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COMPANHIA TECIDOS NORTE DE MINAS — COTEMINAS

Em Recuperacao Judicial
CNPJ/MF N° 22.677.520/0001-76
NIRE 31.3.003.731.2
Companhia Aberta

Senhores acionistas,

Apresentamos, a seguir a proposta da administracdo sobre as matérias constantes da ordem
do dia da Assembleia Geral Ordinéaria (AGO), a ser realizada, no dia 28 de marco de 2025,
as 10:00 (dez) horas, de modo totalmente digital, para facilitar o acesso de seus acionistas a
assembleia, na sede social da Companbhia, localizada na cidade de Montes Claros, Estado de
Minas Gerais, na Avenida Lincoln Alves dos Santos, 955, Distrito Industrial, a fim de
deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:

(i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, acompanhadas do
Relatorio de Administracdo e Parecer dos Auditores Independentes;

Propomos que sejam aprovadas, sem reservas, as contas dos administradores e as
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023, conforme divulgadas em 13 de fevereiro de 2025 nos websites da Companhia, da
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e da B3 — B3 — B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcéo, nestes dois ultimos através do Sistema Empresas.NET.

Nos termos do inciso Il do artigo 10° da Resolucdo CVM n° 81, as informagdes dispostas
no Anexo | a presente proposta refletem nossos comentarios sobre a situacdo financeira da
Companhia.

(if) Examinar, discutir e votar a proposta de destinacdo do resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023;

O Anexo A da Resolucdo CVM n° 81 ndo esta sendo apresentado em funcéo da apuragédo
de prejuizo no exercicio social findo em 31/12/2023.

Montes Claros-MG, 25 de fevereiro de 2025.

A Administragéo
Companhia de Tecidos Norte de Minas - COTEMINAS



COMPANHIA DE TECIDOS NORTE DE MINAS -
COTEMINAS

Em Recuperacao Judicial

CNPJ/MF N° 22.677.520/0001-76
NIRE 31.3.003.731.2

ANEXO |

Item 2 do Formuléario de Referéncia — Comentéarios dos diretores



COMPANHIA TECIDOS NORTE DE MINAS - COTEMINAS
CNPJ/MF N° 22.677.520/0001-76

NIRE 31.3.003.731.2
Companhia Aberta

Informagbes requeridas pelo artigo 109, inciso III da Resolugdo CVM n° 81.

IDENTIFICAGAO

REGISTRO NA CVM

SEDE

DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES

ATENDIMENTO AOS ACIONISTAS

AUDITORES INDEPENDENTES

TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

JORNAIS NOS QUAIS DIVULGA INFORMAGOES

Companhia de Tecidos Norte de Minas -
COTEMINAS, companhia aberta de capital
autorizado, inscrita no CNPJ/MF sob n.°
22.677.520/0001-76, com atos constitutivos
arquivados na Junta Comercial do Estado de
Minas Gerais sob o NIRE 31.3.003.731.2.

n.© 00315-8

Av. Lincoln Alves dos Santos, 955, Distrito
Industrial, na cidade de Montes Claros,
Estado de Minas Gerais.

Josué Christiano Gomes da Silva

Telefone (11) 2145-4476
e-mail: ri@coteminas.com.br

RSM Brasil Auditores Independentes -
Sociedade Simples

CTNM3 e CTNM4

Jornal de Noticias de Montes Claros, MG



2 COMENTARIOS DOS DIRETORES
Informacgdes prestadas com base nas demonstrages consolidadas do emissor.
2.1

a. Condic0Oes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia tem honrado seus compromissos financeiros com bancos e instituicdes financeiras,
contudo teve uma forte reducdo de seu capital de giro, 0 que impactou suas atividades
operacionais. A Administracdo da Companhia estd empenhada na recomposi¢céo do capital de giro
necessario para a regularizacdo de suas atividades operacionais. Também tem negociado o
alongamento de seu passivo financeiro.

A Companhia e outras empresas do Grupo, em periodo anterior ao pedido de recuperacéo judicial,
despenderam esfor¢os para repactuagdo de seu passivo financeiro e para a realizagcdo de alguns
imoveis, direitos creditorios e investimentos, cujos recursos foram destinados exclusivamente a
liquidacdo de passivos e a manutencédo de seu custeio.

Na tabela a seguir sdo apresentados alguns itens que melhor demonstram as condi¢cfes
financeiras e patrimoniais da Companhia, em 31 de dezembro de 2023:

Em R$ milhdes

2023
Indicadores de liquidez
Total do ativo circulante 636,7
Total do passivo circulante 2.266,5
indice de liquidez corrente 0,3
'FI)':);;\(I)do ativo circulante + realizavel a longo 1.190,1
;:I—i(r)éill ;jr?t epasswo circulante + passivo nao 3.270,5
indice de liquidez geral 0,4
Indicadores de endividamento
Total da divida liquida 1.259,0
Patriménio liquido - 543,3
indice de endividamento -232%
Total da divida liquida ajustada* 1.026,9
indice de endividamento ajustado* -189%

* Excluindo debéntures conversiveis em ac¢des da controlada
indireta AMMO Varejo S.A.

Em 31 de dezembro de 2023, a liquidez corrente da Companhia foi de 0,3x, representada pela
divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante, inferior ao valor reapresentado em 31 de
dezembro de 2022, de 0,7x, impactada pela reducdo do ativo circulante, principalmente estoques,
e pelo aumento do passivo circulante, principalmente pela reclassificacdo de debentures de
passivo ndo circulante para passivo circulante.



A liquidez geral, medida pela divisdo da soma do ativo circulante e do realizavel a longo prazo pelo
passivo total da Companhia, foi de 0,4x em 31 de dezembro de 2023, inferior ao valor registrado
em 31 de dezembro de 2022, de 0,6x.

b. Estrutura de capital

A tabela a seguir apresenta a descricdo da estrutura de capital referente ao ultimo exercicio social:

Em R$ milhdes

2023 AV (%)

Capital de terceiros - circulante 2.266,5 83,1%
C_apltal de terceiros — ndo 1.0040 36,8%
circulante

Capital de terceiros — Total 3.270,5 119,9%
C'aplﬁal préprio — Patrimonio - 5433 -19.9%
Liquido

Total 2.727,2 100,0%

De acordo com o balango patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de 2023, o patrimdnio
liguido da Companhia foi negativo em R$ 543,3 milhdes, sendo -19,9% do capital total, enquanto o
passivo total foi R$ 3,3 bilhdes, sendo 119,9% do capital total.

Nos ultimos trés anos houve reducgéo significativa do patriménio liquido, que se tornou negativo no
exercicio de 2023.

c. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia tem honrado seus compromissos financeiros com bancos e instituices financeiras,
contudo teve uma forte reducdo de seu capital de giro, 0 que impactou suas atividades
operacionais. A Administracdo da Companhia estd empenhada na recomposic¢ao do capital de giro
necessério para a regularizacdo de suas atividades operacionais. Também tem negociado o
alongamento de seu passivo financeiro.

A Companhia e outras empresas do Grupo, em periodo anterior ao pedido de recuperagéo judicial,
despenderam esfor¢os para repactuagcdo de seu passivo financeiro e para a realizagcdo de alguns

imoveis, direitos creditorios e investimentos, cujos recursos foram destinados exclusivamente a
liquidacao de passivos e a manutencdo de seu custeio.

A tabela a seguir apresenta o endividamento liquido da Companhia referente ao Ultimo exercicio
social:

Em R$ milhdes

2023
Empréstimos e financiamentos 0882
Debéntures 3732
Total da Divida 1.361,4
Caixa e equivalentes de caixa (67,0
Titulos e valores mobiliarios (35,4)
Total da divida liquida 1.259,0
Valores vinculados a empréstimos 0,0



Debénture Conversivel (232,1)
Total da divida liquida ajustada 1.026,9

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes utilizadas

Os investimentos da Companhia em ativos néo-circulantes e capital de giro sdo financiados por
sua prépria geracdo de caixa operacional e por capital de terceiros, mediante a contratacdo de
novos empréstimos e/ou a emissao de titulos e valores mobilidrios representativos de divida, tais
como debéntures e Certificados Recebiveis Imobiliarios (“CRI”).

Em 2022, a Companhia obteve financiamentos junto a instituicdes financeiras com o objetivo de
renovar dividas vencidas.

A controlada indireta AMMO Varejo S.A. (“AMMO”), do segmento de negdcios Varejo, assinou um
contrato de financiamento no segundo trimestre de 2022 (2T22), por meio de emisséo privada de
debéntures conversiveis em agées da AMMO, no valor de até R$ 300 milhSes, com prazo de 5
anos, com remuneragéo de 20% ao ano, com capitaliza¢&@o trimestral, com pagamento do principal
e juros em parcela Unica no vencimento das debéntures ou de forma antecipada, como no caso de
uma oferta publica inicial de a¢des da AMMO. Em 20 de junho de 2022, foram subscritas
debéntures totalizando R$ 180 milhdes e as demais debéntures, que totalizam R$ 120 milhdes,
poderéo ser subscritas até 1 de junho de 2023, caso sejam cumpridas determinadas condi¢des
precedentes e solicitadas pela AMMO.

As debéntures poderdo ser convertidas em acdes a serem emitidas pela AMMO, sendo 25% do
saldo das debéntures de forma mandatéria e 75% do saldo das debéntures a exclusivo critério do
debenturista.

A tabela a seguir apresenta as fontes de financiamento da Companhia referente ao Gltimo exercicio
social:

Em R$ milhdes

2023
Empréstimos e financiamentos - Total 988,2
Circulante 898,2
N&o circulante 90,0
Debéntures - Total* 373,2
Circulante 373,2

Na&o circulante -

* R$ 232 milhdes sdo referentes as debéntures conversiveis
em ac¢Oes da controlada indireta AMMO Varejo S.A.

Em 2023, a controlada direta Springs Global e sua controlada indireta Coteminas S.A. (CSA) néo
cumpriram certos indices financeiros relativos a esses empréstimos.

No exercicio de 2023, foram concluidas negociagfes junto as instituicées financeiras, com as quais
a Springs Global e suas controladas mantém contratos de financiamentos, para o alongamento de
seus vencimentos com a obten¢do de novo prazo médio de desembolsos superior a 3 anos, até
marc¢o de 2030, tendo os desembolsos previstos para 2023 sido reduzidos em 80%.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez
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Em 2024, a Companhia pretende contratar novos financiamentos junto a instituicdes financeiras
com o objetivo de renovar dividas vencidas e de alongar seu perfil da divida.

Conforme divulgado na secdo Eventos Subsequente das Demonstragfes Financeiras de 2023,
entre 1 de janeiro e 30 de novembro de 2024, as controladas indiretas Coteminas e Companhia de
Tecidos Santanense repactuaram dividas no montante (i) de R$ 518,5 milhdes com Banco do
Brasil, (ii) de R$ 21,6 milhdes com Banco Safra, (iii) de R$ 26,1 milhdes com Banco Daycoval, (iv)
de R$ 45,0 milhdes com Banco Fibra, e (v) de R$ 8,1 milhdes com Banco Sofisa.

Em marco de 2024, a controlada Coteminas entregou o imdvel de Acrelina em Dacao de
pagamento para quitacdo de empréstimo com o Banco Luso Brasileiro no valor de R$ 11,3
milhées, com opcdo de recompra do imével e direito de preferéncia. Com a transacdo, o0s
empréstimos com o banco foram quitados em sua totalidade. Nesta operacédo houve uma perda no
montante de R$ 19,1 milhdes, que ndo estdo refletidos nessas demonstracdes contdbeis
intermediarias. Adicionalmente, entregou imoveis em Dacdo de pagamento para quitagdo parcial
de empréstimos das controladas Coteminas e Companhia Tecidos Santanense com o Banco
Sofisa no valor de R$ 34,8 milhGes. Nesta operacdo houve um ganho de R$ 25,8 milhées, que ndo
estdo refletidos nessas demonstracfes contabeis.

Em margo de 2024, a Companhia realizou um acordo extrajudicial com o Municipio de Blumenau e
Banco Bradesco, através de desapropriacdo de imével com recebimento de R$ 22,0 milhdes, a ser
realizado da seguinte forma: (i) Justica do Trabalho de Blumenau (R$ 11,3 milh&es); (i) Banco
Bradesco (R$ 2,0 milhdes); e (iii) Coteminas (R$ 8,8 milhdes).

Em maio de 2024, a Companhia e algumas empresas do grupo (Encorpar Empreendimentos
Imobilidrios e Seda S.A.), proprietarias dos imdveis, entregaram esses iméveis em Dacdo de
pagamento para quitacdo de empréstimos com o Banco Industrial do Brasil, no valor total de R$
64,3 milhdes (R$ 29,8 milhdes em empréstimos da Companhia). Nesta operacdo a Companhia
obteve uma perda no montante de R$ 26,2 milhdes referente ao imével de sua propriedade, que
nao estao refletidos nessas demonstracdes contabeis.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

i. Contratos de empréstimos e financiamentos relevantes

A seguir, apresentamos a posicdo dos empréstimos e financiamentos da Companhia, com
instituicdes financeiras, no final do Ultimo exercicio social:

Em R$ mil Taxa anual de deEzne]n?érg%e
Moeda juros - % 2023

Moeda nacional:

Banco do Brasil S.A. R$ 120,0 do CDI 459.536
Banco Santander S.A. R$ 5,6 + CDI 2.741
Banco Bradesco S.A. R$ 6,1e 6,3+ CDI 44.601
Banco ABC Brasil S.A. R$ 3,9a6,3+CDI 42.258
Banco BBM S.A. R$ 7,0+CDI 12.814
Banco Fibra - CCE 5'(1)668,%%; e 24.530
Banco Safra S.A. R$ 6,5a 10,7 + CDI 23.141
Banco Daycoval S.A. rg e 91'2 g Chre 24.422
Banco Pine S.A. R$ 9,1 +,CDI 158



Banco Sofisa S.A. R$ 6,7 a 8,3+ CDI 40.665

Banco Industrial do Brasil S.A. R$ 5,2a9,0+ CDI 79.617
Financiadora de Estudos e Projetos R$ 4,4 9.561
Banco Luso Brasileiro S.A. R$ 8,9 + CDI 10.388
S_FT Fundq ) Qe investimento em RS 14.7 + CDI 4.968
direitos creditérios
Outros R$ - 27.814
807.214
Moeda estrangeira:
Banco Patagonia $ARG 38,7 2.447
Banco Industrial do Brasil uss 13,2e 14,0 3.500
Banco do Brasil S.A. uss 50e8,5 74.166
TopFashion Business Co, Ltd. uss 3,8 + SOFR 100.870
180.983
Total 988.197
Circulante 898.247
N&o circulante 89.950

Diante 0 ndo cumprimento de certos indices financeiros, houve renegociacdes em 2024 para
manter 0s vencimentos originais de certos empréstimos, cujas as parcelas de longo prazo, no valor
de R$ 424,2 milhdes, foram reclassificados para o passivo circulante no balanco de 31 de
dezembro de 2023.

Os empréstimos sao garantidos por: (i) imoéveis, maquinas e equipamentos, gravados em 1° grau,
(ii) fianca da Companhia; e (ii) duplicatas a receber.

A seguir, apresentamos a posicdo das debéntures da Companhia, no final do dltimo exercicio
social:

N&o
Em R$ milhdes Circulante Circulante
Ano de Valor de Encargos anuais 31/12/2023 31/12/2023
Emissao emissdo Vencimento (%)
2021 160,0 2021-2031  IPCA + 8%a.a. 141,2 -
2022 180,0 20/06/2027 20% a.a. 232 -

Diante do ndo cumprimento de certos indices financeiros relativos as debéntures da controlada
indireta Coteminas S.A., as parcelas de longo prazo dessas debéntures, no valor de R$ 122,5
milhdes, foram reclassificadas para o passivo circulante no balanco patrimonial de 31 de dezembro
de 2023.

Em 31 de dezembro de 2023, diante de obrigacdo (“covenant”) ndo cumprida, a controlada indireta
AMMO VAREJO S.A., apresentou as parcelas de longo prazo dessas debéntures, no valor de R$
232,1 milhdes, no passivo circulante no balango patrimonial. Exceto pelo ndo cumprimento dessa
obrigagdo néo pecunidria, a controlada AMMO VAREJO S.A. esta adimplente com suas obrigactes
contratuais.

As garantias das debéntures incluem garantias real e fidejusséria, com fianca prestada pela
Companhia e por Josué Christiano Gomes da Silva. Os iméveis da controlada indireta Coteminas
S.A., cujo valor de avaliacdo é superior a 1,8 vezes o saldo devedor das debéntures no 1° ano e
nos seguintes 2,0 vezes. Adicionalmente, os contratos de locacdo deste imdével fazem parte da
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garantia, podendo o agente fiduciario, em caso de inadimplemento reter os recebiveis de aluguéis
até a solucdo da inadimpléncia.

A controlada direta Springs Global na condicdo de avalista, comprometeu-se a cumprir 0s
seguintes indices financeiros em suas demonstracdes financeiras consolidadas semestrais: (i)
razdo entre Divida Financeira Liquida e EBITDA, de no méaximo a 3,0 vezes em 2021 e 2,5 vezes
em 2022 e 2,25 vezes a partir de 2023; (ii) razdo entre Divida Financeira Liquida e Patrim6nio
Liguido no maximo 0,80 vezes. Ap0s a conclusdo da venda de investimento na SGUS, razdo entre
Divida Financeira Liquida e Patrimbnio Liquido no maximo 0,65 vezes em 2022 e 2023 e 0,60
vezes a partir de 2024; e (iii) razdo entre o Ativo Circulante e o Passivo circulante (excluidos os
impactos da Springs US) de no minimo 1,2 vezes.

Em relacdo as debéntures conversiveis, emitidas em 2022, a garantia real envolve a alienagéo
fiduciaria das acfes de emissao da controlada indireta AMMO VAREJO S.A..

ii. Outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras
N&o ha outras relagBes de longo prazo relevantes com instituicdes financeiras.
iii. Grau de subordinacgéo entre as dividas
As dividas contratadas pela Companhia s&o classificadas em dois graus de subordinagéo:

a) Quirografarias: sem garantias (titulos de crédito em geral)
b) Privilegiadas: com garantias reais (penhor e hipoteca)

Em 31 de dezembro de 2023, do total de R$ 1.361,4 milhdes de endividamento, dos quais R$
478,3 milhGes sao classificados como quirografarios e R$ 883,2 milhGes possuem garantia real. Os
empréstimos séo garantidos por (i) iméveis, maquinas e equipamentos, gravados em 1° grau; (ii)
fianca da Companhia; e (iii) por duplicatas a receber.

iv. Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacao de
ativos, a emisséo de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario, bem
como se 0 emissor vem cumprindo essas restri¢cdes.

A controlada direta Springs Global na condicdo de avalista, comprometeu-se a cumprir 0S
seguintes indices financeiros em suas demonstracdes financeiras consolidadas semestrais: (i)
raz&o entre Divida Financeira Liquida e EBITDA, de no maximo a 3,0 vezes em 2021 e 2,5 vezes
em 2022 e 2,25 vezes a partir de 2023; (ii) raz8o entre Divida Financeira Liquida e Patrim6nio
Liquido no maximo 0,80 vezes. Apds a conclusdo da venda de investimento na SGUS, razdo entre
Divida Financeira Liquida e Patriménio Liquido no méximo 0,65 vezes em 2022 e 2023 e 0,60
vezes a partir de 2024, e (iii) raz&o entre o Ativo Circulante e o Passivo circulante (excluidos os
impactos da Springs US) de no minimo 1,2 vezes.

Além de clausulas usuais de vencimento antecipado, a controlada direta Springs Global, na
condicao de avalista, comprometeu-se a cumprir os seguintes indices financeiros: (i) razdo entre
Divida Financeira Liquida e EBITDA de, no maximo 3,5 vezes em suas demonstragfes financeiras
consolidadas anuais.

Além de clausulas usuais de vencimento antecipado, a controlada direta Springs Global, na
condicdo de avalista, comprometeu-se a cumprir o seguinte indice financeiro em suas
demonstracdes financeiras consolidadas anuais: (i) razdo entre Divida Financeira Liquida e
EBITDA de, no maximo 2,5 vezes em suas demonstracdes financeiras consolidadas anuais.

Além de clausulas usuais de vencimento antecipado, a controlada direta Springs Global, na
condicdo de avalista, comprometeu-se a cumprir 0os seguintes indices financeiros em suas
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demonstracdes financeiras anuais: (i) razdo entre Divida Financeira Liquida e EBITDA de, no
maximo 3,0 vezes, (ii) razdo entre Divida Financeira Liquida e Patriménio Liquido no maximo 0,7
vezes durante todo o periodo do contrato, e (iii) razéo entre EBITDA e a despesa financeira liquida
no minimo 2,0 vezes.

g. Limites de utilizagéo dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados
A Companhia ndo possui contratos que estabelecam limites para sua utilizacéo.

h. Alteracdes significativas em itens das demonstracdes de resultado e de fluxo de
caixa

De acordo com as politicas contdbeis em vigor adotadas no Brasil, a receita reportada na
demonstragdo do resultado deve incluir somente os ingressos brutos dos beneficios econémicos
recebidos e a receber pela Companhia, quando originarios de suas préprias atividades. As
quantias cobradas por conta de terceiros — tais como tributos sobre vendas, tributos sobre bens e
servicos e tributos sobre valor adicionado — ndo geram beneficios para a Companhia e nao
resultam em aumento do patrimdnio liquido e, portanto, sdo excluidos da receita. Desta forma, os
comentarios abaixo relativos as variagbes entre os resultados dos Udltimos trés exercicios séo
referentes somente a receita liquida, e ndo a receita bruta.

DISCUSSAO E ANALISE DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADOS

Resultado operacional referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, comparado
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Em R$ milhdes 2023 AV AH 2022 AV
(%) (%) (%)

Receita operacional liquida 7745 100,0%  (49,1%) 1.521,0 100,0%
Custo dos produtos vendidos (506,7) (65,4%) (54,7%) (1.119,0) (73,6%)
Custo de ociosidade e outros (287,8) (37,2%) 41,4%  (203,5) (13,4%)
Lucro bruto (20,0) (2,6%) n.a. 198,4 13,0%
ggri?ﬁissifafﬁxr:svendas' gerais e (4306) (556%) (19,1%) (532,3) (35,0%)
Despesas com vendas (256,8) (33,2%) (26,0%) (347,0) (22,8%)
Despesas gerais e administrativas (173,8) (22,4%) (6,2%) (185,2) (12,2%)
Equivaléncia patrimonial (25,8) (3,3%) n.a. 2,8 0,2%
Variacao do valor justo de propriedades para

investimentos 5,8 0,7%  (95,7%) 134,9 8,9%
Recuperacdo de impostos - 0,0% (100,0%) 134,9 8,9%
Outras, liquidas (313,2) (40,4%) 1073,2% (26,7)  (1,8%)
Resultado operacional (783,8) (101,2%) n.a. (87,9) (5.8%)
Resultado financeiro (443,6) (57,3%) 41,7%  (431,9) (28,4%)
Resultado antes dos impostos (1.227,5) (158,5%) n.a. (654,7) (43,0%)
IR e CSSL 1,6)  (0,2%) na. (147 (1,0%)
Lucro (Prejuizo) Liquido (1.229,1) (158,7%) na (6694 “40%)

Receita Liquida de Vendas e Servigos
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No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a receita liquida consolidada da
Companhia atingiu R$ 774,5 milh6es. Em relagdo ao exercicio de 20212, houve redugdo de R$
746,5 milhGes, ou 49,1%. A andlise dos diretores da Companhia quanto aos fatores que levaram a
estas alteracOes é apresentada a seguir.

A receita liquida do segmento de negécio Atacado alcangou R$ 352,7 milhdes em 2023, com
reducdo de 57,9% em relacdo ao ano de 2022.

A receita liquida do segmento de negocio Varejo somou R$ 333,7 milhdes em 2023, com reducéo
de 12,3% entre anos.

A receita liquida do segmento de negdcio Brins atingiu R$ 100,0 milhdes em 2023, com redugéo de
75,6% em relacéo ao ano de 2022.

Custos dos produtos vendidos e despesas gerais e administrativas

O custo dos produtos vendidos (CPV) foi de R$ 506,7 milhdes no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023, com reduc¢do de 54,7% em relacdo aos R$ 1.119,0 milhdes registrados no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, maior que o decréscimo da receita, e representando
65,4% da receita liquida, ante 73,6% da receita liquida em 2022.

Custo de ociosidade e outros

O custo de ociosidade e outros somou R$ 287,8 milhdes no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023, versus R$ 203,5 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2022.

Despesas com vendas, gerais e administrativas

As despesas com vendas, gerais e administrativas (SG&A) somaram R$ 430,6 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, com reducgédo de 19,1% entre anos e equivalentes a
55,6% da receita liquida, contra 35,0% no ano anterior.

Equivaléncia Patrimonial de subsidiarias

A Companhia reconheceu resultado de equivaléncia patrimonial de valor negativo de R$ 25,8
milhGes em 2023, ante valor positivo de R$ 2,8 milhdes em 2022.

Variagdo do valor justo de propriedades para investimento

A variacdo do valor justo de propriedades para investimento foi de R$ 5,8 milhfes positiva no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, versus R$ 134,9 milh8es positiva no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2022.

Outras (Despesas) e Receitas Operacionais Liquidas

Outras despesas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 somaram R$ 313,2 milhfes, ante
outras despesas de R$ 26,7 milh8es registrados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

As principais outras despesas operacionais, no exercicio de 2023, foram: (i) R$ 107,6 milhbes de
provisdo para desvalorizagdo de outros investimentos; (i) R$ 62,6 milhGes de baixa precatorios,
liquidos; (ii)) 49,3 milhdes de provisdo para desvalorizagdo de ativos permanentes; (iv) R$ 38,7
milhdes de provisdo para reestruturacao; e (v) R$ 27,3 milhdes de baixa de agio de controlada.

Lucro (Prejuizo) Bruto e Lucro (Prejuizo) Operacional

O prejuizo bruto totalizou R$ 20,0 milhdes em 2023, com margem bruta de -2,6%, ambos com
retragdo entre anos.

O resultado operacional foi negativo em R$ 783,8 milhdes em 2023, com reducdo de R$ 695,9
milhdes em relacdo ao exercicio de 2022, negativamente impactado pelo menor resultado bruto e
pelas outras despesas operacionais.

Resultado Financeiro
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A despesa financeira liquida passou de R$ 431,9 milh&es no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022 para R$ 431,9443,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023, representando um incremento de R$ 11,8 milhdes, devido principalmente pelo (i)
aumento de R$ 13,4 milhdes de despesas financeiras — juros e encargos, (ii) aumento de R$ 8,8
milhdes das variag6es cambiais, liquida negativa; (iii) reducdo de R$ 7,0 milhdes de receitas
financeiras, parcialmente compensado pela reducao de R$ 15,6 milh6es de despesas bancarias,
impostos, descontos e outros.

Imposto de renda e contribuicdo social

A Companhia obteve valor negativo de R$ 1,6 milhdo em imposto de renda e contribui¢cdo social no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, ante valor negativo de R$ 14,7 milhdes
em imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022, com variacédo de R$ 13,1 milhdes entre anos.

Lucro (Prejuizo) do exercicio

O prejuizo liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 alcangou R$ 1.229,1 milhdes,
ante prejuizo liquido de R$ 669,4 milhGes do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.
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ANALISE DO FLUXO DE CAIXA

Em R$ milhdes 2023 2022

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais ap6s juros e impostos (177,6) 144,1
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento 67,5 42,6
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (86,5) (187,0)
Efeito da variagcdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa de controladas no exterior 9,8 19,2
Aumento (diminui¢c&@o) no caixa e equivalentes de caixa (186,8) 18,9

Analise das principais variacdes nos fluxos de caixa de 2023vs 2022

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o caixa aplicado nas atividades
operacionais foi de R$ 177,6 milhdes, ante R$ 144,1 milhdes gerado no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2022, com variagdo de R$ 321,7 milhdes entre anos, principalmente, devido ao
menor resultado operacional ajustado com os efeitos de caixa, parcialmente compensado pelas
variacdes das contas de ativos e passivos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o caixa gerado pelas atividades de
investimento foi de R$ 67,5 milhGes, com variacdo de R$ 24,9 milhdes em relagdo aos R$ 42,6
milhGes gerados no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022. Os investimentos no ativo
imobilizado somaram R$ 11,5 milhdes em 2023, versus R$ 14,7 milhdes em 2022. Em 2023
recebemos R$ 10,6 milhGes de empréstimos entre empresas associadas, ante R$ 28,9 milhdes
recebidos em 2022. Em 2023 recebemos R$ 69,7 milhdes pela venda de ativo imobilizado, ante R$
99,5 milhdes recebidos em 2022.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o caixa aplicado nas atividades de
financiamento foi de R$ 187,0 milhdes, ante R$ 86,5 milhdes aplicados no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2022.

Informacdes prestadas com base nas demonstracfes consolidadas do emissor.

10.2 Os diretores devem comentar

a. Resultados das operacoes do emissor
i. Descricao de quaisquer componentes importantes da receita.

As receitas da Companhia no ano de 2023 decorrem basicamente de vendas de produtos de
cama, mesa e banho.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o mercado na América do Sul
representou 100% da receita consolidada da Companhia, sendo o Brasil responsavel por 76% e a
Argentina por 24%.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais.

O resultado operacional foi negativo em R$ 783,8 milh6es em 2023, com reducédo de R$ 695,9
milhdes em relacdo ao exercicio de 2022, negativamente impactado pelo menor resultado bruto e
pelas outras despesas operacionais.

A receita liquida alcangou R$ 774,5 milhdes em 2023, 49,1% inferior a do ano de 2022.

O custo dos produtos vendidos (CPV) apresentaram reducdo de 54,7% em relacdo ao ano de
2022, em funcgao principalmente do menor volume de vendas.
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O custo de ociosidade e outros somou R$ 287,8 milhdes em 2023, versus R$ 203,5 milh6es em
2022.

As despesas com vendas, gerais e administrativas (SG&A) tiveram reducéo de 19,1% entre anos.

b. Variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introdugdo de novos produtos e
servicos, alteracBes de volumes e modificacdes de precos, taxas de cambio, e
inflacéo

A receita liquida consolidada foi 49,1% inferior a de 2022. A receita de atacado apresentou
reducdo de 57,9% entre anos, enquanto a receita de varejo apresentou decréscimo de 12,3% entre
anos. A receita de Brins apresentou reducéo de 75,6% em relacéo ao ano de 2022.

Houve decréscimo do volume de vendas de 58,4% entre anos, de 26,7 mil toneladas em 2022 para
11,1 mil toneladas em 2023.

A economia fragilizada no Brasil nos ultimos anos dificultou o repasse de inflacdo e/ou variacdo
cambial para o consumidor final. Deste modo a estratégia da Companhia tem sido oferecer
produtos com maior valor agregado e de valor percebido aos consumidores e que, portanto,
individualmente, alcangam precos melhores, e deste modo, vem preservando sua margem de
venda.

c. Impactos relevantes da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor

A Companhia possui participagdo em controladas no exterior cujas moedas funcionais sédo o Dolar
e o Peso Argentino. O efeito da variacdo da paridade cambial dessas moedas para o Real, moeda
funcional da Companhia, é contabilizado em conta do patrimbnio liquido e somente afetara o
resultado na hip6tese de alienacdo ou baixa daqueles investimentos. A conversdo das
demonstracdes financeiras dessas controladas para o Real pode gerar flutuacbes nas

demonstra¢des financeiras consolidadas.

O saldo das variacBes cambiais foi negativo em R$ 31,3 milhdes em 2023, refletindo a
desvalorizacdo do Real no periodo na posicao liquida de passivos em dolar.

Os precgos dos principais insumos de producdo da Companhia tais como, algoddo, poliéster e
produtos quimicos, sado impactados pelo caAmbio e pelos precos no mercado mundial.

O resultado financeiro é impactado pela taxa de juros, uma vez que a maioria da sua divida é
denominada em Reais e com taxa de juros flutuantes.

2.3 Os diretores devem comentar

a. mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informacgdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

No exercicio de 2023 ndo houve mudanca mudancgas nas praticas contabeis que tenham resultado
em efeitos significativos sobre as informac¢des previstas nos campos 2.1 e 2.2

b. opiniGes modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor

No relatério do auditor referente ao exercicio de 2023, ndo houve opiniao sobre as demonstracdes
financeiras, individuais e consolidadas da Companhia, uma vez que ndo nos foi possivel obter
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar sua opinido de auditoria sobre
essas demonstrag@es financeiras, individuais e consolidadas.

Base para abstencdo de opinido sobre as demonstracdes contébeis individuais e
consolidadas
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Plano de recuperacao judicial, valor recuperavel de ativos, liquidacdo de passivos e
continuidade operacional

Conforme mencionado na Nota Explicativa n°® 1 as demonstracfes financeiras, individuais e
consolidadas, em 06 de maio de 2024, a Companhia, juntamente com outras empresas do Grupo,
entrou com pedido de Recuperacédo Judicial que foi deferido em 25 de julho de 2024 pelo juizo da
22 Vara Empresarial da Comarca de Belo Horizonte (“Juizo”), nos termos da Lei n° 11.101/2005,
sendo que até a emissdo desse relatério a Administracdo da Companhia protocolou em Juizo o
Plano de Recuperagao Judicial (“PRJ”) em 26 de setembro de 2024, e aguarda a sua homologagéao
pelo Juizo, para ser entdo apreciado pela Assembleia Geral de Credores.

No contexto de incertezas relevante significativas quanto a continuidade operacional da
Companhia e de suas controladas, decorrente dos fatores acima mencionados, as quais podem
afetar significativamente a sua capacidade de investimento e de endividamento, a pervasividade
dos reflexos na elaboracdo das demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, sobre os
seguintes aspectos quando do futuro reconhecimento dos efeitos, se houver, do PRJ, por:
realizacédo de ativos e liquidagcdo de passivos, inclusive de partes relacionadas; redugéo ao valor
recuperavel de ativos imobilizados e intangiveis; e ajustes nos passivos correspondentes a
empréstimos, financiamentos, debéntures, fornecedores, e outros passivos.

Isto posto, ndo foi possivel concluir e opinar se se a utilizacdo do pressuposto de continuidade
operacional pela Companhia e suas controladas é apropriado, nem determinar os eventuais efeitos
nos saldos dos ativos, passivos e do patrimdnio liquido sobre as suas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas apresentadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Parcelamentos tributarios - ndo reclassifica¢gdo contébil

Conforme mencionado na Nota Explicativa n°® 21.d, a Companhia e as controladas direta e
indiretas, em recuperacéo judicial, Companhia de Tecidos Santanense, Coteminas S.A. e AMMO
Varejo S.A. os seus parcelamentos tributarios foram rescindidos pelas respectivas autoridades
tributérias, o que resultaria em uma reclassificagdo do passivo ndo circulante para o passivo
circulante no valor de R$ 350.858 mil nas Demonstragdes Financeiras consolidadas que néo fora
efetuada em 31 de dezembro de 2023, uma vez que a Administracdo da Companhia em conjunto
com seus assessores legais estd planejando um novo financiamento tributario. Sendo assim, o
saldo contébil de Impostos devidos e parcelamentos no Passivo ndo circulante esta a maior por R$
350.858 mil, e contrariamente o Passivo circulante esta apresentado a menor nesse valor nessa
data.

Limitacdes

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 pelos motivos a seguir expostos, nao
conseguiram concluir e opinar sobre os saldos consolidados refletidos na Companhia nessa data,
uma vez que os auditores independentes das controladas direta e indireta Springs Global
Participacfes S.A., Coteminas S.A., Ammo Varejo S.A. e Companhia de Tecidos Santanense S.A.,
reportaram que ndo tiveram acesso a documentagdo apropriada e suficiente para os itens e
rubricas a seguir descritas:

(i) N&o obtencao de todas as confirmagdes de circulariza¢des externas de instituicdes financeiras
das companhias Companhia de Tecidos Santanense S.A., Coteminas S.A., AMMO Varejo S.A.e
Lat Capital Ltd. e dos assessores juridicos das companhias Companhia de Tecidos Santanense
S.A. e Coteminas S.A. Os saldos contabeis em 31 de dezembro de 2023 que foram impactados
por essa limitacéo séo:

- Caixa e equivalentes de caixa no montante de R$ 67.044 mil no consolidado;

- Titulos e valores mobiliarios nos montantes de R$ 26.728 mil no ativo circulante consolidado e R$
8.632 mil no ativo nao circulante consolidado;

- Depositos judiciais no montante de R$ 28.704 mil no consolidado;

17



- Empréstimos e financiamentos nos montantes de R$ 898.202 mil no passivo circulante
consolidado e R$ 89.950 mil no passivo nao circulante consolidado;

- Debéntures no montante de R$ 373.220 mil no consolidado; e

- Provisbes diversas (para riscos e demandas judiciais) no montante de R$ 112.467 mil no
consolidado.

(i) Nao recebimento da totalidade das documentacbes suportes dos Estoques, Custos dos
produtos vendidos e de Custos de ociosidade fabril e outros das companhias Companhia de
Tecido Santenses S.A. e Coteminas S.A., para que fossem auditadas, cujos saldos contabeis
consolidados do exercicio em 31 de dezembro de 2023 sdo de R$ 269.262 mil, R$ 506.744 mil, R$
287.755 mil, respectivamente.

(iii) Nao recebimento das conciliagcdes contabeis e da totalidade das documentacBes suportes da
rubrica Obrigacdes sociais e trabalhistas das companhias Companhia de Tecidos Santanense
S.A., Coteminas S.A. e da AMMO Varejo S.A., para que fossem auditadas, cujos saldos contabeis
consolidados em 31 de dezembro de 2023 sdo R$ 138.751 mil.

(iv) Foram emitidos relatério de auditoria por outros auditores com abstencdo de opinido sobre as
demonstragfes financeiras individuais e consolidadas no exercicio findo em 31 de dezembro de
2023 das controladas direta e indiretas, ambas em recuperacé@o judicial — Springs Global
Participacfes S.A., Companhia de Tecidos Santanense S.A., Ammo Varejo S.A. e Coteminas S.A.
em 24/01/2025, 24/01/2025, 24/01/2025 e 02/12/2024, respectivamente, motivados pelos assuntos
anteriormente descritos, bem como sobre os investimentos e obrigacbes mantidos essas
controladas direta e indiretas. Ainda, esses outros auditores independentes foram designados para
a auditoria da controlada direta da Companhia Oxford Comércio e Participagbes S.A. para a citada
data, que até a data de emissao deste relatério de auditoria, 0 respectivo relatério ndo havia sido
emitido. Sendo assim, ndo foi possivel na data de emissdo deste relatério, nas circunstancias,
avaliar a razoabilidade do investimento no valor de R$ 115.980 mil e da perda de equivaléncia
patrimonial no valor de R$ 50.658 mil.

(v) Nao foram auditadas as demonstracdes financeiras da controlada direta Springs Global US, ndo
Ihes sendo possivel, nas circunstancias, avaliar a razoabilidade do investimento no valor de R$
202.729 mil e da perda de equivaléncia patrimonial no valor de R$142.389 mil.

2.4 OS DIRETORES DEVEM COMENTAR OS EFEITOS RELEVANTES QUE OS EVENTOS
ABAIXO TENHAM CAUSADO OU SE ESPERA QUE VENHAM A CAUSAR NAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EMISSOR E EM SEUS RESULTADOQOS:

a. Introducéo ou alienacdo de segmento operacional

N&o houve nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021 a introduc¢ao ou
alienacdo de qualquer segmento operacional da Companhia que se caracterize como alienac¢do ou
introducdo de unidade geradora de caixa.

b. Constituicao, aquisicao ou alienacdo de participacdo societaria

Nao houve no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 a constituicdo, aquisicao ou
alienacao de participacéo societaria.

Em 2023, a Companhia vendeu a totalidade de sua participacdo na coligada Companhia de Fiagédo
e Tecidos Cedro e Cachoeira. O valor do investimento foi reclassificado em 31 de dezembro de
2022, para a rubrica ‘Ativos mantidos para venda’ e foi constituida provisdo para perdas no
montante de R$ 21,0 milh6es. Em abril de 2023, a venda foi efetivada pelo valor de R$ 13,9
milhdes e o valor recebido em sua totalidade.
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Em 2023, a controlada Coteminas S.A. subscreveu e integralizou capital na sua controlada Ammo
Varejo S.A no valor de R$ 42 mil.

Em 2023, a controlada indireta Ammo Varejo S.A. realizou aporte de capital na coligada A11l
Tecnologia S.A. com ativos do imobilizado no valor de R$ 334 mil e propriedade intelectual no valor
de R$ 6,9 milhdes. A coligada tem por objeto social: (i) atividades relacionadas a analise,
desenvolvimento, producdo, licenciamento e cessdo de programas de computador sob
encomenda; (ii) suporte técnico em informatica, inclusive instalagdo, configuracdo e manutengéo
de programas de computador e acesso a internet por provedores; (iii) assessoria e consultoria em
informatica e (iv) participacdo em outras sociedades, como sécia ou acionista, no pais ou no
exterior.

Em 2022, a controlada indireta Coteminas S.A.realizou aporte de capital na sua controlada Ammo
Varejo S.A no valor de R$ 196,8 milhdes, subscrito e integralizado mediante a conferéncia das
marcas “ARTEX”, “AMMO” e “PERSONO” no valor de R$ 170,9 milhdes, apurados em laudo de
avaliacdo das marcas realizado por consultores especializados, Deloitte Touche Tohmatsu
Consultores Ltda., e saldos de mituo no valor de R$ 25,9 milhdes.

Em 2021, foi aprovada a aquisicdo de 11.637.291 agbes ordinarias nominativas e sem valor
nominal de emissdo da controlada Oxford e de titularidade de seus acionistas minoritarios,
mediante permuta por 32.958.388 acgbes preferencias nominativas e sem valor nominal, de
propriedade da Oxford e de emissdo da Companhia Tecidos Santanense. As ac¢des foram
contabilizadas na Oxford como “Ag¢des em tesouraria”, sendo que 19.169.866 agdes foram
canceladas dentro do exercicio de 2021 e 13.788.522 foram canceladas em 29 de abril de 2022,

Em 2021, a Companhia adquiriu 1.298.826 acbes da Cantagalo, correspondentes a 1,13% de
participacéo.

Em 2021, a controlada Coteminas S.A. vendeu para a sua controlada Ammo Varejo S.A a
totalidade do investimento na C7S Tecnologia Ltda (C7S) por seu valor patrimonial contébil, via
muatuo. A C7S foi criada em 2017 com objetivo de desenvolver e fazer a gestdo do sistema de
vendas pela internet diretamente ao consumidor, cujas atividades tiveram inicio em fevereiro de
2018.

Em 2021, a controlada Coteminas S.A. subscreveu e integralizou capital na controlada Compafiia
Textil Guarani, no valor de R$ 27,3 milhdes.

c. Eventos ou operacfes ndo usuais

N&o houve nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021, quaisquer
eventos ou operacdes ndo usuais com relacdo a Companhia ou suas atividades que tenham
causado ou se espera que venham causar efeito relevante nas demonstracdes financeiras ou
resultados da Companhia.

2.5 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulério medi¢c6es ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciacdo e amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda),
0 emissor deve

Nao aplicavel

a. informar o valor das medi¢c8es ndo contabeis

b. fazer as conciliag6es entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes
financeiras auditadas
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c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensdo da sua condicéo financeira e do resultado de suas operacfes

2.6 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as Ultimas demonstragdes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

a) Reestruturacdo operacional

Em julho de 2023, no contexto de reestruturacdo de seu plano de negécios, a controlada
Coteminas S.A. firmou acordo com os sindicatos dos trabalhadores em Montes Claros, Blumenau e
Jodo Pessoa, para reducdo do quadro de funcionarios e seus termos de pagamento. Com o
referido acordo, uma reducdo de 1.709 funciondrios ocorreria em até 90 dias, passando a
controlada Coteminas S.A. a ter 4.272 funcionarios no Brasil. Os custos iniciais estimados com
multas e beneficios acordados somam aproximadamente R$ 42,9 milhdes, e seriam pagos em até
12 parcelas. Em 2023, os custos destas rescisfes corresponderam a R$ 38,7 milhdes. Para os
casos de rescisdo indireta, as provisdes trabalhistas foram complementadas.

Entre outubro de 2023 e abril de 2024, no ambito dos acordos sindicais, a controlada Coteminas
S.A. incluiu a demissdo de mais 2.710 funcionarios em seu plano de reestruturacdo. Os custos
totais das demissfes, com multas e beneficios acordados somam aproximadamente R$104,0
milhdes, dos quais R$81,7 milhdes foram incluidos na Recuperagédo Judicial.

Considerando o aumento dos processos judiciais trabalhista ap6s dezembro de 2023 até agosto de
2024, a controlada Coteminas S.A. complementou o saldo de provisdo para perdas trabalhistas em
aproximadamente R$ 52,2 milhGes, que ndo estdo refletidos nas demonstracdes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Em 2 de abril de 2024, a Companhia divulgou fato relevante onde informa a consolidacdo do
parque fabril da controlada Coteminas S.A. com a desativagdo de duas plantas industriais e
consequentemente a disponibilizacdo dessas plantas para venda ou arrendamento. Os impactos
contabeis dessas medidas néo estdo refletidos nas demonstragdes financeiras do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023.

O valor justo dessas unidades fabris, apurados em laudo de avaliacéo feito pela Mercatto, sem a
inclusdo de maquinas e equipamentos que serdo disponibilizados para a venda, € de R$ 510,1
milhdes com um aumento no patriménio liquido da controlada indireta Coteminas S.A. de R$ 274,8
milhdes, liquidos da provisdo para imposto de renda.

Em 2024, no contexto de uma reestruturacdo operacional e ajuste de seu capital de giro, a
administragdo da controlada indireta Ammo Varejo S.A. decidiu pelo fechamento de 33 lojas
préprias que ainda estdo em curso. Com essa decisdo, os valores referentes as benfeitorias em
imoveis de terceiros e outros ativos imobilizados, como também aos pontos comerciais, deixaram
de ser recuperaveis e, portanto, foi efetuada provisao para perdas na realizacdo desses ativos no
valor de R$ 4,2 milhdes e R$ 5,8 milhdes respectivamente, j4 reconhecidas nas demonstracdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

b) Repactuacéo de empréstimos e financiamentos

Banco do Brasil — Em mar¢o de 2024, as controladas indiretas Coteminas S.A. e Companhia de
Tecidos Santanense S.A. repactuaram dividas dos empréstimos no montante de R$ 468,7 milhdes,
considerando taxa de juros anual de 100% CDI e vencimento para dezembro de 2033. A
amortizacdo mensal dos juros a partir de 2026 e do principal a partir de 2029. Em abril de 2024, a
controlada Coteminas S.A. repactuou dividas dos empréstimos ACC no montante de R$ 49,8
milhdes, considerando taxa de juros anual de 6,52% e vencimento para janeiro de 2025. Os
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empréstimos sdo garantidos por: (i) iméveis, maquinas e equipamentos, gravados em 1° grau; (ii)
fianca do controlador e da controlada Springs Global Participacfes S.A.; e (iii) por duplicatas a
receber.

Banco Safra — Em margo de 2024, as controladas Coteminas S.A. e Companhia de Tecidos
Santanense S.A. realizaram acordo extrajudicial, repactuando dividas no montante de R$ 21,6
milhdes, considerando taxa anual de 6,2% e 6,6% + CDI e vencimento até fevereiro de 2029. A
amortizacdo do principal a partir de abril de 2025. O empréstimo é garantido por aval e penhora de
imoveis.

Banco Luso Brasileiro - Em marco de 2024, a controlada indireta Coteminas S.A. entregou o imovel
de Acrelina em dacdo de pagamento para quitacdo de empréstimo com o Banco no valor de R$
11,3 milhdées, com opcao de recompra do imovel e direito de preferéncia. Com a transacao, 0s
empréstimos com o banco foram quitados em sua totalidade. Nesta operacao houve uma perda no
montante de R$ 19,1 milhdes, que ndo estdo refletidos nas demonstracdes financeiras do exercicio
findo de 31 de dezembro de 2023.

Banco Sofisa - Em marco de 2024, as controladas indiretas Coteminas S.A. e Companhia de
Tecidos Santanense S.A. entregaram imoOveis em dag8o de pagamento para quitacdo parcial de
empréstimos com o banco no valor de R$ 34,8 milhdes, via matuo com as empresas proprietarias
dos imoveis (controlada indireta Coteminas S.A. e Encopar Empreendimentos Imobiliarios — Em
recuperacdo judicial). Nesta operacdo houve um ganho de R$ 25,.8 milhdes, que ndo estdo
refletidos nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Em
novembro de 2024, as controladas Coteminas S.A. e Companhia de Tecidos Santanense S.A.
repactuaram dividas dos empréstimos no montante de R$ 8,1 milhdes, considerando vencimento
até novembro de 2029, a amortizacdo do principal a partir de dezembro de 2025. O empréstimo é
garantido por aval e penhora de iméveis.

Banco Bradesco - Em marco de 2024, a Companhia realizou um acordo extrajudicial com o
Municipio de Blumenau e Banco Bradesco, através de desapropriacdo de imével com recebimento
de R$ 22,0 milhdes, a ser realizado da seguinte forma:

a) Justica do Trabalho de Blumenau no montante total de R$11,3 milhdes, recebimento em 20
parcelas mensais iguais atualizadas pela variagdo positiva da taxa SELIC (taxa bésica de juros da
economia) para abatimento de dividas trabalhistas da controlada indireta Coteminas S.A. no
Municipio.

b) Banco Bradesco no montante total de R$ 2,0 milhdes, recebimento em 4 parcelas mensais
iguais atualizadas pela variacdo positiva da taxa SELIC que abater4 parcelas atrasadas do
empréstimo da controlada Springs Global Participacdes S.A. com a FINEP (operacdo afiancada
pelo Banco Bradesco).

¢) controlada indireta Coteminas S.A. no montante total de R$ 8,8 milhdes, recebimento em 16
parcelas mensais iguais atualizadas pela variagdo positiva da taxa SELIC. Os valores a receber
pela controlada indireta Coteminas S.A. serdo destinados a um fundo de reservas para quitacdo do
empréstimo da controlada Springs Global Participagtes S.A. com a FINEP.

Banco Daycoval — Em abril de 2024, a controlada indireta Coteminas S.A. repactuou dividas dos
empréstimos NCE no montante de R$ 21,1 milhdes, considerando taxa de juros anual de 9,25% +
CDI e vencimento para outubro de 2026. Em abril de 2024, a controlada indireta Coteminas S.A.
repactuou empréstimo CCB no montante de R$ 2,7 milhdes, considerando taxa de juros anual de
19,14% + CDI e vencimento para outubro de 2025. Em setembro de 2024, a controlada Coteminas
S.A. indireta repactuou dividas dos empréstimos no montante de R$ 26,1 milhdes, considerando
taxa de juros anual de 1,5% + CDI e vencimento para abril de 2026. Os empréstimos sao
garantidos por: (i) avais do controlador; e (ii) alienacao fiduciaria de bens imoveis.
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Banco Industrial do Brasil — Em 06 de maio de 2024, a Companhia e algumas empresas do grupo
(Encorpar Empreendimentos Imobiliarios — em Recuperagdo Judicial e Seda S.A.), proprietarias
dos imoveis, entregaram iméveis em dacdo de pagamento para quitagcdo de empréstimos com o
banco, no valor total de R$ 64,3 milhdes (R$ 29,8 milh6es em empréstimos da Companhia). Nesta
operacao a Companhia obteve uma perda no montante de R$ 26,2 milhdes referente ao imovel de
sua propriedade, que nao estao refletidos nessas demonstracdes contabeis referente ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023. Os empréstimos sdo garantidos por: (i) avais do controlador (ii)
cessao fiduciaria de duplicatas das controladas indiretas Coteminas S.A. e Companhia de Tecidos
Santense S.A.

Banco Fibra — Em junho de 2024, a Companhia e as controlada indiretas Coteminas S.A. e
Companhia de Tecidos Santenses repactuaram dividas dos empréstimos no montante de R$ 45,0
milhdes, considerando taxa de juros anual de 3% +CDI durante 24 meses e ap0s, taxa de juros
anual de 6,75% +CDI e vencimento para junho de 2029. A amortizagdo anual do principal a partir
de 2025. Em agosto de 2024, a Companhia captou novo empréstimo no montante de R$ 12,0
milhdes, considerando taxa de juros anual de 3%+CDI durante 24 meses e apds, taxa de juros
anual de 6,75%+CDI e vencimento para junho de 2029. Os empréstimos sdo garantidos por: (i)
avais do controlador, da controlada indireta Coteminas S.A. e da Companbhia, (ii) cesséo fiduciaria
de duplicatas, direitos creditérios e cédula de produto rural, e (iii) alienacdo fiduciaria de bens
imoveis.

As repactuacbes apresentadas acima nao estéo refletidas nas apresentagdes do balango e notas
explicativas das demonstrag6es financeiras de 31 de dezembro de 2023.

c) Debentures - AMMO .

Em dezembro de 2023, pelo ndo cumprimento de certas clausulas contratuais ndo pecuniarias, o
debenturista Odernes enviou correspondéncia para a sua controlada indireta Ammo Varejo S.A.
(AMMO), e para a controlada indireta Coteminas S.A. notificando ambas de que foi verificada a
quebra de clausula contratual e que poderia pedir 0 vencimento antecipado das debéntures, mas
néo o fez.

Em fevereiro de 2024 foram assinados aditivos aos contratos de garantias e a escritura das
debéntures emitidas pela controlada indireta Ammo Varejo S.A., prestando garantias adicionais e,
em contrapartida as garantias adicionais, foi concedido um prazo adicional de 1 ano para juntos,
debenturista, controlada indireta Ammo Varejo S.A. e a controlada indireta Coteminas S.A.,
encontrarem uma solucdo para a liquidagcao das debéntures.

Em 8 de maio de 2024, a controlada direta Springs Global Participacbes S.A. e a controlada
indireta Ammo Varejo S.A. divulgaram fato relevante sobre notificagdo enviada pelo debenturista
Ordenes, alegando o vencimento antecipado, e a consequente excussao das garantias exigindo a
consolidacéo da propriedade das acdes de emisséo da controlada indireta Ammo Varejo S.A..

A controlada indireta Coteminas S.A., por sua vez, contranotificou o debenturista informando néo
terem se configurado o vencimento antecipado da divida representada pelas Debéntures, muito
menos a possibilidade de serem excutidas as a¢cdes da Ammo Varejo S.A. ou a transferéncia de
tais acdes para qualquer outra empresa.

Neste contexto, com o objetivo de garantir a preservacédo das atividades empresariais e de ativos
das Companhias e suas controladas, que ficariam sujeitas a dano irreparavel, a controlada indireta
Coteminas S.A. juntamente com outras empresas do grupo, em 6 de maio de 2024, requereram
Recuperacao Judicial e obtiveram deferimento, em sede liminar, de seus pedidos.

Em 17 de julho de 2024, foi assinado acordo entre o debenturista e a controlada indireta AMMO

Varejo S.A., e outras empresas do Grupo para prorrogar o vencimento das debéntures e extinguir
disputa entre as partes. No referido acordo, além de garantias adicionais, inclusive a marca
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Mmartan, foram pactuados pagamentos trimestrais a partir de dezembro de 2025 de parcelas fixas
de R$ 3,75 milhdes até dezembro de 2029, e pagamento do saldo devedor até dezembro de 2029.
Desde que cumpridas certas condi¢ces acordadas, sobre o principal ndo havera incidéncia de
juros e também se atingindo o pagamento de US$ 34,5 milhdes até dezembro de 2029 o saldo
devedor remanescente da divida sera extinto a titulo de bonus de adimpléncia e ocorrerd o

consequente cancelamento das debéntures

2.7 Politica de destinacao dos resultados

Retencao de lucros
a. Regras sobre retencao de lucros

a.i.) Valores das retencdes de lucros

Distribui¢do de dividendos

b. Regras sobre distribui¢cdo de dividendos

c. Periodicidade das distribuigbes de dividendos

d. Eventuais restri¢cdes a distribuigdo de dividendos impostas por
legislagcdo, ou regulamentagéo especial aplicavel ao emissor,
assim como contratos, decis6es judiciais, administrativas ou
arbitrais

e. se 0 emissor possui uma politica de destinacéo de resultados
formalmente aprovada, informando 6rgdo responsavel pela
aprovacao, data de aprovacéao e, caso o emissor divulgue a

2023

A reserva legal € 5% do lucro liquido do exercicio até
perfazer 20% do capital social.

Em cada exercicio social, dividendo obrigatério igual a 1/3 do
lucro liquido ajustado nos termos da lei, com a incluséo do
resultado da equivaléncia Patrimonial das Controladas;
ficando o saldo que houver sera destinado, por deliberagéo
da Assembleia Geral, conforme proposta dos 6rgdos da
administracao.

Anual ou semestral ou periodos menores

N&o ha restrigdes a distribuicéo de dividendos impostas por

legislagdo, ou regulamentacé&o especial aplicavel ao emissor,

assim como contratos, decisées judiciais, administrativas ou
arbitrais

N&o possui politica de destinagdo de resultados. Destinacéo
do resultado conforme prevista no Estatuto Social da

politica, locais na rede mundial de computadores onde o Companhia
documento pode ser consultado
2.8 Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que néo
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,

indicando respectivos passivos

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

iii. contratos de construcdo ndo terminada

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Companhia, no exercicio social de 2023, ndo possuia ativos ou passivos que ndo aparecem no

seu balango patrimonial.
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b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstracfes financeiras

A Companhia, no exercicio social de 2023, ndo possuia outros itens ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras.

2.9 Em relacdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. Como tais itens alteram ou poderdo vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras
do emissor

Nao aplicavel.
b. Natureza e propdsito da operacgao

N&o aplicavel.

c. Natureza e montante das obrigag6es assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

N&o aplicavel.

2.10 Plano de negé6cios
a. Investimentos

i. descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Na controlada Springs Global, os investimentos de capital somaram R$ 10,5 milh6es em 2023 e R$
11,1 milhdes em 2022, principalmente, a melhoria operacional.

Investimentos
Em R$ milhdes 2023 2022 2021

Total 10,5 111 36,5

Em 2021, o principal investimento foi em capital de giro, visando (i) a formacdo de estoques para
ampliacdo do portfolio de produtos relacionados ao mercado de homewellness no segmento
varejo, incluindo eventuais adiantamentos a fornecedores, e (ii) recomposicdo de estoque de
produtos de cama, mesa e banho, no segmento atacado, para melhor atendimento dos nossos
clientes em termos de prazo e oferta de mix de produtos.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos da Companhia sdo suportados principalmente pela geracdo de caixa e,
sempre que necessario, por meio de empréstimos e financiamentos junto a terceiros.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
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A Companhia celebrou, em 28 de dezembro de 2018, um acordo com a Keeco, empresa
americana de produtos moda lar, para combinacdo de suas operagfes da América do Norte. A
Springs Global, cujas operagfes foram avaliadas em US$ 126 milh8es, recebeu US$ 90 milhdes
em dinheiro, no fechamento da transagéo (“closing”), e US$ 36 milhdes em agdes da empresa
combinada, Keeco Holdings, LLC, representando uma participacéo de 17,5% do seu capital social.
O fechamento da transacdo ocorreu no dia 15 de margo de 2019, ap6s o cumprimento das
condicdes precedentes.

Em dezembro de 2020, a controlada Springs Global US disponibilizou para venda sua participacéo
em coligada, com operacbes nos Estados Unidos. Deste modo, o resultado relativo a esta
participacdo foi classificado como resultado de operacdes descontinuadas, e o saldo de
investimento e agio, no valor de R$ 123,7 milhdes, que foi reclassificado para a rubrica “Ativos
mantidos para venda”.

Apbs reestruturacdo de sua capacidade operacional no Brasil, a Companhia disponibilizou trés
ativos para venda, com valor contabil de cerca de R$ 100 milhdes e valor a mercado de R$ 230
milhdes, de acordo com avaliacdo efetuada em 2012 pela Cushman & Wakefiled: (i) terreno em
S&o Gongalo do Amarante, RN; (i) matriz em Montes Claros, MG; e (iii) parte da unidade em
Blumenau, SC.

Em 10 de fevereiro de 2015, a Companhia anunciou ao mercado que sua controlada Coteminas
S.A. concluiu negociagéo de venda, para o Municipio de Montes Claros, do imoével localizado na
Av. Governador Magalh&es Pinto, 4000, compreendendo o terreno de 161.930 m2, com edificacdes
com cerca de 28 mil m2 de area construida, pelo valor total de R$ 48 milh&es de reais, a serem
pagos em 48 meses, sendo 12 meses de caréncia, corrigido pelo indice Geral de Pregos do
Mercado. Tal contrato, em que da matricula de transferéncia do imével consta clausula proé-
solvendo, foi firmado com o Poder Executivo Municipal apds autorizagdo expressa do Poder
Legislativo daquele Municipio. O Poder Executivo entrou na posse do imével e iniciou as obras de
“retrofit”. A controlada Coteminas S.A. possui garantia sobre as parcelas a receber, por vinculo das
receitas e quotas do Fundo de Participacado do Municipio — FPM.

Em 31 de dezembro de 2016, haviam 8 parcelas vencidas. A Administracdo da Companhia
classificou a totalidade do recebivel como ativo nédo circulante, tendo como pressuposto a atual
situagdo financeira do Municipio e também a possibilidade do alongamento dos vencimentos do
referido crédito. A Administracdo da Companhia, baseada no parecer de seus advogados e em
recente atualizagdo do valor de mercado do imével, concluiu que atualmente ndo ha expectativas
de perdas com esse recebivel, seja pela modificagdo das condicbes de pagamento ou pela
retomada do imovel.

Em janeiro de 2017, o Poder Executivo do municipio de Montes Claros, recém empossado,
constituiu grupo de trabalho para reavaliar os beneficios econémicos e qualitativos do projeto, para
juntos estabelecermos uma nova condicdo de pagamento do contrato, a luz da atual situagéo
financeira do municipio.

Em outubro de 2017, a Prefeitura de Montes Claros e a controlada Coteminas S.A. assinaram
protocolo de intengces com o objetivo de viabilizar a implantacdo do complexo da nova Prefeitura
Municipal que ira abrigar o governo e as principais secretarias num Unico conjunto arquitetdnico
situado no imével. Os principais pontos do protocolo sdo: i) entrega de imoveis da Prefeitura,
previamente selecionados, para pagamento parcial dos recebiveis da controlada Coteminas S.A.,
0s quais serdo objeto de avaliagdo independente (estimado em 77% do valor total do recebivel)
mais a compensacao de impostos municipais correntes e futuros (estimados em 23% do valor total
do recebivel) e ii) implantacéo pela controlada Coteminas S.A. da primeira etapa de adequacéo do
complexo em até sete meses apos a assinatura do contrato. A ratificacdo do protocolo devera ser
objeto de projeto de lei municipal a ser encaminhada pelo Poder Executivo a Camara.

Em 21 de dezembro de 2018 foi promulgada lei n° 5.111, ratificando o protocolo de intencdes
acima referido determinando que fosse liquidado o recebivel da controlada CSA corrigido até 31 de
dezembro de 2017 no valor de R$ 54,6 milhdes, mais investimentos a serem realizados pela
controlada Coteminas S.A. para a implantacdo da primeira etapa de adequacdo do complexo no
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valor orcado de até R$ 11,2 milhdes e reembolso dos valores despendidos pela controlada
Coteminas S.A. com a contratacdo de projetos e avaliagGes independentes dos imoveis no valor de
R$ 0,4 milhdo, da seguinte forma: (i) entrega de diversos imoveis de propriedade da Prefeitura,
avaliados em R$ 55,3 milhdes; (ii) créditos de impostos e taxas municipais, no valor de R$ 10,9
milhdes.

Em 2017, consolidamos o projeto de locacdo no terreno localizado em S&o Gongalo do Amarante,
RN. A area disponivel para locacao totaliza mais de 300,0 mil m?, dos quais 50,0 mil m? ja foram
arrendados e varios outros contratos estdo em negociacdo. Realizamos nova avaliacdo deste
imovel, onde o valor justo apurado foi igual a R$ 211,2 milhdes. Em 2018, realizamos uma
segunda mensuracéo do valor justo do complexo comercial, apurado em R$ 248,3 milhdes, com
incremento de R$ 18,3 milh&es em relacéo a avaliagédo anterior.

Em 2018, disponibilizamos uma nova area de 520 mil m2, no municipio de Sdo Goncalo do
Amarante — RN, para inicio de empreendimento habitacional, com valor justo apurado de R$ 44,3
milhdes, em 31 de dezembro de 2018.

Em 2021, a controlada Coteminas S.A. desocupou e destinou o imével de Acrelna para
valorizagdo ou renda, com valor justo de R$ 30,4 milhdes, em 31 de dezembro de 2021.

b. desde que ja divulgada, aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N&o ocorreram aquisicdes de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que podem
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia no ultimo exercicio social.

c. Novos produtos e servicos, indicando: (i) descricdo das pesquisas em andamento ja
divulgadas; (ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servicos; (iii) projetos em desenvolvimento
j& divulgados; (iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

N&o houve investimentos em novos produtos e servigcos que podem influenciar materialmente o
resultado da Companhia no ultimo exercicio social.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questdes
ASG

N&o houve oportunidades inseridas no plano de negocios do emissor relacionadas a questfes
ASG que podem influenciar materialmente o resultado da Companhia no Gltimo exercicio social.

2.11 OUTROS FATORES QUE INFLUENCIARIAM DE MANEIRA RELEVANTE O
DESEMPENHO OPERACIONAL E QUE NAO TENHAM SIDO IDENTIFICADOS
OU COMENTADOS NOS DEMAIS ITENS DESTA SECAO 2

N&o existem outros fatores que influenciariam de maneira relevante o desempenho operacional da
Companhia e que nédo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta sec¢éo 2.
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COMPANHIA DE TECIDOS NORTE DE MINAS -
COTEMINAS

Em Recuperacao Judicial
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EDITAL DE CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA
GERAL ORDINARIA
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COMPANHIA DE TECIDOS NORTE DE MINAS - COTEMINAS
Em Recuperacao Judicial

CNPJ n° 22.677.520/0001-76 - NIRE 3130003731-2
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Ficam convidados os Senhores Acionistas da Companhia de Tecidos Norte de Minas -
COTEMINAS (“Companhia”), em Recuperagéo Judicial, para se reunirem em Assembleia
Geral Ordinéria, a ser realizada, as 10:00 horas do dia 28 de marco de 2025, de modo
totalmente digital, para facilitar o acesso de seus acionistas a assembleia, na sede social da
Companhia, localizada na cidade de Montes Claros, Estado de Minas Gerais, na Avenida
Lincoln Alves dos Santos, 955, Distrito Industrial, a fim de deliberarem sobre a seguinte
ordem do dia:

Q) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, acompanhadas
do Relatério da Administracéo e Parecer dos Auditores Independentes; e

(i) Examinar, discutir e votar a proposta de destinacdo do resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023

Informac6es Gerais:

Os documentos e informacdes pertinentes as matérias que serdo deliberadas na Assembleia
Geral e os demais previstos na regulamentacdo vigente, foram apresentados a Comisséo de
Valores Mobiliarios, por meio do Sistema Empresas.NET, nos termos do art. 6° da referida
Instrucdo, e encontram-se a disposicdo dos Senhores Acionistas, na sede social da
Companhia, no seu site de Relagdes com Investidores (www.ctnm.com.br), e nos sites da
B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br).

As regras e 0s procedimentos para os acionistas que desejarem participar por meio digital
da AGO encontram-se no site de Relagbes com Investidores da Companhia,
(www.ctnm.com.br), na se¢cdo Governanga Corporativa / Atas de Reunido e Assembleia.

Os acionistas que desejarem participar, pessoalmente ou através de procuradores, da AGO
por meio digital deverdo enviar tal solicitacdo a Companhia, pelo e-
mail ri@coteminas.com.br, incluindo os documentos de comprovagdo da sua identidade e
da sua posicdo acionaria, e os instrumentos de mandato com poderes especiais para
representacdo na Assembleia Geral a que se refere o presente edital, com antecedéncia
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minima de 48h da realizacdo da AGO, ou seja, até as 10 horas, horario de Brasilia, do dia
26 de margo de 2025.

O acionista ou seu representante legal deverd comparecer a Assembleia munido de
documento que comprove sua identidade.

A Companhia adotard o sistema de votagdo a distancia, permitindo-se, assim que seus
acionistas enviem boletins de voto a distancia por meio de seus respectivos agentes de
custodia ou, diretamente a Companhia, conforme orientacdo contida na Proposta da
Administracéo.

Montes Claros-MG, 25 de fevereiro de 2025.

A Administracao
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