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SulAmérica

Relatério da Administracéao

Senhores Acionistas, Submetemos a apreciacdo de V.S.as as demonstragdes financeiras da Sul América
Investimentos Gestora de Recursos S.A. (“Companhia”), relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2019,
acompanhadas das respectivas notas explicativas e do relatério dos auditores independentes. As demonstragdes
financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP) que

compreendem as normas da legislagéo societaria e os pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). A Companhia apurou, em 2019, lucro liquido de R$33,7
milhdes, aumento de 8,7% em relag&o ao lucro liquido de R$31,0 milhdes auferido em 2018. Sao Paulo, 20 de
fevereiro de 2020. A ADMINISTRAGCAO

Balancgos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(em milhares de reais)

Notas 2019 2018 Notas 2019 2018
Ativo Passivo
Ativo circulante - 63.199 46.557 Passivo circulante - 35.583 21.196
Disponivel - 19 1 Contas a pagar - 35.583 21.196
Caixa e bancos - 19 11 Obrigagdes a Pagar 7 19.838 8.522
Aplicagdes financeiras - 48.827 39.076 Dividendos a pagar - 8.424 7.651
Aplicagoes financeiras 5 48.827 39.076 Encargos trabalhistas, Impostos e encargos sociais a recolher - 1.460 1.259
Titulos e créditos a receber - 14.353 7.470 Impostos e Contribui¢des 8 3.724 2.367
Titulos e créditos a receber 6 13.901 7.205 Outras contas a pagar = 2.137 1.397
Créditos tributarios e previdenciarios - 267 257 Passivo néo circulante - 663 12
Outros - 185 8 Contas a pagar - 663 12
Ativo nao circulante - 779 65 Obrigacdes a Pagar - 4 11
Titulos e créditos a receber - 777 - Outras contas a pagar - 659 1
Ativos de arrendamentos _ 777 — Patriménio liquido - 27.732 25.414
Imobilizado - 2 57 Capital social 10.1 2.050 2.050
Intangivel - - 8 Reservas de lucros 10.2 25.682 23.364
Total do ativo 63.978 46.622 Total do passivo e patriménio liquido 63.978 46.622
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstracoes de resultados para os Demonstracoes dos fluxos de caixa para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(em milhares de reais) (em milhares de reais)
Notas 2019 2018 2019 2018
Receita liquida 11 73.713 55.510  Lucro liquido antes do imposto de renda e contribuicdo social 51.999 42,885
Outras receitas e despesas = (21.713)  (12.625) = Mais
Despesas administrativas 12 (20.847)  (12.256) Juros de arrendamento mercantil 61 -
Despesas com tributos = (2.787) (2.122) Depreciagbes e amortizacées 154 96
gzzzgzz;'gi;ﬁigﬁzs - 1'?23) 1753 Incentivo em acbes 760 194
- - = Atividades operacionais
Resultado operacional . = ~ = 52.000 42.885 Variagao dgs aplicacdes financeiras (9.751) (9.760)
Resultado na venda c!e ativos nao corl:ent_es_ e outras operagoes - 1) = Variacéo de titulos e créditos a receber (7.609) (1.961)
Resultado antes dos impostos e contribuicdes - 51.999 42.885 Variago de contas a pagar 2.506 (3.149)
Imposto de renda 13 (6.494) (4.988) | L .
Contribuicao social 13 (2.347) (1.804) ; m’pos_to de renda e cont_nl_)wgao social pa}gos_ (7.228) (5.804)
Participacées sobre o lucro _ (9.462) (5.078) Ca_lx_a liquido g_erado_ nas atividades operacionais 30.892 22.501
Lucro liquido do exercicio 33696 31015 Afividadesdeinvestimento
Quantidade de aces 1707996 1.707.996 Ativos imobilizados e intangiveis - 49
Lucro liquido por acdo em R$ 19,73 18,16 ~ Venda o . . = 49
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras. Ca‘lx.a liquido ggrado‘nas atividades de investimento = 49
Atividades de financiamento
Demgn_straf;ées de resultados abrangentes para os Pagamento de dividendos (30.606)  (22.549)
exercicios findos em :_!1 de dezemt_)ro de 2019 e 2018 Pagamento de arrendamentos (278) _
(em milhares de reais) Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento (30.884) (22.549)
Notas 2019 2018 Aumento no caixa 8 1
Lucro liquido do exercicio — 33.696 31.015 Caixa no inicio do exercicio 11 10
Outros componentes do resultado abrangente — - — _Caixa no final do exercicio 19 1
Resultado abrangente do exercicio 33.696 31.015 _Aumento no caixa 8 1
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras. As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstracdes das mutagoes no patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(em milhares de reais)
Reserva de lucros Total do
Capital Reserva Dividendos Total das reservas Lucros Patriménio
Descricao social legal adicionais Propostos de lucros acumulados Liquido
Saldos em 01/01/2018 1.708 342 16.911 17.253 - 18.961
Dividendos adicionais propostos - R$9,90 (em reais) por lote de mil agdes ON - - (16.917) (16.917) — (16.977)
Aumento de capital com utilizagdo da Reserva Legal, conforme ata do dia 29/03/2018 342 (342) - (342) - -
Lucro liquido do exercicio - - - - 31.015 31.015
Destinacao do lucro liquido do exercicio:
Reserva legal - 410 - 410 (410) -
Obrigatérios - R$4,48 (em reais) por lote de mil agdes ON — — — - (7.651) (7.651)
Dividendos adicionais propostos - R$13,44 (em reais) por lote de mil acdes ON - - 22.954 22.954 (22.954) —
Saldos em 31/12/2018 2.050 410 22.954 23.364 = 25.414
Pagamento de dividendos — — (22.954) (22.954) — (22.954)
Lucro liquido do exercicio - - - - 33.696 33.696
Destinacao do lucro liquido do exercicio:
Obrigatdrios - R$4,93 (em reais) por lote de mil agées ON - - - - (8.424) (8.424)
Dividendos adicionais propostos - R$14,80 (em reais) por lote de mil acdes ON - - 25.272 25.272 (25.272) —
Saldos em 31/12/2019 2.050 410 25.272 25.682 - 27.732

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(em milhares de reais, exceto onde mencionado)

1. Contexto operacional: A SUL AMERICA INVESTIMENTOS GESTORA DE RECURSOS S.A., denominada
“Companhia’ € uma sociedade andnima de capital fechado, constituida em 05 de janeiro de 2015, domiciliada
no Brasil, com sede no Estado e Cidade de Sao Paulo, na Rua dos Pinheiros, n® 1.673, 12° andar, Ala Norte,
Sala Il, e tem como objeto social a administragdo e gestdo de fundos de investimento e carteira de titulos e
valores mobilidrios, constituidos no Brasil ou no exterior, podendo participar em outras sociedades. A
Companhia tem como acionistas a Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
S.A. (SAMI), que detém 90% de participacao, e a Sul América Companhia de Seguro Saude (CIA. SAUDE),
que detém 10% da participacdo. A Companhia faz parte do conjunto de empresas formado pela Sul América
S.A. e suas controladas, que é tratado nestas demonstragdes financeiras pelo termo “SulAmérica’ A Sul
América S.A. (SASA) tem como principal acionista a Sulasapar Participacées S.A. A SASA é uma companhia
de capital aberto e publicou em 21/02/2020 no jornal Valor Econémico e Diario Oficial do Estado do Rio de
Janeiro, suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31/12/2019,
elaboradas em conformidade com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) e também de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). 2. Apresentacdo das demonstracées
financeiras: As demonstragoes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil (BR GAAP) que compreendem as normas da legislagdo societaria e os pronunciamentos,
interpretagdes e orientagbes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC). O Conselho de
Administragao autorizou a emissdo das presentes demonstragdes financeiras em reunido realizada em
20/02/2020. 3. Principais praticas contabeis: As praticas contabeis
mais relevantes adotadas sdo: » O resultado das operagdes é apurado pelo regime de competéncia; « Os
direitos realizaveis e as obrigagdes exigiveis apds 12 meses sao classificados no ativo e passivo nao circulante,
respectivamente, exceto para as aplicagdes financeiras que sao classificadas de acordo com a expectativa de
realizacao; e « Os créditos tributarios nao sdo ajustados a valor presente.
Os ativos financeiros sé@o classificados e mensurados, conforme descrito a seguir:
Os titulos e valores mobiliarios adquiridos com o
propésito de serem ativados e frequentemente negociados, sao contabilizados pelo valor justo e classificados
no ativo circulante. Os rendimentos, as valorizagdes e desvalorizagdes sobre esses titulos e valores mobiliarios
sao reconhecidos no resultado. Certos titulos e valores mobilidrios podem ser classificados nessa categoria,
mesmo que nao sejam frequentemente negociados, baseada na estratégia de investimentos e de acordo com
a gestéo de riscos documentada. Em 2019, a Companhia nédo possuia operagdes com instrumentos financeiros
derivativos. Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros
representados pelas contas a receber, que sdo mensurados, inicialmente, pelo valor justo acrescido dos custos
das transagbes. Apds o reconhecimento inicial, esses ativos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado,
ajustados, quando aplicavel, por redugdes ao valor recuperavel.

As provisdes para imposto de renda e para contribuigdo social correntes sdo constituidas pelas
aliquotas vigentes na data-base das demonstragdes financeiras. A Companhia
tem como beneficio o Plano de Previdéncia de Contribuicdo Definida, por intermédio do Plano Gerador de
Beneficios Livres (PGBL). Os custos com o PGBL s&o reconhecidos no resultado pelo valor das contribui¢cdes
efetuadas. A Companhia concede incentivos em agdes da SASA a seus
administradores. Os planos s@o compostos por outorgas de opgoes bonificadas, onde o executivo adquire uma
quantidade de agdes em tesouraria da SASA, com direito a bonificagéo. Tanto as agdes adquiridas quanto as
bonificacdes de a¢des possuem caréncia, sendo 33% com caréncia de 3 anos, 33% com caréncia de 4 anos
e o restante com caréncia de 5 anos. Os dividendos sdo reconhecidos nas demonstragdes
financeiras quando de sua efetiva distribuicdo ou quando sua distribuicdo é aprovada pelos acionistas, o que
ocorrer primeiro. A Administragéo, ao aprovar as demonstragdes financeiras, apresenta a sua proposta de
distribuicdo do resultado do exercicio. O valor dos dividendos propostos pela Administragcdo é refletido em
subcontas no patriménio liquido e apenas a parcela correspondente ao dividendo obrigatério é reconhecida
como um passivo nas demonstragdes financeiras. A preparagdo das demonstragdes

financeiras, de acordo com o CPC, requer que a Administragao faga estimativas, julgamentos e premissas que
afetam a aplicagao das praticas contabeis e o registro dos ativos e passivos, as receitas e despesas, bem
como a divulgagao de informagdes sobre dados das suas demonstragdes financeiras. Os resultados finais
dessas transacdes e informagdes, quando de sua efetiva realizacdo em exercicios subsequentes, podem
diferir dessas estimativas. A principal estimativa relacionada a demonstragéo financeira refere-se a apuracédo
do valor justo dos instrumentos financeiros. Revisdes continuas séo feitas sobre as estimativas e premissas e
o reconhecimento contabil de efeitos que porventura surjam séo efetuados no resultado do periodo em que as
revisdes ocorrem. Informacdes adicionais sobre as estimativas encontram-se na nota explicativa de titulos e
valores mobiliarios (nota 5).

Aplicacao das normas novas e revisadas que
nao tiveram efeito ou os efeitos nao foram materiais sobre as demonstragoes financeiras: A IFRS 16/
CPC 06 (R2) substituiu as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (IAS 17) Operagdes de
Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27). A norma entrou em vigor em 12 de janeiro de
2019 e introduziu um modelo Unico de contabilizagdo de arrendamentos no balanco patrimonial para
arrendatarios com reconhecimento de um ativo representado pelo direito de uso de utilizar o ativo arrendado e
de um passivo de arrendamento que representa a sua obrigagao de efetuar os pagamentos do arrendamento.
Isengdes estao disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor e foram adotadas pela
Companhia, quando aplicavel. A Companhia aplicou a norma em 12 de janeiro de 2019, usando a abordagem
retrospectiva modificada e, portanto, sem atualizagdo das informacdes comparativas. Nao houveram efeitos
cumulativos a serem reconhecidos como ajustes ao saldo de abertura dos lucros acumulados em 1° de janeiro
de 2019. Destacamos que a entrada em vigor da IFRS 16 esta relacionada com a natureza das despesas dos
contratos de arrendamento, que passaram a ser reconhecidos como depreciacédo de ativos de direito de uso,
bem como o reconhecimento da despesa de juros sobre obrigagbes de arrendamento em substituicédo a
despesa linear de arrendamento operacional. Os saldos decorrentes dos arrendamentos da Companhia,
descontados a valor presente, estéao registrados nas rubricas ‘Ativos de arrendamentos” e “Outras contas a
pagar; com saldo em 31/12/2019 de R$777 e R$780 respectivamente. As seguintes normas alteradas e
interpretagdes ndo deverao ter um impacto material nas demonstragdes financeiras da Companhia ou ndo sao
aplicaveis as suas operagoes. « IFRIC 23 — Incerteza sobre tratamentos de Imposto de Renda — Em vigor a
partir de 01/01/2019; « Ciclo de melhorias anuais as Normas Internacionais (IFRS), Ciclo de 2015 — 2017 -
Alteracdes as IFRS 3 e 11 sobre participacdes detidas anteriormente em operagdes conjuntas, a IAS 12 sobre
consequéncias tributarias dos pagamentos de instrumentos financeiros classificados como patriménio e a IAS
23 sobre custos elegiveis a capitalizagdo — Em vigor a partir de 01/01/2019; « Recursos de pagamento
antecipado com compensacéao negativa (alteragdes a IFRS 9) — Em vigor a partir de 01/01/2019; e « Alteragées
ao IAS 19 (CPC 33 R1) - Os planos de beneficios a empregados da SulAmérica nao tiveram alteracéo, reducédo
ou liquidagéao. Dessa forma, a alteragéo do IAS 19 nao tem efeito para a SulAmérica. Normas e interpretacées
novas e revisadas ja emitidas, mas ainda nao efetivas em 31 de dezembro de 2019 e ndo adotadas de
forma antecipada pela Companhia: Uma série de novas normas estara efetiva para exercicios iniciados apos
12 de janeiro de 2020. A Companhia ndo adotou essas alteragdes na preparagdo destas demonstragdes
financeiras, assim como nao planeja adotar estas normas de forma antecipada. Espera-se que a norma a
seguir possa ter impacto nas demonstracdes financeiras da Companhia no periodo de adogao inicial. «
Alteracdes as referéncias a estrutura conceitual nas Normas IFRS — Em vigor a partir de 01/01/2020; « Definicao
de um Negédcio (alteragdes a IFRS 3) [CPC 15] — Em vigor a partir de 01/01/2020; e « Definigao de Relevante
(Alteracdes a IAS 1 e IAS 8) — Em vigor a partir de 01/01/2020. O CPC ainda nao emitiu pronunciamento
contabil ou alteragdo nos pronunciamentos vigentes correspondentes a todas as novas IFRS. Portanto, a
adogdo antecipada dessas IFRS ndo é permitida para entidades que divulgam as suas demonstracdes
financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. 4. Gestdao de riscos: O processo de
gestdo de riscos (“Enterprise Risk Management — ERM”) da Companhia é feito de forma corporativa e tem
como finalidade suportar o alcance dos objetivos estratégicos da organizagdo. Este procedimento tem como
base identificar potenciais eventos que possam afetar os resultados esperados para os préximos periodos e
gerenciar tais riscos avaliando seus controles e garantindo capital adequado para sustentar as operagdes em
cenarios inesperados, de acordo com o apetite a riscos vigentes. A metodologia desenvolvida para o processo
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de gerenciamento de riscos corporativos busca referéncias nas melhores praticas internacionais, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo COSO (Committe of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) e
procedimentos definidos em Solvéncia Il. Este processo é executado em fases integradas e continuas descritas
da seguinte forma: « Identificac@o dos riscos: Processo de identificagéo e priorizagao dos riscos que possam
afetar os resultados de curto ou longo prazo estabelecidos; « Quantificagcao dos riscos: Os riscos priorizados
sdo quantificados através de modelagens especificas envolvendo a probabilidade de ocorréncia e seus
possiveis impactos; « Resposta aos riscos: De acordo com os resultados do processo de quantificagdo e
alinhado com o apetite a riscos vigentes, sdo elaborados planos de acdo de resposta aos riscos; e ¢
Monitoramento e reporte: As informagoes de cada risco e os respectivos planos de agdo de resposta aos
riscos sdo monitorados e gerenciados através de indicadores e relatérios pela area de riscos corporativos, a
qual os reporta ao Comité de Riscos (CoR), de acordo com periodicidade pré-definida ou sempre que julgar
necessario. As diretrizes e o monitoramento do processo de ERM da organizagédo sédo estabelecidos pelo
Comité de Riscos, que também tem como responsabilidade definir o apetite a riscos da Companhia que tem
por objetivo criar fronteiras na assungao dos riscos, levando em consideragéo suas preferéncias, tolerancias e
limites. O Gestor de Riscos tem como fungéo ser o ponto focal de todas as agdes relacionadas a gestéo dos
riscos corporativos na empresa além de ser o elo da Companhia com o regulador cabendo a ele, dentre outras
atividades, monitorar e reportar periodicamente ao Comité de Riscos o perfil de riscos e os niveis de exposicao
da Companhia. A execugao do processo de gestao de riscos é feita de forma integrada entre as trés linhas de
defesa da organizagdo. Este conceito considera que a primeira gestdo de cada risco (12 linha de defesa) é
iniciada com os tomadores do risco, aqueles que optam por evitar ou aceitar o risco de forma primaria. Apés a
primeira gestdo do risco, sdo estabelecidos processos independentes para monitoramento dos controles
internos estabelecidos pela 12 linha de defesa e gestao dos riscos residuais resultantes desse processo. Esta
segunda gestao do risco (22 linha de defesa) retroalimenta entdo o processo de primeira gestao estabelecendo
novas regras de conduta e novas politicas na assungao dos riscos. Por ultimo, ha uma verificagdo independente
realizada pela auditoria interna da primeira e segunda gestdo dos riscos, de forma a garantir que todo o
processo foi cumprido em todas as suas etapas de forma satisfatéria (32 linha de defesa). O processo de ERM
compreende todos os tipos de riscos corporativos aos quais a Companhia estd exposta. A Companhia
desenvolveu dicionario proprio de riscos a fim de padronizar a linguagem em toda a organizagdo com as
seguintes categorias: riscos estratégicos, riscos de mercado, riscos de crédito, riscos operacionais e legais. As
andlises e informagbes contidas nas proximas secdes objetivam apresentar resumidamente o processo de
gerenciamento de cada categoria de risco, explicitando como cada umas das categorias impactam nos
negdcios da Companhia e os procedimentos adotados para o controle e mitigagdo dos mesmos.

Os riscos de mercado séo decorrentes da possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de
oscilagdes macroecondmicas que venham a impactar o valor dos ativos ou passivos da organizagado de
maneiras distintas. A gestdo dos investimentos da Companhia é realizada através de politica especifica
aprovada pelo Comité de Investimentos. Esta politica estabelece as diretrizes estratégicas que devem ser
observadas na gestao dos ativos financeiros, incluindo limites, restricbes e regras de diversificagdo visando

Os ativos mantidos em carteira séo
avaliados a valor de mercado, utilizando-se pregos negociados em mercados ativos e indices divulgados
pela Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA) e pela B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (B3). Os instrumentos financeiros foram classificados por niveis de hierarquia de
mensuragao a valor de mercado, sendo: (i) Nivel 1: Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para
ativos e passivos idénticos; (ii) Nivel 2: Informagdes, exceto os precos cotados (incluidos no Nivel 1), que sao
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos); e (iii) Nivel 3:
Premissas que ndo sédo baseadas em dados observaveis de mercado (informacdes ndo observaveis. Modelos
baseados em metodologias préprias), para o ativo ou passivo. Nivel 2: Cotas de fundos de investimentos:
Calculadas de acordo com os critérios de marcagdo a mercado, estabelecidos pelo administrador de cada
fundo, sintetizados no valor da cota divulgada.

2019 2018
Descricao Nivel 2 Nivel 2
Ativos financeiros
Valor justo por meio do resultado 48.827 39.076
Total 48.827 39.076

6. Titulos e créditos a receber: Em 31/12/2019 e 2018, os titulos e créditos da Companhia estavam
representados por:

Descricao 2019 2018
Taxa de administragao - fundos 3.815 3.578
Taxa de performance - fundos (a) 9.194 2.630
Carteira administrada 823 881
Outros 69 116
Total 13.901 7.205

(a) O aumento é referente a melhora na performance dos fundos de investimento em comparagdo com o
exercicio anterior. 7. Obrigacoes a pagar: Em 31/12/2019 e 2018, as obrigacdes a pagar da Companhia
estavam representadas por:

Descrigao 2019 2018
Administradores e funcionarios 19.753 8.470
Outros 86 52
Total 19.838 8.522
Circulante 19.838 8.522

8. Impostos e contribuicoes: Em 31/12/2019 e 2018, os impostos e contribuigdes da Companhia estavam
representados por:

que a alocagao busque um volume de rentabilidade apropriado e assegure a capacidade da Companhia de Descricao 2019 2018
cumprir suas obrigagdes. Como determinagbes desta poIl’tica', constam lalguns crit'érios dos quais a gestéo de Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 2.158 1.438
cada cgrtelra deye conterr_]ple}r, dent’rg eles: . Metas de re’qtabllldla'de;'- Limites de risco; -lP[azos ma?umo~s para Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL 779 500
alocagao dos ativos; e ¢ Liquidez minima eX|g|d_a. Tal politica plr|V|Ieg|a a ton_wada de decisao de apllcaqa_lo Fj?S Contribuicao PIS e COFINS 513 261
recursos com base em estudos de Gerenciamento de Ativos e Passivos — ALM (Asset and Liability
Management), considerando as particularidades de cada um dos compromissos assumidos nos contratos bem Outros 274 148
como as expectativas do tempo de liquidagao e possibilidade de variacdo dos valores indenizaveis frente a Total 3.724 2.367
mudancas no ambiente macroecondmico. O processo de ALM é executado em conjunto pelas areas de Gestéao 9. Partes relacionadas: As principais transagdes com partes relacionadas estdo resumidas
de Riscos Corporativos, Atuarial e Financeira, e € monitorado pelo CoR. Permanentemente, o Comité de a seguir:
Investimentos, faz 0 acompanhamento da alocagao e desempenho dos ativos com base nas suas estratégias, Ativo Passivo
incluindo a carteir’al de ALM, de_forma a Possibilitar revisdo e rebalapceament(_) periédicos. Diariamente e de Descrigiio Categoria Controladora 2019 2018 2019 2018
acordo com a Politica de Investimentos é apurado o VaR (value at risk) e realizados testes de stress (stress Controladora _Sulasapar Participacses
tests) na carteira d_e invest_im_entos para observar se a_estrat‘égia adotada esta dentrp .do apetite a risco qe Sul América S.A. (a) (f) indireta S.A. _ — 1854 1.199
mgrcado estabeleadq. Os limites de VaR e stress testl séo rewsac,io‘s anua_lmente e definidos conformg g_pente Sul América Capitalizagdo S.A. Sul América Santa Cruz
a riscos da Companhla. : Os riscos de crédito Qstao relacionados com a possmllldade - SULACAP (a) Ligada Participagoes S.A. 88 103 _ N
de deve'dczres delxarem de cumprir um coptrato ou deixarem de cumpri-los nos termos em que f<?| 'acordado. A Saepar Servigos Participagdes Controladora
composicdo da carteira da Companhia é baseada em cotas de fundo de investimentos administradas por S.A. (a) indireta Sul América S.A. 2 5 _ _
instituicdo de primeira linha, nao pertencente ao grupo. Vale ressaltar que a Companhia nao investe diretamente Sul América Companhia de Controladora  Sul América Companhia
em crédito privado, tendo alocado sua carteira em fundos classificados como renda fixa. Seguro Saude (a) (d) (€) (g) indireta Nacional de Seguros 426 413 844 765
O risco operacional é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de Sul América Investimento
falha, deficiéncia ou inadequacao de processos internos, pessoas e sistemas ou eventos externos que possam Distribuidora de Titulos e Sul América Companhia de
causar danos a Companhia. O gerenciamento do risco operacional € um processo de aprimoramento continuo, Valores Mobiliarios (d) (e) Controladora ~ Seguro Saude 146 — 7582 6.888
de maneira a acompanhar a evolugao dinamica dos negdcios e minimizar a existéncia de lacunas que possam Sul América Seguros de
comprometer a qualidade das operagdes. Dessa forma, a gestao dos riscos operacionais é realizada em linha Pessoas e Previdéncia S.A. Sul América Companhia de
com o processo de ERM da Companhia com foco na identificagao, avaliagdo e resposta aos riscos que violem (a) (¢) Ligada Seguro Saude 159 230 - =
o apetite a risco. O processo de identificagdo dos riscos operacionais é realizado através do mapeamento dos Sul América Cia Nacional de  Controladora  Saepar Servigos e
processos organizacionais. Os riscos identificados sdo quantificados através de metodologia especifica Seguros (a) (d) indireta Participacdes S.A. 162 205 2 1
gerando planos de agdo nos casos necessarios. Consistem nos riscos de Sul América Santa Cruz Sul América Companhia de
perdas resultantes do ndo cumprimento de leis e/ou regulamentagdes. O risco legal pode ser decorrente de  Participagoes S.A. (a) Ligada Seguro Saude 105 99 = =
multas, penalidades ou indenizagdes resultantes de agdes de 6rgdos de supervisdo e controle, bem como  Sul América Servigcos de Saude Sul América Companhia de
perdas decorrentes de decisao desfavoravel em processos judiciais. Com  S.A.(b) (d) Ligada Seguro Saude - - - -
uma visdo corporativa, o departamento juridico da organizagao, junto com seus prestadores de servico, realiza ~ Sul América Participacées e
a revis&o em todos 0s contratos firmados pela Companhia a fim de mitigar o risco legal de contratos, além de  Investimentos S.A. (a) Ligada Sul América Holding S.A. 1 = = S
fornecer todo o subsidio para os processos judiciais da organizagéo. A area juridica atua também contribuindo Total 1.089 1.055 10.282 8.853
com projetos para melhoria de gestao das causas judiciais além de sugestdes de como evitar riscos legais nas Receita Despesa
operagoes. Adlmonalmer)tg, a drea atuarial utiliza uma rTletodloqu.la especifica de experiéncia de pagamento Descricio Categoria Controladora 2019 2018 2019 2018
para o calculo da provisdo judicial, baseada na relagado histdérica observada entre o custo do processo Controladora _Sulasapar Particinacs
S A o par Participagdes
encerrado e as estimativas dos advogados para o valor a ser pago se perdéssemos a causa (expostgacl) ao Sul América S.A. (a) () indireta SA. 1 1 _ _
risco). I_Esta metodologia tem por objetivo cobrir 0s c_u:;tos COM processos nos quais ,a Companhla é ré ou Sul América Capitalizagéo S.A. Sul América Santa Cruz
denunciada desde a data do cadastro do processo judicial no S|stema da Companhia até o efeltlvo pagamento. - SULACAP (a) Ligada Participacées S.A. 1105 1314 _ N
A Companhia possui uma estrutura de compliance, a fim de Saepar Servicos Participagdes Controladora
adequar as suas atividades as determinagdes dos 6rgdos regulamentadores e fiscalizadores, através de, S.A. (a) indireta Sul América S.A. 17 69 - -
elevados padrdes de integridade e exceléncia ética e aderéncia a legislagdo externa e normas internas. O Sul América Companhia de Controladora  Sul América Companhia
objetivo desta estrutura é agir com imparcialidade na gestdo e monitoramento do risco de compliance, Seguro Saude (a) (d) (e) (g) indireta Nacional de Seguros 4714 4.753 - (215)
contribuindo para o cumprimento das leis e regulamentagdes aplicaveis ao negécio, por meio da conscientizagdo Sul América Investimento
de uma conduta de negdécio que seja legal, ética e transparente, que favorega os interesses de empregados, Distribuidora de Titulos e Sul América Companhia de
clientes, acionistas e parceiros, que previna e detecte violagdes de leis e regulamentagbes através da Valores Mobilirios (d) (e) Controladora ~ Seguro Saude - - - -
identificacéo e gestao do risco de compliance e que facilite defender as posig¢oes relativas a compliance da Sul América Seguros de
organizagéo perante os érgdos reguladores. 5. Aplicagdes financeiras: Pessoas e Previdéncia S.A Sul América Companhia de
Em 31/12/2019 e 2018, os saldos das aplicagdes financeiras avaliados pela curva e a valor de (@ () : Ligada Seguro Satide 1140 1410  (40)  (35)
mercado estéo representados pelas cotas de fundos de investimentos ndo exclusivos de acordo com as  Sul América Cia Nacional de  Controladora  Saepar Servigos e
tabelas abaixo. Seguros (a) (d) indireta Participacdes S.A. 2.124 2.703 — —
2019  Sul América Santa Cruz Sul América Companhia de
- - Participagdes S.A. (a, Ligada Seguro Saude 1174 1138 - |
Valor |usfo por meio do resultado Sul An?ér(i;ca ServigE)s? de Saude ’ Su?América Companhia de
Valor avaliado Valor de mercac’lo_l S.A. (b) (d) Ligada Seguro Satde _ _ _ (29)
pela curva contabil Total gyl América Participagdes e
Cotas de fundos de investimentos 48.827 48.827 48.827 Investimentos S.A. (a) Ligada Sul América Holding S.A. 1 = = —

Cotas de fundos de investimentos nao exclusivos (a) 48.827 48.827 48.827  [Total 10.276 11.388  (40) (279)
Subtotal 48.827 48.827 48.827 (a) Refere-se a taxa de administracdo por servicos de gestdo de ativos; (b) Refere-se ao seguro saude e
Percentual total — contabil 100,00% 100,00% odontolégico a funcionarios e dirigentes, calculados com base nas mesmas premissas atuariais utilizadas
Total 48.827 para os produtos grupais comercializados pela SulAmérica; (c) Valor referente ao plano de previdéncia
Circulante 48.827 Ccomplementar e seguro de vida grupal oferecido pela SulAmérica a todos os colaboradores; (d) Transagbes em

2018 conta corrente entre companhias do Grupo, referente basicamente, as operagdes com seguro e reembolso de
Valor justo por meio do resultado dgspesas adrrumstratwas, (e)l\/lalor referente a dividendos a serem distribuidos ou a receber entre gmonls_tas,
- titulares ou sécios da SulAmérica; (f) Valor referente ao reembolso das controladas com planos de incentivos
Descricéo valo;e?:a;:ﬁ?,g Valor de ngcniggi{ Total em agoes (stock options) de emissédo da SASA oferecidos aos administradores das empresas da SulAmérica;
e (g) Valor referente ao rateio de aluguel da sede Pinheiros entre companhias da SulAmérica.
Cotas de fundos de investimentos 39.076 39.076  39.076 Em 31/12/2019 e 2018, a Companhia pagou dividendos conforme a tabela abaixo:

Cotas de fundos de investimentos néo exclusivos (a) 39.076 39.076 39.076 Dividendos e JCP pagos
Subtotal 39.076 39.076 39.076 2019 2018
Percentual total — contébil 100,00% 100,00% Syl América Investimentos Distribuidora de Titulos e
Total 39.076 Valores Mobiliarios S.A. - SAMI 27.545 20.294
Circulante 39.076 Sul América Companhia de Seguro Satide - CIA.SAUDE 3.061 2.255
(a) A linha de cotas de fundos de investimentos ndo exclusivos é composta por fundos de investimentos renda Total 30.606 22.549

fixa e multimercado.

Valor justo por meio do resultado Total
Saldo em 01/01/2018 29.316 29.316
Aplicacdes 51.530 51.530
Rendimentos resgate (1.608) (1.608)
Principal resgate (41.929) (41.929)
Resultado financeiro 1.767 1.767
Saldo em 31/12/2018 39.076 39.076

Valor justo por meio do resultado Total
Saldo em 31/12/2018 30.076 39.076
Aplicacdes 66.835 66.835
Rendimentos resgate (1.931) (1.931)
Principal resgate (57.098) (57.098)
Resultado financeiro 1.945 1.945
Saldo em 31/12/2019 48.827 48.827

O pessoal-chave da Administragdo inclui os membros do Conselho
de Administracdo, Presidente, Vice-Presidentes e Diretores Estatutarios. A remuneragao paga ou a pagar esta
demonstrada a seguir:

Beneficios de curto Beneficios Incentivo de

prazo a administradores pés-emprego acoes (a) Total
Contas a pagar
31/12/2019 10.203 - 1.854 12.057
31/12/2018 3.298 - 1.199 4.497
Despesas
31/12/2019 (11.421) (137) (760) (12.318)
31/12/2018 (4.206) (83) (194) (4.483)

(a) Despesa reembolsada a Sul América S.A. pelo incentivo de agdes a seus executivos (vide nota 3.5).
10. Patrimonio liquido: Em 31/12/2019 e 2018, o capital social da Companhia é de
R$2.050 dividido em 1.707.996 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal e totalmente integralizadas.
Em 29/03/2018 foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria o aumento do capital social da
Companhia no valor de R$342, sem emissao de agbes, mediante a capitalizagao do total da reserva legal, na
forma do disposto no art. 193 da Lei n° 6.404/76. O total das reservas de lucros da
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Companhia, em 31/12/2019, é de R$25.682 (R$23.364 em 2018), sendo referente aos dividendos adicionais
e a constituicao da reserva legal, que é calculada com base no lucro liquido apurado em cada balango, sendo
destinados 5% para a constituicdo da reserva legal, até que esta alcance 20% do capital social e dividendos
adicionais propostos. 10.3. Politica de distribuicdo de dividendos: O estatuto social assegura aos acionistas
a distribuicdo de um dividendo obrigatério equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio anual ajustado em
consonancia com a legislagao em vigor. 10.4. Distribuicao do resultado: Em 31/12/2019 e 2018, a distribuicdo
do resultado da Companhia é a seguinte:

Descricao 2019 2018
Lucro antes dos impostos e participacoes 51.999 42.885
(- ) Impostos e contribuicdes (8.841) (6.792)
( - ) Participacdes (9.462) (5.078)
Lucro liquido do exercicio 33.696 31.015
Lucro liquido apds compensacoes 33.696 31.015
( - ) Constituicao da reserva legal (5%) - (410)
Lucro liquido ajustado 33.696 30.605
Dividendos obrigatérios
25% do lucro liquido ajustado 8.424 7.651
Saldo dos dividendos obrigatérios 8.424 7.651
Dividendos adicionais propostos 25.272 22.954
Saldo dos dividendos propostos 33.696 30.605

A distribuicdo do resultado demonstrada no quadro acima foi refletida nas demonstragdes financeiras, no
pressuposto da sua aprovagdo pela Assembleia Geral dos Acionistas. 11. Receitas operacionais: Em
31/12/2019 e 2018, as receitas operacionais da Companhia sao as seguintes:

Descricao 2019 2018
Receitas Operacionais
Administragao de fundos de investimento 49.065 41.117
Carteira Administrada 10.278 11.387
Taxas de performance (a) 15.908 4.155
Impostos incidentes sobre a receita
1SS (1.538) (1.149)
Total 73.713 55.510

(a) O aumento é referente a melhora na performance dos fundos de investimento em comparagdo com o
exercicio anterior. 12. Despesas administrativas: Em 31/12/2019 e 2018, as despesas administrativas da
Companhia séo as seguintes:

Descricao 2019 2018
Pessoal préprio (19.082) (11.318)
Incentivos em agao (760) (194)
Servigos de terceiros (703) (326)
Localizag&o e funcionamento (83) (340)
Publicidade e propaganda (46) (46)
Outras (173) (32)
Total (20.847)  (12.256)

13. Imposto de renda e contribuicao social: A Companhia apura os tributos de imposto de renda e a
contribuigao social com base no lucro presumido. Os célculos dos tributos utilizando aliquotas de 25% para o
imposto de renda e 9% para contribui¢éo social estdo demonstrados a seggi(;‘:|

2018
Imposto Contribuicdo Imposto  Contribuicao

Descricao de renda social derenda social
Receita bruta sujeita ao percentual de 32% 75.251 75.251 56.936 56.936
Resultado da aplicacdo dos percentuais sobre
a receita bruta ajustado 24.080 24.080 18.220 18.220
Rendimentos e ganhos liquidos de aplicagdes
de renda fixa e renda variavel 1.945 1.945 1.767 1.767

Demais receitas e ganhos de capital 40 40 60 60
Base de calculo da aplicacao dos

percentuais sobre a receita bruta ajustado 26.065 26.065 20.047 20.047
Imposto de Renda e Contribuicao Social
_apurado (6.494) (2.347) (4.988) (1.804)

Diretoria: Diretor Presidente: Gabriel Portella Fagundes Filho.
Diretores: Leopoldo Vieira Barretto Junior; Luiz Philipe Roxo Biolchini; e Reinaldo Amorim Lopes.
Contador: lvandro de Aimeida Oliveira - CRC - RJ 076.168/0-7

Relatério do Auditor Independente Sobre as Demonstragoes Financeiras

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Sul América Investimentos Gestora de Recursos S.A.
Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da Sul América Investimentos Gestora de Recursos
S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Sul
América Investimentos Gestora de Recursos S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
segao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras’ Somos
independentes em relagao a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras informacées
que acompanham as demonstracées financeiras e o relatério do auditor: A Administragcdo da Companhia
é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido
sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragéo, e ndo expressamos qualquer
forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes
financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢édo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da Administracédo e da governanca
pelas demonstracoes financeiras: A Administragdo é responsdvel pela elaboragédo e adequada apresentagédo
das demonstragbes financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstracdes financeiras livres
de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elabora¢do das demonstracdes
financeiras, a Administrac@o é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragédo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administragao pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracoes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as
demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente

se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As
distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante
nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorgao relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representagoes falsas intencionais. « Obtemos um entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos os procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia. « Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracdo. « Concluimos sobre a adequagédo do uso, pela
Administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes
financeiras ou incluir modificagédo em nossa opiniéo, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. « Avaliamos a
apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos. Rio de Janeiro, 20 de fevereiro de 2020.
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Auditores Independentes

CRC 2SP 011.609/0-8 “F” RJ

Roberto Paulo Kenedi

Contador

CRC 1RJ 081.401/0-5
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