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Mensagem da
nossa lideranca

Cada vez mais, a agenda ESG tem

se consolidado como um compromisso
de longo prazo para empresas e
investidores. Na SulAmérica
Investimentos, ha tempos essa visao
tem moldado nossas estratégias,
unindo escalabilidade, sofisticacdo e
uso do ESG como ferramenta
essencial de gestao de risco.

Essa atuacao pioneira traduz o
cuidado com as pessoas, pilar central
Marcelo Mello, CEO da do Grupo SulAmérica, sob a ¢tica do
SulAmérica Investimentos  Investimento Responsavel. Pautada
pelos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU, nossa
metodologia prioriza o direcionamento
de capital para setores que geram
impacto positivo.
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Sobre a SulAmeérica
Investimentos

Uma jornada consistente

A historia da SulAmérica Investimentos € desenhada por uma
busca continua por solidez, seguranca e valor a longo prazo.
Fundada ha 30 anos, a instituicdo se consolidou como uma das
maiores gestoras de ativos independentes do Brasil, estruturando
uma prateleira de produtos multiestratégia sob um rigoroso
controle de risco. Essa maturidade institucional reflete-se na
evolucdo constante de seu patrimbénio: encerramos 2025 com R$
91,9 bilhdes sob gestdo e administragdo e R$ 27,2 bilhdes em
ativos de crédito privado.

No ano, a SulAmérica Investimentos foi eleita pela Fundacao
Getulio Vargas (FGV) como:

— Melhor Asset Especialista

— Melhor Asset no segmento Renda Fixa

Além disso, a Standard & Poor's conferiu a SulAmérica
Investimentos, pelo 16° ano consecutivo, a nota maxima na
avaliacao de gestores de fundos de investimentos: AMP-1 — Muito
forte. O rating reflete o perfil do negdcio e a estrutura financeira
da organizacao, com processos disciplinados de investimentos,
alinhados as melhores praticas de gestdo, além de portfdlio
diversificado, bons principios fiduciarios e controle de risco.
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Mais do que expandir seus numeros, a gestora compreendeu
cedo que o futuro dos investimentos demandaria um olhar
sensivel e profundo sobre os aspectos ambientais, sociais e de
governanca. Longe de enxergar o conceito ESG como uma
disrupcao abrupta, a lideranca da SulAmérica Investimentos
passou a adota-lo sob a premissa de que a sustentabilidade
corporativa € uma evolugao organica, e nao uma revolugao.

Nossa evolucao até agora

A caminhada em direcido a sustentabilidade financeira comecou
formalmente em 2009, quando a SulAmérica Investimentos
tornou-se pioneira ao associar-se ao Principles for Responsible
Investment (PRI), uma iniciativa global apoiada pelas Nacdes
Unidas. Naquela época inicial, a abordagem concentrava-se no
Filtro Negativo e Exclusao, vetando o aporte em setores
controversos e nao sustentaveis, como tabaco, carvao mineral e
armamentos.

Com o passar dos anos, 0s processos ganharam maturidade:

« 2015 (Integracdo ESG): Os fatores socioambientais e de
governanga deixaram de ser apenas filtros de excluséo e
passaram a ser obrigatoriamente incorporados em 100% das
analises de tomada de decisao de investimento.

« 2020 (Filtro Positivo & Best-in-Class): A metodologia avangou
para priorizar ativamente a selecao de ativos cujas praticas
ESG se mostraram superiores as de seus concorrentes diretos
e a média do setor.

« 2021 a 2023 (aceleragdo e expansido): Sob uma forte
demanda institucional, houve o langcamento da "Familia Crédito
ESG", que superou a marca de R$ 13 bilhdes em ativos 2025.
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TROFEU
BENCHMARK

2025

Fortalecendo sua governanga e transparéncia, a gestora aderiu

ao Cdodigo Brasileiro de Stewardship (CBS).

« 2025 (refinamento técnico): Contratamos a ERM, uma
renomada consultoria independente internacional, para
estruturar de forma ainda mais analitica notas ESG. Em
termos de produtos, firmamos mais trés parcerias: Previdéncia
BTG, Previdéncia XP e Itau. Atualmente temos 11 fundos com
o selo IS. Também ganhamos o Troféu Benchmark como
melhor gestora ESG.

Parcerias com Q < E @
Safra bt % )

os fundos IS

Adicionalmente, tivemos duas atualizagbes de estrutura: a
chegada dos fundos da Athena Capital para a SulAmérica
Investimentos em outubro e a criacao da gestora de crédito, em
dezembro de 2025.

SulAmérica 130 anos:
Na sua vida. Pra vida toda.

A SulAmérica Investimentos faz parte do Grupo SulAmérica,
seguradora com atuacao no mercado brasileiro de produtos e
servicos nas areas de Saude, Odonto, Vida, Previdéncia e
Investimento. Fundada em 1895, a organizagdo completou, em
2025, 130 anos de atuacao — uma das mais longevas empresas
do pais.

O Grupo possui sua Matriz de Materialidade que € formada por
nove temas materiais. Para cada um deles, estabelecemos
formas de gerenciamento e monitoramento de eficacia, definidas
a partir da avaliacdo dos respectivos impactos positivos e
negativos identificados.
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Foco em planos de carreira,
Desenvolvimento | sucessao, capacitagdo conti-
de Pessoas nua e aumento do engaja-

mento dos colaboradores.

Foco na gestdo qualificada de
Cadeia de Valor | fornecedores e no fortaleci-
Responsével mento da relagéo estratégica
com os corretores.

Capital Social

Pricrizag&o da relagdo de e de Relacio- 2 A Promogéo de um ambiente de
Gestdo do Valor | confianca e beneficio mituo namento Capital 2 Inclusiio e trabalho plural e equitativo
Compartilhado | com clientes e beneficiérios Humano . Diversidade | como pilar fundamental de

darede. Relato cultura organizacional.

Integrado

Implementagdo de mecanismas . Manutencéo de Canais de
Combate | rigorosos de gestdo de fraudes @ = : Dendncias robustos e
a Fraude para garantir a integridade finan- o a Programas de Compliance para
Capital Governanga, | assegurar a ética nos negécios.

ceira.
Financeiro Governanga, Riscos e

O
Riscos e Compliance | Monitoramento constante
W6 Compliance e mitigagdo de riscos para
= garantir e resiliéncia operacional
2 <4 p da SulAmérica.

Adocdo dos Principios para o
investimento Responsavel (PRI)
na alocagéao de recursos e
gestdo de ativos.

Investimento
Responsavel

Dando continuidade a evolugao de sua estrutura de governanga
para a sustentabilidade, a SulAmérica, como signataria do Pacto
Global da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), planeja
avancar na integracao sistematica de seus temas materiais e de
sua estratégia ESG com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU.

Confira nossos temas materiais:

Grupo SulAmérica SulAmérica Investimentos

3 %‘IEEIII 3 Bﬂ“}i‘l’il

hv v Tema material: Gestdo do Valor Lv v Tema material: Investimento

Compartilhado. Responséavel.

4

IGUALDADE
DE GENERD

.
Tema material: Inclusdo m l Tema material: Investimento

e diversidade Responsavel

TRABALHO DECENTE B RGUAPOTAVEL

ECRESCMENTO ESANEAMENTD

‘Il Tema material: Desenvolvimento E Tema material: Investimento
de Pessoas Responsavel.
Terna material: Cadeia de Valor Tema material: Investimento
Responsavel. Responsavel.

PAZ JUSTIGAE REDUGAD DAS
(] :ggltg?rs 10

DESIGUALDADES

Temas materiais: Combate 3 -\
3 Fraude e Governanga, Riscos e — Tema material: Investimento
= Complinnca Responsavel

Para mais informagdes sobre as frentes de Sustentabilidade do
Grupo, acesse o relatério completo.



https://portal.sulamericaseguros.com.br/data/files/7C/35/28/72/0BEDD91060747DD9FC08D4A8/SulAmerica-Relatorio%20Anual-FINAL.pdf
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Participacoes em eventos do mercado

Em 2025, participamos de diversos eventos do mercado, divulgando a
tematica ESG, aprendendo as novidades do mercado e estimulando o
dialogo da sociedade sobre as urgéncias da agenda no Brasil.

Participagdo do PRI In
Person realizado em
Sé&o Paulo.

Daniela Gamboa, CIO
de Crédito Privado e
Imobiliario participou de
um painel promovido
pela ANBIMA.

ESG: o que esperar?

2° Seminario de
Investimentos
promovido pela Elos,
com patrticipagdo da
nossa head de
Produtos, Marilia
Morais, no painel.

Participagéao de
Daniela Gamboa,

x G .
ﬁ. - H“.ﬁ # Y q no ANBIMA
4 - SUMMIT.

MELHOR FUNDO DE RENDA
FIXA CREDITO PRIVADO 2025 |

OURO
Bradesco Ultra

RAE————
Sulamérica ESG

Qu ellesf‘s - onze

‘ at{%ﬂ“ *Plus

é.

S
&

SulAmérica Crédito ESG foi
premiado como um dos melhores
fundos de investimentos de Crédito
Privado em 2025.
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Principio 1 — Implementar e Divulgar Programa
de Stewardship

Nosso jeito de gerir tem evoluido ano apds ano, aprimorando
NOSSOS Processos, relatorios e comunicagao com nossos clientes.
O ponto de partida para nosso processo de Stewardship é a
Politica de Investimentos Responsavel.

Para monitorar a aplicagao da politica e assegurar a integragao
sistematica do ESG, a SulAmérica Investimentos conta com
diretor executivo designado responsavel pelo cumprimento e
gerenciamento dos riscos da politca e um Comité ESG
multidisciplinar que define critérios de analise, avalia os casos e
delibera sobre alocagdes em cenarios de incidentes severos.

O Comité ESG ¢ realizado de forma peridédica e € um importante
férum de implementacao do programa de Stewardship.

O objetivo da SulAmérica Investimentos € manter 100% dos
ativos sob gestdo com avaliagdo ESG como uma forma de mitigar
riscos ndo financeiros no nosso portfolio de investimentos. Para
isso, gestores e analistas possuem metas especificas, seja na
apresentacdo de cases, engajamento com investidas,
enquadramento dos fundos e participacdo em treinamentos
externos. Todos os membros dos times de Renda Variavel,
Crédito Privado e Fundo de Fundos possuem o item ESG em
seus contratos anuais como componentes da sua remuneracao
variavel.


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/b739156f-d43e-418e-8291-48db3249944c/72baa3c1-2a86-69ea-66ac-378994a7cf9b?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/b739156f-d43e-418e-8291-48db3249944c/72baa3c1-2a86-69ea-66ac-378994a7cf9b?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/b739156f-d43e-418e-8291-48db3249944c/72baa3c1-2a86-69ea-66ac-378994a7cf9b?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/b739156f-d43e-418e-8291-48db3249944c/72baa3c1-2a86-69ea-66ac-378994a7cf9b?origin=2
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As empresas sao avaliadas anualmente ou na ocorréncia de
eventos severos ou qualquer noticia que venha descredibilizar a
robustez do case.

O monitoramento é realizado pelo préprio Comité ESG, além dos
monitoramentos formais da ANBIMA em relacdo aos fundos
rotulados. Anualmente prestamos contas dos fundos IS com
informacdes sobre engajamento, desenquadramento ou qualquer
tipo de atualizacdo sobre os fundos. Os formularios de
monitoramento sido disponibilizados no site da SulAmérica para
gue o cliente possa acessar sempre que necessario.

» : Ciclo de ,
Comités de Crédito e Monitoramento
2 e Renda Variavel Gestao Continuo

Atuam na formagao de scores de Revisao anual das anélises e
emissdo/empresa e integragdo ES G acompanhamento constante
na andlise fundamentalista. de eventos criticos.

"
l

Andlise de
Praticas ESG

Avaliacdo detalhada das praticas
ambientais, socials e de governanca
do emissor ou empresa.
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Principio 2 — Implementar e Divulgar Mecanismos
de Administracao de Conflitos de Interesse

A SulAmérica Investimentos possui politicas de boas praticas que
norteiam essa atuacdo como o Cddigo de Conduta Etica e Norma
de Conflito de Interesses, visando estabelecer o gerenciamento e
a mitigacao de potenciais ou efetivos conflitos de interesse que
possam surgir no exercicio da atividade de administragcao de
recursos de terceiros.

Procedimentos para discussao de conflitos:

- 2

O assunto é levado na RAS (Reunido
Administrativa Semanal)

ﬁ—/

4 N\
O conflito e causas sao apresentados.
Membros conflitados ndo podem
participar.

As decisdes sdo registradas em ata.

ﬁ—:

Além do Compliance da SulAmérica
Investimentos, o Compliance
Corporativo podera ser acionado.



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/b739156f-d43e-418e-8291-48db3249944c/05daf736-40ca-bb6e-f161-e95d8d6fae69?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/b739156f-d43e-418e-8291-48db3249944c/05daf736-40ca-bb6e-f161-e95d8d6fae69?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/b739156f-d43e-418e-8291-48db3249944c/05daf736-40ca-bb6e-f161-e95d8d6fae69?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/b739156f-d43e-418e-8291-48db3249944c/05daf736-40ca-bb6e-f161-e95d8d6fae69?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/b739156f-d43e-418e-8291-48db3249944c/e22cba15-1549-3b82-7fb3-f158621739b6?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/b739156f-d43e-418e-8291-48db3249944c/e22cba15-1549-3b82-7fb3-f158621739b6?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/b739156f-d43e-418e-8291-48db3249944c/e22cba15-1549-3b82-7fb3-f158621739b6?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/b739156f-d43e-418e-8291-48db3249944c/e22cba15-1549-3b82-7fb3-f158621739b6?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/b739156f-d43e-418e-8291-48db3249944c/e22cba15-1549-3b82-7fb3-f158621739b6?origin=2
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Na gestao dos fundos, € vedada a compra de ativos emitidos pelo
Grupo Rede D’Or e ou coligadas, a fim de mitigar qualquer tipo
de conflito de interesse. Como exemplo pratico, em outubro de
2025, os fundos da Athena Capital foram transferidos para a
SulAmérica Investimentos. Na ocasido, os fundos possuiam
acdes da Rede D"Or e, em funcido da nossa politica, o gestor teve
que se desfazer desta alocagdo em um periodo determinado de
transicao.

Além disso, em 2025, revisamos nossa Politica de Investimento
Pessoal, que determina que para ativos especificos, € obrigatério
que o colaborador informe a intencdo de compra ou venda a area
de Compliance antes da realizacdo da operacdo. Também
restringimos as instituicdbes que os colaboradores podem operar,
afim de evitar conflitos de interesse entre as operacbes de
investimento pessoal versus a atuagdo na SulAmérica
Investimentos.

A SulAmérica dispde de um Canal de Denuncias pronto para
receber informacdes sobre possiveis conflitos de interesses de
maneira confidencial e realizado por uma empresa terceirizada.
Campanhas de comunicacgédo interna sao realizadas pelo time de
Recursos Humanos para conscientizacao dos colaboradores
sobre o assunto.

Possuimos um sistema préprio que coleta e monitora informacdes
sobre atividades externas exercidas por colaboradores — incluindo
a alta administracdo —, com o objetivo de identificar e tratar
potenciais conflitos de interesse. Essa checagem abrange
vinculos com clientes, terceiros, concorrentes e agentes publicos.


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/b739156f-d43e-418e-8291-48db3249944c/369b36aa-fb43-1e78-fe19-e5c9e12dfd83?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/b739156f-d43e-418e-8291-48db3249944c/369b36aa-fb43-1e78-fe19-e5c9e12dfd83?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/b739156f-d43e-418e-8291-48db3249944c/369b36aa-fb43-1e78-fe19-e5c9e12dfd83?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/b739156f-d43e-418e-8291-48db3249944c/369b36aa-fb43-1e78-fe19-e5c9e12dfd83?origin=2
https://www.canaldedenuncia.com.br/sulamerica/
https://www.canaldedenuncia.com.br/sulamerica/
https://www.canaldedenuncia.com.br/sulamerica/
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As declaragdes de cada profissional incluidas nesse sistema séo
avaliadas, com a atribuicdo de grau de risco e a definicdo de
planos de acao, quando aplicavel. Adicionalmente, realizamos a
coleta de informacgdes sobre participagdes societarias e cruzadas
de executivos e seus familiares.

Em complemento, a SulAmérica Investimentos formaliza suas
discussdes e decisdes nos Comités de Riscos - férum para avaliar
potenciais conflitos de interesses na gestdo de recursos e o
Comité de Corretoras, que define os critérios e aprova as
corretoras que serao utilizadas pela gestao.
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Principio 3 — Considerar Aspectos ASG nos
Processos de Investimento e Atividades de
Stewardship

Processo de Investimento

No processo de investimentos da SulAmérica Investimentos,
acreditamos que a analise ESG n&o substitui a modelagem
financeira tradicional; ela a completa, iluminando os pontos cegos
do balango corporativo.

A tomada de decisao baseia-se em uma analise hibrida, unindo
os critérios fundamentais do crédito e do mercado de acbes —
como a analise de industria, capacidade do management,
performance operacional, geracdo de caixa futuro e cronograma
de divida, no caso do crédito — a aplicacao de uma Matriz de
Materialidade ESG setorial.

A nota bruta do ativo é fornecida pela ERM, consultoria parceira,
e é multiplicada pela Matriz de Materialidade da SulAmérica. A
este resultado, soma-se o Ajuste Proprietario, que podera ser
positivo ou negativo, um elemento critico baseado na experiéncia
do time em interacOes diretas e de bastidores, permitindo extrair
insights profundos que muitas vezes ndo sao tao explicitos em
relatérios. O resultado dessa equacgao gera o Score Final, que
embasa os comités internos de crédito e renda variavel.


https://www.erm.com/
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Engajamento

Para a gestora, o monitoramento € um ciclo continuo. Por meio
de uma Politica de Engajamento, o time de analistas mantém
uma comunicacao ativa e direta com as empresas investidas,
utilizando trés principais linhas de acao:

* Individual: questionarios customizados e reunides fechadas
com diretorias e conselhos para diagnosticar gargalos em
governancga ou cultura.

 Massificado: envio de cartas formais com exigéncias
padronizadas aos departamentos de Relagdbes com
Investidores (RI) e Sustentabilidade, permitindo escalabilidade
no monitoramento.

« Coletivo: atuagdo conjunta com outros players do mercado
financeiro para elevar os padrdes regulatérios de setores de
alto impacto.

A ambicdo da SulAmérica Investimentos € realizar engajamento
junto as companhias investidas, principalmente aquelas que
precisam de suporte para fazer uma transicdo e reconhecer a
importancia do tema para o seu negdcio. Como parte de nossos
critérios, avaliamos os seguintes pontos para definir:

— Posicdes relevantes no portfolio.

— Setores relevantes.

— Setores com potencial impacto negativo.

— Empresas que apresentaram incidentes severos ou fato
episodico.
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Um exemplo pratico dessa postura ocorreu em outubro de 2025,
quando o time de gestdo encaminhou uma carta formal a Diretoria
de Rl de um grande banco parceiro, solicitando esclarecimentos
detalhados sobre crédito sustentavel e mitigacao de riscos
climaticos, diversidade em posi¢cbes de lideranca, educacao e
inclusdo financeira e métricas ESG atreladas a remuneracio
variavel da alta administracao.

O retorno dado pela investida retroalimenta o sistema da
SulAmérica Investimentos: caso haja conformidade técnica e
conforto no processo, a alocagdo € mantida; caso contrario, é
levado para o Comité ESG a fim de definir a gestdo de
consequéncia.
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Principio 4 — Monitorar os Emissores de Valores
Mobiliarios Investidos

Em 2025, a SulAmérica Investimentos realizou o engajamento
individual de 9 empresas brasileiras. Os engajamentos de Renda
Variavel foram realizados levando em consideracdo empresas
relevantes no portfélio ou que o time tinha uma certa intencao de
investir, porém apresentavam notas ESG abaixo do setor. Apds
uma analise profunda da carteira, o time elegeu 4 empresas: uma
do setor financeiro, uma locadora, uma de energia e uma
petroleira.

O modelo de engajamento foi individual, via questionario formal
com os pontos mais criticos de cada companhia, a fim de
entender se as empresas estavam cientes dessas fragilidades
e/ou ja implementam um plano de ag¢do para evolucdo nos
quesitos.

Todas as companhias responderam com prontiddo e abertas ao
didlogo continuo junto a SulAmérica Investimentos. Como
conclusdo desses engajamentos, foi entendido que alguns dos
questionamentos estavam no processo de serem enderecados e
outros ainda necessitam evolugdo. Esses nomes seguem sob
nossa analise em 2026.

Para o0s engajamentos de Crédito Privado, priorizamos
empresas com exposicdes relevantes em nossos fundos
rotulados, nos setores financeiros e de saneamento. Todos os
engajamentos foram individuais, via questionamentos formais e
reunides para mais esclarecimentos. Segue abaixo um maior
detalhamento de dois cases:
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Case 1 | Engajamento Individual

Em 2025, acompanhamos de perto os desdobramentos de
noticias envolvendo problemas e bloqueios operacionais junto ao
Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) que afetaram
instituicdes financeiras de atuacdo nacional. Como gestora de
recursos com exposi¢cao a essas empresas, e em cumprimento ao
nosso dever fiduciario de monitoramento continuo e gestdo de
riscos, iniciamos um processo de engajamento ativo e
individualizado com dois bancos. Entendemos que o risco
regulatério e a conduta de mercado sao fatores materiais de
Governanca e Social, especialmente quando lidam com publicos
vulneraveis e sistemas de alta capilaridade.

Através de comunicagdes formais, reunides presenciais,
questionamos as diretorias e geréncias sobre a suspensao da
concessao de novos créditos consignados e pagamentos de
beneficios e buscamos entender os reais impactos financeiros e
operacionais dessas medidas. Em uma das instituicoes, o dialogo
revelou que a questdao central envolvia divergéncias na
interpretacdo e cobranga do Seguro Prestamista; na outra,
monitoramos de perto as diligéncias e 0s sucessivos
alinhamentos operacionais junto a autarquia e a Dataprev. Ao
longo dos meses de acompanhamento peridédico e aprofundado,
constatamos que ambas as companhias firmaram novos termos
de compromisso e adequaram tempestivamente seus processos,
0 que resultou na retomada e normalizacdo das operacoes,
comprovando a resiliéncia e a capacidade de reacao de suas
respectivas gestdes perante os 6rgaos reguladores.
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Esses episodios evidenciam que o mapeamento rigoroso de
riscos exige um monitoramento continuo por parte do investidor.
Embora as companhias reportem suas iniciativas e mantenham
canais oficiais de transparéncia, a complexidade dos cenarios
operacionais e regulatorios demanda uma  diligéncia
complementar. Entendemos que, para avaliar com precisdao a
resiliéncia de uma empresa em momentos como esse, O
acompanhamento dos fatos relevantes e do noticiario deve ser
aliado a um monitoramento ativo da carteira. Esse engajamento
institucional e estratégico junto aos emissores é fundamental,
permitindo-nos:

1. Reduzir a assimetria informacional: obtendo clareza sobre
as deficiéncias de compliance e os planos de acdo das
diretorias antes que o0s reflexos tomassem maiores
proporgoes.

2. Avaliar a maturidade da Governanga: Testando a agilidade
da alta gestdo na negociagao de termos de compromisso e na
adequacao de seus controles frente aos érgaos reguladores.

3. Fundamentar a tomada de decisao: com a clareza dos
prazos reportados diretamente pelas empresas, pudemos
calibrar nossas meétricas de risco e proteger os interesses dos
nossos clientes frente a volatilidade momentanea ocasionada
pelo fluxo de noticias.
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Case 2 | Engajamento Individual

Engajamento com um banco estadual, que atua na promogao do
desenvolvimento regional fornecendo uma gama de produtos no
segmento de varejo para os negocios e populagao local, tendo
forte atuacdo no agronegdécio. Apesar de sua importante
contribuicao social na regiao onde atua, o banco possuia nota
ESG inferior a do setor em que estava inserido. Assim, iniciamos
um processo de engajamento com a instituicdo em outubro de
2025.

No pilar ambiental, abordamos temas relacionados a crédito
sustentavel e mitigacdo de riscos climaticos. A companhia
informou que estruturou uma carteira de crédito sustentavel
alinhada a padrdes internacionais que, em 2024, totalizou R$ 4,54
bilhdes, representando 7,32% de sua carteira de crédito total.

Ja sobre os eventos climaticos extremos ocorridos no ano, o
banco detalhou as medidas emergenciais adotadas, que incluiram
a disponibilizacao de uma linha de R$ 7 bilhdes em capital de giro
para empresas e repactuacao de dividas. Como licdo estratégica,
0 banco revisou sua abordagem para lidar com riscos climaticos,
utilizando ferramentas de georreferenciamento e bases externas
de informacdo para identificar riscos locacionais e setoriais, além
de langar um programa para reconstrugcao de regides afetadas,
focado na resiliéncia e adaptacao climatica.
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No aspecto social, questionamos a companhia sobre a presenca
de diversidade em posicdes de lideranca, e fomos informados de
que, atualmente, mulheres ocupam 29% das posicées de
superintendéncia e 39,6% das geréncias. Também questionamos
o banco sobre sua atuacdo para inclusdo financeira de
comunidades de baixa renda, que destacou a presenca do
correspondente bancario digital em 66% dos municipios,
ampliando o acesso financeiro em regides de baixa densidade
populacional, além de promover a educacéao financeira através da
plataforma gratuita.

No tema de governanga, nossos questionamentos tiveram como
foco a integracdo de metas ESG a politica de remuneragao da
alta gestdo. O banco explicou que, de fato, ndo possuia metas
ESG integradas a remuneragao variavel de seus executivos, mas
destacou que seu planejamento estratégico até 2026 ja trazia a
sustentabilidade como um pilar transversal de atuacao,
reconhecendo a importancia do tema.

Através da abertura deste canal de dialogo e da obtencao de
informacdes detalhadas junto a empresa, pudemos compreender
a efetividade real das agdes do banco, especialmente sua
resiliéncia e suporte a comunidade frente aos desafios climaticos
e sociais locais. Com essa clareza de informacgdes, foi possivel
realizar uma reavaliacdo mais precisa e aprofundada do perfil
ESG do emissor.
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Quadro resumo

Motivagao Decisao

Manutencao da

Case A Oléoe Gas Nota abaixo do setor Renda Variavel exposicao.

Manutencédo da

Case B Energia Nota abaixo do setor Renda Variavel eXPOSICAO.
Case C Transporte Nota abaixo do setor Renda Variavel Gestor zerou a posic¢ao.
Case D Financeiro Nota abaixo do setor Renda Variavel MEMUSE D6
exposicao.
. . o 4 . Manutencao da
Case E Financeiro Fato episddico Crédito Privado

exposigao.

Case F Saneamento Monitoramento Periodico Crédito Privado Em avaliagdo de compra.

Manutencao da

Case G Financeiro Monitoramento Periddico Crédito Privado exposicao.

: . o . . Nao aumentar a
Case H Financeiro Fato episddico Crédito Privado exposico.

Manutencao da

Casel Saneamento Monitoramento Periddico Crédito Privado .
€eXxposicao.
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Principio 5 — Ser Ativo e Diligente no Exercicio
dos seus Direitos de Voto

A SulAmérica Investimentos possui uma politica de Proxy Voting
que estabelece orientagOes para os gestores e analistas atuarem.
O exercicio do direito de voto sera pautado sempre nos principios
de transparéncia, ética e lealdade, respeitando a segregacao de
atividades imposta pela legislagdao vigente e atuando em
conformidade com a politica de investimento dos fundos sob sua
gestao, dentro dos limites do seu mandato e responsabilizando-se
diretamente perante os cotistas.

No exercicio do direito de voto, as Companhias também
considerarao o0 dever de responsabilidade corporativa,
ponderando aspectos Ambientais, Sociais e de Governanca
(ASG) na analise das matérias deliberadas, buscando contribuir
para o desenvolvimento sustentavel dos emissores de titulos e
valores mobiliarios, além do impacto de risco e retorno em nossos
investimentos.

Compreendemos a importancia de atuar com diligéncia na
avaliacdo de cada pleito de assembleia, analisando de forma
aprofundada os potenciais impactos — tanto financeiros quanto
nao financeiros — trazidos pelas companhias investidas. Em
nosso processo de tomada de decisao, ponderamos O risco e
retorno e avaliamos a sustentabilidade das deliberacdes.

Ao longo de 2025, essa diligéncia orientou nossa participacao
ativa nas assembleias, sempre ponderando os votos a mitigagao
de riscos, principalmente nos mandatos de Crédito Privado. Ao
todo foram 23 assembleias* com a participagdo da SulAmérica
Investimentos.


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/b739156f-d43e-418e-8291-48db3249944c/644c39f7-0290-e177-f520-29e94b798058?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/b739156f-d43e-418e-8291-48db3249944c/644c39f7-0290-e177-f520-29e94b798058?origin=2
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Ao avaliar pedidos estruturais, como flexibilizacdo de covenants
ou aumento de alavancagem, focamos em garantir contrapartidas
adequadas, como pagamento de waiver fee, restricdo de
distribuicdo de dividendos, M&A, alteracdo na periodicidade de
apuracao dos indicadores.

Além da frente financeira, também utilizamos nosso voto de forma
ativa para mitigar riscos reputacionais e exigir padroes elevados
de governanca. Um exemplo foi a nossa aprovacido para a
destituicdo e troca do agente fiduciario de emissdes de
securitizacao, motivada pelo acompanhamento atento de noticias
envolvendo prestadores de servico da operagao. Todos os
resultados das assembleias estao disponiveis no site da
SulAmérica Investimentos.

Divisao das empresas por setor

= ENERGIA

= FINANCEIRO
FARMACEUTICO

= TELECOM

IMOBILIARIO

ESTRUTURADO

*17 temas.

Os resultados das assembleias de 2025 estao disponiveis em:

https://www.sulamericainvestimentos.com.br/governanca/
https://www.sulamericainvestimentos.com.br/governanca-sagacredito/



https://www.sulamericainvestimentos.com.br/governanca/
https://www.sulamericainvestimentos.com.br/governanca-sagacredito/
https://www.sulamericainvestimentos.com.br/governanca-sagacredito/
https://www.sulamericainvestimentos.com.br/governanca-sagacredito/

M
SulAmérica

Investimentos

Principio 6 — Definir Critérios de Engajamento
Coletivo

A SulAmérica Investimentos acredita que a construgcdo de um
sistema financeiro mais sustentavel e transparente requer um
esforco coletivo. Temos como ambigdo participar ativamente de
acdes de engajamento em questdes ESG relevantes e prioritarias
para o mercado. Essa atuacao nao se limita as empresas
emissoras, estendendo-se também a outras partes interessadas,
como instituicbes governamentais.

Com o objetivo de promover as melhores praticas e estimular a
transparéncia das informacdes ESG prestadas pelas companhias,
nossa Politica determina que nosso engajamento coletivo pode
ser realizado por meio de declaracbdes, reunides, manifestos e
participacdo em encontros. O acompanhamento do progresso
dessas acOes é realizado diretamente junto as iniciativas das
quais as gestoras participam.

No entanto, no ano de 2025, priorizamos o relacionamento
individual com nossas investidas, alocando toda a energia dos
nossos analistas e gestores em conversas profundas e com
bastante troca de informacgdes. Nesse sentido, declinamos a
participacdo do SPRING e mantivemos apenas 0 nosso apoio a
iniciativa.

O nosso tema mais relevante entre os itens ESG, se concentra
em governanga. Sem uma governanga solida, as metas
ambientais e sociais dificiilmente saem do papel ou correm o risco
de virar apenas discurso (greenwashing).
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Em uma segunda camada, também temos um compromisso com
nossa linha de produtos rotulados como IS - Investimento
Responsavel, no qual um dos seus objetivos sustentaveis é
investir em empresas que apresentem atividades alinhadas as
ODS da ONU: #3 Boa Saude e Bem Estar, #4 Educacao de
Qualidade, #6 Agua Limpa e Saneamento, #7 Energia Acessivel e
Limpa, #10 Reducdo das Desigualdades. Nesse sentido, esses
temas também seriam direcionadores para eventuais
engajamentos coletivos da SulAmérica.
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Principio 7 - Dar transparéncia as suas
atividades de stewardship

Na SulAmérica Investimentos, entendemos que a transparéncia
nao € apenas uma obrigacao regulatéria, mas o pilar fundamental
que consolida a confiangca dos nossos clientes, investidores e da
sociedade em nosso compromisso fiduciario.

Onde estamos: momento de consolidacao da transparéncia
feita de forma ativa

Atualmente, estruturamos nossa transparéncia por meio de
canais oficiais e relatérios periddicos de prestacdo de contas.
Disponibilizamos publicamente em nosso site institucional as
politicas que norteiam nossa atuacdo, como a Politica de
Investimento Responsavel e a Politica de Proxy Voting.

Além das politicas, nosso monitoramento e prestacido de contas

sdo materializados de forma tangivel:

« Carteiras dos Fundos IS (Investimento Responsavel):
Reportamos mensalmente as informagdes detalhadas sobre
os fundos rotulados, com defasagem de 3 meses.

 Formularios de Monitoramento ANBIMA: Mantemos os
formularios atualizados e acessiveis a qualquer investidor que
queira auditar nossos critérios de alocacao e riscos.

 Relatério ESG Trimestral: Reportamos trimestralmente as
alocacdes dos fundos IS, trazendo detalhes sobre a carteira,
tipo de investimento, e abordando os processos de
engajamento, eventuais desenquadramentos e atualizagdes
das carteiras.


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/b739156f-d43e-418e-8291-48db3249944c/72baa3c1-2a86-69ea-66ac-378994a7cf9b?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/b739156f-d43e-418e-8291-48db3249944c/72baa3c1-2a86-69ea-66ac-378994a7cf9b?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/b739156f-d43e-418e-8291-48db3249944c/72baa3c1-2a86-69ea-66ac-378994a7cf9b?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/b739156f-d43e-418e-8291-48db3249944c/72baa3c1-2a86-69ea-66ac-378994a7cf9b?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/b739156f-d43e-418e-8291-48db3249944c/644c39f7-0290-e177-f520-29e94b798058?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/b739156f-d43e-418e-8291-48db3249944c/644c39f7-0290-e177-f520-29e94b798058?origin=2
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Onde queremos chegar: a evolugao para a transparéncia
quantitativa e de impacto

Reconhecemos que a maturidade da agenda de Stewardship

exige que a transparéncia evolua do campo normativo e

qualitativo. Sempre olhamos para proteger e maximizar o retorno

financeiro a longo prazo de nossos investidores, reduzindo riscos.

Nossa visdo de futuro e compromissos para os proximos ciclos de

reporte incluem:

 Maior aprofundamento dos temas da agenda ESG para
nossos clientes.

« Sermos mais vocais na participacdo de eventos tematicos.

« Criar mais conteudos sobre nossos fundos, com tom
educativo.

« Ter cada vez mais agilidade e profundidade nos engajamentos
que realizamos.

Seguimos comprometidos e focados em evoluir nossa agenda em
2026.

Os relatdrios de transparéncia estao disponiveis em:

https://www.sulamericainvestimentos.com.br/governanca-2/
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Disclaimer

Este documento foi produzido pela SulAmérica Investimentos, com fins meramente informativos néo se
caracterizando como oferta ou solicitagdo de investimento ou desinvestimento de ativos; Apesar do cuidado
utilizado tanto na obtengdo quanto no manuseio das informagdes apresentadas, a SulAmérica Investimentos
nao se responsabiliza pela publicagdo acidental de informagdes incorretas, nem tampouco por decisdes de
investimento tomadas com base nas informagbes contidas neste documento, as quais podem inclusive ser
modificada sem comunicagdo. MANTENHA SEMPRE SEUS DADOS CADASTRAIS ATUALIZADOS. A
ATUALIZACAO CADASTRAL E FUNDAMENTAL PARA UMA COMUNICACAO MAIS EFICIENTE, SEGURA
E CONTINUA. EM CASO DE DUVIDAS, LIGUE PARA NOSSA CENTRAL DE RELACIONAMENTO PELO
NUMERO 0800 0178700 OU ENVIE E-MAIL PARA investimentos@sulamerica.com.br. Ouvidoria: 0800 725
3374. SAC | Reclamagdes, Cancelamentos e Informagdes Institucionais: 0800-722-0504.

Para mais informacodes, acesse: www.sulamericainvestimentos.com.br

Autorregulacao

ANBIMA

in @sulamericainvestimentos

Gestdo de Recursos
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