PORTO SEGURO S.A.
Companhia Aberta | CVM n2 01665-9

CNPJ n202.149.205/0001-69 | NIRE 35.300.151.666

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
DE 31.03.2022

Prezados acionistas,

A Porto Seguro S.A. (“Companhia”) tem o prazer de convida-los a participar da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordindria (“Assembleia”) a ser realizada, em primeira convocacdo, em 31 de margo de 2022, as 11h00,
de modo exclusivamente digital, nos termos dos artigos 121, paragrafo Unico, e 124, §22-A, da Lei das
Sociedades por Agdes, e da Instrucdo CVM n.2 481/09, conforme o edital de convocacdo a ser publicado no
jornal “O Estado de S3o Paulo”, e divulgado nos websites da Companhia (http://ri.portoseguro.com.br), da
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”)
(www.b3.com.br), nesta data.

Diante disso, submetemos a aprecia¢do de V.Sas. esta proposta da administragdo (“Proposta”), com relagdo
as matérias a serem deliberadas na Assembleia.

Nesta Proposta, apresentamos esclarecimentos sobre as matérias que serdo objeto de discussdo e
deliberacdo na Assembleia e as propostas que a administracdo entende adequadas, bem como apresentamos
os procedimentos a serem adotados para participacdo na Assembleia, incluindo as instrucbes para a
utilizacdo da plataforma digital e para a participacdo por meio de boletins de voto a distancia.

Esta Proposta e os demais documentos pertinentes a Assembleia encontram-se disponiveis para consulta na
sede da Companhia e nos websites da Companhia (http://ri.portoseguro.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br)
e da B3 (www.b3.com.br).

A Companhia aproveita esta oportunidade para reafirmar o compromisso permanente com as melhores
praticas de Governanca Corporativa e com a criacdo de espacos que ampliem o didlogo com os acionistas.

Nossa equipe de Relagbes com Investidores esta a disposicdo para orienta-los e esclarecer quaisquer duvidas.
Esperamos poder contar com a presencga de todos.
Desejamos uma boa Assembleia!

S3o Paulo, 28 de fevereiro de 2022.

Bruno Campos Garfinkel Roberto de Souza Santos
Presidente do Conselho de Administragdo Diretor Presidente
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1. ORIENTAGAO PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente virtual, por meio da plataforma eletronica “Zoom”
(“Plataforma”), com transmissdo de imagem, som e possibilidade de exercicio do direito de voto para cada
item da ordem do dia, nos termos da Instrugdo CVM n.2 481/09.

Além da participacdo por meio da Plataforma, os acionistas poderdo optar por exercer seu direito de voto
por meio de boletim de voto a distancia, conforme as instrugdes indicadas abaixo.

1.1.ORIENTAGOES PARA PARTICIPACAO POR MEIO DE PLATAFORMA DIGITAL

Os acionistas ou representantes que desejarem participar da Assembleia por meio da Plataforma deverao se
cadastrar por meio de correspondéncia eletronica a ser enviada a Companhia (ao e-mail:
relacionamento.investidores@portoseguro.com.br) e submeter, de forma digital, os documentos indicados
no item 1.2 desta Proposta, bem como todos os demais documentos e informacdes que forem solicitados
pela Companhia, até o dia 29 de margo de 2022, as 11h00. Os e-mails de cadastro dos acionistas ou
representantes deverdo ser enviados com a seguinte indicacdo de assunto: “AGOE de 31.03.2022 — Cadastro
de Participante”.

Os cadastros solicitados por acionistas ou representantes serdo validados pela Companhia até o dia util
subsequente ao seu envio a Companhia.

Apds a validagdo das informacgGes pela Companhia, os acionistas ou representantes receberdo um e-mail
informando sobre a aprovagdo ou reprovacao de seu cadastro. O acionista ou procurador podera regularizar
guaisquer eventuais pendéncias indicadas em seu cadastro até as 18h00 do dia 30 de marco de 2022.

Na Assembleia, apenas serd admitida a participacdo de acionistas ou representantes que tenham
efetivamente se cadastrado no prazo e ndo tenham quaisquer pendéncias em seu cadastro, nos termos do
artigo 59, §39, da Instrucdo CVM n.2 481/09.

A Companhia enviard aos acionistas ou procuradores devidamente cadastrados um e-mail contendo o link
de acesso para a Plataforma e demais instrugdes necessdrias para o acesso e para a participagdo na
Assembleia. A Companhia informa que as informagdes de acesso sdo pessoais e intransferiveis e ndo poderdo
ser compartilhadas, sob pena de responsabilizagdo do acionista ou seu representante.

Caso o acionista que esteja devidamente habilitado ndo receba o link para a Assembleia com até 24 horas de
antecedéncia do hordrio de abertura da Assembleia (ou seja, até as 11h do dia 30 de margo de 2022), devera
entrar em contato com a Companhia (pelo e-mail: relacionamento.investidores@portoseguro.com.br),
impreterivelmente até as 18h00 do dia 30 de marco de 2022, para que |lhe sejam reenviadas as instrucées
para acesso.

A Plataforma esta disponivel para utilizacdo via computador (desktop ou laptops e afins) e via telefone
celular, pelo aplicativo “Zoom”, para celulares Apple e Android. O acionista que optar por participar da
Assembleia por meio de telefone celular devera realizar download do aplicativo Zoom em seu aparelho.

A Companhia ndo se responsabiliza por qualquer problema operacional ou de conexao que o acionista ou
representante venha a enfrentar durante a sua participacdo na Assembleia.

Recomendamos o uso de fones de ouvido para melhor qualidade de audio.

A Companhia informa, ainda, que a Assembleia sera integralmente gravada, nos termos do artigo 21-C, da
Instrugdo CVM n.2 481/09.
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O acionista que participar por meio da Plataforma, pessoalmente ou por meio de representante, sera
considerado presente na Assembleia e assinante da respectiva ata, nos termos do artigo 21-V, §19, da
Instrugdo CVM n.2 481/09.

1.2.DOCUMENTOS NECESSARIOS PARA O CADASTRO

Para realizacdo de seu cadastro, de forma a possibilitar sua participa¢do na Assembleia, nos termos do artigo
592, §39, da Instrucdo CVM n.2 481/09, o acionista ou representante deverd apresentar o comprovante
atualizado da titularidade das ag¢bGes de emissdo da Companhia, expedido por instituicdo financeira
prestadora dos servicos de acdes escriturais e/ou agente de custddia, e os seguintes documentos, conforme
aplicavel:

ACIONISTAS PESSOAS FiSICAS: cépia do documento de identidade, com foto, do acionista. Os
acionistas pessoas fisicas poderdo ser representados por procurador constituido hd menos de
1 ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira,
cabendo ao administrador de fundos de investimento representar os condéminos, nos termos do
artigo 126, §19, da Lei das Sociedades por A¢des.

ACIONISTAS PESSOAS JURIDICAS: (i) cdpia do estatuto social ou contrato social atualizado e os
documentos societdrios que comprovem a representacdo legal do acionista; e (ii) cdpia do
documento de identidade, com foto, dos respectivos representantes legais. Os acionistas pessoas
juridicas poderao ser representados por seus representantes legais ou por procurador devidamente
constituido, de acordo com os atos constitutivos da sociedade, que ndo precisara ser acionista,
administrador da Companhia ou advogado, conforme decisdo do Colegiado da CVM no Processo
CVM RJ2014/3578, de 04 de novembro de 2014.

FUNDOS DE INVESTIMENTO: (i) cdpia do regulamento atualizado do fundo (caso o regulamento
ndo contemple a politica de voto do fundo, apresentar também o formuldrio de informacdes
complementares ou documento equivalente); (ii) copia do estatuto ou contrato social atualizado
do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e
documentos societarios que comprovem os poderes de representacdo; e (iii) copia documento de
identidade, com foto, dos respectivos representantes legais.

Os documentos deverdo ser apresentados de forma digital, em correspondéncia eletronica enviada ao e-
mail: relacionamento.investidores@portoseguro.com.br, com a seguinte indicagao de assunto: “AGOE de
31.03.2022 — Cadastro de Participante”.

Em decorréncia da atual situagao do pais e de forma a facilitar a participagdo dos acionistas na Assembleia,
a Companhia, excepcionalmente, ndo exigirda cdpias autenticadas, o reconhecimento de firma de
documentos emitidos e assinados no territdrio brasileiro, nem a notarizagdo, a consularizacdo e o
apostilamento de documentos assinados fora do Brasil. No entanto, a tradugdo simples de quaisquer
documentos estrangeiros sera obrigatdria.

O secretdrio da mesa podera solicitar que os acionistas ou representantes apresentem (virtualmente) seus
documentos de identificacdo e representacdo durante a realizagcdo da Assembleia.

A Superintendéncia de Relagbes com Investidores da Companhia estd a disposicdo para esclarecer eventuais
duvidas dos acionistas da Companhia, por e-mail (relacionamento.investidores@portoseguro.com.br), com
a indicagdo no assunto do e-mail “AGOE de 31.03.2022 — Participagéo Virtual”, ou pelo telefone +55 (11)
2393-2155.
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1.3.ORIENTAGOES PARA PARTICIPACAO MEDIANTE O ENVIO DE BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Os acionistas poderdo participar da Assembleia por meio do envio de boletins de voto a distancia, conforme
os procedimentos descritos na regulamentacgao aplicavel.

Nos termos do artigo 21-B, da Instrugdo CVM n.2 481/09, os acionistas poderdo encaminhar, a partir desta
data, suas instrucGes de voto em relacdo as matérias da Assembleia:

(i) por instruges de preenchimento transmitidas para os seus agentes de custddia que prestem esse
servico, no caso dos acionistas titulares de acdes depositadas em depositdrio central;

(i) por instrugdes de preenchimento transmitidas para o escriturador das a¢des de emissdo da
Companhia, no caso de acionistas titulares de a¢des depositadas no escriturador; ou

(iii) por boletim de voto a distancia enviado diretamente a Companhia, por qualquer acionista.

Os boletins de voto, para que sejam considerados, deverdo ser recebidos até 7 dias antes da data da
Assembleia — ou seja, até 25 de marco de 2022. Eventuais boletins de voto a distancia recebidos apds esta
data serdo desconsiderados.

Durante o prazo de votacdo por meio de boletins de voto a distancia, o acionista poderd alterar suas
instrucdes de voto quantas vezes entender necessario, de modo que sera considerada apenas a Ultima
instrucdo de voto apresentada.

Uma vez encerrado o prazo de votacdo por meio de boletins de voto a distancia, o acionista ndo podera
alterar as instrucdes de voto ja enviadas por meio de um novo boletim de voto a distancia. Caso o acionista
tenha interesse em alterar seu voto, devera participar da Assembleia, por meio da Plataforma, observados
os procedimentos para cadastro e participacdo indicados acima, e solicitar o exercicio do voto
presencialmente, que implicara a desconsideracdo dos votos enviados por boletim de voto a distancia, nos
termos do artigo 21-W, §5¢, inciso |, da Instru¢cdo CVM n.2 481/09.

Caso haja divergéncia entre eventual boletim de voto a distancia recebido diretamente pela Companhia e
instrucdo de voto contida no mapa de votagdo proveniente do escriturador com relagdo a um mesmo nimero
de inscrigdao no CPF ou CNPJ, a instru¢do de voto contida no mapa de votagdo proveniente do escriturador
devera prevalecer, nos termos do artigo 21-W, §29, da Instrugdo CVM n.2 481/09.

1.3.1. EXERCICIO DO VOTO A DISTANCIA POR MEIO DE PRESTADORES DE SERVICOS

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio de prestadores de servigos devera
transmitir as suas instrucGes de voto a seus respectivos agentes de custddia ou ao escriturador das acGes da
Companhia, conforme o caso, observadas as regras determinadas pelos referidos prestadores de servicos.

Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com os seus agentes de custédia ou com o escriturador
das a¢des da Companhia, conforme o caso, e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo
das instrucbes de voto via boletim de voto a distancia, bem como os documentos e informacdes por eles
exigidos para tanto.

Informamos que a Central Depositaria da B3, ao receber as instrucdes de voto dos acionistas por meio de
seus respectivos agentes de custddia, desconsiderara eventuais instru¢es divergentes que tenham sido
emitidas pelo mesmo nimero de inscricdo no CPF ou CNPJ, em relagdo a uma mesma deliberagdo.

1.3.2. ENVIO DO BOLETIM PELO ACIONISTA DIRETAMENTE A COMPANHIA

O acionista podera enviar o boletim de voto a distancia diretamente a Companhia, devendo, para tanto:
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(i) encaminhar a Alameda Bardo de Piracicaba, n2 740, Torre B (Edificio Rosa Garfinkel), 112 andar,
Campos Eliseos, Sdo Paulo/SP, CEP 01216-012, aos cuidados da Superintendéncia de Rela¢bes com
Investidores, os seguintes documentos: (1)via original do boletim de voto devidamente
preenchido, rubricado e assinado, com firma reconhecida; e (2) cdpia autenticada dos documentos
indicados no item 1.2 desta Proposta; ou

(ii) encaminhar, por e-mail (relacionamento.investidores@portoseguro.com.br), com a indicagdo no
assunto do e-mail “AGOE de 31.03.2022 — Boletim de Voto a Distdncia”, os seguintes documentos:
(1) via digitalizada do boletim de voto devidamente preenchido, rubricado e assinado com
reconhecimento de firma em cartério ou assinado digitalmente com e-CPF (Certificado Digital
vinculado ao ICP-Brasil); e (2) cépia digitalizada dos documentos indicados no item 1.2 desta
Proposta.

Uma vez recebidos os documentos referidos acima, a Companhia avisara ao acionista acerca de seu
recebimento e de sua aceitacdo ou ndo, nos termos da Instru¢do CVM n.2 481/09.

Caso o boletim de voto seja encaminhado diretamente a Companhia, e ndo esteja integralmente preenchido
ou ndo venha acompanhado dos documentos referidos nos itens “i” ou “ii”, acima, a Companhia, em até
3 dias de seu recebimento, comunicara ao acionista a necessidade de retificacdo ou reenvio do boletim de
voto a distancia e/ou dos documentos que o acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos
necessarios a regularizacao, sendo que a retificacdo e a regularizacao do envio de documentos pelo acionista
deverdo observar o prazo de até 7 dias de antecedéncia em relacdo a data da Assembleia. A comunicacdo
sobre a necessidade de regularizacdo do boletim de voto a distancia e de documentos relacionados sera

encaminhada ao acionista por e-mail.

k 3k %k
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2. PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO
A Assembleia foi convocada para deliberar sobre as seguintes matérias:
Em Assembleia Geral Ordinaria:

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as demonstrac¢oes
financeiras consolidadas da Companhia e de suas controladas, acompanhadas do relatério dos
Auditores Independentes, do relatério do Comité de Auditoria e do parecer do Conselho Fiscal,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

A administracdo submete a deliberacao dos acionistas as contas dos administradores e as demonstracdes
financeiras consolidadas da Companhia e de suas controladas, acompanhadas do relatério dos Auditores
Independentes, do relatério do Comité de Auditoria e do parecer do Conselho Fiscal, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, conforme deliberacio do Conselho de
Administracdo, em reunido realizada em 04 de fevereiro de 2022, e do Conselho Fiscal, em reunido
realizada em 01 de fevereiro de 2022.

As demonstracGes financeiras consolidadas da Companhia e de suas controladas, acompanhadas do
relatério dos Auditores Independentes e do parecer do Conselho Fiscal, dos Auditores Independentes e
do Comité de Auditoria, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, encontram-
se a disposicdo dos acionistas na sede social da Companhia e nos websites da Companhia, da CVM e da
B3. As demonstragdes financeiras da Companhia foram publicadas no jornal “O Estado de Sao Paulo” em
28 de fevereiro de 2022.

Os comentarios dos administradores sobre a situacdo financeira da Companhia, nos termos do item 10
do formulario de referéncia (anexo 24 da Instrugdo CVM n.2 480/09) e do artigo 99, caput, inciso lll, da
Instrucdo CVM n.2 481/09, constam do Anexo | a esta Proposta.

2. Deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021 e a distribuicao de dividendos.

A administragdo propde que o lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021,
no valor de RS 1.544.249.113,02, que, apds a realizacdo de Reserva de Reavaliagdo, no montante de
RS 4.047.078,38, perfaz o valor de R$ 1.548.296.191,40, seja destinado da seguinte forma, conforme
deliberado pelo Conselho de Administragdao em reunido de 04 de fevereiro de 2022:

(i) R$ 77.212.455,65, para a reserva legal (5% do lucro liquido do exercicio);

(ii) R$ 398.662.000,00 brutos, equivalentes ao valor liquido de RS 344.061.841,97, para distribuic3o
aos acionistas como juros sobre o capital proprio imputados ao dividendo minimo obrigatério
referente ao exercicio de 2021, conforme deliberado pelo Conselho de Administracdo em
reunides de 26 de julho de 2021 e 26 de outubro de 2021, ad referendum da Assembleia Geral;

(iii) RS 23.709.091,97, para distribuicdo de dividendos, complementando o dividendo minimo
obrigatdrio referente ao exercicio de 2021;

(iv) RS 261.729.090,87, para distribuicdo de dividendos adicionais ao dividendo minimo obrigatdrio
referente ao exercicio de 2021; e

(v) RS 786.983.552,91, para a Reserva para Manutengdo de Participa¢des Societdrias, nos termos
do artigo 26, paragrafo Unico, do estatuto social da Companhia.



A soma do valor de dividendos e do valor liquido de juros sobre o capital préprio referentes ao exercicio
social de 2021 corresponde a RS 629.500.024,81, equivalendo a uma distribui¢do total de 40,8% do lucro
liquido do exercicio.

As informag0es sobre a proposta de destinagao do lucro liquido da Companhia, nos termos do artigo 99,
paragrafo Unico, inciso Il, e do anexo 9-1-Il, da Instrugdo CVM n.2 481/09, constam do Anexo |l a esta
Proposta.

3. Ratificar as declaragdes de juros sobre capital préprio, imputados aos dividendos minimos
obrigatdrios referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, deliberadas
pelo Conselho de Administracdao, em reunides realizadas em 26 de julho de 2021 e 26 de
outubro de 2021.

A administracdo propde a ratificacao das deliberacées do Conselho de Administracao que, ad referendum
da Assembleia Geral, aprovaram a declarac¢do de juros sobre o capital proprio, imputados aos dividendos
minimos obrigatdrios referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, conforme
indicado a seguir:

(i) Em reunido realizada em 26 de julho de 2021, o Conselho de Administracdo aprovou a
declaracdo de juros sobre o capital préprio no valor de R$ 221.231.000,00 brutos, creditados
contabilmente aos acionistas, em valores liquidos, em 29 de julho de 2021, com base na posicao
acionaria de 29 de julho de 2021; e

(ii) Em reunido realizada em 26 de outubro de 2021, o Conselho de Administracdo aprovou a
declaracdo de juros sobre o capital préprio no valor de RS 177.431.000,00 brutos, creditados
contabilmente aos acionistas, em valores liquidos, em 29 de outubro de 2021, com base na
posicdo acionaria de 29 de outubro de 2021.

As informacgdes sobre a proposta de destinagdo do lucro liqguido da Companhia, incluindo as informacgdes
sobre os juros sobre capital préprio declarados durante o exercicio social de 2021, nos termos do
artigo 99, pardagrafo Unico, inciso Il, e do anexo 9-1-1I, da Instru¢do CVM n.2 481/09, constam do Anexo I
a esta Proposta.

4, Determinar as datas para o pagamento dos dividendos e dos juros sobre capital préprio aos
acionistas.

A administracdo propde que as datas para o pagamento dos dividendos e dos juros sobre o capital préoprio
aos acionistas (sendo que os juros sobre o capital préprio ja foram creditados contabilmente aos
acionistas) sejam: (i) o dia 11 de abril de 2022, para pagamento integral dos juros sobre o capital préprio;
e (ii) até o dia 30 de novembro de 2022, para pagamento dos dividendos declarados na Assembleia.

As informacBes sobre a proposta de destinacdo do lucro liquido da Companhia, inclusive quanto ao
pagamento dos dividendos e juros sobre capital préoprio, nos termos do artigo 92, paragrafo Unico, inciso
I, e do anexo 9-1-Il, da Instrugcdo CVM n.2 481/09, constam do Anexo |l a esta Proposta.

5. Definir o nimero de membros do Conselho de Administragdo, observado o limite estatutario.

O estatuto social da Companhia (art. 14) prevé que o Conselho de Administragcdo sera composto por, no
minimo, 5 e, no mdximo, 7 membros e seus respectivos suplentes.

Para o proximo mandato de 2 anos (biénio 2022/2023), a administracdo prop&e definir em 7 o nimero
de membros efetivos, e respectivos suplentes, para compor o Conselho de Administragdo, mantendo o
atual nimero de membros.



6. Eleger os membros do Conselho de Administra¢ao e designar aqueles que ocupardo as fungoes
de Presidente e de Vice-Presidente do Conselho de Administragao.

A administracdo propde que a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, para o préximo
mandato de 2 anos (biénio 2022/2023), se dé pelo processo de vota¢do majoritaria. A administracdo
apresenta proposta de chapa Unica e completa de candidatos efetivos a serem eleitos para o referido
mandato, sem indicacdo de suplentes, conforme indicado abaixo:

Bruno Campos Garfinkel — Presidente

Marco Ambrogio Crespi Bonomi — Vice-Presidente

Ana Luiza Campos Garfinkel — Conselheira

André Luis Rodrigues Teixeira — Conselheiro

Pedro Luiz Cerize — Conselheiro Independente

Paulo Sérgio Kakinoff — Conselheiro Independente
Patricia M. Muratori Calfat — Conselheira Independente

A administracdo avaliou as declaracdes apresentadas pelos candidatos indicados como independentes e
entende que todos estdo devidamente enquadrados nos critérios de independéncia do Regulamento do
Novo Mercado da B3 e do artigo 14, §19, do estatuto social da Companhia.

A administragdo esclarece que os acionistas podem solicitar a adog¢do do processo de voto multiplo e/ou
votacdo em separado, observado o disposto nas normas legais e regulatdrias aplicaveis.

A administracdo informa que, para fins do artigo 141, da Lei das Sociedades por A¢Ges, e da Instrucdo
CVM n.2 165/91, o percentual minimo para solicitagdo de adogdo do processo de voto multiplo é de 5%
do capital votante. A requisicdo do processo de voto multiplo para eleicdo de membros do Conselho de
Administracdo devera ser encaminhada, por escrito, a Companhia em até 48 horas antes da Assembleia.

Os curriculos detalhados, bem como as demais informacdes exigidas pelos itens 12.5 a 12.10 do
formulario de referéncia, com relagdo aos candidatos sugeridos pela administragdo, nos termos do
artigo 10, inciso |, da Instrugdo CVM n.2 481/09, constam do Anexo lll a esta Proposta.

7. Fixar a remuneragao global anual dos administradores da Companhia, compreendendo
também os membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragao e do
Conselho Fiscal, se instalado.

A Administracdo propde que seja aprovado o montante global anual de até RS 26.000.000,00 para a
remuneragdo dos administradores da Companhia, sendo que o referido valor compreenderd também os
membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, se
instalado.

A administracdo informa que o periodo a que se refere a proposta de remuneracdo indicada compreende
o exercicio social de 2022, independentemente do exercicio social em que os valores forem efetivamente
pagos aos administradores.

Os administradores poderao receber participacdao nos lucros da Companhia, que, nos termos do
artigo 152, §19, da Lei da Sociedades por Agdes, estara limitada ao valor maximo da remuneracdo global
dos administradores aprovado em Assembleia Geral ou a 10% do lucro liquido da Companhia, o que for
menor.



As informagBes sobre a remuneracao dos administradores, nos termos do item 13 do formuldrio de
referéncia (anexo 24 da Instrugdo CVM n.2 480/09) e do artigo 12, inciso Il, da Instru¢gdo CVM n.2 481/09,
constam do Anexo |V a esta Proposta.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

1. Deliberar sobre novo plano de remuneragido baseado em agdes da Companhia, nos termos da
Instrugdo CVM n.2 567/2015, que substituira o plano de remuneragdo baseado em a¢des em
vigor, aprovado na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em 29 de margo de
2018.

A administracdo propde a aprovacdo de um novo plano de remuneracdo baseado em acbes da
Companhia, que podera ser destinado a administradores e empregados da Companhia, conforme definido
em programas a serem aprovados pelo Conselho de Administragao, de forma a promover ainda mais
alinhamento de longo prazo, comprometimento com a obtencdo de resultados sustentaveis para a
Companhia e criagdo de valor aos acionistas.

O novo plano de remuneracdo baseado em ac¢des da Companhia, caso aprovado pela Assembleia,
substituird o plano de remuneracdo baseado em acdes em vigor, aprovado na Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria realizada em 29 de marco de 2018, que deixara de viger e produzir efeitos. As regras
transitdrias referentes aos direitos ja outorgados no ambito do plano de remuneragdo baseado em agbes
atualmente em vigor constam do novo plano de remuneracdo baseado em a¢ées da Companhia proposto
pela administragdo e submetido a deliberagdo da Assembleia.

As informacGes sobre o plano de remuneracao baseado em a¢ées da Companhia submetido a deliberacdo
da Assembleia, nos termos do artigo 13 e do anexo 13, da Instru¢do CVM n.2 481/09, constam do Anexo V
a esta Proposta.

Cépia do plano de remuneracdo baseado em acbes da Companhia submetido a deliberacdo da
Assembleia, conforme proposto pela administracao, consta do Anexo VI a esta Proposta.



ANEXO |

ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
(ANEXO 24, DA INSTRUGAO CVM N.2 480/09)

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

10.1 Os diretores devem comentar sobre:

a.

condigGes financeiras e patrimoniais gerais

As condicdes financeiras e patrimoniais da Companhia® encerram o exercicio de 2021 de forma
satisfatdria e consistente com os ultimos anos, mesmo diante do cendrio desafiador causado pela
pandemia do COVID-19. Essas condi¢cdes sdao demonstradas por suas posicdes de ativos -
consolidado, que somam RS 41,6 bilhdes (2021), RS 36,7 bilhdes (2020), RS 32,7 bilhdes (2019),
com crescimentos de 13,3% (2021/2020), 12,3% (2020/2019) e 6,9% (2019/2018). Esses
crescimentos sdo condizentes com os crescimentos de todas as principais linhas de negdcio da
Companhia e refletem, por exemplo, o crescimento da carteira de empréstimos e financiamentos
em 28,8% (2021/2020), 24,1% (2020/2019) e 19,4% (2019/2018) e os aumentos dos volumes dos
passivos de contratos de seguros e previdéncia complementar de 5,2% (2021/2020), 7,0%
(2020/2019) e 1,6% (2019/2018).

A carteira total de aplica¢des financeiras atingiu RS 14,5 bilhdes ao final de 2021 (excluindo as
reservas de previdéncia o valor da carteira alcancou RS 9,3 bilhdes). Em sua politica de
investimentos, a Companhia leva em conta as disposi¢cOes regulatérias e diretrizes internas, a fim
de maximizar os retornos, mantendo niveis prudentes de riscos de crédito, mercado, liquidez e seu
apetite a risco. Em seu portfdlio de investimentos sdo avaliados critérios que contemplam a
capacidade financeira, assim como grau minimo de risco (“rating”) “B” de acordo com metodologia
de classificagdo proépria, que segue processos de governanca para avaliacdo e aprovacdo das
operagdes. Assim, em 31 de dezembro de 2021, 82,2% do portfélio da Companhia estava alocado
em risco soberano do Brasil e 3,1% em papéis de instituicées financeiras nacionais com “Rating”
“AA” e “A” (73,9% e 2,5%, respectivamente, em 2020).

A carteira de recebiveis da Companhia totalizou em 2021 RS 16,5 bilhdes (RS 13,0 bilhées em 2020
e RS 10,6 bilhées em 2019), com crescimento de 26,6% em 2021, 22,6% em 2020 e 15,2% em 2019
e inclui os prémios a receber de segurados (35,6% do total em 2021; 36,6% do total em 2020 e
37,6% em 2019), titulos e créditos a receber e operagées de crédito (64,4% do total em 2021; 63,4%
do total em 2020 e 62,4% em 2019). O monitoramento destas carteiras é realizado constantemente
e inclui regras de aceitagdo de riscos e de liberagdo de empréstimos e financiamentos, incluindo
informacgdes internas e externas de cada cliente. Sdo realizadas, ainda, provisdes para perda dos
ativos, considerando o comportamento histdrico e a perda esperada para as operacgdes de créditos,
de acordo com as melhores praticas internacionais, entre outras informacdes.

Os investimentos em ativos intangiveis e imobilizados totalizaram RS 1.127,3 mil em 2021; RS 640,0
mil em 2020 e RS 436,3 mil em 2019 e foram direcionados, principalmente, para softwares, veiculos
para locacOes a terceiros (no produto “Carro Fécil”) e equipamentos de informatica. A Companhia
tem ampliado e aprofundado os esforcos para aumentar a eficiéncia operacional através de
investimentos em tecnologia que proporcionardo um crescimento sustentdvel das atividades da
Companhia ao longo dos préximos anos, apoiado em sistemas e processos modernos e eficientes.
Esses investimentos sdo realizados majoritariamente por meio de recursos préprios, obtidos de sua
geragdo de caixa.

1 0 termo “Companhia” refere-se aos dados consolidados da Porto Seguro S.A. e suas controladas.
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No final do exercicio de 2021, o patriménio liquido consolidado da Companhia era de RS 9,4 bilhdes,
apresentando aumento de 4,0% em rela¢do a 2020. Em 2020 o patrimdnio liquido somou RS 9,0
bilhGes, aumento de 8,4% em relagdo a 2019.

Dadas as atividades da Companhia serem em grande parte reguladas por érgdos como a
Superintendéncia de Seguros Privados ("SUSEP”), Banco Central do Brasil (“BACEN”) e Agéncia
Nacional de Saude Suplementar (“ANS”), as controladas possuem exigéncias de capitais minimos
regulatdrios, para os quais a Companhia possui politicas especificas de monitoramento. Os capitais
minimos regulatérios (“CMR”) somaram em 2021 RS 4,8 bilhdes; em 2020 RS 4,1 bilhdes e em 2019
RS 4,0 bilhdes; e para estas necessidades de capitais, a Companhia possuia excedentes de RS 1,7
bilhdes; RS 2,7 bilhdes e RS 2,3 bilhdes, respectivamente, o que demonstra a capacidade de
crescimento de suas atividades.

estrutura de capital

A Administracdo entende que a atual estrutura de capital é compativel com seus niveis de
endividamento.

Segue composicao nos ultimos trés exercicios sociais:

(Valores em RS milhdes)

Consolidado

2021 % 2020 % 2019 %
Capital préprio (Patrimdnio Liquido) 9.364,7 22,5 9.003,7 24,5 8.269,8 25,3
Capital de terceiros 32.264,5 77,5 27.726,5 75,5 24.441,5 74,7
Passivos de contratos de seguros - circulante 10.670,7 25,6 9.504,6 25,9 9.058,7 27,7
Passivos de contratos de seguros - ndo circulante 5.759,0 13,8 6.110,5 16,6 5.577,1 17,0
Passivos financeiros - circulante 11.658,9 28,0 8.915,9 24,3 6.861,9 21,0
Passivos financeiros - ndo circulante 755,2 1,8 262,5 0,7 238,7 0,7
ProvisGes judiciais, liquidas - longo prazo 152,9 0,4 114,9 0,3 144,2 0,4
Outros passivos - circulante 2.629,9 6,3 2.325,1 6,3 2.080,1 6,4
Outros passivos - ndo circulante 637,9 1,5 493,0 1,3 480,8 1,5
41.629,2 100,0 36.730,2 100,0 32.711,3 100,0

Possibilidade de resgate de agGes
Ndo ha hipdteses de resgate de a¢des da Companhia além das legalmente previstas.
capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

O fluxo de caixa operacional da Companhia é suficiente para honrar seus compromissos financeiros,
sendo mantidos excedentes de niveis prudentes e monitorados constantemente, dentro de sua
politica de apetite ao risco.

A estrutura normativa dos segmentos de seguros, saude suplementar, previdéncia complementar,
operagdes financeiras e consorcio de bens, a qual a maioria das controladas da Companhia estdo
sujeitas, exigem que sejam constituidas provisGes técnicas e mantidas margens de solvéncias
adequadas para essas operacgbes. Essas provisdes sdo determinadas com base em premissas
atuariais e em metodologias estabelecidas em notas técnicas ou relatérios atuariais apresentados
a SUSEP e a ANS. A tabela a seguir demonstra os recursos disponiveis para o pagamento dos
compromissos financeiros assumidos:
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(Valores em RS milhdes)

Consolidado

2021 % 2020 % 2019 %
Passivo total 32.264,5 27.726,5 24.441,5
Passivos de contratos de seguros 16.429,7 50,9 15.615,1 56,3 14.635,8 59,9
Passivos financeiros 12.414,1 38,5 9.178,4 33,1 7.100,6 29,1

28.843,8 24.793,5 21.736,4
Ativos financeiros dados em garantia 12.149,5 38,3 12.393,4 42,3 12.051,0 47,1
Recebiveis de seguros e operagdes de crédito 16.377,6 51,7 12.929,5 44,1 10.580,2 41,3
Ativos financeiros livres 1.815,8 5,7 2.863,2 9,8 2.060,2 8,0
Ativos redutores da necessidade de cobertura 1.336,1 4,2 1.103,8 3,8 890,0 3,5
Imdveis dados em garantia 18,9 0,1 19,0 0,1 20,1 0,1

31.697,9 29.309,0 25.601,5

Adicionalmente, a Porto Seguro acompanha continuamente os seus niveis de capitais, reportando
mensalmente a Administracdo a adequacao do capital minimo, nas classificacdes estabelecidas. Em
31 de dezembro de 2021 a Companhia possuia um excedente de capital? de RS 1,7 bilhdes (RS 2,7
bilhdes em 2020 e RS 2,3 bilhdes em 2019), em relagdo ao capital requerido pelos 6rgdos
reguladores para as empresas de seguros e financeiras.

Possibilidade de resgate de agées
N3o ha hipdteses de resgate de a¢des da Companhia além das legalmente previstas.

fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

Nos exercicios de 2019 a 2021, a Porto Seguro captou empréstimos e financiamentos
principalmente para fomentar seus negdécios do segmento de prestacdo de servicos. Foram
contratados empréstimos para o capital de giro e financiamentos via notas promissérias para
aquisicao de veiculos destinados a locagdo da controlada Mobitech Locadora de Veiculos S.A.
(“Mobitech”) e para o financiamento de projetos de infraestrutura tecnolégica da controlada Porto
Seguro Companbhia de Seguros Gerais (“Porto Seguro Cia”), em institui¢des financeiras brasileiras.

A controlada Portoseg S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento (“Portoseg”) utilizou, nos
exercicios de 2021, 2020 e 2019, recursos captados em instituices nacionais, internacionais e no
mercado aberto em funcdo da natureza de suas operagdes (concessdo de empréstimos e
financiamentos).

fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia avalia continuamente oportunidades de otimizacdo de capitais a fim de obter a
melhor estrutura de capitais para cada um de seus negécios, de acordo com politicas e estratégias
definidas pela Administracdo. Com este propdsito, ela devera renovar e ampliar as captacgdes,
empréstimos e financiamentos ja obtidos.

2 Inclui recursos livres da controladora, apesar da controladora n3o possuir CMR, dessa forma o valor de suficiéncia
apresentado para a ela representa o montante de liquidez disponivel nesta. Além dos montantes disponiveis na
Controladora, a Administracdo pode, conforme a estratégia de otimizagdo de capitais, realocar as suficiéncias de
capitais entre as empresas do grupo a fim de manter niveis adequados de capital entre as empresas.
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(i)

(i)

(iif)

(iv)

niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Os principais contratos de captacdo de recursos da Companhia referem-se as operag¢des da
controlada Portoseg de concessdo de financiamentos para aquisicao de bens e servigos, para capital

de giro e operagbes com cartdo de crédito, e foram celebrados nas seguintes proporgdes:

(Valores em RS milhdes)

Consolidado
2021 2020 2019
Recursos de aceites e emissdo de titulos (i) 2.401,7 990,1 1.337,1
Depdsitos interfinanceiros (i) 952,1 1.185,6 108,7
Captacoes e financiamentos em moeda
estrangeira - - 173,1
Outros financiamentos 1.080,1 736,0 343,8
4.433,9 2.911,7 1.962,7

(i) Captagdo recursos da Portoseg, corrigidos majoritariamente por taxas indexadas ao CDI.
outras relagdes de longo prazo com instituicoes financeiras

O contrato de mais longo prazo da Companhia refere-se a emissdao de titulos pds fixados da
Portoseg junto as instituicdes financeiras no pais, com vencimento até novembro de 2028.

grau de subordinagao entre as dividas.

Parte substancial dos passivos da Companhia referem-se a passivos de contratos de seguros (50,9%
em 2021, 56,3% em 2020 e 59,9% em 2019), para os quais existem ativos garantidores de provisdes
técnicas, conforme demonstrado no item 10.1(c). Adicionalmente, sdo realizados depdsitos para
determinadas provisdes judiciais, de acordo com a natureza das acdes e/ou determinacdo judicial.
Para os demais passivos ndo ha grau de subordinagao entre os diversos credores.

eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de
novos valores mobiliarios e a aliena¢dao de controle societario, bem como se o emissor vem
cumprindo essas restrigoes

As controladas Mobitech e Portoseg possuem empréstimos que incluem clausulas restritivas
caracterizando vencimento antecipado em caso de: (i) falta de pagamento no dia do vencimento;
(ii) protesto de titulos que gerem prejuizos a capacidade de pagamento das obrigacGes referente
ao contrato; (iii) faléncia, insolvéncia civil, recuperagao judicial ou extrajudicial; (iv) for declarado
vencido pagamento ao credor de qualquer espécie; (v) se houver reorganizagdo ou (vi)
transformacdo societaria ou transferéncia de controle aciondrio que ndo seja dentro do grupo
econodmico. Nos contratos de financiamentos da Mobitech, também ha covenants financeiros,
incluindo limites de divida liquida sobre o patriménio liquido, divida liquida sobre o EBITDA, dentre
outros.
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limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados:

Os contratos de captacdo e financiamento em moeda estrangeira, bem como o contrato de
empréstimo para capital de giro da Mobitech consomem a totalidade dos limites disponibilizados.

alterago6es significativas em cada item das demonstragdes financeiras:
As tabelas abaixo demonstram as variagdes mais significativas das contas do balango patrimonial e

da demonstrac¢do do resultado do exercicio:
(Valores em RS mil)

Consolidado
Var % 2021 Var$2021x
Ref 2021 2020
x 2020 2020
ATIVO CIRCULANTE
Instrumentos financeiros a valor justo por meio do resultado i 7.477.041 8.999.532 -16,9%  (1.522.491)
Empréstimos e financiamentos ii 9.382.483 7.192.576 30,4% 2.189.907
ATIVO NAO CIRCULANTE
Instrumentos financeiros a valor justo
por meio de outros resultados abrangentes i 3.718.693 4.472.292 -16,9% (753.599)

(i) Instrumentos financeiros a valor justo por meio do resultado e de outros resultados abrangentes:
As variacGes dos ativos financeiros (ativo circulante e ativo ndo circulante), refletem a realocacéo
dos papéis da Companhia visando melhor rentabilidade e oportunidades do mercado financeiro.

(i) Empréstimos e financiamentos: A variacdo desta rubrica também reflete o aumento das
operacoes (carteira) de CDC e financiamentos. Nessa rubrica, especificamente refere-se a valores a
receber das operacGes de cartdes de crédito faturadas, vencidas ou parceladas, além dos
financiamentos de veiculos na modalidade de Crédito Direto ao Consumidor (CDC).

(Valores em RS mil)

Consolidado
Var % 2021 V. 2021
Ref 2021 2020 ar%2021 Var$2021x
x 2020 2020

PASSIVO CIRCULANTE
Passivos de contratos de seguro e previdéncia complementar iii 10.670.728 9.504.592 12,3% 1.166.136
Passivos financeiros iv 11.658.869 8.915.922 30,8% 2.742.947
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Passivos de contratos de seguro e previdéncia complementar iii 5.758.977 6.110.483 -5,8% (351.506)
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social \ 8.500.000 4.500.000 88,9% 4.000.000

(i) Passivos de contratos de seguros e previdéncia complementar: O aumento dos passivos de
contratos de seguros e previdéncia complementar, devem-se principalmente ao aumento na
provisdo de prémios ndo ganhos em 15,8%, refletindo principalmente com o aumento nos prémios
emitidos liquidos do periodo em 12,4%.

(iv) Passivos financeiros: O aumento dos passivos financeiros decorre, principalmente, do aumento
das operacGes com cartdes de crédito e referem-se a valores a pagar a estabelecimentos filiados,
com contrapartida em “titulos e créditos a receber” (ativo).

(v) Capital social: No ano de 2021, o capital social da Companhia foi aumentado em RS 4,0 bilhdes
mediante a capitaliza¢do de reservas de lucros, com a bonificagdo de 323.293.030 acbes ordinarias,
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10.2

(i)

nominativas, escriturais e sem valor nominal aos acionistas, na proporg¢do de 1(uma) nova agao
para cada 1(uma) ja existente, nos termos do artigo n? 169, da Lei das Sociedades por Agdes.
(Valores em RS mil)

Consolidado
Var% 2021 Var$2021x
Ref 2021 2020
x 2020 2020

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
Receitas
Prémios de seguros emitidos e contraprestagdes liquidas Vi 17.712.070 15.804.951 12,1%  1.907.119
Resultado financeiro
Receitas e despesas financeiras vii 468.711 921.072 -49,1% (452.361)

(vi) Prémios de seguros emitidos e contraprestacées liquidas: Os prémios cresceram favorecidos
pela fidelizacdo e expansao na base de clientes através de solucdes segmentadas para os diferentes
perfis de consumidores. O seguro Auto expandiu 11,6% nos prémios, sustentado principalmente
pelo incremento de 311 mil veiculos na frota segurada (vs. 2020). Os prémios dos seguros
Patrimoniais aumentaram 10,0% (vs. 2020), decorrente principalmente do crescimento dos seguros
Empresariais, do Residencial da marca Porto Seguro e dos novos produtos, em especial os seguros
para bikes, smartphones e responsabilidade civil profissional. No seguro de Vida, houve uma
ampliacdo de 12,8% (vs. 2020) nos prémios, explicado pela evolugdo dos seguros de Vida Individual,
Vida Coletivo e pela retomada do crescimento do seguro de Viagem, favorecido pela retomada dos
deslocamentos com destinos internacionais.

(vii) Receitas e despesas financeiras: O resultado financeiro foi de RS 468,7 milhdes em 2021,
superando o “benchmark” ao atingir rentabilidade sobre as aplicaces financeiras (ex-Previdéncia)
de 184% do CDI. Esse resultado é reflexo, principalmente, dos retornos positivos das alocacdes em
juros indexados a inflacdo, que foram parcialmente impactados pelo desempenho desfavoravel das
alocacdes em renda variavel. Esse resultado foi 49,1% inferior ao obtido em 2021, que foi muito
superior a média histérica dessa linha.

As demais variacdes nos saldos de ativo e passivo decorrem do crescimento normal das operacdes
da Porto Seguro.

Os diretores devem comentar sobre:
resultados das operag¢6es do emissor, em especial:
contratos de empréstimo e financiamento relevantes

2021

Em 2021, a Companhia demonstrou mais uma vez a solidez de suas operagdes, apresentando
crescimento do lucro liquido em duplo digito, sustentado principalmente pelo aumento das receitas
e pela queda da sinistralidade, mesmo diante dos impactos causados pela pandemia do COVID-19.

Os prémios de seguros totalizaram RS 17,7 bilh&es, encerrando o ano apresentando um aumento
de 12,1%, favorecidos pela fidelizagdo e expansdo na base de clientes através de solugses
segmentadas para os diferentes perfis de consumidores. O seguro Auto expandiu 11,6% nos
prémios, sustentado principalmente pelo incremento de 311 mil veiculos na frota segurada (vs.
2020). Os prémios dos seguros Patrimoniais aumentaram 10,0% (vs. 2020), decorrente
principalmente do crescimento dos seguros Empresariais, do Residencial da marca Porto Seguro e
dos novos produtos, em especial os seguros para bikes, smartphones e responsabilidade civil
profissional. No seguro de Vida, houve uma ampliagdo de 12,8% (vs. 2020) nos prémios, explicado
pela evolugdo dos seguros de Vida Individual, Vida Coletivo e pela retomada do crescimento do
seguro de Viagem, favorecido pela retomada dos deslocamentos com destinos internacionais.
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O indice combinado atingiu 94,9% permanecendo 1,1 p.p. melhor do que a média dos ultimos 10
anos. No comparativo anual, o indice aumentou 4,8 p.p. em relagdo a 2020, explicado pela elevagdo
dasinistralidade do Auto no segundo semestre de 2021 e do Saude até o terceiro trimestre de 2021.

O crescimento da receita dos Negdcios Financeiros apresentou elevagdo nas receitas de 20,9% no
ano (vs. 2020), através do crescimento acelerado de seus principais negdcios. As receitas de Cartdo
de Crédito e Financiamento cresceram 24,0% (vs. 2020), através de iniciativas bem sucedidas de
vendas e de uma estratégia eficaz de crédito, com um crescimento significativo da Carteira de
Crédito (+32,9% vs. 2020), atingindo RS 13,3 bilhdes ao final de 2021. Os Riscos Financeiros e
Capitalizacdo expandiram as receitas em 14,9% (vs. 2020), impulsionados principalmente pelo
Aluguel Essencial, com processo de contratacdo mais agil, digital e econ6mico em relagcdo ao
produto tradicional, e pela ampliacdo da base de parceiros (imobiliarias e corretores), revisdo de
estratégia e aceitagdo. As receitas do Consdrcio obtiveram um incremento de 26,8% em relagao ao
mesmo periodo do ano anterior, favorecidas pelo crescimento da carteira de créditos
administrados, atingindo RS 32,1 bilhdes ao final do ano (+36,0% vs. 2020) associado ao aumento
do numero de cotas ativas (+13,3% vs. 2020).

O resultado financeiro foi de RS 468,7 milhdes em 2021, superando o “benchmark” ao atingir
rentabilidade sobre as aplica¢des financeiras (ex-Previdéncia) de 184% do CDI. Esse resultado é
reflexo, principalmente, dos retornos positivos das aloca¢des em juros indexados a inflacdo, que
foram parcialmente impactados pelo desempenho desfavoravel das alocacbes em renda varidvel.
Esse resultado foi 49,1% inferior ao obtido em 2021, que foi muito superior a média histdrica dessa
linha.

O lucro liquido alcangou RS 1.544,2 milhdes em 2021 (-8,5% vs. 2020), atingindo um Retorno sobre
o Patrimoénio Liquido de 16,9% no periodo, 2,7 p.p. menor do que o registrado em 2020.

O ano de 2021 foi bastante dinamico para a Porto Seguro, marcado por diversas iniciativas nos
campos da inovacdo e societario, com reflexos positivos no processo de transformacao digital e que
demonstram o protagonismo da Companhia na jornada de acelera¢do do crescimento.

2020

Em 2020, a Companhia demonstrou mais uma vez a solidez de suas operag¢des, apresentando
crescimento do lucro liquido em duplo digito, sustentado principalmente pelo aumento das receitas
e pela queda da sinistralidade, mesmo diante dos impactos causados pela pandemia da COVID-19.

Os prémios de seguros totalizaram RS 15,8 bilh&es, encerrando o ano apresentando um aumento
de 2,2%, impulsionados principalmente pela aceleragdo dos seguros Patrimoniais, Riscos
Financeiros, Vida e Saude. Em contrapartida, o seguro Auto encerrou o ano de 2020 com reducdo
de 1,2%, porém com crescimento do resultado operacional e expansdo da frota segurada,
decorrente principalmente dos aprimoramentos realizados na subscricdo e precificagcdo de riscos e
dos efeitos positivos derivados do isolamento social sobre a sinistralidade.

O indice combinado atingiu 90,1% (-4,4 p.p.), explicado principalmente pelo aperfeicoamento na
precificacdo e subscricdo de riscos e reducdo na sinistralidade decorrente do isolamento social,
contribuindo para menores frequéncias de sinistros especialmente no seguro Auto.

O crescimento da receita dos Negdcios Financeiros (+10%) foi alavancado principalmente pela forte
expansdo da carteira de Consércio (+18%) e pela evolugdo das operagdes de Cartdo de Crédito e
Financiamento (+8%), impulsionada pelas operagdes CDC Veiculos e pelo crescimento das
transagdes com Cartao de Crédito no periodo.
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O resultado financeiro decresceu 11,4% no em 2020, explicado principalmente pela queda da taxa
de juros. A rentabilidade da carteira (ex-previdéncia) superou o benchmark, atingindo retorno de
11,40% no ano (412% do CDI). O retorno das aplicagbes financeiras acima do CDI no ultimo
trimestre de 2020 é explicado principalmente pelo desempenho positivo das aloca¢des em renda
variavel e dos titulos indexados a inflacdo.

Neste contexto, o lucro liquido anual (sem “Business Combination”) atingiu RS 1,696 bilh3o,
crescimento de 22,3% e o ROAE foi de 21,6%, aumento de 2,3 p.p. em relagdo ao resultado de 2019.

2019

Em 2019, a Companhia atingiu o maior lucro recorrente da sua histéria, mantendo um nivel elevado
de rentabilidade, principalmente devido a entrega de um resultado operacional sélido e do
aumento dos ganhos com as aplicag¢des financeiras.

Na operacdo de seguros, os prémios auferidos totalizaram RS 15,5 bilhdes, encerrando o ano
apresentando um aumento de 1,3%. Os prémios foram impulsionados pela retomada do
crescimento do Auto (+2%), com énfase para a Azul Seguros, que superou a marca de 2 milhGes de
veiculos segurados, e pelos seguros Saude, Vida e Riscos Financeiros, que evoluiram em duplo
digito, enquanto os seguros Patrimoniais cresceram 7%.

O indice combinado atingiu 94,5% (+2,3 p.p.), decorrente da elevagao dos indices de sinistralidade
(+1,8 p.p.) e de comissionamento (+1,0 p.p.), compensados pelo recuo de 0,5 p.p. na consolidacdo
dos indices de despesas administrativas e operacionais, atingindo 16,4%, fruto dos investimentos
realizados para intensificar o uso de tecnologia e da melhora de processos, gerando ganhos de
produtividade.

O crescimento da receita dos Negdcios Financeiros (+10%) foi sustentado pela elevacdo do
faturamento das operacdes de Cartdo de Crédito e Financiamento, enquanto as receitas de Servigos
recorrentes (excluindo o efeito da transferéncia da carteira de clientes da Conecta para a TIM em
2018) expandiram 2%.

0 resultado financeiro, proveniente das aplica¢des financeiras, cresceu 12%, atingindo RS 1 bilh3o.
Arentabilidade (excluindo-se os recursos previdenciarios) foi de 10,2% (171% do CDI), impulsionada
principalmente pelo desempenho das alocagdes em titulos com juros indexados a inflagdo e em
renda varidvel. O retorno das aplicagGes financeiras acima do indice de referéncia (CDI) contribuiu
para mitigar os efeitos da redugdo da taxa de juros no resultado financeiro.

Neste contexto, o lucro liquido anual (sem “Business Combination”) atingiu RS 1,387 bilh3o,
crescimento de 5,2% e o ROAE foi de 19,3%, aumento de 0,2 p.p. em rela¢do ao resultado de 2018.

variagOes das receitas atribuiveis a modificagées de pregos, taxas de cambio, inflacdo, alteracdes
de volumes e introdug¢ao de novos produtos e servigos:

2021

Na operacdo de seguros, o principal negdcio da companhia, o processo de precificagcdo é dindmico
e considera diversas variaveis (nivel de risco, taxa de juros projetada, volumes, custo dos insumos,
entre muitas outras). A Companhia tem desenvolvido solu¢des para aumentar a conversdo de
vendas e assim ampliar sua base de clientes. Os modelos de aceita¢do estao sendo aperfeicoados
de modo a intensificar a exploragdo do portfélio de produtos existentes e assim realizar mais
ativamente ofertas alinhadas com o perfil e a necessidade de cada cliente.
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2020

Na operacdo de seguros, o principal negécio da companhia, o processo de precificacdo é dinamico
e considera diversas variaveis (nivel de risco, taxa de juros projetada, volumes, custo dos insumos,
entre muitas outras). A Companhia tem desenvolvido solu¢des para aumentar a conversdo de
vendas e assim ampliar sua base de clientes. Os modelos de aceita¢do estao sendo aperfeicoados
de modo a intensificar a exploracdo do portfélio de produtos existentes e assim realizar mais
ativamente ofertas alinhadas com o perfil e a necessidade de cada cliente.

2019

Na operacdo de seguros, o principal negdcio da companhia, o processo de precificacdo é dinamico
e considera diversas variaveis (nivel de risco, taxa de juros projetada, volumes, custo dos insumos,
entre muitas outras). A Companhia tem desenvolvido solu¢des para aumentar a conversdo de
vendas e assim ampliar sua base de clientes. Os modelos de aceitacdo estdao sendo aperfeicoados
de modo a intensificar a exploracdao do portfélio de produtos existentes e assim realizar mais
ativamente ofertas alinhadas com o perfil e a necessidade de cada cliente.

impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante:

2021

No ano de 2021, a receita financeira foi de RS 1,6 bilhdo, o que representou uma reducdo de 18,0%
em rela¢3o ao ano anterior. No ano, o resultado financeiro foi de RS 468,7 milhdes, representando
reducdo de 49,1% em relagdo aos RS 921,1 milhdes em 2020. A carteira total de aplicacdes
financeiras, excluindo os recursos de reservas técnicas previdencidrias atingiu (RS 9,1 bilhdes) e
gerou uma rentabilidade de 8,1% (387% do CDI).

2020

No ano de 2020, a receita financeira foi de RS 1,9 bilhdo, o que representou um aumento de 9,2%
em relagdo ao ano anterior. No ano, o resultado financeiro foi de RS 921 milhdes, representando
reducdo de 11,4% em relagdo aos RS 1,0 bilhdo em 2020. A carteira total de aplicagbes financeiras,
excluindo os recursos de reservas técnicas previdenciarias atingiu (RS 10,6 bilhdes) e gerou uma
rentabilidade de 10,7% (387% do CDI).

A rentabilidade da carteira de aplicagdes financeiras foi maior comparado com 2019, explicado
principalmente pelo desempenho positivo das alocagdes em renda variavel e dos titulos indexados
a inflacao.

2019

No ano de 2019, a receita financeira foi de RS 1,7 bilho, o que representou um aumento de 12,5%
em relacdo ao ano anterior. No ano, o resultado financeiro foi de RS 1,0 bilhdo, representando
aumento de 12,2% em relagdo aos RS 926 milhdes em 2018. A carteira total de aplicagbes
financeiras, excluindo os recursos de reservas técnicas previdencidrias atingiu (RS 9,6 bilhdes) gerou
uma rentabilidade de 10,2% (171% do CDI).

A rentabilidade da carteira de aplicagbes financeiras foi maior comparado com 2018, mostrando

nossa eficiéncia na alocagdo de titulos com juros indexados a inflagdo, compensando em parte a
redugdo da taxa Selic/CDI.
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10.3 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se
espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em seus resultados:
a. introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

2021

N3do houve introducdo ou alienagdo em segmentos operacionais. A composicdo dos segmentos
reportaveis esta descrita a seguir:

. Seguros de automdveis: compreendem os prémios de seguros de automdveis emitidos pela Porto
Cia e Azul Seguros, liquidos de cancelamentos, restituicdes e cessdes de resseguro.

. Seguros e planos de saude: compreendem os prémios de seguros-saude e odontolégico emitidos
pela Porto Saude, liquidos de cancelamentos e restituicdes, e as contraprestacdes liquidas dos
planos de saude comercializados pela Portomed.

) Seguros de pessoas e previdéncia complementar: compreendem (i) os prémios de seguros de
pessoas emitidos pela Porto Cia e Porto Vida, liquidos de cancelamentos, restituicdes e cessdes de
resseguro, e (ii) as receitas com taxas de gestdo e das contribuicGes efetuadas mensalmente pelos
participantes de planos de previdéncia operados pela Porto Vida.

. Seguros — demais ramos: compreendem os prémios de seguros de danos (exceto automovel)
emitidos pela Porto Cia, Ital Auto e Residéncia e Azul Seguros, liquidos de cancelamentos,
restituicdes e cessdes de resseguro, além dos seguros emitidos no Uruguai, pela Porto Seguro
Uruguai.

. Financeiras e consdrcio de bens: compreendem (a) as receitas com taxas de administracdo de
grupos de consércios operados pela Porto Consércio; (b) as receitas da Portoseg de operagées de
crédito compostas pelos juros cobrados nos empréstimos, financiamentos e com cartao de crédito
na utilizacdo do crédito rotativo ou parcelamento da fatura e (c) as receitas de administracdo de
fundos de investimentos e gestao de ativos financeiros da Portopar e Porto Investimentos.

° Outros: compreendem, principalmente, as receitas de prestacdo de servicos de todas as demais
empresas da Companhia (inclusive as receitas de servicos prestados no Uruguai pela Porto Servigos
Uruguai) e as receitas com titulos de capitalizacdo.

b. constitui¢do, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societaria.
Acordo e troca de a¢6es com a PetLove

Conforme comunicados ao mercado ocorridos em 16 de abril e 28 de junho de 2021, a Companhia,
por meio de sua controlada Porto Seguro Servigcos e Comércio S.A (“Porto Servigos”), se aliou a
PetLove Cayman Ltd. (“Petlove”) e passou a deter 13,5% de participagdo da empresa Petlove. Em
contrapartida, a Porto Servigos transferiu o controle (100% das a¢des) da Porto Pet Administracdo
de Planos de Saude Animal S.A (“Porto.Pet”) — nova razdo social para Health For Pet Administradora
de Planos de Saude para Animais de Estimacdo S.A. (“Health For Pet”). Este acordo ainda prevé a
autoriza¢do do uso das marcas Porto Seguro e Porto.Pet no Brasil e a divulgacdo dos planos de
saude para animais oferecidos pela Porto.Pet nos canais de distribuicdo da Porto Seguro, dentre
eles, a distribuicdo de materiais publicitarios aos corretores.
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Aquisicao de controle conjunto — ConectCar

Em 01 de outubro de 2021, a Companhia, por meio de sua controlada Portoseg S.A — Crédito,
Financiamento e Investimento (“Portoseg”), diante do cumprimento das condi¢des contratuais e
das aprovacgbes regulatdrias, concluiu a aquisicdo de 50% das ac¢des da ConectCar Solugbes de
Mobilidade Eletronica S.A. (“ConectCar”), que eram de titularidade do Grupo Ultra.

Eventos ou operagdes nao usuais.
2021

Além dos itens descritos no item 10.3 b) deste documento, destacamos como eventos e operagoes
nao usuais:

Beneficios tributarios — Lei do Bem

Com as recentes e continuas manifestacdes favoraveis e aceitacdes por parte das autoridades
tributdrias competentes e do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Comunicacdo, aos
pedidos de beneficio fiscal da lei do bem, referente aos projetos realizados durante o periodo de
2012 a 2020, e adicionado ao fato de que as caracteristicas dos projetos de pesquisas e
desenvolvimentos sdo similares em todo este periodo, a Companhia entendeu que as incertezas
relacionadas a aceitacdo foram diluidas, passando a ser remoto o risco de um possivel
contingenciamento dos beneficios tributarios.

Com base nesta mudancga de estimativa por conta desses fatos recentes, a Companhia reconheceu
no resultado do periodo o total de beneficio no montante de RS 124.643, sendo: (i) reversdo da
totalidade do provisionamento dos saldos relacionados ao IFRIC23 - Incerteza sobre tratamento de
tributos sobre o lucro, no montante de RS 15.569 em 2016 e RS 21.310 em 2017 e (ii) beneficios
tributarios referente as despesas dos projetos incorridas nos montantes de RS 20.086 em 2018, RS
25.635 em 2019 e RS 42.043 em 2020.

Indébitos tributdrios — depositos judiciais

A Companhia efetuou a reversdo do passivo diferido de IR e CS, no valor de RS 272.861, sobre
atualizagdo monetdria de depdsitos judiciais federais conforme decisdao do STF em sede de
repercussdo geral publicada em 16/12/2021 sobre a ndo incidéncia de IRPJ e CSLL sobre juros SELIC
decorrentes de recuperagdo de tributos pagos indevidamente (indébitos tributdrios) e em virtude
da Circular n2 09/2021 emitida pelo IBRACON.

2020

Em Assembleia Geral, atendendo a previsdo do Instrumento do Consdrcio do Seguro DPVAT, foi
deliberada a dissolucdo do Consércio do Seguro DPVAT, ficando a Seguradora Lider em nome das
Consorciadas, designada a administrar o “run-off” de suas operacgdes e obrigacGes com relagdo aos
sinistros ocorridos até 31 de dezembro em 2020, inclusive quanto as futuras demandas judiciais
gue os envolvam. A partir de 12 de janeiro de 2021, fica vedada quaisquer novas subscri¢cbes de
riscos pela Seguradora Lider em nome das Consorciadas. Adicionalmente, todas as indenizacGes
relativas ao DPVAT para sinistros ocorridos apds 12 de janeiro de 2021, ficam a cargo da reserva
existente do Consdrcio do Seguro DPVAT, constituida ao longo dos ultimos anos.
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104

2019

Conforme comunicado ao mercado divulgado em 27 de marco de 2019, a Companhia celebrou um
acordo de cooperagdo com a Travelers Seguros do Brasil, para que seja possivel recontratar na
controlada Porto Cia as apdlices emitidas pela Travelers. Esse acordo é voltado ao mercado de
seguros das carteiras empresarial, riscos diversos e responsabilidade civil profissional e foi
aprovado pelo Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica (CADE) em 9 de abril de 2019. As
emissdes relativas a esse acordo iniciaram no segundo semestre de 2019.

Os diretores devem comentar:
Mudangas significativas nas praticas contabeis

2021 e 2020
Nao houve alteragdes nas principais politicas contdbeis da Companhia.
2019

N3do houve no exercicio de 2019, alteracGes relevantes nas politicas contabeis, exceto: (i) pelas
adocdes em 1 de janeiro de 2019 ao IFRS 16/ CPC 06 (R2) — OperacGes de Arrendamento Mercantil,
(i) adogdo ao IFRIC 23/ICPC 22 — Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro e (iii)
Mudanga de politica contdbil quanto a forma de reconhecimento das comissdes sobre vendas de
cotas de consdrcios na controlada Porto Seguro Administradora de Consércios Ltda.

A IFRS 16/ CPC 06 (R2) consiste em reconhecer pelo valor presente dos pagamentos futuros, os
contratos de arrendamentos com prazo superior a 12 meses e com valores substanciais dentro do
balanco patrimonial dos arrendatarios. A norma determina que esse reconhecimento serd através
de um ativo de direito de uso e de um passivo de arrendamento que serdo realizados por meio de
despesa de depreciagdo dos ativos de arrendamento e despesa financeira oriundas dos juros sobre
0 passivo. Anteriormente as despesas desses contratos eram reconhecidas diretamente no
resultado do periodo em que ocorriam.

Os ativos de direito de uso (substancialmente aluguéis de imdveis) serdo mensurados pelo fluxo de
caixa do passivo de arrendamento, descontado a valor presente. Também serdo adicionados
(quando existir) custos incrementais que sdo necessarios na obtencdo de um novo contrato de
arrendamento que de outra forma nao teriam sido incorridos.

O passivo de arrendamento, por sua vez, sera mensurado pelo valor presente dos pagamentos de
arrendamentos esperados até o fim do contrato, considerando possiveis renovagdes ou
cancelamentos. Por fim, o valor presente dos pagamentos de arrendamentos serd calculado, de
acordo com uma taxa incremental de financiamento.

A interpretacdo técnica IFRIC 23/ ICPC 22 esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento
e mensuragao quando ha incerteza sobre os tratamentos de tributos sobre o lucro, ou seja, quando
ha duvidas sobre a aceitacdo dos tratamentos adotados pela autoridade fiscal. Nessas
circunstancias, deve ser reconhecido e mensurado o tributo corrente ou diferido ativo ou passivo,
aplicando os requisitos do CPC 32.

As comissdes sobre vendas de cotas de Consdrcios que sdo emitidas na controlada Porto Consércio
passaram a ser diferidas integralmente conforme o prazo médio de permanéncia dos grupos de
consércios a partir de 1 de outubro de 2019. Essa mudanga visa manter a padronizagdo e
uniformidade das politicas contdbeis da Companhia, de acordo com as praticas contdbeis adotadas
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no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro: “International Financial Reporting
Standards” (IFRS) emitidas pelo “International Accounting Standards Board” (IASB).

Efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis

2021 e 2020

N3o houve alteragdes nas principais politicas contabeis da Companhia.
2019

ADOGCAO INICIAL DA IFRS 16

A adocdo inicial da IFRS 16 em 1 de janeiro de 2019, gerou os seguintes reconhecimentos contabeis:
(Valores em RS milhdes)

Ativo nao circulante
Direito de uso 195.461
Depreciagdo acumulada de ativo de direito de uso

(56.123)

Total ativo (A) 139.338
Passivo circulante

Passivo de arrendamento (34.621)

Juros a apropriar de contratos de arrendamento 17.061
Passivo nao circulante

Passivo de arrendamento (254.646)

Juros a apropriar de contratos de arrendamento 111.142
Total passivo (B) (161.064)
Impacto bruto no patrimonio liquido (A) + (B) 21.726
Imposto de renda e contribuigdo social (40%) (8.690)
Impacto no patriménio liquido 13.036

ADOCAO INICIAL DA IFRIC 23

A Companhia entende que ha duvidas da aceitacdo por parte das autoridades tributdrias de
determinados beneficios tributarios tomados nas bases dos impostos sobre o lucro ao longo dos
exercicios de 2015 a 2017. Essa incerteza gerou o reconhecimento na adogao inicial (vide nota
explicativa n2 2) em 1 de janeiro de 2019 de uma provisdo e consequentemente uma redu¢do no
patriménio liquido de RS 47.435. A Companhia efetuou a adog¢do pelo modelo retrospectivo com
efeito cumulativo conforme facultado pela norma.

Subsequentemente, em junho e setembro de 2019, foram aprovados pelas autoridades e
revertidos o provisionamento no montante de RS 11.412, referente a parte dos beneficios. Mesmo
diante dessa aprovag¢dao, a Companhia ainda entende que ha duvidas na aceitacdo dos saldos
remanescentes no montante de RS 36.023.
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10.5

COMISSOES SOBRE VENDAS DE COTAS DE CONSORCIO

Essa mudanca de politica contdbil em 2019 gerou o reconhecimento de um custo de aquisicao
diferido (DAC) no montante de RS 69.982 (liquidos dos efeitos tributérios e da taxa de adesdo) e
consequentemente um aumento de RS 18.041 no patrimdnio liquido e um aumento de RS 51.940
no resultado do exercicio.

Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Nos exercicios de 2021, 2020 e 2019, ndo houve ressalvas ou énfases no parecer do auditor
independente.

Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo emissor,
explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administra¢cao sobre questdes incertas
e relevantes para a descri¢ao da situagao financeira e dos resultados, que exijam julgamentos
subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita,
créditos fiscais, ativos de longa duragdo, vida util de ativos nao-circulantes, planos de pensao,
ajustes de conversao em moeda estrangeira, custos de recuperacdo ambiental, critérios para
teste de recuperacao de ativos e instrumentos financeiros.

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, considerados razodveis
para as circunstancias. Ndo houve mudancas de critério na determinagdo das estimativas em relagdo
as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Analise de recuperagdo de ativos (“impairment”)

Avalia-se constantemente se hd evidéncia de que um determinado ativo ou grupo de ativos
classificado na categoria de empréstimos ou recebiveis (avaliados ao custo amortizado) esteja
deteriorado ou “impaired”. Para a analise de “impairment”, a Companhia utiliza fatores observaveis
gue incluem base histérica de perdas e inadimpléncia e quebra de contratos (cancelamento das
coberturas de risco).

A metodologia utilizada para prémios a receber considera a existéncia de evidéncia objetiva de
“impairment” para ativos individualmente significativos. Se for considerado que ndo existe tal
evidéncia, os ativos sdo incluidos em um grupo com caracteristicas de risco de crédito similares
(tipos de contrato de seguro, “ratings” internos, etc.) e testados em uma base agrupada, com a
aplicagdo dos seguintes parametros: probabilidade de inadimpléncia das operagdes, previsdo de
recuperabilidade dessas perdas incluindo as garantias existentes e as perdas histdricas de
devedores classificados em uma mesma categoria.

Para os recebiveis de operacbes de créditos, CDC e cartdo de crédito (emitidos pela Portoseg), a
Companhia utiliza o conceito de redugdo ao valor recuperavel pela perda esperada do ativo. Neste
sentido, o valor de provisionamento para esta carteira é calculado por meio da metodologia que
captura, além das perdas incorridas, aquelas esperadas durante o fluxo contratual dos ativos, desta
forma, esses ativos financeiros sao classificados em trés estagios diferentes, de acordo com a
qualidade de crédito da contraparte, conforme abaixo:

e  Estdgio 1: sem deterioragao significativa no crédito desde seu reconhecimento inicial ou baixo
risco de crédito na data de apuragdo (12 meses);

e  Estégio 2: significante deterioracdo na qualidade do crédito desde o reconhecimento inicial,
mas nenhuma evidéncia objetiva de “impairment”;

e  Estdgio 3: evidéncia objetiva de “impairment” na data de observagao.
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Um ativo migrara de estagio a medida que seu risco de crédito aumentar ou diminuir. Dessa forma,
um ativo financeiro que migrou para os estagios 2 e 3 podera voltar para o estagio 1, a menos que
tenha sido originado ou comprado com problemas de recuperagao de crédito. Para cada estdgio é
calculada uma perda esperada especifica, de forma a refletir um menor ou maior risco de cada
operagao.

Valores que sdo provisionados como perda sdo geralmente baixados (“write-off”) quando ndo ha
mais expectativa para recuperagao do ativo.

Avaliagdo de passivos originados de contratos de seguro

Utiliza-se as diretrizes da IFRS 4 para avaliacdo dos contratos de seguro e aplica-se as regras de
procedimentos minimos para avaliacdo de contratos de seguro, como: Teste de Adequacdo de
Passivos (TAP); avaliacdo de nivel de prudéncia utilizado na avaliagdo dos contratos; entre outras
politicas aplicaveis.

N3o é aplicado os principios de “Shadow Accounting” (contabilidade reflexa), ja que a Companhia
ndo dispde de contratos cuja avaliacdo dos passivos ou beneficios aos segurados seja impactada
por ganhos ou perdas ndo realizados de ativos financeiros classificados como instrumentos
financeiros a valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

As provisoes técnicas sdo constituidas de acordo com as diretrizes do Conselho Nacional de Seguros
Privados (CNSP), da Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) e da Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS), cujos critérios, parametros e formulas sdo documentados em Notas Técnicas
Atuariais (NTAs).

Teste de Adequacgao dos Passivos — TAP

Em cada data de balango é elaborado o TAP (ou “Liability Adequacy Test” - LAT) para todos os
contratos vigentes na data de execucdo do teste, exceto DPVAT. Esse teste é elaborado
considerando como valor contabil todos os passivos de contratos de seguro, deduzidos dos custos
de aquisicdo diferidos (ativo), conforme critérios da IFRS 4 e da SUSEP.

Para o teste, desenvolveu-se uma metodologia que considera a melhor estimativa de todos os
fluxos de caixa futuros, que também incluem as despesas incrementais e de liquidagao de sinistros,
utilizando premissas realistas. Para os ramos de risco decorrido, sdo levados em consideracdo os
prémios ganhos observados para efetuar a melhor estimativa de receita de prémios do periodo
subsequente a data-base de célculo.

Na determinacdo das estimativas dos fluxos de caixa futuros, os contratos sdo agrupados por
similaridades ou caracteristicas de risco. Os fluxos de caixa sdo trazidos a valor presente a partir de
premissas de taxas de juros livres de risco. Caso seja identificada qualquer insuficiéncia no TAP,
registra-se a perda imediatamente como uma despesa no resultado do exercicio, constituindo a
Provisdo Complementar de Cobertura (PCC).

Alguns contratos permitem o direito de venda do ativo danificado que tenha sido recuperado (tal
como salvados). Fica resguardado, também, o direito contratual de se buscar ressarcimentos de
terceiros, como sub-rogacdo de direitos para pagamentos de danos parciais ou totais cobertos.
Consequentemente, estimativas de recuperag¢des sdo incluidas como um redutor na avaliagdo e,
consequentemente, na execugao do TAP.
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Para os produtos de previdéncia complementar, a Porto Seguro elaborou uma metodologia que
leva em consideracdo elementos que impactam diretamente o fluxo de caixa dos referidos
contratos, como niveis de permanéncia dos participantes, taxas de conversdo em renda, retorno
dos ativos garantidos aos participantes durante as fases de acumulagdo e concessdo de beneficio
(excedente financeiro), op¢Oes de taxas de juros garantidos ou ganhos realizados de ativos acima
da remuneracdo dos indices garantidos em contrato e opg¢des de resgate.

Determinagao de valor justo de ativos financeiros

Os valores justos dos investimentos com cotagdo publica sdo registrados com base em precos de
negociacdo. Para os ativos financeiros sem mercado ativo ou cota¢do publica, a Companhia
estabelece o valor justo por meio de técnicas de avaliacdo. Essas técnicas incluem o uso de
operagdes recentes contratadas com terceiros e a referéncia a outros instrumentos que sdo
substancialmente similares, fazendo o maior uso possivel de informag&es geradas pelo mercado e
o minimo possivel de informacgdes geradas pela Administracdo. O valor justo dos ativos classificados
como “Instrumentos financeiros a valor justo por meio do resultado” e “Instrumentos financeiros
a valor justo por meio de outros resultados abrangentes” baseia-se na seguinte hierarquia:

e Nivel 1: precos cotados e ndo ajustados, em mercados ativos para ativos idénticos.

o Nivel 2: classificado quando se utiliza uma metodologia de fluxo de caixa descontado ou outra
metodologia para precificacdo do ativo com base em dados observaveis em mercado aberto.

e Nivel 3: ativo que ndo seja precificado com base em dados observdveis do mercado e a
Companhia utiliza premissas internas para a determinagdo de seu valor justo.

O valor de mercado dos titulos publicos é embasado no preco unitdrio de mercado informado pela
Associac¢do Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA). As cotas de
fundos de investimentos sao valorizadas com base no valor da cota divulgada pelo administrador
do fundo. Os titulos privados sdo valorizados a mercado por meio da mesma metodologia de
precificacdo adotada pelo administrador dos fundos de investimentos.

Avaliagdo das provisdes de processos judiciais fiscais, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte de um grande numero de processos judiciais em aberto na data das
demonstragdes financeiras. O procedimento utilizado pela Administragdo para a construgao das
estimativas contdbeis leva em consideragdo a assessoria juridica de especialistas na darea, a
evolugdao dos processos, a situagdo e a instancia de julgamento de cada caso especifico.
Adicionalmente, é utilizado o melhor julgamento sobre esses casos para a constituicdo das
provisdes, seguindo os principios da IAS 37 / CPC 25 - ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos

Contingentes.
Calculo de créditos tributarios

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos no limite de que seja provavel que lucros futuros
tributaveis estejam disponiveis. Essa é uma drea que requer a utilizacgdo de julgamento da
Administracdo da Companhia na determina¢do das estimativas futuras quanto a capacidade de
geracao de lucros futuros tributaveis, com base em projecdes de resultados futuros elaboradas e
fundamentadas em premissas internas e em cenarios econdmicos futuros que podem, portanto,

sofrer alteragdes.
Reconhecimento dos prémios de seguros e resseguros

As receitas de prémio dos contratos de seguro sdo reconhecidas quando da emissao da apélice ou
guando da vigéncia do risco, o que ocorrer primeiro, proporcionalmente e ao longo do periodo de
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10.6
(i)
(ii)
(iif)

(iv)
(v)

10.7

cobertura do risco das respectivas apdlices, por meio da constituicdo/reversdo da Provisdo de
Prémios Nao Ganhos (“PPNG”). APPNG é calculada “pro rata” dia, com base nos prémios emitidos,
liguida da parcela do prémio destinada a recuperacao dos custos iniciais de contratacdo; tem por
objetivo provisionar a parcela destes, correspondente ao periodo de risco a decorrer contado a
partir da data-base de calculo.

O Imposto sobre Operagdes Financeiras (“IOF”) a recolher, incidente sobre os prémios a receber, é
registrado no passivo da Companhia e é retido e recolhido simultaneamente no recebimento do
prémio.

As despesas de resseguro cedido sdo reconhecidas de acordo com o reconhecimento do respectivo
prémio de seguro (resseguro proporcional) e/ou de acordo com o contrato de resseguro (resseguro
nao proporcional).

Receitas de operagdes de crédito

As operacgOes de crédito (com caracteristicas de concessdo de crédito) sdo registradas a valor
presente, calculadas “pro rata” dia com base na variagdo do indexador e na taxa de juros pactuados.
A receita de juros sobre as operacOes de crédito permanece sendo reconhecida mesmo apds o
contrato entrar em atraso. A partir do momento em que houver uma grande deterioracdo do ativo
a receita passa a ser reconhecida pelo valor do ativo liquido do provisionamento registrado.

Os diretores devem comentar:

os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos.

carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos.

contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos.

contratos de construgdo nao terminada.

contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

N3o existem ativos e passivos detidos pela Companhia ndo registrados em seu balango patrimonial.
outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras:

Ndo existem ativos e passivos detidos pela Companhia ndo registrados em seu balango patrimonial.
Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras indicados no
item 10.6, os diretores devem comentar:

como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor.

N3do aplicavel, em razdo de ndo haver itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras.
natureza e o propdsito da operagao.

N3o aplicavel, em razdo de ndo haver itens ndo evidenciados nas demonstra¢ées financeiras.

natureza e montante das obrigactes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operacao

Nao aplicavel, em razdo de ndo haver itens ndo evidenciados nas demonstra¢ées financeiras.
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10.8 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do emissor,

(i)

(iif)

C.
(i)
(i)

(iif)
(iv)

10.9

explorando especificamente os seguintes topicos:

investimentos, incluindo:

descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos:

Em 2021 a Companhia fez investimentos, no montante de RS 777 milhdes. Do total investido, 90,9%
foram destinados a veiculos e equipamentos locados a terceiros, 8,8% em equipamentos de
informatica, bens mdveis e outros e 0,3% em obras e edificacdes. Também foi investido RS 351
milhdes em aquisi¢cdes de software visando a melhoria e eficiéncia dos processos da Companhia.

A Companhia tem ampliado e aprofundado os esforcos para aumentar a eficiéncia operacional
através de investimentos em tecnologia que proporcionardo um crescimento sustentavel das
atividades da Companhia ao longo dos proximos anos, apoiado em sistemas e processos modernos
e eficientes. Esses investimentos sdo realizados majoritariamente por meio de recursos proprios,
obtidos de sua geracdo de caixa.

fontes de financiamento dos investimentos:

A Companhia financia parte substancial de seus projetos de investimento com geragao proépria de
caixa. No exercicio de 2021 foram contratados empréstimos para o financiamento de projetos de
infraestrutura tecnolégica da Companhia e para a aquisicdo de veiculos locados a terceiros no valor
de RS 300 milhdes.

desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Para os anos de 2021, 2020 e 2019, ndo ocorreram desinvestimentos e ndo ha previsdes para 2022.

desde que ja divulgada, indicar a aquisiciao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.

Ndo houve aquisi¢des que influenciem materialmente a capacidade produtiva.

novos produtos e servigos, indicando:

descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas.

montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos.

projetos em desenvolvimento ja divulgados.

montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

N3o aplicavel, em razdo de ndo haver novos produtos e servigcos em desenvolvimento.

Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secdo.

Em 2021, as receitas da Porto Seguro atingiram RS 21,6 bilhdes (+14,4% vs. 2020), acompanhadas
de uma expansao significativa na base de clientes, fruto das iniciativas em curso com o objetivo de
acelerar o crescimento dos negdcios, permeadas por uma abertura ainda maior para repensar
formatos e estabelecer mudangas que permitam fortalecer os pilares da Companhia e amplificar a
inovagdo que sempre esteve presente em seu DNA.

Destacamos os principais efeitos nos negdcios do Grupo em 2021 por segmento de atuagdo:
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Na vertical Seguros, os prémios cresceram 11,0% (vs. 2020), favorecidos pela fidelizacdo e expansao
na base de clientes através de solu¢Ges segmentadas para os diferentes perfis de consumidores. O
seguro Auto expandiu 11,6% nos prémios, sustentado principalmente pelo incremento de 311 mil
veiculos na frota segurada (vs. 2020). Os prémios dos seguros Patrimoniais aumentaram 10,0% (vs.
2020), decorrente principalmente do crescimento dos seguros Empresariais, do Residencial da
marca Porto Seguro e dos novos produtos, em especial os seguros para bikes, smartphones e
responsabilidade civil profissional. No seguro de Vida, houve uma amplia¢do de 12,8% (vs. 2020)
nos prémios, explicado pela evolugdo dos seguros de Vida Individual, Vida Coletivo e pela retomada
do crescimento do seguro de Viagem, favorecido pela retomada dos deslocamentos com destinos
internacionais.

A vertical Saude ampliou em 16,1% seu faturamento anual, através da manutencdo de taxas de
renovacgdo elevadas e de um aumento consistente no nimero de vendas novas, resultando no
quinto ano consecutivo de crescimento em duplo digito nos prémios do Saude Empresarial. Houve
um aumento de 91 mil vidas nos negdcios de Saude consolidados (vs. 2020), atingindo 1,2 milhdo
de pessoas cobertas. A vertical tem investido em tecnologia, processos e lideranca dedicada para
aumentar ainda mais sua relevancia no segmento.

A vertical Negécios Financeiros apresentou elevagdo nas receitas de 20,9% no ano (vs. 2020),
através do crescimento acelerado de seus principais negécios. As receitas de Cartdo de Crédito e
Financiamento cresceram 24,0% (vs. 2020), através de iniciativas bem-sucedidas de vendas e de
uma estratégia eficaz de crédito, com um crescimento significativo da Carteira de Crédito (+32,9%
vs. 2020), atingindo RS 13,3 bilhdes ao final de 2021. Os Riscos Financeiros e Capitalizacdo
expandiram as receitas em 14,9% (vs. 2020), impulsionados principalmente pelo Aluguel Essencial,
com processo de contratacdo mais agil, digital e econémico em relagdo ao produto tradicional, e
pela ampliacdo da base de parceiros (imobilidrias e corretores), revisdo de estratégia e aceitacdo.
As receitas do Consorcio obtiveram um incremento de 26,8% em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior, favorecidas pelo crescimento da carteira de créditos administrados, atingindo RS 32,1
bilhGes ao final do ano (+36,0% vs. 2020) associado ao aumento do nimero de cotas ativas (+13,3%
vs. 2020).

Na vertical Servigos foi registrado um aumento de 31,5% nas receitas anuais, com destaque para o
Carro Facil, que cresceu 61,7% (vs. 2020) e alcancou 10 mil contratos ativos ao final de 2021. Enfase
também para os servigos de assisténcia (PortoFaz e Reppara!), que cresceram 36,2% (vs. 2020),
alavancados principalmente pelas operagGes business to business.

O resultado financeiro foi de RS 468,7 milhdes em 2021, superando o “benchmark” ao atingir
rentabilidade sobre as aplicagOes financeiras (ex-Previdéncia) de 184% do CDI. Esse resultado é
reflexo, principalmente, dos retornos positivos das alocacdes em juros indexados a inflacdo, que
foram parcialmente impactados pelo desempenho desfavoravel das alocacbes em renda varidvel.
Esse resultado foi 49,1% inferior ao obtido em 2021, que foi muito superior a média histérica dessa
linha.
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ANEXO Il
INFORMAGOES DO ANEXO 9-1-11, DA INSTRUCAO CVM N.2 481/09

INFORMAGOES SOBRE A DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO

Informar o lucro liquido do exercicio.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, apurou-se um lucro liquido no valor de
RS 1.544.249.113,02.

Informar o montante global e o valor por agao dos dividendos, incluindo dividendos antecipados
e juros sobre capital préprio ja declarados.

A Companhia distribuira dividendos e juros sobre o capital proprio relativos ao exercicio de 2021
no montante global de RS 629.500.024,81, composto por: (i) juros sobre o capital préprio
imputados aos dividendos obrigatérios e ja declarados nos meses de julho e outubro de 2021, no
valor total liquido de RS 344.061.841,97; (ii) dividendos complementares ao minimo obrigatdrio no
valor de RS 23.709.091,97; e (iii) dividendos adicionais propostos no valor de R$ 261.729.090,87.

Os juros sobre o capital préoprio foram declarados pelo Conselho de Administracdo em duas
oportunidades, durante o exercicio de 2021:

(i) em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 26 de julho de 2021, foram
declarados juros sobre o capital préprio, ad referendum da Assembleia Geral, a serem
imputados ao valor do dividendo obrigatério relativo ao exercicio social de 2021, no valor
bruto de RS 221.231.000,00, correspondendo a RS 0,69151091 por a¢3o (desconsideradas
as aclGes mantidas em tesouraria e antes da bonificacido em ag¢des da Companhia),
creditados contabilmente, em valores liquidos, aos acionistas em 29 de julho de 2021, com
base na posi¢do acionaria de 29 de julho de 2021, correspondendo a RS 0,61449266206
por acdo (desconsideradas as agdes mantidas em tesouraria e antes da bonificagdo em
acOes da Companhia); e,

(i) em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 26 de outubro de 2021, foram
declarados juros sobre o capital préprio, ad referendum da Assembleia Geral, a serem
imputados ao valor do dividendo obrigatério relativo ao exercicio social de 2021, no valor
bruto de RS 177.431.000,00, correspondendo a RS 0,27730171520 por agdo
(desconsideradas as agdes mantidas em tesouraria e antes da bonificagdo em acgGes da
Companhia), creditados contabilmente, em valores liquidos, aos acionistas em 29 de
outubro de 2021, com base na posicdo acionaria de 29 de outubro de 2021,
correspondendo a RS 0,23047784858 por acdo (desconsideradas as acdes mantidas em
tesouraria e antes da bonificacdo em a¢des da Companhia).

Os dividendos complementares ao minimo obrigatério no valor de RS 23.709.091,97 correspondem
a RS 0,03717026792 por acdo. Os dividendos adicionais propostos no valor de RS 261.729.090,87
correspondem a RS 0,41032952435 por acdo. O valor de dividendos por agdo reflete a composicdo
aciondria no dia 22 de fevereiro de 2022 (excluindo-se as 8.735.076 a¢Ges mantidas em tesouraria
e apods a bonificagdo em agGes da Companhia), e podera ser alterado de acordo com o nimero de
acdes que estejam em tesouraria no dia da Assembleia.
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Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.

A Companbhia distribuird 40,8% do lucro liquido do exercicio, correspondente ao montante de
RS 629.500.024.81, entre dividendos minimos obrigatdrios e adicionais propostos, bem como juros
sobre o capital préprio imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Informar o montante de global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base em lucro
de exercicios anteriores.

Nao houve distribuicdo de dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:
O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acdo de cada
espécie e classe.

Deduzidos os valores dos juros sobre o capital préprio ja declarados, serdo distribuidos: (i)
dividendos complementares ao minimo obrigatdrio no valor de RS 23.709.091,97, correspondem a
RS 0,03717026792 por acdo; e (ii) dividendos adicionais no valor de RS 0,41032952435 por a¢do, a
serem aprovados pela Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da Companhia a ser realizada
em 31 de margo de 2022.

O valor de dividendos por acdo reflete a composicdo acionaria no dia 22 de fevereiro de 2022
(excluindo-se as 8.735.076 acGes mantidas em tesouraria e apds a bonificagio em agbes da
Companhia), e podera ser alterado de acordo com o nimero de a¢des que estejam em tesouraria
no dia da Assembleia.

A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio.

Os pagamentos dos dividendos complementares e adicionais propostos pela administracdo serdo
realizados em moeda corrente nacional, em datas a serem aprovadas pela Assembleia Geral
Ordindria e Extraordindria da Companhia que serd realizada no dia 31 de margo de 2022. A
administracdo propde que os juros sobre o capital proprio ja declarados sejam pagos em 11 de abril
de 2022 e que os dividendos complementares e adicionais sejam pagos até o dia 30 de novembro
de 2022.

Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio.
N3o incidirdo atualizagdo monetaria e/ou juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio.

Data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada para
identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento.

A data de declaracdo dos dividendos complementares e adicionais propostos serd a data de
realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, em 31 de margo de 2022,
sendo que fardo jus a referidos dividendos os acionistas que estiverem na base da Companhia em
31 de margo de 2022. A partir de 12 de abril de 2022, as ac6es da Companhia serdo negociadas “ex
direito” aos referidos dividendos.

Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros

apurados em balangos semestrais ou em periodos menores.
Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados.
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Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 26 de julho de 2021, foram declarados
juros sobre o capital proprio, ad referendum da Assembleia Geral, a serem imputados ao valor do
dividendo obrigatério relativo ao exercicio social de 2021, no valor bruto de RS 221.231.000,00,
correspondendo a RS 0,69151091 por ac¢do (desconsideradas as a¢des mantidas em tesouraria e
antes da bonificagdo em ag¢Ges da Companhia), creditados contabilmente, em valores liquidos, aos
acionistas em 29 de julho de 2021, com base na posicdo aciondria de 29 de julho de 2021,
correspondendo a RS 0,59786317 por ac¢do (desconsideradas as a¢des mantidas em tesouraria e
antes da bonificagdo em a¢bes da Companhia), sendo que, a partir de 30 de julho de 2021, as a¢Oes
da Companhia passaram a ser negociadas “ex direito” aos referidos juros sobre o capital préprio.

Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 26 de outubro de 2021, foram declarados
juros sobre o capital préprio, ad referendum da Assembleia Geral, a serem imputados ao valor do
dividendo obrigatdrio relativo ao exercicio social de 2021, no valor bruto de RS 177.431.000,00,
correspondendo a 0,27730171520 por acdo (desconsideradas as acGes mantidas em tesouraria e
depois da bonificagdo em a¢des da Companhia), creditados contabilmente, em valores liquidos, aos
acionistas em 29 de outubro de 2021, com base na posicdo aciondria de 29 de outubro de 2021,
correspondendo a RS 0,23047784858 por acio (desconsideradas as acdes mantidas em tesouraria
e depois da bonificagdo em a¢Ges da Companhia), sendo que a partir de 01 de novembro de 2021
as acdes foram negociadas “ex direito” aos referidos juros sobre o capital préprio.

Informar a data dos respectivos pagamentos.

O pagamento dos juros sobre o capital proprio é realizado em data a ser aprovada pela Assembleia
Geral. A administracdo propde que os pagamentos sejam realizados em 11 de abril de 2022.

Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agdo de cada espécie e classe:
Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores.

Exercicio social 2021 2020 2019 2018
Lucro liquido do exercicio (RS) 1.544.249 1.688.191 1.379.083 1.310.620
Lucro liquido por a¢io (RS) 2,394571 5,23992 4,26851 4,05397
Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores.
Exercicio social 2021 2020 2019 2018
Dividendos (RS) 285.438 525.713 317.745 248.723
Juros sobre o capital proprio (liquido) (RS) 344.062 318.382 371.797 406.587
Total de dividendos/JCP do exercicio (RS) 629.500 844.096 689.542 655.310
Dividendos de exercicios anteriores (RS) - - - 800.000
Tofal de dividendos/JCP do exercicio (por 0,07358 2,61996 2,13531 2,02608
agéo) (R$)

Havendo destinac¢ao de lucros a reserva legal:
Identificar o montante destinado a reserva legal.

O montante destinado a Reserva Legal serd de RS 77.212.455,65, calculado em conformidade com

o artigo 193 da Lei das Sociedades por A¢des.

Detalhar a forma de calculo da reserva legal.

O valor destinado a Reserva Legal corresponde a 5% do lucro liquido do exercicio social de 2021,

calculado em conformidade com o artigo 193 da Lei n2 6.404/76.
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10.

Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.
Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos.

Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos.

Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa.

Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de agées
preferenciais.

Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao preferencial de cada classe.

Iltem ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui acdes preferenciais.

Em relacdo ao dividendo obrigatério:
Descrever a forma de calculo prevista no estatuto.

O calculo do dividendo minimo obrigatdrio é realizado da seguinte forma, de acordo com o
artigo 27, do estatuto social da Companhia:

“Artigo 27 - Os acionistas terdo o direito de receber como dividendo obrigatdrio, em cada exercicio,
25% do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores:

a) importdéncia destinada a constitui¢cdo da reserva legal;

b) importdncia destinada a formag¢do da reserva para contingéncias (artigo 26 “b”, supra), e
revers@o da mesma reserva formada em exercicios anteriores; e

c¢) importdncia decorrente da reversGo da Reserva de Lucros a Realizar formada em exercicios
anteriores, nos termos do artigo 202, inciso Il da Lei n® 6.404/76.

Pardgrafo unico - O pagamento do dividendo obrigatdrio poderd ser limitado ao montante do lucro
liquido que tiver sido realizado, nos termos da lei.”

Informar se ele esta sendo pago integralmente.

O dividendo obrigatdrio esta sendo pago integralmente pela Companhia.

Informar o montante eventualmente retido.

Ndo ha dividendo obrigatdrio retido.

Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia:
Informar o montante da retengao.

Descrever, pormenorizadamente, a situa¢ao financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos.
Justificar a retengdo dos dividendos.

Iltem ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo havera retencao de dividendo obrigatério.
Havendo destina¢ao de resultado para reserva de contingéncias:

Identificar o montante destinado a reserva.

Identificar a perda considerada provavel e sua causa.

Identificar a perda considerada provavel e sua causa.

Justificar a constituicdo da reserva.

Iltem ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo haverd destinagao de resultado para reserva de
contingéncias.
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13.

14.

Havendo destina¢ao de resultado para reserva de lucros a realizar:
Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar.
Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva.

Iltem ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo haverd destinacao de resultado para reserva de
lucros a realizar.

Havendo destina¢ao de resultado para reservas estatutdrias:
Descrever as clausulas estatutdrias que estabelecem a reserva.

O artigo 26, paragrafo Unico, do estatuto social da Companhia estabelece as regras sobre a Reserva
para Manutencdo de Participacdes Societarias:

“Artigo 26. [...]

Pardgrafo Unico. A Reserva para Manutencdo de Participagbes Societdrias tem as seguintes
caracteristicas:

a) sua finalidade é a compensagdo de eventuais prejuizos ou aumento do capital social, de modo a
preservar a integridade do patriménio social e a participagdo da Companhia em suas controladas e
coligadas ou futura distribuicdo aos acionistas;

b) poderad ser destinado a essa Reserva, em cada exercicio, o saldo remanescente do lucro liquido
apods a constituicdo da reserva legal e da distribuicdo do dividendo minimo obrigatdrio, ressalvado
o disposto na alinea “d”, infra;

¢) o saldo acumulado dessa Reserva, quando somado aos saldos das demais reservas de lucros
existentes, ndo poderd ultrapassar o capital social da Companhia, oportunidade em que a
Assembleia Geral deliberard sobre a destina¢Go do excedente para aumento do capital social ou
para distribuicGo aos acionistas; e,

d) caso a administragdo da Companhia considere o montante dessa Reserva suficiente para o
atendimento de suas finalidades, poderd propor a Assembleia Geral: (i) que em determinado
exercicio, o saldo remanescente, apds a constituicdo da reserva legal e a distribuicdo do dividendo
minimo obrigatdrio, seja distribuido, integral ou parcialmente, aos acionistas da Companhia; e/ou
(ii) que os valores dessa Reserva sejam revertidos, integral ou parcialmente, para aumento de
capital ou distribui¢do aos acionistas da Companhia.”

Identificar o montante destinado a reserva.

O montante destinado a Reserva para Manuten¢do de Participagdes Societdrias, sera de
RS 786.983.552,91, incluindo RS 4.047.078,38 decorrentes da realizagdo de Reserva de
Reavaliagao.

Descrever como o montante foi calculado.

O valor destinado a Reserva para Manutencdo de ParticipacGes Societdrias corresponde ao valor
do lucro liquido do exercicio de 2021, acrescido do valor decorrente da realizacdo de Reserva de
Reavaliacdo, descontado pelos valores destinados a Reserva Legal, ao pagamento de dividendos e
juros sobre o capital proprio, da seguinte forma:

Lucro liquido do exercicio 1.544.249.113,02
(+) Realizagdo de Reserva de Reavaliagdo 4.047.078,38
(-) Reserva Legal - 5% 77.212.455,65
(-) Dividendos 285.438.182,84
(-) Juros sobre o capital préprio (valor bruto) 398.662.000,00
(=) Destinacdo a Reserva Estatutaria 786.983.552,91
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Havendo retencdo de lucros prevista em orgamento de capital:
Identificar o montante da retencao.
Fornecer cépia do orgamento de capital.

Iltem ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo havera retencdo de lucros prevista em

orcamento de capital.
Havendo destina¢ao de resultado para a reserva de incentivos fiscais:
Informar o montante destinado a reserva.

Explicar a natureza da destinagao.

Iltem ndo aplicavel, uma vez que a Companhia havera destinacao de resultado
incentivos fiscais.
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ANEXO Il

ITENS 12.5 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
(ANEXO 24, DA INSTRUGAO CVM N.2 480/09)

INFORMACOES SOBRE OS CANDIDATOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
BRUNO CAMPOS GARFINKEL

12.5 Em relagao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em
forma de tabela:

nome

data de nascimento

profissao

CPF ou nimero do passaporte

cargo eletivo ocupado

data de eleicao

data da posse

prazo do mandato

outros cargos ou func¢des exercidos no emissor

se foi eleito pelo controlador ou ndo

se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

numero de mandatos consecutivos

FT T Sm L0 T

Data de Nascimento: 26/10/1977 Profissdo: Administrador de empresas

CPF/ME: 267.737.238-09

Cargo Eletivo Ocupado: Presidente do Conselho de Administracao

Data de Elei¢do: 31/03/2022 Data de Posse: 31/03/2022

Prazo do Mandato: Até a AGO que aprovar as contas do exercicio
Foi eleito pelo controlador? Sim
social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Outros cargos ou fun¢des exercidas no emissor: membro do Comité de Etica e Conduta; do Comité de

Pessoas; do Comité de Remunerag¢do, do Comité de Investimentos e do Comité Digital

E Membro Independente? N3o Numero de mandatos consecutivos: 03
m. informagGes sobre:
(i) principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:
) nome e setor de atividade da empresa
. cargo
. se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) € controlada por acionista do

emissor que detenha participacgao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe

ou espécie de valor mobiliario do emissor
(ii) indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizagoes
do terceiro setor

Bruno Campos Garfinkel é graduado em Administracido de Empresas pela Universidade
Presbiteriana Mackenzie em 2001, tendo cursado MBA na Boston University em 2004. E membro
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12.6

12.7

12.8

12.9
a.
b.

do Conselho de Administracdo da Companhia desde 2017. Iniciou sua trajetéria na Porto Seguro
ingressando na Azul Companhia de Seguros Gerais, sociedade seguradora controlada pela
Companhia, como Trainee em 2004, assumindo o cargo de Coordenador de Projetos em 2005. Em
2006, assumiu o cargo de Gerente Geral de Sucursal (Sdo Paulo). Ingressou na Porto Seguro
Companhia de Seguros Gerais, sociedade seguradora controlada pela Companhia, como Diretor
Regional em 2008, sendo nomeado Gerente de Processos e Sistemas de Sinistros no ano de 2009 e
assumiu o cargo de Superintendente de Sinistro Auto em 2010. Foi eleito como Diretor de Sinistros
em 2013 e como Diretor de Produto — Automével, cargos que ocupou até 2015. Ocupa ainda, cargos
na Diretoria da Pétalas Empreendimentos e Participagdes S.A., Pares Empreendimentos e
Participagbes S.A., holding, e da Rosag Empreendimentos e Participagdes S.A., holding, sendo as
duas Ultimas, sociedades controladoras da Porto Seguro Itati Unibanco Participacdes S.A. E diretor
da Fazenda Periquitos Sociedade Agropecudria Ltda. Antes de ingressar na Corporacao Porto
Seguro, ocupou o cargo de Gerente de Investimento Private no Banco CCF — Banco de Investimento
(1999-2001).

Além dos cargos de administracao exercidos na Companhia, ndo exerce ou exerceu nenhum cargo
em outras companhias abertas ou organizacdes do terceiro setor.

descrigao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: i.
qualquer condenagao criminal; ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as
penas aplicadas; e iii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.:

Nos ultimos cinco anos ndo ocorreram eventos relacionados a qualquer condenag¢do criminal,
gualquer condenagdo em processo administrativo da CVM ou qualquer condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prética
de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Em rela¢do a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administragao
ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de
participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham
ocorrido apds a posse no cargo.

100% de participagdo nas reunioes.

Fornecer as informag6es mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros dos comités
estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda
que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

Em relagao a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem
como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, ainda que tais comités ou
estruturas nao sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participagdo
nas reunioes realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a
posse no cargo

N3o aplicavel, pois os itens tratam de membros de comités.
Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

administradores do emissor;
(i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do

emissor;

C.

(i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor; e
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(i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor.

O Sr. Bruno Campos Garfinkel é irm3do da Sra. Ana Luiza Campos Garfinkel, membro do Conselho de
Administracdo da Companhia. Além disso, é filho do Sr. Jayme Brasil Garfinkel, Diretor da Porto
Seguro Itad Unibanco Participacdes S.A. e Diretor Presidente da Rosag Empreendimentos e
ParticipacGes S/A e Pares Empreendimentos e Participagdes S/A.

12.10 Informar sobre relagdes de subordinacdo, prestagdo de servico ou controle mantidas, nos 3

ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: a. sociedade controlada, direta ou
indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, a totalidade do capital social; b. controlador direto ou indireto do emissor; c. caso
seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

E membro do Conselho de Administracdo da Porto Seguro Ital Unibanco Participacdes S.A.,
controladora direta e Diretor da Pares Empreendimentos e Participacdes S.A. e da Rosag
Empreendimentos e Participacdes S.A., controladoras indiretas da Porto Seguro S.A.

ANA LUIZA CAMPOS GARFINKEL

12.5 Em rela¢ao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em

AT T S@ A0 Q0 T

forma de tabela:

nome

data de nascimento

profissao

CPF ou nimero do passaporte

cargo eletivo ocupado

data de eleigao

data da posse

prazo do mandato

outros cargos ou func¢des exercidos no emissor
se foi eleito pelo controlador ou nao

se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

numero de mandatos consecutivos

Data de Nascimento: 18/10/1980 Profissdo: Advogada

CPF/ME: 299.713.918-05

Cargo Eletivo Ocupado: Membro do Conselho de Administracao

Data de Eleigdo: 31/03/2022

Data de Posse: 31/03/2022

Prazo do Mandato: Até a AGO que aprovar as contas do exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Foi eleito pelo controlador? Sim

Pessoas

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor: membro do Comité de Remuneragdo e do Comité de

E Membro Independente? N3o

Numero de mandatos consecutivos: 2
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12.6

12.7

12.8

informacgodes sobre:
principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

nome e setor de atividade da empresa

cargo
se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participac¢ao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe
ou espécie de valor mobiliario do emissor

indicacao de todos os cargos de administragao que ocupe em outras sociedades ou organizacoes
do terceiro setor

Ana Luiza Campos Garfinkel é bacharel em Direito pela Fundacdo Armando Alvares Penteado —
FAAP em 2005, advogada, Especialista em Responsabilidade Civil pela Faculdade de Direito da
Fundacdo Getulio Vargas — FGV- Law em 2007. Trabalhou entre os anos de 2001 a 2005 nos
escritérios Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados; Souza, Cescon, Barrieu e Flesch
Advogados; e no Ministério Publico Estadual. Iniciou sua trajetdria no braco social do grupo Porto
Seguro ingressando na Associacdo Crescer Sempre, associacdo educacional sem fins lucrativos
localizada na comunidade de Paraisdpolis, onde permanece como diretora geral até os dias de hoje.
Ocupa ainda cargos na Diretoria da Pares Empreendimentos e Participa¢Ges S.A., holding, e da
Fazenda Periquitos Sociedade Agropecudria Ltda. Em 2019 obteve o titulo de Certified Fraud
Examiner e passou a integrar a Association of Certified Fraud Examiners.

N&do exerce ou exerceu nenhum cargo em outras companhias abertas.

descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: i.
qualquer condenagao criminal; ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as
penas aplicadas; e iii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.:

Nos ultimos cinco anos ndo ocorreram eventos relacionados a qualquer condenagdo criminal,
gualquer condenagdo em processo administrativo da CVM ou qualquer condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administragao
ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de
participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham
ocorrido apds a posse no cargo.

100% de participagdo nas reunides.

Fornecer as informagées mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités
estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, ainda
gue tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

Em relagao a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem
como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais comités ou
estruturas nao sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participagao
nas reunioes realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a
posse no cargo

Ndo aplicavel, pois os itens tratam de membros de comités.
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12.9
a.
b.

Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
administradores do emissor;

(i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor;

(i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor; e

(i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor.

A Sra. Ana Luiza Campos Garfinkel é irma do Sr. Bruno Campos Garfinkel, Presidente do Conselho
de Administracao da Companhia. Além disso, é filha do Sr. Jayme Brasil Garfinkel, Diretor da Porto
Seguro Itau Unibanco Participacdes S.A. e Diretor Presidente da Rosag Empreendimentos e
ParticipacBes S/A e Pares Empreendimentos e Participacdes S/A.

12.10 Informar sobre relagdes de subordinacdo, prestacao de servico ou controle mantidas, nos 3

ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: a. sociedade controlada, direta ou
indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, a totalidade do capital social; b. controlador direto ou indireto do emissor; c. caso
seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

E membro do Conselho de Administracdo da Porto Seguro Ital Unibanco Participacdes S.A.,
controladora direta e Diretora Pares Empreendimentos e Participacbes S.A. e da Rosag
Empreendimentos e Participacdes S.A., controladoras indiretas da Porto Seguro S.A.

MARCO AMBROGIO CRESPI BONOMI

12,5

AT T S@ 000 T

Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em
forma de tabela:

nome

data de nascimento

profissao

CPF ou nimero do passaporte

cargo eletivo ocupado

data de eleigao

data da posse

prazo do mandato

outros cargos ou fun¢des exercidos no emissor

se foi eleito pelo controlador ou nao

se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

numero de mandatos consecutivos

Data de Nascimento: 06/05/1956 Profissdo: Economista

CPF/ME: 700.536.698-00

Cargo Eletivo Ocupado: Vice-Presidente do Conselho de Administracdo

Data de Eleigdo: 31/03/2022 Data de Posse: 31/03/2022

Prazo do Mandato: Até a AGO que aprovar as contas do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Foi eleito pelo controlador? Sim
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Outros cargos ou fung¢ées exercidos no emissor: membro do Comité de Risco Integrado, do Comité de
Etica e Conduta e do Comité Digital

E Membro Independente? N3o Numero de mandatos consecutivos: 05

(i)

(i)

12.6

12.7

informacgoes sobre:
principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

nome e setor de atividade da empresa

cargo
se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participacgao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe
ou espécie de valor mobiliario do emissor

indicacao de todos os cargos de administragao que ocupe em outras sociedades ou organizagoes
do terceiro setor

Marco Ambrogio Crespi Bonomi é graduado em Economia pela Fundacdo Armando Alvares
Penteado — FAAP (1978). Tem cursos de aperfeicoamento executivo financeiro pela Fundagao
Getulio Vargas (FGV), S3o Paulo, e de mercado de capitais pela Universidade de Nova York. E
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia desde margo de 2012, tendo exercido o
cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administracdao da Companhia de marco de 2012 até esta
data. E membro do Conselho de Administragdo e Diretor da Porto Seguro Itai Unibanco
ParticipacGes S.A., holding controladora da Companhia, desde abril de 2015, onde atuou também
como Vice-Presidente do Conselho de Administracdo de margo de 2012 até esta data. Ocupa
diversos cargos no Grupo ltau Unibanco desde 1998, sendo Diretor Geral de julho de 2015 a abril
de 2017. E membro do Conselho de Administragdo da Ital Unibanco Holding S.A. desde abril de
2017. Foi Vice-Presidente da Associacdo Nacional das Instituicdes de Crédito, Financiamento e
Investimento (ACREFI) (2004 a 2011).

O Sr. Marco Ambrogio Crespi Bonomi exerce cargo de administracdo na seguinte companhia aberta:
Itau Unibanco Holding S.A., conforme acima especificado.

descrigao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: i.
qualquer condenagao criminal; ii. qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as
penas aplicadas; e iii. qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.:

Nos ultimos cinco anos ndo ocorreram eventos relacionados a qualquer condenac¢do criminal,
gualquer condenacdo em processo administrativo da CVM ou qualquer condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prética
de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administragao
ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de
participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdao no mesmo periodo, que tenham
ocorrido apds a posse no cargo.

100% de participa¢do nas reunioes.
Fornecer as informag6es mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités

estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda
que tais comités ou estruturas nao sejam estatutdrios
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12.8

12,9

Em relagao a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem
como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, ainda que tais comités ou
estruturas nao sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participagao
nas reunioes realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a
posse no cargo

N3o aplicavel, pois os itens tratam de membros de comités.

Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
administradores do emissor;

(i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor;

(i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor; e

(i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor.

Nao existe relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre o Sr. Marco
Ambrogio Crespi Bonomi e: (i) outros administradores da Porto Seguro S.A.; (ii) administradores de
suas controladas, diretas ou indiretas; (iii) controladores, diretos ou indiretos da Porto Seguro S.A;
ou (iv) administradores dos controladores, diretos ou indiretos, da Porto Seguro S.A.

12.10 Informar sobre relagcdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3

ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: a. sociedade controlada, direta ou
indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, a totalidade do capital social; b. controlador direto ou indireto do emissor; c. caso
seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

O Sr. Marco Ambrogio Crespi Bonomi é membro do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Porto Seguro Itau Unibanco Participagdes S.A., sociedade controladora da Porto Seguro S.A.

ANDRE LUIS TEIXEIRA RODRIGUES
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Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em
forma de tabela:

nome

data de nascimento

profissao

CPF ou nimero do passaporte

cargo eletivo ocupado

data de elei¢ao

data da posse

prazo do mandato

outros cargos ou fun¢des exercidos no emissor

se foi eleito pelo controlador ou ndo

se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

nimero de mandatos consecutivos

Data de Nascimento: 11/08/1973 Profissdo: Engenheiro

CPF/ME: 799.914.406-15
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Cargo Eletivo Ocupado: Conselho de Administragao (Efetivo)

Data de Eleigdo: 24/03/2022 Data de Posse: 24/03/2022

Prazo do Mandato: Até a AGO que aprovar as contas do exercicio | Foi eleito pelo controlador?
social encerrado em 31 de dezembro de 2023 Sim

Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor: ndo ha

E Membro Independente? N3o Numero de mandatos consecutivos: 01

(i)

(i)

12.6

12.7

12.8

informacgoes sobre:
principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

nome e setor de atividade da empresa

cargo
se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participacgao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe
ou espécie de valor mobiliario do emissor

indicacao de todos os cargos de administragao que ocupe em outras sociedades ou organizacoes
do terceiro setor

André Luis Teixeira Rodrigues é Diretor Executivo no Grupo Itau Unibanco desde 2008. Atualmente
é Diretor Executivo Coordenador do Banco de Varejo, que compreende os segmentos Itau Agéncias,
Itat Personnalité, Area Empresas, Poder Publico e Folhas de Pagamentos, além de responsavel no
Varejo pelas areas de Produtos e Franquias PF e PJ, CRM, Canais Digitais e UX. Iniciou sua carreira
no Grupo Itad Unibanco em 2000, é Diretor desde 2005 e atuou no Banco Ital BBA (2003 a 2018).
E bacharel em Engenharia Mecanica — Habilitagdo: Automacéo e Sistemas ("Mecatronica"), pela
Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo (USP), Sdo Paulo, Brasil.

descrigdao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: i.
qualquer condenagao criminal; ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as
penas aplicadas; e iii. qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.:

Nos ultimos cinco anos ndo ocorreram eventos relacionados a qualquer condenagdo criminal,
gualquer condenagdo em processo administrativo da CVM ou qualquer condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administragao
ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de
participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham
ocorrido apds a posse no cargo.

100% de participagdo nas reunides.

Fornecer as informagGes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités
estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, ainda
que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

Em relagao a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem
como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais comités ou
estruturas nao sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participagao
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12,9

nas reunioes realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a
posse no cargo

N3do aplicavel, pois os itens tratam de membros de comités.

Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
administradores do emissor;

(i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor;

(i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor; e

(i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor.

Nao ha.

12.10 Informar sobre relagdes de subordinacdo, prestacao de servico ou controle mantidas, nos 3

ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: a. sociedade controlada, direta ou
indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, a totalidade do capital social; b. controlador direto ou indireto do emissor; c. caso
seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

O Sr. André Luis Teixeira Rodrigues exerce cargo de administracdo na seguinte companhia aberta:
Itat Unibanco Holding S.A., conforme acima especificado.

PEDRO LUIZ CERIZE

12.5 Em rela¢ao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em

Sm o a0 T

forma de tabela:

nome

data de nascimento

profissao

CPF ou nimero do passaporte

cargo eletivo ocupado

data de eleigao

data da posse

prazo do mandato

outros cargos ou func¢des exercidos no emissor
se foi eleito pelo controlador ou ndo

se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

numero de mandatos consecutivos

Data de Nascimento: 03/05/1969 Profissdo: Administrador de Empresas

CPF: 774.487.316-53

Cargo Eletivo Ocupado: Membro Independente do Conselho de Administragdo

Data de Eleigdo: 31/03/2022 Data de Posse: 31/03/2022

Prazo do Mandato: Até a AGO que aprovar as contas do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Foi eleito pelo controlador? Sim
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Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor: membro do Comité de Investimentos

E Membro Independente? Sim Numero de mandatos consecutivos: 07

Critério para determinac¢do de independéncia: critérios estabelecidos no Regulamento do Novo
Mercado.

(i)

(i)

12.6

12.7

12.8

informagoes sobre:
principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

nome e setor de atividade da empresa

cargo
se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe
ou espécie de valor mobiliario do emissor

indicagdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizagoes
do terceiro setor

Pedro Luiz Cerize é graduado com honras em Administracdo de Empresas pela Fundagdo Getulio
Vargas em S3o Paulo — FGV/SP, com MBA em financas pelo IBMEC — Instituto Brasileiro de Mercado
de Capitais. Trabalhou na Corretora Socopa, Banco Fator e Banco BBA Creditanstalt. E sécio-
fundador e co-gestor da Skopos Investimentos Ltda. Atualmente, é membro independente do
Conselho de Administracdo da Companhia, onde atua desde marco de 2008. Foi membro do
Conselho de Administracdao da Companhia de Gas de S3o Paulo — Comgas e PDG Realty S.A.
Empreendimentos.

Além do cargo de Administragdo exercido na Companhia, o Sr. Pedro Luiz Cerize exerceu cargos de
administracdo nas seguintes companhias abertas: Companhia de Gas de Sdo Paulo — Comgds e PDG
Realty S.A. Empreendimentos, no cargo acima especificado.

descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: i.
qualquer condenagao criminal; ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as
penas aplicadas; e iii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.:

Nos ultimos cinco anos ndo ocorreram eventos relacionados a qualquer condenagdo criminal,
gualquer condenacdo em processo administrativo da CVM ou qualquer condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prética
de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administragao
ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de
participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham
ocorrido apds a posse no cargo.

100% de participa¢do nas reunioes.

Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités
estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda
que tais comités ou estruturas nao sejam estatutdrios

Em relagao a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem
como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, ainda que tais comités ou
estruturas nao sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participagao
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12,9

nas reunioes realizadas pelo respectivo orgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a
posse no cargo

N3do aplicavel, pois os itens tratam de membros de comités.

Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
administradores do emissor;

(i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do

emissor;

(i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores

diretos ou indiretos do emissor; e

(i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e

indiretas do emissor.

Nao ha.

12.10 Informar sobre relagdes de subordinagdo, prestacao de servico ou controle mantidas, nos 3

ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: a. sociedade controlada, direta ou
indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, a totalidade do capital social; b. controlador direto ou indireto do emissor; c. caso
seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Ndo existe relagGes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais.

PATRICIA M. MURATORI CALFAT

12.5 Em rela¢ao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em
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forma de tabela:

nome

data de nascimento

profissao

CPF ou nimero do passaporte

cargo eletivo ocupado

data de eleigao

data da posse

prazo do mandato

outros cargos ou func¢des exercidos no emissor
se foi eleito pelo controlador ou ndo

se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

numero de mandatos consecutivos

Data de Nascimento: 06/08/1977 Profissdo: Publicitaria

CPF/MF: 278.068.078-45

Cargo Eletivo Ocupado: Membro Independente do Conselho de Administragdo

Data de Eleigdo: 31/03/2022 Data de Posse: 31/03/2022

Prazo do Mandato: Até a AGO que aprovar as contas do exercicio | Foi eleito pelo controlador?
social encerrado em 31 de dezembro de 2023 Sim
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Outros cargos ou fungoes exercidas no emissor: membro do Comité Digital. Membro e Coordenadora
do Comité de Auditoria

E Membro Independente? Sim Numero de mandatos consecutivos: 01

Critério para determinacdo de independéncia: critérios estabelecidos no Regulamento do Novo
Mercado.

(i)

(i)

12.6

12.7

12.8

informacgoes sobre:
principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

nome e setor de atividade da empresa

cargo
se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participacgao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe
ou espécie de valor mobiliario do emissor

indicacao de todos os cargos de administragao que ocupe em outras sociedades ou organizagoes
do terceiro setor

A Sra. Patricia M. Muratori Calfat é formada em Publicidade pela Universidade Paulista, Unip em
1999 e Alumni na Harvard Business School, onde cursou Business Administration and Management,
Operations no Program of Leadership Development entre 2016 e 2018. Foi Diretora Geral de Midia
na DM9DDB Brasil entre Agosto de 2009 e Setembro de 2013. Na Google Brasil exerce, atualmente,
o cargo de Diretora do Youtube Brasil desde Margo de 2019, e ja exerceu o cargo de Head de
Vendas Telecom entre Setembro de 2013 e Setembro de 2016 e Head de Vendas Varejo entre
Outubro de 2016 até Fevereiro de 2019 e membro independente do Conselho de Administracdo
Rio Alto Energias Renovaveis S.A. desde janeiro de 2021.

descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: i.
qualquer condenacao criminal; ii. qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as
penas aplicadas; e iii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.:

Nos ultimos cinco anos ndo ocorreram eventos relacionados a qualquer condenagdo criminal,
gualquer condenagdo em processo administrativo da CVM ou qualquer condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administragao
ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de
participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham
ocorrido apds a posse no cargo.

100% de participagdo nas reunides.

Fornecer as informagées mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités
estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, ainda
que tais comités ou estruturas nao sejam estatutdrios

Em relagao a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem
como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais comités ou
estruturas nao sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participagao
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12,9

nas reunioes realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a
posse no cargo

N3do aplicavel, pois os itens tratam de membros de comités.

Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
administradores do emissor;

(i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do

emissor;

(i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores

diretos ou indiretos do emissor; e

(i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e

indiretas do emissor.

Nao ha.

12.10 Informar sobre relagdes de subordinagdo, prestacao de servico ou controle mantidas, nos 3

ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: a. sociedade controlada, direta ou
indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, a totalidade do capital social; b. controlador direto ou indireto do emissor; c. caso
seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

N3o existe relagGes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais.

PAULO SERGIO KAKINOFF
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Em relagao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em
forma de tabela:

nome

data de nascimento

profissao

CPF ou nimero do passaporte

cargo eletivo ocupado

data de eleigao

data da posse

prazo do mandato

outros cargos ou func¢des exercidos no emissor

se foi eleito pelo controlador ou ndo

se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

nimero de mandatos consecutivos

Data de Nascimento: 06/09/1974 Profissdo: Administrador de empresas

CPF/MF: 194.344.518-41

Cargo Eletivo Ocupado: Membro Independente do Conselho de Administragdo

Data de Eleigdo: 31/03/2022 Data de Posse: 31/03/2022
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Prazo do Mandato: Até a AGO que aprovar as contas do exercicio | Foi eleito pelo controlador?
social encerrado em 31 de dezembro de 2023 Sim

Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor: membro do Comité de Marketing

E Membro Independente? Sim Numero de mandatos consecutivos: 01

Critério para determinacdo de independéncia: critérios estabelecidos no Regulamento do Novo
Mercado.

m. informagdes sobre:

(i)

(i)

12.6

principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:
nome e setor de atividade da empresa

cargo
se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe
ou espécie de valor mobiliario do emissor

indicagdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizacoes
do terceiro setor

Paulo Sergio Kakinoff é graduado em Administracdo de Empresas pela Universidade Presbiteriana
Mackenzie. E Diretor-Presidente da Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. desde julho de 2012. Foi
Presidente da Audi Brasil até junho de 2012 e atuou na industria automobilistica por 18 anos, tendo
ocupado anteriormente as fungdes de Diretor de Vendas & Marketing da Volkswagen do Brasil e
Diretor Executivo para a América do Sul na matriz do Grupo Volkswagen na Alemanha.

A Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. ndo integra o grupo econdmico do emissor e ndo é controlada
por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor.

O Sr. Paulo Sergio Kakinoff exerce cargo de administracdo na Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A.,
conforme acima especificado, e, ainda € membro do Conselho de Administracdo das seguintes
empresas, Vamos Locag¢do de Caminh&es, Maquinas e Equipamentos S/A, Smiles Fidelidade S/A e
Tembici Participacdes S/A.

descricdao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: i.
qualquer condenagao criminal; ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as
penas aplicadas; e iii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.:

Nos ultimos cinco anos ndo ocorreram eventos relacionados a qualquer condenac¢do criminal,
gualquer condenacdo em processo administrativo da CVM ou qualquer condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administragao
ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de
participacdao nas reunides realizadas pelo respectivo orgao no mesmo periodo, que tenham
ocorrido apds a posse no cargo.

100% de participa¢do nas reunioes.
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12.7

12.8

Fornecer as informag6es mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités
estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda
que tais comités ou estruturas nao sejam estatutdrios

Em relagao a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem
como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais comités ou
estruturas nao sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participagao
nas reunioes realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a
posse no cargo

Nao aplicavel, pois os itens tratam de membros de comités.

Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
administradores do emissor;

(i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor;

(i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor; e

(i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor.

N3o ha.

12.10 Informar sobre relacdes de subordinacdo, prestagdo de servico ou controle mantidas, nos 3

ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: a. sociedade controlada, direta ou
indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, a totalidade do capital social; b. controlador direto ou indireto do emissor; c. caso
seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Nao existe relacdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais.
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ANEXO IV

ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
(ANEXO 24, DA INSTRUGAO CVM N.2 480/09)

INFORMAGOES SOBRE REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES

13.1 Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneracgao foi
formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovagdo, data de aprovac¢ao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

As praticas de remuneracao tém como principal propdsito alinhar os administradores aos objetivos
da Companhia e do grupo Porto Seguro, incentivando os profissionais para a geracdao de valor
econOmico aos acionistas e para o respeito aos interesses dos demais stakeholders, no curto, médio
e longo prazos.

Parte significativa da remuneracdo dos administradores é atrelada a resultados, de forma a, por
meio do compartilhamento de riscos e de outros elementos de incentivo e controle, alinhar os
interesses dos administradores com aqueles da Companhia, do grupo Porto Seguro e de todas as
demais pessoas e empresas que contribuem e dependem do desenvolvimento adequado das
atividades do grupo.

Em linha com as melhores praticas de mercado, as praticas de remuneracdo adotadas pela
Companhia consideram e visam ainda a consisténcia interna do grupo, sua competitividade externa
e a motivacdo profissional dos administradores.

A Companhia possui uma politica de remuneragdo, aprovada pelo Conselho de Administragdo em
31 de outubro de 2018 e revisada em 15 de dezembro de 2020. Esta politica tem por objetivo
estabelecer as diretrizes sobre a remunera¢dao dos administradores do grupo Porto Seguro,
considerando, dentre outros fatores, o disposto em sua declaragao de “Apetite por Risco”, que
define as diretrizes, métricas e limites de exposi¢cdo aos principais fatores de risco aos quais o grupo
Porto Seguro estd sujeito, para atingir seus objetivos de negécio.

Os critérios e diretrizes de remunera¢do buscam garantir que ndo ocorra, ou seja incentivada, a
elevacdo da exposicdo ao risco nas estratégias adotadas, sejam elas de curto, médio ou longo prazo.
Nesse sentido, destaca-se que as métricas utilizadas para remuneracdo ndo poderdo ter impacto
sobre os limites de risco definidos na declaracdo de “Apetite por Risco”.

A remuneracdo de cada administrador serd determinada levando-se em conta as areas de negdcio
e/ou sociedades do grupo Porto Seguro sobre as quais possui responsabilidade de gestdo, suas
qualificagbes profissionais e as condicbes de mercado, sem limitar-se aos resultados isolados de
uma empresa ou negdcio, mas sim considerando o valor gerado a organizagdo como um todo e os
riscos das atividades exercidas, conforme indicado na Politica de Remunerac¢do da Porto Seguro.

Dentre os critérios utilizados na avaliagdo da remuneragdo dos administradores, destacam-se,
conforme indicado na Politica de Remuneragdo da Porto Seguro: (i) o alinhamento das estratégias
do grupo Porto Seguro, com foco em sua perenidade e na criagdo de valor no longo prazo; (ii) a
proporcionalidade as atribui¢Ges, responsabilidades e demanda de tempo; e (iii) eventuais
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(i)

corregdes na forma de medi¢dao ou novos critérios ou formas de apuracdo, dentre outros fatores
considerados relevantes.

A Politica de Remunerac¢do da Porto Seguro encontra-se a disposicdo dos acionistas e dos demais
participantes do mercado no site de Relagdes com Investidores da Companhia
(http://ri.portoseguro.com.br/), bem como nas paginas da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

composi¢cao da remuneragao, indicando:
descricao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles.

Os elementos que compdem a remuneracdo dos administradores do grupo Porto Seguro sdo os
seguintes: (i) remuneracdo fixa, (ii) remuneracdo variavel e (iii) beneficios pos-emprego.

(i) Remuneracao fixa:

Conselho de Administracdo:

A remuneragao fixa dos membros do Conselho de Administracao é definida com base em valores
praticados no mercado por empresas do mesmo setor de atuagdo e/ou empresas com
caracteristicas, porte e complexidade similares ao da Companhia.

A remuneracdo fixa é revista anualmente com base nas melhores praticas de mercado, nos indices
de inflacdo, na composicao final da remunerac¢do dos administradores, considerando-se os demais
componentes da remuneracdo, e em pesquisas especificas sobre salarios de administradores,
realizadas por consultorias especializadas em remuneracao e beneficios.

A remuneracdo fixa dos Conselheiros de Administragcdo é paga mensalmente, com o objetivo de
garantir dedicacdo e de propiciar maior controle de desempenho e custos.

Diretoria:

A remuneracao fixa da Diretoria do grupo Porto Seguro é paga com base no know-how de cada
Diretor e na responsabilidade e contribuicdo da posi¢gdo ocupada sobre resultados administrados,
objetivando equivaléncia em relacdo as empresas do mesmo setor de atuagdo e/ou empresas com
caracteristicas, porte e complexidade similares, conforme recomenda¢dao de consultoria
especializada.

A remuneracao fixa dos Diretores é paga mensalmente, com o objetivo de garantir dedicagao e de
propiciar maior controle de desempenho e custos.

Complementando a remuneracdo fixa mensal, também sdo concedidos beneficios diretos e
indiretos (assisténcia médica, seguro de vida, recolhimento de FGTS e auxilio educacional), todos
com o objetivo de atrair e reter os melhores talentos e permitir a dedicacdo e a competéncia dos
administradores.

Comités de Assessoramento:

Os membros do Conselho de Administracdo que integram os comités estatutdrios de
assessoramento ao Conselho de Administragdo recebem remunerag¢do adicional por participagcdao
em reunibes desses comités. Os membros da Diretoria que participam desses comités de
assessoramento ndo recebem remuneragao adicional a remuneragdo recebida pelos cargos que
exercem na Companhia ou em suas controladas. Os membros externos dos comités estatutdrios de
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assessoramento ao Conselho de Administragao sdo remunerados por participacdao em reunides dos
comités dos quais participam.

Conselho Fiscal:
O Conselho Fiscal em funcionamento foi instalado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
de 31 de margo de 2021. Os membros do Conselho Fiscal fazem jus a uma remuneracdo fixa mensal,

em conformidade com a legislacdo aplicavel.

(i) Remuneracdo varidvel:

Conselho de Administracdo:

Os membros do Conselho de Administracdo poderdo receber também uma parcela varidvel de
remuneracao, cujo objetivo é reconhecer e recompensar a atuacdo de cada conselheiro.

A remuneragao variavel atribuivel a cada membro do Conselho de Administragao é calculada tendo-
se por base a participacdo individual diferenciada de cada um em atividades que geram alto valor
agregado de longo prazo ao grupo Porto Seguro, a contribuicdo especifica para a geracdo de
resultado econdmico, bem como a participacdo, aconselhamento ou coordenag¢do do Comité
Diretivo Organizacional, e tem como escopo garantir e estimular o alinhamento estratégico e
cultural do grupo.

Diretoria:

A remuneragdo varidvel dos diretores é um componente fundamental de alinhamento entre os
administradores e os resultados econ6micos, operacionais e sociais buscados pelo grupo Porto
Seguro.

O principal objetivo da remuneracao varidvel é recompensar financeiramente os diretores pela
geragdo de valor e atingimento de resultados, de forma sustentdvel e perene, com respeito e
preservacao dos interesses e satisfacdo de clientes, parceiros comerciais, colaboradores, da
comunidade que se relaciona com o grupo Porto Seguro e de seus demais stakeholders.

O valor da remuneragdo variavel dos diretores é definido com base nos valores médios pagos por
empresas do mesmo setor de atuagdo e/ou empresas com caracteristicas, porte e complexidade
similares, assim como a partir da analise do desafio de crescimento, sustentabilidade e resultados
de cada negdcio, produto ou servigo, a cargo de cada diretor, em cada periodo de apuragao.

Comités de Assessoramento:

Os membros dos comités estatutarios de assessoramento ao Conselho de Administracdo que sdo
remunerados em funcdo de sua participacdo nesses comités ndo fazem jus a remuneracao variavel.

Conselho Fiscal:
Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneragdo variavel.

(iii) Beneficios pds-emprego:

Conselho de Administracao:

Os membros do Conselho de Administracdao nao sdo elegiveis aos beneficios pds-emprego.
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(i)

Diretoria:

Os beneficios pés-emprego representam um importante componente da remuneracgao total que,
além de reconhecer os Diretores do grupo Porto Seguro de forma integral (periodo laboral e
aposentadoria), também estd em linha com as melhores praticas de mercado. A participagdo é
facultativa e conferida aos administradores das sociedades do grupo Porto Seguro que patrocinam
a Portoprev — Porto Seguro Previdéncia Complementar (“Portoprev”).

Ressaltamos que a Companhia ndo é patrocinadora da Portoprev e, portanto, ndo suporta planos
de previdéncia privada complementar para seus administradores.

Comités de Assessoramento:

Os membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo ndo sao elegiveis aos
beneficios pds- emprego em funcdo de sua participacdao nesses comités.

Conselho Fiscal:
Os membros do Conselho Fiscal ndo sdo elegiveis aos beneficios pds-emprego

em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢ao de cada elemento na remuneragao
total

As tabelas abaixo indicam o percentual que cada elemento representou na remunerag¢dao dos
administradores da Companhia reconhecida em seu resultado e no resultado consolidado do grupo
Porto Seguro:

Porto Seguro S.A. (Emissor)

N Remunera¢ao | Remuneragao Beneficios
Orgao Ano . iy L Total
Fixa Variavel PAs-Emprego
Ai‘r’:;eigt‘faggo 2021 30,83% 69,17% ; 100,00%
Conselho de 0 0 0
Administragio 2020 26,74% 73,26% - 100,00%
Conselho de 0 0 0
Administragio 2019 20,10% 79,90% - 100,00%
Comités de
2021 100% 100%
Assessoramento
Comités de 2020 100% - ; 100,00%
Assessoramento
Comités de 2019 100% - ; 100,00%
Assessoramento
Diretoria 2021 100% - 100,00%
Diretoria 2020 - 100% - 100,00%
Diretoria 2019 - 100% - 100,00%
Conselho Fiscal 2021 100% - - 100,00%
Conselho Fiscal 2020 100% - - 100,00%
Conselho Fiscal 2019 100% - - 100,00%
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(iif)

Porto Seguro S.A. e Controladas (Consolidado)

Orgio Ano Remuf\eragao Remur.u’eragao Beneficios Pds- Total
Fixa Variavel Emprego
A(;?:iﬁs::a?;o 2021 30,83% 69,17% - 100,00%
Conselho de
Administracio 2020 26,74% 73,26% - 100,00%
Conselho de o o o
Administracio 2019 20,10% 79,90% - 100,00%
Comités de
2021 100% - - 100,00%
Assessoramento
Comités de 2020 100% - - 100,00%
Assessoramento
Comités de 2019 100% - - 100,00%
Assessoramento
Diretoria 2021 15,49% 83,71% 0,80% 100,00%
Diretoria 2020 13,81% 85,43% 0,76% 100,00%
Diretoria 2019 15,73% 83,51% 0,76% 100,00%
Conselho Fiscal 2021 100% - - 100,00%
Conselho Fiscal 2020 100% - - 100,00%
Conselho Fiscal 2019 100% - - 100,00%

metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo

(i) Remuneracao fixa:

A metodologia de cdlculo e reajuste da remuneracdo fixa observa os valores praticados pelo
mercado, considerando-se empresas do mesmo setor de atuacdo e/ou empresas com
caracteristicas, porte e complexidade similares, conforme recomenda¢do e condugdo de
consultoria especializada em conjunto com o departamento deRecursos Humanos, bem como a
evolugao dos indicadores financeiros do Pais, levando-se ainda em considera¢gdo o desempenho
individual dos administradores.

Os montantes globais de remuneragdo dos administradores da Companhia e de suas controladas
sao aprovados pelas respectivas Assembleias Gerais Ordindrias ou Reunides Ordinarias de Sdcios,
conforme aplicavel. Os valores individuais de remuneragdo dos membros do Conselho de
Administragdo da Companhia e das Diretorias da Companhia e das controladas sdo aprovados pelos
orgdos de administragdo competentes e/ou, quando aplicavel, por comités especificamente criados
pelo Conselho de Administragao.

(ii) Remuneracdo variavel:

A metodologia de calculo e reajuste da remuneragdo varidvel dos administradores observa os
valores praticados pelo mercado, considerando-se empresas do mesmo setor de atuacdo e/ou
empresas com caracteristicas, porte e complexidade similares, conforme recomendacdo e
conducao de consultoria especializada em conjunto com o departamento de Recursos Humanos, a
evolucdo dos indicadores financeiros do Pais, indicadores financeiros, operacionais, estratégicos e
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(iv)

(v)

de planejamento do grupo Porto Seguro, bem como o desempenho e contribuicdo individual de
cada administrador. Os valores sdo revistos e definidos anualmente.

O Conselho de Administracdo e/ou, quando aplicavel, comités especificamente criados pelo
Conselho de Administracdao, define os valores que eventualmente serdo distribuidos aos seus
membros a titulo de remuneragdovariavel, tendo por base a participacdo diferenciada de cada
membro em atividades que geram alto valor agregadoao grupo Porto Seguro, dentre outros
elementos ja explicitados.

Para a Diretoria, anualmente sdo definidas metas objetivas individuais alinhadas a cada atividade
ou negdcio administrado, bem como nivel de competéncias necessarias para o seu atingimento. A
validacdo das metas e a aprovagdo dos valores individuais que serdo distribuidos como
remuneragdo variavel sdo realizadas diretamente pela Presidéncia do grupo Porto Seguro, com
assessoria das areas corporativas envolvidas.

Os montantes atribuidos aos administradores como remunerag¢do varidvel observam os limites
impostos no artigo152, § 12 da Lei das S.A.

(iii) Beneficios pds-emprego:

Os beneficios pés-emprego, relacionados a opcao conferida aos Diretores do grupo Porto Seguro
gue patrocinam a Portoprev de aderirem ao plano de previdéncia privada oferecido, observam as
regras estabelecidas pelo regulamento do Plano de Beneficios Portoprev, que sdo Unicas para
administradores e funcionarios do grupo PortoSeguro.

razoes que justificam a composi¢dao da remuneragao

A Companhia acredita que a composicdo da remuneracao, dividida em componentes fixo, varidvel
e beneficios pds-emprego fortalece e cria condi¢cdes para o comprometimento e o alinhamento dos
administradores com os interesses da Companhia, de seus acionistas, do grupo Porto Seguro e de
todos que com ele colaboram ou dele dependem, no longo prazo, uma vez que, reserva parcela
significativa da compensac¢do anual total de cada administragdo para a remuneragdo varidvel.

Mesmo destinando maior parte para remuneragao variavel, e portanto, para a obtengdo de
melhores resultados, o emissor também garante remuneracgdo fixa e beneficios pds-emprego
alinhados as melhores praticas de mercado, permitindo que os administradores tenham condi¢des
adequadas para desenvolver suas atividades.

A remuneracdo contempla componentes alinhados aos adotados pelo mercado, observando
consisténcia interna do grupo, competitividade externa, gerenciamento de risco, motivacdo e
desenvolvimento profissional

a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

No exercicio de 2021, um dos membros do Conselho de Administracdo renunciou a remuneragao
por sua participagdo no respectivo érgdo, durante a vigéncia de seu mandato.

Deve-se ressaltar, a esse respeito, ainda, que os membros da Diretoria que participam dos comités
de assessoramento ao Conselho de Administracdo ndo recebem remuneragcdo adicional a
remuneracao recebida pelos cargos que exercem na Companhia ou em suas controladas.
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principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determinacao de
cada elemento da remuneragao

Apenas a remuneracgao varidvel estd atrelada a indicadores de desempenho, como o resultado
econémico/operacional apurado em cada exercicio social e o desempenho individual dos
administradores.

A determinac¢do da remuneragdo varidvel dos diretores é resultado de analise em dois niveis: (i)
resultado do grupo Porto Seguro e (ii) performance dos negdcios / areas sob responsabilidade de
cada diretor. O desempenho é avaliado tanto de forma objetiva, quanto subjetiva, considerando o
nivel de desenvolvimento de cada negdcio, fase (ex: investimento, maturidade, etc.), desafios
mercadoldgicos, dentre outros. Os indicadores objetivos podem incluir desde variaveis financeiras
guanto operacionais. Vale ressaltar que tais indicadores nao se restringem a resultados imediatos
/ de curto prazo, mas também na consecucdo de iniciativas que sdo criticas para o sucesso futuro
do grupo e a geragao de valor ao acionista no longo prazo.

A remuneracdo varidvel representa a maior parcela do total de remuneracdo paga aos
administradores do grupo Porto Seguro. A remuneracdo fixa e os beneficios pds-emprego
representam a menor parcela da remuneracdo total paga aos administradores e ndo sdo
impactados diretamente por indicadores de desempenho.

Cada diretoria possui indicadores especificos, dependendo da natureza de sua fungdo (ex: negécios,
area corporativa / de suporte) e das varidveis criticas associadas ao sucesso de cada atividade
empresarial. Dentre os principais indicadores, encontram-se:

) Financeiros — ex: crescimento de negdcio, lucro liquido, rentabilidade sobre ativos e
patrimonio liquido

. Operacionais — ex: indice combinado, sinistralidade, produtividade / eficiéncia

. Projetos e iniciativas — ex: desenvolvimento de novos negdcios, aprimoramento de funcbes

corporativas

Vale ressaltar que tais indicadores ndo sdo exaustivos e podem evoluir e se adaptar conforme os
desafios e prioridades empresariais identificados ao longo do tempo.

como a remuneragao é estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de desempenho

Aremuneragdo varidvel reflete o desempenho do grupo Porto Seguro, que é mensurado através do
lucro liquido aferido durante o exercicio correspondente na Companhia e em suas controladas e do
desempenho individual dos administradores, de modo que, quanto melhores os resultados,
respeitados os demais parametros aplicaveis, maior serd a remuneragao e vice-versa.

como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e
longo prazo

Conforme ja mencionado, a Companhia privilegia a remuneragdo variavel, constituindo a maior
parte do valor recebido pelos administradores. Na medida em que tal parcela da remuneracdo estd
associada ao desempenho econdmico, operacional e ao desenvolvimento da Companhia, os
acionistas sdo beneficiados pela melhor performance dos administradores.

A escolha de indicadores e a definicdo das metas sdo suportadas por Planejamento Estratégico que

estabelece diretrizes para o desenvolvimento de negdcios e das areas corporativas para periodos
futuros. Tal planejamento estabelece objetivos e indicadores de curto, médio e longo prazos.
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(i)

As metas que norteiam a atuag¢ao dos administradores visam garantir o atingimento de resultados
de forma sustentavel e perene, privilegiando projetos que gerem valor no longo prazo, ndo se
atendo somente a metas de curto prazo.

A remuneracdo total permite e visa ainda atrair, recompensar, reter e incentivar administradores
gue demonstrem exceléncia na superacdo e atingimento de melhores resultados, dentro do
planejamento estratégico do grupo e, consequentemente, permite gera¢do de valor econémico de
curto, médio e longo prazo.

existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Parte dos administradores da Companhia recebe remuneracdo também de controladas da
Companhia, mas exclusivamente em razao de cargos exercidos nessas sociedades, conforme
detalhamento trazido no item 13.15, infra. Ndo ha remuneracdo suportada por controladores
diretos ou indiretos da Companhia.

Adicionalmente as informacdes prestadas no item 13.15, a Companhia esclarece que a
remuneracdo paga a todos os administradores do grupo Porto Seguro esta indicada de forma
consolidada no item 13.16.

existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societdrio, tal como a alienagdo do controle societdrio do emissor

N3o existem mecanismos de remunerac¢do associados a ocorréncia de eventos societarios.

praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administra¢ao para definir a remuneragao
individual do conselho e da diretoria, indicando:

os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisdrio, identificando de que forma
participam

O Comité de Remuneragao tem por atribui¢des, dentre outras, validar os parametros e politicas de
remuneracao fixa e varidvel dos administradores, bem como avaliar os valores referentes a
remuneracgao individual dos administradores, dentro dos limites aprovados pela Assembleia Geral
e de acordo com as normativas internas, legislacdao e regulamentagdo aplicaveis.

O Comité de Remunerag¢do, dessa forma, fornece subsidios e informagGes ao Conselho de
Administracdo para que as decisGes sobre remunera¢do de administradores estejam alinhadas as
politicas e normas internas que regulam o assunto, além da legislacdo e regulamentacao aplicdveis.

O Conselho de Administracdo da Companhia, no ambito de suas competéncias, delegou ao seu
Comité de Remunerac¢do a administracdo do plano de remuneracdo em ag¢des e outros planos
equivalentes da Companbhia, inclusive quanto a sua interpretacdo, preenchimento ou integracao,
em caso de duvidas ou omissGes, e ao estabelecimento de regras adicionais, conforme autorizado
pelo Estatuto Social da Companhia.

critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remunerac¢ao individual, indicando se ha a
utilizacao de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios
de comparagao e abrangéncia desses estudos

Conforme apresentado nos demais subitens deste item 13, a remuneragdo individual dos

administradores é determinada através da combinagdo de diferentes critérios, tais como: (i)
indicadores especificos de desempenho, dependendo da natureza da fun¢do e das varidveis
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relacionados ao sucesso da area sob gestdo do administrador, comocrescimento de negdcios,
desenvolvimento de novos negécios, lucro liquido, rentabilidade sobre ativos e patrimdnio liquido,
produtividade/eficiéncia; (ii) senioridade; (iii) experiéncia profissional; (iv) dedicacdo; e (v)
importancia e valor estratégico da retengcdo do administrador para o grupo Porto Seguro,
notadamente para manutencao da confianca na gestdao da Companhia por parte de investidores,
acionistas, funcionadrios e clientes. Os critérios e parametros internos utilizados pela administracao
da Companhia para definicdo da remuneragdo dos administradores sdo constantemente objeto de
revisao por parte de consultorias especializadas em remuneracgdo e beneficios.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequacao da politica
de remuneragao do emissor
As praticas de remuneracdao da Companhia sao discutidas e reavaliadas em reunides do Conselho
de Administracao, em periodicidade ndo superior a anual e a politica de remuneracao, sempre que
houver atualizagGes, mas, pelo menos, a cada 2 (dois) anos.

13.2 Em relagao a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administracdao, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. érgao

b. numero total de membros

b. numero de membros remunerados

d. remuneragao segregada em:

(i) remuneracgao fixa anual, segregada em:

) saldrio ou pré-labore

. beneficios diretos e indiretos

. remuneragao por participagao em comités

. outros

(i) remuneragdo variavel, segregada em:

. bonus

° participacao nos resultados

) remuneragao por participagao em comités

° comissoes

. outros

(iii) beneficios pés-emprego

(iv) beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo

(v) remuneragdo baseada em agdes, incluindo opgoes

e. valor, por 6rgao, da remuneracio do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria29 e do
conselho fiscal

f. total da remuneracao do conselho de administragao, da diretoria estatutaria
e do conselho fiscal

Remuneragdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N2 total de membros 7,00 7,00 3,00 17,00
N2 total de membros 6,00 2,00 3,00 11,00
N2 de membros

remunerados

Remuneragao fixa anual 2.509.072 0,00 225.817 2.734.889
Salario ou pré-labore 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 1.161.637 0,00 0,00 1.161.637
Participagdes em comités 724.142 0,00 45.163 779.305
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Remuneragdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Outros Encargos sociais (INSS) Encargos sociais (INSS)
Descri¢do de outras
remuneragoes fixas
Remuneragdo variavel 0,00 0,00 0,00 0,00
Bonus 10.200.000 5.460.000 0,00 15.660.000
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros
Descrigdo d~e OUtra.‘,S . 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 2.340.000 0,00 2.340.000
1. O nudmero total de
membros de cada drgao
corresponde a projecdo da
média anual do numero
1. O numero total de ?neensgl]::;:trss apurado
membros de cada 6érgdo " " 1. O numero total de membros
R o 2. Ndo foram informados - N
corresponde a projegdo da . de cada drgdo corresponde a
-~ B valores  relativos  aos . "
média anual do numero de . , proje¢do da média anual do
beneficios pds- emprego |,
membros apurado ~ . [nimero de membros apurado
uma vez que ndo ha
mensalmente. lanos  de revidéncia mensalmente.
" 2. Ndo foram informados |° . P 2. Nédo foram informados
Baseada em agoes . privada complementar . .
i R < valores relativos aos . valores relativos aos beneficios
(incluindoopgdes) L 3 suportados diretamente |
beneficios pos-emprego uma ) pds- emprego uma vez que
" . pela Companhia. . L2 A
vez que ndo hd planos de ~_ |ndo ha planos de previdéncia
A . 3. Ovalor da remuneragdo .
previdéncia privada . privada complementar
baseada em agBes indica .
complementar suportados . ~_ |suportados diretamente pela
K apenas o valor da projecdo .
diretamente pela - 9 Companhia.
. da remuneragdo varidvel
Companhia. , X
que sera convertido em
acdes de acordo com a
cotagdo da época, nos
termos do plano de
remuneracdao em acgles
aprovado em 2018.
Total da remuneragdo 14.604.851 7.800.000 270.980 22.675.831
Remuneragio total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N2 total de membros 6,75 6,17 3,00 15,92
N2 total de membros 6,00 2,00 3,00 11,00
N2 de membros remunerados
Remuneraggo fixa anual 2.277.662 0,00 204.990 2.482.652
Salario ou pré-labore 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 1.138.860 0,00 0,00 1.138.860
Participagdes em comités 683.304 0,00 40.998 724.302
Outros Encargos sociais (INSS) Encargos sociais (INSS)
Descrigdo de outras
remuneragoes fixas
Remuneragdo variavel 0,00 0,00 0,00 0,00
BANnUS 9.200.000 5.110.000 0,00 14.310.000
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

Comissdes
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Remuneragdo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Outros
Descrigdo de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagio do cargo 0,00 2.190.000 0,00 2.190.000
1. O numero total de
membros de cada 6rgdo
corresponde a média
anual do numero de
membros apurado
mensalmente.
1. O numero total de |2. Ndo foram informados ,
o R 1. O numero total de
membros de cada drgdo |valores relativos aos ox
g L . membros de cada o6rgdo
corresponde a média anual |beneficios pés- emprego N
. " ., |corresponde a média anual do
do numero de membros |[uma vez que ndo ha ,
1. |nimero de membros apurado
apurado mensalmente. planos de previdéncia
« . - mensalmente.
2. Ndo foram informados [privada complementar - .
) . 2. Ndo foram informados
valores relativos aos [suportados diretamente .
L . . valores relativos aos
beneficios pds-emprego |pela Companhia. L ,
14 beneficios pds- emprego uma
e [T . uma vez que ndo ha planos |[3. 6] valor da « .
Baseada em agodes (incluindo A . - vez que ndo had planos de
de previdéncia privada |[remuneragdo  baseada A .
IR previdéncia privada
opgdes) complementar suportados |em agGes indica apenas o
. L. complementar  suportados
diretamente pela |valor da projecdo da |, R
. . » diretamente pela Companbhia.
Companhia. remuneragao variavel
) ) 3. O valor total da
3. O valor total da |que serda convertido em " . 5
~ . N remuneragdo estd alinhado
remuneragdo estd alinhado |agBes de acordo com a .
- « . com o valor deliberado na
com o valor deliberado na |cotagdo da época, nos .
. AGO da Companhia a se
AGO da Companhia a se |termos do plano de ;
. - " realizar em 31 de margo de
realizar em 31 de margo de |remuneragdo em agdes 9021
2021. aprovado em 2018. '
4. O valor total da
remuneragao estd
alinhado com o valor
deliberado na AGO da
Companhia a se realizar
em 31 de margo de 2021.
Total da remuneracio 13.229.826 7.300.000 245.988 20.845.814
Remuneragdo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N@ total de membros 6,75 6,00 3,00 15,75
N2 de membros remunerados 5,75 2,00 3,00 10,75
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 1.996.392 0,00 192.420 2.188.812
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 680.000 0,00 0,00 680.000
Outros 535.278 0,00 38.484 573.762
Descrica
escrigdo dNe ou'tras Encargos sociais (INSS) Encargos sociais (INSS)
remuneragoes fixas
Remuneragdo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de resultados 8.800.000 5.273.972 0,00 14.073.972
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
CEEEL AN EEE S Y LD 0,00 1.521.153 0,00 1.521.153
opgdes)
- 1. O numero total de |1. O numero total de (1. O numero total de
Observagdo P o~ A
membros de cada drgdo |membros de cada 6rgdo [membros de cada dérgdo

60




Remuneragdo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal Total
corresponde a média anual |corresponde a média |corresponde a média anual do
do numero de membros |anual do numero de |nimerode membros apurado
apurado mensalmente. membros apurado |mensalmente.
2. Ndo foram informados |mensalmente. 2. N@do foram informados
valores relativos aos |2. Nado foram informados |valores relativos aos
beneficios pds-emprego |valores relativos aos |beneficios pds- emprego uma
uma vez que ndo ha planos |beneficios pés- emprego |vez que ndo ha planos de
de previdéncia privada |uma vez que ndo ha |previdéncia privada
complementar suportados |[planos de previdéncia |complementar  suportados
diretamente pela |privada complementar [|diretamente pela Companhia.
Companbhia. suportados diretamente
pela Companhia.
3. 0 valor da
remunera¢do  baseada
em agdes indica apenas o
valor da projecdo da
remuneragao variavel
que sera convertido em
acdes de acordo com a
cotagdo da época, nos
termos do plano de
remuneragdo em acgoes
aprovado em 2018.
Total da remuneragao 12.011.670 6.795.125 230.904,00 19.037.700,00
Remuneragio total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administragdo Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal Total
N¢ total de membros 6,75 6,00 3,00 15,75
N2 de membros remunerados 5,75 2,00 3,00 10,75
Remuneracdo fixa anual 6,92 5,75 3,00 15,67
Salario ou pré-labore 5,92 3,00 3,00 11,92
Beneficios direto e indireto
Participagdes em comités 1.782.424 0,00 184.860 1.967.284
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo d~e ou.tras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragoes fixas
Remuneragdo variavel 356.485 0,00 36.972 393.457
Bonus Encargos sociais (INSS) Encargos sociais (INSS)
Participagdo de resultados
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 8.500.000 8.500.000 0,00 17.000.000
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo
Bassada em agoes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgodes)
1. O numero total de
membros de cada 6rgdo
corresponde a média
1. O nudmero total de |anual do numero de ,
L. 1. O numero total de
membros de cada 6rgdo |membros apurado (o
L membros de cada odrgdo
corresponde a média anual |[mensalmente. N
, - R corresponde a média anual do
do numero de membros |2. Ndo foram informados .
R ndmero de membros apurado
apurado mensalmente. valores relativos aos
= . . . mensalmente.
2. Ndo foram informados |beneficios pds- emprego o .
" R - ., |2. Ndo foram informados
Observagao valores relativos aos |uma vez que ndo ha .
L . .1~ . |valores relativos aos
beneficios pds-emprego |planos de previdéncia

uma vez que ndo ha planos

de previdéncia privada
complementar suportados
diretamente pela

Companhia.

privada complementar
suportados diretamente
pela Companhia.

3. 6] valor da
remuneragao baseada
em agdes indica o valor da
projecdo da remuneragdo
variavel que sera

beneficios pds- emprego uma
vez que ndo ha planos de
previdéncia privada
complementar suportados
diretamente pela Companhia
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Remuneragdo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutdria

Conselho Fiscal

Total

convertido em agdes, de
acordo com a cotagdo da
nos termos do
remuneragdo
em agbes aprovado em

época,
plano de

2018.

Total da remuneragdo

12.011.670

6.795.125

230.904,00 19.037.700,00

Remuneragdo variavel prevista para o exercicio social corrente
(2022)

Porto Seguro S.A. (Emissor)

Conselho de
Administra¢ao

Diretoria

Conselho Fiscal

Total

Numero total de membros

7,00

7,00

14,00

Numero de membros
remunerados

1,00

2,00

3,00

Bonus

Valor minimo previsto no plano
de remuneragdo

Valor maximo previsto no plano
de remuneragdo

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso asmetas
estabelecidas fossem
atingidas

Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano
de remuneragdo

0,00

0,00

0,00

Valor maximo previsto no plano
de remuneragdo

10.200.000

7.800.000

18.000.000

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso asmetas
estabelecidas fossem
atingidas

7.140.000

5.560.000

12.700.000

Remuneracao variavel reconhecida no exercicio social findo em 31.12.2021

Porto Seguro S.A. (Emissor)

Conselho de
Administragao

Diretoria

Conselho Fiscal

Total

Numero total de membros

6,75

6,17

12,92

Numero de membros
remunerados

1,00

2,00

3,00

Bonus

Valor minimo previsto no plano
de remuneragao

Valor maximo previsto no plano
de remuneragdo

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as
metas estabelecidas
fossem atingidas

Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano
de remuneragao

0,00

0,00

0,00

Valor maximo previsto no plano
de remuneragdo

9.200.000

7.300.000

16.500.000

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as
metas estabelecidas
fossem atingidas

6.440.000

5.110.000

11.550.000
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Observagdes:

1. O valor minimo previsto no plano de remuneragdo é equivalente a zero, considerando a
possibilidade do ndo atingimento dos resultados esperados ou nao geracao de valor econ6mico. Vale
destacar que n3o existe garantia de valor minimo (em RS) a ser pago aos administradores.

Remuneragdo variavel reconhecida no exercicio social findo em 31.12.2020

Porto Seguro S.A. (Emissor)

Conselho de
Administragdo

Diretoria

Conselho Fiscal

Total

Numero total de membros

6,75

6,00

12,75

Numero de membros
remunerados

1,00

2,00

3,00

Bonus

Valor minimo previsto no plano
de remuneragdo

Valor maximo previsto no plano
de remuneragdo

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as
metas estabelecidas
fossem atingidas

Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano
de remuneragdo

0,00

0,00

0,00

Valor maximo previsto no plano
de remuneragdo

8.800.000

7.000.000

15.800.000

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as
metas estabelecidas
fossem atingidas

6.160.000

4.900.000

11.060.000

Valor efetivamente
reconhecido no resultado
do exercicio social

8.800.000

6.805.125

15.605.125

ObservacGes:

1. O valor minimo previsto no plano de remuneragdo é equivalente a zero, considerando a
possibilidade do nao atingimento dos resultados esperados ou ndo geragao de valor econémico. Vale
destacar que n3o existe garantia de valor minimo (em RS) a ser pago aos administradores.

Remuneragdo variavel reconhecida no exercicio social findo em 31.12.2019

Porto Seguro S.A. (Emissor)

Conselho de
Administra¢do

Diretoria

Conselho Fiscal

Total

Numero total de membros

6,92

5,75

12,67

Numero de membros
remunerados

2,00

3,00

5,00

Bonus

Valor minimo previsto no plano
de remuneragdo

Valor maximo previsto no plano
de remuneragdo

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as
metas estabelecidas
fossem atingidas

Participa¢do nos resultados

Valor minimo previsto no plano

de remuneragdo

0,00

0,00

0,00
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Remuneragao variavel reconhecida no exercicio social findo em 31.12.2019

Porto Seguro S.A. (Emissor)

Valor maximo previsto no plano
de remuneragdo

8.500.000

11.000.000 - 19.500.000

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as
metas estabelecidas
fossem atingidas

5.950.000

7.700.000 - 13.650.000

Valor efetivamente
reconhecido no resultado
do exercicio social

8.500.000

10.000.000 - 18.500.000

13.3

Em relagdao a remuneragdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio

social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal,
elaborar tabela com o seguinte contetido

a. érgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados
d. em rela¢ao ao bonus:

(i) valor minimo previsto no plano de remuneragao

(ii) valor maximo previsto no plano de remuneragao

(iii)  valor previsto no plano de remuneracgdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas
(iv) valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais

e. em relagdo a participagao no resultado:

(i) valor minimo previsto no plano de remuneragao

(ii)  valor maximo previsto no plano de remuneragao

(iii)  valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas
(iv) valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais

Remuneracdo variavel prevista para o exercicio social corrente (2022)

Porto Seguro S.A. (Emissor)

Conselho de
Administra¢do

Diretoria Conselho Fiscal Total

Numero total de membros

7,00

7,00 - 14,00

Numero de membros
remunerados

1,00

2,00 - 3,00

Bonus

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso asmetas
estabelecidas fossem
atingidas

Participagdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

0,00

0,00 - 0,00

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

10.200.000

7.800.000 - 18.000.000

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso asmetas
estabelecidas fossem
atingidas

7.140.000

5.560.000 - 12.700.000

Remuneracao variavel reconhecida no exercicio social findo em 31.12.2021

Porto Seguro S.A. (Emissor)

Conselho de
Administragao

Diretoria Conselho Fiscal Total

Numero total de membros

6,75

6,17 - 12,92
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Remuneracao variavel reconhecida no exercicio social findo em 31.12.2021

Porto Seguro S.A. (Emissor)

Nimero de membros 1,00 2,00 - 3,00
remunerados

Bonus

Valor minimo previsto no plano - - - -
de remuneragdo

Valor maximo previsto no plano - - - -
de remuneragdo

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as
metas estabelecidas
fossem atingidas

Participac¢do nos resultados

Valor minimo previsto no plano 0.00 000 - 0.00
de remuneragdo ' ’ ’
Valor maximo previsto no plano 9.200.000 7.300.000 - 16.500.000
de remuneragdo
Val ist lano d
alor previstono plano e 6.440.000 5.110.000 - 11.550.000

remuneragao, caso as
metas estabelecidas
fossem atingidas

Observacoes:

1. O valor minimo previsto no plano de remuneracdo é equivalente a zero, considerando a
possibilidade do ndo atingimento dos resultados esperados ou ndo geracdo de valor econ6mico. Vale
destacar que ndo existe garantia de valor minimo (em RS) a ser pago aos administradores.

Remuneragdo varidvel reconhecida no exercicio social findo em 31.12.2020

Porto Seguro S.A. (Emissor)

Conselho de

. = Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragdo

Numero total de membros 6,75 6,00 - 12,75

Nimero de membros 1,00 2,00 - 3,00
remunerados

Bonus

Valor minimo previsto no plano - - - -
de remuneragdo

Valor maximo previsto no plano - - - -
de remuneragdo

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as
metas estabelecidas
fossem atingidas

Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano 0,00 0,00
de remuneragdo ’ ’

- 0,00

Valor méximo previsto no plano 8.800.000 7.000.000 - 15.800.000
de remuneragdo

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as
metas estabelecidas
fossem atingidas

6.160.000 4.900.000 - 11.060.000

Valor efetivamente
reconhecido no resultado
do exercicio social

8.800.000 6.805.125 15.605.125

Observacoes:
1. O valor minimo previsto no plano de remuneracdo é equivalente a zero, considerando a

possibilidade do ndo atingimento dos resultados esperados ou ndo geracdo de valor econémico.
Vale destacar que ndo existe garantia de valor minimo (em RS) a ser pago aos administradores.
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Remuneragdo variavel reconhecida no exercicio social findo em 31.12.2019

Porto Seguro S.A. (Emissor)

Conselho de

. = Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragdo

Numero total de membros 6,92 5,75 - 12,67

Nimero de membros 2,00 3,00 - 5,00
remunerados

Bonus

Valor minimo previsto no plano - - - -
de remuneragdo

Valor maximo previsto no plano| - - - -
de remuneragdo

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as
metas estabelecidas
fossem atingidas

Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano 0.00 000 - 0.00
de remuneragdo ' ' '

Valor maximo previsto no plano 8.500.000 11.000.000 - 19.500.000
de remuneragdo

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as
metas estabelecidas
fossem atingidas

5.950.000 7.700.000 - 13.650.000

Valor efetivamente
reconhecido no resultado
do exercicio social

8.500.000 10.000.000 - 18.500.000

13.4 Em relagdo ao plano de remuneracdo baseado em ag¢6es do conselho de administragdao e da

diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:
termos e condigGes gerais

O Plano de Remuneracdo em Ag¢des da Companhia (o “Plano”) disciplina os termos e as condicbes
gerais por meio dos quais os diretores da Companhia e/ou de sociedades nas quais a Companhia é
titular de participagdo societaria, direta ou indiretamente, podem fazer jus a receber agdes
ordinarias de emissdao da Companhia, como parte do pagamento de sua remuneragao variavel
anual.

S3o elegiveis para participar do Plano os diretores da Companhia e/ou das sociedades nas quais a
Companhia detém participagao societdria, direta ou indiretamente.

O Conselho de Administragdo da Companhia, no ambito de suas competéncias, delegou ao Comité
de Remunerag¢ao a administragao do plano de remuneragdo em agées e outros planos equivalentes
da Companhia, inclusive quanto a sua interpretagao, preenchimento ou integragao, em caso de
duvidas ou omissoes, e ao estabelecimento de regras adicionais, conforme autorizado pelo Estatuto
Social da Companbhia.

O Plano nao conferird a qualquer diretor o direito de ser, ou permanecer, administrador, estatutario
ou ndo estatutario, ou empregado da Companhia ou de sociedades por ela controladas, direta ou
indiretamente. Dessa forma, a Companhia e as sociedades por ela controladas, direta ou
indiretamente, poderdo, na forma da lei, a qualquer momento, optar por desligar seus
administradores, por qualquer razdo ou motivo, a seu critério, ainda que tenham sido, ou sejam,
beneficidrios do Plano.
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O Plano permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo ser suspenso, alterado, ou
extinto, a qualquer momento, por deliberacdo da assembleia geral da Companhia, a partir de
proposta do Conselho de Administragao.

Com o objetivo de permitir a implantacdao do Plano de forma gradativa foi definido o seguinte
cronograma: (i) exercicio social base de 2018 (remuneracgdo variavel aprovada em 2019): 7,50%
(sete e meio por cento) da remuneracdo variavel dos Beneficiarios com pagamento em acoes; (ii)
exercicio social base de 2019 (remuneracao variavel aprovada em 2020): 15,00% (quinze por cento)
da remuneracdo varidvel dos Beneficiarios com pagamento em acgGes; (iii) exercicio social base de
2020 (remuneracdo variavel aprovada em 2021): 22,50% (vinte e dois e meio por cento) da
remuneracdo variavel dos Beneficidrios com pagamento em agdes; e (iv) exercicio social base de
2021 (remuneracdo variavel aprovada em 2022) e exercicios sociais subsequentes: 30,00% (trinta
por cento) da remuneragdo variavel dos beneficidrios com pagamento em agoes.

principais objetivos do plano

Os principais objetivos do Plano sdo (i) o alinhamento de longo prazo entre os interesses dos
administradores, dos acionistas, da Companhia e de suas controladas; (ii) o comprometimento, por
parte dos administradores, com a obtencdo de resultados sustentdveis para a Companhia e suas
controladas; e (iii) a criacdo de valor para os acionistas.

forma como o plano contribui para esses objetivos

A administragdo da Companhia entende que o pagamento de parte da remuneracdo variavel em
acOes faz com que os beneficidrios do plano tenham ainda mais incentivos para gerar resultados
satisfatorios e sustentaveis para a Companhia e suas controladas e para criar valor para os
acionistas, uma vez que passam a compartilhar diretamente dos riscos e ganhos proporcionados
pela valorizagdo das a¢Ges. Adicionalmente, na medida em que, salvo casos excepcionais previstos
no Plano, a transferéncia das acdes somente ocorrera apés o periodo de vesting, o Plano contribui
para a retencdo de diretores capazes e alinhados com a visdo estratégica de desenvolvimento de
médio e longo prazo das atividades e negdcios do grupo Porto Seguro.

como o plano se insere na politica de remuneragao do emissor

O Plano se insere na politica de remuneracdo da Companhia como um dos elementos da
remuneragdo varidvel dos administradores e, portanto, como importante componente de
alinhamento entre os administradores e os resultados econdémicos, operacionais e sociais
buscados pelo grupo Porto Seguro. O plano ndo altera os parametros atuais de calculo e
pagamento de remuneragdo variavel aos direitos, mas tdo somente modifica a forma de
pagamento, que, em parte, deixa de ser em dinheiro e de forma imediata, e passa a ser em acdes
de emissdo da Companhia, as quais apenas serdo transferidas aos diretores apds o periodo de 3
(trés) anos posteriores ao exercicio base para a determina¢do da remuneracgdo variavel, salvo
casos excepcionais previstos no Plano.

como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo

O Plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e longo prazo na
medida em que gera engajamento e incentivos para os beneficidrios buscarem resultados
satisfatdrios e sustentdveis para a Companhia e suas controladas, assim como para criar valor para
os investidores por meio de medidas que ndo se esvaiam logo apds o calculo da remuneragdo
variavel, mas ao contrdrio, permane¢am gerando valor para a Companhia nos exercicios sociais
seguintes, o que preservara ou aumentara também o valor da parcela da remuneragao varidvel dos
diretores representado pelas acdes que apenas serdo transferidas apds o periodo de 3 (trés) anos
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posteriores ao exercicio base para o calculo da remuneragdo variavel, salvo casos excepcionais
previstos no Plano.

numero maximo de agées abrangidas

O limite de agbes que poderdo ser abrangidas pelo plano corresponderd sempre ao limite permitido
na regulacdo aplicdvel. A cada exercicio social, o nUmero de a¢es a ser outorgadas a cada diretor
contemplado pelo plano serd calculado com base nos parametros de cdlculo da respectiva
remuneragdo varidvel. O nimero de a¢des efetivamente utilizadas em cada exercicio, para os fins
do plano, depender3, portanto, da determinag¢do em cada exercicio social da remuneracao variavel
dos diretores contemplados e do valor a época da cotacao das a¢des de emissdao da Companhia,
sempre, no entanto, sujeito ao limite estabelecido na regulagdo aplicavel.

numero maximo de agGes a serem outorgadas

Poderdo ser atribuidas aos beneficiarios agdes até o limite maximo de a¢des abrangidas pelo Plano,
conforme item “f”, acima

condicdes de aquisicdo de agdes

Uma vez determinado o direito do diretor contemplado ao recebimento de sua remuneracgdo
variavel e calculado o valor da referida remuneracdo, sera entdo, nos termos do plano, calculado o
numero de ac¢des a que o diretor terd direito a receber como pagamento de sua remuneracgdo
variavel. Uma vez determinado o nuimero de agles, o diretor ndo terad direito a receber
imediatamente as referidas a¢cdes, mas sim apenas apds transcorrido o periodo de vesting, nos
termos do Plano, e desde que o beneficidrio permanega na administracdo estatutaria da Companhia
ou de suas controladas, conforme o caso, durante o mesmo periodo, de forma ininterrupta.

O Conselho de Administragdo, ou outro drgdo interno da Companhia para o qual o Conselho de
Administracdo delegue tal competéncia, poderd determinar outras condicdes adicionais a serem
verificadas para que cada beneficidrio adquira o direito de efetivamente receber agées nos termos
do plano.

critérios para fixa¢ao do prego de aquisi¢gao ou exercicio

Anualmente, o Conselho de Administracao, ou o Comité de Remunerag¢do, determinara o valor da
remuneragdo varidvel de cada beneficidrio do Plano a ser paga no ano em questdo, considerando-
se o desempenho e metas atingidas no exercicio social imediatamente anterior. Sobre este valor,
serd determinada a parcela a ser paga em ag¢des. A conversao da parcela da remuneragao varidvel
em dinheiro em ac0es sera feita utilizando-se como base o preco de fechamento do ultimo pregdo
do exercicio social imediatamente anterior a data da atribuicdo das a¢cdes em questdo.

critérios para fixagao do prazo de exercicio

A esse respeito, vide item “h”, acima.

forma de liquidagao

As acBes da Companhia a que os beneficiarios ou seus sucessores fizerem jus, nos termos do Plano
e do contrato a ser celebrado com cada diretor, serdo transferidas fisicamente mediante averbagao

nos registros escriturais da Companhia, apds o término do periodo de vesting ou do desligamento
do diretor, nos termos e condi¢Ges estabelecidos no contrato de outorga, inclusive com relagao as
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hipdteses de perda do direito as a¢des, desde que os documentos e informagdes suficientes tenham
sido apresentados tempestivamente a administragcdao da Companhia.

restrigGes a transferéncia das agoes

Durante o periodo de vesting e enquanto a propriedade das ac¢Bes nao for efetivamente
transferida ao beneficiario, o beneficiario ndo sera considerado em qualquer hipdtese acionista e
nao tera quaisquer dos direitos de sécio, patrimoniais e politicos, com relagdo as a¢des, inclusive
o direito de voto e/ou direito ao recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio.

Ap0s a efetiva transferéncia das agdes aos beneficiarios, ndo havera qualquer tipo de limitacao ou
restricdo para transferéncia das acGes a terceiros, observadas o quanto previsto na legislacdo e
regulacdo aplicdveis, assim como o disposto na Politica de Negocia¢do de Valores Mobilidrios da
Companhia.

critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragdo ou extingao do
plano

O Plano vigorard por prazo por tempo indeterminado, podendo ser suspenso, alterado, ou extinto,
a qualquer momento, por deliberacdo da assembleia geral da Companhia, a partir de proposta do
Conselho de Administragao.

efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano
de remunerac¢ao baseado em ac¢oes

Caso seja desligado da administracdo estatutaria de que faca parte, seja a administracdao da
Companhia e/ou das sociedades nas quais a Companhia detém participagdo societaria, direta ou
indiretamente, desde que tenha havido falta grave, conforme definicdo no contrato de outorga,
durante o periodo de vesting, o diretor perderd, de forma automatica, e independentemente de
qualquer notificagdo ou comunicagdo, o direito ao recebimento das acGes que lhe caberiam, nos
termos do Plano e do contrato de outorga. Neste caso, o beneficidrio ndo tera direito a qualquer
indenizacdo, ou qualquer valor, de qualquer natureza, em razao da referida perda de direitos.

Na hipétese de desligamento sem falta grave do diretor, este conservara o direito de adquirir as
acoes que |he caberiam caso o periodo de vesting fosse completado, desde que cumpridas todas
as demais condigGes previstas no Plano e no contrato de outorga.

Na hipdtese de desligamento voluntdrio do diretor da administragdo estatutdria da Companhia e
de todas as sociedades nas quais a Companhia detém participacdo societdria, direta ou
indiretamente, de que faca parte, sem que tenha havido falta grave de sua parte, o diretor terd
direito ao recebimento de 1/3 (um terco) do total de a¢des definitivas que lhe seriam atribuidas
caso o periodo de vesting fosse concluido para cada 1 (um) ano completo cumprido do periodo de
vesting, desde cumpridas todas as demais condi¢des previstas no Plano e no contrato de outorga.
Nas hipdteses de aposentadoria por invalidez permanente e falecimento, o beneficiario ou seus
sucessores, conforme o caso, conservardo o direito de adquirir as agdes que lhes caberiam, nos
termos do Plano e do contrato de outorga, independentemente do periodo de vesting, desde que
cumpridas todas as demais condig¢des previstas no Plano e no contrato de outorga.

Na hipétese de desligamento do diretor pelo atingimento de idade maxima determinada nos
termos das regras estatutarias e/ou diretrizes internas aplicaveis, a Companhia atribuira ao diretor
as agles a que tem direito, independentemente do periodo de vesting, desde que cumpridas todas
as demais condi¢Ges previstas no Plano e no contrato de outorga.
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13.5 Em relagdo a remunerac¢ao baseada em a¢6es reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutdria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. érgao

b. nimero total de membros

b. nimero de membros remunerados

d. em rela¢ao a cada outorga de opgbes de compra de agdes:

(i) data de outorga

(ii) quantidade de opgdes outorgadas

(iii) prazo para que as opgoes se tornem exerciveis

(iv) prazo maximo para exercicio das opgoes

(v) prazo de restrigdo a transferéncia das a¢oes

(vi) preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgoes:

. em aberto no inicio do exercicio social

. perdidas durante o exercicio social

. exercidas durante o exercicio social

. exercidas durante o exercicio social

e. valor justo das op¢des na data de cada outorga

f. diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opgbes outorgadas

Outorga de opg¢bes de compra de agdes prevista para o exercicio social corrente

Conselho de Administracdo Diretoria
N2 total de membros 7,00 7,00
0,00
N2 de membros remunerados
(os membros do conselho de 2,00

administragdo ndo participam do
plano de remuneragdo em agdes)

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgGes em aberto no inicio do exercicio social

(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social

N&o ha previsdo de outorga de N&o ha previsdo de outorga de
opgdes de compra de agdes em opgdes de compra de agdes
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social 2022 em 2022

(d) Das opgBes expiradas durante o exercicio social

Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas asopgdes

outorgadas
Outorga de opgbes de compra de a¢des reconhecida no resultado do exercicio social encerrado em
31.12.2021
Conselho de Administracdo Diretoria
Ne t
otal de membros 6,75 6,
17
0,00
N2 de membros remunerados
(os membros do conselho de 2,00
administragdo ndo participam do
plano de remuneragdo em agdes)
Preco médio ponderado de exercicio:
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(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social

(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social

(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social

(d) Das opgbes expiradas durante o exercicio social

Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas asopgdes

outorgadas

N&o ha previsdo de outorga de
opgdes de compra de agdes em
2021

N&o ha previsdo de outorga de
opgdes de compra de agdes
em 2021

Outorga de opg¢Ges de compra de a¢des reconhecida no resultado do exercicio social encerrado em

31.12.2020
Conselho de Administragao Diretoria
N2 total de membros 6
6,75 0
0
0,00
N2 de membros remunerados
(os membros do conselho de 2,00

administragdo ndo participam do
plano de remuneragdo em agdes)

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgbes em aberto no inicio do exercicio social

(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social

(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social

(d) Das opgBes expiradas durante o exercicio social

Dilui¢do potencial no caso do exercicio de todas asopgées

outorgadas

N3&o ha previsdo de outorga de
opgdes de compra de agBes em
2020

N&o ha previsdo de outorga
de opgdes de compra de
acGes em 2020

Outorga de opgbes de compra de a¢des reconhecida no resultado do exercicio social encerrado em

31.12.2019
Conselho de Administragcdo Diretoria
N2 total de membros 6,92 5,25
0,00
N2 de membros remunerados
(os membros do conselho de 2,00

administragdo ndo participam do
plano de remuneragdo em agdes)

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgGes em aberto no inicio do exercicio social

(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social

(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social

(d) Das opgBes expiradas durante o exercicio social

Dilui¢do potencial no caso do exercicio de todas asopgbes

outorgadas

N3&o ha previsdo de outorga de
opgdes de compra de agdes em
2019

N&o ha previsdo de outorga
de opgdes de compra de
acoes em 2019
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13.6 Em relagao as opgdes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao final
do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. érgao
b. numero total de membros

b. numero de membros remunerados
d. em relagao as opgdes ainda nao exerciveis

(i) quantidade

(ii) data em que se tornarao exerciveis

(iif)
(iv)

prazo maximo para exercicio das opgoes
prazo de restri¢cdo a transferéncia das acoes

(v) preco médio ponderado de exercicio

(vi)

valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social

e. em relagdo as opgoes exerciveis

(i) quantidade

(ii) data em que se tornardo exerciveis
(ili) prazo maximo para exercicio das opgGes

(iv)

prazo de restricdao a transferéncia das agoes

(v) preco médio ponderado de exercicio

valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social

N3o ha opcbes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao final do Ultimo

Em relagdo as opgoes exercidas e agdes entregues relativas a remunerac¢ao baseada em agdes do

conselho de administracdo e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar

(vi)

exercicio social.
13.7

tabela com o seguinte contetdo:
a. érgao

b. numero total de membros

c. numero de membros remunerados
d em relagdo as op¢oes exercidas informar

(i) numero de agGes

(ii) preco médio ponderado de exercicio

(iii) valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das agdes relativas as
opgoes exercidas
e. em rela¢ao as acoes entregues informar:

(i) numero de agGes

(ii) preco médio ponderado de exercicio

(iif)

opg¢oes exercidas

valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das agdes relativas as

Opgoes exercidas e ages entregues no exercicio social

encerrado em 31.12.2021

Conselho de Administragdo Diretoria
N2 total de membros 6,75 6,17
0,00
ed b p (os membros do conselho de administragdo
N2 de membros remunerados ndo participam do planode remuneragdo em 0,00

acoes)

Opgcoes exercidas

Preco médio ponderado de exercicio

Diferenga entre o valor de exercicio e o valor
de mercado das agGes relativas asopgoes
exercidas

N&o houve outorga de opgBes de compra de
acoes em 2021

N&o houve outorga de opgbes de compra
de agdes em 2021

Agoes entregues

Ndo houve entrega de agdes em 2021

N3o houve entrega de agdes em 2021
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Nudmero de agBes entregues

Preco médio ponderado de aquisi¢do

Diferenga entre o valor de aquisigdo e o valor de
mercado das a¢Bes adquiridas

Observacoes:

1. Durante o exercicio social de 2021, houve a atribui¢do de 518.421 a¢bes a diretores da Companhia
e de suas controladas, conforme deliberado em reunido do Comité de Remuneragdo realizada em
02.04.2021. As referidas a¢des ainda ndo foram efetivamente entregues aos beneficiarios, por estarem
sujeitas a periodo de vesting e demais condi¢Ges aplicaveis, nos termos do plano de remuneragcdo em
acOes e dos respectivos contratos de outorga. As a¢des foram atribuidas aos diretores, nos termos do
plano de remuneracdo em acdes, de acordo com o pre¢o unitario de RS 49,00 (quarenta e nove reais),
equivalente a cotacdo das acGes em 30.12.2020. A diferenca entre o valor de cada agao atribuida aos
diretores e o valor de aquisicao dessas acdes pela Companhia, conforme orientacdo de cdlculo indicada
no Oficio Circular Anual/2022-CVM-SEP, apenas podera ser determinada na data da efetiva entrega dessas
acoes aos diretores.

Opcoes exercidas e ag6es entregues no exercicio social
encerrado em 31.12.2020
Conselho de Administragdo Diretoria
N2 total de membros 6,75 6
0,00
o (os membros do conselho de administragdo 000
Ne de membros remunerados ndo participam do planode remuneragdo em !
acgoes)
Opgoes exercidas
Preco médio ponderado de exercicio N&o houve outorga de opgbes de compra de N&do houve outorga de opgdes de compra
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor acbes em 2020 de agbes em 2020
de mercado das agGes relativas asopgdes
exercidas
Agbes entregues
Ndmero de agBes entregues
L . N&do houve entrega de agdes em 2020 N&o houve entrega de agdes em 2020
Preco médio ponderado de aquisi¢cdo
Diferenga entre o valor de aquisigdo e o valor de
mercado das a¢Bes adquiridas
Observagdes:
1. Durante o exercicio social de 2020, houve a atribui¢ao de 190.232 a¢des a diretores da Companhia

e de suas controladas, conforme deliberado em reunido do Comité de Remuneragdo realizada em
02.04.2020. As referidas a¢des ainda ndo foram efetivamente entregues aos beneficidrios, por estarem
sujeitas a periodo de vesting e demais condi¢Ges aplicaveis, nos termos do plano de remuneracdo em
acOes e dos respectivos contratos de outorga. As a¢Oes foram atribuidas aos diretores, nos termos do
plano de remuneragio em ag¢des, de acordo com o preco unitdrio de RS 62,7398, equivalente a cotacdo
das a¢Ges em 31.12.2019. A diferenca entre o valor de cada acdo atribuida aos diretores e o valor de
aquisicdo dessas acOes pela Companhia, conforme orientacdo de célculo indicada no Oficio Circular
Anual/2022-CVM-SEP, apenas poderd ser determinada na data da efetiva entrega dessas acBes aos
diretores.
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Opgdes exercidas e agdes entregues no exercicio social
encerrado em 31.12.2019

Conselho de Administragdo Diretoria
N2 total de membros 6,92 5,75
0,00
ed b J (os membros do conselho de administragdo 0.00
N2 de membros remunerados ndo participam do planode remuneragdo em !
acoes)
Opgoes exercidas
Preco médio ponderado de exercicio N&o houve outorga de opgBes de compra de N&o houve outorga de opgbes de compra
Diferenga entre o valor de exercicio e o valor agBes em 2019 de a¢des em 2020
de mercado das ag8es relativas asopgdes
exercidas
Agbes entregues
NuUmero de agBes entregues
o L N&o houve entrega de agdes em 2019 N&do houve entrega de a¢des em 2019
Preco médio ponderado de aquisi¢do
Diferenga entre o valor de aquisigdo e o valor de
mercado das a¢Bes adquiridas
Observacoes:
1. Durante o exercicio social de 2019, houve a atribui¢do de 118.106 agSes a diretores da Companhia e de suas

controladas, conforme deliberado em reunido do Comité de Remuneracdo realizada em 03.04.2019. As referidas
acles ainda n3ao foram efetivamente entregues aos beneficidrios, por estarem sujeitas a periodo de vesting e
demais condigdes aplicaveis, nos termos do plano de remuneragdao em ag¢des e dos respectivos contratos de
outorga. As a¢0Oes foram atribuidas aos diretores, nos termos do plano de remuneragdao em agdes, de acordo com
o preco unitario de RS 52,1499, equivalente a cotacdo das acbes em 31.12.2018. A diferenca entre o valor de cada
acdo atribuida aos diretores e o valor de aquisi¢do dessas a¢des pela Companhia, conforme orientagdo de cdlculo
indicada no Oficio Circular Anual/2022-CVM-SEP,apenas podera ser determinada na data da efetiva entrega dessas
acOes aos diretores.

13.8 Descrigao sumaria das informag¢des necessdrias para a compreensao dos dados divulgados nos
itens 13.5 a 13.7, tal como a explicagdo do método de precificagdo do valor das a¢des e das
opgoes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificagao

O valor da remuneracdo varidvel é determinado pelo Conselho de Administracdo, com o auxilio
do Comité de Remuneracdo, a cada ano. Sobre este valor, sera determinada a parcela a ser paga
em agoes, nos termos do Planoem vigor, conforme indicado no item 13.4(a).

Quando da efetiva transferéncia ao beneficidrio, o nimero de ac¢des a serem transferidas sera
determinado a partir do valor da remuneracdo a ser paga em agdes. O valor unitario das acoes,
considerado neste calculo, é o preco de fechamento do Ultimo pregdo do exercicio social
imediatamente anterior a data da atribuicdo das ac6es em questao.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio ponderado das
acoes, prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢ao, dividendos esperados e

a taxa de juros livre de risco

Ndo se aplica, uma vez que a quantidade de a¢bes a serem atribuidas ao beneficiario é
determinada a partir do valor da remuneracao.
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13.9

método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio

antecipado

Nao aplicavel.

forma de determinacao da volatilidade esperada

Nao aplicavel.

se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensurac¢ao de seu valor justo

Nao aplicavel.

Informar a quantidade de agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em agées ou cotas, emitidos pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros
do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por

érgao:

AgGes Porto Seguro S.A.

Conselho de Administragdo

8.800 (0,001%)

Diretoria Estatutaria

74.502 (0,010%)

Conselho Fiscal

AgOes Porto Seguro Itai Unibanco Participagdes
S.A. (Controladora Direta)

Conselho de Administragao 0
Diretoria Estatutaria 0
Conselho Fiscal 0

AgOes Pares Empreendimentos e Participagdes S.A.
(Controladora Indireta)

Conselho de Administragdo 33.973.526 (49,06%)
Diretoria Estatutaria 0
Conselho Fiscal 0

Agoes Rosag Empreendimentos e Participagoes S.A.
(Controladora Indireta)

Conselho de Administragao 0
Diretoria Estatutaria 1]
Conselho Fiscal 1]
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13.10 Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de

administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacoes em forma de
tabela:

érgao

numero total de membros

numero de membros remunerados

nome do plano

quantidade de administradores que retinem as condi¢des para se aposentar

condi¢Oes para se aposentar antecipadamente

valor atualizado das contribuicées acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do
ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicoes feitas diretamente pelos
administradores

valor total acumulado das contribuigGes realizadas durante o tiltimo exercicio social, descontada
a parcela relativa a contribuic¢des feitas diretamente pelos administradores

se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢oes

A Companhia ndo é patrocinadora da Portoprev, portanto, as contribuicdes mencionadas na tabela
abaixo sdo aquelas efetuadas por sua controlada Porto Seguro Companhia de Seguros Gerais em
nome dos administradores da Companhia inscritos no referido plano, na qualidade de Diretores
Estatutarios dessa controlada. Ressaltamos, ainda, que as regras estabelecidas no Regulamento do
Plano de Beneficios PORTOPREV sdo Unicas para administradores e funcionarios do grupo Porto
Seguro.

Administradores da Companhia

Conselho de Administragao Diretoria Total
N2 de membros 0 7 7
Nome do Plano Plano de Beneficios PORTOPREV Il Plano de Beneficios PORTOPREV Il
Quantidade de administradores
que retinem condig¢des para se 0 2 2
aposentar
Condigdes para se aposentar (i) completar 55 anos e (ii) rescindir ou @ com;‘:letar >3 anos e (ii), rescindir
antecipadamente tiver rescindido o vinculo empregaticio | % 'Ver rescindido o vinculo
s " empregaticio ou de direcao com a
ou de diregdo com a patrocinadora '
patrocinadora
Valor acumulado atualizado das
contribuicGes acumuladas até o
encerramento do ultimo exercicio 0,00 5.482.506,42 5.482.506,42
social, descontada a parcela relativa
as contribuicées feitas diretamente
pelos administradores
Valor total acumulado das
contribuicdes realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontada 0,00 642.821,36 642.821,36
a parcela relativa a contribuicdes
feitas diretamente pelos
administradores
Possibilidade de resgate antecipado (i) rescindir ou tiver rescindido o (i) rescindir ou tiver rescindido o
e quais as condig¢oes vinculo empregaticio ou de dire¢do vinculo empregaticio ou de
com a patrocinadora, (ii) Direito a diregdo com a patrocinadora, (ii)
receber parcela do fundo Direito a receber parcela do
patrocinadode acordo com o tempo fundo patrocinadode acordo com
de vinculo ao o tempo de vinculo ao Plano e
Plano e (iii) sem limite de idade (iii) sem limite de idade
Tempo de vinculagdo ao Plano / Tempo de vinculagdo ao Plano /
Percentual incidente sobre o saldo Percentual incidente sobre o
doFundo Patrocinado saldo doFundo Patrocinado
<3anos /0% <3anos /0%
23 anos < 4 anos / 20% 23 anos < 4 anos / 20%
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>4 anos <5 anos / 30%
25 anos < 6 anos / 40%
26 anos < 7 anos / 50%
27 anos < 8 anos / 60%

>8 anos < 9 anos / 70%

>4 anos <5 anos / 30%
25 anos < 6 anos / 40%
26 anos < 7 anos / 50%
27 anos < 8 anos / 60%

>8 anos <9 anos / 70%

Adicionalmente, apresentamos nova tabela acrescentando as informacgdes relativas aos diretores
estatutdrios das sociedades controladas da Companhia que aderiram ao Plano de Beneficios
Portoprev, conforme abaixo:

Administradores da Companhia e das Controladas

Conselho de Diretoria Diretoria Total
Administra¢ao
N2 de membros
1] 4 26 30
N do PI . . . . .
ome do Flano Plano de Beneficios Plano de Beneficios Plano de Beneficios
PORTOPREV Il PORTOPREV PORTOPREV |1
Quantidade de
administradores que retiinem 0 0 4 4

condigdes para se aposentar

Condigdes para se aposentar
antecipadamente

(i) completar 55 anos e (ii)
rescindir ou tiver rescindido
o vinculo empregaticio ou de
dire¢do com a patrocinadora

(i) completar 55 anos e (ii)
rescindir ou tiver rescindido o
vinculo empregaticio ou de
dire¢do com a patrocinadora

(i) completar 55 anos e (ii)
rescindir ou tiver
rescindido o vinculo
empregaticio ou de direcao
com a patrocinadora

Valor acumulado atualizado
das contribui¢cées acumuladas
até o encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a

parcela relativa as
contribuigdes feitas
diretamente pelos

administradores

0,00

1.389.901,49

10.776.664,58

12.166.566,07

Valor total acumulado das
contribui¢Ges realizadas
durante o ultimo exercicio
social, descontada a parcela
relativa a contribuigdes feitas
diretamente pelos
administradores

132810,43

1.361.502,13

1.494.312,56

Possibilidade de resgate
antecipado econdigées

(i) rescindir ou tiver
rescindido o vinculo
empregaticio ou de dire¢do
com a patrocinadora, (ii)
Direito a receber parcela do
fundo patrocinado de acordo|
com o tempo de vinculo ao
Plano e (iii) sem limite de
idade

Tempo de vinculagdo ao
Plano / Percentual
incidente sobre o saldo do
Fundo Patrocinado
<3 anos /0%
>3 anos < 4 anos / 20%
24 anos < 5 anos / 30%
>5 anos < 6 anos / 40%

26 anos < 7 anos / 50%

27 anos < 8 anos / 60%

N3o aplicavel

(i) rescindir ou tiver
rescindido o vinculo
empregaticio ou de dire¢ao
com a patrocinadora, (ii)
Direito a receber parcela do
fundo patrocinado de acordo
com o tempo de vinculo ao
Plano e (iii) sem limite de
idade

Tempo de vinculagdo ao
Plano / Percentual
incidente sobre o saldo do
Fundo Patrocinado
<3 anos /0%
>3 anos < 4 anos / 20%
>4 anos < 5 anos / 30%
25 anos < 6 anos / 40%

26 anos < 7 anos / 50%

27 anos < 8 anos / 60%
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>8 anos <9 anos / 70% >8 anos < 9 anos / 70%

29 anos < 10 anos / 80% 29 anos < 10 anos /
80%

210 anos / 90%
210 anos / 90%

13.11 Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacdes em forma de
tabela:

a. orgao

b. numero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. valor da maior remuneragao individual

e. valor da menor remuneracao individuaf. condi¢cdes para se aposentar antecipadamente

f. valor médio de remuneracdo individual (total da remuneracgdo dividido pelo niimero de membros
remunerados)

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragdo Conselho Fiscal

31/12/2021 | 31/12/2020 | 31/12/2019 31/12/2021 | 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019

N2 de

6,17 6,00 5,75 6,75 6,75 6,92 3,00 3,00 3,00
membros

N2 de
membros 2,00 2,00 3,00 6,00 5,75 5,92 3,00 3,00 3,00
remunerados
Valor da
maior
remuneragao
(Reais)

Valor da
menor
remuneragao
(Reais)

Valor médio
da
remuneragao
(Reais)

4.200.000 3.800.000 4.000.000 10.060.460 9.454.334 5.319.670 81.996 76.968 73.944

2.800.000 3.200.000 3.000.000 556.764 486.334 361.336 81.996 76.968 73.944

3.650.000 3.402.563 3.333.333 2.216.638 2.088.986 1.797.113 81.996 76.968 73.944

Observagao

Os célculos do valor das menores remuneracées anuais foram apurados com a exclusdo de membros que
exerceram o cargo por menos de 12 meses.
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13.12 Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem

mecanismos de remunerac¢ado ou indeniza¢ao para os administradores em caso de destituicao do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Ndo aplicavel, pois a Companhia ndo possui arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para o0s
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

13.13 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragdo total de cada

6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administragao,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Ano Orgao N2 de Valor reconhecido no resultado
Membros do Emissor
Conselho de 04 54,57%
2021 Administragdo
Diretoria Estatutaria 01 20,04%
Conselho Fiscal 0 0,00%
Conselho de 04 55,50%
2020 Administracdo
Diretoria Estatutaria 01 19,05%
Conselho Fiscal 0 0,00%
Conselho de 06 47,54%
2019 Administragdo
Diretoria Estatutaria 01 19,17%
Conselho Fiscal 0 0,00%

13.14 Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do

emissor como remunera¢ao de membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer raziao que nao a fungao que ocupam,
como por exemplo, comissGes e servigos de consultoria ou assessoria prestados

Ndo aplicavel, pois ndo ha valores dessa natureza reconhecidos no resultado da Companhia.

Todos os membros da Diretoria da Companhia recebem remuneragao em fungdo de cargos
exercidos em suas controladas. A remuneracdo total atribuida a estes membros, indicada nas
tabelas abaixo, observa as regras estabelecidas nos estatutos sociais de cada sociedade pagadora
e ao disposto no artigo 152 da Lei n? 6.404/76. Ndo ha remuneragdo suportada por controladores
diretos ou indiretos da Companhia.

13.15 Em relagdao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de

controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor, como remuneracao de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por o6rgao, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos

Remuneragao reconhecida no resultado do Exercicio Social findo em 31.12.2021
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Conselho Fiscal Conselho de Administracao Diretoria Total
Remuneragdo| Remuneragdo | Remuneragdo | Remuneragdo | Remuneragdo | Remuneragdo | Remuneragao Remuneragdo
Fixa Varidvel Fixa Varidvel Fixa Variavel Fixa Variavel
Controladas
do Emissor 0,00 0,00 0,00 0,00 9.675.545,39 (57.934.336,83 | 9.675.545,39 57.934.336,83
Remuneragao reconhecida no resultado do Exercicio Social findo em 31.12.2020
Conselho Fiscal Conselho de Administracao Diretoria Total
Remuneragdo| Remuneragdo | Remuneragdo | Remuneragdo | Remuneragdo | Remuneragdo | Remuneragao Remuneragdao
Fixa Varidvel Fixa Varidvel Fixa Variavel Fixa Varidvel
Controladas
do Emissor 0,00 0,00 0,00 0,00 8.539.058,20 (56.709.377,49 | 8.539.058,20 56.709.377,49

Remuneragao reconhecida no resultado do Exercicio Social findo em 31.12.2019

Conselho Fiscal Conselho de Administracao Diretoria Total
Remuneragdo| Remuneragdo | Remuneragdo | Remuneragdo | Remuneragdo | Remuneragdo | Remuneragdo Remuneragdo
Fixa Variavel Fixa Variavel Fixa Variavel Fixa Variavel
Controladas
do Emissor 0,00 0,00 0,00 0,00 6.572.296,36 (40.985.452,83 | 6.572.296,36 40.985.452,83

13.16 Fornecer outras informacgoes que o emissor julgue relevantes

Remuneragao total reconhecida no Exercicio Social findo
em 31.12.2021

Porto Seguro S.A. (Emissor) e Controladas

. Conselho de
a. Orgdo Administracio Diretoria Conselho Fiscal Total
b. Nimero de membros3 6,75 26,92 3,00 36,67
c. nimero de membros remunerados 6,00 26,92 3,00 35,92
d. remuneragdo segregada em:
i. Remuneragdo fixa anual, segregada em:
. salario ou pré-labore 2.277.662 21.772.718 204.990 24.255.369
. beneficios diretos ou indiretos 0,00 2.934.893 0,00 2.934.893
*  remuneragio por participacdo 1.138.860 0,00 0,00 1.138.860
em comités ! !
. outros — encargos sociais (INSS) 683.304 4.834.831 40.998 5.559.134
ii. Remuneracdo variavel, segregada em:
. bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
. participagdo nos resultados .200.000 88.000.000 0,00 97.200.000
. = N
reenr]n:Jer:Jir%iaso por participagdo 0,00 0,00 0,00 0,00

3 0 nlimero de membros da Diretoria foi apurado nos termos do Oficio Circular Anual/2022-CVM-SEP, considerando
o numero de membros das diretorias das controladas da Companhia.




. comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00

. outros 0,00 0,00 0,00 0,00
iii. Beneficios pés-emprego 0,00 1.447.968 0,00 1.447.968
iv. Beneficios motivados pela cessagdo do
car 0,00 0,00 0,00 0,00

go

Y. rer.nunerag:?lo baseada em agdes, 35.000.000
incluindo opgdes 0,00 0,00 35.000.000
e. valor, por érgdo, da remuneragdo
do conselho de administragdo, da
diretoria estatutaria e do conselho 13.299.826 153.990.410 245.988 167.536.223
fiscal

8f. total da remuneragdo do conselho de
administragdo, dadiretoria estatutaria e
do conselho fiscal

167.536.223
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ANEXO V
INFORMACOES DO ANEXO 13, DA INSTRUGAO CVM N.2 481/09

INFORMACOES SOBRE PLANO DE REMUNERACAO BASEADO EM AGCOES

Fornecer cdpia do plano proposto.

Cépia do plano de remuneracao baseado em ag¢des da Companhia submetido a deliberacdo da
Assembleia, conforme proposto pela administracao, consta do Anexo VI a esta Proposta.

Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
Potenciais beneficidrios.

S3o elegiveis administradores e empregados da Companhia e/ou de suas coligadas ou controladas,
direta ou indiretamente.

Nidmero maximo de op¢oes a serem outorgadas.

N3o aplicavel. O plano compreende o pagamento de remuneracdo em ac¢des e ndo envolve a
outorga de opgdo de compra de agdes.

Numero maximo de a¢oes abrangidas pelo plano.

No ambito deste plano, poderdo ser atribuidas acGes até o limite maximo a que a Companhia esta
autorizada a manter em tesouraria para esse fim, nos termos da legislacdo e da regulacdo
aplicaveis.

Condig¢oes de aquisi¢ao.

As condi¢Oes de aquisicdo serdo previstas nos programas a serem aprovados pelo conselho de
administracdo da Companhia.

Critérios pormenorizados para fixacdao do preco de exercicio.

Ndo aplicavel. O plano compreende o pagamento de remuneragdao em ag¢des e nao envolve a
outorga de opgdo de compra de agdes.

Critérios para fixagdo do prazo de exercicio.

N3o aplicavel. O plano compreende o pagamento de remuneracdo em acdes e ndo envolve a
outorga de op¢ao de compra de agdes.

Forma de liquidacao de opgdes.

Ndo aplicavel. O plano compreende o pagamento de remuneracdo em ac¢des e ndo envolve a
outorga de op¢ao de compra de agdes.
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Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, altera¢ao ou extingao do
plano.

O plano permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo ser suspenso, alterado, ou
extinto, a qualquer momento, por deliberacdo da assembleia geral da Companhia, sem prejuizo dos
contratos de outorga celebrados com os beneficidrios.

Justificar o plano proposto, explicando:
Os principais objetivos do plano.

Os principais objetivos do plano sdo promover: (i) o alinhamento de longo prazo entre os interesses
dos beneficiarios, dos acionistas, da Companhia e de suas investidas; (ii) o comprometimento, por
parte dos administradores e dos empregados, com a obtencao de resultados sustentaveis para a
Companhia e para as suas investidas; (iii) a criacdo de valor para os acionistas; e (iv) o crescimento
da Companhia.

A forma como o plano contribui para esses objetivos.

Ao possibilitar a atribuicdo de parte da remuneracao seja paga em acdes, os beneficidrios passam
a compartilhar os riscos e os ganhos decorrentes do sucesso da Companhia, o que promove ainda
mais alinhamento de interesses entre os envolvidos no sentido de maximizar o valor da Companhia.
Os programas poderdo estabelecer, ainda, regras adicionais, como vesting e lock up, que
contribuam para a consecuc¢do dos objetivos do plano.

Como o plano se insere na politica de remunera¢dao da companhia.

O plano possibilita que parte da remuneracdo aos beneficiarios seja paga em ag¢bes, em valores a
serem definidos pelo conselho de administra¢do, de acordo com os programas que vierem a ser
criados na Companhia e as normas legais e regulatdrias aplicaveis.

Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio e longo prazo.

O plano alinha os interesses dos beneficidarios e da Companhia a curto, médio e longo prazo na
medida em que gera engajamento e incentivos para os beneficiarios buscarem resultados ainda
melhores e sustentaveis para a Companhia e suas investidas, assim como para criar valor para os
investidores, por meio de estratégias que tenham efeitos duradouros na criagdao de valor para a
propria Companhia. Os programas poderdao estabelecer regras adicionais de alinhamento de
interesses, como metas e condi¢des aplicaveis para a atribuicao de agbes.

Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras contabeis que
tratam desse assunto.

Como o plano vigorard por tempo indeterminado e a outorga das acOes aos beneficidrios
dependerd dos programas a serem aprovados pelo conselho de administracdo, inclusive com
relacdo a quantidade de ac¢Bes atribuidas aos beneficidrios (observado o limite previsto no plano de
remuneracdo de a¢des) e o momento de sua atribuicdo, ndo é possivel estimar de antemao quais
serdao as despesas da Companhia para o cumprimento do plano.
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ANEXO VI

PLANO DE REMUNERAGAO EM ACOES

1. PLANO

1.1. Plano. Este “Plano de Remunera¢do em Ag¢bes” (“Plano”) estabelece as regras aplicaveis a
atribuicdo de Ag¢Oes a administradores e empregados da Porto Seguro S.A., companhia aberta inscrita
perante o CNPJ sob o n.2 02.149.205/0001-69 e registrada perante a Junta Comercial do Estado de S3o
Paulo sob o NIRE 35.300.151.666, (“Companhia”) e/ou de suas coligadas ou controladas, direta ou
indiretamente, como parte de sua remuneracao.

1.2. Aprovacao. Este Plano foi aprovado na assembleia geral da Companhia realizada em [e] de [e]
de [®], nos termos da legislacdo e regulacao aplicaveis.

2. OBIJETIVOS
2.1. Objetivos. Este Plano tem por objetivos promover: (i) o alinhamento de longo prazo entre os

interesses dos Beneficidrios, dos acionistas, da Companhia e de suas investidas; (ii) o comprometimento,
por parte dos administradores e dos empregados, com a obtencdo de resultados sustentdveis para a
Companhia e para as suas investidas; (iii) a criagdo de valor para os acionistas; e (iv) o crescimento da
Companhia.

3. BENEFICIARIOS
3.1. Determinacdo dos Beneficidrios. Os efetivos beneficidrios deste Plano e de cada Programa serao

determinados, entre as pessoas referidas no item 1.1, pelo conselho de administracdo da Companhia
(“Beneficidrios”).

3.2 Auséncia de direitos e garantias. Este Plano ndo confere a qualquer pessoa referida no item 1.1
o direito de ser, ou permanecer, administrador, estatutdrio ou ndo estatutdrio, ou empregado da
Companhia e/ou de suas coligadas ou controladas, direta ou indiretamente. Dessa forma, a Companhia e
as sociedades por ela investidas, direta ou indiretamente, poderdo, na forma da lei, a qualquer momento,
optar por terminar suas relagdes com as referidas pessoas, a seu critério, ainda que tenham sido, ou
sejam, Beneficiarios.

4. ACGES VINCULADAS AO PLANO
4.1. Acdes. As acOes a serem atribuidas aos Beneficiarios, no ambito deste Plano e de seus

Programas, sdo acles ordindrias, escriturais, nominativas e sem valor nominal emitidas pela Companhia
(“Acdes”).

4.2, Limite maximo de AcGes. No ambito deste Plano, poderdo ser atribuidas A¢Ses até o limite
maximo a que a Companhia esta autorizada a manter em tesouraria para esse fim, nos termos da
legislacdo e da regulacdo aplicaveis.

4.3. Preco das AcGes. Para todos os fins, inclusive contdbeis, o preco das Acbes atribuidas aos
Beneficidrios serd considerado o pre¢o de cotagdo das agdes no fechamento do uUltimo pregdo do més
imediatamente anterior a data em que as A¢des forem atribuidas aos Beneficidrios, por deliberagdo do
conselho de administracdo, independentemente da data da transferéncia efetiva das Ag¢des aos
Beneficiarios e/ou da assinatura do Contrato de Outorga.
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4.4. Autorizacdo para transferéncia de AcGes em tesouraria. Fica desde logo autorizada, para todos
os fins, a transferéncia de quaisquer A¢Ges mantidas em tesouraria pela Companhia aos Beneficiarios para
fins do cumprimento deste Plano, dos Programas e dos Contratos de Outorga, independentemente de
aprovacGes adicionais por parte da assembleia geral e/ou do conselho de administracdo da Companhia.

4.5. Riscos relacionados as AcSes. Quaisquer riscos relacionados a titularidade das A¢des, inclusive
quanto a variacdo de seu preco de cotacdo, valor econdmico e/ou valor patrimonial, deverdo ser
suportados exclusivamente pelos Beneficiarios que passarem a ser titulares das Agoes.

4.6. Transferéncia da propriedade das Acbes. Enquanto a propriedade das Ac¢des nao for
efetivamente transferida aos Beneficidrios, observados os termos deste Plano, dos Programas e dos
Contratos de Outorga, os Beneficidarios ndo serdao considerados, em qualquer hipdtese, acionistas da
Companhia e ndo terdo quaisquer dos direitos de sdcio, patrimoniais ou politicos, com relacdo as Acdes
que lhes foram atribuidas, inclusive o direito de voto e/ou direito ao recebimento de dividendos e juros
sobre capital préprio.

5. ADMINISTRAGAO DO PLANO

5.1. Administracdo deste Plano. Este Plano serd administrado pelo conselho de administracdo da
Companhia ou por outro érgdo ou comité interno da Companhia para o qual o conselho de administracdo
delegue esta competéncia, total ou parcialmente, e sobre o qual mantenha sua supervisdo, inclusive para
fins de sua integracdo em caso de omissGes e do estabelecimento de regras adicionais, observados os
limites previstos neste Plano e na legislacdo e regulagdo aplicaveis. Desse modo, as atribui¢des previstas
neste Plano para o conselho de administracdo poderdo ser exercidas pelo referido érgdo ou comité
interno, desde que dentro dos limites da delegacdo pelo conselho de administracdo e da legislacdo e da
regulacdo aplicdveis. Além de ter a prerrogativa de delegar competéncias, o conselho de administracdo
poderda também ser assessorado por outros oérgdos internos da Companhia, como o comité de
remuneragado, se em funcionamento. Sem prejuizo do disposto neste item, os termos previstos nos
Contratos de Outorga somente poderao ser alterados de comum acordo com os respectivos Beneficiarios.

6. PROGRAMAS

6.1. Programas. Os termos e condigdes previstos neste Plano serdao especificados e complementados
em programas aprovados pelo conselho de administragdo, no ambito dos quais as A¢des serdo atribuidas
aos Beneficiarios (“Programas”). Os Programas serdo criados, alterados e terminados por decisdo do
conselho de administragao.

6.2. Conteudo dos Programas. O conselho de administragao definird o conteldo dos Programas, em
que serdo estabelecidas regras sobre: (i) os potenciais Beneficiarios, que poderdo compreender todas ou
apenas parte das pessoas referidas no item 1.1, e as condi¢cbes de elegibilidade dos potenciais
Beneficiarios; (ii) o limite de A¢des vinculadas ao Programa; (iii) a forma de determina¢do do numero de
AcOes atribuidas aos Beneficidrios; (iv) eventuais metas, individuais ou globais, aplicaveis a outorga de
AcOes aos Beneficiarios; (v) a forma de atribuicdo e transferéncia de A¢Ses aos Beneficidrios, inclusive
mediante o estabelecimento de periodos de vesting e condicbes para a efetiva transferéncia das Acdes;
(vi) a periodicidade de atribuicdo de Ac¢des aos Beneficiarios elegiveis; (vii) eventuais possibilidades de
pagamento em dinheiro, em substituicdo a transferéncia de AcGes; (viii) eventuais restricGes aplicaveis as
Acdes outorgadas, inclusive periodos de lock up; (ix) eventuais op¢des de recompra das A¢Ges outorgadas
a Companhia e as condi¢Ges de seu exercicio; (x) eventuais consequéncias de aposentadoria, falecimento
ou desligamento dos Beneficiarios; (xi) eventuais consequéncias de operagdes de reorganizagdo societaria
envolvendo a Companhia; e (xii) quaisquer outras regras consideradas adequadas pelo conselho de
administracdo, observado o disposto neste Plano e nas normas legais e regulatdrias aplicaveis.
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6.3. Multiplicidade de Programas. O conselho de administracdao podera criar um ou mais Programas,
para o mesmo grupo ou grupos distintos de Beneficidrios, conforme entender adequado para a
consecucdo dos objetivos deste Plano.

7. CONTRATOS DE OUTORGA

7.1. Contratos de Outorga. Os termos e condi¢Bes previstos neste Plano e nos Programas serao
especificados e complementados nos contratos celebrados com cada um dos Beneficiarios,
individualmente (“Contratos de Qutorga”).

7.2. Aceitacdo deste Plano e do Programa. A assinatura do Contrato de Outorga, pelos Beneficiarios,
implicard a expressa e integral aceitagdo quanto aos termos e condi¢es deste Plano (e suas eventuais
alteragGes) e do Programa no ambito do qual as A¢Oes forem atribuidas aos Beneficidrios (e suas eventuais
alteracgGes).

8. VIGENCIA

8.1. Vigéncia. Este Plano permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo ser suspenso,
alterado, ou extinto, a qualquer momento, por deliberacdo da assembleia geral da Companhia, sem
prejuizo dos Contratos de Outorga ja celebrados com os Beneficidrios.

9. DISPOSICOES GERAIS
9.1. Divulgacdo. Este Plano e a atribuicdo das Ac¢bes aos Beneficidrios serdo objeto da divulgacado

necessdria, nos termos da legislagdo e regulacdo aplicaveis. Os Beneficidrios obrigam-se a observar todas
as regras legais e regulatdrias, bem como normas internas da Companhia, aplicdveis em razdo da
titularidade de A¢des e atuacdo na Companhia, inclusive aquelas referentes a divulgacdo de informacdo
ao mercado e as instancias internas, tratamento de informacdes privilegiadas e negociacdo de Acoes.

9.2. Eventos de reorganizacdo societdria. Este Plano ndo impede nem restringe, de qualquer forma,
gue a Companhia e/ou suas investidas se envolvam em eventos de reorganizagdo societaria, de qualquer
natureza, inclusive transformacgao, cisdo, fusdo, incorporagao e incorporagao de agoes.

9.3. Tributos. A Companhia e os Beneficiarios arcardo com seus respectivos tributos, conforme |hes
sejam atribuidos na condicao de contribuinte, nos termos da lei aplicavel, independentemente de a quem
for atribuida a responsabilidade tributaria.

9.4. Resolucdo de controvérsias. Eventuais controvérsias oriundas ou relacionadas a este Plano
deverado ser dirimidas por arbitragem, nos termos previstos no estatuto social da Companhia.

9.5. Substituicdo do plano de remuneracdo anterior. Este Plano substitui o “Plano de Remuneracgdo
em Acbes” aprovado em assembleia geral realizada em 29 de marco de 2018, que deixa de produzir
efeitos, exceto com relagdo aos direitos ja outorgados, que permanecerdao em vigor e sujeitos as regras
previstas no referido plano. O conselho de administracdo podera definir regras especiais para essas
situagdes, inclusive para antecipacdo da transferéncia de acdes e/ou para sua adequacdo ao modelo deste
Plano e dos novos Programas, se for o caso.
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