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Mensagem da Administracao

Prezados Acionistas,

A Porto Seguro S.A. (“Porto Seguro ou Companhia”) tem o prazer de convida-los a participar
da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria (“Assembleia”) a ser realizada, em primeira
convocacdo, no dia 31 de margo de 2021, as 14h, de modo exclusivamente digital, conforme
Edital de Convocacao a ser publicado no jornal “O Estado de S. Paulo” e no “Diario Oficial do
Estado de Sdo Paulo” em 27 de fevereiro de 2021, bem como divulgado nas paginas da Co-
missao de Valores Mobilidrios (“CVM") (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(“B3") (www.b3.com.br) em 26 de fevereiro de 2021.

A opcao por realizar a Assembleia de modo exclusivamente digital, nos termos da Instrucao
CVM n° 481/2009, alterada pela Instrucao CVM n° 622/2020 “ICVM 622/2020" visa a atender as
medidas de seguranca recomendadas em relacdo a pandemia do Coronavirus (COVID-19), em
especial as recomendacdes contra a aglomeracdes de pessoas.

Com o objetivo de apresentar as informagdes necessarias para que os acionistas participem da
Assembleia e exercam seu direito de voto de maneira devidamente informada, a Companhia
apresenta esta Proposta da Administracao contendo as orientacdes e procedimentos que de-
vem ser observados pelos acionistas para a participacdo na Assembleia, incluindo as instrucoes
para a utilizacao da plataforma digital e para utilizagdo do sistema de votacéo a distancia, nos
termos do artigo 21-A ICVM 481-09 e as informacdes e documentos relativos a proposta da
Administracdao da Companhia para a deliberacao das matérias constantes na ordem do dia.

Sugerimos que examinem atentamente a Proposta da Administracao e demais documentos
relativos a Assembleia colocados a sua disposicao na pagina de Relagbes com Investidores da
Companbhia (http://ri.portoseguro.com.br/), e no site da CVM e da B3, os quais serdo importantes
auxiliares de seu entendimento sobre as matérias a serem discutidas nesta Assembleia.

A Companbhia reitera o seu compromisso permanente com as melhores praticas de Governanca
Corporativa e, consequentemente, com a criacao de espagos que ampliem o didlogo com os
milhares de pessoas que completam o seu quadro societario, estimulando esse publico a con-
tribuir, também, com a tomada de decisdes.

Para orientagées que se facam necessarias e duvidas, a equipe de Relagdes com Investidores
estd a disposicao.
Esperamos poder contar com a presenca de todos.

Desejamos uma boa Assembleia!

S&o Paulo, 26 de fevereiro de 2021

Bruno Campos Garfinkel Roberto de Souza Santos
Presidente do Conselho de Administracdo Diretor Presidente
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- A. Orientacao para
participacao na
Assembleia Geral
Ordinaria e
Extraordinadria



Nos termos da ICVM 481, alterada pela ICVM 622/2020 (“Instrucdo CVM 481") a Companhia adotara
o formato de realizacdo de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleia ou AGOE"), de
modo exclusivamente virtual, por meio de plataforma eletrénica ALFM Easy Voting (“Plataforma”), com
transmissdo de imagem, som e possibilidade de exercicio do direito de voto expresso para cada item da
ordem do dia.

Assim sendo, os acionistas poderdo participar da Assembleia virtualmente ou por meio de envio de
Boletim de Voto a Distancia (“Boletim”), nos termos da Instru¢ao CVM 481/2009.

A.1. Orientacdes para participacao virtual,
por meio da plataforma digital

Os acionistas ou procuradores que desejarem participar por meio da Plataforma deverao aces-
sar o link de pré-cadastro, impreterivelmente, até o dia 29 de marco de 2021 até as 14h, preen-
chendo todas as informacdes solicitadas e realizar o upload dos documentos que comprovem
a sua qualificacao.

Ap0s o cadastro, a Companhia fara a validacao das informacoes e os acionistas ou procuradores
receberdo, em até 24 horas, um e-mail informando sobre o deferimento ou indeferimento do
cadastro. Sera permitido ao acionista que regularize o seu cadastro pendenciado até as 14h do
dia 30 de marco de 2021, inclusive.

Os cadastros recebidos nos finais de semana serdo validados até as 18h da segunda-feira
subsequente.

A Companhia enviara aos acionistas ou procuradores devidamente habilitados, 24 (vinte e qua-
tro) horas antes do inicio da Assembleia, um e-mail contendo o link, login e senha de acesso
(“Link de Acesso”) na Plataforma e demais instrugcdes necessarias para o acesso e a participacao
na Assembleia. A Companhia informa, desde ja, que as informacdes de acesso para a Assem-
bleia sao pessoais e intransferiveis e nao poderao ser compartilhadas sob pena de responsabi-
lizacao do acionista.

Abaixo tabela com as recomendacdes de uso da Plataforma, por meio de computador pessoal:

Chrome | firefox Safari Edge IE>=11 | Opera | Vivaldi Edgg
(Chromium)

Video Sim Sim Sim Néo Nao Sim Sim Sim
HUEIOED sim | comente | .o Nio Nio Nio Sim Sim
computador Linux
View . . . « . . . .

. Sim Sim Sim Nao Sim Sim Sim Sim
Sharing
Screaming >=72 >=66 Nao Nao Nao Nao Sim Sim
Sharing
Chat Sim Sim Sim Nao Sim Sim Sim Sim

Ressaltamos que o uso da Plataforma ndo é compativel com tablets e smartphones.
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A Companhia nao se responsabiliza por qualquer problema operacional ou de conexao
que o acionista ou procurador venha a enfrentar que dificulte ou impossibilite sua parti-
cipacao na Assembleia.

Recomendamos, ainda, o uso de fones de ouvido para melhor qualidade de audio.

A Companhia informa, ainda, que a Assembleia serd integralmente gravada, nos termos da
regulamentacao vigente.

O acionista que participar por meio da Plataforma sera considerado presente na Assembleia e as-
sinante da respectiva ata, nos termos do paragrafo primeiro do artigo 21-V da Instrucdo CVM 481.

O acionista devera fazer o upload do comprovante atualizado da titularidade das acdes de emis-
sao da Companbhia, expedido por instituicao financeira prestadora dos servicos de acdes escritu-
rais e/ou agente de custddia, e apresentar os seguintes documentos, conforme aplicavel:

ACIONISTAS PESSOAS FiSICAS: cépia do documento de identidade, com foto do acio-
nista. Os acionistas pessoas fisicas poderado ser representados por procurador constituido ha
menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou institui-
¢ao financeira, cabendo ao administrador de fundos de investimento representar os condomi-
nos, nos termos do artigo 126, §1°, da LSA.

ACIONISTAS PESSOAS JURIDICAS: (i) copia tltimo estatuto social ou contrato social
consolidado e os documentos societdrios que comprovem a representacao legal do acionis-
ta; (ii) copia do documento de identidade com foto dos respectivos representantes legais. Os
acionistas pessoas juridicas poderdo ser representados por seus representantes legais ou por
procurador devidamente constituido, de acordo com os atos constitutivos da sociedade, que
nao precisard ser acionista, administrador da Companhia ou advogado.

FUNDOS DE INVESTIMENTO: (i) copia do ultimo regulamento consolidado do fundo
(caso o regulamento nao contemple a politica de voto do fundo, apresentar também o formu-
lario de informacdes complementares ou documento equivalente); (ii) cdpia do estatuto ou
contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto
do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representacao; e (iii) copia
documento de identidade com foto dos respectivos representantes legais.

Excepcionalmente para esta Assembleia e em decorréncia da atual situacao do pais, de forma
a assegurar a participacao do acionista, a Companhia nao exigira cdpias autenticadas nem re-
conhecimento de firma de documentos emitidos e assinados no territério brasileiro ou a no-
tarizacao, consularizagao e apostilacao perante a Embaixada ou Consulado do Brasil daqueles
assinados fora do Brasil, no entanto, a traducdo simples dos referidos documentos estrangeiros
serd obrigatoria.

O Secretdrio da mesa podera solicitar que os acionistas, representantes legais ou procurado-
res apresentem (virtualmente) seus documentos de representacao antes ou durante a reali-
zacao da Assembleia.

Em caso de duvidas, favor contatar a Superintendéncia de Relacdes com Investidores da Porto
Seguro S.A. via e-mail (relacionamento.investidores@portoseguro.com.br), com a indicagao no
assunto do e-mail “AGOE - Participacao Virtual” ou pelo telefone +55 (11) 2393-7090.
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A.2. Orientacdes para participacao mediante o
envio de boletim de voto a distancia

Nos termos do artigo 21-A, §1°, inciso Il da Instrucao CVM 481, o acionista podera exercer seu
direito de voto a distancia e deverd fazé-lo por uma das opcbes abaixo descritas:

(i) por instrucdes de preenchimento transmitidas para os seus agentes de custédia que
prestem esse servico, no caso dos acionistas titulares de acdes depositadas em depositario
central; ou

(i) por boletim de voto a distancia enviado diretamente a Companhia, por qualquer acionis-
ta. Durante o prazo de votacdo, o acionista podera alterar suas instrucdes de voto quantas
vezes entender necessario, de modo que sera considerada, no mapa de votacao da Compa-
nhia, a Ultima instrucao de voto apresentada.

Uma vez encerrado o prazo de votacao, o acionista ndo podera alterar as instrucdes de voto ja
enviadas. Caso o acionista julgue que a alteracao seja necessaria, ele devera realizar o cadastro
previamente para participacao na Assembleia de forma virtual, conforme orientacao para par-
ticipagao virtual por meio da plataforma digital.

Caso haja divergéncia entre o eventual boletim de voto a distancia recebido diretamente pela
Companhia e a instrucdo de voto contida no mapa consolidado de votacao enviado pelo de-
positario central com relagdo a um mesmo nimero de inscricdo no CPF ou CNPJ, ainstrucao de
voto contida no mapa de votacao devera prevalecer.

A.2.1. Exercicio do voto a distancia por meio de prestadores de servicos

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de pres-
tadores de servicos devera transmitir as suas instrucdes de voto a seus respectivos agentes
de custddia, observadas as regras por eles determinadas, que, por sua vez, encaminharao tais
manifestacdes de voto a Central Depositaria da B3. Para tanto, os acionistas deverdo entrar em
contato com os seus agentes de custddia e verificar os procedimentos por eles estabelecidos
para emissdo das instrucdes de voto via boletim, bem como os documentos e informacdes por
eles exigidos para tal. Nos termos da Instrucdo CVM 481, conforme alterada, o acionista devera
transmitir as instrucdes de preenchimento do boletim para seus agentes de custddia em até 7
(sete) dias antes da data de realizacao da Assembleia, ou seja, até 24/03/2021 (inclusive), salvo
se prazo diverso for estabelecido por seus agentes de custddia. Vale notar que, conforme deter-
minado pela Instrucao CVM 481, a Central Depositaria da B3, ao receber as instrucdes de voto
dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia, desconsiderarad eventuais
instrucoes divergentes em relacdo a uma mesma deliberacao que tenham sido emitidas pelo
mesmo numero de inscricao do CPF ou CNPJ.

A.2.2. Envio do boletim pelo acionista diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia poder3, alternativamente,
fazé-lo diretamente a Companhia, devendo, para tanto, encaminhar os sequintes documentos

PORTO SEGURO S.A. | ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA | 31/03/2021 7



A. ORIENTACAO PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA PORTO
GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA SEGURO |-/

a Alameda Barao de Piracicaba, n° 618/634, Torre B (Edificio Rosa Garfinkel), 11° andar, Campos
Eliseos, Sao Paulo/SP, aos cuidados da Superintendéncia de Relagdes com Investidores: (i) via
fisica do boletim de voto devidamente preenchido, rubricado e assinado, com firma reconhe-
cida; e (ii) copia autenticada dos documentos descritos no item A.1, acima, conforme o caso.

O acionista pode também, se preferir, enviar as vias digitalizadas dos documentos referidos nos
itens (i) e (ii) acima para o endereco eletrdnico relacionamento.investidores@portoseguro.com.
br, com a indicacao no assunto do e-mail “AGOE". Uma vez recebidos os documentos referidos
em (i) e (ii) acima, a Companhia avisara ao acionista acerca de seu recebimento e de sua acei-
tacdo ou ndo, nos termos da Instrucao CVM 481. Caso o boletim de voto seja eventualmente
encaminhado diretamente a Companhia e nao esteja integralmente preenchido ou nao venha
acompanhado dos documentos comprobatorios descritos no item (ii) acima, a Companhia, em
até 3 (trés) dias do recebimento do referido documento, comunicara ao acionista a necessidade
de retificacdo ou reenvio do boletim de voto a distancia ou dos documentos que o acompa-
nham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizacdo. A retificacao e o
reenvio do documento pelo acionista deverdo ser feitos com prazo de até 7 (sete) dias de ante-
cedéncia para a realizacao da Assembleia Geral. A informacao sobre o recebimento pela Com-
panhia do boletim de voto a distancia e da eventual necessidade de retificacdo ou reenvio sera
enviada ao acionista por meio do endereco eletrénico indicado no item 3 do boletim de voto.
Os documentos referidos nos itens (i) e (ii) acima deverao ser protocolados na Companhia até
07 (sete) dias antes da data da Assembleia Geral, ou seja, 24/03/2021 (inclusive), sendo certo
que os boletins recepcionados pela Companhia apds essa data serdao desconsiderados.
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B. Proposta da
- Administracao



A Administracdo da Companhia submete a
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria as
propostas a seguir descritas:

B.1. Assembleia Geral Ordinaria

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demons-
tragoes Financeiras da Porto Seguro S.A. e de suas controladas (Consolidado),
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

A Administracao da Companhia propde que os acionistas apreciem as contas dos administrado-
res e as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020 e, apds exame e discussdo, aprovem referidos documentos, tal como aprovados pelo
Conselho de Administracao da Companhia em reuniao realizada em 03 de fevereiro de 2021.

Referidos documentos, juntamente com o Relatério da Administracao, o relatério apresentado
pela empresa de auditoria independente PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes,
o parecer favoravel do Conselho Fiscal e o relatério resumido do Comité de Auditoria encon-
tram-se a disposicao dos acionistas na sede social, no site da Companhia e nas paginas da
CVM e da B3. As demonstracdes financeiras da Companhia foram, ainda, publicadas no jornal
“O Estado de S. Paulo” e no “Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo’, em 26 de fevereiro de 2021.

Os comentarios dos administradores sobre a situacdo financeira da Companhia, elaborados nos
termos do item 10 do Anexo 24 da Instrucao CVM 480, constam desta proposta em seu Anexo 1.

2. Deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020 e a distribuicao de dividendos

A Administracao da Companhia propde que seja apreciada e aprovada na integra a proposta
para destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
conforme aprovada pelo Conselho de Administracdo em reuniao realizada em 03 de fevereiro
de 2021 e demonstrada, resumidamente, no quadro a seguir:

Destinacao do Resultado do Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020

Lucro Liquido do Exercicio (A) 1.688.191.000,17
Reserva Legal (5% do lucro liquido) -84.409.550,01
Realizacdo de Reserva de Reavaliagao -590.995,76
Lucro Liquido Ajustado 1.603.190.454,40
Dividendo Minimo Obrigatoério - 25% do Lucro Liquido Ajustado 400.797.613,60
Dividendos Adicionais Propostos 443.297.886,49
Total de dividendos (B) 844.095.500,09
Distribuicao Total (B/A) 50%

Imposto de renda retido na fonte sobre JCP 53.999.510,81
Constituicao de Reserva Estatutaria 705.095.443,51

Anexo 2 da presente proposta apresenta informacdes detalhadas sobre a proposta de destina-
¢ao do lucro liquido submetida a apreciacao e a aprovacao dos senhores acionistas.
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3. Ratificar as deliberac6es do Conselho de Administracao em reunioes reali-
zadas em 24 de junho de 2020 e 27 de outubro de 2020, referentes aos juros
sobre o capital proprio imputados aos dividendos obrigatoérios do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020

A Administracdo da Companhia propde a ratificacao das deliberacées do Conselho de Admi-
nistracdo que, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria, aprovaram a declaracao de juros
sobre o capital préprio imputados aos dividendos obrigatdrios relativos ao exercicio social en-
cerrado em 31 de dezembro de 2020. O Conselho de Administracao, em reuniao realizada em
24/06/2020, aprovou a declaracao de juros sobre o capital préprio no valor de R$ 192.175.666,00
brutos, creditados contabilmente aos acionistas, em valores liquidos, em 29 de junho de 2020
com base na posicao acionaria dessa data e, em reuniao realizada em 27 de outubro de 2020,
aprovou a declaracao de juros sobre o capital préprio no valor de R$ 180.206.000,00 brutos,
creditados contabilmente, em valores liquidos, aos acionistas em 30 de outubro de 2020, com
base na posicao acionaria dessa data.

O Anexo 2 da presente proposta apresenta informacdes detalhadas a respeito da declaracao e
do pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio.

4, Determinar as datas para o pagamento dos referidos juros sobre o capital
proprio e dos dividendos adicionais aos acionistas

A Administracao da Companhia propde que os senhores acionistas aprovem estabelecer as
datas para o pagamento dos juros sobre o capital préprio, imputados aos dividendos obriga-
torios do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, ja creditados contabilmente
aos acionistas, e para os pagamentos dos dividendos complementares e adicionais propostos,
da seguinte forma: 12 de abril de 2021 para pagamento referente a 65% do valor total e até a
data de 30 de outubro de 2021 para pagamento do restante, equivalente a 35% do valor total.

O Anexo 9-1-ll da Instrucao CVM 481, constante desta proposta como seu Anexo 2, apresenta
informacdes detalhadas a respeito da declaracao e do pagamento de dividendos e juros sobre
o capital préprio.

5. Fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracao
e da Diretoria, compreendendo também os membros dos Comités de Assessora-
mento ao Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal, enquanto instalado.

A Administracao da Companhia propde que os senhores acionistas aprovem o montante global
anual de até R$ 24.000.000,00, como remuneracdo dos administradores da Companhia, sendo
que a respectiva verba também atendera aos membros dos Comités de Assessoramento ao Con-
selho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando instalado, mantendo, desse modo, o mes-
mo valor aprovado na Assembleia Geral Ordindria realizada em 31 de margo de 2020.

A Administracdo da Companhia informa que o periodo a que se refere a proposta de remune-
racao indicada compreende o exercicio social de 2021, independentemente do ano em que os
valores forem efetivamente atribuidos ou pagos.

Os administradores poderao receber participacdao nos lucros da Companhia, que, nos termos
do artigo 152, paragrafo 1°, da Lei da S.A., estara limitada ao valor maximo da remuneracao
global dos administradores aprovado em Assembleia Geral ou a 10% (dez por cento) do lucro
liquido da Companhia, prevalecendo o que for menor.

As informacodes detalhadas sobre a remuneracao dos administradores estdao indicadas no item
13 do Anexo 24 da Instrugao CVM n° 480/2009, que consta desta proposta em seu Anexo 3.
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6. Deliberar sobre a proposta de alteracao do Estatuto Social da Companhia,
para:

(i) alterar o endereco da sede da Companhia para refletir ajustes de renumeracao de logra-
douro, com alteracdo do artigo 2° do Estatuto Social;

(ii) adequar o texto ao Regulamento do Novo Mercado no que se refere ao Comité de Audi-
toria, com alteracdo do paragrafo 3° e inclusao de novos paragrafos ao artigo 16; e

(iii) realizar ajustes na redacao de dispositivos que tratam das competéncias do Conselho de
Administracao e da Diretoria para conferir maior clareza ao texto, sendo os artigos 16 e 19,
respectivamente.

O quadro comparativo entre a versdo atual e a versdao proposta, contendo as justificativas e a
analise de seus efeitos juridico e econdmicos e a copia do estatuto social contendo, em desta-
que, as alteracbes propostas encontram-se no Anexo 4.

7. Consolidacao do Estatuto Social para refletir as modificac6es aprovadas nos
itens precedentes. A Administracao da Companhia propoe a consolidacao do
Estatuto Social da Companhia para refletir as modificagées propostas no item
precedente e aprovadas na Assembleia Geral.

A versao consolidada do documento alterado, nos termos do artigo 11 da Instrucdo CVM 481,
consta desta proposta como seu Anexo 4.
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ANEXO 1

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

A SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA
ITEM 10 DO ANEXO 24 DA INSTRUGAO CVM 480

10.1

Os diretores devem comentar sobre:

a) condicoes financeiras e patrimoniais gerais:

As condig¢des financeiras e patrimoniais da Companhia' encerram o exercicio de 2020 de forma
satisfatéria e consistente com os Ultimos anos, mesmo diante do cenario desafiador causado
pela pandemia da Covid-19. Essas condicdes sao demonstradas por suas posicoes de ativos -
consolidados, que somam R$ 36,7 bilhdes (2020), R$ 32,7 bilhdes (2019), RS 30,6 bilhdes (2018),
com crescimento de 12,2% (2020/2019), 6,9% (2019/2018) e 5,5% (2018/2017). Esse crescimen-
to estd condizente com os crescimentos de todas as principais linhas de negécio da Companhia
e refletem, por exemplo, o crescimento da carteira de empréstimos e financiamentos em 24,1%
(2020/2019), 19,4% (2019/2018) e 11,1% (2018/2017) e os aumentos dos volumes dos passivos
de contratos de seguros e previdéncia complementar de 7,1% (2020/2019), 1,6% (2019/2018)
€6,1% (2018/2017).

A carteira total de aplicagdes financeiras atingiu RS 15,8 bilhées ao final de 2020 (excluindo as
reservas de previdéncia, o valor da carteira alcancou R$ 10,6 bilhées). Em sua politica de inves-
timentos, a Companhia leva em conta as disposicoes regulatoérias e diretrizes internas, a fim
de maximizar os retornos, mantendo niveis prudentes de riscos de crédito, mercado, liquidez
e seu apetite a risco. Em seu portfélio de investimentos, sao avaliados critérios que contem-
plam a capacidade fina nceira, assim como grau minimo de risco (“rating”) “B” de acordo com
metodologia de classificacdo propria, que segue processos de governanca para avaliacdo e
aprovacao das operacdes. Assim, em 31 de dezembro de 2020, 73,9% do portfélio da Compa-
nhia estava alocado em risco soberano do Brasil e 2,5% em papéis de instituicdes financeiras
nacionais com “Rating”“AA” e “A” (80,3% e 2,6%, respectivamente, em 2019).

A carteira de recebiveis da Companhia totalizou em 2020 R$ 13,0 bilhées (RS 10,6 bilhdes em
2019 e R$ 9,2 bilhdes em 2018), com crescimento de 22,6% em 2020, 15,2% em 2019 e 5,7%
em 2018 incluindo os prémios a receber de segurados (36,6% do total em 2020; 37,6% do
total em 2019 e 39,4% em 2018), titulos e créditos a receber e operacdes de crédito (63,4%
do total em 2020; 62,4% do total em 2019 e 60,6% em 2018). O monitoramento destas car-
teiras é realizado constantemente e inclui regras de aceitacao de riscos e de liberacao de
empréstimos e financiamentos, incluindo informagdes internas e externas de cada cliente.
Sao realizadas, ainda, provisdes para perda dos ativos, considerando o comportamento his-
torico e a perda esperada para as operacdes de créditos, de acordo com as melhores praticas
internacionais, entre outras informacoes.

Os investimentos em ativos intangiveis e imobilizados totalizaram RS 640,0 mil em 2020;
RS 463,3 mil em 2019 e R$ 392,4 mil em 2018 e foram direcionados, principalmente, para sof-
twares, veiculos para locacdes a terceiros (no produto “Carro Facil”) e equipamentos de infor-

1. O termo “Companhia” refere-se aos dados consolidados da Porto Seguro S.A. e suas controladas.
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matica. A Companhia tem ampliado e aprofundado os esforcos para aumentar a eficiéncia
operacional através de investimentos em tecnologia que proporcionardao um crescimento
sustentavel das atividades da Companhia ao longo dos préximos anos, apoiado em sistemas
e processos modernos e eficientes. Esses investimentos sdo realizados majoritariamente por
meio de recursos proprios, obtidos de sua geragao de caixa.

No final do exercicio de 2020, o patriménio liquido consolidado da Companhia era de R$ 9,0
bilhdes, apresentando aumento de 8,4% em relacao a 2019. Em 2019, o patriménio liquido
somou R$ 8,3 bilhdes, aumento de 9,2% em relacdo a 2018.

Dadas as atividades da Companhia serem em grande parte reguladas por érgaos como a Supe-
rintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), Banco Central do Brasil (BACEN) e Agéncia Nacional
de Saude Suplementar (ANS), as controladas possuem exigéncias de capitais minimos regula-
torios, para os quais a Companhia possui politicas especificas de monitoramento. Os capitais
minimos regulatérios (“CMR”) somaram em 2020, R$ 4,1 bilhdes; em 2019, R$ 4,0 bilhdes e em
2018, RS 3,5 bilhdes; e para essas necessidades de capitais, a Companhia possuia excedentes
de RS 2,7 bilhées; RS 2,3 bilhdes e RS 2,3 bilhdes, respectivamente, o que demonstra a capaci-
dade de crescimento de suas atividades.

b) estrutura de capital:

A Administracao entende que a atual estrutura de capital é compativel com seus niveis de
endividamento.

Segue composi¢ao nos Ultimos trés exercicios sociais:

(VALORES EM R$ MILHOES) CONSOLIDADO
2020 % 2019 % 2018 %
Capital préprio (Patriménio Liquido) 8.967,1 24,4 8.269,8 25,3 7.643,7 25,0
Capital de terceiros 27.763,1 75,6 24.441,5 74,7 22917,2 75,0
Passivos de contratos de seguros - circulante 9.568,6 26,1 9.058,7 27,7 8.880,3 29,1
Passivos de contratos de seguros - nao circulante 6.110,5 16,6 5.577,1 17,0 5.522,3 18,1
Passivos financeiros - circulante 8.915,9 24,3 6.861,9 21,0 5.9854 19,6
Passivos financeiros - nao circulante 262,5 0,7 238,7 0,7 166,7 0,5
Provisbes judiciais, liquidas - longo prazo 114,9 0,3 144,2 04 874 0,3
Outros passivos - circulante 2.322,1 6,3 2.080,1 6,4 1.933,1 6,3
Outros passivos - nao circulante 468,6 1,3 480,8 1,5 341,9 1,1
36.730,2 100,0 32.711,3 100,0 30.561,0 100,0

Possibilidade de resgate de acoes

Nao ha hipdéteses de resgate de acdes da Companhia além das legalmente previstas.

¢) capacidade de pagamento em rela¢ao aos compromissos
financeiros assumidos:

O fluxo de caixa operacional da Companhia é suficiente para honrar seus compromissos fi-
nanceiros, sendo mantidos excedentes de niveis prudentes e monitorados constantemente,
dentro de sua politica de apetite ao risco.
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A estrutura normativa dos segmentos de seguros, salde suplementar, previdéncia comple-
mentar, operacdes financeiras e consércio de bens, a qual a maioria das controladas da Com-
panhia estdo sujeitas, exige que sejam constituidas provisdes técnicas e mantidas margens de
solvéncias adequadas para essas operacoes. Essas provisdes sao determinadas com base em
premissas atuariais e em metodologias estabelecidas em notas técnicas ou relatérios atuariais
apresentados a SUSEP e a ANS. A tabela a seguir demonstra os recursos disponiveis para o pa-

gamento dos compromissos financeiros assumidos:

(VALORES EM RS MILHOES) CONSOLIDADO
2020 % 2019 % 2018 %
Passivo total 27.763,1 24.441,5 22917,2
Passivos de contratos de seguros 15.679,1 56,5 14.635,8 59,9 14.402,6 62,8
Passivos financeiros 9.178,4 33,1 7.100,6 29,1 6.152,1 26,8
24.857,5 21.736,4 20.554,8
Ativos financeiros dados em garantia 12.393,4 42,3 12.051,0 47,1 11.713,0 50,1
Recebiveis de seguros e operacdes de crédito 12.929,5 441 10.580,2 41,3 9.143,2 39,1
Ativos financeiros livres 2.863,2 9,8 2.060,2 8,0 1.477,2 6,3
Ativos redutores da necessidade de cobertura 1.103,8 3,8 890,0 3,5 1.022,5 4.4
Imoveis dados em garantia 19,0 0,1 20,1 0,1 22,6 0,1
29.309,0 25.601,5 23.378,5

Adicionalmente, a Porto Seguro acompanha continuamente os seus niveis de capitais, re-
portando mensalmente a Administracdo a adequacao do capital minimo, nas classificacdes
estabelecidas. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia um excedente de capital®
de R$ 2,7 bilhdes (RS 2,3 bilhdes em 2019 e em 2018), em relacdo ao capital requerido pelos
orgdos reguladores para as empresas de seguros e financeiras.

Possibilidade de resgate de acoes

Nao ha hipéteses de resgate de acdes da Companhia além das legalmente previstas.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes utilizadas:

Nos exercicios de 2018 a 2020, a Porto Seguro captou empréstimos e financiamentos princi-
palmente para fomentar seus negécios do segmento de prestacdo de servicos. Foram con-
tratados empréstimos para o capital de giro e financiamentos via notas promissoérias para
aquisicdo de veiculos destinados a locacao da controlada Porto Seguro Locadora de Veiculos
Ltda. (“Porto Locadora”) e para o financiamento de projetos de infraestrutura tecnoldgica da
controlada Porto Seguro Companhia de Seguros Gerais (“Porto Seguro Cia"), em instituicdes
financeiras brasileiras.

2. Inclui recursos livres da controladora, apesar da controladora ndo possuir CMR, dessa forma o valor de suficiéncia apresentado para a ela representa o montante de liquidez
disponivel nesta. Além dos montantes disponiveis na Controladora, a Administragdo pode, conforme a estratégia de otimizagdo de capitais, realocar as suficiéncias de capitais
entre as empresas do grupo a fim de manter niveis adequados de capital entre as empresas.
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A controlada Portoseg S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento (“Portoseg”) - utilizou,
nos exercicios de 2020, 2019 e 2018, recursos captados em instituicdes nacionais, internacio-
nais e no mercado aberto em razao da natureza de suas operagdes (concessao de emprésti-
mos e financiamentos).

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

A Companhia avalia continuamente oportunidades de otimizacao de capitais a fim de obter
a melhor estrutura de capitais para cada um de seus negdcios, de acordo com politicas e es-
tratégias definidas pela Administracdo. Com esse proposito, ela deverd renovar e ampliar as
captagoes, empréstimos e financiamentos ja obtidos.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes.

Os principais contratos de captacdo de recursos da Companhia referem-se as operacdes da
controlada Portoseg de concessao de financiamentos para aquisicdo de bens e servicos, para
capital de giro e operacdes com cartao de crédito, os quais foram celebrados nas seguintes
proporcoes:

(VALORES EM R$ MILHOES) CONSOLIDADO
2020 2019 2018

Depésitos interfinanceiros (i) 1.185,6 108,7 415,5

Recursos de aceites e emissao de titulos (i) 990,1 1.337,1 1.064,9

Captacodes e financiamentos em moeda estrangeira - 1731 170,7

Outros financiamentos 736,0 343,8 175,5

2911,7 1.962,7 1.826,5

(i) Captacao de recursos da Portoseg, corrigidos majoritariamente por taxas indexadas ao CDI.

ii. outras relagcoes de longo prazo com instituicoes financeiras.

O contrato de mais longo prazo da Companhia refere-se a emissao de titulos pés-fixados da
Portoseg junto as instituicdes financeiras no pais, com vencimento até julho de 2022.

iii. grau de subordinacao entre as dividas.

Parte substancial dos passivos da Companhia refere-se a passivos de contratos de seguros (56,5%
em 2020, 59,9% em 2019 e 62,8% em 2018), para os quais existem ativos garantidores de provi-
sdes técnicas, conforme demonstrado no item 10.1(c). Adicionalmente, sdo realizados depositos
para determinadas provisdes judiciais, de acordo com a natureza das a¢des e/ou determinacao
judicial. Para os demais passivos nao ha grau de subordinacao entre os diversos credores.
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iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacao a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a
alienacao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de con-
trole societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes.

As controladas Porto Locadora e Portoseg possuem empréstimos que incluem clausulas res-
tritivas caracterizando vencimento antecipado em caso de: (i) falta de pagamento no dia do
vencimento; (ii) protesto de titulos que gerem prejuizos a capacidade de pagamento das obri-
gacoes referentes ao contrato; (iii) faléncia, insolvéncia civil, recuperacao judicial ou extrajudi-
cial; (iv) ser declarado vencido pagamento ao credor de qualquer espécie; (v) se houver reor-
ganizacdo ou (vi) transformacéo societaria ou transferéncia de controle aciondrio que nao seja
dentro do grupo econdmico. Nos contratos de financiamentos da Porto Locadora, também ha
covenants financeiros, incluindo limites de divida liquida sobre o patriménio liquido, divida
liquida sobre o EBITDA, dentre outros.

g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados:

Os contratos de captacao e financiamento em moeda estrangeira, bem como o contrato de
empréstimo para capital de giro da Porto Locadora, consomem a totalidade dos limites dis-
ponibilizados.

h) alteracgoes significativas em cada item das demonstra¢ées financeiras:

As tabelas abaixo demonstram as variagdes mais significativas das contas do balanco patrimo-
nial e da demonstracdo do resultado do exercicio:

(VALORES EM R$ MILHOES) CONSOLIDADO
Var % 2020 Var $ 2020
Ref 2020 2019 x 2019 x2019

ATIVO CIRCULANTE
Instrumentos financeiros a valor justo por meio do resultado i 9.564.448 8.619.251 11,0% 945.197
Empréstimos e financiamentos ii 7.192.576 5.900.861 21,9% 1.291.715

ATIVO NAO CIRCULANTE

Instrumentos financeiros a valor justo por meio de outros i 4472292 2.120.610 110,9% 2.351.682
resultados abrangentes

(i) Instrumentos financeiros a valor justo por meio do resultado e de outros resultados abrangentes:
As variagdes dos ativos financeiros (ativo circulante e ativo ndo circulante) refletem a realocacdo dos
papéis da Companhia visando a melhor rentabilidade e oportunidades do mercado financeiro.

(ii) Empréstimos e financiamentos: A variacdo dessa rubrica também reflete o aumento das operagoes
(carteira) de CDC e financiamentos. Essa rubrica, especificamente refere-se a valores a receber das ope-
racoes de cartdes de crédito faturadas, vencidas ou parceladas, além dos financiamentos de veiculos na
modalidade de Crédito Direto ao Consumidor (CDC).
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CONSOLIDADO

Var % 2020 Var $ 2020

Ref 2020 2019 x 2019 x 2019

PASSIVO CIRCULANTE

Passivos de contratos de seguro e previdéncia complementar iii 9.568.600 9.058.721 5,6% 509.879
Passivos financeiros iv 8.915.922 6.861.875 29,9% 2.054.047
PASSIVO NAO CIRCULANTE

Passivos de contratos de seguro e previdéncia complementar iii 6.110.483 5.577.061 9,6% 533422
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social v 4.500.000 4.000.000 12,5% 500.000
Reservas de lucros vi 4,089.011 3.793.533 7,8% 295478

(i) Passivos de contratos de seguros e previdéncia complementar: O aumento dos passivos de contratos
de seguros e previdéncia complementar, deve-se principalmente ao aumento na provisao de prémios nao
ganhos em 6,5%, refletindo principalmente no aumento nos prémios emitidos liquidos do periodo em 2,2%.

(iv) Passivos financeiros: O aumento dos passivos financeiros decorre, principalmente, do aumento das
operacdes com cartdes de crédito e refere-se a valores a pagar a estabelecimentos filiados, com contra-
partida em “titulos e créditos a receber” (ativo).

(v) Capital social: Em 2020, o capital social da Companhia foi aumentado em R$ 500,0 mil, advindos das
reservas estatutdrias para adequacao das reservas de lucros conforme limites estabelecidos pela Lei n°
6.404/76, sem a emissdo de novas acoes.

(vi) Reservas de lucros: O aumento das Reservas de lucros em 2020 deve-se principalmente ao resultado
liquido do exercicio, menos as distribui¢des de dividendos e juros sobre o capital préprio propostos.

(VALORES EM RS MILHOES) CONSOLIDADO

Var % 2020 Var $ 2020

Ref 2020 2019 x 2019 x 2019
DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO
Receitas
Receitas de operag¢des de crédito vii 1.638.920 1.476.427 11,0% 162.493
Despesas
Despesas administrativas viii (3.158.869) (3.088.211) 2,3% (70.658)

(vii) Receitas de operacoes de crédito: A evolucao das receitas de crédito e financiamento em 2020 foi
impulsionada pelo crescimento sustentado da carteira de cartdes de crédito e CDC nos ultimos 12 meses e
pela estratégia de expansao das receitas financeiras do Cartao de Crédito e de Financiamento de Veiculos.

(viii) Despesas administrativas: O aumento é explicado principalmente pelas despesas referentes ao
Programa Meu Porto Seguro, iniciativa resultante da pandemia Covid-19 que esta oferecendo mais de 10
mil oportunidades de trabalho temporario e de capacitacdo, em todo o Brasil, para pessoas que perde-
ram o emprego durante a pandemia, ou que ja estavam desempregadas ou ainda, em busca do primeiro
emprego em todo o Brasil. O Programa teve inicio no 2° semestre de 2020, sendo contratados mais de 9
mil profissionais até o momento.

As demais variacdes nos saldos de ativo e passivo decorrem do crescimento normal das operacdes da
Porto Seguro.
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10.2

Os diretores devem comentar:

a) resultados das operacoes do emissor, em especial:

i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais.

2020

No ano de 2020, a Porto Seguro demonstrou mais uma vez a solidez de suas operacdes, com
aumento das receitas e crescimento em duplo digito no lucro liquido, mesmo diante dos im-
pactos da pandemia de Covid-19.

Na vertical Seguros, os prémios permaneceram relativamente estaveis em relacdao ao ano ante-
rior (-0,1% vs. 2019). Os prémios do Auto recuaram 1,2%, impactados pela reducao da atividade
econOmica e pela queda do risco, refletindo nos precos dos seguros, contudo, foi observada
uma recuperacgao nas vendas no segundo semestre do ano, resultando num crescimento de
0,7% na frota segurada quando comparada ao final de 2019. Os prémios dos seguros Patrimo-
niais, onde foi observado um aumento da procura por seguros residenciais, expandiram 4,8%,
e os seguros de Vida avancaram 2,7%, com desempenho mais favoravel nos seguros de Vida
Individual (+12,2% vs. 2019), enquanto a queda acentuada da procura por seguro viagem e
coberturas em eventos restringiu a expansao do Vida consolidado, o que deve se normalizar a
medida que a pandemia diminuir.

Na vertical Saude, houve uma elevacao de 11,3% no faturamento anual, impulsionado pelo
crescimento em duplo digito nos prémios do Saude Empresarial. Destaque também para o
aumento de 60 mil vidas cobertas nos negécios de Saude consolidados, mesmo em um ano
téo desafiador como foi 2020.

No consolidado de todos os negdcios de Seguros (incluindo Saude), o indice combinado atin-
giu 90,1%, um recuo de 4,4 p.p. em relacao a 2019, representando o melhor resultado da série
histérica da Porto Seguro. Essa queda é explicada principalmente pelo decréscimo de 5,3 p.p.
na sinistralidade, decorrente do aperfeicoamento na subscricdo e precificacao de risco e pela
reducdo da circulagao de veiculos, em funcao do isolamento social, que resultou na diminuicdo
dasinistralidade do Auto. No Saude, o volume de sinistrou também recuou, fruto principalmen-
te do decréscimo dos procedimentos eletivos, principalmente no segundo trimestre.

A vertical Negdcios Financeiros apresentou aumento nas receitas de 17,5% no ano, impulsio-
nada pelo Consoércio (+18,5% vs. 2019), que registrou aumento no nimero de cotas e elevagdo
do ticket médio, e pelo crescimento dos Riscos Financeiros (+49,8% vs. 2019). Nas Operacgdes
de Crédito (+8,4% vs. 2019), destaque para a expansao na base de clientes: a operacdao de CDC
incrementou o nimero de contratos em 25,5% (vs. 2019) e o numero de Cartdes de Crédito
atingiu 2,5 milhdes de plasticos (+9,7% vs. 2019), com 65% dos clientes fazendo uso do cartdo
todos os meses. A Carteira de Operac¢des de Crédito encerrou o ano com saldo de R$ 10 bilhoes,
24,2% superior em comparacao ao final de 2019.

Na vertical Servicos foi registrado aumento de 22,7% nas receitas anuais, com destaque para
o Carro Facil que cresceu 36,2% no ano (vs. 2019) e alcancou 6,5 mil contratos ativos em 2020.

O resultado financeiro decresceu 11,4% no ano, impactado principalmente pela queda na taxa
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basica de juros. Contudo, a rentabilidade sobre as aplicagdes financeiras (ex Previdéncia) supe-
rou o “benchmark’, atingindo 387% do CDI, explicado principalmente pelo desempenho das
alocacées em juros indexados a inflacao, em renda variavel e em menor escala, também pelas
as alocacdes em fundos multimercado.

Neste contexto, o lucro liquido anual (sem “Business Combination”) atingiu R$ 1.695,8 mi-
Ihdes, crescimento de 22,3% e o ROAE foi de 21,6%, aumento de 2,3 p.p. em relag¢do ao resul-
tado de 2019.

2019

Em 2019, a Companhia atingiu o maior lucro recorrente da sua histéria, mantendo um nivel
elevado de rentabilidade, principalmente devido a entrega de um resultado operacional sélido
e do aumento dos ganhos com as aplicacbes financeiras.

Na operacao de seguros, os prémios auferidos totalizaram R$ 15,5 bilhdes, encerrando o ano
apresentando um aumento de 1,3%. Os prémios foram impulsionados pela retomada do cres-
cimento do Auto (+2%), com énfase para a Azul Seguros, que superou a marca de 2 milhdes de
veiculos segurados, e pelos seguros Saude, Vida e Riscos Financeiros, que evoluiram em duplo
digito, enquanto os seguros Patrimoniais cresceram 7%.

O indice combinado atingiu 94,5% (+2,3 p.p.), decorrente da elevacao dos indices de sinistra-
lidade (+1,8 p.p.) e de comissionamento (+1,0 p.p.), compensados pelo recuo de 0,5 p.p. na
consolidacdo dos indices de despesas administrativas e operacionais, atingindo 16,4%, fruto
dos investimentos realizados para intensificar o uso de tecnologia e da melhora de processos,
gerando ganhos de produtividade.

O crescimento da receita dos Negdcios Financeiros (+10%) foi sustentado pela elevagdo do
faturamento das operacdes de Cartdo de Crédito e Financiamento, enquanto as receitas de Ser-
vicos recorrentes (excluindo o efeito da transferéncia da carteira de clientes da Conecta para a
TIM em 2018) expandiram 2%.

O resultado financeiro, proveniente das aplicacoes financeiras, cresceu 12%, atingindo R$ 1.039
milhdes. A rentabilidade (excluindo-se os recursos previdenciarios) foi de 10,2% (171% do CDI),
impulsionada principalmente pelo desempenho das alocacdes em titulos com juros indexados
ainflacdo e em renda variavel. O retorno das aplicacdes financeiras acima do indice de referén-
cia (CDI) contribuiu para mitigar os efeitos da reducao da taxa de juros no resultado financeiro.

Neste contexto, o lucro liquido anual (sem “Business Combination”) atingiu R$ 1.386,7 milhoes,
crescimento de 5,2% e o ROAE foi de 19,3%, aumento de 0,2 p.p. em relacdo ao resultado de 2018.

2018

Em 2018, as vendas da Porto Seguro continuaram a crescer, superando os efeitos do baixo cres-
cimento econdmico. Assim, houve crescimento nas principais linhas de negécio, sendo que
a receita total evoluiu 6,0%, atingindo R$ 18.1 bilhdes (em 2017 o crescimento foi de 5,2%,
atingindo R$ 17,1 bilhdes). A rentabilidade também aumentou, suportada pelo crescimento
substancial do resultado operacional (+146% em comparacdo a 2017), alavancado pelo melhor
indice combinado dos ultimos anos.

Na operacao de seguros, os prémios auferidos totalizaram R$ 15,3 bilhées, encerrando o ano
com um crescimento de 4,7%. O seguro de auto obteve um aumento de prémios de 4,0%,
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alcancando R$ 10,0 bilhées. O nimero de veiculos segurados atingiu 5,5 milhdes (+3,4%), be-
neficiado pela retomada gradual na venda de veiculos novos e pela oferta de alternativas mais
acessiveis, como os produtos Azul Leve e Itau Auto e Roubo. Destaque também para os seguros
salide, com crescimento de prémios de 18,7%.

O indice combinado atingiu 92,2% (-4,5 p.p.), explicado pela reducdo da sinistralidade (-3,3
p.p.), decorrente da disciplina na recomposicao de precos, do aperfeicoamento dos modelos
de selecao de riscos e da reducdo das frequéncias de sinistros, além do recuo de 1,2 p.p. na
consolidacdo dos indices de despesas administrativas e operacionais, atingindo 16,9%, fruto
dos investimentos realizados para intensificar o uso de tecnologia e da melhora de processos,
gerando ganhos de produtividade.

Nas empresas financeiras e de servicos, o crescimento foi de 11%, intensificado pelo aumento
nas receitas com operacdes de créditos, enquanto o indicador de inadimpléncia (>90 dias) en-
cerrou 0 ano em 5,4%, um incremento de 0,9% (2018/2017).

O resultado financeiro, proveniente das aplicacdes financeiras, decresceu 18% atingindo R$
926 milhodes. A rentabilidade (excluindo-se os recursos previdenciarios) foi de 8,7% (135% do
CDI), explicado pelo desempenho das alocacdes em titulos com juros indexados a inflacdo e
dos ativos de renda variavel. O retorno das aplicacdes financeiras acima do indice de referéncia
(CDI) contribuiu para mitigar os efeitos da reducdo da taxa de juros no resultado financeiro.

Neste contexto, o lucro liquido anual (sem “Business Combination”) atingiu R$ 1.318,2 milhdes.
Excluindo-se os efeitos ndo recorrentes da venda da participacao do IRB (Brasil Resseguros
S.A.), o crescimento foi de 34,2% e o ROAE foi de 19,1%, aumento de 2,2 p.p. em relacdo ao
resultado de 2017.

b) variacoes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cambio,
inflacao, alteracoes de volumes e introducao de novos produtos e servicos:

2020

Na operacao de seguros, o principal negécio da companhia, o processo de precificacdo é dina-
mico e considera diversas varidveis (nivel de risco, taxa de juros projetada, volumes, custo dos
insumos, entre muitas outras). As solugdes desenvolvidas pela Companhia tém ajudado a au-
mentar a conversdo de vendas, favorecendo a ampliacdo da sua base de clientes. Os modelos
de aceitacdo seguem sendo aperfeicoados de modo a intensificar a exploracao do portfélio de
produtos existentes e assim realizar mais ativamente ofertas alinhadas com o perfil e a neces-
sidade de cada cliente.

2019

Na operacao de seguros, o principal negécio da companhia, o processo de precificacao é di-
namico e considera diversas variaveis (nivel de risco, taxa de juros projetada, volumes, custo
dos insumos, entre muitas outras). A Companhia tem desenvolvido solucées para aumentar
a conversao de vendas e assim ampliar sua base de clientes. Os modelos de aceitacao estao
sendo aperfeicoados de modo a intensificar a exploracao do portfélio de produtos existentes e
assim realizar mais ativamente ofertas alinhadas com o perfil e a necessidade de cada cliente.
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2018

Na operacao de seguros, o principal negécio da companhia, o processo de precificacao é di-
namico e considera diversas variaveis (nivel de risco, taxa de juros projetada, volumes, custo
dos insumos, entre muitas outras). Em 2018, parte do aumento de receitas pode ser atribuido
a readequacao de precos para compensar variacdes de custos dos insumos e as redugoes sig-
nificativas nas taxas de juros.

c) impacto da inflacdao, da variacao de precos dos principais insumos e pro-
dutos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor, quando relevante:

2020

No ano de 2020, a receita financeira foi de RS 1.899,8 milhdes, o que representou um aumento
de 9,2% em relacdo ao ano anterior. No ano, o resultado financeiro foi de R$ 921,1 milhdes,
representando uma reducao de 11,4% em relacdo aos R$ 1.039,8 milhdes em 2019. A carteira
total de aplicacdes financeiras, excluindo os recursos de reservas técnicas previdenciarias atin-
giu R$ 9,7 bilhdes e gerou uma rentabilidade de 10,7% (387% do CDI).

A rentabilidade da carteira de aplicacdes financeiras foi maior comparado com 2019, mostran-
do nossa eficiéncia na alocacao de titulos com juros indexados a inflacdo, renda varidvel e em
menor escala, também as alocacdes em fundos multimercado, compensando em parte a redu-
¢do da taxa Selic/CDI.

2019

No ano de 2019, a receita financeira foi de R$ 1.687,3 milhdes, o que representou um aumento
de 12,5% em relagdo ao ano anterior. No ano, o resultado financeiro foi de R$ 1.039,1 milhoes,
representando aumento de 12,2% em relacdo aos R$ 925,9 milhées em 2018. A carteira total de
aplicacbes financeiras, excluindo os recursos de reservas técnicas previdenciarias atingiu (R$
9,6 Bi) gerou uma rentabilidade de 10,2% (171% do CDI).

A rentabilidade da carteira de aplicacdes financeiras foi maior comparado com 2018, mostran-
do nossa eficiéncia na alocacao de titulos com juros indexados a inflagdo, compensando em
parte a reducao da taxa Selic/CDI.

2018

No ano de 2018, a receita financeira foi de R$ 1.500,3 milhao, o que representou uma reducao
de 16,3% em relacao ao ano anterior, como reflexo da reducao da taxa Selic refletindo em um
CDl em 12 meses de 9,95% em 12/2017 para 6,42% em 12/2018. No ano, o resultado financeiro
foi de RS 925,9 milhées, representando reducao de 18,1% em relacdo aos RS 1.130,7 milhdo
em 2017. A carteira total de aplicacées financeiras, excluindo os recursos de reservas técnicas
previdenciarias atingiu (R$ 9,6 Bi) gerou uma rentabilidade de 8,7% (135% do CDI).

A rentabilidade da carteira de aplicacdes financeiras foi maior comparado com 2017, mostran-
do nossa eficiéncia na alocacao de recursos em ativos de renda variavel e titulos de juros inde-
xados a inflacdo, compensando em parte a reducao da taxa Selic/CDI.
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10.3

Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstracoes
financeiras do emissor e em seus resultados:

a) introducao ou alienacao de segmento operacional:

2020

Destacamos para o exercicio de 2020, a conclusao em agosto de 2020, do cronograma de mi-
gracao dos clientes de alarmes e videomonitoramento da Porto Seguro Protecao e Monitora-
mento para a ADT Servicos de Monitoramento Ltda. (ADT), aprovada no Conselho Administra-
tivo de Defesa Economica (CADE) em 29 de janeiro de 2020. Essa operacao de transferéncia de
carteira resultou em uma receita bruta total no montante de R$ 60.740 no exercicio de 2020.

2019

A Companhia nao introduziu ou alienou nenhum segmento operacional que tenha causado
ou que venha causar efeitos relevantes em suas demonstragdes financeiras no ultimo exer-
cicio social.

2018

A Companhia celebrou em 2018 acordo para alienagao da Porto Seguro Centros Médicos Ltda.
(“Centros Médicos”), sociedade que possuia 10 centros médicos na regiao metropolitana de
Sao Paulo pelo montante de R$ 50 milhdes. Essa operacao foi aprovada pelo Conselho Ad-
ministrativo de Defesa Econdmica (“CADE"), e, consequentemente, o ganho na alienacao de
investimento foi reconhecido no segundo trimestre de 2018, no montante de RS 44,9 milhdes
(bruto de efeitos tributarios).

Adicionalmente em 2018, também foi realizada operacao de alienacao da carteira de clientes
da Porto Telecomunicagdes, o que resultara no encerramento operacional de suas atividades
nesses segmentos. A operacdo foi aprovada pelo CADE e examinada pela Agéncia Nacional
de Telecomunicagodes (“Anatel”) e, como consequéncia desse plano, foi realizada, em setem-
bro de 2018, uma provisdo para reducao ao valor recuperavel dos ativos remanescentes alo-
cados nessa operagdo no montante de RS 52,5 milhdes, em “outras despesas operacionais”.
A receita com a alienacgao da carteira de clientes dependera do volume de clientes migrados
até o final da operacao, e algumas outras despesas para descontinuidade da operacédo sao
esperadas, porém nao devem superar o total da receita com a venda, sendo estimado um
resultado imaterial.

A Companhia ressalta que ambas as alienacdes trouxeram efeitos irrelevantes em suas de-
monstra¢des financeiras e em seus resultados no ultimo exercicio social.

b) constituicao, aquisicao ou alienacao de participacao societaria:

A Companhia nao constituiu, adquiriu ou alienou participacdes societdrias que tenham causa-
do ou que venham a causar efeitos relevantes em suas demonstra¢des financeiras e em seus
resultados no ultimo exercicio social.
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¢) Eventos ou operagoes nao usuais:

2020

Em Assembleia Geral, atendendo a previsao do Instrumento do Consércio do Seguro DPVAT, foi
deliberada a dissolucao do Consdrcio do Seguro DPVAT, ficando a Seguradora Lider em nome
das Consorciadas, designada a administrar o “run-off” de suas operacbes e obrigagdes com
relacdo aos sinistros ocorridos até 31 de dezembro em de 2020, inclusive quanto as futuras de-
mandas judiciais que os envolvam. A partir de 1° de janeiro de 2021, ficam vedadas quaisquer
novas subscri¢des de riscos pela Seguradora Lider em nome das Consorciadas. Adicionalmen-
te, todas as indenizacdes relativas ao DPVAT para sinistros ocorridos apds 1° de janeiro de 2021,
ficam a cargo da reserva existente do Consoércio do Seguro DPVAT, constituida ao longo dos
ultimos anos.

2019

Conforme comunicado ao mercado divulgado em 27 de mar¢o de 2019, a Companhia celebrou
um acordo de cooperacdo com a Travelers Seguros do Brasil, para que seja possivel recontratar
na controlada Porto Cia. as apélices emitidas pela Travelers. Esse acordo é voltado ao mercado
de seguros das carteiras empresarial, riscos diversos e responsabilidade civil profissional e foi
aprovado pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) em 9 de abril de 2019.
As emissdes relativas a esse acordo iniciaram foram iniciadas no segundo semestre de 2019.

2018

Conforme comunicado ao mercado divulgado, a Companhia firmou, em 1° de outubro de
2018, um compromisso de cooperacao com a TIM Celular S.A. (“TIM”) para migracao de clientes
de voz e dados da Telecomunicagdes, além de servicos de comunicagdo maquina a maquina
(“M2M"). Esclareceu ainda que encerrara operacionalmente suas atividades nesse segmento. A
operacao foi aprovada pelo CADE e examinada pela Anatel e, como consequéncia desse pla-
no, foi realizada, em setembro de 2018, uma provisao para reducdo ao valor recuperavel dos
ativos remanescentes alocados nessa operacdo no montante de RS 52,5 milhdes, em “outras
despesas operacionais”. A receita com a alienacao da carteira de clientes dependera do volume
de clientes migrados até o final da operacao, e algumas outras despesas para descontinuidade
da operacao sao esperadas, porém ndo devem superar o total da receita com a venda, sendo
estimado um resultado imaterial.

Conforme comunicado ao mercado divulgado em dezembro de 2018, a Companhia assinou
uma alianca estratégica voltada ao mercado de seguros de responsabilidade civil para peque-
nas e médias empresas no Brasil com a AlG Seguros do Brasil (“AlG Seguros”). Essa alianga possui
o objetivo de reforcar o posicionamento da Companhia neste segmento, com incremento dos
produtos de Responsabilidade Civil Profissional, Gestdao Protegida (D&O), Riscos Cibernéticos,
Ambiental, Transportes e Operador Portuario dentro do seu portfélio de Ramos Elementares.
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10.4

Os diretores devem comentar:

a) Mudancas significativas nas praticas contabeis

2020, 2019 e 2018:

2020

Nao houve no exercicio de 2020 alteracdes nas principais politicas contabeis da Companhia.

2019

Nao houve, no exercicio de 2019, alteracdes relevantes nas politicas contabeis, exceto: (i)
pelas ado¢des em 1° de janeiro de 2019 ao IFRS 16/ CPC 06 (R2) — Operacbes de Arrenda-
mento Mercantil; (ii) ado¢do ao IFRIC 23/ICPC 22 - Incerteza sobre tratamento de tributos
sobre o lucro e (iii) mudanca de politica contabil quanto a forma de reconhecimento das
comissodes sobre vendas de cotas de consércios na controlada Porto Seguro Administrado-
ra de Consdrcios Ltda.

A IFRS 16/ CPC 06 (R2) consiste em reconhecer, pelo valor presente dos pagamentos futuros,
os contratos de arrendamentos com prazo superior a 12 meses e com valores substanciais
dentro do balanco patrimonial dos arrendatarios. A norma determina que esse reconheci-
mento sera através de um ativo de direito de uso e de um passivo de arrendamento que
serao realizados por meio de despesa de depreciacao dos ativos de arrendamento e despesa
financeira oriundas dos juros sobre o passivo. Anteriormente as despesas desses contratos
eram reconhecidas diretamente no resultado do periodo em que ocorriam.

Os ativos de direito de uso (substancialmente aluguéis de iméveis) serao mensurados pelo
fluxo de caixa do passivo de arrendamento, descontado a valor presente. Também serao adi-
cionados (quando existirem) custos incrementais que sao necessarios na obtencao de um
novo contrato de arrendamento que, de outra forma, nao teriam sido incorridos.

O passivo de arrendamento, por sua vez, sera mensurado pelo valor presente dos pagamen-
tos de arrendamentos esperados até o fim do contrato, considerando possiveis renovacgoes
ou cancelamentos. Por fim, o valor presente dos pagamentos de arrendamentos sera calcu-
lado, de acordo com uma taxa incremental de financiamento.

A interpretacdo técnica IFRIC 23/ ICPC 22 esclarece como aplicar os requisitos de reconheci-
mento e mensuracao quando ha incerteza sobre os tratamentos de tributos sobre o lucro, ou
seja, quando ha duvidas sobre a aceitacao dos tratamentos adotados pela autoridade fiscal.
Nessas circunstancias, deve ser reconhecido e mensurado o tributo corrente ou diferido ati-
VO ou passivo, aplicando os requisitos do CPC 32.

As comissdes sobre vendas de cotas de Consércios que sdao emitidas na controlada Porto
Consorcio passaram a ser diferidas integralmente conforme o prazo médio de permanéncia
dos grupos de consorcios a partir de 1° de outubro de 2019. Essa mudanca visa manter a pa-
dronizacdo e uniformidade das politicas contabeis da Companhia, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro: “Internatio-
nal Financial Reporting Standards” (IFRS) emitidas pelo “International Accounting Standards
Board” (IASB).
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b) Efeitos significativos das alteracoes em praticas contabeis:

2019
ADOCAO INICIAL DA IFRS 16

A adocao inicial da IFRS 16 em 1° de janeiro de 2019, gerou os seguintes reconhecimentos
contabeis:

(VALORES EM R$ MILHOES)
Ativo nao circulante

Direito de uso 195.461
Depreciacao acumulada de ativo de direito de uso (56.123)
Total Ativo (A) 139.338

Passivo circulante
Passivo de arrendamento (34.621)
Juros a apropriar de contratos de arrendamento 17.061

Passivo nao circulante

Passivo de arrendamento (254.646)
Juros a apropriar de contratos de arrendamento 111.142
Total passivo (B) (161.064)
Impacto bruto no patriménio liquido (A) + (B) 21.726
Imposto de renda e contribuicdo social (40%) (8.690)
Impacto no patriménio liquido 13.036

ADOGCAO INICIAL DA IFRIC 23

A Companhia entende que ha duvidas da aceitacao por parte das autoridades tributarias de
determinados beneficios tributarios tomados nas bases dos impostos sobre o lucro ao longo
dos exercicios de 2015 a 2017. Essa incerteza gerou o reconhecimento na adogao inicial (vide
nota explicativa n° 2) em 1° de janeiro de 2019 de uma provisao e, consequentemente, uma
reducdo no patriménio liquido de R$ 47.435. A Companhia efetuou a adocao pelo modelo re-
trospectivo com efeito cumulativo conforme facultado pela norma.

Subsequentemente, em junho e setembro de 2019, foram aprovados foi aprovado pelas autori-
dades e revertidos o provisionamento no montante de RS 11.412, referente a parte dos benefi-
cios. Mesmo diante dessa aprovacdo, a Companhia ainda entende que ha duvidas na aceitacao
dos saldos remanescentes no montante de R$ 36.023.

COMISSOES SOBRE VENDAS DE COTAS DE CONSORCIO

Essa mudanca de politica contabil em 2019 gerou o reconhecimento de um custo de aqui-
sicao diferido (DAC) no montante de R$ 69.982 (liquidos dos efeitos tributarios e da taxa de
adesdo) e ,consequentemente, um aumento de R$ 18.041 no patriménio liquido e um au-
mento de R$ 51.940 no resultado do exercicio.

c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor:

Nos exercicios de 2020, 2019 e 2018, nao houve ressalvas ou énfases no parecer do auditor
independente.
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10.5

Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas
pelo emissor, explorando, em especial, estimativas contdbeis feitas pela
administracao sobre questoes incertas e relevantes para a descricao da
situacao financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou
complexos, tais como: provisées, contingéncias, reconhecimento da receita,
créditos fiscais, ativos de longa duracao, vida util de ativos nao-circulantes,
planos de pensao, ajustes de conversao em moeda estrangeira, custos de
recuperacao ambiental, critérios para teste de recuperacao de ativos e
instrumentos financeiros.

As estimativas e os julgamentos contébeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na expe-
riéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, considerados
razoaveis para as circunstancias. Nao houve mudancas de critério na determinacao das estima-
tivas em relacdo as demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

« Analise de recuperacao de ativos (“impairment”)

Avalia-se constantemente se ha evidéncia de que um determinado ativo ou grupo de ativos
classificado na categoria de empréstimos ou recebiveis (avaliados ao custo amortizado) esteja
deteriorado ou“impaired”. Para a analise de “impairment’, a Companhia utiliza fatores observa-
veis que incluem base histoérica de perdas e inadimpléncia e quebra de contratos (cancelamen-
to das coberturas de risco).

A metodologia utilizada para prémios a receber considera a existéncia de evidéncia objetiva de
“impairment” para ativos individualmente significativos. Se for considerado que néo existe tal
evidéncia, os ativos sdo incluidos em um grupo com caracteristicas de risco de crédito similares
(tipos de contrato de seguro, “ratings” internos, etc.) e testados em uma base agrupada, com a
aplicacdo dos seguintes parametros: probabilidade de inadimpléncia das operacdes, previsao
de recuperabilidade dessas perdas incluindo as garantias existentes e as perdas histoéricas de
devedores classificados em uma mesma categoria.

Para os recebiveis de operacdes de créditos e de cartao de crédito (emitidos pela Portoseg), a
Companhia utiliza o conceito de reducao ao valor recuperavel pela perda esperada do ativo.
Neste sentido, o valor de provisionamento para esta carteira é calculado por meio da metodo-
logia que captura, além das perdas incorridas, aquelas esperadas durante o fluxo contratual
dos ativos. Dessa forma, esses ativos financeiros sao classificados em trés estagios diferentes,
de acordo com a qualidade de crédito da contraparte, conforme abaixo:

« Estagio 1: sem deterioracao significativa no crédito desde seu reconhecimento inicial ou
baixo risco de crédito na data de apuracao (12 meses);

« Estagio 2: significante deterioracdo no crédito desde o reconhecimento inicial,
mas nenhuma evidéncia objetiva de “impairment”;

« Estagio 3: evidéncia objetiva de “impairment” na data de observacao.

Um ativo migrard de estadgio a medida que seu risco de crédito aumentar ou diminuir. Dessa
forma, um ativo financeiro que migrou para os estagios 2 e 3 podera voltar para o estagio 1,
a menos que tenha sido originado ou comprado com problemas de recuperacao de crédito.
Para cada estagio, é calculada uma perda esperada especifica, de forma a refletir um menor ou
maior risco de cada operacao.
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« Avaliacao de passivos originados de contratos de seguro

Utilizam-se as diretrizes da IFRS 4 para avaliacao dos contratos de seguro e aplicam-se as regras
de procedimentos minimos para avaliacao de contratos de seguro, como: Teste de Adequacao
de Passivos (TAP); avaliacdo de nivel de prudéncia utilizado na avaliacao dos contratos entre
outras politicas aplicaveis.

Nao é aplicado sao aplicados os principios de “Shadow Accounting” (contabilidade reflexa),
jd que a Companhia ndo dispde de contratos cuja avaliacdo dos passivos ou beneficios aos
segurados seja impactada por ganhos ou perdas néo realizados de titulos classificados como?
instrumentos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

As provisdes técnicas sdo constituidas de acordo com as diretrizes do Conselho Nacional de
Seguros Privados (CNSP), da Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) e da Agéncia Na-
cional de Saude Suplementar (ANS), cujos critérios, parametros e férmulas sao documentados
em Notas Técnicas Atuariais (NTAs).

« Teste de Adequacao dos Passivos - TAP

Em cada data de balanco, é elaborado o TAP (ou “Liability Adequacy Test” - LAT) para todos os
contratos vigentes na data de execucdo do teste, exceto DPVAT. Esse teste é elaborado conside-
rando-se como valor contabil todos os passivos de contratos de seguro, deduzidos dos custos
de aquisicao diferidos (ativo), conforme critérios da IFRS 4 e da SUSEP.

Para o teste, desenvolveu-se uma metodologia que considera a melhor estimativa de todos
os fluxos de caixa futuros, que também incluem as despesas incrementais e de liquidacado de
sinistros, utilizando-se premissas atualizadas. Para os ramos de risco decorrido, sdo levados em
consideracdo os prémios ganhos observados para efetuar a melhor estimativa de receita de
prémios no periodo subsequente a data-base de calculo.

Na determinacdo das estimativas dos fluxos de caixa futuros, os contratos sao agrupados por
similaridades ou caracteristicas de risco. Os fluxos de caixa sdo trazidos a valor presente a partir
de premissas de taxas de juros livres de risco. Caso seja identificada qualquer insuficiéncia no
TAP, registra-se a perda imediatamente como uma despesa no resultado do exercicio, consti-
tuindo/complementando a Provisdao Complementar de Cobertura (PCC).

Alguns contratos permitem o direito de venda do ativo danificado que tenha sido recuperado
(tal como salvados). Fica resguardado, também, o direito contratual de se buscar ressarcimen-
tos de terceiros, como sub-rogacao de direitos para pagamentos de danos parciais ou totais
cobertos. Consequentemente, estimativas de recuperacdes sao incluidas como um redutor na
avaliacao e, consequentemente, na execucao do TAP.

Para os produtos de previdéncia complementar, a Porto Seguro elaborou uma metodologia
que leva em consideracao elementos que impactam diretamente o fluxo de caixa dos referi-
dos contratos, como niveis de permanéncia dos participantes, taxas de conversao em renda,
retorno dos ativos garantidos aos participantes durante as fases de acumulacao e concessao de
beneficio (excedente financeiro), opcdes de taxas de juros garantidas (indice de inflacdo-indice
Geral de Precos de Mercado - IGP-M) ou ganhos realizados de ativos acima da remuneracao
desse indice para produtos tradicionais e opgdes de resgate.
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« Determinacao de valor justo de ativos financeiros

Os valores justos dos investimentos com cotacao publica sao registrados com base em precos de
negociacdo. Para os ativos financeiros sem mercado ativo ou cotacao publica, a Companhia
estabelece o valor justo por meio de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas incluem o uso
de operacdes recentes contratadas com terceiros e a referéncia a outros instrumentos que
sdo substancialmente similares, fazendo o maior uso possivel de informacdes geradas pelo
mercado e o minimo possivel de informacdes geradas pela Administracdo. O valor justo dos
ativos classificados como “Instrumentos financeiros a valor justo por meio do resultado” e
“Instrumentos financeiros a valor justo por meio de outros resultados abrangentes” baseia-se
na seguinte hierarquia:

« Nivel 1: precos cotados e ndo ajustados, em mercados ativos para ativos idénticos;

« Nivel 2: classificado quando se utiliza uma metodologia de fluxo de caixa descontado
ou outra metodologia para precificacdo do ativo com base em dados observaveis em
mercado aberto;

« Nivel 3: ativo que ndo seja precificado com base em dados observaveis do mercado, e a
Companhia utiliza premissas internas para a determinacgdo de seu valor justo.

O valor de mercado dos titulos publicos é embasado no preco unitario de mercado informado
pela Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA). As
cotas de fundos de investimentos sdo valorizadas com base no valor da cota divulgada pelo
administrador do fundo. Os titulos privados sao valorizados a mercado por meio da mesma
metodologia de precificacao adotada pelo administrador dos fundos de investimentos.

« Avaliacao das provisoes de processos judiciais fiscais, civeis e trabalhistas

A Companhia dispde de um considerdvel nimero de processos judiciais em aberto. O proce-
dimento utilizado pela Administracdao para a constituicao das provisdes para tais processos
leva em consideracdo a assessoria juridica de especialistas na area, a evolucao dos processos,
a situacao e a instancia de julgamento de cada caso especifico, além de ser utilizado o melhor
julgamento sobre esses casos. Adicionalmente, é utilizado o melhor julgamento sobre esses
casos para a constituicao das provisdes, sequindo os principios da IAS 37 / CPC 25 - Provisoes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

« Calculo de créditos tributarios

Impostos diferidos ativos sdao reconhecidos no limite de que seja provavel que lucros futuros
tributaveis estejam disponiveis. Essa é uma darea que requer a utilizacao de julgamento da Ad-
ministracdo da Companhia na determinacao das estimativas futuras quanto a capacidade de
geracao de lucros futuros tributaveis, com base em projecoes de resultados futuros elaboradas
e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econémicos futuros que podem, por-
tanto, sofrer alteracbes.

« Reconhecimento dos prémios de seguros e resseguros

As receitas de prémio dos contratos de seguro sao reconhecidas quando da emissao da apdli-
ce ou quando da vigéncia do risco, o que ocorrer primeiro, proporcionalmente e ao longo do
periodo de cobertura do risco das respectivas apélices, por meio da constituicdo/reversao da
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Provisao de Prémios Nao Ganhos (“PPNG”). A PPNG é calculada “pro rata” dia, com base nos
prémios emitidos, liquida da parcela do prémio destinada a recuperacao dos custos iniciais de
contratagdo; tem por objetivo provisionar a parcela destes, correspondente ao periodo de risco
a decorrer contado a partir da data-base de calculo.

O Imposto sobre Operacdes Financeiras (“IOF”) a recolher, incidente sobre os prémios a rece-
ber, é registrado no passivo da Companhia e é retido e recolhido simultaneamente no recebi-
mento do prémio.

As despesas de resseguro cedido sao reconhecidas de acordo com o reconhecimento do res-
pectivo prémio de seguro (resseguro proporcional) e/ou de acordo com o contrato de ressegu-
ro (resseguro nao proporcional).

« Receitas de operacoes de crédito

As operacgodes de crédito (com caracteristicas de concessao de crédito) sao registradas a va-
lor presente, calculadas “pro rata” dia com base na variacao do indexador e na taxa de juros
pactuados. A receita de juros sobre as operacdes de crédito permanece sendo reconhecida
mesmo apos o contrato entrar em atraso. A partir do momento em que houver uma grande
deterioracao do ativo, a receita passa a ser reconhecida pelo valor do ativo liquido do provi-
sionamento registrado.

PORTO SEGURO S.A. | ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA | 31/03/2021 31



C.DOCUMENTOS ANEXOS PORTO —__\—;
ANEXO 1 SEGURO [/

10.6

Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas de-
monstrag¢oes financeiras do emissor, indicando:

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos.

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos.

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos.
iv. contratos de construcao nao terminada.
v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

Ndo existem ativos e passivos detidos pela Companhia ndo registrados em seu balanco
patrimonial.

b) outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras.

Nado existem ativos e passivos detidos pela Companhia nado registrados em seu balanco
patrimonial.

10.7

Em relacdao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracgées finan-
ceiras indicados no item 10.6, os diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstra-
¢oes financeiras do emissor.

Nao aplicavel, em razao de nao haver itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras.

b) natureza e o propadsito da operacao.

Nao aplicavel, em razdo de nao haver itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras.
¢) natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em

favor do emissor em decorréncia da operacao.

Nao aplicavel, em razao de nao haver itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras.
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10.8

Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negdcios do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a) investimentos, incluindo:
i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos in-
vestimentos previstos:

Em 2020, a Companhia fez investimentos, no montante de R$ 370 milhées. Do total investido,
84,0% foram destinados a veiculos e equipamentos locados a terceiros, 13,0% em a equipa-
mentos de informatica, bens méveis e outros e 3,1% em a obras e edificacbes. Também foi
investido foram investidos RS 270 milhdes em aquisicdes de software visando a melhoria e
eficiéncia dos processos da Companhia.

A Companhia tem ampliado e aprofundado os esforcos para aumentar a eficiéncia operacional
através de investimentos em tecnologia que proporcionarao um crescimento sustentavel das
atividades da Companhia ao longo dos préximos anos, apoiado em sistemas e processos mo-
dernos e eficientes. Esses investimentos sao realizados majoritariamente por meio de recursos
proprios, obtidos de sua geracao de caixa.

ii. fontes de financiamento dos investimentos:

A Companbhia financia parte substancial de seus projetos de investimento com geragédo pro-
pria de caixa. No exercicio de 2020, foram contratados empréstimos para o financiamento de
projetos de infraestrutura tecnolégica da Companhia e para a aquisicdo de veiculos locados a
terceiros no valor de R$ 160 milhoes (RS 194 milhées em 2019).

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

Para os anos de 2020, 2019 e 2018, ndo ocorreram desinvestimentos e ndo ha previsdes para 2021.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, pa-
tentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva do emissor.

Nao houve aquisicoes que tenham influenciado materialmente a capacidade produtiva.

¢) novos produtos e servicos, indicando:
i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servicos.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos
Ou servicos.

Nao aplicavel, em razao de nao haver novos produtos e servicos em desenvolvimento.
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10.9

Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que naotenham ssido identificados ou comentados
nos demais itens desta secao.

0O ano de 2020 foi bem desafiador para a Porto Seguro S.A. e suas controladas por conta da
pandemia causada pela Covid-19, contudo a Companhia segue otimista na conducao de suas
operacdes e confiantes na robustez e resiliéncia do seu modelo de negdcios para gerenciar a
crise da pandemia da Covid-19.

Destacamos os principais efeitos nos negécios do Grupo em 2020 por segmento de atuacao:

Operacao de seguros:

No segmento de Automoveis, os prémios emitidos totalizaram em 2020 RS 9.716,0 milhées,
reducdo de RS 120,2 milhdes ou 1,2% sobre os RS 9.836,2 milhdes em 2019. Adicionalmente, a
sinistralidade encerrou o ano em 46,9%, uma reducdo de 9,2 p.p. em relacdo ao mesmo perio-
do do ano anterior. Mesmo com redu¢ao nos prémios ao longo do ano, o seguro de Automo-
veis voltou a apresentar crescimento no volume de prémios emitidos no segundo semestre de
2020, em razao de iniciativas relacionadas a protecao da carteira e da recuperacao nas vendas
de seguros novos, de acdes adotadas para aumentar as cotacdes e a conversao de vendas. Na
sinistralidade, a melhora deve-se principalmente ao baixo volume de circulacao de veiculos em
grande parte do territério nacional, em funcao do isolamento social.

Nas operacdes de Saude, os prémios emitidos totalizaram em 2020 R$ 1.884,6 milhdes, au-
mento de RS 215,4 milhdes ou 12,9% sobre os RS 1.669,2 milhdes em 2019. Adicionalmente, a
sinistralidade encerrou o ano em 72,0%, uma reducdo de 3,6 p.p. em relacdo ao mesmo periodo
do ano anterior. Cabe destacar que algumas cirurgias eletivas foram canceladas neste periodo
de pandemia, podendo ser retomadas em periodos subsequentes.

No segmento Vida (Pessoas), os prémios emitidos totalizaram em 2020 R$ 928,5 milhées, au-
mento de RS 24,2 milhdes ou 2,7% sobre os R$ 904,3 milhdes em 2019. Adicionalmente, a si-
nistralidade encerrou o ano em 37,7%, aumento de 7,1 p.p. em relacdo ao mesmo periodo
do ano anterior. Cabe mencionar que dadas as circunstancias de calamidade e dificuldade de
realizacdo de diagndsticos precisos, a Companhia vem indenizando os casos relacionados e
diagnosticados ao Covid-19 nesse segmento.

No segmento Fianca, os prémios emitidos permaneceram estaveis, em comparacdo ao ano
anterior. Adicionalmente, a sinistralidade encerrou 0 ano em 52,9%, aumento de 24,8 p.p. em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Negocios financeiros e servicos:

A carteira de operacdes de cartdo de crédito e CDC cresceu 24,4% no ano, em comparacao
com 2019. Adicionalmente, no ano de 2020, observamos uma degradacao dos indicadores de
inadimpléncia e por consequéncia, de forma a suportar o crescimento do risco de crédito, hou-
ve aumento de 27,8% nas provisdes de perdas calculadas através de modelos estatisticos que
capturam informacées histéricas e prospectivas.
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Resultado financeiro:

O resultado financeiro ao longo do ano sofreu oscilacdes e encerrou o ano com um resultado
de R$ 921,1 milhdes, queda de 11,4% quando comparado com 2019. Essa reducao no resultado
financeiro também é reflexo da queda da taxa bdsica de juros ao longo de 2020.

Nos demais produtos e nas demais linhas das demonstracdes financeiras, ndo registramos até
o fechamento do ano oscilagées significativas em termos de resultado e saldos patrimoniais.
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ANEXO 2

INFORMACOES RELATIVAS A PROPOSTA

DE DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO
ANEXO 9-1-11 DA INSTRUCAO CVM 481

1. Informar o lucro liquido do exercicio:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, apurou-se um lucro liquido no valor de
R$ 1.688.191.000,17.

2. Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

A Companhia distribuira dividendos relativos ao exercicio de 2020 no montante global de
RS 844.095.500.09, composto por: (a) juros sobre o capital proprio imputados aos dividen-
dos obrigatérios e ja declarados nos meses de junho e outubro de 2020, no valor total de
RS 318.382.155,19, liquidos de imposto de renda; (b) dividendos complementares ao minimo obri-
gatério no valor de R$ 82.415.458,41; e (c) dividendos adicionais no valor de R$ 443.297.886,49.

Referidos juros sobre o capital proprio foram declarados em duas oportunidades:

(i) em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 24 de junho de 2020, foram declarados
juros sobre o capital proprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria, a serem imputados ao
valor do dividendo obrigatério relativo ao exercicio social de 2020, no valor de R$ 192.175.666,00
bruto, correspondendo a R$ 0,59679777 por agao (desconsideradas as agdes mantidas em tesou-
raria), creditados contabilmente, em valores liquidos, aos acionistas em 29 de junho de 2020, com
base na posicao acionaria desta data, correspondendo a RS 0,50988193190 por agao; e

(ii) em reuniao do Conselho de Administracao realizada em 27 de outubro de 2020, foram de-
clarados juros sobre o capital proprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria, a serem
imputados ao valor do dividendo obrigatério relativo ao exercicio social de 2020, no valor de
R$ 180.206.000,00 bruto, correspondendo a R$ 0,55962046524 por acdo (desconsideradas as
acoes mantidas em tesouraria), creditados contabilmente, em valores liquidos, aos acionis-
tas em 30 de outubro de 2020, com base na posicao aciondria dessa data, correspondendo a
R$ 0,47884271341 por agao.

Os dividendos complementares ao minimo obrigatério no valor de RS 82.415.458,41 cor-
respondem a RS 0,25760941409 por acao. Os dividendos adicionais propostos no valor de
R$ 443.297.886,49 correspondem a RS 1,38563457646 por acao. O valor da acao reflete a
composicdo acionaria na data do dia 26 de fevereiro de 2021 excluindo-se as agcdes manti-
das em tesouraria nesta data, e fica sujeita a alteracao de acordo com o nimero de acbes
do dia da Assembleia.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

A Companbhia distribuira 50% do lucro liquido do exercicio (R$ 844.095.500.09), entre dividen-
dos minimos obrigatérios e adicionais propostos.
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4. Informar o montante global e o valor por acao de dividendos distribuidos
com base em lucro de exercicios anteriores:
Nao houve distribuicao de dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital pro-
prio ja declarados:

a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada,
por acao de cada espécie e classe.

Deduzidos os valores dos juros sobre o capital préprio ja declarados, serao distribuidos os divi-
dendos complementares ao minimo obrigatdrio no valor de R$ 82.415.458,41 correspondem a
RS 0,25760941409 por acado. Os dividendos adicionais propostos no valor de R$ 443.297.886,49
correspondem a R$ 1,38563457646 por acao, a serem aprovados pela Assembleia Geral Ordi-
naria da Companhia.

b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio:

Os pagamentos dos referidos dividendos complementares e adicionais sera realizado em mo-
eda corrente nacional, em data a serem aprovadas pela Assembleia Geral Ordinaria da Compa-
nhia que sera realizada no dia 31 de marco de 2021.

A Administracao propde que os senhores acionistas aprovem as datas de pagamento da se-
guinte forma: 12 de abril de 2021 para pagamento referente a 65% do valor total e até 30 de
outubro de 2021 para pagamento do restante, equivalente a 35% do valor total.

¢) Eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital proprio:

Nao incidem atualizacdo monetaria e/ou juros.

d) Data da declaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento:

A data das declaracdes dos pagamentos dos dividendos complementares e adicionais pro-
postos serd a data da realizacdo da Assembleia Geral Ordindria da Companhia, em 31 de
marco de 2021, sendo que fardo jus a referidos dividendos os acionistas que estiverem na
base da Companhia nesta data. A partir de 1° de abril de 2021, as acdes da Companhia serao
negociadas “ex direito” aos referidos dividendos.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital proprio
com base em lucros apurados em balan¢os semestrais ou em periodos menores:

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados:

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 24 de junho de 2020, foram declara-
dos juros sobre o capital préprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria, a serem im-
putados ao valor do dividendo obrigatério relativo ao exercicio social de 2020, no valor de
RS 192.175.666,00 bruto, correspondendo a R$ 0,59679777 por acao (desconsideradas as
acoes mantidas em tesouraria), creditados contabilmente, em valores liquidos, aos acionis-
tas em 29 de junho de 2020, com base na posicdo aciondria desta data, correspondendo a
RS 0,50988193190 por acédo, sendo que, a partir de 30 de junho de 2020, as acdes da Compa-
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nhia passaram a ser negociadas “ex direito” aos referidos juros sobre o capital préprio.

Em reuniao do Conselho de Administracdo realizada em 27 de outubro de 2020, foram de-
clarados juros sobre o capital préprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordindria, a serem
imputados ao valor do dividendo obrigatério relativo ao exercicio social de 2020, no valor de
R$ 180.206.000,00 bruto, correspondendo a RS 0,55962046524 por acao (desconsideradas as
acoes mantidas em tesouraria), creditados contabilmente, em valores liquidos, aos acionis-
tas em 30 de outubro de 2020, com base na posicdao aciondria desta data, correspondendo a
R$ 0,47884271341 por acdo, sendo que a partir de 3 de novembro de 2020 as acoes foram ne-
gociadas “ex direito” aos referidos juros sobre o capital préprio.

b) Informar a data dos respectivos pagamentos:

O pagamento dos juros sobre o capital proprio é realizado anualmente, em moeda corrente nacio-
nal, em data a ser aprovada pela Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que, neste ano, serd re-
alizada no dia 31 de marco de 2021. A Administracdao propde que os senhores acionistas aprovem
0 pagamento da seguinte forma: 12 de abril de 2021 para pagamento referente a 65% do valor
total e até 30 de outubro de 2021 para pagamento do restante, equivalente a 35% do valor total.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de
cada espécie e classe:

a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores:

Lucro Liquido 2020 2019 2018 2017
Lucro liquido do exercicio 1.688.191 1.379.083 1.310.620 1.100.867
Lucro Liquido por acao (em R$) 5,23992 4,26851 4,05397 3,40517

b) Dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores:

2020 2019 2018 2017
Dividendos 525.713 317.745 248.723 27.526
Juros sobre capital préprio (liquido) 318.382 371.797 406.587 412.821
Total de dividendos/JCP do exercicio 844.096 689.542 655.310 440.347
Dividendos de exercicios anteriores - - 800.000 -
Dividendos/JCP do exercicio por acao (em R$) 2,61996 2,13531 2,02698 1,36207

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal:

a) Identificar o montante destinado a reserva legal:

O montante destinado a reserva legal referente ao lucro liquido do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 foi de RS 84.409.550,01, calculado em conformidade com o artigo 193 da
Lei n° 6.404/76.
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b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal:

A reserva legal representa 5% do lucro liquido de cada exercicio, calculada em conformidade
com o artigo 193 da Lei n° 6.404/76.

9. Caso a Companhia possua a¢oes preferenciais com direito a dividendos fi-
XO0S ou minimos:

a) Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos:

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui acdes preferenciais.

b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos di-
videndos fixos ou minimos:

Nao aplicavel, pois a Companhia nao possui acdes preferenciais.

c) Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa:

Nao aplicavel, pois a Companhia nao possui acdes preferenciais.

d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a
cada classe de a¢oes preferenciais:

Nao aplicavel, pois a Companhia nao possui acdes preferenciais.

e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial
de cada classe:

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui acdes preferenciais.

10. Em relacao ao dividendo obrigatoério:
a) Descrever a forma de calculo prevista no Estatuto:

Conforme artigo 27 do Estatuto Social da Companhia, o calculo do dividendo minimo obriga-
torio respeita a seguinte distribuicao:

“Artigo 27 - Os acionistas terdo o direito de receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio,
25% do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos sequintes valores:

a) importdncia destinada a constituicdo da reserva legal;

b) importancia destinada a formagdo da reserva para contingéncias (artigo 26 “b’; supra), e rever-
sdo da mesma reserva formada em exercicios anteriores; e,

¢) importdncia decorrente da reversdo da Reserva de Lucros a Realizar formada em exercicios ante-
riores, nos termos do artigo 202, inciso Il da Lei n° 6.404/76.

Pardgrafo tnico - O pagamento do dividendo obrigatdrio poderd ser limitado ao montante do
lucro liquido que tiver sido realizado, nos termos da lei.”

b) Informar se ele esta sendo pago integralmente:

O dividendo obrigatério esta sendo pago integralmente pela Companhia.
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c) Informar o montante eventualmente retido:

Nao ha dividendo obrigatdrio retido.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situacao financeira
da Companhia:

a) Informar o montante da retencao:

Nao aplicavel, pois ndo ha retencdo de dividendo obrigatério.

b) Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da Companhia, abor-
dando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e
fluxos de caixa positivos:

Nao aplicavel, pois nao ha retencao de dividendo obrigatério.

c) Justificar a retencao dos dividendos:

Nao aplicavel, pois nao ha retencao de dividendo obrigatério.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias:

a) ldentificar o montante destinado a reserva:

Nao aplicavel, pois ndo ha destinacao de resultado para reserva de contingéncias.

b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa:

Nao aplicavel, pois ndo ha destinacao de resultado para reserva de contingéncias.

c) Explicar porque a perda foi considerada provavel:

Nao aplicavel, pois ndo ha destinacao de resultado para reserva de contingéncias.

d) Justificar a constituicao da reserva:

Nao aplicavel, pois nao ha destinacao de resultado para reserva de contingéncias.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar:

a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar:

Nao aplicavel, pois ndo ha destinacao de resultado a reserva de lucros a realizar.

b) Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva:

Nao aplicavel, pois ndo ha destinacao de resultado a reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias:
a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva:
Conforme artigo 26 do Estatuto Social da Companhia, a destinacao do resultado do exercicio
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para reservas estatutarias respeita os seguintes critérios:

“Artigo 26 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os pre-
juizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribui¢édo social
sobre o lucro; dos lucros remanescentes, serd calculada a participagdo a ser atribuida aos Admi-
nistradores, nos termos do artigo 12, pardgrafo 3°deste Estatuto. O lucro liquido do exercicio terd
a sequinte destinagao:

a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, na constituicdo da
Reserva Legal, que ndo excederd a 20% (vinte por cento) do capital social;

b) uma parcela, por proposta dos érgéos da administracéo, poderd ser destinada a formagéo de
Reserva para Contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei n° 6.404/76;

¢) uma parcela, por proposta dos drgdos da administracdo, poderd ser retida com base em or¢a-
mento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76;

d) uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo obrigatério aos acionistas, observado
o disposto no artigo 27, infra;

e) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do artigo 27,
infra, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por propos-
ta dos 6rgdos de administracao, destinar o excesso d constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar,
observado o disposto no artigo 197 da Lei n° 6.404/76;

f) uma parcela, por proposta dos érgéos de administracéo, poderd ser destinada a constituicéo da
Reserva para Manutengdo de Participagées Societdrias, observado o disposto no pardgrafo tnico,
infra, e o artigo 194 da Lei n° 6.404/76; e,

g) uma parcela, por proposta dos drgéos da administragdo, poderd ser destinada a constituicéo de
Reserva para Incentivos Fiscais, observado o disposto no artigo 195-A da Lei n° 6.404/76.

Pardgrafo Unico — A Reserva para Manutencdo de Participacées Societdrias tem as sequintes ca-
racteristicas:

a) sua finalidade é a compensacao de eventuais prejuizos ou aumento do capital social, de modo a
preservar a integridade do patriménio social e a participa¢do da Companhia em suas controladas
e coligadas ou futura distribuicdo aos acionistas;

b) poderd ser destinado a essa Reserva, em cada exercicio, o saldo remanescente do lucro liquido
apos a constituicdo da reserva legal e da distribuicdo do dividendo minimo obrigatdrio, ressalvado
o disposto na alinea “d’; infra;

¢) o saldo acumulado dessa Reserva, quando somado aos saldos das demais reservas de lucros exis-
tentes, ndo poderd ultrapassar o capital social da Companhia, oportunidade em que a Assembleia
Geral deliberard sobre a destinacdo do excedente para aumento do capital social ou para distribui-
¢do aos acionistas; e,

d) caso a administragcdo da Companhia considere o montante dessa Reserva suficiente para o aten-
dimento de suas finalidades, poderd propor a Assembleia Geral: (i) que em determinado exercicio,
o0 saldo remanescente, apds a constitui¢do da reserva legal e a distribui¢do do dividendo minimo
obrigatdrio, seja distribuido, integral ou parcialmente, aos acionistas da Companhia; e/ou (ii) que
os valores dessa Reserva sejam revertidos, integral ou parcialmente, para aumento de capital ou
distribuicdo aos acionistas da Companhia’.
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b) Identificar o montante destinado a reserva:

O montante destinado a reserva estatutaria, referente ao lucro liquido do exercicio findo em 31
de dezembro de 2020, foi de R$ 705.686.439,26, liquido da realizacdo da reserva de reavaliacao.

c) Descrever como o montante foi calculado:

Lucro Liquido do exercicio 1.688.191.000,17
Reserva Legal - 5% -84.409.550,01
Realizacao de Reserva de Reavaliacao -590.995,76
Dividendos

Minimos obrigatérios -400.797.613,60
JCP complementar - liquido -
Dividendos adicionais -443.297.886,49
Total de dividendos/JCP -844.095.500,09
Imposto de Renda retido na fonte sobre JCP -53.999.510,81
(=) Destinacao a Reserva Estatutaria 705.095.443,51

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital:

a) Identificar o montante da retencao;

b) Fornecer cépia do orcamento de capital:

Nao aplicavel, pois nao ha retencao de lucros previstas em orcamento de capital.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais:

a) Informar o montante destinado a reserva:
Nao aplicavel, pois ndo ha destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais.

b) Explicar a natureza da destinacao:
Nao aplicavel, pois ndo ha destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais.
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INFORMACOES RELATIVAS A REMUNERACAO

DOS ADMINISTRADORES
ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA — INSTRUCAO CVM Ne 480/2009

13.1

Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracao,
da diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités
estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,
abordando os seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica
de remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua apro-
vacao, data de aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

As praticas de remuneracao tém como principal propdsito alinhar os administradores aos ob-
jetivos da Companhia e do grupo Porto Seguro, incentivando os profissionais para a geracao
de valor econémico aos acionistas e para o respeito aos interesses dos demais stakeholders, no
curto, médio e longo prazos.

Parte significativa da remuneracao dos administradores é atrelada a resultados, de forma a, por
meio do compartilhamento de riscos e de outros elementos de incentivo e controle, alinhar os
interesses dos administradores com aqueles da Companhia, do grupo Porto Seguro e de todas
as demais pessoas e empresas que contribuem e dependem do desenvolvimento adequado
das atividades do grupo.

Em linha com as melhores praticas de mercado, as praticas de remuneracdo adotadas pela
Companbhia consideram e visam ainda a consisténcia interna do grupo, sua competitividade
externa e a motivacao profissional dos administradores.

A Companbhia possui uma politica de remuneracao, aprovada pelo Conselho de Administracao
em 31 de outubro de 2018 e revisada em 15 de dezembro de 2020. Esta politica tem por objeti-
vo estabelecer as diretrizes sobre a remuneragao dos administradores do grupo Porto Seguro,
considerando, dentre outros fatores, o disposto em sua declaracao de “Apetite por Risco’, que
define as diretrizes, métricas e limites de exposicao aos principais fatores de risco aos quais o
grupo Porto Seguro esta sujeito, para atingir seus objetivos de negécio.

Os critérios e diretrizes de remuneracdao buscam garantir que nao ocorra, ou seja incentivada, a
elevagao da exposicao ao risco nas estratégias adotadas, sejam elas de curto, médio ou longo
prazo. Nesse sentido, destaca-se que as métricas utilizadas para remuneracao ndo poderao ter
impacto sobre os limites de risco definidos na declaracdo de “Apetite por Risco”.

A remuneracao de cada administrador sera determinada levando-se em conta as areas de ne-
gocio e/ou sociedades do grupo Porto Seguro sobre as quais possui responsabilidade de ges-
tao, suas qualificacdes profissionais e as condi¢cdes de mercado, sem limitar-se aos resultados
isolados de uma empresa ou negdcio, mas sim considerando o valor gerado a organizacdo
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como um todo e os riscos das atividades exercidas, conforme indicado na Politica de Remune-
racdo da Porto Seguro.

Dentre os critérios utilizados na avaliacdo da remuneracao dos administradores, destacam-se,
conforme indicado na Politica de Remuneracao da Porto Seguro: (i) o alinhamento das estraté-
gias do grupo Porto Seguro, com foco em sua perenidade e na criacao de valor no longo prazo;
(ii) a proporcionalidade as atribuicdes, responsabilidades e demanda de tempo; e (iii) eventuais
correcdes na forma de medicdo ou novos critérios ou formas de apuracao, dentre outros fato-
res considerados relevantes.

A Politica de Remuneracao da Porto Seguro encontra-se a disposicao dos acionistas e dos de-
mais participantes do mercado no site de Relagdes com Invesidores da Companhia (http://
ri.portoseguro.com.br/), bem como nas paginas da Comissao de Valores Mobilidrios - CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br).

b) composicao da remuneracao, indicando:

i. descricao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles

Os elementos que compdem a remuneracao dos administradores do grupo Porto Seguro sao
os seguintes: (i) remuneracao fixa, (ii) remuneracao variavel e (iii) beneficios pés-emprego.

(i) Remuneracao fixa:

Conselho de Administracao:

A remuneracao fixa dos membros do Conselho de Administracao é definida com base em
valores praticados no mercado por empresas do mesmo setor de atuagao e/ou empresas
com caracteristicas, porte e complexidade similares ao da Companhia.

A remuneracdo fixa é revista anualmente com base nas melhores praticas de mercado, nos in-
dices de inflacdo, na composicao final da remuneracao dos administradores, considerando-se
os demais componentes da remuneracao, e em pesquisas especificas sobre saldrios de admi-
nistradores, realizadas por consultorias especializadas em remuneracéo e beneficios.

A remuneracao fixa dos Conselheiros de Administracao é paga mensalmente, com o objeti-
vo de garantir dedicacdo e de propiciar maior controle de desempenho e custos.

Diretoria:

A remuneracao fixa da Diretoria do grupo Porto Seguro é paga com base no know-how de
cada Diretor e na responsabilidade e contribuicao da posicao ocupada sobre resultados ad-
ministrados, objetivando equivaléncia em relagao as empresas do mesmo setor de atuagao
e/ou empresas com caracteristicas, porte e complexidade similares, conforme recomenda-
¢ao de consultoria especializada.

A remuneracao fixa dos Diretores é paga mensalmente, com o objetivo de garantir dedica-
cao e de propiciar maior controle de desempenho e custos.

Complementando a remuneracéo fixa mensal, também sdo concedidos beneficios diretos e
indiretos (assisténcia médica, seqguro de vida, recolhimento de FGTS e auxilio educacional),
todos com o objetivo de atrair e reter os melhores talentos e permitir a dedicacao e a com-
peténcia dos administradores.
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Comités de Assessoramento:

Os membros do Conselho de Administracao que integram os comités estatutarios de asses-
soramento ao Conselho de Administracao recebem remuneracao adicional por participa-
cao em reunides desses comités. Os membros da Diretoria que participam desses comités
de assessoramento nao recebem remuneragao adicional a remuneracao recebida pelos car-
gos que exercem na Companhia ou em suas controladas. Os membros externos dos comités
estatutarios de assessoramento ao Conselho de Administracdo sao remunerados por parti-
cipacdo em reunides dos comités nos quais participam.

Conselho Fiscal:

O Conselho Fiscal em funcionamento foi instalado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraor-
dindria de 31 de margo de 2020. Os membros do Conselho Fiscal fazem jus a uma remune-
racdo fixa mensal, em conformidade com a legislacao aplicavel.

(ii) Remuneracao variavel:

Conselho de Administracao:
Os membros do Conselho de Administracao poderdo receber também uma parcela variavel
de remuneracao, cujo objetivo é reconhecer e recompensar a atuacao de cada conselheiro.

A remuneracao variavel atribuivel a cada membro do Conselho de Administracao é calcula-
da tendo-se por base a participacao individual diferenciada de cada um em atividades que
geram alto valor agregado de longo prazo ao grupo Porto Seguro, a contribuicdo especifi-
ca para a geracao de resultado econédmico, bem como a participacao, aconselhamento ou
coordenacao do Comité Diretivo Organizacional, e tem como escopo garantir e estimular o
alinhamento estratégico e cultural do grupo.

Os membros do Conselho de Administracao da Companhia ndo sao elegiveis ao plano de
remuneracdo em agoes, razao pela qual a remuneracao variavel a que fazem jus serd paga
exclusivamente em dinheiro.

Diretoria:

A remuneracdo variavel dos diretores € um componente fundamental de alinhamento en-
tre os administradores e os resultados econdémicos, operacionais e sociais buscados pelo
grupo Porto Seguro.

O principal objetivo da remuneracdo varidvel é recompensar financeiramente os diretores
pela geracao de valor e atingimento de resultados, de forma sustentavel e perene, com
respeito e preservacdo dos interesses e satisfacdo de clientes, parceiros comerciais, cola-
boradores, da comunidade que se relaciona com o grupo Porto Seguro e de seus demais
stakeholders.

O valor da remuneracéo variavel dos diretores é definido com base nos valores médios pa-
gos por empresas do mesmo setor de atuacao e/ou empresas com caracteristicas, porte e
complexidade similares, assim como a partir da analise do desafio de crescimento, sustenta-
bilidade e resultados de cada negécio, produto ou servico, a cargo de cada diretor, em cada
periodo de apuracao.

A remuneracao varidvel dos diretores é paga parte em dinheiro e parte em agdes, por meio
da participacao dos diretores no plano de remuneracao em acdes da Companhia.
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Comités de Assessoramento:

Os membros dos comités estatutdrios de assessoramento ao Conselho de Administracao
que sao remunerados em fungao de sua participacdo nesses comités nao fazem jus a remu-
neracdo variavel.

Conselho Fiscal:
Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneracéo variavel.

(iii) Beneficios pos-emprego:

Conselho de Administracao:
Os membros do Conselho de Administracdo nao séo elegiveis aos beneficios pds-emprego.

Diretoria:

Os beneficios pos-emprego representam um importante componente da remuneracao total
que, além de reconhecer os Diretores do grupo Porto Seguro de forma integral (periodo labo-
ral e aposentadoria), também esta em linha com as melhores praticas de mercado. A participa-
¢ao é facultativa e conferida aos administradores das sociedades do grupo Porto Seguro que
patrocinam a Portoprev — Porto Seguro Previdéncia Complementar (“Portoprev”).

Ressaltamos que a Companhia ndo é patrocinadora da Portoprev e, portanto, ndo suporta
planos de previdéncia privada complementar para seus administradores.

Comités de Assessoramento:
Os membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao nado sao elegi-
veis aos beneficios pds-emprego em funcao de sua participacdo nesses comités.

Conselho Fiscal:
Os membros do Conselho Fiscal nao sao elegiveis aos beneficios pés-emprego.

ii. em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporcao de cada ele-
mento na remuneracao total

As tabelas abaixo indicam o percentual que cada elemento representou na remuneragao
total dos administradores da Companhia reconhecida em seu resultado e no resultado con-
solidado do grupo Porto Seguro:

Porto Seguro S.A. (Emissor)

Orgao Ao | RO RO R aniiver | povmprego | Tt
Conselho de Administracao 2020 26,74% 73,26% - 100,00%
Conselho de Administracdo 2019 20,10% 79,90% - 100,00%
Conselho de Administracdo 2018 20,45% 79,55% - 100,00%
Comités de Assessoramento 2020 100% - - 100,00%
Comités de Assessoramento 2019 100% - - 100,00%
Comités de Assessoramento 2018 100% - - 100,00%
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Diretoria 2020 - 100% - 100,00%
Diretoria 2019 - 100% - 100,00%
Diretoria 2018 - 100% - 100,00%
Conselho Fiscal 2020 100% - - 100,00%
Conselho Fiscal 2019 100% - - 100,00%
Conselho Fiscal 2018 100% - - 100,00%
Porto Seguro S.A. e Controladas (Consolidado)
Orgbo Ao RO e R revel | posEmprego | T
Conselho de Administracao 2020 26,74% 73,26% - 100,00%
Conselho de Administracao 2019 20,10% 79,90% - 100,00%
Conselho de Administracao 2018 20,45% 79,55% - 100%
Comités de Assessoramento 2020 100% - - 100,00%
Comités de Assessoramento 2019 100% - - 100,00%
Comités de Assessoramento 2018 100% - - 100,00%
Diretoria 2020 13,81% 85,43% 0,76% 100,00%
Diretoria 2019 15,73% 83,51% 0,76% 100,00%
Diretoria 2018 14,63% 84,56% 0,81% 100,00%
Conselho Fiscal 2020 100% - - 100,00%
Conselho Fiscal 2019 100% - - 100,00%
Conselho Fiscal 2018 100% - - 100,00%

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da re-
muneragao

a. Remuneracao fixa:

A metodologia de célculo e reajuste da remuneracéo fixa observa os valores praticados pelo
mercado, considerando-se empresas do mesmo setor de atuacao e/ou empresas com carac-
teristicas, porte e complexidade similares, conforme recomendacao e conducao de consul-
toria especializada em conjunto com o departamento de Recursos Humanos, bem como a
evolucao dos indicadores financeiros do Pais, levando-se ainda em consideracdo o desem-
penho individual dos administradores.

Os montantes globais de remuneracao dos administradores da Companhia e de suas con-
troladas sao aprovados pelas respectivas Assembleias Gerais Ordindrias ou Reunides Ordi-
narias de Socios, conforme aplicavel. Os valores individuais de remuneracao dos membros
do Conselho de Administracao da Companhia e das Diretorias da Companhia e das controla-
das sao aprovados pelos 6rgaos de administracdo competentes e/ou, quando aplicavel, por
comités especificamente criados pelo Conselho de Administracao.
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b. Remuneracao variavel:

A metodologia de célculo e reajuste da remuneracao varidvel dos administradores observa os
valores praticados pelo mercado, considerando-se empresas do mesmo setor de atuacgao e/
ou empresas com caracteristicas, porte e complexidade similares, conforme recomendacao
e conducgao de consultoria especializada em conjunto com o departamento de Recursos Hu-
manos, a evolucao dos indicadores financeiros do Pais, indicadores financeiros, operacionais,
estratégicos e de planejamento do grupo Porto Seguro, bem como o desempenho e contri-
buicdo individual de cada administrador. Os valores sao revistos e definidos anualmente.

O Conselho de Administracdo e/ou, quando aplicavel, comités especificamente criados pelo
Conselho de Administracao, define os valores que eventualmente serao distribuidos aos seus
membros a titulo de remuneracdo variavel, tendo por base a participacao diferenciada de
cada membro em atividades que geram alto valor agregado ao grupo Porto Seguro, dentre
outros elementos ja explicitados.

Para a Diretoria, anualmente sdo definidas metas objetivas individuais alinhadas a cada ati-
vidade ou negécio administrado, bem como nivel de competéncias necessdrias para o seu
atingimento. A validacdao das metas e a aprovacao dos valores individuais que serao distribu-
idos como remuneracao variavel sdo realizadas diretamente pela Presidéncia do grupo Porto
Seguro, com assessoria das areas corporativas envolvidas.

Os montantes atribuidos aos administradores como remuneracao varidvel observam os limi-
tes impostos no artigo 152, § 1° da Lei das S.A.

c. Beneficios pés-emprego:

Os beneficios pds-emprego, relacionados a opcao conferida aos Diretores do grupo Porto
Seguro que patrocinam a Portoprev de aderirem ao plano de previdéncia privada oferecido,
observam as regras estabelecidas pelo regulamento do Plano de Beneficios Portoprev, que
sdo Unicas para administradores e funcionarios do grupo Porto Seguro.

iv. razoes que justificam a composicao da remuneracao

A Companhia acredita que a composicdo da remuneracao, dividida em componentes fixo,
variavel (este a ser pago em dinheiro e em acdes de emissao da Companhia) e beneficios
pos-emprego fortalece e cria condi¢des para o comprometimento e o alinhamento dos ad-
ministradores com os interesses da Companhia, de seus acionistas, do grupo Porto Seguro e
de todos que com ele colaboram ou dele dependem, no longo prazo, uma vez que, reserva
parcela significativa da compensacdo anual total de cada administracdo para a remunera-
¢ao variavel, ndo apenas atrelando seu recebimento ao desempenho de indicadores finan-
ceiros e operacionais, entre outros parametros, mas também retendo a parcela da remune-
racao variavel a ser paga aos diretores em a¢des de emissao da Companhia por 3 (trés) anos
contados do encerramento do exercicio base de seu célculo, sujeitando as referidas acdes
as variagoes de desempenho da Companhia.

Mesmo destinando maior parte para remuneracao variavel, e portanto, para a obtencao de
melhores resultados, o emissor também garante remuneracao fixa e beneficios pés-empre-
go alinhados as melhores praticas de mercado, permitindo que os administradores tenham
condicbes adequadas para desenvolver suas atividades.

A remuneracao contempla componentes alinhados aos adotados pelo mercado, observan-
do consisténcia interna do grupo, competitividade externa, gerenciamento de risco, moti-
vacdo e desenvolvimento profissional.
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v. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para
esse fato

No exercicio de 2020 um dos membros do Conselho de Administracao e um dos membros
do Comité de Auditoria renunciaram a remuneracao por suas participacdes nos respecti-
vos 6rgaos, durante a vigéncia de seus mandatos.

Deve-se ressaltar, a esse respeito, ainda, que os membros da Diretoria que participam
dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracao nao recebem remunera-
¢do adicional a remuneracao recebida pelos cargos que exercem na Companhia ou em
suas controladas.

¢) principais indicadores de desempenho que sao levados em consideracao na
determinacao de cada elemento da remuneracao

Apenas a remuneracdo variavel esta atrelada a indicadores de desempenho, como o resul-
tado econémico/operacional apurado em cada exercicio social e o desempenho individual
dos administradores.

A determinacao da remuneracdo varidvel dos diretores é resultado de andlise em dois niveis: (i)
resultado do grupo Porto Seguro e (ii) performance dos negdcios / dreas sob responsabilidade
de cada diretor. O desempenho é avaliado tanto de forma objetiva, quanto subjetiva, conside-
rando o nivel de desenvolvimento de cada negdcio, fase (ex: investimento, maturidade, etc.),
desafios mercadolégicos, dentre outros. Os indicadores objetivos podem incluir desde varia-
veis financeiras quanto operacionais. Vale ressaltar que tais indicadores néo se restringem a re-
sultados imediatos / de curto prazo, mas também na consecucao de iniciativas que sao criticas
para o sucesso futuro do grupo e a geracao de valor ao acionista no longo prazo.

A remuneracao variavel representa a maior parcela do total de remuneracao paga aos adminis-
tradores do grupo Porto Seguro. A remuneracao fixa e os beneficios pés-emprego representam
a menor parcela da remuneracdo total paga aos administradores e ndo sdao impactados direta-
mente por indicadores de desempenho.

Cada diretoria possui indicadores especificos, dependendo da natureza de sua funcdo (ex: ne-
gocios, area corporativa / de suporte) e das varidveis criticas associadas ao sucesso de cada
atividade empresarial. Dentre os principais indicadores, encontram-se:

« Financeiros - ex: crescimento de negdcio, lucro liquido, rentabilidade sobre ativos e pa-
trimonio liquido
» Operacionais - ex: indice combinado, sinistralidade, produtividade / eficiéncia

« Projetos e iniciativas - ex: desenvolvimento de novos negécios, aprimoramento de fun-
¢Oes corporativas

Vale ressaltar que tais indicadores ndo sdo exaustivos e podem evoluir e se adaptar conforme
os desafios e prioridades empresariais identificados ao longo do tempo.

d) como a remuneracao é estruturada para refletir a evolucao dos indicadores
de desempenho

A remuneracao variavel, que consiste em participacao anual nos lucros e pagamento em agdes,
reflete o desempenho do grupo Porto Seguro, que é mensurado através do lucro liquido afe-
rido durante o exercicio correspondente na Companhia e em suas controladas e do desempe-
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nho individual dos administradores, de modo que, quanto melhores os resultados, respeitados
os demais parametros aplicaveis, maior serd a remuneracao e vice-versa.

e) como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emis-
sor de curto, médio e longo prazo

Conforme ja mencionado, a Companhia privilegia a remuneracao variavel, constituindo a maior
parte do valor recebido pelos administradores. Na medida em que tal parcela da remuneracao
estd associada ao desempenho econdmico, operacional e ao desenvolvimento da Companhia,
os acionistas sdo beneficiados pela melhor performance dos administradores.

A escolha de indicadores e a definicao das metas sao suportadas por Planejamento Estraté-
gico que estabelece diretrizes para o desenvolvimento de negdcios e das areas corporativas
para periodos futuros. Tal planejamento estabelece objetivos e indicadores de curto, médio
e longo prazos.

As metas que norteiam a atuacao dos administradores visam garantir o atingimento de resul-
tados de forma sustentavel e perene, privilegiando projetos que gerem valor no longo prazo,
nao se atendo somente a metas de curto prazo.

A remuneracao total permite e visa ainda atrair, recompensar, reter e incentivar administrado-
res que demonstrem exceléncia na superacao e atingimento de melhores resultados, dentro
do planejamento estratégico do grupo e, consequentemente, permite geracao de valor econé-
mico de curto, médio e longo prazo.

Nesse sentido, a previsao de que parte da remuneracao varidvel dos administradores serd paga
em acgoes, e 0 pagamento somente ocorrerd apos o término do periodo de vesting, salvo casos
excepcionais previstos no Plano, em que a atribuicdo de acdes pode ocorrer em periodo mais
reduzido, contribui para a retencdo de diretores capazes e alinhados com a visdao estratégica
de desenvolvimento das atividades e negécios do grupo Porto Seguro e, principalmente, gera
incentivos reais para que os resultados perseguidos pelos diretores sejam resultados sustenta-
veis no médio e no longo prazo.

f) existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou con-
troladores diretos ou indiretos

Parte dos administradores da Companhia recebe remuneracdao também de controladas da
Companbhia, mas exclusivamente em razdo de cargos exercidos nessas sociedades, conforme
detalhamento trazido no item 13.15, infra. Nao ha remuneracdo suportada por controladores
diretos ou indiretos da Companbhia.

Adicionalmente as informacdes prestadas no item 13.15, a Companhia esclarece que a remu-
neracao paga a todos os administradores do grupo Porto Seguro estd indicada de forma con-
solidada no item 13.16.

g) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia
de determinado evento societario, tal como a alienacao do controle societa-
rio do emissor

Nao existem mecanismos de remuneracgao associados a ocorréncia de eventos societarios.
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h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para
definir a remuneracao individual do conselho e da diretoria, indicando:

i. 0s drgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identifi-
cando de que forma participam

O Comité de Remuneracao tem por atribuicdes, dentre outras, validar os parametros e politicas
de remuneracao fixa e varidvel dos administradores, bem como avaliar os valores referentes a
remuneracao individual dos administradores, dentro dos limites aprovados pela Assembleia
Geral e de acordo com as normativas internas, legislacao e requlamentacao aplicaveis.

O Comité de Remuneracao, dessa forma, fornece subsidios e informacdes ao Conselho de Admi-
nistracao para que as decisodes sobre remuneracao de administradores estejam alinhadas as po-
liticas e normas internas que regulam o assunto, além da legislacao e regulamentacdo aplicaveis.

O Conselho de Administracao da Companhia, no ambito de suas competéncias, delegou ao
seu Comité de Remuneracado a administracdo do plano de remuneracdo em ac¢des e outros
planos equivalentes da Companhia, inclusive quanto a sua interpretacao, preenchimento ou
integracdo, em caso de duvidas ou omissdes, e ao estabelecimento de regras adicionais, con-
forme autorizado pelo Estatuto Social da Companhia.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacao da remuneracao individual, in-
dicando se ha a utilizacao de estudos para a verificacao das praticas de mercado,
e, em caso positivo, os critérios de comparacao e abrangéncia desses estudos

Conforme apresentado nos demais subitens deste item 13, a remuneracédo individual dos
administradores é determinada através da combinacdo de diferentes critérios, tais como: (i)
indicadores especificos de desempenho, dependendo da natureza da funcédo e das variaveis
relacionados ao sucesso da area sob gestao do administrador, como crescimento de negdcios,
desenvolvimento de novos negdcios, lucro liquido, rentabilidade sobre ativos e patrimonio li-
quido, produtividade/eficiéncia; (ii) senioridade; (iii) experiéncia profissional; (iv) dedicacao; (v)
importancia e valor estratégico da retencao do administrador para o grupo Porto Seguro, no-
tadamente para manutencao da confianca na gestao da Companhia por parte de investidores,
acionistas, funcionarios e clientes. Os critérios e parametros internos utilizados pela adminis-
tracdo da Companhia para definicdo da remuneracao dos administradores sdo constantemen-
te objeto de revisao por parte de consultorias especializadas em remuneracao e beneficios.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a ade-
quacao da politica de remuneracao do emissor

As praticas de remuneracdao da Companhia sao discutidas e reavaliadas em reunidées do Con-
selho de Administracdo, em periodicidade nao superior a anual, e a politica de remuneracao,
sempre que houver atualizagcdes, mas, pelo menos, a cada de dois anos.
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13.2

Remuneracao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Remuneracao total prevista para o exercicio social corrente (2021)

Porto Seguro S.A. (Emissor)

a. 6rgao Con.se.lho d-e Diretoria Cor'lselho Total
Administracao Fiscal
b. nimero total de membros 6,75 6,00 3,00 15,75
c. nimero de membros remunerados 6,00 2,00 3,00 11,00
d. remuneracgédo segregada em:
i. Remuneracao fixa anual, segregada em
« salario ou pro-labore 2.277.662 0,00 204.990 2.482.652
« beneficios diretos ou indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
- remuneragao por participacdo em comités 1.328.670 0,00 0,00 1.328.670
« outros (encargos sociais (INSS) 721.266 0,00 40.998 762.264
ii. Remuneracéo variavel, segregada em:
+ bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
« participacdo nos resultados 9.200.000 5.110.000 0,00 14.310.000
« remuneracao por participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
+ comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
- outros 0,00 0,00 0,00 0,00
iii. Beneficios p6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
iv. Beneficios motivados pela cessagcao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
;’éﬁ?ﬂ“g‘:?gjge'zaseada em acoes, 0,00 2190000 | 0,00 | 2.190.000
e. valor, por 6rgédo, da remuneracédo do conselho
de administracdo, da diretoria estatutaria e do 13.527.598 7.300.000 | 245.988 | 21.073.586
conselho fiscal
f. total da remuneracédo do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e do 21.072.586
conselho fiscal

OBSERVACOES:

1. O numero total de membros de cada 6rgao corresponde a média anual do niumero de membros apurado mensalmente.

2.Néao foram informados valores relativos aos beneficios pds-emprego uma vez que nao ha planos de previdéncia privada comple-
mentar suportados diretamente pela Companhia.

3. O valor da remuneracgao baseada em a¢ées indica apenas o valor da projecao da remuneragao variavel que sera convertido em
acoes de acordo com a cotagao da época, nos termos do plano de remuneracdo em ac¢des aprovado em 2018.

4. O valor total da remuneracao estd alinhado com o valor que sera levado a deliberacdo na AGO da Companhia a se realizar em
31 de margo de 2021.
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Remuneracao total reconhecida no exercicio social encerrado em 31.12.2020

Porto Seguro S.A. (Emissor)

a. 6rgdo Con.se.lho d? Diretoria Cor?selho Total
Administracao Fiscal
b. nimero total de membros 6,75 6,00 3,00 15,75
¢. nimero de membros remunerados 5,75 2,00 3,00 10,75
d. remuneracéo segregada em:
i. Remuneracao fixa anual, segregada em
- salario ou pré-labore 1.996.392 0,00 192.420 2.188.812
« beneficios diretos ou indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
« remuneragao por participacdo em comités 680.000 0,00 0,00 680.000
- outros (encargos sociais (INSS) 535.278 0,00 38.484 573.762
ii. Remuneracéo varidvel, segregada em:
+ bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
- participacdo nos resultados 8.800.000 5.425.000 0,00 14.225.000
« remuneragao por participacdo em reunioes 0,00 0,00 0,00 0,00
« comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
- outros 0,00 0,00 0,00 0,00
iii. Beneficios pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
iv. Beneficios motivados pela cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
;’éﬁ?ﬂ“ d“;f:?gei’aseada em acoes, 0,00 1575000 | 0,00 1.575.000
e. valor, por 6rgédo, da remuneracédo do conselho
de administracao, da diretoria estatutaria e do 12.011.670 7.000.000 | 230.904 | 19.242.574
conselho fiscal
f. total da remuneracédo do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e do 19.242.574
conselho fiscal

OBSERVACOES:

1.0 nuimero total de membros de cada érgdo corresponde a média anual do nimero de membros apurado mensalmente.

2.Nao foram informados valores relativos aos beneficios pds-emprego uma vez que ndo ha planos de previdéncia privada comple-
mentar suportados diretamente pela Companhia.

3. O valor da remuneracao baseada em a¢des indica apenas o valor da projecdo da remuneracdo variavel que sera convertido em
acoes de acordo com a cotagdo da época, nos termos do plano de remuneracdo em ac¢des aprovado em 2018.
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Remuneracao total reconhecida no exercicio social encerrado em 31.12.2019

Porto Seguro S.A. (Emissor)

Conselho de Conselho

a.6rgao Administracio Diretoria Fiscal Total
b. nimero total de membros 6,92 5,75 3,00 15,67
c. nimero de membros remunerados 5,92 3,00 3,00 11,92

d. remuneracgao segregada em:

i. Remuneracao fixa anual, segregada em

- saldrio ou pré-labore 1.782.434 0,00 184.870 1.967.284
« beneficios diretos ou indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00

« remuneragao por participacdo em comités 0,00 0,00 0,00 0,00

» outros (encargos sociais (INSS) 356.485 0,00 36.972 393.457

ii. Remuneracao variavel, segregada em:

+ bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
- participacdo nos resultados 8.500.000 8.500.000 0,00 17.000.000
« remuneragao por participacao em reunioes 0,00 0,00 0,00 0,00
« comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
- outros 0,00 0,00 0,00 0,00
iii. Beneficios pos-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
iv. Beneficios motivados pela cessa¢ao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00

v. remuneracdo baseada em ac¢oes,

. . < 0,00 1.500.000 0,00 1.500.000
incluindo opgoes

e. valor, por 6rgao, da remuneracdo do conselho
de administracéo, da diretoria estatutaria e do 10.638.909 10.000.000 | 221.832 20.860.741
conselho fiscal

f. total da remuneracédo do conselho de
administracdo, da diretoria estatutdria e do 20.860.741
conselho fiscal

OBSERVACOES:

1. O numero total de membros de cada érgao corresponde a média anual do nimero de membros apurado mensalmente.

2. Nao foram informados valores relativos aos beneficios pds-emprego uma vez que nao ha planos de previdéncia privada complemen-
tar suportados diretamente pela Companhia.

3.0 valor daremuneragdo baseada em a¢des indica o valor da remuneracgéo variavel que serd convertido em ac¢des, nos termos do plano
de remuneracao em agbes aprovado em 2018.
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Remuneracao total reconhecida no exercicio social encerrado em 31.12.2018

Porto Seguro S.A. (Emissor)

a. érgao Con.se.lho d? Diretoria Cor.\selho Total
Administracao Fiscal
b. nimero total de membros 7,00 5,25 2,25 14,50
¢. nUmero de membros remunerados 6,00 3,00 2,25 11,25
d. remuneracdo segregada em:
i. Remuneracao fixa anual, segregada em
- saldrio ou pré-labore 1.745.515 0,00 135.000 1.880.515
« beneficios diretos ou indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
s remuneracgao por participacdo em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
« outros (encargos sociais (INSS) 349.103 0,00 27.000 376.103
ii. Remuneracao variavel, segregada em:
+ bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
- participacdo nos resultados 8.150.000 7.770.000 0,00 15.920.000
« remuneragao por participacdo em reunioes 0,00 0,00 0,00 0,00
- comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
- outros 0,00 0,00 0,00 0,00
iii. Beneficios p6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
iv. Beneficios motivados pela cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
:’anlTn“ d"f;agjge'zaseada em acoes, 0,00 630.000 0,00 630.000
e. valor, por 6rgao, da remuneracdo do conselho
de administracao, da diretoria estatutaria e do 10.244.618 8.400.000 162.000 18.806.618
conselho fiscal
f. total da remunerac¢édo do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e do 18.806.618
conselho fiscal

OBSERVACOES:

1.0 numero total de membros de cada érgao corresponde a média anual do nimero de membros apurado mensalmente.

2. Nao foram informados valores relativos aos beneficios pds-emprego uma vez que nao ha planos de previdéncia privada complemen-
tar suportados diretamente pela Companhia.
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13.3

Remuneracao varidvel dos 3 ultimos exercicios sociais e prevista para o
exerciciosocial correntedo conselho deadministracao, dadiretoria estatutaria
e do conselho fiscal:

Remuneracao variavel prevista para o exercicio social corrente (2021)

Porto Seguro S.A. (Emissor)

Conselho de . ._| Conselho
.. ~ | Diretoria . Total
Administracao Fiscal

Numero total de membros 6,75 6,00 - 12,75
Numero de membros remunerados 1,00 2,00 - 3,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracao - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo - - - -
Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as _ _ B _
metas estabelecidas fossem atingidas
Participa¢ao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 - 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracédo 9.200.000 7.300.000 - 16.500.000
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as 6.440.000 5.110.000 B 11.550.000
metas estabelecidas fossem atingidas

OBSERVACOES:

1. O valor minimo previsto no plano de remuneracdo é equivalente a zero, considerando a possibilidade do nédo atingimento dos
resultados esperados ou nao geragao de valor econémico. Vale destacar que nao existe garantia de valor minimo (em R$) a ser
pago aos administradores.

Remuneracao variavel reconhecida no exercicio social findo em 31.12.2020

Porto Seguro S.A. (Emissor)

Conselho de . . Conselho
. . = Diretoria . Total
Administracdo Fiscal

Numero total de membros 6,75 6,00 - 12,75
Numero de membros remunerados 1,00 2,00 - 3,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneracao - - - -
Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as _ _ _ _
metas estabelecidas fossem atingidas
Participa¢ao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 - 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracgao 8.800.000 7.000.000 - 15.800.000
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as 6.160.000 4.900.000 ) 11.070.000
metas estabelecidas fossem atingidas

OBSERVACOES:

1. O valor minimo previsto no plano de remuneracao é equivalente a zero, considerando a possibilidade do nao atingimento dos
resultados esperados ou nao geragao de valor econdmico. Vale destacar que nao existe garantia de valor minimo (em R$) a ser
pago aos administradores.
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Remuneracgao variavel reconhecida no exercicio social findo em 31.12.2019

Porto Seguro S.A. (Emissor)

Conselho de . . Conselho
. . N Diretoria . Total
Administracao Fiscal

Numero total de membros 6,92 575 - 12,67
Numero de membros remunerados 2,00 3,00 - 5,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracao - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneracgédo - - - -
Valor previsto no plano de remuneracgdo, caso as _ B _ _
metas estabelecidas fossem atingidas
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 - 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracédo 8.500.000 11.000.000 - 19.500.000
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as 5.950.000 7700.000 _ 13.650.000
metas estabelecidas fossem atingidas

OBSERVACOES:

1. O valor minimo previsto no plano de remuneracao é equivalente a zero, considerando a possibilidade do nao atingimento dos
resultados esperados ou ndo geragdo de valor econdmico. Vale destacar que nao existe garantia de valor minimo (em R$) a ser

pago aos administradores.

Remuneracao variavel reconhecida no exercicio social findo em 31.12.2018

Porto Seguro S.A. (Emissor)

Conselho de . . | Conselho
. N Diretoria . Total
Administracao Fiscal

Nimero total de membros 7,00 5,25 - 12,25
Numero de membros remunerados 1,00 3,00 - 4,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracao - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo - - - -
Valor previsto no plano de remuneracgdo, caso as B B _ _
metas estabelecidas fossem atingidas
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 - 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo 8.150.000 10.334.000 - 18.484.000
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as 5.705.000 733.800 B 12.939.800
metas estabelecidas fossem atingidas
Vanr,efetlvar.nente reconhecido no resultado do 8.150.000 8.400.000 _ 16.550.000
exercicio social

OBSERVAGOES:

1. O valor minimo previsto no plano de remuneracgao é equivalente a zero, considerando a possibilidade do nao atingimento dos
resultados esperados ou nao geragao de valor econdmico. Vale destacar que néo existe garantia de valor minimo (em R$) a ser

pago aos administradores.
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13.4

Em relacao ao plano de remuneracao baseado em acdes do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e
previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a. termos e condicoes gerais

O Plano de Remuneracao em Acdes da Companhia (o “Plano”) disciplina os termos e as con-
dicdes gerais por meio dos quais os diretores da Companhia e/ou de sociedades nas quais
a Companbhia é titular de participacao societdria, direta ou indiretamente, podem fazer jus a
receber a¢des ordindrias de emissao da Companhia, como parte do pagamento de sua remu-
neracgao variavel anual.

Sao elegiveis para participar do Plano os diretores da Companhia e/ou das sociedades nas
quais a Companhia detém participagao societaria, direta ou indiretamente.

O Conselho de Administracdao da Companhia, no ambito de suas competéncias, delegou ao
Comité de Remuneracao a administracao do plano de remuneracdo em acdes e outros planos
equivalentes da Companhia, inclusive quanto a sua interpretacao, preenchimento ou integra-
¢ao, em caso de duvidas ou omissdes, e ao estabelecimento de regras adicionais, conforme
autorizado pelo Estatuto Social da Companhia.

O Plano nao conferird a qualquer diretor o direito de ser, ou permanecer, administrador, estatu-
tario ou ndo estatutario, ou empregado da Companhia ou de sociedades por ela controladas,
direta ou indiretamente. Dessa forma, a Companhia e as sociedades por ela controladas, direta
ou indiretamente, poderdo, na forma da lei, a qualquer momento, optar por desligar seus ad-
ministradores, por qualquer razao ou motivo, a seu critério, ainda que tenham sido, ou sejam,
beneficiarios do Plano.

O Plano permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo ser suspenso, alterado, ou
extinto, a qualquer momento, por deliberacao da assembleia geral da Companbhia, a partir de
proposta do Conselho de Administragao.

Com o objetivo de permitir a implantacao do Plano de forma gradativa foi definido o seguinte
cronograma: (i) exercicio social base de 2018 (remuneracao varidvel aprovada em 2019): 7,50%
(sete e meio por cento) da remuneracao variavel dos Beneficiarios com pagamento em agbes;
(ii) exercicio social base de 2019 (remuneracao varidvel aprovada em 2020): 15,00% (quinze
por cento) da remuneracao variavel dos Beneficiarios com pagamento em acoes; (iii) exercicio
social base de 2020 (remuneracao variavel aprovada em 2021): 22,50% (vinte e dois e meio por
cento) da remuneracdo varidvel dos Beneficiarios com pagamento em ac¢des; e (iv) exercicio so-
cial base de 2021 (remuneracao variavel aprovada em 2022) e exercicios sociais subsequentes:
30,00% (trinta por cento) da remuneracao variavel dos beneficidrios com pagamento em ac¢oes.

b. principais objetivos do plano

Os principais objetivos do Plano sdo (i) o alinhamento de longo prazo entre os interesses dos
administradores, dos acionistas, da Companhia e de suas controladas; (ii) o comprometimento,
por parte dos administradores, com a obtencao de resultados sustentaveis para a Companhia
e suas controladas; e (jii) a criacao de valor para os acionistas.

c. forma como o plano contribui para esses objetivos

A administracdo da Companhia entende que o pagamento de parte da remuneracéo variavel
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em acdes faz com que os beneficiarios do plano tenham ainda mais incentivos para gerar resul-
tados satisfatorios e sustentaveis para a Companhia e suas controladas e para criar valor para os
acionistas, uma vez que passam a compartilhar diretamente dos riscos e ganhos proporciona-
dos pela valorizacdo das a¢des. Adicionalmente, na medida em que, salvo casos excepcionais
previstos no Plano, a transferéncia das acées somente ocorrera apds o periodo de vesting, o
Plano contribui para a retencdo de diretores capazes e alinhados com a visdo estratégica de
desenvolvimento de médio e longo prazo das atividades e negécios do grupo Porto Seguro.

d. como o plano se insere na politica de remuneracao do emissor

O Plano se insere na politica de remuneracdo da Companhia como um dos elementos da re-
muneracao varidvel dos administradores e, portanto, como importante componente de alinha-
mento entre os administradores e os resultados econémicos, operacionais e sociais buscados
pelo grupo Porto Seguro. O plano ndo altera os parametros atuais de cdlculo e pagamento
de remuneracao variavel aos direitos, mas tdo somente modifica a forma de pagamento, que,
em parte, deixa de ser em dinheiro e de forma imediata, e passa a ser em acées de emissao da
Companhia, as quais apenas serao transferidas aos diretores apds o periodo de 3 (trés) anos
posteriores ao exercicio base para a determinacao da remuneracao variavel, salvo casos excep-
cionais previstos no Plano.

e.como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto,
médio e longo prazo

O Plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e longo prazo
na medida em que gera engajamento e incentivos para os beneficiarios buscarem resultados
satisfatérios e sustentaveis para a Companhia e suas controladas, assim como para criar valor
para os investidores por meio de medidas que nao se esvaiam logo apés o calculo da remune-
racdo varidvel, mas ao contrario, permanecam gerando valor para a Companhia nos exercicios
sociais seguintes, o que preservard ou aumentara também o valor da parcela da remuneracao
varidvel dos diretores representado pelas acdes que apenas serdo transferidas apds o periodo
de 3 (trés) anos posteriores ao exercicio base para o calculo da remuneracao variavel, salvo
casos excepcionais previstos no Plano.

f. nimero maximo de ac¢oes abrangidas

O limite de agdes que poderao ser abrangidas pelo plano correspondera sempre ao limite permi-
tido na regulacdo aplicavel. A cada exercicio social, o nimero de acdes a ser outorgadas a cada
diretor contemplado pelo plano serd calculado com base nos parametros de calculo da respecti-
va remuneracao variavel. O numero de acdes efetivamente utilizadas em cada exercicio, para os
fins do plano, dependerd, portanto, da determinacdo em cada exercicio social da remuneracdo
varidvel dos diretores contemplados e do valor a época da cotacao das acdes de emissao da Com-
panhia, sempre, no entanto, sujeito ao limite estabelecido na regulagao aplicavel.

g. numero maximo de a¢oes a serem outorgadas

a ibui iari o 50 limi AXi G i
Poderao ser atribuidas aos beneficiarios acoes até o limite maximo de acdes abrangidas pelo
Plano, conforme item “f”, acima.
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h. condi¢oes de aquisicao de acoes

Uma vez determinado o direito do diretor contemplado ao recebimento de sua remuneracao
variavel e calculado o valor da referida remuneracao, sera entdo, nos termos do plano, calculado
o numero de agdes a que o diretor tera direito a receber como pagamento de sua remuneracao
variavel. Uma vez determinado o numero de ac¢des, o diretor ndo terd direito a receber imedia-
tamente as referidas agdes, mas sim apenas apés transcorrido o periodo de vesting, nos termos
do Plano, e desde que o beneficidrio permaneca na administracao estatutaria da Companhia
ou de suas controladas, conforme o caso, durante o mesmo periodo, de forma ininterrupta.

O Conselho de Administracao, ou outro 6rgao interno da Companhia para o qual o Conselho
de Administracdo delegue tal competéncia, podera determinar outras condicdes adicionais a
serem verificadas para que cada beneficiario adquira o direito de efetivamente receber acoes
nos termos do plano.

i. critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio

Anualmente, o Conselho de Administracao, ou o Comité de Remuneracao, determinard o
valor da remuneracao variavel de cada beneficiario do Plano a ser paga no ano em ques-
tdo, considerando-se o desempenho e metas atingidas no exercicio social imediatamente
anterior. Sobre este valor, sera determinada a parcela a ser paga em acdes. A conversao da
parcela da remuneracgdo variavel em dinheiro em acbes sera feita utilizando-se como base o
preco de fechamento do ultimo pregdo do exercicio social imediatamente anterior a data da
atribuicao das agées em questao.

j. critérios para fixacao do prazo de exercicio

A esse respeito, vide item “h’", acima.

k. forma de liquidacao

As acdes da Companhia a que os beneficidrios ou seus sucessores fizerem jus, nos termos do
Plano e do contrato a ser celebrado com cada diretor, serdo transferidas fisicamente mediante
averbacgao nos registros escriturais da Companhia, apds o término do periodo de vesting ou do
desligamento do diretor, nos termos e condi¢des estabelecidos no contrato de outorga, inclusive
com relacdo as hipoteses de perda do direito as acdes, desde que os documentos e informacoes
suficientes tenham sido apresentados tempestivamente a administracdao da Companhia.

l. restri¢6es a transferéncia das acoes

Durante o periodo de vesting e enquanto a propriedade das acdes ndo for efetivamente trans-
ferida ao beneficiario, o beneficiario nao sera considerado em qualquer hipétese acionista e
nao terd quaisquer dos direitos de sécio, patrimoniais e politicos, com relacdo as acdes, inclu-
sive o direito de voto e/ou direito ao recebimento de dividendos e juros sobre capital préprio.

Ap0s a efetiva transferéncia das acdes aos beneficidrios, ndo havera qualquer tipo de limitacao
ou restricdo para transferéncia das acdes a terceiros, observadas o quanto previsto na legisla-
cao e regulacao aplicaveis, assim como o disposto na Politica de Negociacao de Valores Mobi-
lidrios da Companhia.
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m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alte-
racao ou extincao do plano

O Plano vigorara por prazo por tempo indeterminado, podendo ser suspenso, alterado, ou ex-
tinto, a qualquer momento, por deliberacao da assembleia geral da Companhia, a partir de
proposta do Conselho de Administracao.

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracao baseado em acoes

Caso seja desligado da administracdo estatutaria de que faca parte, seja a administracdo da
Companhia e/ou das sociedades nas quais a Companhia detém participacao societdria, dire-
ta ou indiretamente, desde que tenha havido falta grave, conforme definicdo no contrato de
outorga, durante o periodo de vesting, o diretor perderd, de forma automatica, e independen-
temente de qualquer notificacdo ou comunicacao, o direito ao recebimento das acdes que lhe
caberiam, nos termos do Plano e do contrato de outorga. Neste caso, o beneficiario ndo tera
direito a qualquer indenizacao, ou qualquer valor, de qualquer natureza, em razao da referida
perda de direitos.

Na hipdtese de desligamento sem falta grave do diretor, este conservara o direito de adquirir
as acoes que lhe caberiam caso o periodo de vesting fosse completado, desde que cumpridas
todas as demais condicdes previstas no Plano e no contrato de outorga.

Na hipétese de desligamento voluntario do diretor da administracao estatutaria da Compa-
nhia e de todas as sociedades nas quais a Companhia detém participacao societaria, direta
ou indiretamente, de que faca parte, sem que tenha havido falta grave de sua parte, o diretor
tera direito ao recebimento de 1/3 (um terco) do total de acdes definitivas que lhe seriam
atribuidas caso o periodo de vesting fosse concluido para cada 1 (um) ano completo cumpri-
do do periodo de vesting, desde cumpridas todas as demais condi¢des previstas no Plano e
no contrato de outorga.

Nas hipdteses de aposentadoria por invalidez permanente e falecimento, o beneficiario ou
seus sucessores, conforme o caso, conservarao o direito de adquirir as agdes que Ihes caberiam,
nos termos do Plano e do contrato de outorga, independentemente do periodo de vesting,
desde que cumpridas todas as demais condi¢des previstas no Plano e no contrato de outorga.

Na hipdtese de desligamento do diretor pelo atingimento de idade maxima determinada nos
termos das regras estatutdrias e/ou diretrizes internas aplicaveis, a Companhia atribuira ao di-
retor as acdes a que tem direito, independentemente do periodo de vesting, desde que cum-
pridas todas as demais condi¢bes previstas no Plano e no contrato de outorga.
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Remuneracao baseada em acoes reconhecidas nos resultados dos 3 ultimos
exercicios sociais e prevista para o exercicio social corrente, do conselho de

administracao e da diretoria estatutaria

Outorga de opcoes de compra de agoes prevista para o exercicio social corrente (2021)

Conselho de

Administracao Diretoria
Numero total de membros 6,75 6,00
0,00
(os membros do conselho
Numero de membros remunerados de administracao ndo 2,00

participam do plano de
remuneracao em acoes)

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social

(b) Das op¢oes perdidas durante o exercicio social

(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social

(d) Das op¢oes expiradas durante o exercicio social

Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as
opcoes outorgadas

Nao ha previsdo de
outorga de opcdes de
compra de acbes
em 2021

Nao ha previsao
de outorga
de opcdes de
compra de acbes
em 2021

Outorga de op¢oes de compra de a¢oes reconhecida no resultado do
exercicio social encerrado em 31.12.2020

Conselho de

Administracdao Diretoria
Numero total de membros 6,75 6,00
0,00
(os membros do conselho
Numero de membros remunerados de administracao nao 2,00

participam do plano de
remuneracao em agoes)

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social

(b) Das opcoes perdidas durante o exercicio social

(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social

(d) Das op¢oes expiradas durante o exercicio social

Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as
opc¢oes outorgadas

Nao ha previsao de
outorga de op¢des de
compra de agoes
em 2020

Nao ha previsao
de outorga
de op¢des de
compra de acbes
em 2020
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Outorga de opcoes de compra de agdes reconhecida no resultado do
exercicio social encerrado em 31.12.2019

Conselho de

Administracao Diretoria
Numero total de membros 6,92 5,25
0,00
(os membros do conselho
Numero de membros remunerados de administracdo nao 3,00
participam do plano de
remuneracao em acoes)
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social
(b) Das opgoes perdidas durante o exercicio social . Nao houve
Nao houve outorga outorga de
(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social de opcoes de compra opcoes deﬂ
de agoées em 2019 compra de acbes
em 2019

(d) Das opgoes expiradas durante o exercicio social

Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as
opcdes outorgadas

Outorga de opcoes de compra de ag¢oes reconhecida no resultado do
exercicio social encerrado em 31.12.2018

Conselho de

Administracao Diretoria
Numero total de membros 7,00 5,25
0,00
(os membros do conselho
Numero de membros remunerados de administracao nao 3,00
participam do plano de
remuneracao em agoes)
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opcdes em aberto no inicio do exercicio social
. . .. . Nao houve
| -
(b) Das opgoes perdidas durante o exercicio socia Nao houve outorga outorga de
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social de OPG‘EES de compra OpGOEs de~
de agées em 2018 compra de acbes
em 2018

(d) Das opgoes expiradas durante o exercicio social

Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as
opcdes outorgadas

PORTO SEGURO S.A. | ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA | 31/03/2021 63



C.DOCUMENTOS ANEXOS PORTO ?‘-
ANEXO 3 SEGURO [/

13.6
Opcoes em aberto do conselho de administracao e da diretoria estatutaria ao
final do ultimo exercicio social

Nao ha opcdes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutdria ao final do
ultimo exercicio social.

13.7

Opcoes exercidas e acoes entregues relativas a remuneracao baseada em
acoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos
exercicios sociais

Opc¢oes exercidas e agoes entregues no exercicio social encerrado em 31.12.2020

Conselho de Diretoria
Administracao
Nuamero total de membros 6,75 6
0,00
(os membros do conselho
Nuamero de membros remunerados de administracdo nao 0,00

participam do plano de
remuneracao em acoes)

Opc¢oes exercidas

< Néao houve outorga
Nao houve outorga de 9

~ . de opgdes de
opgoes de compra de acdes compra de acées
em 2020 P ¢

Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de em 2020
mercado das ac¢des relativas as opgdes exercidas

Preco médio ponderado de exercicio

Acoes entregues

Numero de a¢des entregues

Nao houve entrega N&ao houve entrega
Preco médio ponderado de aquisicao de acdes em 2020 de acdes em 2020

Diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor de
mercado das a¢des adquiridas

Observacgoes:

1. Durante o exercicio social de 2020, houve a atribuicdo de 190.232 acbes a diretores da Companhia e de suas controladas,
conforme deliberado em reuniao do Comité de Remuneragao realizada em 02.04.2020. As referidas agdes ainda nao foram
efetivamente entregues aos beneficiarios, por estarem sujeitas a periodo de vesting e demais condi¢bes aplicaveis, nos termos
do plano de remuneracdo em acdes e dos respectivos contratos de outorga. As acdes foram atribuidas aos diretores, nos ter-
mos do plano de remuneragao em agdes, de acordo com o pre¢o unitario de R$ 62,7398, equivalente a cotagdo das acées em
31.12.2019. A diferenca entre o valor de cada acéo atribuida aos diretores e o valor de aquisicao dessas agdes pela Companhia,
conforme orientagdo de célculo indicada no Oficio Circular SEP 02/2020, apenas podera ser determinada na data da efetiva
entrega dessas acdes aos diretores.
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Opc¢oes exercidas e agoes entregues no exercicio social encerrado em 31.12.2019

Conselho de

Administracao Diretoria
Numero total de membros 6,92 5,75
0,00
(os membros do conselho
Nuamero de membros remunerados de administracdo nao 0,00

participam do plano de
remuneracao em agoes)

Opc¢oes exercidas

Preco médio ponderado de exercicio

Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de
mercado das ac¢des relativas as op¢des exercidas

Néo houve outorga de
op¢oes de compra de acdes
em 2019

Néao houve outorga
de op¢des de
compra de agoes
em 2019

Acoes entregues

Numero de acbes entregues

Preco médio ponderado de aquisicdo

Diferenca entre o valor de aquisicao e o valor de
mercado das a¢des adquiridas

Nao houve entrega
de agcoes em 2019

Nao houve entrega
de acoes em 2019

OBSERVAGOES:

1. Durante o exercicio social de 2019, houve a atribuicdo de 118.106 acdes a diretores da Companhia e de suas controladas,
conforme deliberado em reunido do Comité de Remuneracédo realizada em 03.04.2019. As referidas acdes ainda nao foram
efetivamente entregues aos beneficidrios, por estarem sujeitas a periodo de vesting e demais condi¢oes aplicaveis, nos termos
do plano de remuneragao em ac¢bes e dos respectivos contratos de outorga. As acdes foram atribuidas aos diretores, nos ter-
mos do plano de remuneragao em agbes, de acordo com o prego unitario de R$ 52,1499, equivalente a cotagdo das agées em
31.12.2018. A diferenca entre o valor de cada agdo atribuida aos diretores e o valor de aquisicao dessas agoes pela Companhia,
conforme orientagao de calculo indicada no Oficio Circular SEP 02/2020, apenas podera ser determinada na data da efetiva

entrega dessas agoes aos diretores.

Opc¢oes exercidas e agoes entregues no exercicio social encerrado em 31.12.2018

Conselho de

Administracao Diretoria
Numero total de membros 7,00 525
0,00
(os membros do conselho
Numero de membros remunerados de administracdo ndo 0,00

participam do plano de
remuneracao em agoes)

Opcoes exercidas

Preco médio ponderado de exercicio

Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de
mercado das ag¢des relativas as op¢oes exercidas

N&o houve outorga de
op¢oes de compra de acdes
em 2018

Nao houve outorga
de op¢des de
compra de acdes
em 2018

Acoes entregues

Nudmero de a¢des entregues

Preco médio ponderado de aquisicdo

Diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor de
mercado das acdes adquiridas

Nao houve entrega
de agdées em 2018

Nao houve entrega
de agcoes em 2018
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13.8

Descricao sumdria das informa¢des necessdrias para a compreensao dos
dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacao do método de
precificacao do valor das a¢ées e das op¢oes, indicando, no minimo

a) modelo de precificacao;

O valor da remuneracao varidvel é determinado pelo Conselho de Administracao, com o auxilio
do Comité de Remuneracao, a cada ano. Sobre este valor, sera determinada a parcela a ser paga
em acgodes, nos termos do Plano em vigor, conforme indicado no item 13.4(a).

Quando da efetiva transferéncia ao beneficiario, o nimero de acdes a serem transferidas sera
determinado a partir do valor da remuneragao a ser paga em ag¢oes. O valor unitario das acoes,
considerado neste calculo, é o preco de fechamento do ultimo pregdo do exercicio social ime-
diatamente anterior a data da atribuicdo das acdes em questao.

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o médio
ponderado das acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida
da opc¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco;

Nao se aplica, uma vez que a quantidade de a¢des a serem atribuidas ao beneficidrio é deter-
minada a partir do valor da remuneracao.

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos espe-
rados de exercicio antecipado;

Nao aplicavel.

d) forma de determinacao da volatilidade esperada;

Nao aplicavel.

e) se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao de
seu valor justo.

Nao aplicavel.
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Informar a quantidade de acoes ou cotas direta ou indiretamente detidas,
no Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em acées
ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho
de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados

por érgao

Conselho Fiscal

Acbes Porto Seguro S.A.

Conselho Fiscal

Acbes Porto Seguro Itau
Unibanco Participacoes S.A.
(Controladora Direta)

Agbes Pares Empreendimentos
e Participagoes S.A.
(Controladora Indireta)

Conselho de Administracao 33.973.526 (49,06%)
Diretoria Estatutaria 0
Conselho Fiscal 0
Acoes Rosag
Empreendimentos

Conselho Fiscal

e Participagoes S.A.
(Controladora Indireta)
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13.10
Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios

A Companhia ndo é patrocinadora da Portoprev, portanto, as contribuicdes mencionadas na
tabela abaixo sdo aquelas efetuadas por sua controlada Porto Seguro Companhia de Seguros
Gerais em nome dos administradores da Companhia inscritos no referido plano, na qualidade
de Diretores Estatutarios dessa controlada. Ressaltamos, ainda, que as regras estabelecidas no
Regulamento do Plano de Beneficios PORTOPREV sé&o Unicas para administradores e funciona-
rios do grupo Porto Seguro.

Administradores da Companhia

Con.sc.flho d_e Diretoria Total
Administracao
Ne de membros 3 6 9
Nome do Plano Plano de Beneficios Plano de Beneficios
PORTOPREV I PORTOPREV I
Quantidade de administradores
que reunem condic¢des para se 3 2 5
aposentar
(i) completar 55 anos (i) completar 55 anos
e (ii) rescindir ou e (ii) rescindir ou
Condigbes para se aposentar tiver rescindido o tiver rescindido o
antecipadamente vinculo empregaticio vinculo empregaticio
ou de direcdo com a ou de direcado com a
patrocinadora patrocinadora
Valor acumulado atualizado das
contribuicoes acumuladas até o
encerramento do ultimo exercicio
social, descontada a parcela 0,00 4.760.531,11 4.760.531,11
relativa as contribuicoes feitas
diretamente pelos administradores
Valor total acumulado das
contribuicoes realizadas durante o
ultimo exercicio social, d.esc?rltada 0,00 564.734,40 564.734,40
a parcela relativa a contribuicoes
feitas diretamente pelos
administradores
(i) rescindir ou tiver (i) rescindir ou tiver
rescindido o vinculo rescindido o vinculo
empregaticio ou empregaticio ou
de direcdo com a de direcdo com a
Possibilidade de resgate patrocinadora, (ii) Direito patrocinadora, (ii)
antecipado e quais ags condicoes a receber parcela Direito a receber
P q ¢ do fundo patrocinado parcela do fundo
de acordo com o patrocinado de acordo
tempo de vinculo ao com o tempo de
Plano e (iii) sem limite vinculo ao Plano e (iii)
de idade sem limite de idade
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Tempo de vinculagcéo
ao Plano / Percentual
incidente sobre o saldo
do Fundo Patrocinado

< 3anos/ 0%

=3 anos < 4 anos / 20%
>4 anos < 5 anos /30%
25 anos < 6 anos / 40%
>6 anos < 7 anos / 50%
=7 anos < 8 anos / 60%
=8 anos < 9anos/70%
29 anos < 10 anos / 80%

> 10 anos / 90%

Tempo de vinculagcéo
ao Plano / Percentual
incidente sobre o saldo
do Fundo Patrocinado

< 3anos/0%

=3 anos <4 anos/20%
>4 anos < 5 anos / 30%
=5 anos < 6 anos / 40%
>6 anos < 7 anos / 50%
=7 anos < 8 anos / 60%
=8 anos < 9anos/70%
=9 anos < 10 anos / 80%

> 10anos/90%

Adicionalmente, apresentamos nova tabela acrescentando as informacdes relativas aos direto-
res estatutarios das sociedades controladas da Companhia que aderiram ao Plano de Benefi-
cios Portoprev, conforme abaixo:

Administradores da Companhia e das Controladas

Conselho de Administracao Diretoria Diretoria Total
N° de membros 0 3 24 27
Nome do Plano Plano de Beneficios Plano de Beneficios Plano de Beneficios
PORTOPREV Il PORTOPREV PORTOPREV Il
Quantidade de
administradores que 0 0 0 0

reinem condicoes
para se aposentar

Condig¢bes para
se aposentar
antecipadamente

(i) completar 55 anos e (ii)
rescindir ou tiver rescindido
o vinculo empregaticio ou de
direcdo com a patrocinadora

(i) completar 55 anos
e (ii) rescindir ou
tiver rescindido o

vinculo empregaticio

ou de direcdo com a

patrocinadora

(i) completar 55 anos
e (ii) rescindir ou
tiver rescindido o

vinculo empregaticio

ou de direcdo com a

patrocinadora

Valor acumulado
atualizado das
contribuicoes acumuladas
até o encerramento do
ultimo exercicio social,
descontada a parcela
relativa as contribuicoes
feitas diretamente pelos
administradores

0,00

976.639,90

9.545.128,61

10.521.768,51

Valor total acumulado
das contribuicoes
realizadas durante o
ultimo exercicio social,
descontada a parcela
relativa a contribuicoes
feitas diretamente pelos
administradores

0,00

99.905,16

1.143.317,08

1.1243.222,24
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Possibilidade de resgate
antecipado e condicoes

(i) rescindir ou tiver rescindido
o vinculo empregaticio ou de
direcdo com a patrocinadora,
(ii) Direito a receber parcela
do fundo patrocinado de
acordo com o tempo de
vinculo ao Plano e (iii) sem
limite de idade

Tempo de vinculacao ao
Plano / Percentual incidente
sobre o saldo do Fundo
Patrocinado

< 3anos/ 0%

< 3anos/ 0%
>3 anos < 4 anos/20%
>4 anos < 5 anos / 30%
>5 anos < 6 anos / 40%
>6 anos < 7 anos / 50%
>7 anos < 8 anos / 60%
>8 anos < 9 anos/ 70%
>9 anos < 10 anos / 80%
> 10 anos/90%

Nao aplicavel

(i) rescindir ou tiver
rescindido o vinculo
empregaticio ou
de direcdo com a
patrocinadora, (ii) Direito
a receber parcela do
fundo patrocinado de
acordo com o tempo de
vinculo ao Plano e (jii)
sem limite de idade

Tempo de vinculagao
ao Plano / Percentual
incidente sobre o saldo
do Fundo Patrocinado
< 3anos/0%
>3 anos < 4 anos / 20%
>4 anos < 5 anos / 30%
>5 anos < 6 anos / 40%
>6 anos < 7 anos / 50%
>7 anos < 8 anos / 60%
>8 anos < 9 anos / 70%
>9 anos < 10 anos / 80%
> 10 anos/90%

13.11

Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacao
ao conselho de administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal

31/12 31/12 31/12 31/12 31/12 31/12 31/12 31/12 31/12

2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Ne de membros 6,00 5,75 5,25 6,75 6,92 7,00 3 3 2,25
N° de membros 2,00 3,00 3,00 5,75 5,92 6,00 3 3 2,25
remunerados
Valor da maior
remuneragao 3.800.000 4.000.000 | 3.5000.000 | 9.454.334 | 5.319.670 | 8.848.780 76.968 73.944 54.000
(Reais)
Valor da menor
remuneragao 3.200.000 | 3.000.0000 | 2.400.000 486.334 361.336 348.780 76.968 73.944 54.000
(Reais)
Valor médio da
remuneragao 3.500.000 3.333.333 2.800.000 | 2.088.986 | 1.707.436 | 1.707.436 76.968 73.944 54.000
(Reais)

1. O célculo do valor da menor remuneragao da Diretoria Executiva no ano de 2019 foi apurado com a exclusdo de membros que
exerceram o cargo por menos de 12 meses.

2. O calculo do valor da menor remuneragao da Diretoria Executiva no ano de 2018 foi apurado com a exclusao de membros que
exerceram o cargo por menos de 12 meses.

3. O calculo do valor da menor remuneragao da Diretoria Executiva no ano de 2017 foi apurado com a exclusao de membros que
exerceram o cargo por menos de 12 meses.
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13.12

Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos
que estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizacao para os
administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizacdo para os adminis-
tradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria.

13.13

Emrelacaoaos3 ultimosexerciciossociais,indicaropercentualdaremuneracao
total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente amembros
do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Ano Orgio Ne de Valor reconhecid.o no
Membros resultado do Emissor
Conselho de Administragcao 04 54,94%
2020 Diretoria Estatutaria 01 20,79%
Conselho Fiscal 0 0,00%
Conselho de Administracao 06 47,54%
2019 Diretoria Estatutaria 01 19,17%
Conselho Fiscal 0 0,00%
Conselho de Administracdo 05 50,76%
2018 Diretoria Estatutaria 01 18,61%
Conselho Fiscal 0 0,00%
13.14

Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos
no resultado do emissor como remuneracao de membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
orgao, por qualquer razao que nao a funcao que ocupam, como por exemplo,
comissoes e servicos de consultoria ou assessoria prestados

Nao aplicavel, pois ndo ha valores dessa natureza reconhecidos no resultado da Companhia.
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13.15

Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remuneracao de membros do
conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do
emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram
atribuidos a tais individuos

Todos os membros da Diretoria da Companhia recebem remuneracao em funcao de cargos
exercidos em suas controladas. A remuneracdo total atribuida a estes membros, indicada nas
tabelas abaixo, observa as regras estabelecidas nos estatutos sociais de cada sociedade paga-
dora e ao disposto no artigo 152 da Lei n° 6.404/76. Nao ha remuneracgao suportada por con-
troladores diretos ou indiretos da Companhia.

Remuneracao reconhecida no resultado do Exercicio Social findo em 31.12.2020

Conselho Fiscal Con-se.lho d_e Diretoria Total
Administracao
Remuneracdo | Remuneracdo | Remuneragdo | Remuneracdao| Remuneracao Remuneracdo | Remuneragdao | Remuneracao
Fixa Variavel Fixa Variavel Fixa Variavel Fixa Variavel
Controladas 0,00 0,00 0,00 0,00 8539.058,20 | 55.153478 | 853905820 | 55.153.478
do Emissor
Remuneracao reconhecida no resultado do Exercicio Social findo em 31.12.2019
Conselho Fiscal Con.se'flho d? Diretoria Total
Administracao
Remuneracdo | Remuneracdo | Remuneracdo | Remuneracdo | Remuneracdo Remuneracdo | Remuneracdo | Remuneracdo
Fixa Variavel Fixa Variavel Fixa Variavel Fixa Variavel
Controladas 0,00 0,00 0,00 0,00 6.572.296,36 | 40.985452,83 | 6.572.296,36 | 40.985.452,83
do Emissor
Remuneracao reconhecida no resultado do Exercicio Social findo em 31.12.2018
Conselho Fiscal Con.se.lho d_e Diretoria Total
Administracao
Remuneracao | Remuneracao | Remuneracao | Remuneracdao| Remuneracao Remuneracdo | Remuneracdao | Remuneracao
Fixa Variavel Fixa Variavel Fixa Variavel Fixa Variavel
Controladas 0,00 0,00 0,00 0,00 5.858.877,78 | 32.287.203,81 | 5.858.877,78 | 32.287.203,81
do Emissor

»
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13.16

Fornecer outras informacdées que o emissor julgue relevantes

Remuneracao total reconhecida no Exercicio Social findo em 31.12.2020

Porto Seguro S.A. (Emissor) e Controladas

a.Orgao Aﬁ?\:‘i;eilslz:)a‘:;o Diretoria C(::?::;TO Total
b. NUmero de membros' 6,75 25,83 3,00 35,58
c. numero de membros remunerados 575 25,83 3,00 34,58
d. remuneracgdo segregada em:
i. Remuneracao fixa anual, segregada em:
« salario ou pro-labore 1.996.392 19.281.454 192.420 21.470.266
- beneficios diretos ou indiretos 0,00 2.437.659 0,00 2.437.659
- remuneragao por participacdo em comités 680.000 0,00 0,00 680.000
« outros — encargos sociais (INSS) 535.278 4.307.072 38.484 4.880.834
ii. Remuneracéo variavel, segregada em:
+bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
- participacdo nos resultados 8.000.000 90.502.098 0,00 99.302.098
« remuneragao por participacao em reunioes 0,00 0,00 0,00 0,00
« comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
- outros 0,00 0,00 0,00 0,00
iii. Beneficios p6s-emprego 0,00 1.267.602 0,00 1.267.602
L‘gi‘zzggﬂgsc?r‘éﬂvad°s pela 0,00 0,00 0,00 0,00
;’r'lzlel:?n” d”cfgagjgeks’aseada em acoes, 0,00 25.745.959 000 | 25745959
e. valor, por 6rgao, da remuneragao do
conselho de administracéo, da diretoria 12.011.670 143.541.844 | 230.904 | 155.784.418
estatutaria e do conselho fiscal
8f. total da remuneracao do conselho
de administracao, da diretoria estatutaria 155.784.418
e do conselho fiscal

1. O nimero de membros da Diretoria foi apurado nos termos do Oficio-Circular/CVM/SEP/n° 02/2020, considerando o nimero de membros das diretorias das controladas
da Companhia.

A remuneracao dos administradores esta diretamente ligada as suas atribuicdes especificas,
ao tempo dedicado as suas funcdes, a sua qualificacdo individual e ao peso de sua atuacao na
geracao de resultados para a Companhia, observados os critérios indicados no item 13.1 desse
formulario de referéncia.
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A Companhia esclarece que remunera o Presidente do Conselho de Administracdo de forma
distinta, considerando a importancia da atuacdo e lideranca de quem ocupa este cargo na
geracao de resultados para a Companhia. Ao longo da histéria Companhia e até maio de 2019,
esta cadeira foi ocupada por membro com importante papel na imagem do grupo Porto Se-
guro, consolidando a confianca na gestao do grupo por parte de investidores, funcionarios e
clientes, tendo em vista sua dedicacao exclusiva, sua capacidade de decisdo e visdo estratégica
nas areas em que a Companhia atua. Caracteristicas que ao longo dos anos foram transmitidas
ao seu provavel sucessor num processo criterioso e de cuidadosa evolucdo. Atualmente, o
Conselho de Administragao é conduzido por um novo presidente, que tem por missao respei-
tar o legado de seu antecessor, manter os vinculos familiares e ampliar o reconhecimento da
marca Porto Seguro, atuando com ainda mais dedicacdao num cenario em constantes mudan-
cas diante do permanente desafio frente as inova¢des e novas tecnologias do mercado em ge-
ral. Desse modo representa o grupo Porto Seguro, nacional e internacionalmente, bem como
atua de forma bastante ativa na identificacdo de novas oportunidades de negdcios e parcerias
comerciais, nas definicdes estratégicas dos negdcios do grupo e na constante evolucao de seus
colaboradores e parceiros, aprimorando seu desenvolvimento no curto e longo prazo. Sao es-
tas as responsabilidades e atribuicdes especificas que justificaram a escolha pela remuneracao
adotada pela Companhia.

Vale esclarecer ainda que os membros da Diretoria da Companhia fazem jus ao pagamento de
remuneracdo pela Companhia e por meio de controladas em razdo de cargos exercidos nessas
sociedades, conforme detalhamento trazido no item 13.15 acima. A anélise dos valores conso-
lidados esclarece e justifica eventuais diferencas entre as remuneracdes dos administradores
da Companhia.

A remuneracao dos administradores esta diretamente ligada as suas atribuicbes especificas,
ao tempo dedicado as suas func¢odes, a sua qualificacdo individual e ao peso de sua atuacdo na
geracao de resultados para a Companhia, observados os critérios indicados no item 13.1 desse
formulério de referéncia.
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ANEXO 4

ESTATUTO SOCIAL

ARTIGO 11 DA INSTRUCAO CVM 481

INFORMACOES RELATIVAS AS PROPOSTAS DE ALTERACOES DO

Quadro comparativo das modifica¢oes do Estatuto Social

VERSAO ATUAL

VERSAO PROPOSTA

JUSTIFICATIVAS

CAPITULOI

CAPITULOI

DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO
E DURACAO

DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO
E DURACAO

Artigo 1°. A Porto Seguro S.A. é uma socie-
dade andénima, regida pelo disposto neste
Estatuto Social e pelas disposicoes legais e
regulamentares aplicaveis (“Companhia”).

[INALTERADO]

Paragrafo 1°. Com o ingresso da Companhia
no segmento especial de listagem denomi-
nado Novo Mercado, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3"), sujeitam-se a Companhia, in-
cluindo acionistas controladores, administra-
dores e membros do Conselho Fiscal, quan-
do instalado, as disposi¢des do Regulamento
de Listagem do Novo Mercado (“Regulamen-
to do Novo Mercado”).

[INALTERADO]

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro
na Alameda Barao de Piracicaba, n°® 618/634,
Torre B (Edificio Rosa Garfinkel), 11° andar,
Campos Eliseos, Sao Paulo/SP, CEP 01216-012,
e podera manter filiais, agéncias ou represen-
tacdes, em qualquer localidade do Pais ou do
exterior, mediante delibera¢ao da Diretoria.

Artigo 2°, A Companhia tem sua sede e foro
na Alameda Barao de Piracicaba, n° 740,
Torre B (Edificio Rosa Garfinkel), 11° andar,
Campos Eliseos, Sao Paulo/SP, CEP 01216-012,
e podera manter filiais, agéncias ou represen-
tagdes, em qualquer localidade do Pais ou do
exterior, mediante deliberacao da Diretoria.

A alteracdo do endereco da
sede da Companhia, para
refletir ajustes de renume-
racdo de logradouro, com
alteracao do artigo 2° do Es-
tatuto Social.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto a
participacdo como acionista, scia ou quo-
tista, em outras sociedades empresarias,
nacionais ou estrangeiras que explorem (a)
atividade de seguros em todos os ramos; (b)
atividades privativas de instituicdées finan-
ceiras e de sociedades equiparadas a insti-
tui¢des financeiras, incluindo, sem limitacéo,
a administragcao de consércios; () a ativida-
de de prestacdo de servicos e comercializa-
¢do de equipamentos de monitoramento
eletrénico de sistemas de protecao patrimo-
nial; e (d) atividades conexas, correlatas ou
complementares a atividade de seguros e as
demais atividades descritas acima.

[INALTERADO]
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Artigo 4°. O prazo de duracdo da
Companhia é indeterminado.

[INALTERADO]

CAPITULO I

CAPITULO I

DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES

DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES

Artigo 5°. O capital social subscrito e inte-
gralizado é de R$ 4.500.000.000,00 (quatro
bilhdes e quinhentos mil reais), dividido
em 323.293.030 (trezentos e vinte e trés mi-
Ihées, duzentas e noventa e trés mil e trinta)
acoes ordindrias nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

[INALTERADO]

Paragrafo 1°. A Companbhia estd autorizada
a aumentar o capital social, independente-
mente de deliberacdo da Assembleia Geral
e de reforma estatutaria, com emissdao de
acoes até o limite de 54.139.929 (cinquenta
e quatro milhdes, cento e trinta e nove mil,
novecentas e vinte e nove) novas agbes or-
dinarias, competindo ao Conselho de Admi-
nistracao estabelecer o nimero de acbes or-
dindrias a serem emitidas, para distribuicdo
no Pais ou no exterior, sob a forma publica
ou privada, o preco e as demais condicoes
da subscricdo e integralizacao.

[INALTERADO]

Paragrafo 2°. O Conselho de Administra-
¢do podera autorizar a emissdo, sem di-
reito de preferéncia para os acionistas, de
acoes, debéntures conversiveis em agdes
e bonus de subscricdo, cuja colocacgao seja
feita mediante venda em bolsa de valores
ou subscricao publica ou permuta de agodes,
em oferta publica de aquisicdo de controle,
conforme disposto em lei.

[INALTERADO]

Paragrafo 3°. Nos demais casos, os acionis-
tas terdo preferéncia para a subscricao dos
valores mobilidrios mencionados no § 2°
supra na proporcdo das acoes ja possuidas
anteriormente, ressalvada ao Conselho de
Administracdo a faculdade de colocar jun-
to a terceiros os valores mobiliarios corres-
pondentes aos acionistas que, por escrito,
desistirem da sua preferéncia, ou que néo
se manifestarem dentro de 30 (trinta) dias
contados da data do inicio do periodo para
exercicio da preferéncia.

[INALTERADO]

Paragrafo 4°. E vedado 8 Companhia emitir
acoes preferenciais e partes beneficidrias.

[INALTERADO]

Artigo 6°. O capital social sera representa-
do exclusivamente por a¢des ordinarias e a
cada acao ordinaria correspondera o direito
a um voto nas deliberacdes de acionistas.

[INALTERADO]
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Artigo 7°. As acbes serao escriturais e per-
manecerdo em contas de depdsito, em
nome dos seus titulares, na instituicao fi-
nanceira autorizada pela Comissao de Va-
lores Mobiliarios (“CVM”) designada pelo
Conselho de Administracao.

[INALTERADO]

Paragrafo Unico. O custo de transferéncia
e averbacgao, assim como o custo do servi-
¢o relativo as agdes custodiadas, podera ser
cobrado diretamente do acionista pela ins-
tituicdo depositaria, conforme venha a ser
definido no contrato de custddia.

[INALTERADO]

Artigo 8°. Para fins de reembolso, nos ca-
sos de exercicio de direito de retirada au-
torizados por lei, o valor a ser pago pela
Companhia referente as a¢cdes detidas pelos
acionistas que tenham exercido seu direito
de retirada, serd determinado com base no
valor econdmico de tais acbes, a ser apura-
do em avaliacdo de acordo com os procedi-
mentos previstos nos paragrafos 3° e 4° do
artigo 45 da Lei n° 6.404/76, com a redacdo
dada pela Lei n©9.457/97.

[INALTERADO]

CAPITULO I

CAPITULOIII

ASSEMBLEIAS GERAIS

ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 9°. As Assembleias Gerais serdo or-
dinarias e extraordinarias. As Assembleias
Gerais ordinarias realizar-se-do nos quatro
meses seguintes ao término do respectivo
exercicio social e, as extraordindrias, sempre
que houver necessidade.

[INALTERADO]

Paragrafo 1°. O acionista poderd ser repre-
sentado na Assembleia Geral por procura-
dor constituido ha menos de 1 (um) ano,
que seja acionista, administrador da Com-
panhia, advogado ou instituicao financeira,
cabendo ao administrador de fundos de in-
vestimento representar os condéminos.

[INALTERADO]

Paragrafo 2°. As deliberacdes da Assem-
bleia Geral serdo tomadas por maioria de
votos, ressalvadas as excecdes previstas em
lei e neste Estatuto Social.

[INALTERADO]

Paragrafo 3°. A Assembleia Geral s6 po-
dera deliberar sobre assuntos da ordem do
dia, constantes dos respectivos editais de
convocacao.

[INALTERADO]

Paragrafo 4°. A Assembleia Geral sera convo-
cada por meio de edital publicado com pelo
menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, em
primeira convocacao, e com 8 (oito) dias de
antecedéncia, em segunda convocagao.

[INALTERADO]
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Paragrafo 5°. Todos os documentos perti-
nentes a ordem do dia, a serem analisados
ou discutidos em Assembleia Geral serao
disponibilizados aos acionistas na B3, bem
como na sede social, a partir da data da pu-
blicacdo do primeiro edital de convocacao
referido no paragrafo anterior.

[INALTERADO]

Paragrafo 6°. O Presidente da Assembleia
devera observar e fazer cumprir as disposi-
¢oes dos acordos de acionistas arquivados
na sede da Companhia, ndo permitindo que
se computem os votos proferidos em con-
trariedade com o contetido de tais acordos.

[INALTERADO]

Artigo 10. As Assembleias Gerais serao pre-
sididas pelo Presidente do Conselho de Ad-
ministracao ou, na sua auséncia, pelo Vice-
-Presidente do Conselho de Administragao,
Ou na auséncia deste, por um acionista es-
colhido por maioria de votos dos presentes.
Ao Presidente da Assembleia Geral caberd a
escolha do Secretério.

[INALTERADO]

Artigo 11. Compete a Assembleia Geral:

[INALTERADO]

a) eleger e destituir os membros do Conse-
Iho de Administracao e do Conselho Fiscal,
se instalado;

[INALTERADO]

b) fixar os honorarios globais dos membros
do Conselho de Administracdo e da Direto-
ria, assim como a remuneracdo dos mem-
bros do Conselho Fiscal, se instalado;

[INALTERADO]

¢) atribuir bonificacées em acbes e decidir
sobre eventuais desdobramentos de acdes;

[INALTERADO]

d) deliberar, de acordo com proposta apre-
sentada pela administracao, sobre a desti-
nagao do lucro do exercicio e a distribuicao
de dividendos;

[INALTERADO]

e) eleger o liquidante, bem como o Conse-
Iho Fiscal que devera funcionar no periodo
de liquidagao;

[INALTERADO]

f) deliberar sobre a saida do Novo Mercado;

[INALTERADO]

g) escolher a empresa especializada respon-
savel pela preparacao de laudo de avaliacdo
das acdes da Companhia, em caso de reem-
bolso de a¢des, conforme previsto no artigo
89, supra, e/ou cancelamento de registro de
companhia aberta ou saida do Novo Merca-
do, conforme previsto no Capitulo VIl deste
Estatuto Social, dentre as empresas indica-
das pelo Conselho de Administracao; e

[INALTERADO]
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h) todas as demais atribuicdes previstas
em lei.

[INALTERADO]

CAPITULO IV

CAPITULO IV

ORGAOS DA ADMINISTRACAO

ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Artigo 12. A Companhia serd administrada
por um Conselho de Administracao e uma
Diretoria.

[INALTERADO]

Paragrafo 1°. A investidura nos cargos far-
-se-a por termo lavrado em livro préprio,
assinado pelo administrador empossado,
dispensada qualquer garantia de gestao.
A posse dos administradores fica condicio-
nada ao atendimento dos requisitos legais
aplicéveis e a assinatura do respectivo ter-
mo de posse, que deve contemplar sua su-
jeicdo a cladusula compromissoria referida
no artigo 34.

[INALTERADO]

Paragrafo 2°. Sem prejuizo do prazo do res-
pectivo mandato, os administradores per-
manecerao em seus cargos até a posse de
seus substitutos.

[INALTERADO]

Paragrafo 3°. Os administradores fardo
jus a uma remuneracao, cujo montante
global serd fixado anualmente pela As-
sembleia Geral, bem como a uma parti-
cipacao anual nos lucros, corresponden-
te a um décimo dos lucros do exercicio,
limitada a remuneracdo anual global dos
Administradores. Cabera ao Conselho de
Administracao deliberar sobre a distribui-
¢do da remuneracao e da participacao nos
lucros entre o Conselho e a Diretoria e en-
tre os membros de cada 6rgéo, podendo
ser assessorado, por decisdo do préprio
Conselho de Administracdo, por comités
estatutarios ou nao estatutarios.

[INALTERADO]

Paragrafo 4°. Nao podera ser eleito (i) para
o cargo de presidente do Conselho de Ad-
ministracdo, o candidato que ja tiver com-
pletado 72 (setenta e dois) anos na data da
eleicdo e (ii) para qualquer outro cargo no
Conselho de Administracdo, o candidato
que ja tiver completado 70 (setenta) anos
na data de eleicdo. O membro do Conse-
Iho de Administracao, independentemente
de seu cargo, que atingir o limite de idade
apos a data de eleicdo poderd continuar
no cargo até o término do mandato para o
qual foi eleito.

[INALTERADO]
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Paragrafo 5°. Nao podera ser eleito como
Diretor o candidato que ja tiver completa-
do 65 anos na data de eleicao. O Diretor que
atingir o limite de idade apés a data de elei-
¢ao podera continuar no cargo até o térmi-
no do mandato para o qual foi eleito.

[INALTERADO]

Artigo 13. Qualquer dos érgaos de admi-
nistracao se reunird validamente com a pre-
senca da maioria de seus membros e deli-
berara pelo voto da maioria dos presentes.

[INALTERADO]

Paragrafo Unico. S6 sera dispensada a con-
vocacdo prévia da reunidao como condicdo
de sua validade se presentes todos os seus
membros, admitidos, para este fim, os votos
proferidos por delegacdo conferida a outro
membro ou por escrito.

[INALTERADO]

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 14. O Conselho de Administragao sera
composto por, no minimo, 5 (cinco) e, No ma-
ximo, 7 (sete) membros, todos eleitos e desti-
tuiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicdo. Dentre os eleitos, a mesma Assem-
bleia Geral designarad aqueles que ocuparao
as funcdes de Presidente e de Vice-Presidente.

[INALTERADO]

Mercado, devendo a caracterizacdo dos
indicados ao Conselho de Administracao
como conselheiros independentes ser deli-
berada na ata da Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerado como
Independente, na hipdtese de haver acio-
nista controlador, o Conselheiro eleito me-
diante faculdade prevista pelo artigo 141,
§§ 40 e 5° da Lei n° 6.404/76.

[INALTERADO]

Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia do
calculo percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um numero fracio-
ndrio, a Companhia deve proceder ao arre-
dondamento para o nimero inteiro imedia-
tamente superior.

[INALTERADO]

Paragrafo 3°. O membro do Conselho de Ad-
ministracdo deve ter reputacao ilibada, nao
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assem-
bleia Geral, quem: (i) atuar como administra-
dor, conselheiro, consultor, advogado, auditor,
executivo, empregado, funciondrio ou presta-
dor de servicos em sociedades que possam
ser consideradas concorrentes da Companhia;
ou (ii) tiver ou representar interesse conflitan-
te com a Companhia. O Conselheiro de Admi-
nistracdo ndo podera exercer direito de voto
caso se configurem, supervenientemente a
eleicdo, os mesmos fatores de impedimento.

[INALTERADO]
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Paragrafo 4°. Os cargos de Presidente do
Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente nao poderao ser cumulados pela
mesma pessoa.

[INALTERADO]

Artigo 15. Em caso de vaga de qualquer
cargo do Conselho de Administracéo, o
Presidente do Conselho devera nomear um
substituto.

[INALTERADO]

Paragrafo 1°. Dentro de 30 (trinta) dias do
evento serd convocada Assembleia Geral
dos acionistas para preenchimento do car-
go em carater definitivo, se o nimero de
membros do Conselho de Administracao
tornar-se inferior a 5 (cinco).

[INALTERADO]

Paragrafo 2°. No caso de auséncia ou impe-
dimento temporario, o conselheiro ausente
ou impedido temporariamente indicara, [INALTERADO]
dentre os membros do Conselho de Admi-
nistracao, aquele que o representara.

Paragrafo 3°. Nas hipdteses previstas neste
artigo, de vaga, auséncia ou impedimento
temporario, o substituto ou representante
agird, mesmo para o efeito de votacdo em
reunido do Conselho de Administracao, por
si e pelo substituido ou representado.

[INALTERADO]

Artigo 16. O Conselho de Administracao
tem a funcao primordial de estabelecer as
diretrizes fundamentais da politica geral [INALTERADO]
da Companbhia, verificar e acompanhar sua
execucao, cumprindo-lhe especialmente:

a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da

. [INALTERADOQ]
Companhia;

b) fixar a remuneracao individual e partici-
pacdo nos lucros dos Conselheiros e Dire-
tores, nos termos do disposto no artigo 12,
paragrafo 3° deste Estatuto, podendo ser as- [INALTERADO]
sessorado, por decisao do préprio Conselho
de Administracdo, por comités estatutarios
ou nao estatutarios;

¢) eleger e destituir os Diretores da Compa-
nhia, fixando-lhes as atribuicbes que nao

. . . [INALTERADO]
estejam, especificamente, previstas neste
Estatuto Social ou na lei;
d) fiscalizar a gestdo dos Diretores; exami-
nar, a qualquer tempo, os livros, papéis e
outros documentos da Companhia; solicitar
[INALTERADOQ]

informacoes sobre contratos celebrados, ou
em vias de celebracao, e sobre quaisquer
outros atos;
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e) autorizar a constituicdo de 6nus reais
e a prestagdo de garantias acima de R$
40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais);

[INALTERADO]

f) convocar Assembleias Gerais e reunides
de Diretoria, quando necessario ou conve-
niente;

[INALTERADO]

g) apreciar o Relatério de Administracao e
as contas da Diretoria e deliberar sobre sua
submissao a Assembleia Geral;

[INALTERADO]

h) escolher e destituir os auditores indepen-
dentes da Companbhia;

[INALTERADO]

i) deliberar sobre a emissao de novas acoes
até o limite do capital autorizado, fixando
0 preco de emissdao das agdes, observa-
das as disposicoes do artigo 170 da Lei n°
6.404/76, bem como excluir ou reduzir o di-
reito de preferéncia nas emissdes de acoes,
debéntures conversiveis em ac¢des, bonus
de subscricao, cuja colocacéo seja feita me-
diante venda em bolsa de valores ou por
subscricao publica ou permuta de agdes em
oferta publica de aquisicdo de controle, nos
termos estabelecidos em lei;

[INALTERADO]

j) deliberar sobre a aquisicao de a¢des de
emissao da Companhia para cancelamento,
manutencdo em tesouraria e/ou vincula-
¢ado ao plano de remuneracao em acdes da
Companhia e, nestes ultimos casos, delibe-
rar acerca da eventual alienagao;

[INALTERADO]

k) deliberar sobre a aquisicao, alienacao
ou oneracdo de bens imoveis, alienacdo
ou oneracao de participacdes societarias, e
estabelecer o limite de alcada da Diretoria
para deliberar sobre referidas matérias;

k) deliberar sobre (i) a aquisicdo, alienacao
ou oneracdo de bens iméveis, (ii) a alienacao
ou oneracdo de participagdes societarias,
(iii) compromissos financeiros associados a
projetos nos quais a Companhia pretenda
investir, e (iv) a captacao de recursos, con-
tratacdo de empréstimos, financiamentos
no Pais e/ou no exterior, inclusive median-
te a emissao de titulos; e estabelecer o limi-
te de alcada da Diretoria para deliberar sobre
referidas matérias.

Ajustes na redacao de dis-
positivo que trata da com-
peténcia do Conselho de
Administracdo para confe-
rir maior clareza a respeito
das competéncias do Con-
selho e estabelecimento de
limites de alcada sobre as
referidas matérias.

[) apreciar os resultados trimestrais das ope-
racbes da Companhia, bem como deliberar
sobre a distribuicao de dividendos interme-
diarios a conta de lucros apurados no exer-
cicio, ou a conta de reserva de lucros exis-
tentes no ultimo balanco anual, na forma
prevista em lei;

[INALTERADO]

m) deliberar sobre o pagamento de juros
sobre o capital proprio, ad referendum da
Assembleia Geral;

[INALTERADO]
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n) submeter a deliberacdo da Assembleia
Geral, propostas de destinacdo dos lucros
sociais;

[INALTERADO]

o) definir lista triplice de empresas espe-
cializadas em avaliacdo econ6mica de em-
presas, para a elaboracao de laudo de ava-
liacao das acdes da Companhia, nos casos
de reembolso de acodes, oferta publica de
aquisicoes de agdes para cancelamento de
registro de companhia aberta ou para saida
do Novo Mercado; e,

[INALTERADO]

p) manifestar-se favoravel ou contraria-
mente a respeito de qualquer oferta pu-
blica de aquisicao de acdes que tenha por
objeto as a¢cdes de emissdo da Companhia,
por meio de parecer prévio fundamenta-
do, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicao de acbes, que deverd abordar, no
minimo (i) a conveniéncia e oportunidade
da oferta quanto ao interesse da Compa-
nhia e do conjunto dos acionistas, inclu-
sive em relacao ao preco e aos potenciais
impactos para a liquidez das agoes; (ii) os
planos estratégicos divulgados pelo ofer-
tante em relacdo a Companhia; (iii) alter-
nativas a aceitacao da oferta disponiveis
no mercado; (iv) opinido fundamentada fa-
voravel ou contraria a aceitacdo da oferta,
acompanhada de alerta aos acionistas da
Companhia de que é de sua responsabili-
dade a decisdo final sobre a aceitacdo da
oferta; e (v) outros pontos que o Conselho
de Administracdo considerar pertinentes,
bem como as informacdes exigidas pelas
normas legais e regulatérias aplicaveis.

[INALTERADO]

Paragrafo 1°. A Companhia e os Adminis-
tradores deverao, pelo menos uma vez ao
ano, realizar reunidao publica com analistas
e quaisquer outros interessados, para divul-
gar informagdes quanto a situacao econo-
mico-financeira, projetos e perspectivas da
Companbhia.

[INALTERADO]

Paragrafo 2°. Compete ainda ao Conselho
de Administracdo a instituicdo de Comi-
tés e o estabelecimento dos respectivos
regimentos e competéncias, podendo o
Conselho de Administracao, dentro dos
preceitos legais, delegar competéncias aos
referidos Comités.

[INALTERADO]
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Paragrafo 3°. A Companhia terd um Comité
de Auditoria de carater permanente como
6rgao de apoio ao Conselho de Administra-
¢ao. As regras relativas ao seu funcionamen-
to e competéncia, bem como a remunera-
cdo e aos deveres e responsabilidades de
seus membros, serdo definidas pelo Conse-
Iho de Administracao.

Paragrafo 3°. A Companhia terd um Comité
de Auditoria de carater permanente como
orgao de apoio ao Conselho de Administra-
¢do. Asregras relativas—ao—seufunciona-

ancia-| . i

Paragrafo 4°. O Comité de Auditoria, é
composto por no minimo 3 (trés) membros,
sendo que ao menos 1 (um) é conselheiro
independente, e ao menos 1 (um) deve ter
reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria.

Paragrafo 5°. As competéncias do Comité
de Auditoria estdo definidas em seu regi-
mento interno, aprovado pelo Conselho de
Administracao.

Adequar o texto ao Regu-
lamento do Novo Mercado
no que se refere ao Comité
de Auditoria, com alteragado
do paragrafo 3° e inclusdo
de novos paragrafos ao ar-
tigo 16;

Artigo 17. O Conselho de Administracdo
reunir-se-a, ordinariamente, quatro vezes
por ano e, extraordinariamente, sempre
que necessario, na sede da Companhia ou
em qualquer outra localidade escolhida.
As atas das reunides serao lavradas em li-
Vro proprio.

[INALTERADO]

Paragrafo 1°. As reunides serdo convocadas
pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente do
Conselho, ou por quaisquer dois conselhei-
ros, por carta, correio eletrénico, ou por qual-
quer outra forma escrita, enviada com pelo
menos 72 (setenta e duas) horas de antece-
déncia, devendo constar da convocacdo o dia
e hora da reunido, bem como a ordem do dia.
As reunibes serdo presididas pelo Presidente
do Conselho de Administracao, ou, na sua au-
séncia, pelo Vice-Presidente ou ainda, na au-
séncia deste, pelo membro do Conselho de
Administracao eleito pelos demais membros.

[INALTERADO]

Paragrafo 2°. A convocacao prevista no
paragrafo anterior sera dispensada sempre
que estiver presente a reunido a totalidade
dos membros em exercicio do Conselho de
Administracao.

[INALTERADO]
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Paragrafo 3°. Para que as reunides do Con-
selho de Administragao possam se instalar
e validamente deliberar, serd necesséria a
presenca da maioria de seus membros em
exercicio, sendo considerado como presente
aquele que estiver, na ocasiao, representado
por seu substituto, ou que tiver enviado, até o
momento da instalagao da reunido, seu voto
por correio eletrénico, telegrama, fac-simile
ou qualquer outra forma escrita, ou que parti-
cipe da reunido por conferéncia telefénica ou
videoconferéncia ou por qualquer outro meio
de comunicacdo que permita a sua identifica-
¢ao e a comunicagao simultanea com todas
as demais pessoas presentes a reuniao.

[INALTERADO]

Paragrafo 4°. As reunides poderao ser realiza-
das, excepcionalmente, por conferéncia tele-
fonica ou videoconferéncia, correio eletronico
ou por qualquer outro meio de comunicagao
gue permita a identificacdo dos membros do
Conselho e a comunicacdo simultanea entre
todas as demais pessoas presentes a reuniao.

[INALTERADO]

Paragrafo 5°. Os membros do Conselho que
participarem das reunides do Conselho de
Administracdo por meio de conferéncia te-
lefénica, videoconferéncia ou outro meio de
comunicacdo, nos termos dos paragrafos 3°
e 4° deste artigo, deverao confirmar seu voto
por meio de declaragao encaminhada ao Pre-
sidente por correio eletrénico, telegrama, fa-
c-simile ou qualquer outra forma escrita que
permita a sua identificacdo, imediatamente
apds o término da reunido. Recebida a decla-
racdo, o Presidente fica investido de plenos
poderes para assinar a ata de reuniao em
nome dos referidos conselheiros.

[INALTERADO]

Paragrafo 6°. As resolu¢des do Conselho de
Administracao serdao sempre tomadas por
maioria de votos dos membros presentes
as reunides, cabendo ao Presidente do Con-
selho, ou a seu substituto ou representante,
também o voto de desempate.

[INALTERADO]
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DIRETORIA

DIRETORIA

Artigo 18. A Diretoria sera composta de no
minimo 3 (trés) e no maximo 7 (sete) mem-
bros, que serao eleitos e destituiveis a qual-
quer tempo pelo Conselho de Administra-
cao, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um)
Diretor Vice-Presidente — Financeiro, Con-
troladoria e Investimentos, 1 (um) Diretor Vi-
ce-Presidente — Corporativo e Institucional,
1 (um) Diretor Vice-Presidente - Seguros,
1 (um) Diretor Vice-Presidente — Negdcios
Financeiros e Servicos, 1 (um) Diretor Vice-
-Presidente - Comercial e Marketing e, e 1
(um) Diretor de Relagdes com Investidores,
com prazo de gestao de 1 (um) ano, permi-
tida a reeleicao.

[INALTERADO]

Paragrafo 1°. Nos seus impedimentos ou
auséncias, o Diretor Presidente sera substitu-
ido pelo diretor por ele indicado. Em caso de
vacancia do cargo de Diretor Presidente, a Di-
retoria designard um de seus membros para
assumir cumulativamente a Presidéncia até a
primeira reunido subsequente do Conselho
de Administracao, que lhe designara substi-
tuto pelo restante do prazo de gestéo.

[INALTERADO]

Paragrafo 2°. Os demais diretores serdo subs-
tituidos, em casos de auséncia ou impedimen-
to temporario, por outro diretor, escolhido
pela Diretoria. Esta lhe dard em caso de vacan-
cia, substituto provisorio, até que o Conselho
de Administracao eleja seu substituto definiti-
vo pelo restante do prazo de gestao.

[INALTERADO]

Artigo 19. A Diretoria tem todos os poderes
para praticar os atos necessarios a consecu-
¢ao do objeto social, por mais especiais que
sejam, inclusive para alienar e onerar bens
do ativo permanente, renunciar a direitos,
transigir e acordar, observadas as disposi-
¢oes legais e estatutdrias pertinentes bem
como as deliberacdes tomadas pela Assem-
bleia Geral e pelo Conselho de Administra-
¢ao. Compete-lhe ainda administrar e gerir
os negécios da Companhia, especialmente:

[INALTERADO]

a) cumprir e fazer cumprir este estatuto e as
delibera¢ées do Conselho de Administracdo
e da Assembleia Geral de Acionistas;

[INALTERADO]

b) decidir, até o limite de alcada estabeleci-
do pelo Conselho de Administracdo, sobre
a aquisicao, alienacao e oneracdo de bens
iméveis, alienacdao ou oneragao de parti-
cipagdes societarias e de compromissos fi-
nanceiros associados a projetos nos quais a
Companhia pretenda investir;

[INALTERADO]

PORTO SEGURO S.A. | ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA | 31/03/2021

86



C.DOCUMENTOS ANEXOS
ANEXO 4

PORTO =
SEGURO a

¢) submeter, anualmente, a apreciacdo do
Conselho de Administracao, o Relatério da
Administragao e as contas da Diretoria, acom-
panhados do relatério dos auditores indepen-
dentes, bem como a proposta de destinacdo
dos lucros apurados no exercicio anterior; e

[INALTERADO]

d) apresentar, trimestralmente, ao Conselho
de Administracdo, o balancete econémico-
-financeiro e patrimonial da Companhia.

[INALTERADO]

e) autorizar, observados os limites e as di-
retrizes fixadas em lei e pelo Conselho de
Administracao: (i) a captacao de recursos,
contratacao de empréstimos, financiamen-
tos no Pais e/ou no exterior, inclusive me-
diante a emissao de titulos; (ii) a prestacdo
de garantias reais e/ou fidejussorias até o li-
mite de R$ 40.000.000,00 (quarenta milhoes
de reais), observadas as disposicoes legais e
contratuais pertinentes.

e) autorizar, observados os limites e as diretri-
zes fixadas em lei e pelo Conselho de Admi-
nistracao: (i) a aquisicao, alienacao ou one-
racdo de bens iméveis, (ii) a alienacao ou
oneracao de participacoes societarias, (iii)
compromissos financeiros associados a pro-
jetos nos quais a Companhia pretenda in-
vestir (iv) a captagao de recursos, contratagao
de empréstimos, financiamentos no Pais e/ou
no exterior, inclusive mediante a emissao de
titulos; (ii) a prestacdo de garantias reais e/ou
fidejussorias até o limite de R$ 40.000.000,00
(quarenta milhées de reais), observadas as
disposicOes legais e contratuais pertinentes.

Ajustes na redacdo de dis-
positivo que trata da com-
peténcia da Diretoria para
conferir maior clareza a
respeito de suas compe-
téncias.

Artigo 20. Compete ao Diretor Presidente,
além de coordenar a acao dos Diretores e de
dirigir a execucdo das atividades relacionadas
com o planejamento geral da Companhia:

[INALTERADO]

a) convocar e presidir as reunides da Di-
retoria;

[INALTERADO]

b) manter os membros do Conselho da Ad-
ministracdo informados sobre as ativida-
des da Companhia e o andamento de suas
operagoes;

[INALTERADO]

¢) propor, sem exclusividade de iniciativa,
ao Conselho de Administracdo a atribuicao
de fungdes aos Diretores; e

[INALTERADO]

d) exercer outras atribuicdes que Ihe forem
atribuidas pelo Conselho de Administracao.

[INALTERADO]

Artigo 21. Compete aos demais Diretores
assistir e auxiliar o Diretor Presidente na ad-
ministracdo dos negécios da Companhia e
exercer as atividades referentes as funcoes
que lhes tenham sido atribuidas pelo Con-
selho de Administracao.

[INALTERADO]

Artigo 22. Como regra geral e ressalvados
os casos objeto dos paragrafos subsequen-
tes, a Companhia se obrigard sempre que
representada por 2 (dois) Diretores em con-
junto ou por 1 (um) Diretor e 1 (um) procu-
rador atuando conjuntamente.

[INALTERADO]
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Paragrafo 1°. Os atos para os quais o pre-
sente Estatuto exija autorizacdo prévia do
Conselho de Administracdao sé poderdao
ser praticados uma vez preenchida tal
condicao.

[INALTERADO]

Paragrafo 2°. Quando o ato a ser praticado
impuser representacdao singular, a Compa-
nhia sera representada por qualquer Diretor
ou procurador com poderes especiais.

[INALTERADO]

Paragrafo 3°. O Conselho de Administra-
¢ao podera autorizar a pratica de outros
atos que vinculem a Companhia por ape-
nas um dos membros da Diretoria ou um
procurador, ou ainda, pela adocéo de crité-
rios de limitacdo de competéncia, restrin-
gir, em determinados casos, a representa-
¢ao da Companhia a apenas um Diretor ou
um procurador.

[INALTERADO]

Paragrafo 4°. Na constituicdo de procura-
dores, observar-se-do as seguintes regras:

[INALTERADO]

a) todas as procuracdes serdo outorgadas
em conjunto por 2 (dois) Diretores, sen-
do um deles obrigatoriamente o Diretor
Presidente ou o Diretor Vice-Presidente
- Corporativo e Institucional, ou o Diretor
Vice-Presidente — Financeiro, Controladoria
e Investimentos e deverao especificar ex-
pressamente os poderes conferidos, os atos
a serem praticados e o prazo de validade,
sempre limitado a 2 (dois) anos, excetuadas
as destinadas para representagao em pro-
cessos administrativos ou procuragdes com
a clausula ad judicia, que poderao ter prazo
indeterminado.

b) quando o mandato tiver por objeto a pra-
tica de atos que dependam de prévia autori-
zacao do Conselho de Administracao, a sua
outorga ficara expressamente condiciona-
da a obtencao dessa autorizacao, que sera
mencionada em seu texto.

[INALTERADO]

Paragrafo 5° - Nos atos relativos a aquisi-
¢ao, alienacdo ou oneracao de bens iméveis,
alienacdo ou oneracao de participacoes so-
Cietarias e de compromissos financeiros as-
sociados a projetos nos quais a Companhia
pretenda investir,a Companhia devera ser re-
presentada por 2 (dois) Diretores, sendo um
deles obrigatoriamente o Diretor Presidente
ou o Diretor Vice-Presidente — Corporativo e
Institucional ou o Diretor Vice-Presidente —
Financeiro, Controladoria e Investimentos.

PORTO SEGURO S.A. | ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA | 31/03/2021

88



C.DOCUMENTOS ANEXOS
ANEXO 4

PORTO =
SEGURO a

Paragrafo 6°. Nao terao validade, nem obri-
gardo a Companhia, os atos praticados em
desconformidade ao disposto neste artigo.

[INALTERADO]

CAPITULOV

CAPITULOV

CONSELHO FISCAL

CONSELHO FISCAL

Artigo 23. O Conselho Fiscal da Companhia
nao funcionard em carater permanente e s6
sera instalado quando solicitado por acio-
nistas, na forma da lei.

Artigo 24. O Conselho Fiscal, quando em
funcionamento, serd composto de, no mini-
mo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros
efetivos, todos residentes no Brasil e que ndo
facam parte da administracdo da Companbhia,
eigual nimero de suplentes. O funcionamen-
to, remuneracdo, competéncia, deveres e res-
ponsabilidades de seus membros obedece-
rao ao disposto na legislagdo em vigor.

Paragrafo Unico. Os membros do Conselho
Fiscal tomardo posse mediante a assinatura
do termo respectivo, lavrado em livro pro-
prio, que preverd a sua sujeicao a clausula
compromissoria, prevista no artigo 34 deste
Estatuto Social, bem como ao atendimento
dos requisitos legais aplicaveis, e os Con-
selheiros Fiscais deverdo, no prazo de 15
(quinze) dias contados da data de posse,
comunicar a B3 a quantidade e as caracte-
risticas dos valores mobilidrios de emissao
da Companbhia de que sejam titulares, direta
ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

CAPITULOVI

CAPITULO VI

EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

Artigo 25. O exercicio social terd inicio em
1° de janeiro e terminard em 31 de dezem-
bro de cada ano. Trimestralmente e ao fim
de cada exercicio, serao elaboradas as de-
monstracdes financeiras da Companhia, ob-
servadas as disposicoes legais vigentes.

Artigo 26. Do resultado do exercicio serao
deduzidos, antes de qualquer participacao, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisao
para o imposto sobre a renda e contribuicdo
social sobre o lucro; dos lucros remanescen-
tes, sera calculada a participagao a ser atribui-
da aos Administradores, nos termos do artigo
12, paragrafo 30 deste Estatuto. O lucro liquido
do exercicio terd a seguinte destinacao:
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a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, an-
tes de qualquer outra destinacao, na consti-
tuicdo da Reserva Legal, que nao excedera a
20% (vinte por cento) do capital social;

[INALTERADO]

b) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da
administracdo, podera ser destinada a for-
macao de Reserva para Contingéncias, nos
termos do artigo 195 da Lei n° 6.404/76;

[INALTERADO]

¢) uma parcela, por proposta dos érgaos da
administracao, podera ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado,
nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76;

[INALTERADO]

d) uma parcela sera destinada ao pagamen-
to do dividendo obrigatério aos acionistas,
observado o disposto no artigo 27, infra;

e) no exercicio em que o montante do divi-
dendo obrigatério, calculado nos termos do
artigo 27, infra, ultrapassar a parcela realiza-
da do lucro do exercicio, a Assembleia Geral
poderd, por proposta dos érgaos de admi-
nistracao, destinar o excesso a constituicao
de Reserva de Lucros a Realizar, observado
o disposto no artigo 197 da Lei n° 6.404/76;

f) uma parcela, por proposta dos érgdos de
administracdo, podera ser destinada a cons-
tituicdo da Reserva para Manutencdo de
ParticipagOes Societarias, observado o dis-
posto no paragrafo Unico, infra, e o artigo
194 da Lei n° 6.404/76; e,

[INALTERADO]

g) uma parcela, por proposta dos 6rgéos da
administracao, podera ser destinada a cons-
tituicdo de Reserva para Incentivos Fiscais,
observado o disposto no artigo 195-A da Lei
n° 6.404/76.

[INALTERADO]

Paragrafo Unico. A Reserva para Manuten-
¢ao de Participagdes Societdrias tem as se-
guintes caracteristicas:

[INALTERADO]

a) sua finalidade é a compensacéo de even-
tuais prejuizos ou aumento do capital social,
de modo a preservar a integridade do patri-
monio social e a participacdo da Companhia
em suas controladas e coligadas ou futura
distribuicdo aos acionistas;

[INALTERADO]

b) podera ser destinado a essa Reserva, em
cada exercicio, o saldo remanescente do lucro
liquido apds a constituicdo da reserva legal e
da distribuicdo do dividendo minimo obriga-
tério, ressalvado o disposto na alinea“d’, infra;

[INALTERADO]
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¢) o saldo acumulado dessa Reserva, quan-
do somado aos saldos das demais reservas
de lucros existentes, ndo podera ultrapassar
o capital social da Companhia, oportunida-
de em que a Assembleia Geral deliberara
sobre a destinacdo do excedente para au-
mento do capital social ou para distribuicao
aos acionistas; e

[INALTERADO]

d) caso a administracdo da Companhia con-
sidere o montante dessa Reserva suficiente
para o atendimento de suas finalidades, po-
dera propor a Assembleia Geral: (i) que em
determinado exercicio, o saldo remanescen-
te, apds a constituicdo da reserva legal e a
distribuicao do dividendo minimo obrigaté- [INALTERADO]
rio, seja distribuido, integral ou parcialmen-
te, aos acionistas da Companhia; e/ou (ii)
gue os valores dessa Reserva sejam reverti-
dos, integral ou parcialmente, para aumen-
to de capital ou distribuicdo aos acionistas
da Companbhia.

Artigo 27. Os acionistas terdo o direito de
receber como dividendo obrigatério, em
cada exercicio, 25% do lucro liquido do
exercicio, diminuido ou acrescido dos se-
guintes valores:

a) importancia destinada a constituicao da

[INALTERADOQ]
reserva legal;

b) importancia destinada a formacao da re-
serva para contingéncias (artigo 26 “b" su-
pra), e reversdo da mesma reserva formada
em exercicios anteriores; e

¢) importancia decorrente da reversao da
Reserva de Lucros a Realizar formada em
exercicios anteriores, nos termos do artigo
202, inciso Il da Lei n° 6.404/76.

[INALTERADO]

Paragrafo Unico. O pagamento do dividen-
do obrigatério poderd ser limitado ao mon-
tante do lucro liquido que tiver sido realiza-
do, nos termos da lei.

[INALTERADO]

Artigo 28 — Por deliberacdo do Conselho
de Administracdo, a Companhia podera le-
vantar balancos intermedidrios, bem como
declarar dividendos ou juros sobre o capital [INALTERADO]
préprio a conta de lucros apurados nesses
balancos ou de lucros acumulados ou de re-
servas de lucros existentes.

CAPITULO VI CAPIiTULO VI

LIQUIDAGAO LIQUIDAGAO
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Artigo 29. A Companhia entrard em liquida-
¢a0 nos casos previstos em lei, competindo
a Assembleia Geral determinar o modo de

INALTERA
liquidacao, elegendo o liquidante e o Con- [ DO]
selho Fiscal, que deverao funcionar durante
o periodo de liquidacao.
CAPITULO VIII CAPITULO VIII Renumeracao

ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO,
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO
NOVO MERCADO

ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO,
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO
NOVO MERCADO

Artigo 3°. A Alienacdo direta ou indireta
de Controle da Companhia, tanto por meio
de uma Unica operacdo, como por meio de
operacdes sucessivas, deverd ser contrata-
da sob a condicao de que o adquirente do
controle se obrigue a realizar oferta publica
de aquisicao das acdes, tendo por objeto as
acdes de emissdo da Companhia de titula-
ridade dos demais acionistas, de forma a
Ihes assegurar tratamento igualitario aque-
le dado ao alienante, observando as condi-
¢Oes e os prazos previstos na legislacao vi-
gente e no Regulamento do Novo Mercado.

[INALTERADO]

Artigo 31. A oferta publica referida no ar-
tigo anterior também devera ser realizada:

a) nos casos em que houver cessdo onero-
sa de direitos de subscricdo de acbes e de
outros titulos ou direitos relativos a valores
mobilidrios conversiveis em agdes, que ve-
nha a resultar na Alienacao do Controle da
Companhia; e

[INALTERADO]

b) em caso de alienacao indireta de contro-
le, sendo que, nesse caso, o adquirente deve
divulgar o valor atribuido a companhia para
os efeitos de definicao do preco da OPA,
bem como divulgar a demonstracao justifi-
cada desse valor.

[INALTERADO]

Artigo 32. Aquele que adquirir o Poder de
Controle, em razao de contrato particular de
compra de acdes celebrado com o Acionista
Controlador, envolvendo qualquer quan-
tidade de acodes, estara obrigado a efetivar
a oferta publica referida no artigo 31 deste
estatuto social.

[INALTERADO]

CAPITULO IX

CAPITULO IX

PROTECAO DA DISPERSAO DA BASE
ACIONARIA

PROTECAO DA DISPERSAO DA BASE
ACIONARIA
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Artigo 33. Qualquer Acionista Adquirente
(conforme definido no paragrafo 2° abaixo)
que atingir, direta ou indiretamente, parti-
cipacdo em Ac¢des em Circulagdo igual ou
superior a 10% (dez por cento) do capital
social da Companhia, e que deseje realizar
uma nova aquisicdo de Acdes em Circula-
¢ao, estara obrigado a (i) realizar cada nova
aquisicao na B3, vedada a realizacdo de
negociagdes privadas ou em mercado de
balcao, e (ii) previamente a cada nova aqui-
sicdo, comunicar por escrito ao diretor de
relacées com investidores da Companhia,
a quantidade de Ac¢bes em Circulacdo que
pretende adquirir, com antecedéncia mi-
nima de 3 (trés) dias Uteis da data previs-
ta para a realizacdo da nova aquisicao de
acoes, do qual possam participar terceiros
interferentes e/ou eventualmente a pré-
pria Companhia, observados sempre os
termos da legislacdao vigente, em especial
aregulamentac¢ao da CVM e os regulamen-
tos da B3 aplicaveis.

[INALTERADO]

Paragrafo 1°. Na hipotese do Acionista Ad-
quirente nao cumprir com as obrigacdes
impostas por este artigo, o Conselho de
Administracdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual
o Acionista Adquirente ndao podera votar,
para deliberar sobre a suspensao do exer-
cicio dos direitos do Acionista Adquirente
que ndo cumpriu com a obrigacdo imposta
por este artigo, conforme disposto no artigo
120 da Lei n° 6.404/76.

[INALTERADO]

Paragrafo 2°. Para fins deste artigo, o se-
guinte termo iniciado em letra mailscula
terd o seqguinte significado:

[INALTERADO]

“Acionista Adquirente” significa qualquer
pessoa (incluindo, sem limitagcdo, qualquer
pessoa natural ou juridica, fundo de inves-
timento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra forma
de organizacao, residente, com domicilio ou
com sede no Brasil ou no exterior), ou grupo
de pessoas vinculadas por acordo de voto
com o Acionista Adquirente e/ou que atue
representando o mesmo interesse do Acio-
nista Adquirente, que venha a subscrever e/
ou adquirir acdes da Companhia.

[INALTERADO]

PORTO SEGURO S.A. | ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA | 31/03/2021

93



C.DOCUMENTOS ANEXOS
ANEXO 4

PORTO =
SEGURO a

Incluem-se, dentre os exemplos de uma
pessoa que atue representando o mesmo
interesse do Acionista Adquirente, qual-
quer pessoa (i) que seja, direta ou indireta-
mente, controlada ou administrada por tal
Acionista Adquirente, (ii) que controle ou
administre, sob qualquer forma, o Acionis-
ta Adquirente, (iii) que seja, direta ou indi-
retamente, controlada ou administrada por
qualquer pessoa que controle ou adminis-
tre, direta ou indiretamente, tal Acionista
Adquirente, (iv) na qual o controlador de
tal Acionista Adquirente tenha, direta ou
indiretamente, uma participagao societaria
igual ou superior a 30% do capital social,
(v) na qual tal Acionista Adquirente tenha,
direta ou indiretamente, uma participa-
¢ao societdria igual ou superior a 30% do
capital social, ou (vi) que tenha, direta ou
indiretamente, uma participagao societaria
igual ou superior a 30% do capital social do
Acionista Adquirente.

Paragrafo 3°. O Conselho de Administracao
podera dispensar a aplicacao do artigo 33
deste Estatuto Social, caso seja de interesse
da Companhia.

[INALTERADO]

CAPITULO X

CAPITULO X

JUIZO ARBITRAL

JUIZO ARBITRAL

Artigo 34. A Companhia, seus acionistas, Ad-
ministradores, membros do Conselho Fiscal,
eletivos e suplentes se houver, obrigam-se
a resolver, por meio de arbitragem, peran-
te a Camara de Arbitragem do Mercado, na
forma de seu regulamento, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir en-
tre eles, relacionada com ou oriunda da sua
condicao de emissor, acionistas, adminis-
tradores e membros do conselho fiscal, em
especial, decorrentes das disposicdes conti-
das na Lein®6.385/76, na Lei n° 6.404/76, no
estatuto social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacio-
nal, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regula-
mento do Novo Mercado, dos demais regu-
lamentos da B3 e do Contrato de Participa-
¢ao do Novo Mercado.

[INALTERADO]
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Paragrafo Unico. A lei brasileira sera a uni-
ca aplicavel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execucao, inter-
pretacdo e validade da presente cldusula
compromissoria. A Cidade de Sao Paulo sera
o local da arbitragem, que devera ser pro-
cessada em lingua portuguesa. A arbitra-
gem deverd ser administrada pela propria
Camara de Arbitragem do Mercado, sendo
conduzida e julgada por arbitro tnico ou tri-
bunal arbitral composto de trés arbitros, de
acordo com as disposicdes pertinentes do
Regulamento de Arbitragem.

[INALTERADO]

CAPITULO XI

CAPITULO XI

DISPOSICOES FINAIS

DISPOSICOES FINAIS

Artigo 35. Os casos omissos neste estatuto
social serao resolvidos pela Assembleia Ge-
ral e regulados de acordo com o que precei-
tua a Lei n° 6.404/76, observado o Regula-
mento do Novo Mercado.

[INALTERADO]

Efeitos juridicos e economicos

Nao se reconhece qualquer efeito de ordem juridica extraordinario ou econémica para a Companhia

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

CAPITULO |

DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURAGCAO

Artigo 1°. A Porto Seguro S.A. é uma sociedade anénima, regida pelo disposto neste Estatuto
Social e pelas disposicdes legais e regulamentares aplicaveis (“Companhia”).

Paragrafo 1°. Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Novo Mercado, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-se a Companhia, incluindo acio-
nistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as dis-
posi¢des do Regulamento de Listagem do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na Alameda Bardo de Piracicaba, n° 740, Torre
B (Edificio Rosa Garfinkel), 11° andar, Campos Eliseos, Sdo Paulo/SP, CEP 01216-012, e poderd
manter filiais, agéncias ou representacdes, em qualquer localidade do Pais ou do exterior, me-
diante deliberacdo da Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto a participacdo como acionista, sécia ou quotista, em
outras sociedades empresarias, nacionais ou estrangeiras que explorem (a) atividade de se-
guros em todos os ramos; (b) atividades privativas de instituicdes financeiras e de sociedades
equiparadas a instituigdes financeiras, incluindo, sem limitacao, a administracdo de consorcios;
(c) a atividade de prestacao de servicos e comercializacao de equipamentos de monitoramento
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eletronico de sistemas de protecao patrimonial; e (d) atividades conexas, correlatas ou comple-
mentares a atividade de seguros e as demais atividades descritas acima.

Artigo 4°. O prazo de dura¢do da Companhia é indeterminado.

CAPITULOII
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5°. O capital social subscrito e integralizado é de R$ 4.500.000.000,00 (quatro bilhées e
quinhentos milhdes de reais), dividido em 323.293.030 (trezentos e vinte e trés milhdes, duzen-
tas e noventa e trés mil e trinta) acdes ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social, independentemente
de deliberacdo da Assembleia Geral e de reforma estatutaria, com emissao de a¢des até o limi-
te de 54.139.929 (cinquenta e quatro milhdes, cento e trinta e nove mil, novecentas e vinte e
nove) novas a¢des ordinarias, competindo ao Conselho de Administracao estabelecer o nime-
ro de acdes ordinarias a serem emitidas, para distribuicdo no Pais ou no exterior, sob a forma
publica ou privada, o pre¢o e as demais condi¢des da subscricao e integralizagao.

Paragrafo 2°. O Conselho de Administracao podera autorizar a emissdo, sem direito de prefe-
réncia para os acionistas, de acdes, debéntures conversiveis em acdes e bonus de subscricao,
cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou subscricao publica ou permu-
ta de acdes, em oferta publica de aquisicdo de controle, conforme disposto em lei.

Paragrafo 3°. Nos demais casos, os acionistas terdo preferéncia para a subscricao dos valores
mobilidrios mencionados no §2° supra na proporcao das acdes ja possuidas anteriormente,
ressalvada ao Conselho de Administracdo a faculdade de colocar junto a terceiros os valores
mobilidrios correspondentes aos acionistas que, por escrito, desistirem da sua preferéncia, ou
gue nao se manifestarem dentro de 30 (trinta) dias contados da data do inicio do periodo para
exercicio da preferéncia.

Paragrafo 4°. E vedado 8 Companhia emitir acdes preferenciais e partes beneficiarias.

Artigo 6°. O capital social sera representado exclusivamente por acdes ordinarias e a cada acao
ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberacdes de acionistas.

Artigo 7°. As acOes serdo escriturais e permanecerdo em contas de depdsito, em nome dos
seus titulares, na instituicao financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”)
designada pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico. O custo de transferéncia e averbacéo, assim como o custo do servico relativo
as acdes custodiadas, podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicao deposita-
ria, conforme venha a ser definido no contrato de custédia.

Artigo 8°. Para fins de reembolso, nos casos de exercicio de direito de retirada autorizados por
lei, o valor a ser pago pela Companhia referente as acoes detidas pelos acionistas que tenham

exercido seu direito de retirada, sera determinado com base no valor econdmico de tais acdes,
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a ser apurado em avaliacdo de acordo com os procedimentos previstos nos paragrafos 3° e 4°
do artigo 45 da Lei n° 6.404/76, com a redacao dada pela Lei n© 9.457/97.

CAPITULOIII
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 9°. As Assembleias Gerais serdo ordinarias e extraordinarias. As Assembleias Gerais or-
dinarias realizar-se-ao nos quatro meses seguintes ao término do respectivo exercicio social e,
as extraordinarias, sempre que houver necessidade.

Paragrafo 1°. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador cons-
tituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado
ou instituicao financeira, cabendo ao administrador de fundos de investimento representar os
condoéminos.

Paragrafo 2°. As deliberacdes da Assembleia Geral serao tomadas por maioria de votos, ressal-
vadas as excecdes previstas em lei e neste Estatuto Social.

Paragrafo 3°. A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, cons-
tantes dos respectivos editais de convocacao.

Paragrafo 4°. A Assembleia Geral serd convocada por meio de edital publicado com pelo me-
nos 15 (quinze) dias de antecedéncia, em primeira convocacao, e com 8 (oito) dias de antece-
déncia, em segunda convocacao.

Paragrafo 5°. Todos os documentos pertinentes a ordem do dia, a serem analisados ou discuti-
dos em Assembleia Geral serao disponibilizados aos acionistas na B3, bem como na sede social,
a partir da data da publicacao do primeiro edital de convocacao referido no paragrafo anterior.

Paragrafo 6°. O Presidente da Assembleia devera observar e fazer cumprir as disposicoes dos
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, nao permitindo que se computem os
votos proferidos em contrariedade com o contelido de tais acordos.

Artigo 10. As Assembleias Gerais serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administra-
¢do ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracao, ou na auséncia
deste, por um acionista escolhido por maioria de votos dos presentes. Ao Presidente da Assem-
bleia Geral caberd a escolha do Secretario.

Artigo 11. Compete a Assembleia Geral:

a) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, se
instalado;

b) fixar os honorarios globais dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria,
assim como a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

¢) atribuir bonificacdes em acdes e decidir sobre eventuais desdobramentos de acbes;

d) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao, sobre a destinacao
do lucro do exercicio e a distribuicao de dividendos;
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e) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liqui-
dacao;
f) deliberar sobre a saida do Novo Mercado;

g) escolher a empresa especializada responsavel pela preparacdo de laudo de avaliacao das
acoes da Companhia, em caso de reembolso de a¢des, conforme previsto no artigo 8°, supra,
e/ou cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado, conforme
previsto no Capitulo VIl deste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas pelo Conselho de
Administracao; e

h) todas as demais atribuicdes previstas em lei.

CAPITULO IV
ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Artigo 12. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracao e uma Diretoria.

Paragrafo 1°. A investidura nos cargos far-se-4 por termo lavrado em livro préprio, assinado
pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo. A posse dos admi-
nistradores fica condicionada ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis e a assinatura
do respectivo termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢ao a clausula compromisséria
referida no artigo 34.

Paragrafo 2°. Sem prejuizo do prazo do respectivo mandato, os Administradores permanece-
rdo em seus cargos até a posse de seus substitutos.

Paragrafo 3°. Os administradores fardo jus a uma remuneracdo, cujo montante global sera
fixado anualmente pela Assembleia Geral, bem como a uma participacao anual nos lucros, cor-
respondente a um décimo dos lucros do exercicio, limitada a remuneracao anual global dos
Administradores. Cabera ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicao da re-
muneracao e da participacao nos lucros entre o Conselho e a Diretoria e entre os membros de
cada 6rgao, podendo ser assessorado, por decisao do préprio Conselho de Administracao, por
comités estatutarios ou nao estatutarios.

Paragrafo 4°. Nao podera ser eleito (i) para o cargo de presidente do Conselho de Administra-
¢ao, o candidato que ja tiver completado 72 (setenta e dois) anos na data da eleicao e (ii) para
qualquer outro cargo no Conselho de Administracao, o candidato que ja tiver completado 70
(setenta) anos na data de eleicao. O membro do Conselho de Administracao, independente-
mente de seu cargo, que atingir o limite de idade apds a data de eleicao podera continuar no
cargo até o término do mandato para o qual foi eleito.

Paragrafo 5°. Nao podera ser eleito como Diretor o candidato que ja tiver completado 65 anos
na data de eleicao. O Diretor que atingir o limite de idade apés a data de eleicao podera conti-

nuar no cargo até o término do mandato para o qual foi eleito.

Artigo 13. Qualquer dos 6rgaos de administracao se reunira validamente com a presenca da
maioria de seus membros e deliberara pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo Unico. S6 serd dispensada a convocacio prévia da reunido como condicéo de sua
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validade se presentes todos os seus membros, admitidos, para este fim, os votos proferidos por
delegacdo conferida a outro membro ou por escrito.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 14. O Conselho de Administragcao serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maxi-
mo, 7 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unifica-
do de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao. Dentre os eleitos, a mesma Assembleia Geral
designara aqueles que ocuparao as funcdes de Presidente e de Vice-Presidente.

Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administracao, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a definicdo
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na ata da Assembleia Geral
que os eleger, sendo também considerado como independente, na hipdtese de haver acionista
controlador, o Conselheiro eleito mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5° da Lei
n° 6.404/76.

Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia do calculo percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para
0 numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3°. O membro do Conselho de Administracao deve ter reputacao ilibada, ndo po-
dendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem: (i) atuar como administrador,
conselheiro, consultor, advogado, auditor, executivo, empregado, funcionario ou prestador de
servicos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver
ou representar interesse conflitante com a Companhia. O Conselheiro de Administracdo nao
poderd exercer direito de voto caso se configurem, supervenientemente a eleicao, os mesmos
fatores de impedimento.

Paragrafo 4°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente
nao poderdo ser cumulados pela mesma pessoa.

Artigo 15. Em caso de vaga de qualquer cargo do Conselho de Administracao, o Presidente do
Conselho deverda nomear um substituto.

Paragrafo 1°. Dentro de 30 (trinta) dias do evento serd convocada Assembleia Geral dos acio-
nistas para preenchimento do cargo em carater definitivo, se o nimero de membros do Conse-
Iho de Administracao tornar-se inferior a 5 (cinco).

Paragrafo 2°. No caso de auséncia ou impedimento temporario, o Conselheiro ausente ou im-
pedido temporariamente indicard, dentre os membros do Conselho de Administracao, aquele
que o representara.

Paragrafo 3°. Nas hipdteses previstas neste artigo, de vaga, auséncia ou impedimento tem-

porario, o substituto ou representante agird, mesmo para o efeito de votacao em reunidao do
Conselho, por si e pelo substituido ou representado.
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Artigo 16. O Conselho de Administracdo tem a funcdo primordial de estabelecer as diretrizes
fundamentais da politica geral da Companhia, verificar e acompanhar sua execu¢ao, cumprin-
do-lhe especialmente:

a) fixar a orientacao geral dos negocios da Companhia;

b) fixar a remuneracao individual e participacdo nos lucros dos Conselheiros e Diretores, nos
termos do disposto no artigo 12, paragrafo 3° deste Estatuto, podendo ser assessorado, por
decisdo do préprio Conselho de Administracdo, por comités estatutdrios ou nao estatutarios;

¢) eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuicbes que ndo este-
jam, especificamente, previstas neste Estatuto Social ou na Lei;

d) fiscalizar a gestao dos Diretores; examinar, a qualquer tempo, os livros, papéis e outros
documentos da Companbhia; solicitar informacdes sobre contratos celebrados, ou em vias
de celebracao, e sobre quaisquer outros atos;

e) autorizar a constituicdo de 6nus reais e a prestacao de garantias acima de R$ 40.000.000,00
(quarenta milhdes de reais);

f) convocar Assembleias Gerais e reunides de Diretoria, quando necessario ou conveniente;

g) apreciar o Relatério de Administracao e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua sub-
missdao a Assembleia Geral;

h) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

i) deliberar sobre a emissao de novas a¢oes até o limite do capital autorizado, fixando o pre-
¢o de emissao das a¢des, observadas as disposi¢des do artigo 170 da Lei n° 6.404/76, bem
como excluir ou reduzir o direito de preferéncia nas emissdes de acdes, debéntures conver-
siveis em acdes, bonus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de
valores ou por subscricdo publica ou permuta de acdes em oferta publica de aquisicdo de
controle, nos termos estabelecidos em lei;

j) deliberar sobre a aquisicao de acdes de emissao da Companhia para cancelamento, ma-
nutencao em tesouraria e/ou vinculacao ao plano de remuneracdo em a¢des da Companhia
e, nestes Ultimos casos, deliberar acerca da eventual alienagao;

k) deliberar sobre (i) a aquisicao, alienacao ou oneracdo de bens imdveis, (ii) a alienagao ou
oneracao de participacdes societarias, (iii) compromissos financeiros associados a projetos
nos quais a Companhia pretenda investir, e (iv) a captacao de recursos, contratacao de em-
préstimos, financiamentos no Pais e/ou no exterior, inclusive mediante a emissédo de titulos;
e estabelecer o limite de alcada da Diretoria para deliberar sobre referidas matérias.

I) apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Companhia, bem como deliberar so-
bre a distribuicao de dividendos intermedidrios a conta de lucros apurados no exercicio, ou
a conta de reserva de lucros existentes no ultimo balan¢o anual, na forma prevista em lei;

m) deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio, ad referendum da Assem-
bleia Geral;

n) submeter a deliberacdao da Assembleia Geral, propostas de destinacao dos lucros sociais;
o) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econémica de empresas,
para a elaboracao de laudo de avaliacao das acdes da Companhia, nos casos de reembolso
de acgoes, oferta publica de aquisi¢des de acdes para cancelamento de registro de compa-
nhia aberta ou para saida do Novo Mercado; e,

p) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aqui-
sicao de acdes que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de pa-
recer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da
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oferta publica de aquisicdo de acbes, que deverad abordar, no minimo (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta quanto ao interesse da companhia e do conjunto dos acionistas,
inclusive em relagcao ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das ac¢oes; (ii) os
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iii) alternativas a
aceitacdo da oferta disponiveis no mercado; (iv) opinido fundamentada favoravel ou con-
traria a aceitacdo da oferta, acompanhada de alerta aos acionistas da Companhia de que é
de sua responsabilidade a decisao final sobre a aceitacdo da oferta; e (v) outros pontos que
o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas
pelas normas legais e regulatérias aplicaveis.

Paragrafo 1°. A Companhia e os Administradores deverao, pelo menos uma vez ao ano, reali-
zar reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar informacées
guanto a situacao econémico-financeira, projetos e perspectivas da Companhia.

Paragrafo 2°. Compete ainda ao Conselho de Administragao a instituicdo de Comités e o esta-
belecimento dos respectivos regimentos e competéncias, podendo o Conselho de Administra-
¢ao, dentro dos preceitos legais, delegar competéncias aos referidos Comités.

Paragrafo 3°. A Companhia terd um Comité de Auditoria de cardter permanente como érgao
de apoio ao Conselho de Administracao.

Paragrafo 4°. O Comité de Auditoria, é composto por no minimo 3 (trés) membros, sendo que
ao menos 1 (um) é conselheiro independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experi-
éncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo 5°. As competéncias do Comité de Auditoria estdo definidas em seu regimento in-
terno, aprovado pelo Conselho de Administracao.

Artigo 17. O Conselho de Administragao reunir-se-3, ordinariamente, quatro vezes por ano e,
extraordinariamente, sempre que necessario, na sede da Companhia ou em qualquer outra
localidade escolhida. As atas das reunides serdo lavradas em livro préprio.

Paragrafo 1°. As reunibes serdao convocadas pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente do Con-
selho, ou por quaisquer dois conselheiros, por carta, correio eletrénico, ou por qualquer outra
forma escrita, enviada com pelo menos 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia, devendo
constar da convocacdo o dia e hora da reunido, bem como a ordem do dia. As reunides serdao
presididas pelo Presidente do Conselho de Administracao, ou, na sua auséncia, pelo Vice-Pre-
sidente ou ainda, na auséncia deste, pelo membro do Conselho de Administracdo eleito pelos
demais membros.

Paragrafo 2°. A convocacao prevista no paragrafo anterior sera dispensada sempre que estiver
presente a reunido a totalidade dos membros em exercicio do Conselho de Administracao.

Paragrafo 3°. Para que as reunides do Conselho de Administracdo possam se instalar e valida-
mente deliberar, serd necessaria a presenca da maioria de seus membros em exercicio, sendo
considerado como presente aquele que estiver, na ocasiao, representado por seu substituto,
ou que tiver enviado, até o momento da instalacao da reuniao, seu voto por correio eletrénico,
telegrama, fac-simile ou qualquer outra forma escrita, ou que participe da reunido por confe-
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réncia telefénica ou videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacao que per-
mita a sua identificacdo e a comunicacao simultanea com todas as demais pessoas presentes
areuniao.

Paragrafo 4°. As reunides poderao ser realizadas, excepcionalmente, por conferéncia telefo-
nica ou videoconferéncia, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicacao que
permita a identificacdo dos membros do Conselho e a comunicacao simultanea entre todas as
demais pessoas presentes a reunido.

Paragrafo 5°. Os membros do Conselho que participarem das reunides do Conselho de Ad-
ministracdo por meio de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou outro meio de comuni-
cacdo, nos termos dos paragrafos 3° e 4° deste artigo, deverdo confirmar seu voto por meio de
declaracao encaminhada ao Presidente por correio eletronico, telegrama, fac-simile ou qual-
quer outra forma escrita que permita a sua identificacdo, imediatamente apds o término da
reunido. Recebida a declaracéo, o Presidente fica investido de plenos poderes para assinar a ata
de reunido em nome dos referidos conselheiros.

Paragrafo 6°. As resolu¢des do Conselho de Administracao serdo sempre tomadas por maioria
de votos dos membros presentes as reunides, cabendo ao Presidente do Conselho, ou a seu
substituto ou representante, também o voto de desempate.

DIRETORIA

Artigo 18. A Diretoria sera composta de no minimo 3 (trés) e no maximo 7 (sete) membros, que
serao eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracao, sendo 1 (um)
Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Vice-Presidente - Financeiro, Controladoria e Investimentos,
1 (um) Diretor Vice-Presidente — Corporativo e Institucional, 1 (um) Diretor Vice-Presidente -
Seguros, 1 (um) Diretor Vice-Presidente — Negdcios Financeiros e Servicos, 1 (um) Diretor Vice-
-Presidente - Comercial e Marketing e 1 (um) Diretor de Relagcdes com Investidores, com prazo
de gestao de 1 (um) ano, permitida a reeleicao.

Paragrafo 1°. Nos seus impedimentos ou auséncias, o Diretor Presidente sera substituido pelo
diretor por ele indicado. Em caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente, a Diretoria desig-
nara um de seus membros para assumir cumulativamente a Presidéncia até a primeira reuniao
subsequente do Conselho de Administracao, que lhe designara substituto pelo restante do
prazo de gestao.

Paragrafo 2°. Os demais Diretores serdo substituidos, em casos de auséncia ou impedimen-
to temporario, por outro Diretor, escolhido pela Diretoria. Esta lhe dard em caso de vacancia,
substituto provisorio, até que o Conselho de Administracao eleja seu substituto definitivo pelo
restante do prazo de gestao.

Artigo 19. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessdarios a consecucao do
objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para alienar e onerar bens do ativo per-
manente, renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposicoes legais e estatutdrias
pertinentes bem como as deliberacées tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Ad-
ministracdo. Compete-lhe ainda administrar e gerir os negécios da Companhia, especialmente:
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a) cumprir e fazer cumprir este estatuto e as deliberacées do Conselho de Administracao e
da Assembleia Geral de Acionistas;

b) decidir, até o limite de alcada estabelecido pelo Conselho de Administracdo, sobre a
aquisicao, alienacao e oneracao de bens iméveis, alienacao ou oneracao de participacdes
societdrias e de compromissos financeiros associados a projetos nos quais a Companhia
pretenda investir;

¢) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracao, o Relatério da Admi-
nistracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independen-
tes, bem como a proposta de destinacao dos lucros apurados no exercicio anterior;

d) apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracao, o balancete econémico-fi-
nanceiro e patrimonial da Companhia.

e) autorizar, observados os limites e as diretrizes fixadas em lei e pelo Conselho de Adminis-
tracao: (i) a aquisicao, alienacdo ou oneracao de bens iméveis, (ii) a alienacdo ou oneracao
de participacdes societarias, (iii) compromissos financeiros associados a projetos nos quais
a Companhia pretenda investir, (iv) a captacdo de recursos, contratacao de empréstimos, fi-
nanciamentos no Pais e/ou no exterior, inclusive mediante a emissao de titulos; (v) a presta-
¢do de garantias reais e/ou fidejussorias até o limite de R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes
de reais), observadas as disposi¢oes legais e contratuais pertinentes.

Artigo 20. Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a acao dos Diretores e de dirigir
a execucao das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia:

a) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

b) manter os membros do Conselho da Administracao informados sobre as atividades da
Companhia e o andamento de suas operagdes;

c) propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administracdo a atribuicao de
funcdes aos Diretores; e

d) exercer outras atribuicdes que Ihe forem atribuidas pelo Conselho de Administracao.

Artigo 21. Compete aos demais Diretores assistir e auxiliar o Diretor Presidente na administra-
¢do dos negdcios da Companhia e exercer as atividades referentes as fungdes que lhes tenham
sido atribuidas pelo Conselho de Administracao.

Artigo 22. Como regra geral e ressalvados os casos objeto dos paragrafos subsequentes, a
Companhia se obrigara sempre que representada por 2 (dois) Diretores em conjunto ou por 1
(um) Diretor e 1 (um) procurador atuando conjuntamente.

Paragrafo 1°. Os atos para os quais o presente Estatuto exija autorizacao prévia do Conselho
de Administracao s6 poderao ser praticados uma vez preenchida tal condicao.

Paragrafo 2°. Quando o ato a ser praticado impuser representacao singular, a Companhia sera
representada por qualquer Diretor ou procurador com poderes especiais.

Paragrafo 3°. O Conselho de Administracao podera autorizar a pratica de outros atos que vin-
culem a Companhia por apenas um dos membros da Diretoria ou um procurador, ou ainda,
pela adocao de critérios de limitacdo de competéncia, restringir, em determinados casos, a
representacao da Companhia a apenas um Diretor ou um procurador.
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Paragrafo 4°. Na constituicao de procuradores, observar-se-ao as seguintes regras:

a) todas as procurag¢des serao outorgadas em conjunto por 2 (dois) Diretores, sendo um de-
les obrigatoriamente o Diretor Presidente ou o Diretor Vice-Presidente — Corporativo e Insti-
tucional, ou o Diretor Vice-Presidente — Financeiro, Controladoria e Investimentos e deverdao
especificar expressamente os poderes conferidos, os atos a serem praticados e o prazo de
validade, sempre limitado a 2 (dois) anos, excetuadas as destinadas para representacdo em
processos administrativos ou procuragdes com a clausula ad judicia, que poderao ter prazo
indeterminado; e,

b) quando o mandato tiver por objeto a pratica de atos que dependam de prévia autori-
zacdo do Conselho de Administracdo, a sua outorga ficara expressamente condicionada a
obtencao dessa autorizacao, que serd mencionada em seu texto.

Paragrafo 5°. Nos atos relativos a aquisicao, alienacdo ou oneracdo de bens iméveis, alienacao
ou oneracao de participacdes societarias e de compromissos financeiros associados a projetos
nos quais a Companbhia pretenda investir, a Companhia deverd ser representada por 2 (dois) Dire-
tores, sendo um deles obrigatoriamente o Diretor Presidente ou o Diretor Vice-Presidente — Cor-
porativo e Institucional ou o Diretor Vice-Presidente - Financeiro, Controladoria e Investimentos.

Paragrafo 6°. Néo terao validade, nem obrigarao a Companhia, os atos praticados em descon-
formidade ao disposto neste artigo.

CAPITULOV
CONSELHO FISCAL

Artigo 23. O Conselho Fiscal da Companhia nao funcionard em carater permanente e s sera
instalado quando solicitado por acionistas, na forma da lei.

Artigo 24. O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera composto de, no minimo, 3
(trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos, todos residentes no Brasil e que ndo facam
parte da administracdo da Companhia, e igual nimero de suplentes. O funcionamento, remu-
neracdo, competéncia, deveres e responsabilidades de seus membros obedecerao ao disposto
na legislagcao em vigor.

Paragrafo Unico. Os membros do Conselho Fiscal tomardo posse mediante a assinatura do
termo respectivo, lavrado em livro préprio, que preverd a sua sujeicao a clausula compromisso-
ria, prevista no artigo 34 deste estatuto social, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

CAPITULO VI

EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

Artigo 25. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de
cada ano. Trimestralmente e ao fim de cada exercicio, serao elaboradas as demonstracoes fi-

nanceiras da Companhia, observadas as disposi¢cdes legais vigentes.
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Artigo 26. Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participacgao, os pre-
juizos acumulados, se houver, e a provisao para o imposto sobre a renda e contribuicao social
sobre o lucro; dos lucros remanescentes, sera calculada a participagao a ser atribuida aos Admi-
nistradores, nos termos do artigo 12, paragrafo 3° deste Estatuto. O lucro liquido do exercicio
tera a seguinte destinacao:

a) 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, na constituicao
da Reserva Legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social;

b) uma parcela, por proposta dos érgaos da administracao, podera ser destinada a formacao
de Reserva para Contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei n° 6.404/76;

¢) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracao, podera ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76;

d) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo obrigatério aos acionistas, ob-
servado o disposto no artigo 27, infra;

e) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do arti-
go 27, infra, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral poders3,
por proposta dos 6rgaos de administracdo, destinar o excesso a constituicdo de Reserva de
Lucros a Realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei n° 6.404/76;

f) uma parcela, por proposta dos érgaos de administracdo, podera ser destinada a consti-
tuicdo da Reserva para Manutencao de Participacdes Societarias, observado o disposto no
paragrafo Unico, infra, e o artigo 194 da Lei n° 6.404/76; e,

g) uma parcela, por proposta dos érgaos da administracao, podera ser destinada a consti-
tuicao de Reserva para Incentivos Fiscais, observado o disposto no artigo 195-A da Lei n°
6.404/76.

Paragrafo Unico. A Reserva para Manutencdo de Participacdes Societarias tem as seguintes
caracteristicas:

a) sua finalidade é a compensacao de eventuais prejuizos ou aumento do capital social, de
modo a preservar a integridade do patrimonio social e a participacdao da Companhia em
suas controladas e coligadas ou futura distribuicdo aos acionistas;

b) podera ser destinado a essa Reserva, em cada exercicio, o saldo remanescente do lucro
liquido apds a constituicao da reserva legal e da distribuicao do dividendo minimo obriga-
torio, ressalvado o disposto na alinea “d”, infra;

¢) o saldo acumulado dessa Reserva, quando somado aos saldos das demais reservas de
lucros existentes, nao podera ultrapassar o capital social da Companhia, oportunidade em
que a Assembleia Geral deliberara sobre a destinacdo do excedente para aumento do capi-
tal social ou para distribuicdo aos acionistas; e,

d) caso a administracdo da Companhia considere o montante dessa Reserva suficiente para
o atendimento de suas finalidades, podera propor a Assembleia Geral: (i) que em determi-
nado exercicio, o saldo remanescente, ap6s a constituicdo da reserva legal e a distribuicao
do dividendo minimo obrigatorio, seja distribuido, integral ou parcialmente, aos acionistas
da Companhia; e/ou (ii) que os valores dessa Reserva sejam revertidos, integral ou parcial-
mente, para aumento de capital ou distribuicdo aos acionistas da Companhia.

Artigo 27. Os acionistas terao o direito de receber como dividendo obrigatério, em cada exer-
cicio, 25% do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores:
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a) importancia destinada a constituicdo da reserva legal;

b) importancia destinada a formacao da reserva para contingéncias (artigo 26 “b’, supra), e
reversdo da mesma reserva formada em exercicios anteriores; e

¢) importancia decorrente da reversao da Reserva de Lucros a Realizar formada em exerci-
cios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso Il da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo Unico. O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do
lucro liquido que tiver sido realizado, nos termos da lei.

Artigo 28. Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera levantar balan-
¢os intermediarios, bem como declarar dividendos ou juros sobre o capital préprio a conta de
lucros apurados nesses balancos ou de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes.

CAPITULO VII
LIQUIDACAO

Artigo 29. A Companhia entrard em liquidacao nos casos previstos em lei, competindo a As-
sembleia Geral determinar o modo de liquidacao, elegendo o liquidante e o Conselho Fiscal,
que deverdo funcionar durante o periodo de liquidacéo.

CAPITULO VIII
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 30. A Alienacdo direta ou indireta de Controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagao, como por meio de operagoes sucessivas, devera ser contratada sob a condicao
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicao das ac¢oes,
tendo por objeto as acdes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, de
forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante, observando as condi-
¢Oes e 0s prazos previstos na legislacao vigente e no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 31. A oferta publica referida no artigo anterior também devera ser realizada:

a) nos casos em que houver cessao onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em acdes, que venha a resultar
na Alienagdo do Controle da Companbhia; e

b) em caso de alienacédo indireta de controle, sendo que, nesse caso, o adquirente deve
divulgar o valor atribuido a companhia para os efeitos de definicdo do preco da OPA, bem
como divulgar a demonstracao justificada desse valor.

Artigo 32. Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de compra

de ac¢bes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de a¢ées,
estard obrigado a efetivar a oferta publica referida no artigo 30 deste Estatuto Social.
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CAPITULO IX
PROTECAO DA DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

Artigo 33. Qualquer Acionista Adquirente (conforme definido no pardgrafo 2° abaixo) que atin-
gir, direta ou indiretamente, participacdo em A¢des em Circulacao igual ou superior a 10% (dez
por cento) do capital social da Companhia, e que deseje realizar uma nova aquisicao de Acdes
em Circulagao, estara obrigado a (i) realizar cada nova aquisicao na B3, vedada a realizacao
de negociacdes privadas ou em mercado de balcao, e (ii) previamente a cada nova aquisicao,
comunicar por escrito ao diretor de relacdes com investidores da Companhia, a quantidade de
Acoes em Circulacao que pretende adquirir, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias Uteis da
data prevista para a realizacao da nova aquisicao de acdes, do qual possam participar tercei-
ros interferentes e/ou eventualmente a préopria Companhia, observados sempre os termos da
legislacao vigente, em especial a requlamentacao da CVM e os regulamentos da B3 aplicaveis.

Paragrafo 1°. Na hipétese do Acionista Adquirente ndo cumprir com as obrigacdes impostas
por este artigo, o Conselho de Administracdo da Companhia convocard Assembleia Geral Ex-
traordinaria, na qual o Acionista Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensao
do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente que ndao cumpriu com a obrigacao imposta
por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo 2°. Para fins deste artigo, o seguinte termo iniciado em letra maiuscula terd o se-
guinte significado:

“Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitacao, qualquer pessoa
natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de
direitos, ou outra forma de organizacao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no
exterior), ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto com o Acionista Adquirente e/ou
gue atue representando o mesmo interesse do Acionista Adquirente, que venha a subscrever
e/ou adquirir agdes da Companhia. Incluem-se, dentre os exemplos de uma pessoa que atue
representando o mesmo interesse do Acionista Adquirente, qualquer pessoa (i) que seja, direta
ou indiretamente, controlada ou administrada por tal Acionista Adquirente, (ii) que controle ou
administre, sob qualquer forma, o Acionista Adquirente, (iii) que seja, direta ou indiretamente,
controlada ou administrada por qualquer pessoa que controle ou administre, direta ou indire-
tamente, tal Acionista Adquirente, (iv) na qual o controlador de tal Acionista Adquirente tenha,
direta ou indiretamente, uma participacao societaria igual ou superior a 30% do capital social,
(v) na qual tal Acionista Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma participacao societaria
igual ou superior a 30% do capital social, ou (vi) que tenha, direta ou indiretamente, uma parti-
cipacdo societdria igual ou superior a 30% do capital social do Acionista Adquirente.

Paragrafo 3°. O Conselho de Administracdo poderd dispensar a aplicacdo do artigo 33 deste
Estatuto Social, caso seja de interesse da Companhia.
CAPITULO X

JUIZO ARBITRAL

Artigo 34. A Companhia, seus acionistas, Administradores, membros do Conselho Fiscal, ele-
tivos e suplentes se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
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de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou con-
trovérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor,
acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das dis-
posicdes contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei n° 6.404/76, no estatuto social da Companhia, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3
e do Contrato de Participacdo do Novo Mercado.

Paragrafo Unico. A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer contro-
vérsia, bem como a execucado, interpretacao e validade da presente clausula compromisséria.
A Cidade de Séo Paulo sera o local da arbitragem, que devera ser processada em lingua portu-
guesa. A arbitragem devera ser administrada pela prépria Camara de Arbitragem do Mercado,
sendo conduzida e julgada por arbitro Unico ou tribunal arbitral composto de trés arbitros, de
acordo com as disposicoes pertinentes do Regulamento de Arbitragem.

CAPITULO XI
DISPOSIGOES FINAIS

Artigo 35. Os casos omissos neste estatuto social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e re-
gulados de acordo com o que preceitua a Lei n® 6.404/76, observado o Regulamento do Novo
Mercado.

*%
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" ANEXO5

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

A Porto Seguro S.A. (“Companhia”) convida seus acionistas a se reunirem em Assembleia Ge-
ral Ordindria e Extraordindria (“AGOE”) a ser realizada, em primeira convocacao, no dia 31 de
marco de 2021, as 14h, de modo exclusivamente digital, para deliberarem sobre a seguinte
ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstracdes Finan-
ceiras da Porto Seguro S.A. e de suas controladas (Consolidado), referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020;

2. Deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezem-
bro de 2020 e a distribuicdo de dividendos;

3. Ratificar as deliberacdes do Conselho de Administracao em reunides realizadas em 24 de junho
de 2020 e 27 de outubro de 2020, referentes aos juros sobre o capital préprio imputados aos divi-
dendos obrigatérios relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020;

4. Determinar as datas para o pagamento dos referidos juros sobre o capital proprio e de divi-
dendos aos acionistas;

5. Fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracao e da Dire-
toria, compreendendo também os membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho de
Administracao e do Conselho Fiscal, quando instalado.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:
1. Deliberar sobre a proposta de alteracdao do Estatuto Social da Companhia, para:

(i) alterar o endereco da sede da Companhia para refletir ajustes de renumeracao de logra-
douro, com alteracao do artigo 2° do Estatuto Social;

(ii) adequar o texto ao Regulamento do Novo Mercado no que se refere ao Comité de Audi-
toria, com alteracao do paragrafo 3° e inclusao de novos paragrafos ao artigo 16; e

(iii) realizar ajustes na redacao de dispositivos que tratam das competéncias do Conselho de
Administracao e da Diretoria para conferir maior clareza ao texto, sendo os artigos 16 e 19,
respectivamente.

2. Consolidar o Estatuto Social para refletir as modificacdes conforme aprovadas nos itens
precedentes.
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Informacoes Gerais:

Nos termos da ICVM 481/2009, conforme alterada (“Instrucao CVM 481"”) a Companhia adotara
o formato de realizacdo de sua assembleia, de modo exclusivamente digital, por meio de plata-
forma eletrénica (“Plataforma”), com transmissdo de imagem, som e possibilidade de exercicio
do direito de voto expresso para cada item da ordem do dia.

Os acionistas ou procuradores que desejarem participar por meio da Plataforma deverao aces-
sar o link de pré-cadastro, impreterivelmente, até o dia 29 de marco de 2021, as 14h, a ser divul-
gado, preenchendo todas as informacoes solicitadas e realizar o upload dos documentos que
comprovem a sua qualificacdo. As orientacdes para participacao virtual por meio da Plataforma
estao detalhadas na Proposta da Administracao e Manual para a Participacao de Acionistas
divulgada pela Companhia (“Proposta da Administracao”) e também estarao disponiveis no
website de Relagdes com Investidores da Companhia (http://ri.portoseguro.com.br).

Em razao da adocao do sistema de votacdo a distancia para as assembleias, nos termos da
ICVM 481/09, os acionistas poderao participar da Assembleia via boletim de voto a distancia
(“BVD"), enviado por meio de seus respectivos agentes de custddia, do escriturador ou dire-
tamente a Companhia, nos termos da legislagcdo aplicavel. As orientacdes detalhadas acer-
ca da documentacao exigida, para tanto, constam do BVD e da Proposta da Administracao,
que se encontram a disposicao dos acionistas no website de Relagdes com Investidores da
Companhia (http://ri.portoseguro.com.br) e nos websites da Comissdo de Valores Mobilia-
rios (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br).

A Companhia informa que, em observancia as disposicdes da LSA e da Instrucao CVM 481,
o Relatério da Administracao, as Demonstracdes Financeiras, acompanhadas do parecer do
Conselho Fiscal, dos Auditores Independentes e do Comité de Auditoria, a Proposta da Ad-
ministracdo e todos os documentos pertinentes para melhor entendimento das matérias da
ordem do dia encontram-se a disposicao dos acionistas na sede social, no website de Rela-
¢des com Investidores da Companhia (http://ri.portoseguro.com.br/), bem como nas paginas
da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Bal-
cao (www.b3.com.br). O Relatdrio da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras foram
publicadas nos jornais “Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo” e “O Estado de S. Paulo” nas
edicoes de 26 de fevereiro de 2021.

S&o Paulo, 26 de fevereiro de 2021.

Bruno Campos Garfinkel
Presidente do Conselho de Administra¢éo
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