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1. Introdugao

1.1. Objetivo

A presente Politica Financeira (“Politica”) tem o objetivo de estabelecer as regras
e orientacdes de procedimentos a serem observados pela Marfrig Global Foods S.A. e
suas Controladas no Brasil e no Exterior (“Marfrig” ou “Companhia”), e todos os seus
respectivos funcionarios e administradores.

O objetivo dessa politica é estabelecer diretrizes e regras que definirao:
e Os limites financeiros aceitaveis pela Companhia;
e Os principais produtos de tesouraria aprovados;
e A metodologia de monitoramento e limites para a alavancagem da divida.

1.2. Abrangéncia

Esta Politica é valida e devera ser aplicada para todas as divisGes e operagdes do
grupo Marfrig.

1.3. Validade

A presente Politica entrard em vigor na data de sua aprovacao pelo Conselho da
Administracdo, permanecera vigente por prazo indeterminado e deverd ser revisada
anualmente pelo respectivo érgao.

1.4. Divulgacao

O resultado das a¢Oes destacadas nesta politica e as evidéncias verificadas nas
discussOes realizadas deverdo ser apresentadas periodicamente nas reunides do
Conselho de Administracdo da Companhia, com a presenca da diretoria executiva, e
documentados em ata.

Esta Politica serd ampla e internamente divulgada pela Companhia e por suas
Subsidiarias, com a adesdo e anuéncia dos administradores e, bem como, serd
protocolada nos érgaos reguladores do mercado de capitais e colocada a disposicao dos
acionistas, investidores e ao mercado em geral, por meio da sua divulgacdo no website
de Relagcdo com Investidores da Companbhia.
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2. Diretrizes

Os principais produtos financeiros operados pela Tesouraria estdo listados
abaixo:

2.1. Fontes de Captacao

As principais fontes de capta¢ao de recursos financeiros da Companhia sao:
I.  Empréstimos e financiamentos, principalmente nas modalidades:

e Titulos de divida negociados nos mercados de capitais, tanto onshore
guanto offshore, tais como Bonds, Debéntures e CRA (Certificado de
Recebiveis do Agronegdcio);

e Linhas de financiamento de comércio exterior, tais como ACC
(Adiantamento sobre Contrato de Cambio), ACE (Adiantamento sobre
Cambiais Entregues), NCE (Nota de Crédito de Exportacdo), PPE (Pré-
pagamento de Exportagdes) e Cartas de Crédito de Importacao;

e Linhas de financiamento bancdrio, tais como Capital de Giro, Term Loan,
Crédito Rural, FIDC (Fundo de Investimento em Direitos Creditérios), CPR
(Cédula de Produto Rural), CDA/WA (Certificado de Depdsito
Agropecudrio/Warrant Agropecudario), CDCA (Certificado de Direitos
Creditérios do Agronegdcio), CCB (Cédula de Crédito Bancario).

II.  EmissOes de a¢des prdprias no mercado de capitais e de suas subsidiarias.

lll.  Outras formas de financiamento disponiveis no mercado.

A Companhia buscara continuamente correlacionar o seu perfil de
endividamento de forma compativel com a geracao de caixa (EBITDA) nas respectivas

moedas.
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2.2. Aplicagoes financeiras

Os principais instrumentos a serem utilizados como aplicacdes financeiras, estao
listados abaixo:
e Certificados de Depdsito Bancario (CDB) e operacdes compromissadas;
e Titulos publicos do tesouro Direto;
e Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios em que a Companhia
tem participagao;
e Time Deposit (TD);
e Contas remuneradas;
e Qutras.

Estes ativos deverdo permitir exigibilidade imediata independente da caréncia
contratada quando necessaria. Adicionalmente, a contratacdo deverd respeitar as
diretrizes e seguir os procedimentos definidos na Politica de Gestdo de Riscos no que diz
respeito ao risco de contrapartes.

2.3. Derivativos

O uso de derivativos devera ser para protecao (hedge) das operagdes financeiras
ja contratadas e/ou fluxos de caixa da Companhia. Caso a Tesouraria entenda que ha
oportunidades no mercado, a proposta sera analisada e, caso aprovada pelo Grupo de
Trabalho de Gestdo e Financas, seguird todos os limites estabelecidos na Politica de
Gestdo de Riscos.

Os principais instrumentos derivativos sao os seguintes:

e  Swaps;
e NDFs (non-deliverable forward);
e Futuros;

e OpcoOes [A venda de opcgbes sé serd permitida em estruturas de collar
para excluir o risco de alavancagem];
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2.4. Limites e Prazos de indice de alavancagem

2.4.1 Relagao Divida Liquida / EBITDA Ajustado

A Companhia estabelece que o limite prudencial de alavancagem financeira
liquida (razdo entre a Divida Liquida e o EBITDA Ajustado dos 12 meses anteriores) serd
de até 3 vezes (“Limite Prudencial de Alavancagem”).

O Limite Prudencial de Alavancagem poderd ser ultrapassado durante o Ciclo de
Investimento, aprovado pelo Conselho de Administragao, podendo atingir um limite de
até 4 vezes (“Limite Temporario de Alavancagem”) por até 4 trimestres. Em casos de
desenquadramentos passivos, causados por fatores exégenos (fatores que ndo podem
ser controlados pela Companhia decorrente de variacdo cambial e eventos de forca
maior), sera adotado um limite maximo de alavancagem de até 4,75 vezes por até 4
trimestres (“Limite Maximo de Alavancagem”).

Os limites de alavancagem apresentados nesta Politica deverdao observar as
disposicdes relativas ao pagamento de dividendos obrigatérios ou juros sobre o capital
préprio que venham a ser imputados ao dividendo obrigatério, sendo que o Conselho
de Administracdo deverd avaliar os impactos de tais pagamentos aos enquadramentos
de alavancagem previstos neste documento.

2.5. Reenquadramento

Caso os Limites de Alavancagem sejam alcan¢ados, um plano de contingéncia
com medidas de reenquadramento devera ser elaborado pela Diretoria Financeira com
objetivo de reenquadramento. Este plano deverd ser aprovado pelo Comité Financeiro,
sendo posteriormente encaminhado para a aprovacdo do Conselho de Administracao.
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3. Responsabilidades

Com a finalidade de medir, controlar, monitorar e mitigar os Riscos, a Marfrig
implementou uma estrutura interna em tamanho compativel com suas operagdes e
complexidade de seus negdcios. As atribuicdes dos componentes dessa estrutura estdao
contempladas conforme descrito abaixo:

3.1 Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo tem a atribuicdo de definir os objetivos
estratégicos referentes ao ambiente de riscos da Companhia. Cabe ao Conselho de
Administracdo aprovar a Politica Financeira.

O Conselho de Administracdo é responsavel por desenvolver uma estrutura de
Gestdo e garantir a aplicacdo dessa Politica, sendo assessorado e apoiado nesse
contexto pelo Comité Financeiro.

3.2 Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva da Marfrig, composta pelo Vice-presidente Financeiro e o
Diretor de Tesouraria, devera atuar diretamente no controle das execuc¢des das
estratégias adotadas.

3.3 Grupo de Trabalho de Gestao e Finangas

Cabe ao Grupo de Trabalho de Gestao e Finangas assessorar a Diretoria Executiva
em relacdo as diretrizes dessa Politica, sendo composto pela Tesouraria e pela area de
Gestdo de Riscos.
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4, Governanc¢a

O Grupo de Trabalho de Gestdo e Financas ira acompanhar as métricas e limites
de forma periddica, fornecendo informacdes a diretoria executiva.

As extrapolagdes dos limites verificados deverdo ser comunicadas pela Area de
Gestdo de Riscos simultaneamente ao Vice-Presidente de Finangas e Relagdes com
Investidores e ao Comité Financeiro que ird reportar o tema ao Conselho de
Administracdo, contemplando a natureza dos desenquadramentos e contramedidas
adotadas para asseguracdo da suficiéncia prevista nesta Politica e deliberar se as
medidas sdo consideradas suficientes ou nao.

-y FCILY oy e By ’f
PP T T Palatol
wm = it montana  VIVA




A

) Marfrig

5. AtualizagOes desse Politica
Versao Data Detalhes
V.01 08/2023 | Primeira Versdo da Politica Financeira
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