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SOBRE O RELATO

Caro(a) leitor(a),

E uma satisfacao, para nds, apresentar a vocé
0S avangos e impactos dos Nossos negdcios

ao longo de 2021 ano em que registramos

0s Nossos melhores resultados histdricos, por
meio deste Relatério Anual de Sustentabilidade,
pratica de prestacao de contas ja consolidada
em nossas rotinas. E o0 16° ano consecutivo que
descrevemos as nossas atividades por meio
deste formato de publicagao.

Organizar em um relatdrio as muitas informacgdes
sobre 0s nossos negdcios, que tém abrangéncia
global, de forma clara, direta e concisa, € o nosso
principal objetivo. Mais do que reportar dados,
queremos estabelecer relacdes proximas e
transparentes com os nossos publicos, dando
acesso a detalhes sobre nossas estratégias

de negdcios, gestdo, operacdes, impactos e
resultados econdmico-financeiro. Também
abordamos como as questdes ESG (sigla em
inglés para meio ambiente, responsabilidade
social e governanca corporativa) permeiam a
nossa atuacao e as diretrizes que as guiam.

Assim, nas paginas a seguir, reunimos
informacdes sobre os desafios com que nos
deparamos ao longo do periodo, no qual ainda

" Entre 10 de janeiro e 31 de dezembro [GRI 102-50]

(O) Mdrfrig RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

convivemos com a pandemia da Covid-19 e seus
muitos desdobramentos, cenario que exigiu

que redobrassemos os cuidados com a saude

e a seguranca dos nossos colaboradores. Como
nos dedicamos a producao de alimentos, uma
atividade econbmica essencial, mantivemos a
regularidade das nossas operacdes, sem abrir
mao dos mais rigorosos protocolos de sadde e
seguranca.

Em paralelo, obtivemos resultados importantes,
decorrentes dos avancos que temos registrado
no pilar ESG. J& vemos reflexos positivos das
acOes instituidas pelo Programa Marfrig
Verde+, por meio do qual nos comprometemos
a erradicar o desmatamento de nossa

cadeia de producao na Amazdnia, até 2025,

e no Cerrado, até 2030. Também seguimos
perseguindo a melhoria continua das demais
praticas que adotamos para minimizar os
impactos de nossas atividades sobre o meio
ambiente e a sociedade. Diversas foram as
conquistas obtidas no ano, como o fato de
termos alcancado a melhor posicao, entre

as empresas de proteina bovina, no Coller
FAIRR Protein Producer Index, ranking que é
referéncia para investidores globais em suas
tomadas de decisao.

2 ‘ O [GRI 102-48: 102-49: 102-51; 102-52]

Para apresentar todos esses avangos em

ESG e nos nossos negdcios, organizamos

as informacdes com base nas diretrizes da
metodologia da Global Reporting Initiative
(GRI), versao Standards, opcao Essencial

(Core). A GRI é uma instituicao internacional
dedicada a criar padrdes de reporte para

que empresas e governos prestem contas,

a0s publicos com que se relacionam, do
impacto que suas atividades provocam sobre
questoes criticas de sustentabilidade, como
desmatamento, mudancas climaticas e direitos
humanos. Também incorporamos alguns
indicadores do Conselho de Padroes Contabeis
de Sustentabilidade (SASB), organizacao
internacional que estabelece parametros

para melhor avaliagdo das praticas ESG das
companhias, e alguns elementos trazidos pelo
Conselho Internacional de Relatorios Integrados
(IIRC, iniciais do nome também em inglés),
abordando como nossos capitais sao utilizados
na criacao de valor, conceito que marca os Relatos
Integrados. [GRI1102-54]

O texto traz ainda indicagdes de como estamos
contribuindo para o alcance das metas
estabelecidas pelas iniciativas de abrangéncia
global lideradas pela Organizacao das Nacoes

Unidas (ONU): Pacto Global do qual somos
signatarios, e pela Agenda 2030, refletida nos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS). [GRI 102-12]

O conteudo é acompanhado por alguns
destaques sobre o desempenho econdmico-
financeiro, dados que sao auditados pela Grant
Thornton Auditores Independentes. A integra
desses numeros esta disponivel no nosso
website de Relacdes com Investidores (https://
ri.marfrig.com.br/).

Duvidas, sugestdes ou solicitacao de
informacdes adicionais as aqui apresentadas
podem ser encaminhadas pelos seguintes
canais: [GRI102-53]

Sustentabilidade
(55 11) 3792-8600

sustentabilidade@marfrig.com.br

Relag6es com Investidores
(55 11) 3792-8600

ri@marfrig.com.br

Boa leitura!


http://ri.marfrig.com.br/
http://ri.marfrig.com.br/
mailto:ri@marfrig.com.br
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Nossas estrategias
sao executadas por
uma estrutura simples,
COM operagoes
independentes

e rentaveis, e

cestao eficiente”

Marcos A. Molina dos Santos
Controlador e Presidente do

Conselho de Administracao
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O ano de 2021 entra, para a histéria da Marfrig, commo um
periodo de recordes. Registramos os melhores resultados
ja alcancados pela Companhia, com mais de R$ 85 bilhdes
em receita liquida e R$ 14,5 bilhdes de EBITDAaj. Foi um
periodo de grandes desafios e conquistas, no qual ainda
convivemos com a pandemia da Covid-19. Apesar de
todas as adversidades e sem descuidar da seguranca

de nossos colaboradores, mantivemos a normalidade
das nossas operagdes, cumprindo com responsabilidade
o papel essencial que desempenhamos na cadeia de
abastecimento global de alimentos.

Nossas estratégias sao executadas por uma estrutura
simples, com operacdes independentes e rentaveis, e
gestao eficiente, caracteristicas que impulsionam os
excelentes resultados que alcancamos. Essa execucao
operacional € um de nossos pilares estratégicos, e pauta,
portanto, a nossa atuacao, ao lado de disciplina financeira,
adocao das melhores praticas de sustentabilidade e
padrdes de Governanca Corporativa, aléem da expansao da
producao de processados e foco total na inovacao.

O sdlido desempenho no ano, que corrobora o
comprometimento da Administracao em gerar valor a
todos os publicos de relacionamento da Marfrig, permitiu
que propuséssemos e distribuissemos mais de RS 2,1
bilndes de dividendos, cancelassemos mais de 20 milhoes
de ac¢des que estavam em tesouraria e recomprassemos
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outros R$ 650 milhdes em novas agdes. Destaco também
os mais de R$ 2,3 bilhdes de investimentos estratégicos

e de crescimento organico feitos em nossas operacoes.
Expandimos a nossa unidade de lowa, na América do
Norte, e, no Brasil, aumentamos o volume de abate e a area
de desossa, em Varzea Grande (MT), e abrimos nova planta
de hamburgueres, em Bataguassu (MS), estruturas que
serao fundamentais para o crescimento da participagao

de produtos processados e de maior valor agregado em
nossa receita. Fizemos esses movimentos sem abrir mao
da disciplina financeira, inclusive melhorando nosso indice
de alavancagem de 1.57x para 1.51x.

Em uma estratégia de complementariedade comercial,
investimos aproximadamente R$ 8,7 bilhdes em a¢des da
BRF (BRF S.A.), o que representa 33,27% do capital social da
empresa. Essa participacao nos deixa na posicao de maior
acionista individual da BRF. Em nosso pilar de inovacao,
avancamos em diversas frentes na PlantPlus, como as
aquisicOes da Sol Cuisine e da Hilary's, importantes marcos
para producao e comercializacao de produtos base vegetal
na América do Norte. A expansao de nosso portfdlio vegetal,
diversificacao geografica e distribuicao entre canais, com
producao escalonada e matérias-primas de excelente
qualidade, permitirao que criemos um ecossistema
verticalmente integrado e completo, capacitando-nos
ainda mais para atender os mais importantes clientes do
foodservice e redes de supermercados.




A conducao dos negdcios de forma sustentavel, outro

dos nossos pilares estratégicos, tem mostrado avancos
importantes, que se confirmam ao ver a Marfrig ocupando
posicOes de destaque nos principais rankings globais
relacionados a esse tema. Figuramos na melhor colocacao
entre as empresas de proteina bovina, e a Unica do setor
classificada como de baixo risco, na ultima edicao do
Coller FAIRR Protein Producer Index. Esse estudo é uma
referéncia aos investidores estrangeiros que, em suas
tomadas de decisao de alocacao de capital em empresas,
utilizam critérios ESG, acrénimo em inglés de boas praticas
ambientais, sociais e de governancga corporativa.

Também fomos a Unica empresa do setor, nas Américas, a
alcancar a colocagao “Tier 2" no BBFAW, referéncia global
na avaliacao da gestao de bem-estar animal. E novamente
a Unica, mas em ambito global, a registrar nota A em
segurancga hidrica, pelo segundo ano consecutivo, no

CDP, plataforma global que redne dados da performance
ambiental de empresas, também considerados por
investidores em suas analises.

Menciono, ainda, a estratégia diferenciada para as nossas
metas de reducao de gases de efeito estufa, jd que somos
a Unica empresa do setor com objetivos claros, apoiados
em dados cientificos, para diminuir o carbono emitido

por nossas operacoes. Destaco as agdes no Escopo 3,
categoria que abarca a cadeia de fornecimento, o que
inclui a fermentacao entérica dos animais, que responde
pelo maior volume de emissdes. Essas praticas também
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estao alinhadas aos compromissos que assumimos como
signatarios do Pacto Global da Organizacao das Nagdes
Unidas (ONU), que tem como agenda os direitos humanos,
o trabalho decente, a protecao ao meio ambiente e 0
combate a corrupcao.

No Programa Marfrig Verde+, iniciativa pioneira, N0 N0sso
setor, voltada a propor agdes concretas para minimizar
0s impactos ambientais e sociais da pecudria no Brasil,
ja vemos o amadurecimento de muitas a¢des. Estamos
avancando rapidamente na identificacao de nossos
fornecedores indiretos, ponto critico da cadeia de valor e
considerado estratégico no combate ao desmatamento
dos biomas. Reincluimos, em 2021, mais de 2 mil fazendas,
a partir de medidas que contribuiram para que esses
produtores voltassem a operar em conformidade com
NOSSOS COMPromMissos socioambientais. Esse nimero
representa 26% dos fornecedores ativos no periodo.

E uma satisfacdo, para nds, impactar positivamente

a sociedade e, em especial, os publicos com que

nos relacionamos, como fornecedores, acionistas,
colaboradores e demais parceiros, por meio de nossas
operacdes e resultados. Continuaremos executando as
nossas estratégias com esse objetivo, e agradeco, a todos,
por confiarem na trajetdria que temos percorrido, e por nos
apoiarem ao longo dessa jornada.

SOMOSs a unica empresa
do setor com objetivos
claros, apoiados em
dados cientificos,

para diminuir o

carbono emitido por
Nossas operacoes”
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Em 2021 tivemos

um ambiente que
conjugou ampla
oferta de gado,
forte demanda por
proteina bovina e

!

margens favoraveis'

Tim Klein
CEO da National Beef
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RETORIA

AMERICA DO NORTE

Nossos negdcios se beneficiaram de um momento
excepcional para o mercado de carne bovina. A América
do Norte apresentou, em 2021, um ambiente que conjugou
ampla oferta de gado, forte demanda por proteina bovina
— 0 consumo de carne por habitante alcancou mais de 58
pounds (26,3 kg, de acordo com o USDA, departamento de
agricultura dos EUA) — e margens favoraveis.

Superado o auge da pandemia da Covid-19, a economia
retomou seu ritmo. Executar nossa estratégia em um
contexto de maior preco médio de vendas, tanto no
mercado interno, como no internacional, somado

ao incremento no volume de vendas, permitiu que
alcangassemos resultados histéricos: lucro bruto de US$
2.852 milhdes, 71,3% maior que o verificado em 2020, e
uma margem inédita de 24,4%, seis pontos percentuais
acima da registrada no ano anterior. O Ebitda ajustado
de US$ 2.571 milhdes, e a margem EBITDAaj de 22,0%,
superando em 78,7% o desempenho de 2020, também
nao encontram precedentes.

Ainda que o periodo mais critico da pandemia tenha ficado
para trds — quando tivemos de conviver com altas taxas

-XECUTIVA

de absenteismo, o que inclusive comprometeu o nivel

de producao da indUstria de proteina bovina como um
todo —, o gerenciamento dessa questao ainda se manteve
como prioridade. Mantivemos a normalidade de nossas
operacdes ao longo do ano, adotando ac¢des efetivas para
proteger a salde de nossos funcionarios e comunidades.
Estabelecemos uma forca-tarefa COVID-19, por meio

da qual instituimos, em cada unidade de producao, um
coordenador. Esse profissional teve a responsabilidade de
planejar e avaliar o funcionamento de cada uma de nossas
plantas, assegurando que o funcionamento esteja em linha
com as diretrizes regulatdrias de saude.

Essa equipe trabalhou em estreita colaboracao com as
liderancas da National Beef, para que juntos desenvolvessem
boas praticas de saude e seguranca, aprimorando
constantemente as instituidas para evitar a disseminacao

da Covid-19 nos nossos ambientes de trabalho. Em paralelo,
recebemos mais de 100 clinicas de vacinag¢ao nas plantas, o
que nos permitiu disponibilizar vacinas contra a Covid-19 para
funcionarios e seus familiares, além de prestadores de servico
e comunidades de entorno.




Dentre os investimentos em nossas operacoes, esta a
instalacao da Estacao de Tratamento de Efluentes (ETE),
na unidade em Liberal, no Kansas, na qual investimos
USs$ 50 milhdes. Por meio dela, serd possivel tratar cerca
de 7 bilhdes de litros de dgua por ano, insumo que sera
destinado para uso em irrigacao, em terras agricolas nas
imediacoes da unidade.

Nosso compromisso de incorporar praticas e iniciativas
de sustentabilidade em nossas operacdes comerciais esta
nos ajudando a sustentar nosso presente e construir um
amanha melhor. Na National Beef continuaremos a dar
grande énfase a treinamentos voltados a disseminar entre
todos os funcionarios, de forma eficaz, boas praticas de
seguranca, a medida que nos esforcamos para fornecer

o ambiente de trabalho mais seguro do setor. Além

disso, ndo poupamos esforcos para entregar produtos
seguros e confidveis a clientes e consumidores, por meio
de acOes de seguranca dos alimentos, treinamentos

de equipes, procedimentos e protocolos. Um cuidado
adequado e humano dos animais em nossas instalacdes,
a melhoria continua de nosso impacto ambiental por
meio da gestao de recursos e reducao de residuos, bem
como nossa abordagem para conduzir nossos negdcios
de maneira ética com nossos clientes e fornecedores,
também garantirdo que permanecamos firmes em nosso
compromisso com o sucesso de nossos negdcios.

O ambiente favoravel para os negdcios persiste: hd ampla
disponibilidade de animais e forte demanda do mercado
interno. Nos ultimos 30 anos, construimos uma equipe
lider do setor, guiada por pessoas apaixonadas por fornecer
carne bovina fresca da mais alta qualidade, produtos
prontos para o consumo e subprodutos de carne bovina
para clientes nos Estados Unidos e em todo o mundo.

A medida que crescemos, nossa paixdo pelo negdcio e
compromisso com os clientes e as comunidades que
atendemos permanecem tao importantes quanto em 1992.

O compromisso de incorporar praticas e iniciativas
de sustentabilidade em nossas operacoes

comerciais esta nos ajudando a sustentar Nnosso

oresente e construir um amanha melhor"
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Temos conseguido

engajar diversos elos
da cadeia de valor
Nnos esforcos para
avancarmos rumo a
uma pecuaria mais
sustentavel e de
baixo carbono”

Miguel Gularte
CEO da Marfrig
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RETORIA

AMERICA DO SUL

Mesmo dentro de um contexto desafiador em 2021,

a resiliéncia de nossas operacdes reflete os esforcos

que temos empreendido para fazer o nosso melhor,
comprando bem, processando bem e vendendo bem.
Desde 2019, atuamos pautados por um Programa de
Eficiéncia Operacional, com acdes concretas para melhorar
Nnosso custo fixo e aumentar a produtividade. No Brasil,
por exemplo, estamos continuamente aperfeicoando a
capacidade de abate de nossas plantas. Hoje, com dez
unidades, processamos o mesmo numero de cabecas de
gado que eram abatidas em 2019, quando contavamos
com 14. Melhorias como essas vém impactando
positivamente o nosso desempenho. Sé em 2021, nossas
operacoes capturaram R$ 252 milhdes, por meio do
Programa de Eficiéncia Operacional.

Ainda nesse contexto, destaca-se a capacidade de as
operacdes da Ameérica do Sul usarem de sua flexibilidade

e integracao para enfrentar um cenario com menor
disponibilidade de gado e precos persistentemente altos
da matéria-prima. Também nos deparamos com mercados
internos restritivos, por conta das taxas de desemprego e

-XECUTIVA

inflagcao em elevagao, e com a suspensao temporaria das
exportacoes brasileiras para a China, principal mercado
para 0s nossos produtos.

A pandemia da Covid-19 também era um aspecto de
atencao relevante no periodo e, felizmente, com o avanco
da vacinacao e a adesdao massiva das pessoas a ela, a fase
critica foi sendo superada. Assim como no ano anterior,
mantivemos a normalidade das nossas operacoes para
atender a demanda, ao mesmo tempo que zelamos

pelo bem-estar de nossos colaboradores. Continuamos
seguindo nossos rigidos protocolos, formulados em linha
com as melhores praticas de salde e seguranca.

Mesmo com todos esses desafios, as acdes e 0
comprometimento de toda a operagao sul-americana
fizeram com que a receita liquida crescesse mais de 20%,
somando R$ 22,5 bilhdes. Ainda que as vendas tenham
sido menores, o preco medio, no periodo, superou o do
ano anterior. Nas exportacdes, que responderam por 58%
das receitas, a variagao foi de 13%. Ja nas vendas internas,
que representam fatia de 42%, a alta foi de 35%.




Dentre as ac¢des, priorizamos tambéem a ampliacao da

capacidade de producao de itens de maior valor agregado, que

oferecem melhores margens. Esses produtos, com destaque

aos hamburgueres, tiveram alta demanda em 2021, mostrando

resiliéncia diante das adversidades do periodo. Investimos no
aprimoramento de nossas fdbricas, expandindo a capacidade
de desossa e das linhas de hamburgueres da planta de Varzea
Grande, no Mato Grosso, e iniciamos a implantacao da nova
fabrica de hamburgueres em Bataguassu, no Mato Grosso do
Sul. Também estamos ampliando a unidade de Tacuarembd,
no Uruguai, e a de San Jorge, na Argentina.

Conseguimos mitigar os efeitos da restricao ao mercado
chinés, com a qual nos deparamos ao longo de quase todo
o ultimo trimestre de 2021. Isso se deu pela capacidade
Unica que a Marfrig possui de reorganizar a sua distribuicao,
em funcdo de possuir a maior quantidade de unidade
habilitadas, para esse mercado, na América do Sul.

Combinado a esse contexto, um aspecto que merece
destaque é o amadurecimento das nossas praticas de
sustentabilidade. Temos conseguido engajar diversos elos
da cadeia de valor nos esforcos para avangarmos rumo a

uma pecuaria mais sustentavel e de baixo carbono. Além
disso, ja temos diversos resultados concretos das acdes
empreendidas pelo Programa Marfrig Verde+, lancado
ha dois anos com o objetivo de conciliar a producao
com a conservacao, sob a premissa da inclusao. Cito

a contribuicao para regularizar as operacoes de mais

de duas mil fazendas, todas reinseridas a nossa lista

de fornecedores, que responderam por mais de 700
animais abatidos. Com isso, todos ganham: as fazendas
aumentam suas vendas e geram empregos, impactando
positivamente o0 seu entorno, e passamos a ter mais
opcoes para fornecimento de gado.

Superado o ano de 2021, a expectativa € de que haja um
cenario ainda desafiador, porém mais positivo, tanto do
ponto de vista de oferta de matéria-prima, como do lado
da demanda, ja que o fluxo de comércio com a China

foi retomado e os mercados internos comecam a voltar
a normalidade, com o arrefecimento da pandemia. Por
isso, continuaremos focados em executar com exceléncia
o que depende exclusivamente de nds: comprar bem,
transformar bem e vender bem, tendo a sustentabilidade
como premissa inegociavel.

Continuaremos focados em executar com exceléncia
o gue depende exclusivamente de nds: comprar

bem, transformar bem e vender bem, tendo a

sustentabilidade como premissa inegociavel”
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@ Exportacoes
® Mercado doméstico

Ameérica do Norte

89%

Mercado Domeéstico

SUSTENTABILIDADE

99,5% dos fornecedores indiretos em
conformidade, baseado em teste piloto com o Visipec

100% das fazendas fornecedoras
diretas monitoradas por satélite.

63% dos fornecedores indiretos do Bioma
Amazdnia com origem identificada

67% dos fornecedores indiretos do Bioma
Cerrado com origem identificada

+2.000 fazendas reincluidas em nosso
cadastro de fornecedores, por voltarem a operar

em conformidade com nossos compromissos,
passando a representar 26% dos fornecedores ativos

+700 animais abatidos procedentes
das propriedades reincluidas

+1.000 animais abatidos com rastreabilidade
desde o nascimento, adquiridos de fazendas que
participam do programa Bezerro Sustentavel MT

1,75 milhoes de curos de investimento

no programa Bezerro Sustentavel MT




RECONHECIMENTOS

DESEMPENHO DOS NEGOCIOS

Diversas premia¢des, ao longo do ano, deram énfase a
posicao de lideranca que ocupamos No Nosso setor de
atuacgao.

Anuario Valor 1000. Na Ultima edicao do Valor 1000,
publicado pelo jornal Valor Econbmico, fomos classificados
como segunda maior empresa do setor de alimentos e
bebidas, uma posicao acima da registrada no ano anterior.
Também alcamos trés postos no ranking geral das
empresas, figurando como a 9% maior do Brasil.

Melhores e Maiores da Exame. \Vencemos a categoria
alimentos e bebidas da 489 edicao do prémio Melhores &
Maiores da revista Exame.

Melhores do Agronegécio. Fomos os vencedores do
Melhores do Agronegdcio 2021, na categoria IndUstria da
Carne. A premiacao é feita com base em dados coletados
pela Serasa Experian relativos ao desempenho da empresa
Nno ano anterior.

Grandes Grupos no Brasil. \Vencemos a categoria “"Grandes
Grupos no Brasil” que abrange empresas de varios setores. O
estudo, publicado no especial "Estadao Empresas Mais 2021"
publicado pelo jornal O Estado de S.Paulo, é elaborado pela
Fundacao Instituto de Administracao (FIA), em parceria com a
Austin Ratings, agéncia classificadora de risco de crédito, com
base em andlise dos balancos de companhias.
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Somos destaques nos principais rankings internacionais e
locais de boas praticas ESG, resultados que sé confirmam
a efetividade dos esforcos de melhoria continua que
pautam nossa atuagao.

RANKING GLOBAL DA FAIRR

EMPRESA DE PROTEINA BOVINA COM MELHOR
COLOCAGAO E UNICA DO SETOR CLASSIFICADA
COMO DE BAIXO RISCO

Pelo segundo ano consecutivo, obtivemos a melhor
colocacao, entre as empresas de proteina bovina, no
ranking Coller FAIRR Protein Producer Index 2021. Nosso
score geral avancou oito pontos, o que posicionou a
Marfrig como a Unica de baixo risco do setor.

O estudo, realizado todos os anos pela FAIRR Initiative,
organizagao sediada em Londres (UK) formada por
investidores institucionais, € uma referéncia, a esse publico,
de critérios de sustentabilidade a serem considerados

na decisao dos investimentos. A analise abrangeu 60
companhias globais de proteina animal e observou o
desempenho que apresentam em dez indicadores de risco,
como emissodes de gases do efeito estufa, uso da agua,
desmatamento e bem-estar animal. Acesse a integra do

Coller FAIRR Protein Producer Index 2021.



https://www.fairr.org/index/

REFERENCIA EM BEM-ESTAR ANIMAL

Tier 2 no BBFAW 2021, mais importante ranking global em gestao de bem-estar
animal. Somos a Gnica empresa de proteina bovina, nas Américas, a alcangar essa
colocacao.

DESEMPENHO INEDITO EM SEGURANCA HIDRICA

A em seguranga hidrica no CDP, pelo segundo ano consecutivo. Somos a unica
empresa do setor de proteina bovina, globalmente, a atingir essa marca.

INDICE DE SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL (ISE)

Pelo segundo ano consecutivo, integramos a 17¢ carteira' do Indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3 - Brasil, Bolsa, Balcao. O indicador é uma
referéncia de exceléncia em sustentabilidade, pois redne a¢gdes de companhias que
adotam praticas diferenciadas nesse tema.

INDICE DE CARBONO EFICIENTE (1CO2)

Nossas a¢des seguiram, também pelo segundo ano consecutivo, na composicao do
ICO2, da B3. O indicador redne, em sua carteira, papéis de companhias que adotam
medidas eficientes para minimizar as emissdes de gases efeito estufa procedentes de
suas operacoes.

PIONEIRISMO NA ADO(;AO DE METAS DE REDUQRO DE EMISSOES DE GEE

1 empresa de proteina bovina das Américas a se comprometer com a Science Based
Targets, iniciativa global que promove o estabelecimento de metas apoiadas em
dados cientificos para a reducao da emissao de gases de efeito estufa.

'Inclusdo na carteira tedrica do ISE vdlida para o quadrimestre maio a agosto de 2022.
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PERFIL

Somos a lider global na produg¢ao de hamburgueres € uma das maiores
empresas de proteina bovina do mundo, em capacidade. Conduzimos

NoOssos negocios baseados em uma estratégia de criagao de valor dividida
em trés frentes: processamento de carne bovina, industrializados e Lider global na producao
produtos a base vegetal. de hamburgueres

Contamos com plataformas integradas para o processamento de proteina
bovina e para a producao de alimentos industrializados, de alto valor
agregado, a base de proteina animal, basicamente bovina, e opcdes variadas,
prontas para 0 consumo, como vegetais congelados, ovinos, peixes e molhos. @

2% maior empresa de
proteina bovina do
mundo, em capacidade

Consolidada nas Américas, nossa operacao esta dividida em duas regides.
Na Ameérica do Norte, operamos por meio da National Beef, quarta maior
processadora de carne e a mais eficiente empresa do setor nos Estados
Unidos. No pais, fazemos o abate e desossa da proteina dos bovinos
originados no territério. Os produtos, in natura e processados, sao vendidos
nos canais locais de varejo, atacado e foodservice, e seguem para diversos d
destinos, com concentracao em mercados premium do Japao e Coreia do —
. G P P
Sul. Também sao comercializados produtos aliados/complementares e

subprodutos do processo, além de operacao de curtume e de logistica, e Pioneira na produgao
de itens a base de

proteina vegetal

venda de produtos on-line, diretamente ao consumidor.

Na Ameérica do Sul dedicamo-nos ao abate e desossa de proteina bovina e a

producao de alimentos industrializados e processados, como hamburgueres,
carne enlatada, beef jerky, molhos, sachés, entre outros, com unidades no g ;
Brasil, Uruguai e Argentina. Os produtos sao comercializados nos prdprios o
paises, com marcas reconhecidas, via canais de varejo, atacado e foodservice,
e exportados. Também estamos presentes no Chile, onde somos a principal Produtos vendidos para
importadora de carne bovina e realizamos abate de cordeiros. mais de 100 paises
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Na produgao e comercializagao de alimentos a base de mais de 34 mil colaboradores alocados em 31 unidades

proteina vegetal atuamos por meio da PlantPlus Foods, produtivas, além de estrutura comercial e logistica que
joint venture que estabelecemos com a norte-americana engloba 10 centros de distribuicao e escritorios comerciais
Archer Daniels Midland Company (ADM). Com sede nos na América do Sul, Europa e Asia. Com sede social localizada
Estados Unidos, a empresa produz alimentos em nossas na cidade de Sao Paulo (SP), somos uma sociedade
plantas localizadas na América do Norte e no Brasil, e andnima com capital aberto, com acdes negociadas no
comercializa os produtos por meio de canais de varejo e Novo Mercado da B3 - Brasil, Bolsa, Balcao, segmento de
das redes foodservice ao longo do continente. listagem que redne empresas que aderem espontaneamente
a praticas diferenciadas de Governanca Corporativa. Também
Somos uma das multinacionais de alimentos mais possuimos Certificados de Depdsitos Americanos (ADRs, na
internacionalizadas e diversificadas, com produtos sigla em inglés) nivel 1, listados em mercado de balcdo (OTC,
comercializados em mais de 100 paises. Contamos com na sigla em inglés) dos Estados Unidos. [GRI102-3;102-5;102-7]

CAPACIDADE DE PRODUQAO

29 1 mil

cabecas de gado

abatidas/dia
Ak A A
GlED CGEED D °
-—ew e 222 mil
a2 & A toneladas/ano de
- s hembirgueres

209 mil

toneladas/ano de
outros processados
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MISSAO, VISAO E VALORES

[GRI 102-16]

MISSAO

Fornecer globalmente a melhor proteina

e estabelecer relacionamentos de longo

prazo com consumidores, criando

produtos de alta qualidade e seguranca.

VALORES

]

FOCO NO CLIENTE

Total comprometimento
com clientes internos e
externos.

Atencao e paixao no que
fazemos ao atender os
clientes em todas as etapas
da cadeia produtiva.

Agir com integridade e fazer
o que é certo em relagao aos
produtos e procedimentos.

2

SIMPLICIDADE

Clareza, objetividade e
simplicidade nas tomadas
de decisao, buscando

facilitar todos os processos.

A ideia de "menos é mais"”

permeia tudo que fazemos.

3

TRANSPARENCIA

Nao ocultar os problemas.
Comportamentos

e condutas visam
aprendizagem com os
erros, para que Nao ocorram
novamente. Motivamos os
didlogos com stakeholders,
O que nos ajuda a gerar
confianga, além de permitir
melhorarmos como
profissionais e pessoas.

VISAO

Ser reconhecida como a melhor empresa global de proteinas:

CRESCER com os clientes, fornecedores e parceiros, por meio de produtos

inovadores, e atuar nos melhores mercados: PROPORCIONAR o desenvolvimento

da Companhia e criar valor ao acionista; MANTER colaboradores motivados e

comprometidos para atender toda a cadeia produtiva com exceléncia operacional, de

forma sustentdvel: e RESPEITAR a sociedade em que estd inserida.

/s

RESPEITO

Guiada pelos principios
éticos e motivada
constantemente para o
desenvolvimento das
relagdes.

>

EXCELENCIA

Incentivo constante a oferta
de solugdes inovadoras,
buscando a exceléncia em
tudo que fazemos. Essa
capacidade é desenvolvida
por toda a organizagao, em
busca da fidelidade dos
clientes internos e externos.

O

EMPREENDEDORISMO

Atencgao ao contexto do
mercado, adaptando-

nos a ele. Trabalhar com
paixao nas tarefas e saber
nos recuperar diante da
adversidade, com resiliéncia.
Adotar sentimento de dono,
cuidando dos processos,
produtividade e dos
recursos. Estar atentos para
nos adiantar diante das
demandas, problemas e
oportunidades.




DAS AMERICAS PARA O MUNL

[GRI 102-4; 102-6]

A partir de nossas operacdes nas Américas,
distribuimos os nossos produtos aos

principais mercados do mundo:

unidades de abate
de bovinos

unidade de abate
de ovinos

unidades de processamento,
voltadas a produtos de
alto valor agregado

centros de
distribuicao

unidade de
confinamento
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PRESENCA COMERCIAL N/

[GRI 102-6]

Com escritdrios de vendas distribuidos
em 10 paises das Américas, Europa

e Asia, nossos produtos e marcas
seguem para aproximadamente 100
paises, disponiveis aos clientes via
canais de foodservice, varejo e atacado.
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MARCAS

[GRI 102-2]

Temos um amplo portfdlio de marcas reconhecidas, com produtos de alta qualidade, voltados tanto para o mercado interno,
como para exportacdes. Esse conjunto inclui diversos itens diferenciados, como os organicos e os da marca Vival, que oferece
cortes de carnes produzidas sob conceitos diferenciados, como o de Carne Carbono Neutro (CCN), pioneiro no Brasil.
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ALAVANCAS DE CRIAGRO DE VALOR

[GRI 103-2; 103-3]

Conduzimos nossos negdcios com diretrizes
sustentadas em cinco pilares, dentre os quais a
sustentabilidade é o principal eixo. Trabalhamos
para ser um efetivo agente de transformacao da
nossa cadeia de valor, promovendo a pecudria
sustentavel, que alia producao e baixo carbono.

A pecudria, dado o potencial de comprometer a
vegetacao nativa das regides em que é praticada,
é vista como uma das atividades que mais
geram impactos ao meio ambiente. Mas essa
realidade pode - e deve - ser alterada. Como
uma das maiores empresas globais de proteina
bovina, sabemos do importante papel que
desempenhamos para fomentar modelos mais
sustentaveis de producao, que minimizem o
reflexo das operacdes das fazendas nos entornos
ambiental e social.

Em parceria com organizac¢des da sociedade

civil e atores do setor privado, temos atuado

no sentido de disseminar boas praticas de
sustentabilidade em nossa cadeia de valor, que
equilibram producao e conservacao, sempre

sob a perspectiva da inclusao dos pecuaristas.
Também adotamos medidas e acOes, em nossas
rotinas de trabalho, para que nossas operacoes
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também minimizem o impacto produzido aos
seus respectivos entornos, conservando 0s
recursos naturais e assegurando, sempre que
possivel, o bem-estar animal. Em parceria com
instituicdes de reconhecida atuagao nessas
frentes e engajando os diferentes elos da
cadeia, as boas praticas de sustentabilidade que
adotamos se revertem também na producao de
produtos com qualidade superior, em linha com
as exigéncias dos consumidores e dos mercados
que atendemos.

Nossa posicao de lideranca global na producao
de proteina animal, a capilaridade de nossa

distribuicao, a forca das nossas marcas, a expertise

em desenvolver alternativas sustentaveis de
producao e as parcerias que estabelecemos, sao
alavancas de geracao de valor para os diversos
publicos com que nos relacionamos e para a
sociedade. Utilizamos nossos recursos para
impactar positivamente os nossos stakeholders,
classificando-o0s em seis categorias, ou capitais,
conforme o modelo instituido pelo Conselho
Internacional para Relato Integrado (IIRC, na sigla
em inglés):

Capital Produtivo.

E a abrangéncia global das
nossas operagoes.
Compreende as unidades
distribuidas pelas Américas e a
nossa forga de distribuicdo de
produtos, que alcanca mais de
100 paises em todo o globo.

Capital Humano.
Formado por
nossos mais de 34
mil colaboradores,
essenciais para o
sucesso de nossas
operagoes.

Capital Financeiro.
Composto pelos recursos
financeiros disponiveis

e pelos resultados
alcangados com gestao
eficiente, para a operagao
e desenvolvimento

dos negdcios.

Capital Intelectual.

Refere-se a nossa capacidade
técnica para utilizar tecnologias

e solugdes que transformem o
cenario produtivo, que reflete tanto
as parcerias que estabelecemos
com organizagoes de reconhecida
atuacao em diversos temas
alinhados a nossos valores,

como a experiéncia adquirida

na producao de proteina animal.
Abrange, ainda, o desenvolvimento
e a capacitagdo profissional

dos nossos colaboradores.

Capital Natural.
Compreende os

esforcos para promover
sistemas de producao
Mmais sustentaveis, que
minimizem o impacto
das atividades pecudrias
sobre o meio ambiente, e
as agdes que adotamos,
em nossas operagdes, para
preservar o entorno de
onde estamos inseridos.

Capital Social

e de Relacionamento.
Constituido pelas agdes que
desenvolvemos para engajar
todos os elos da cadeia
produtiva em boas praticas
de sustentabilidade, que
incluem o respeito aos direitos
humanos e a inclusao, pelas
relagdes estabelecidas com
os diferentes stakeholders

e do impacto social que
causamos nas comunidades
em que estamos presentes.




PILARES ESTRATEGICOS

Alguns avancos em 2021:

SUSTENTABILIDADE

Companhia de proteina animal mais
bem colocada no ranking global
realizado pela FAIRR, e Unica do setor
classificada como de baixo risco

1% empresa de proteina bovina
das Américas a se comprometer
com a Science Based Targets.

Consolidagao do Marfrig Verde+, plano
que estabelece um plano de acdes que
busca, como resultado, que 100% da nossa
cadeia de fornecimento esteja livre de
desmatamento/conversao até 2025, no
bioma Amazobnia, e até 2030 no Cerrado.

100% das unidades operacionais possuem
EstacBes de Tratamento de Agua (ETAs)

USS$ 30 milhoes em investimentos na
gestao da cadeia de fornecedores localizados
nos biomas Amazonia e no Cerrado.

Adocgao do mapa de mitigagao de riscos no
Bioma Amazobnia, tanto para fornecedores
diretos quanto para indiretos, identificando
areas expostas ao desmatamento e conflitos
sociais. Essa ferramenta permite cruzar
varios mapas de presenca de vegetacao
nativa com outros de producao pecuaria, o
que possibilita identificar dreas de maior ou

menor risco de supressao de biodiversidade.
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EXCELENCIA
OPERACIONAL

Estrutura simples, com operacdes
independentes e rentaveis,
impulsionando resultados
econdmico-financeiros recordes.

Manutengao de rigidos protocolos
de salide e seguranga nas operacoes,
garantindo mais protecao contra
acidentes, doencas ocupacionais e

a Covid-19 a nossos funcionarios.

R$ 2,3 bilhGes em investimentos em
projetos de crescimento organico e
produtos de maior valor agregado.

R$ 252 milhoes em capturas, na
operagao América do Sul, por meio
do Projeto de Eficiéncia Operacional.

Maior nimero de plantas de abate
bovino habilitadas para exportar a
China: 13 unidades na América do Sul,
sendo sete no Brasil, quatro no Uruguai
e duas na Argentina, que representam

/0% da capacidade instalada na regiao.

PRODUTOS
E CLIENTES

Maior alcance da PlantPlus Foods,
empresa dedicada a producao e
comercializagao de produtos a

base vegetal, com a compra de

duas empresas: a canadense Sol
Cuisine e a norte-americana Hilary's.
Para a aquisicao de ambas, foram
destinados USS 140 milhdes.

Produtos da marca Viva! proveniente
de modelo de producao baseado

em tecnologias de baixo carbono

na pecuaria (protocolo Carne

Carbono Neutro, desenvolvido

em parceria com a Embrapa).

Lancamento dos Veggies, na Argentina:

Veggies, linha de hamburgueres
vegetais da marca Green Life.

Ampliagao dos canais de venda
direta, tanto para o varejo, como para
o foodservice: criagcao do aplicativo
Bassi.Marfrig, no Brasil, de venda direta
ao consumidor, e o fortalecimento

do Mercado Marfrig, de formato B2B,
também brasileiro, e do Mercado Paty;,
voltado ao varejo, na Argentina.

GOVERNANCA
CORPORATIVA

Evolugdo continua das
praticas que adotamos.

Atuacgao ativa do Comité de

Sustentabilidade, de apoio ao

Conselho de Administragao.

Aperfeicoamento do
sistema de Compliance,
além de treinamentos e
aprimoramento de politicas.

SOLIDEZ
FINANCEIRA

Ano de resultados recordes.

Baixo endividamento
em ddlares.

+R$ 21 bilhdes em

pagamentos de dividendos.

CAPITAIS

Produtivo

Natural

Social e de Relacionamento

Intelectual

Humano

Financeiro







PLATAFORMAS OPERACIONAIS

[GRI 103-2; 103-3; 102-2]

Nossas operacdes, concentradas no eixo das Américas,
estdo direcionadas a trés segmentos:

© Processamento de carne: somos a segunda maior
empresa global nessa atividade. Temos forte presenca
no mercado norte-americano, com uma das operagoes
mais rentdveis, e uma plataforma de producdo integrada
na América do Sul, com foco em exportacdes para
geografias importantes.

® Industrializados: fabricamos e elaboramos produtos
como hamburgueres — item no qual somos a lider global
—, carne enlatada, carnes com molhos, embutidos,
salsichas e outros. Esses itens sao produzidos em
unidades nos Estados Unidos, Brasil, Uruguai e
Argentina, e comercializados na América do Sul e na
América do Norte.

® Produtos com Base Vegetal: segmento no qual
ingressamos em 2020, por meio da PlantPlus Foods, joint
venture que estabelecemos com a norte-americana ADM.

Para atuarmos nessas trés frentes, contamos com
estrutura diversificada de producao, organizadas em duas
plataformas: América do Norte e América do Sul. Juntas,
possuem capacidade de abate de 291 mil cabecas/dia,
produzem 222 mil toneladas de hamburguer por ano

e 413 mil toneladas de outros processados. Contamos,
ainda, com linhas de producao para abate de cordeiros, no
Uruguai e no Chile, totalizando 6.500 animais/dia.
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AMERICA DO NORTE

Atuamos por meio da National Beef, empresa que concentra
aproximadamente 14% dos abates feitos no pais, o que faz dela a
quarta maior processadora de carne bovina dos Estados Unidos.
Com amplo mix de itens de alto valor agregado e op¢des prontas para
o consumo, a National Beef oferece produtos de qualidade e com as
melhores especificacdes, além de marcas amplamente reconhecidas.
Os itens produzidos sao comercializados localmente nos canais de
varejo, atacado e foodservice, e em diversos mercados internacionais.

Um diferencial da National Beef é o fato de possuir, entre os acionistas, a
U.S. Premium Beef, organizacao que redne os produtores locais de gado.
Essa proximidade se reverte em capacidade de fornecimento exclusivo, o
que contribui para a operacao sustentdvel da empresa e a criacao de valor
no longo prazo. Outros destaques da operacao da National Beef:

® Mais eficiente empresa do setor nos EUA.
©® Lider na producao de carne certificada Angus.

® Maior exportadora de carne bovina resfriada dos EUA, tendo Japao
e Coreia do Sul como principais destinos.

® Um dos maiores curtumes Wet Blue do mundo, inserido também
entre os mais avangados tecnologicamente em termos globais.

® 87% das vendas para o mercado interno direcionada a clientes
premium.

©® 70% da producao de carne bovina ¢ do tipo Black Angus.

©® Operacao de empresa propria de logistica: a National Carriers®. Por
meio de uma frota de mais de 1,2 mil caminhdes, oferece servicos
de transporte e logistica de gado para clientes em todo o territorio
norte-americano.

CAPACIDADE DE PRODUQRO

ERNLT]

cabecgas de gado abatidas/dia

100 mil

toneladas/ano de hamburgueres

104 mil

toneladas/ano de outros processados

3 unidades

de abate

5 unidades

de processamento

DESEMPENHO NO ANO

USS$ 11.673 milhoes

de receita liquida (+23,6%)

USS 2.852 milhoes

de lucro bruto (+71,3%)

USS 2.571 milhoes

de EBITDAaj (+78,7%)




AMERICA DO SUL

Nessa regido, que é a principal exportadora de carne bovina
do mundo, estamos entre os lideres de producao, com
capacidade de abate de aproximadamente 16 mil animais/
dia. Nossas operacdes estao no Brasil e na Argentina — paises
que, no ano, consolidaram suas posicdes como os principais
responsaveis pelo abastecimento global da proteina —, além
de Uruguai e Chile.

Nossos produtos sao direcionados tanto para consumo local,
com marcas reconhecidas, como ao mercado internacional,
pelo fato de sermos uma das principais exportadoras de
proteina animal da América do Sul. A Asia foi o principal
destino no ano, com destaque a China, que respondeu por
61% da receita total das exportacdes. Essa demanda nos
favorece, dado que somos a empresa com maior ndmero
de plantas habilitadas para venda ao pals asiatico: 13, sendo
sete no Brasil, quatro no Uruguai e duas na Argentina. Entre
0s principais destinos internacionais também estao Egito,
Chile e Estados Unidos.

Um dos destaques no ano € o impacto positivo do Programa
de Eficiéncia Operacional. Por meio de melhorias voltadas

a comprar bem, processar bem e vender bem, a operacao
capturou, como resultado, R$ 252 milhdes no periodo.

® No BRASIL, somos a segunda maior empresa de
proteina bovina e uma das principais produtoras de
hamburgueres, itens que sao direcionados aos canais
de varejo e foodservice, no Brasil e no exterior. Também
produzimos e comercializamos alimentos a base de
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proteina vegetal resultado de acordo exclusivo com a
norte-americana ADM, uma das maiores fornecedoras de
ingredientes alimenticios do mundo.

® Na ARGENTINA, somos lideres na producao e
comercializacao de hamblirgueres e salsichas, detendo
as marcas Paty e Vienissima!, duas das mais valiosas e
reconhecidas da regiao. Somos, ainda, o segundo player
no segmento de vegetais congelados, e atuamos com
proteina bovina, por meio de duas plantas de abate.

® No URUGUAI, somos a maior empresa de proteina bovina
do pais e principal exportadora, respondendo por cerca de
30% da carne vendida ao exterior, que segue resfriada ou
congelada para os mercados mais exigentes, como Japao,
Estados Unidos, Europa, Coreia do Sul, China, entre outros.
Também somos o principal grupo privado, com mais
de 3.000 funcionarios, e pioneiro na América Latina na
producao de carne bovina organica.

® No CHILE, somos a unica empresa multinacional
de proteinas, com centro de distribuicao e planta de
processamento proprios. Também nos destacamos como
principal importadora e distribuidora de carne bovina, e
maior empregadora local, com cerca de 400 funcionarios.
Atuamos ainda no segmento de proteina ovina, com uma
das principais plantas de abate de cordeiros da América
do Sul. Essa unidade também se destaca por ser a Unica
do pals a contar com certificagdes BRC, selo de seguranca
dos alimentos reconhecido globalmente, e Kosher, que
atesta que os produtos seguem as normas especificas que
regem a dieta judaica ortodoxa.

CAPACIDADE DE PRODUQAO

16,0 mil

cabecgas de gado
abatidas/dia

122 mil

toneladas/ano
de hamburgueres

105 mil

toneladas/ano
de outros processados

DESEMPENHO NO ANO

de receita liquida (+21,4%)

RS 1.914 milhao

de lucro bruto (-33,6%)

RS 905 milhoes

de EBITDAaj (-56,2%)
16 unidades de abate
7 unidades de processamento

PRINCIPAIS DESTINOS DE EXPORTAQRO
(% da receita)

Europa
Américado ‘ ‘ Outros
Norte (EUA) ‘ .
Asia
Oriente (Chinae
Médio Hong-Kong)

2020
7% 15% 7%

2021
8% 18% 8% 58% 9%

RS 22.544 milhoes




AVANCOS EM 2021

PRODUTOS A BASE VEGETAL

Demos inicio, em 2021, a estratégia de ampliar a

atuacao da PlantPlus!, empresa dedicada a producao e
comercializacao de produtos a base vegetal. Adquirimos
duas empresas que também atuam nesse nicho: a
canadense Sol Cuisine e a norte-americana Hilary's. Para a
aquisicao de ambas, foram destinados US$ 140 milhdes.

Por meio desse movimento de consolidacao, buscamos
construir um robusto portfdlio de produtos, voltados

tanto ao varejo como ao foodservice, e ecossistema
verticalmente integrado para atender a alta demanda por
produtos plant-based. As aquisicOoes adicionam novas
categorias de produtos, como aperitivos a base de vegetais
e produtos para quem tem restricoes alimentares.

Com participacao de 70%, somos os responsaveis pela
producao e distribuicao de produtos acabados, a partir
de nossas instalagdes na América do Sul, principalmente
em Varzea Grande (MT), e de nossas unidades produtoras
nos Estados Unidos. A ADM, que detém os outros 30%
do capital, fornece conhecimento técnico inovador,
desenvolvimento de aplicagdes e uma variedade de
ingredientes, sabores e sistemas de origem vegetal, a
partir de seu complexo de proteinas especiais, em Campo
Grande (MS), e de suas fabricas de ingredientes e sabores
baseadas nos EUA, incluindo a inaugurada recentemente
em Enderlin, Dakota do Norte, dedicada a proteina de
ervilha.
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A joint-venture PlantPlus Foods tem, como fortaleza, a
parceria entre duas gigantes globais da alimentacao.

De um lado, a ADM, com toda a tecnologia e mais de 75
anos de experiéncia com proteinas alternativas, centros
de inovagao e centenas de cientistas que formam

uma rede global de Pesquisa e Desenvolvimento

(P&D), possibilitando produtos inovadores. De outro, a
escalabilidade e forca de vendas da Marfrig. A unidao de
ambas faz com que a empresa consiga entregar qualidade
com volume, atendendo uma maior fatia do mercado e
fortalecendo o compromisso da empresa na solucao de
desafios nutricionais atuais e futuros.

O acompanhamento estratégico da Companhia é realizado
em reunides periddicas do Conselho de Administracao

da joint venture com as nossas liderancas e as da ADM. A
oferta de produtos a base de proteina vegetal também é
parte integrante da nossa Matriz de Materialidade, revisada
em 2021, sob o tema material "Solidez e Perenidade nos
Negdcios”. Dessa forma, a PlantPlus Foods reforca seu
propdsito de ampliar o acesso dos consumidores aos
produtos de origem vegetal, preenchendo lacunas do
segmento, que apresenta rapido crescimento e tem grande
potencial nas Américas.

Em linha com essa estratégia, também temos
impulsionado a expansao do conhecimento sobre
proteinas alternativas, por meio de apoio a pesquisas
académicas. Doamos US$ 190 mil ao The Earth Institute

— Climate School, da Universidade de Columbia (EUA),

para financiar a pesquisa intitulada “Caminhos da Rede

de Sistemas Alimentares Saudaveis e Sustentaveis para a
Proteina a Humanidade: Transi¢cao de sistemas alimentares
a base de proteina animal para garantir dietas saudaveis e
sustentdveis" prevista para ter inicio em 2022.




AMPLIACAO E MODERNIZAGCAO DAS
UNIDADES OPERACIONAIS

Estda em curso um amplo programa de investimentos,
em nossas operagoes, voltado a ampliar e modernizar as
capacidades instaladas de producao. Todos os projetos
contemplam solugdes eficientes para o consumo de
recursos naturais, de forma a minimizar ainda mais os
impactos das nossas atividades sobre o meio ambiente.
Ao longo de 2021, foram destinados RS 2,3 bilhdes para
diversos projetos:

Na América do Norte:

©® Duplicacao da capacidade de producao da unidade de
lowa.

® Projeto de melhoria tecnoldgica da planta de Liberal, que
ird contribuir para maior agilidade em cortes e produtos
de case ready.

Na América do Sul:

® Argentina: renovamos a sala de desossa da planta de
Villa Mercedes, na Argentina, e demos inicio ao projeto
de duplicacao da capacidade de abate da planta de San
Jorge.

® Brasil: expandimos as areas de desossa e de
hamburgueres, ambas em Varzea Grande (MT),
e finalizamos o projeto de uma nova planta de
hamburgueres, em Bataguassu (MS).

® Uruguai: ampliacdo e modernizacao das plantas de
Tacuarembo e Salto.
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CAMPO DELTESORO

Concluimos a integracao da empresa Campo del Tesoro as
nossas operagdes na Argentina, culminando na melhoria de
todos os indices de produtividade, eficiéncia e capacidade
produtiva. Adquirida em 2020, a Campo del Tesoro processa
cerca de 15 mil toneladas de hamburgueres, destinados ao
foodservice, a partir de uma planta em Pilar, na provincia de
Buenos Aires. Com a compra, consolidamos ainda mais a
nossa lideranca nesse segmento.

LANCAMENTO DE PRODUTOS

Bassi Patagonia. Iniciamos a comercializacao, no Brasil,
da carne de cordeiro que produzimos em nossa planta da
Patagonia chilena, um exemplo dos ganhos de sinergia
entre as nossas operacoes. Esses produtos, vendidos

sob a marca Bassi Patagonia, sao procedentes de
rebanhos criados pelos produtores locais nos extensos
campos patagdnicos e alimentados 100% a pasto, sem
confinamento, o que torna a producao mais sustentavel.
Os cortes sao direcionados ao varejo e foodservice, e o
mercado brasileiro se soma a outros destinos do produto,
como Estados Unidos, China e Europa.

Veggies. A Creen Life, na Argentina, lancou novos "Veggies”,
nome dado aos hamburgueres vegetais produzidos pela
marca. As novidades chegaram em quatro sabores: ervilha e
brdcolis; abdbora e milho, com sementes de chia; espinafre e
pimentas; e lentilhas e cenouras, com sementes de girassol.
Todas as opcdes sao aptas para vegetarianos e se somam

a ampla linha de vegetais oferecida pela Green Life. As
Veggies sao elaboradas com vegetais frescos, cultivados na
propriedade que temos as margens do Rio Parana.

VENDA DIRETA

Temos ampliado os canais de contato com nossos consumidores,
promovendo vendas diretas tanto para o varejo, como para o
foodservice:

© App Bassi.Marfrig. Lancamos, em 2021, o aplicativo para o varejo
dos produtos Bassi no Brasil, estreia da marca em venda direta.
Nessa primeira fase do projeto, as entregas estao sendo realizadas
apenas na cidade de Sao Paulo, abrangéncia que serd ampliada no
curto prazo. Por se tratar de uma plataforma prépria, o aplicativo
conta com alguns diferenciais, como o fato de a escolha dos
produtos acontecer por meio de parceiros especialistas no assunto,
como as boutiques de carne. O envio dos produtos é feito em
embalagens térmicas, e chegam aos clientes em até uma hora, apds
a finalizacao da compra. No encerramento do ano, o aplicativo ja
registrava 75 mil downloads e mais de 4 mil cadastros ativos.

® Mercado Marfrig. Plataforma de vendas on-line, com foco
em B2B. Dedicado a atender os clientes do foodservice,
como restaurantes e bares dos mais diferentes portes, o
portal foi reestruturado, em 2021, e passou a abrigar novas
funcionalidades, como promocdes e atendimento em tempo

real, via chat.

® Mercado Paty. Portal de e-commerce de produtos para o varejo,
de nossa operacao na Argentina. Também acessivel por celular,
permite que o cliente adquira combos de alimentos, incluindo
hamburgueres, vegetais e outros congelados, e receba os
produtos em casa. Criado em 2020, vem apresentando rapido
crescimento. Estd disponivel para moradores da grande Buenos
Aires. Conheca em https://mercadopaty.com.ar

® Kansas City Steaks. Na National Beef, também temos um canal
proprio de venda direta ao consumidor. Conheca em www.
kansascitysteaks.com.



https://mercadopaty.com.ar/
http://www.kansascitysteaks.com/
http://www.kansascitysteaks.com/

CONHECIMENTO DAS MARCAS

1.000.000 de seguidores no Instagram

Os perfis das marcas Montana/ Montana Steakhouse

e Bassi, na rede social, vém registrando crescimento
continuo da audiéncia: em 2019, contavam com apenas
45 mil seguidores. Esse incremento, que inclusive fazem
da Bassi a marca de proteinas com mais engajamento
no Instagram, reflete os varios esforcos que temos feito
para divulgar ainda mais as nossas marcas premium

no Brasil. Os resultados ja confirmam o sucesso da
estratégia: o conhecimento da marca Bassi evoluiu 46
pontos percentuais no ano, enquanto o da Montana, 52 pp,
segundo pesquisa do Instituto Ipsos.

As acoes que desenvolvemos ao longo de 2021, para tornar
nossas marcas mais familiares ao publico, incluem:

Divulgagao por meio de embaixadores de marca: com
Nnossos quatro embaixadores — o chef internacional Nurset
(Salt Bae), o cantor Michel Teld e as chefs brasileiras Tati
Bassi e Renata Vanzetto —, alcancamos:

'|'40 videos publicados

+100 posts / stories

'|'30 milhdes de pessoas impactadas
‘|'226 videos gravados

102.000 visualizacdes de videos hands

on postados no Instagram
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INOVACAO

Temos investido constantemente em inovagao, e um
exemplo, nesse sentido, € a criagao da PlantPlus Foods,
por meio da qual passamos a incorporar, ao nosso modelo
de negdcios, a producao de alimentos de base vegetal e a
comercializacao desses itens, por meio de canais de varejo
e redes de foodservice (mais informacdes na pagina 26).

Inovacao, contudo, € um conceito amplo, que numa
organizacao como a nossa pode ser incorporado nas mais
diversas frentes, como novas tecnologias - incluindo
alternativas para apoiar e incrementar a producao de
fazendas fornecedoras, um dos objetivos perseguidos
pelo Marfrig Verde+ (ver pagina 64) —, novos produtos

e diversificacao de negdcios, entre varias outras. A
importancia desse tema é crescente para nds, e para
impulsionar novas oportunidades nessa area, criamos,
em 2021, a Diretoria de Inovacao & Novos Negdcios, que
ja coordenou um movimento recente, no inicio de 2022,
para adquirirmos startups que atuam com solucdes de
e-commerce, nicho ao qual estamos atentos. Investimos
USS$ 7 milhdes na compra de duas empresas:

® Quiq, plataforma digital brasileira que simplifica, aos
restaurantes, a gestao de pedidos on-line, conectando
os diversos aplicativos de delivery diretamente aos
sistemas de PDV (Ponto de Venda). A Quig é uma joint
venture liderada pela comunidade de tecnologia 4all e
outros nove sdécios de grandes redes de foodservice.

® Takeoff Technologies, empresa norte-americana
voltada a solucoes automatizadas de atendimento e
gerenciamento de estoque de alimentos para redes de

supermercado e pequenos comeércios, com solucdes
baseadas em dados para atender a demanda crescente
de e-commerce.

Qutros exemplos de iniciativas inovadoras que vém
permeando a nossa atuagao, em diversas frentes:

® Vival linha de cortes de carnes produzidas sob o
conceito de Carne Carbono Neutro (CCN). Nesse formato,
OS animais sao criados em sistemas em que integram
pecudria-floresta, no qual as emissdes de metano,
pelos animais, sao neutralizadas. Para isso, utilizam-
se técnicas como Integracao Lavoura Pecuaria (ILP) e
Integracao Lavoura Pecuaria Floresta (ILPF), voltadas
a conciliar e equilibrar pastos e biodiversidade. Esses
modelos resultam de parceria inédita que estabelecemos
com a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(Embrapa), em 2018, para fomentar a adocao de praticas
Mais sustentdveis a pecudria, certificando carnes
derivadas de tais sistemas. Além do Carne Carbono
Neutro (CCN), também estamos trabalhando, juntos,
no conceito de Carne de Baixo Carbono (CBC), com
lancamento de produtos previsto para ocorrer em breve.

® Move Boi, equipamento para manejo do gado, projetado
em uma de nossas unidades e desenvolvido em parceria
com os fabricantes. Com ele, o animal é incentivado a
andar ao longo do corredor, evitando que sejam tocados
com bastdo elétrico na entrada do abate. A ferramenta,
portanto, proporciona bem-estar aos animais e facilita a
operagao e as rotinas de trabalho de nosso pessoal.
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GOVERNANGCA CORPORATIVA

[GRI 102-18]

Em linha com nossos esforcos de melhoria continua,
buscamos sempre aperfeicoar as nossas praticas de
Governanca Corporativa. Um exemplo, nesse sentido,

foi a inclusao, em 2021, de aspectos ESG (sigla em

inglés de ambiental, social e governanca corporativa)

na autoavaliacdo individual feita pelos membros do
Conselho de Administracao, conforme orientacdes do
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC).
Critérios relacionados a sustentabilidade também
passaram a ser considerados na remuneracao variavel dos
Administradores, medida que reforca o papel estratégico
que essas questdes exercem sobre nossos negdcios.

Outra pratica que adotamos € a revisao periddica das
politicas que sustentam nossas diretrizes de Governanca
Corporativa, feita com o intuito de manté-las em
conformidade com as melhores referéncias. No periodo,
passaram por revisao as que tratam de Gerenciamento
de Riscos de Mercado e de Destinacao de Resultado e
Distribuicao de Dividendos. Também criamos uma politica
voltada a estabelecer parametros para a contratacao de
servicos extra auditoria. A integra desses documentos,
todos aprovados por nosso Conselho de Administracao,
esta disponivel em nosso website de Relagdes com
Investidores.

(O’ Mdrfrig RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

ESTRUTURA DE GOVERNANCAE GESTAO

O Conselho de Administracao e a Diretoria Estatutaria
sao as nossas duas principais instancias de Governanca
Corporativa, estrutura que é fortalecida com um Conselho
Fiscal permanente. Detalhes sobre a composicao e a
experiéncia profissional dos membros dos drgaos de
Governanca, e dos diretores executivos, podem ser
consultados no website de Relacdes com Investidores
(https://ri.marfrig.com.br).

Conselho de Administragdo. Estabelece a orientacao

geral dos negdcios, decide sobre questdes estratégicas

e supervisiona a gestao da Companhia, sempre com

o compromisso de zelar pela perenidade da Marfrig

e minimizar o impacto de nossas operacoes sobre a
sociedade e o meio ambiente. No fim de 2021, era formado
por sete membros, trés deles independentes.

O o © £

Independentes @ Mulher

Para o desempenho de suas func¢des, o Conselho

de Administracao conta com quatro comités de
assessoramento, que contribuem com informacdes e
discussdes prévias sobre tdpicos especificos, de forma
a conferir eficiéncia, agilidade e qualidade ao processo
decisorio:

Auditoria Estatutario. Analisa as demonstracdes
financeiras, além de fiscalizar e coordenar os trabalhos das
auditorias interna e externa, especialmente nas questdes
relativas a contabilidade, controles financeiros internos,
gestao de riscos e demais rotinas de observancia legal.
Era formado por trés membros, no término de 2021: um
conselheiro independente, que coordena o Comité, e

dois membros independentes, com experiéncias na area
contdbil-societaria.

/ MEMBROS

NO CONSELHO DE ADMINISTRACAO




© Remunerag¢ao, Governanca Corporativa e Recursos
Humanos. Avalia questdes relativas as estratégias de
governancga corporativa, politicas e normas internas
de RH, que tratam, por exemplo, da remuneracao
e beneficios aos administradores, colaboradores e
prestadores de servicos. Ao término de 2021, era
integrado por trés membros: dois conselheiros
independentes — um deles, coordenador do Comité — e
um diretor estatutario.

© Comité Financeiro. Acompanha a manutencao das
estruturas de liquidez e capital predeterminadas, e
examina periodicamente os planos de investimento e
financiamento. Era composto, no fim de 2021, por trés
membros: dois conselheiros — sendo um independente,
que também coordena o Comité — e um diretor
estatutario.

© Sustentabilidade. Monitora a execucao da estratégia
determinada para esse tema, fomentando boas praticas
para a gestao de controle de origem de matérias-primas,
bem-estar animal, emissdes de gases de efeito estufa,
conservacao de recursos naturais e efluentes e residuos,
com o intuito de minimizar o impacto de nossas
operagdes sobre o meio ambiente. No encerramento de
2021, era formado por seis membros: dois conselheiros
— um deles, independente, coordena o Comité -, trés
membros externos e o diretor de Sustentabilidade.

© Diretoria Estatutdria. Responsavel pela execucao das
politicas e diretrizes gerais estabelecidas pelo Conselho
de Administracao. No encerramento de 2021, era
formada por quatro membros: um diretor presidente,
um diretor Juridico, um diretor Financeiro e de Relac¢des
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com Investidores e Juridico, além de um diretor sem
designacao especifica. Todos os membros, que sao os
representantes legais da Marfrig, sao indicados para
mandatos de trés anos, permitida a reeleicao, e podem
ser destituidos do cargo a qualquer tempo.

® Conselho Fiscal. Org3o estatutdrio permanente, com
atuacao independente da Administracao e dos auditores
externos. Suas principais responsabilidades consistem
em fiscalizar as atividades da Administracao, rever as
demonstracdes financeiras da Companhia e reportar
suas conclusdes aos acionistas. No fim de 2021, era
composto por trés membros efetivos e trés suplentes,
todos com mandato de um ano, sendo permitida a
reeleicao.

AVALIACOES ANUAIS

Com o intuito de acompanharmos o desempenho do
nosso Conselho de Administracao, promovemos, todos os
anos, um processo de autoavaliagao de seus membros,
pratica que nos permite avaliar a performance do
Colegiado e indicar possiveis melhorias para a evolucao
das praticas de Governanca Corporativa. Cada um dos
conselheiros recebe um questionario de 30 perguntas

— 28 de multipla escolha e duas discursivas — enviado
pela Secretaria de Governanca. Nessa abordagem,

sao verificadas as percepcdes sobre estratégia de
negocios e riscos corporativos, dinamica do Conselho

de Administracao e Participacao dos Conselheiros, e
Desempenho Individual. Em 2021, integramos, a essas
questdes, aspectos ESG (sigla em inglés de meio ambiente,
responsabilidade social e governanca corporativa). Os
resultados sao divulgados no Formulario de Referéncia,

disponivel para acesso em nosso website de Relacdes com
Investidores.

Outra pratica que adotamos € a de submeter, ao Conselho
de Administracao, a avaliacao de nosso diretor-presidente,
para fins de remuneracao anual varidvel. Essa rotina é feita
com o apoio e fiscalizacao do Comité de Remuneracao,
Governanca Corporativa e Recursos Humanos.

REMUNERACAO

Os membros do Conselho de Administracao sao
remunerados de forma proporcional as atribuicOes e
responsabilidades que possuem, além da dedicacao de
tempo. Os valores ndo tomam como base a frequéncia
ou participacao em reunides e nem estao atrelados a
resultados de curto prazo.

Para definir a composicao da remuneragao dos
Administradores, é feita pesquisa salarial a cada dois
anos, N0 Maximo, na qual se compara a competitividade
dos componentes oferecidos com o que é praticado por
empresas pares: do segmento de alimentos, nacionais,
com capital aberto e atuacao no exterior. O calculo
também considera a avaliacao das funcdes exercidas

e o desempenho individual. A parcela variavel de curto
prazo e o incentivo de longo prazo, por sua vez, estao
condicionados ao alcance de metas internas, incluindo
as financeiras, e a performance da Companhia. Diversos
indicadores sao considerados no cdlculo da parcela
variavel, a depender das caracteristicas do cargo. Entre
eles, foram incluidas, em 2021, metas relacionadas ao
desempenho em aspectos ESC.




POLITICAS

Oito politicas norteiam nossas praticas e processos de
Governancga Corporativa. A integra desses documentos
esta disponivel no nosso website de Relagdes com
Investidores.

©® Divulgacao

® Negociagao

© Destinagao de Resultados e Distribuicao de Dividendos
©® Gerenciamento de Riscos de Mercado

® Remuneragao dos Administradores

® Transacdes com Partes Relacionadas e Situacdes de
Conflitos de Interesses

©® Plano de Opc¢des de Compra de Acoes

©® Contratacao de Servicos Extra-auditoria

MERCADO DE CAPITAIS

As acOes emitidas pela Marfrig sao negociadas, sob o
ticker MRFG3, no Novo Mercado da B3, segmento de
listagem que redne empresas que se comprometem a

adotar regras diferenciadas de Governanca Corporativa. No

encerramento de 2021, estavam cotadas a R$22,07/acao,

RS 1709 M

HOES

um aumento de 521% em relagao ao final de 2020, na
contramao do |bovespa, principal indice da B3, que
recuou 11,8% no periodo. O volume financeiro diario
meédio negociado, no ano, foi de aproximadamente R$
1709 milhdes. Além do Brasil, as agcdes também sao
negociadas nos Estados Unidos, como Certificados de
Depdsitos Americanos (ADRs, na sigla em inglés) nivel 1,
em mercado de balcao (OTC, na sigla em inglés).

Com a liquidez e valorizagao de nossos papéis, em
2021 passamos a integrar o Indice MidLarge Cap
(MLCX), o indicador representa o grupo de empresas
de maior capitalizacao da B3. Com isso, encerramos
0O ano com as nossas acoes integrando as carteiras
de 14 indices da B3. Entre eles, o ISE - {ndice de
Sustentabilidade Empresarial, que relne papéis

de empresas comprometidas com boas praticas
relacionadas a esse tema —, e 0 ICO2, indice Carbono
Neutro, cujo portfélio é formado por acdes de
companhias engajadas em minimizar as emissdes de
GEE procedentes de suas operacgdes.

IBOVESPA B3 IBRA B3 IBXL B3 IBXX B3
MLCX B3 ITAG B3 1GC-NM B3 IGCT B3 INDX B3
ICON B3 IGCX B3 1IVBX B3 1C0O2 B3 ISE B3

VOLUME FINANCEIRO DIARIO MEDIO NEGOCIADO, NO ANO

@ Mdrfrig RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021




ETICA E COMPLIANCE

[GRI 102-11]

O que guia a nossa atuacao e 0s Nossos relacionamentos
é a integridade. Para disseminar os valores e as diretrizes

de comportamento ético que esperamos de Nossos
colaboradores no desempenho de suas funcdes — o que
inclui a interagao com publicos diversos —, desenvolvemos
uma série de acdes, todas reunidas em nosso Programa de
Compliance. Sustentado em cinco pilares e em vigor desde
2015, o programa vem se aperfeicoando ano a ano. Em
2021, os principais avan¢os ocorreram nos pilares "Politicas
e Treinamento” e "Monitoramento Continuo”.

Instancia
responsavel

CHEVEY.
Programa de
Apoio da alta Compliance Monitoramento
administragao da Marfrig continuo

Gestao de riscos Politicas e
continuos treinamento
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No pilar “Politicas e Treinamento” estao formalizadas,

em documentos, as orientagdes a serem seguidas, por
nossas operacoes globais, em diversos temas tratados
pelo Compliance, como Conflitos de Interesses, Doacdes e
Patrocinios e Anticorrupcao. No total, temos dez politicas
de Compliance, cujas integras podem ser consultadas no
nosso website de Relacdes com Investidores.

Qutras iniciativas desenvolvidas em 2021;

© Semana da Integridade. Acdo de comunicagao
interna e treinamentos sobre temas relacionados ao
Compliance. Essa agenda, retomada em 2021 apds
ser suspensa No ano anterior, por conta da pandemia
da Covid-19, consistiu em um conjunto de iniciativas
de conscientizacao dos colaboradores, ao longo de
duas semanas, nos escritérios e em todas as unidades
operacionais da Ameérica do Sul, alcancando 100%
dos colaboradores. Sob o slogan “Se tem respeito,
tem integridade” a edicao de 2021 tratou de questdes
relacionadas a assédio moral.

® Ciclo Anual de Treinamentos de Compliance. Elaborado
com base no Pacote de Politicas de Compliance,
contempla assuntos correlatos ao tema, incluindo, por
exemplo, assedio, combate a corrupcao e respeito aos
Direitos Humanos, expresso em nosso Cédigo de Conduta
ao vedar praticas como trabalho infantil e trabalho

CODIGO DE ETICA
E CONDUTA

Nesse conjunto de documentos
estd o Codigo de Etica e
Conduta, adotado desde 20009.
Atualmente na quarta edicao,
passou por revisao em 2021,
versao aprovada pelo Conselho
de Administragao. Entre os
assuntos abordados no texto,
estao 0 Nnosso posicionamento
em relagdo a diversidade e
inclusdo, assédio e intimidacgao,
além de trabalho infantil e

forcado. A versao atual do

codigo esta disponivel em
nosso website. As demais
politicas também passam por
ciclos anuais de revisao, feitos
com o intuito de manté-las
alinhadas as melhores praticas
de mercado.




forcado, entre outras questdes. Além dos treinamentos ® Demos continuidade aos treinamentos especificos de Compliance e dos resultados das diferentes iniciativas

direcionados aos funcionarios — cuja participacao é Compliance, direcionados a algumas areas, formato que empreendidas.
mandatodria, incluindo diretoria executiva e liderancas —, adotamos em 2020 e mantivemos em 2021 dado o
a area de Compliance estd desenvolvendo treinamento sucesso da iniciativa. Assim, desenvolvemos e aplicamos Gestao de riscos continua: realizada com base em uma
voltado para os nossos fornecedores. [GRI205-2] conteudo especifico em forma de treinamento, ao longo Matriz de Riscos de Compliance periodicamente revisada,
do ultimo periodo, as equipes de Compras, Compra permite propor medidas mitigatdrias e reforcar os
® +21.000 colaboradores da América do Sul participaram de Gado, Sustentabilidade e Mercado Externo. Os mecanismos de prevencao.
de treinamentos de Compliance, promovidos nos conteddos também abordaram os riscos de Compliance
formatos presencial e on-line: a que cada uma dessas atividades estd exposta. Monitoramento Continuo: mecanismos de monitoramento
de acdes e de indicadores de desempenho, adotados
® Administrativo: +4.000 colaboradores no Cone Sul, Ao lado de Politicas e Treinamentos, outros quatro pilares pela drea de Compliance, para detectar desvios de
que exercem func¢des administrativas, com acesso sustentam nosso Programa de Compliance: comportamento ou conduta. Um exemplo, nesse sentido, é
a computador e e-mail realizaram o programa de o canal disponibilizado em diferentes plataformas (e-mail,
treinamento em plataforma de e-learning. Instancia responsavel: a gestdo desse tema é conduzida 0800 e site) para denuncias de comportamentos que nao
pela Diretoria de Compliance. Com reporte a vice- condizem com os principios disseminados pelo Cédigo de
® Operacional: +17.000 funcionarios das linhas de presidéncia juridica. A estrutura possui, ainda, um Comité Etica e Conduta e demais politicas relacionadas ao tema.
producao participaram dos treinamentos de Compliance. de Etica e Compliance, cujo reporte é feito a Diretoria.
Para minimizar os riscos de contaminacao da Covid-19, Formado por representantes das dreas de Recursos CODIGO DE ETICA E CONDUTA PARA TERCEIROS
substituimos o modelo de treinamento presencial, Humanos, Juridico e Operagdes — além do proprio
para turmas, por distribuicao de uma cartilha impressa, Compliance —, o Comité se reldne regularmente com o Também nos empenhamos em disseminar as diretrizes
nas versoes portugués e espanhol, formato que intuito de monitorar os temas de ética e conduta e garantir de ética e integridade a nossa cadeia de valor. Nesse
adotamos em 2020 e mantivemos em 2021. Nesse a efetividade das ac¢des para disseminacao do Cédigo que sentido, adotamos o Cédigo de Etica e Conduta para
material, disseminamos, de forma didatica, as diretrizes trata dessas questdes, do canal de denuncias e Programa Terceiros, uma das dez politicas abrangidas no Programa
estabelecidas pelo nosso Compliance. de Compliance, entre outros assuntos relacionados. de Compliance. Lancado em 2020 e revisado em 2021
— com a nova versao também aprovada pelo Conselho
TREINAMENTOS SOBRE TEMAS DE COMPLIANCE Apoio da Alta Administragao: a Diretoria de Compliance de Administracao —, o documento redne os valores
Total de Participantes conta com apoio irrestrito da Alta Administragao para que defendemos e as diretrizes a serem observadas
Argentina Brasil Chile Uruguai todas as agdes, condicao essencial para a efetiva nas relagdes comerciais estabelecidas conosco. Todos
On_line 403 21E3 o8 295 implementacao do Programa. Exemplo disso é a frequente 0s nossos fornecedores e prestadores de servicos,
S p— e — - i prestacao d.e contas‘feitas ao Conselho de Administracao, englobando a Marfrig Global Foods S.A., filiais e empresas
_ AT NS E 129 By pelo Compliance Officer, dos avancos do Programa de por ela controladas e/ou administradas, recebem uma
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copia desse cddigo. Para nds, € importante nao apenas
que os terceiros tenham ciéncia de seu contelddo, mas que
de fato observem as orientacdes, de forma a fortalecer a
cultura da integridade em nossas relagdes comerciais. A
versao atual do cddigo esta disponivel em nosso site, aba
"Compliance”.

Para engajar ainda mais 0s nossos parceiros na adocao
de boas praticas de Compliance, adotamos, em 2021 o
Questionario de Conformidade de Terceiros. Na fase

de pré-cadastro, todos os fornecedores e prestadores

de servicos que queiram trabalhar conosco precisam
preenché-lo. De forma auto declaratdria, as empresas
nos fornecem informacdes sobre seus respectivos
programas de Compliance, abrangendo questdes como
vedacao ao trabalho infantil ou andlogo ao escravo,
praticas de anticorrupcao, adocao de canais de denuncias,
antecedentes de crimes ambientais, negdcios com poder
publico, entre outras informacdes. Essas informacdes
passaram a ser utilizadas, pela area de Compras, para a
parametrizacao e gestao de terceiros.

Temos, adicionalmente, uma rotina diaria para
monitoramento de clientes internacionais. Por meio

de uma ferramenta tecnoldgica, é realizada, a partir do
Brasil, uma ampla pesquisa da lista de nossos clientes no
exterior. Essa rotina visa a verificar se as empresas com
que mantemos relacionamento foram alvo de medidas
sancionadoras relativas a lavagem de dinheiro, corrupcao,
trafico de armas, entre outros. A verificagao, conduzida pela
area de Comércio Exterior, apds treinamento especifico
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com a area de Compliance, abrange as principais listas
sancionadoras do mundo e capturar midias negativas e
indicar pessoas politicamente expostas. Nesse processo,
utilizamos a ferramenta BNC (Batchnamecheck), da
LexisNexis, amplamente reconhecida no mercado.

CANAIS DE DENUNCIA

Nossos colaboradores, parceiros e terceiros contam

com plataformas exclusivas para denuncias de praticas
OU Ocorréncias que nao correspondam aos principios
determinados pelas normas e politicas do nosso Programa
de Compliance, ou pelas legislacdes vigentes. Todas as
nossas operacdes oferecem canais de denuncia, que pode
ser acessado por telefone, e-mail ou pelos websites das
NOSsas empresas.

Esses canais, geridos internamente, estao disponiveis em
trés idiomas (portugués, inglés e espanhol), permitem o
registro de reclamacdes de forma andnima ou identificada,
sendo opcional a indicagao de nome e e-mail do
reclamante. H3, inclusive, orienta¢des claras informando
ao reclamante que os campos de identificacdo sao de
preenchimento opcional.

Governanga. A area de Compliance, no Brasil, mantém
uma agenda mensal de reunides com representantes

de dreas pares, dos outros paises em que atuamos, e
monitora as informacdes recebidas pelo Canal. Com base
nesse acompanhamento, a area de Compliance traca
estratégias para desenvolver acoes direcionadas aos

temas que surgem por meio dos indicadores do Canal de
Denuncias, incluindo treinamentos.

Treinamentos e Divulgagao. O Canal de Denuncias é
amplamente divulgado por acoes de comunicacao e
treinamentos, medidas que visam a agregar ainda mais
legitimidade e confianca para sua utilizacao.

Todas as nossas unidades possuem um display fixo, por
meio do qual divulgamos, a todos os colaboradores, as
trés opcoes de acesso ao Canal (site, telefone e e-mail).
Os displays estao posicionados em areas de grande
movimentag¢ao, como vestidrios, refeitdrios, quadro

de avisos. A Semana da Integridade e o Ciclo Anual de
Treinamentos também promovem a divulgacao intensiva
dos contatos do Canal. Para 2022, estao previstos
treinamentos também para fornecedores. Ja para divulgar
o Canal aos fornecedores, ha cladusula contratual com
mengao expressa a ele em todos os contratos firmados
com terceiros.

Monitoramento da eficacia: Por meio de diversas
campanhas e divulgacao massiva do canal, estimulamos
todos os nossos colaboradores a acessarem e reportarem
quaisquer nao conformidades. Acreditamos que, por meio
dessas acoes frequentes, estamos contribuindo para a
construcao de um ambiente de confianca, no qual nossos
colaboradores se sintam confortdveis e seguros em utilizar
o canal. Em paralelo, os indicadores extraidos do canal

de denuncia, relacionados, por exemplo, a natureza das
denuncias, area envolvida e regiao, possibilitam que a




area de Compliance direcione e estruture suas acoes, de
modo a responder e enderecar, de forma assertiva, as
ocorréncias registradas. Para o segundo semestre de
2022, estd prevista a realizacdo de uma Pesquisa, voltada
a medir a satisfacao geral dos colaboradores em relacao
ao canal.

OCORRENCIAS EM 2021

Com o intuito de extrairmos ainda mais valor das
informacdes reportadas pelo Canal, ampliamos de nove
para 21 o numero de classificagdes das ocorréncias, em
2021. Assim, as denuncias podem ser classificadas como:
1. Assédio moral; 2. Assédio sexual; 3. Discriminacao;

4. Fraude corporativa; 5. Corrupcao; 6. Concorréncia; 7.
Incidentes:; 8. Duvidas e esclarecimentos; 9. Sugestdes:
10. Saude e Seguranca; 11. Desvio de Insumos e Produtos;
12. Furto/Roubo; 13. Conflito de Interesses: 14. Brindes

e Presentes: 15. Violéncia Fisica; 16. Meio Ambiente:

17. Trafico de Drogas; 18. Divulgacao de informacdes
confidenciais: 19. Vazamento de dados pessoais: 20.
Retaliacao; e 21. Outros

Em 2021, recebemos 368 manifestacdes em nossos canais
de denuncias. Em relacdo a procedéncia, 362 (98%) sao do
Brasil. J& sobre os assuntos reportados, cerca de 62% (228
manifestacdes) sdo correlatos a direitos humanos. Nao
houve, em 2021, operacOes materiais avaliadas em relagao
a riscos com corrupgao, nem foram registrados casos

de corrupcao, de nenhuma natureza, de conhecimento
publico ou confirmados. [GRI 205-1; 205-3]
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No Uruguai, o canal registrou cinco acessos, todos por
funcionarios. Dessas, trés eram solicitacdes/questionamentos,
e duas denuncias sobre assédio moral, mesmo tema tratado
pela Unica denuncia feita por um colaborador, pelo canal, na
Argentina. Os canais de denuncia no Chile ndo registraram
acessos no periodo.

362 ACESSOS AO CANAL
DE DENUNCIAS NA AMERICA DO SUL

PERFIL DO USUARIO

Funcionarios

Ex-funcionarios 3%

84%

Nao informados 9%

Terceiros 4% \

ASSUNTOS RELATADOS

Assédio Moral 57%
Assédio Sexual 2%
Corrupgao 0%
Fraude Corporativa 6%
Conflito de interesses 1%
Discriminagao 3%
Meio Ambiente 0%
Violéncia Fisica 0%
Saude e Seguranca 3%
Solicitagao / questionamento  21%
Sugestao 6%
Outros 0%
Concorrencial 1%

CANAIS DE DENUNCIA

Argentina
Telefone: O800 555 0019

E-mail: etica@marfrig.com
Site: https://marfrig.com.br/es/
compliance/helpline

Brasil
Telefone: 0800 223 1000

E-mail: compliance@marfrig.com.br
Site: https://marfrig.com.br/pt/
compliance/helpline

Chile
Telefone: +562 2413 2406

E-mail: etica.cl@marfrig.com
Site: https://marfrig.com.br/es/
compliance/helpline

Uruguai
Telefone: 4632 3641int.2232
E-mail: cometica.uruguay@marfrig.

Site: https://marfrig.com.br/es/
compliance/helpline
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REPRESENTAQAO INSTITUCIONAL

Somos membros, por meio da operagao no Brasil, da
Camara Internacional do Comeércio (ICC, na sigla em inglés),
organizacao com sede na Franca, voltada a promover

e assessorar o comeércio internacional e a globalizagao,

em linha com os principios de livre concorréncia que
defendemos. Entre os diversos temas tratados pelo ICC,
estao arbitragens comerciais e luta contra a corrupcao.

No ICC, integramos a Comissao de Integridade e
Responsabilidade Corporativa, voltada a contribuir para

o fortalecimento das politicas de Compliance no setor

privado e restabelecer a credibilidade internacional do pais.

Mais informacdes em https://iccwbo.org/.

Também somos signatadrios do Compromisso do Setor
Privado pela Integridade da Cadeia Produtiva, movimento
aprovado por nosso Conselho de Administracao. Em linha
com 0s principios desse compromisso e com 0S NOSSOS
esforcos de fomentar um amplo sistema de integridade,
disseminando as melhores praticas de Compliance

em nossa cadeia de producao, exigimos, a todos que

dela participam, o mesmo padrao de integridade que
estabelecemos para nossos colaboradores diretos.
Também somos associados ao Instituto Ethos de
Empresas e Responsabilidade Social, organizacao voltada
a disseminar boas praticas relacionadas a esses temas
entre a iniciativa privada. No ambito do Ethos, somos
signatarios do Pacto Empresarial pela Integridade e Contra
a Corrupcao, voltado a promover um mercado mais
integro e ético e erradicar o suborno e a corrupcao. Mais
informacdes em https://www.ethos.org.br/.
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As boas praticas que adotamos em relacao ao tema
concorrencial permitiu que, em 2021, nao fosse registrada
nenhuma acgao judicial, pendente ou finalizada, sobre
concorréncia desleal, praticas de monopdlio e contra a livre
CONCOrréncia. [GRI 206-1]

RECONHECIMENTO -
SELO MAIS INTEGRIDADE

Fomos premiados pelo Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA), principal érgao regulador

do setor no Brasil, com o Selo Mais
Integridade. A iniciativa reconhece

e premia empresas do agronegdcio
brasileiro que desenvolvem

boas praticas de integridade,

ética, responsabilidade social e
sustentabilidade. Para obter esse
reconhecimento, comprovamos, por
meio de evidéncias, o cumprimento
dos requisitos estabelecidos pelo
Ministério, divididos em trés grandes
tépicos: Anticorrupgao, Trabalhista e
Sustentabilidade. Foram avaliados,
ao longo de 2021, indicadores e
documentos sobre o funcionamento
do Canal de Denuncias, envolvimento
da Alta Lideranga com o Compliance,
treinamentos oferecidos aos
colaboradores, comunicagdes sobre ética
e conduta, além de auséncia de mengao
ao nome da Marfrig em listas que
apontam restricdes contra empresas.



https://iccwbo.org/
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GESTAO DE RISCOS CORPORATIVOS

Os riscos aos quais N0ssos Negdcios estao expostos sao
gerenciados em duas frentes:

Riscos amparados em politicas proprias, aos quais

se busca protecao: inclui as situa¢des consideradas
significativos aos negdcios, que podem ser mitigadas
por politicas préprias, documentos que sao aprovadas
pelo Conselho de Administracao. Nessa categoria, estao
reunidos os seguintes temas:

® Transag¢des com partes relacionadas e situagdes de
conflito de interesse.

©® Riscos de mercado, que abrangem variacoes cambiais,
flutuacao das taxas de juros, variacdes dos precos de
commodities e liquidez.

O detalhamento desses riscos é feito no item 5.2 do
Formuladrio de Referéncia, documento disponivel no
website de Relacdes com Investidores, mesmo portal em
que podem ser acessadas as politicas que os amparam.
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Riscos aceitos e monitorados: eventos pouco materiais
OU para 0s quais nao ha controle direto, o que torna a
adocado de politicas para gerencia-los pouco efetiva. E
0 caso das situa¢des com que podemos nos deparar
nos mercados aos quais exportamos, como legislacoes,
crises econOmicas, restricdes comerciais ou sobretaxas

de acesso, por exemplo, ou da entrada de novos
concorrentes, além de alteracdes regulatdrias, condi¢des
ambientais e de mercado. Embora nao tenhamos politicas
formalizadas para esses riscos, cada um deles é analisado
individualmente e sao frequentemente monitorados

e gerenciados, de forma a minimizar os impactos que
ocasionalmente possam provocar. A relacao dos riscos
aceitos e monitorados estd disponivel no item 4.1 do
Formulario de Referéncia, que pode ser acessado no

nosso website de Relagdes com Investidores.




ESTRUTURA DE GESTAO DE RISCOS

Para avaliar, monitorar e controlar os riscos aos quais ® Unidades de negocios: estruturas as quais cabe a
0S NOSSOS Negocios estao expostos, contamos com o gestao dos riscos, que é feita com base nas politicas Aflcr,:i:\?llt‘:’ad;o
engajamento da Alta Administracao e diversas outras mencionadas e em procedimentos internos. A aderéncia :
areas, tanto na tomada de decisdes sobre o tema, como dos controles a esses documentos e processos é feita
no apoio as unidades de negdcios, as quais € atribuida a pela auditoria interna. Ja a efetividade dos controles
responsabilidade do gerenciamento dos riscos pertinentes internos é feita por auditores independentes. Quando
as atividades que desempenham. necessario, ainda sao contratados especialistas de
mercado e consultorias para auxiliar as unidades de
© Conselho de Administracao: define os objetivos negdcios no gerenciamento desses temas.
estratégicos em relacdao ao ambiente de riscos e aprova Diretoria GGR - G.rupo de
as politicas relacionadas ao tema. Para auxilid-lo nessas Estatutiria Gerenciamento

de Riscos

fungdes, conta com o Comité Financeiro e de Gestdo de

Riscos.
Formagao:

- CFO (representante GGR)

- Diretor de Tesouraria

® Diretoria Estatutaria: Apoia o Conselho de
Administracao na definicao dos objetivos estratégicos

relacionados aos ambientes de risco e acompanha - Diretor de Controladoria

a execucdo das diretrizes definidas, reportando os | - Especialista de Gestao

resultados ao board. ) de Risco

® Grupo de Gerenciamento de Riscos (GGR): assessora a
Diretoria Executiva na tomada de decisOes estratégicas

sobre o tema, em conformidade com as leis, ética
e controles internos, e supervisiona a execugao das

diretrizes estabelecidas. E integrado pelos diretores ATRIBUI§6ES

Aprovacao das ‘ Definicao de Diretriz
politicas de risco

financeiros das operacdes, de Tesouraria e Controladoria,
e por um especialista em Gestao de Riscos.

‘ Monitoramento
Definicao de objetivos
estratégicos quanto ao ‘ Execugao
ambiente de risco
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GESTAO DA QUALIDADE

[GRI 103-2; 103-3: 416-1]

Qualidade e seguranca do alimento sao aspectos
fundamentais para a sustentabilidade e longevidade dos
nossos negdcios. Temos equipes preparadas e dedicadas
a desempenhar rotinas e praticas voltadas a assegurar

os melhores padrdes de qualidade e seguranca de
alimentos em nossas operacoes, com diretrizes alinhadas
as melhores referéncias internacionais e as exigéncias dos
mercados consumidores.

Entre os processos adotados para medir 0 Nosso
desempenho e a eficiéncia operacional nesses temas,
estdo as certificagdes e as auditorias, que validam que

0 processo produtivo é controlado, seguem critérios bem
definidos e buscam assegurar que os produtos atendem

a normas técnicas de mercado. Em 2021, por exemplo,
obtivemos a nota maxima em 84% das nossas operacoes,
no Brasil, nas auditorias de BRCGS, protocolo internacional
projetado para harmonizar os padrdes de seguranca dos
alimentos em toda a cadeia de fornecimento, e de HACCP
(sigla em inglés de Sistema de Andlise de Perigos e Pontos
Criticos de Controle), outra referéncia global de boas
praticas para controle de riscos a seguranca dos alimentos.
Esses certificados foram enviados para 132 clientes, de
diferentes paises. Também respondemos questionarios
sobre praticas de seguranca de alimentos e qualidade
enviados por /9 clientes. Destacam-se, ainda, as 15
habilitagdes conquistadas pelas unidades para exportagao
de produtos a diferentes paises.
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Na gestao da qualidade, temos a mesma conduta que
adotamos em outras frentes: a de engajar a cadeia de
valor as melhores praticas. Assim, todos 0s nossos
fornecedores de insumos que nao possuam Certificacao
GFSI (sigla em inglés de Iniciativa Global de Seguranca

de Alimentos) e Certificagdes ou Relatdrios de auditoria
de Protocolos Socioambientais, sao auditados in loco ou
documentalmente, de acordo com a classificacao de risco
e histdrico de desempenho. Com isso, encorajamos N0ssos
fornecedores de insumos a serem certificados, o que
agilizaria as etapas de avaliacao e aprovacao, dando ainda
mais transparéncia e confiabilidade ao processo.

SISTEMA DE GESTAO INTEGRADO

Para conduzirmos as atividades relacionadas a qualidade e
seguranca de alimentos, a principal diretriz que seguimos,
em nossas operagoes, € o Sistema de Gestao Integrado
(SGI), procedimento que busca a melhoria continua dos
processos nessa frente e nos temas ambiental, saude

e seguranca ocupacionais, além de responsabilidade
social. Por meio do SGI, também buscamos promover
intercambios e sinergias entre nossas operagoes

globais, nos diferentes setores e areas. Nesse sentido,
dentre algumas praticas que adotamos para gerenciar a
qualidade, destacam-se:

® Programas de pré-requisitos, como Procedimento
Padrao de Higiene Pré e Operacional, Procedimento
Sanitario Operacional, Plano de Agua de Abastecimento,
Plano de Controle de Pragas, Plano de Rastreabilidade,

Plano de Controle de Corpos Estranhos, Plano de Recall,
entre outros.

® Programa de APPCC (Analise de Perigos e Pontos Criticos
de Controle).

©® Analises microbioldgicas de carcacas, produto acabado,
swab de superficies de contato com o alimento e
andlises do ar ambiente.

® Laboratdrios préprios, acreditados em 1ISO 17.025, para
avaliar os produtos.

® Rastreabilidade de toda a nossa cadeia produtiva, desde
o recebimento de animais, ingredientes e insumos, até a
expedicao de produto acabado.

Adotamos, ainda, o protocolo SMETA, um dos formatos
de auditoria ética mais utilizados no mundo, que se baseia
no Cddigo de Conduta ETI (sigla em inglés de iniciativa de
comeércio ético) com relagao a saude e seguranca, normas
laborais, meio ambiente e ética comercial. Essa certificacao
compila as boas praticas de outras, como a OHSAS 18000,
de saude e seguranca ocupacional, e a SA 8000, de
responsabilidade social. As auditorias desse protocolo sao
feitas anualmente em nossas unidades, por terceira parte,
pela certificadora Intertek.

Nessa rotina, além de questdes relacionadas a meio
ambiente, sadde, seguranca do trabalho e ética
empresarial, sao auditados os itens diversidade e




inclusao, assédio e intimidacao, trabalho infantil, trabalho
forcado e promocao de saldrios justos nas operacdes.
Somos membros SEDEX, plataforma colaborativa para

o compartilhamento de dados sobre fornecimento
responsavel, a qual utilizamos para disponibilizar os
relatdrios dessas auditorias. Como reflexo de todas as
praticas que adotamos, nao foi verificado, em 2021,
nenhum caso de ndo conformidade com cdédigos
voluntdrios ou que tenha gerado multas, sancdes ou
adverténcias, relacionado aos impactos que os produtos
possam provocar sobre a saude de consumidores. [GRI 416-2]

CONTROLES E PROCESSOS

Diversos fatores influenciam a qualidade dos produtos.
Como forma preventiva de controle de processos, temos
desde auditorias internas e externas, até rotinas de
gestao de equipes de trabalho, abrangendo temas como
absenteismo, turnover e treinamentos. Algumas das
praticas que utilizamos para medir a qualidade:

1) INDICADORES DE QUALIDADE:

Reclamagodes e devolugdes: um dos principais
term&metros da qualidade da operacao. Geramos
indicadores e graficos automaticamente, a cada novo
registro de devolucao de produto.

Gestao de nao conformidades oficiais: indicador que mede

o cumprimento de prazos, além da eficacia e eficiéncia das
acoes adotadas. Além de buscar evitar reincidéncias de
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nao conformidades relacionadas a seguranca de alimentos
e processos, tem o objetivo de contribuir para a melhoria
continua das praticas.

Auditorias de Seguranga dos Alimentos. Quinzenalmente,
nossas unidades passam por auditorias feitas por érgaos
federais, equipes internas ou por terceira parte. Também
somos auditados por drgaos de outros palises, de forma
on-line e presencial. As rotinas de auditoria de nossas
operacdes incluem:

® Argentina: as unidades recebem anualmente a certificagao

externa do padrao BRC (British Retail Consortium), norma
global que visa a assegurar a seguranca dos alimentos de
produtos e embalagens ao longo de toda a cadeia, desde
fornecedores até as redes varejistas. Adicionalmente, sao
realizadas quatro rodadas de auditorias internas, por ano,
por planta de producao. Auditorias externas, feitas por
clientes, também acontecem constantemente.

® Brasil: o monitoramento é feito pela Equipe de Garantia
da Qualidade. Nossas operacdes tambem sao avaliadas,
no pais, pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA), sob a supervisao do Servico de
Inspecao Federal (SIF). As unidades também recebem
auditorias de clientes, de certificacdo nas normas BRC e
HACCP.

® Chile: sao realizadas cerca de sete auditorias internas
de seguranca por ano, pelo cliente e pelas entidades
competentes.

® Uruguai: as plantas sao submetidas a dez auditorias
por ano, além de inspecdo sanitdria mensal feita pelo
Ministério da Pecuaria, Agricultura e Pesca (MGAP).

® Estados Unidos: as unidades da National Beef possuem
um sistema proprietdrio para gerenciar esse tema, que
permite atuar além dos padrdes da industria de carne
bovina: o sistema Beef® Biologic®, que introduz, as
operacdes, a mentalidade de "sala limpa". Esse processo
abrange treinamento dos funcionarios, rotinas para
controlar niveis de patdgenos e microrganismos nos
ambientes, e monitoramento continuo das atividades.

2) LABORATORIOS

Como parte do nosso controle de qualidade, possuimos,
no Brasil, cinco laboratdrios préprios, acreditados pela

1ISO 17.025, localizados em regides estratégicas para nossa
operacao: Tangara da Serra (MT), Varzea Grande (MT),
Promissao (SP) e Pampeano (RS), além de Chupinguaia
(RO), inaugurado em 2021. Nessa nova estrutura,
investimos R$ 554 mil. Nesses laboratdrios, sao realizadas
analises microbioldgicas e fisico-quimicas — para assegurar
a nao contaminacao por patdgenos — e a afericao do

nivel de pesticidas, além da verificacao da composicao
dos alimentos no que diz respeito a proteinas, gorduras e
umidade.

Nos Estados Unidos, sao feitas, em todas as plantas, as
avaliacOes de seguranca dos alimentos exigidas pela
agéncia dedicada a esse tema, no Departamento de




Agricultura do pafs (USDA FSIS). Essas unidades ainda
adotam um conjunto de requisitos para gerenciar o tema,
desenvolvidos pelo Departamento de Servicos Técnicos
Corporativos. Todos os processos sao verificados e
auditados por inspetores de servigos técnicos das proprias
unidades, e monitorados pelo pessoal de inspecao da

USDA FSIS.
3) RASTREABILIDADE

Todo o0 nosso processo produtivo é rastreado sob a dtica
de seguranca e qualidade do alimento, desde a entrada
dos animais, insumos e ingredientes, até a expedicao dos
produtos acabados, pratica que adotamos desde 2007.
Além de ndo comprarmos gado de fazendas localizadas
em areas criticas dos biomas Amazobnia e do Cerrado, esse
rastreamento visa a registrar o histdrico da carne fornecida
e gerenciar, junto aos fornecedores, a rastreabilidade de
toda a cadeia, assegurando o processo. Assim, é possivel
identificar as fazendas de origem e a alimentacao fornecida
ao animal, além de dados de processo produtivo, como
lote, data de abate, estocagem e transporte. Com base
nessas informacdes, podemos atuar em possiveis solucdes
e melhorias.

Para indicar ao consumidor a procedéncia de nossos
produtos, disponibilizamos uma secao em nosso site,

na aba "Sustentabilidade” em que é possivel conhecer

a origem (rastreabilidade) da nossa carne. Nessa secao,

o interessado deve informar os dados que constam na
etiqueta do produto, local e data de producdo, para verificar
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sua origem. A pagina pode ser acessada em:
https://rastreabilidade.marfrig.com.br

4) CERTIFICACOES

Nossas operacoes e processos sao avaliados periodicamente
por certificadores independentes, de acordo com normas
internacionais e em conformidade com requisitos de

clientes e mercados importadores. Essa rotina, voltada a
comprovar a exceléncia dos nossos produtos, operacdes e
processos, abrange questdes de responsabilidade social,
saude e seguranca, meio ambiente e garantia de qualidade.
Buscamos sempre os scores maximos, nao entregando
resultados inferiores as notas A ou AA.

As certificacOes de nossas plantas nos diversos paises
se diferenciam de acordo com as caracteristicas das
operacdes ou demandas dos mercados ou paises
atendidos, como no Uruguai, em que as unidades
possuem certificagdes proprias para a producao de itens
com carne organica. Outros exemplos:

® 100% das nossas unidades — na Argentina, Brasil, Chile,
Uruguai e Estados Unidos - sao certificadas pelo BRC
(British Retail Consortium, referéncia global em seguranca
dos alimentos), com nota A ou AA.

® 100% das unidades do Brasil e Uruguai, além de uma
unidade na Argentina, possuem HACCP, certificacao
de qualidade relacionada a higiene e seguranca dos
alimentos.

® 2 unidades processadoras, no Brasil, possuem a
certificagdo IFS, norma de seguranca dos alimentos
reconhecida pela Global Food Safety Initiative (GFSI)
para auditar a qualidade dos processos e produtos dos
fabricantes.

O processo de auditorias de certificagao inclui as etapas de
agendamento, auditoria in loco, apresentacao e validacao
do plano de acao, além de emissao do certificado.
Garantimos que a taxa de acao corretiva seja de 100%:

em 2021 todas as unidades receberam os certificados
comprovando que os planos de agao foram enviados
dentro do prazo maximo estabelecido pelas certificadoras,
de 24 dias, e validados, pela certificadora, para todas as
nao conformidades apontadas.




CERTIFICA(;(SES DAS UNIDADES, POR PAIS

001/04:2009 “Medalhdes de
Carne 100% sem conservantes”,
para Arcos Dorados,
certificado pelo IRAM

2021
Nome das
Total de Unidades/
unidades plantas
ARGENTINA certificadas certificadas
BRC Global Standards 3 San Jorge,
Villa
Mercedes,
Baradero
HACCP & GMP 1 Arroyo Seco
Cédigo de Conduta Mcdonald's 2 Pilar, San
e McDonald's Standards Jorge
McDonald's SQMS 2 Pilar, San
Jorge
North American Meat 2 San Jorge,
Institute (NAMI)* Villa
Mercedes
Organico 1 Villa
Mercedes
Certificagdo Angus 1 Villa
Mercedes
Sistema de Gestdo de 1 Pilar
Qualidade sob a Norma ISO
9001:2015, pelo Instituto
Argentino de Normalizacidn
y Certificacién (IRAM)
Sistema de Gestao de Segurancga 2 Pilar, Villa
Sob o Padrao FSSC 22000, pela Mercedes
certificadora inglesa Intertek
Norma Técnica Interna AD 1 Pilar
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2021
Total de
unidades
BRASIL certificadas Nome das Unidades/plantas certificadas
BRC Global Standards 13 Promissao, Bataguassu, Mineiros, Tangard da Serra, Pontes e Lacerda, Varzea Grande — BEEF, Varzea
Grande Industrializados, Chupinguaia, Alegrete, Sao Gabriel, Bagé, Pampeano, ltupeva PET.
HACP 13 Promissao, Bataguassu, Mineiros, Tangard da Serra, Pontes e Lacerda, Varzea Grande — BEEF, Varzea
Grande Industrializados, Chupinguaia, Alegrete, Sao Gabriel, Bagé, Pampeano, ltupeva PET.
SMETA (Auditoria de Comercio 13 Promissao, Bataguassu, Mineiros, Tangara da Serra, Pontes e Lacerda, Varzea Grande — BEEF,
Etico dos Membros SEDEX) Varzea Grande Industrializados, Ji-Parand, Chupinguaia, Alegrete, Sao Gabriel, Bagé, Pampeano.
ISO 14001:2015 7 Promissdo, Bataguassu, Mineiros, Tangara da Serra, Chupinguaia, Sdo Gabriel, Pampeano
IFS FOOD (International 2 Promissao, Pampeano
Food Standard)
Rainforest Alliance Certified TM 4 Promissdo, Bataguassu, Tangara da Serra, Pampeano
McDonald's SWA (Supplier 10 Promissao, Bataguassu, Mineiros, Tangara da Serra, Pontes e Lacerda, Varzea
Workplace Accountability) Grande - BEEF, Varzea Grande Industrializados, Alegrete, Sao Gabriel, Bagé
McDonald's SQMS (Supplier 1 Varzea Grande Industrializados
Quality Management System)
McDonald's Global BSE Firewalls 9 Promissao, Bataguassu, Mineiros, Tangara da Serra, Pontes e Lacerda,
Varzea Grande — BEEF, Alegrete, Sao Gabriel, Bagé
McDonald's AHW Beef Slaughter 9 Promissao, Bataguassu, Mineiros, Tangara da Serra, Pontes e Lacerda,
Varzea Grande — BEEF, Alegrete, Sao Gabriel, Bagé
Burger King Global Supplier 8 Promissao, Bataguassu, Mineiros, Tangard da Serra, Chupinguaia, Alegrete, Sao Gabriel, Bagé
Halal Certified Beef 10 Promissao, Bataguassu, Mineiros, Tangard da Serra, Pontes e Lacerda,
Varzea Grande — BEEF, Chupinguaia, Alegrete, Sao Gabriel, Bagé
North American Meat 10 Promissao, Bataguassu, Mineiros, Tangard da Serra, Pontes e Lacerda,
Institute (NAMI) * Varzea Grande — BEEF, Chupinguaia, Alegrete, Sao Gabriel, Bagé
ICS (Initiative Clause Sociale) 3 Tangara, Sao Gabriel, Bagé
High Quality Beef Quota (UE) 8 Promissao, Bataguassu, Mineiros, Tangard da Serra, Pontes e Lacerda, Alegrete, Sao Gabriel, Bagé
COSTCO Code of Conduct 2 Promissao, Bataguassu
Food Manufacturing Standards 1 Pampeano
ISO/IEC 17025 4 Laboratdrio (Pampeano), Laboratério (Promissao), Laboratério

(Tangara da Serra), Laboratdrio (Varzea Grande)




&

2021

Total de
unidades Nome das Unidades/

CHILE certificadas plantas certificadas
BRC Global Standards 1 Patagonia
Halal Certified Beef 1 Patagonia
Kosher Certified Beef 1 Patagonia
2021
@ Total de
unidades Nome das Unidades/

URUGUAI

certificadas plantas certificadas

BRC Global Standards

Salto, Col6nia, Fray
Bentos, Tacuaremb?,
5 San José

Salto, Col6nia, Fray
Bentos, Tacuarembd,

HACCP 5 San José

Cddigo de Conduta

McDonald's E Salto, Colbnia,
McDonald's Standards 4 Tacuarembd, San José
McDonald's SQMS 2 Tacuarembd, Colbnia

Burguer King
Global Supplier

Salto, Col6nia,
4 Tacuarembd, San José

Halal Certified Beef

Salto, Col6nia,
4 Tacuarembd, San José

North American Meat
Institute (Nami)*

Salto, Colbnia,
4 Tacuarembd, San José
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2021
@ Total de
unidades Nome das Unidades/
ESTADOS UNIDOS certificadas plantas certificadas
Liberal, Dodge City,
Tama, Ohio, Kansas
City Steak, Moultrie,
BRC Global Standards 7 Hummels Wharf
Liberal, Dodge City,
Global Standard Food Safety 4 Tama, Ohio
Cddigo de Conduta
McDonald's e McDonald's Liberal, Dodge City,
Standards 4 Tama, Ohio
Liberal, Dodge City,
McDonald's SQMS 4 Tama, Ohio
Liberal, Dodge City,
COSTCO Code Of Conduct 4 Ohio, Kansas City Steak
High Quality Beef Quota (Ue) 2 Dodge City, Tama
Halal Certified Beef 1 Tama
North American Meat Liberal, Dodge
Institute (NAMI)* 3 City, Tama
Leather Working Group (LWGQ) 1 St Joseph
Liberal, Dodge
Certified Angus Beef — CHOICE 3 City, Tama
Liberal, Dodge
Certified Angus Beef - PRIME 3 City, Tama
Natural Certified Angus Beef 2 Liberal, Dodge City
National Beef Black
Canion Beef 2 Liberal, Dodge City
National Beef Clack Canion
Premium Reserve Angus Beef 2 Liberal, Dodge City
Certified Hereford 2 Liberal, Dodge City

* Auditorias realizadas por terceira parte, de acordo com o protocolo NAMI.




SISTEMA DE RECALL

Contamos com um procedimento de recall, para ser
acionado diante de casos de produtos que apresentem
desvios de seus padrdes de qualidade ou seguranca.
Frente a essas situacoes, temos previstas as acdes de
implementacao, monitoramento, avaliacao, registro e
manutencao dos produtos a serem tomadas, o que pode
incluir notificacao dos problemas aos clientes, notificacdes
de incidentes de seguranca de alimentos significativos, nao
conformidades regulatdrias, recolhimento, troca do item ou
ressarcimento dos valores.

No Brasil, temos um grupo de rechamada / recall, formado
por representantes das dreas de producao, compras,
vendas, controle de qualidade e departamento legal. Todos
0s membros sao preparados para lidar com emergéncias
referentes aos Nnossos produtos e conhecem as

atribuicoes que |lhes cabem. Esse grupo tem as seguintes
responsabilidades:

® Executar o plano de rechamada/recall da empresa.

® Providenciar reposicao de estoque ou recolhimento, se o
produto nao estiver violado.

® Gerenciar qualquer correcao ou rechamada/recall,
incluindo reposicao, rotulagem ou outra disposicao do
produto afetado, e pagamentos para cobertura dos
custos de rechamada/recall.
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® Informar os empregados da empresa e compradores de
qualquer acdo corretiva efetuada.

©® Coordenar agdes com agéncias governamentais e de
acordo com a legislacao do pais importador.

Cada unidade operacional possui uma lista com nomes e
os telefones de contato de todos os participantes do grupo
de rechamada/recall, para que possam ser convocados

a qualquer momento, 24 horas por dia, sete dias por
semana. Todos os documentos e registros de respaldo

as producdes (incluindo registros de fabricacao e de
rastreabilidade, resultados de andlises, entre outros) sao
mantidos por pelo menos 24 meses apds o vencimento
dos produtos, de forma a garantir que os itens distribuidos
no mercado tenham seus documentos disponiveis sempre
que necessario.

As simula¢des do recall sao realizadas para nos
certificarmos de que o plano adotado funciona
eficientemente, e o prazo para finaliza-las é de quatro
horas. O tempo para recolher o produto varia de acordo
com a sua localizagdo geografica, e sera segregado pelo
cliente para adequada destinacao.

Todo produto retornado, ao dar entrada na fabrica, apds ser
comunicado o servico oficial e deste receber autorizacao,
deve ser descarregado, inspecionado, fisicamente contado,
identificado e segregado em local especifico e com acesso
restrito para destinagcao posterior. O registro dessas
operacOes deve ser efetuado e arquivado. A destinacao

dos produtos recolhidos é de total responsabilidade

da empresa que, observando as normas vigentes, dard

a destinagao final ambientalmente adequada. Todos

0s registros que comprovam a destinacao final dos
produtos recolhidos sdo apresentados aos érgaos oficiais,

juntamente com o Relatério Conclusivo do Recolhimento, e

uma copia € mantida em posse da empresa.

No Brasil e no Uruguai, nenhuma agao de recall foi
necessaria em 2021, nem foram registradas proibicdes

de mercado relacionadas a questoes de seguranca dos
alimentos. Na Argentina e no Chile, ocorreu um recall em
ambos os palises, porém de carater voluntario, e nenhuma
proibicao de mercado.

O procedimento de recall nos demais paises em que
temos operacoes pode ser acessado em Nosso site, aba
"Sustentabilidade”.

ROTULAGEM

[GRI 417-1; 417-2]

Todos os nossos produtos atendem as diferentes
exigéncias de rotulagem dos mercados em que estao
presentes e para onde sao vendidos. Assim, para
informar clientes e consumidores sobre a composicao
dos alimentos — pratica voltada a assegurar a qualidade
e a seguranca — todos os rotulos trazem informagdes
como denominacgao, peso liquido, tabela nutricional,
datas de fabricacao e validade. Para que o consumidor
tenha conhecimento da origem da matéria-prima e/ou




dos ingredientes, a rastreabilidade da carne é informada
nos rétulos de 100% dos produtos. Na totalidade dos
itens ainda sao divulgadas a temperatura ideal de
armazenamento e conservacao, para aconselhar sobre a
forma segura de utilizagao, e orientagdes sobre o descarte.

Nos Estados Unidos, por exemplo, 100% das etiquetas

sao verificadas pelos Servicos Técnicos Corporativos

para atender aos regulamentos de rotulagem do Servico
de Inspecao e Seguranca dos Alimentos, agéncia do
Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (USDA
FSIS). Para os produtos que seguem ao exterior, esse
mesmo departamento ainda verifica e garante que todos
os rotulos atendam as regras adicionais de rotulagem de
exportacao, o que inclui declaracdes de ingredientes e
componentes que possam causar alergia, entre outras. Em

2021, ndo foram verificados casos de ndao conformidade
relacionados a informacgdes e rotulagem, e nem casos de
nao conformidade relacionados com comunicacdes de
marketing. [GRI 417-3]

100%

DOS PRODUTOS TEM A RASTREABILIDADE DA CARNE
INFORMADA NOS ROTULOS DOS PRODUTOS
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Mantivemos a normalidade de nossas operagdes ao
longo de 2021, mesmo diante da persisténcia da Covid-19.
Como produzimos alimentos, uma atividade essencial
para a populacao, nossas unidades funcionaram de
forma ininterrupta, contexto no qual mantivemos o plano
de contingéncia adotado no ano anterior, quando nos
deparamos com a pandemia.

A salde e a seguranca de nossos funcionarios
continuaram sendo a nossa prioridade na gestao de
pessoas, e para zelar por esses aspectos, adotamos
acOes e medidas seguidas por todas as nossas unidades,
nos diferentes paises em que estamos presentes (mais
informacdes na pagina 56).

NUMERO DE FUNCIONARIOS? [GRI102-8]

Encerramos o ano de 2021 com 34.001 funcionarios
distribuidos em nossas operacoes globais, total que se
manteve entre os dois periodos. Na comparagao com o
ano anterior, a reducao foi de apenas de 1%.

FUNCIONARIOS

POR CONTRATO DE EMPREGO PORTIPO DE TRABALHO

23.437 24.036
® @
9.864 9.745
T 52 604 T 171 5
Permanente  Tempordrio Integral Meio periodo

2Todas as tabelas e graficos apresentados neste item estao detalhados, por pais,
no Anexo deste material, a partir da pagina 109.



A reducao de pessoal se deu principalmente na América de contratacOes e desligamentos resultaram, no periodo,

do Sul. Ainda que tenhamos tido aumento de 120 indice de rotatividade' de 28% na América do Sul, e de 50%
pessoas na equipe da Argentina, por conta da conclusao na América do Norte. [GRI 401-1]

do processo de compra da empresa Campo del Tesoro,

e mais contrata¢des no Uruguai, tivemos reducao de CONTRATAQGES, DEMISSOES E ROTATIVIDADE EM 2021
pessoal no Brasil, onde todos os nossos colaboradores [GRI 401-1]

sao contratados em regime de contrato por prazo . . ..
5 POTP Contratagdes Desligamentos Rotatividade

indeterminado e, consequentemente, nao ha a pratica

de contratacao de temporarios. O enxugamento do ATETIEE 66 (NeTiE S22 ) Rk

quadro de pessoal se deu por conta do encerramento das América do Sul 6.768 7140 28%

atividades da planta de Ji Parana (RO) e do segu ndo turno Obs.: Consulte, no anexo, o detalhamento das informagdes apresentadas, por pais.

de desossa da unidade de Bataguassu (MS). Também

tivemos diminuicao da equipe na América do Norte, mas Na Ameérica do Norte, nossa forca de trabalho é composta

em proporcao menor, movimento que corresponde aos por mais de 32 nacionalidades. Com o intuito de acomodar

esforcos de otimizar as rotinas, reflexo dos investimentos essa grande variedade de culturas, temos parcerias

em modernizacao das unidades. com instituicdes educacionais locais, que nos permitem
oferecer, a esses funcionarios, aulas de ESL (inglés como

Do total de funciondrios na América do Norte, 98% segunda lingua). No Uruguai, também oferecemos cursos

ocupam posicoes de lideranca, que incluem cargos de idiomas - inglés e portugués — aos funcionarios. Qutra

como coordenagao, geréncia e diretoria, entre outros. pratica adotada no pais é o plano de rescisao para os

Na América do Sul, por sua vez, os lideres sao 7.8% funcionarios que se aposentam, no qual oferecemos um

dos times. Os homens sao em maior numero nessas bbénus financeiro para a nova etapa de vida. [GRI 404-2]

funcdes, representando pouco mais de 80% em ambas as
plataformas.

Dentre os quase 10 mil colaboradores que temos na
América do Norte, pouco mais de 5 mil foram contratados
ao longo de 2021. J&4 na América do Sul, os recém-
ingressados sao 28% do total de colaboradores. A maioria
sao homens, e os jovens de até 30 anos, de ambos os

'Considera o total de contratagdes somado as demissdes (voluntarias e

SEXOS, também sdo em maior ndmero. Os movimentos involuntarias), resultado que é dividido por 2 e multiplicado por 100.
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GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Gerenciamos as areas de pessoas, nas nossas diferentes
operacoes, de forma a apoiar os profissionais no
desenvolvimento de suas carreiras, por meio de boas
praticas de atracao, retencao e desenvolvimento de
talentos. Também buscamos promover e fomentar a
diversidade no local de trabalho, além de promover
ambientes de trabalho sadios e seguros. Nesse sentido,
registramos avancos importantes no ano, como a reducao
do ndmero de acidentes, refletindo o aprimoramento
constante que buscamos, nesse tema, e o incremento das
iniciativas voltadas a treinamento e capacitagao.

Outra iniciativa de destaque, no ano, foi o langcamento do
Programa de Trainees e de Estagiarios, no Brasil. Ao longo
de 18 meses, o programa contempla o formato de job
rotation: os jovens atuarao na area de origem, elaboracao
e apresentacao de projeto; avaliacao de conhecimento,
desempenho, engajamento, potencial de lideranca,
aderéncia cultural e projeto; banca executiva e ranking dos
trainees. Nessa primeira edicao, recebemos mais de 2.900
inscritos para o Programa de Trainees, dos quais 24 foram
selecionados. Ja no Programa de Estagio, foram mais de
3.300 inscritos e 20 selecionados.

Dentre as varias praticas de gestao adotadas ao longo do
ano, destacam-se:

Remunerag¢ao. Procuramos atrair, motivar, recompensar
com saldrios justos e reter funciondrios que contribuam
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para o sucesso dos nossos negdcios. Uma das ferramentas
que utilizamos, nesse sentido, sao as politicas de
remuneragao, criadas com base nos objetivos e estratégias
estabelecidas, e norteadas pelas melhores praticas e
tendéncias de mercado. Essas politicas incluem:

® Salario: para mapear as melhores praticas e as
tendéncias de mercado, realizamos pesquisas
periodicas nas localidades em que nossas operagdes
estao inseridas. Em paralelo, acompanhamos outros
indicadores, relacionados o crescimento de mercado
anualmente por meio de indicadores econémicos e de
consultorias especializadas na area.

® Programas de remuneracao variavel: criados para
recompensar os funcionarios pelos bons resultados
alcancados durante o ano. Esses programas tém, na
sua composicao, metas financeiras (de equipes ou
individuais), conforme seu publico-alvo, o que pode
incluir programa de participacao nos lucros e resultados
(PLR), definido em convencao ou acordo coletivo
(local e corporativo), bonus da Lideranca, programa de
remuneracao variavel para forca de vendas, além de
incentivos de longo prazo. O PLR, regulado e ajustado
por convencao coletiva, é destinado a todos os
colaboradores, com excecao das liderancas, cargos que,
a partir de supervisores, sao elegiveis a bonus, e tém
suas metas definidas no inicio de cada ano fiscal. Nesse
programa, a performance individual pode potencializar

o prémio. A forca de vendas, por sua vez, tem programas
mensais ou trimestrais, e suas metas sao estabelecidas
de acordo com a estratégia comercial de cada negdcio.

® Beneficios, em linha com leis, normas e melhores
praticas adotadas em cada pais em que temos
operacgoes.

Formatos flexiveis. Na National Beef temos criado, na
maioria das unidades, posicdes de trabalho de meio
periodo. Com essa flexibilidade de horario de trabalho,
buscamos promover alternativas para que N0ssos
colaboradores possam equilibrar melhor a vida profissional
e a pessoal. Também criamos uma politica de folga nas
unidades de processamento de carne bovina, para que
os funcionarios possam ter pausas adicionais, de acordo
com assiduidade. Também adotamos politica de férias
antecipadas e comunicagao prévia das jornadas de
trabalho, o que permite que os funcionarios planejem
melhor suas folgas.

Pesquisa de Clima Organizacional. A National Beef realizou,
em 2021, pesquisa de clima organizacional, que contou
com a participacao de 87% dos funcionarios. A enquete
abrangeu diversos tépicos, desde os papéis exercidos
pelas liderancas, até salarios e beneficios.

Programas de ajuda a transi¢do. Diante do encerramento
das operacdes da unidade de Ji-Parana (RO), no Brasil,




colocamos a disposicao dos funcionarios desligados dias acordados para que campanhas de filiacao sejam

a oportunidade de frequentarem cursos oferecidos realizadas.

pelo Sistema S, conjunto de instituicdes mantidas por

empresas para que oferecem inciativas de treinamentos e ® Argentina: em todas as nossas fdbricas existem
aprimoramentos profissionais, além de outras atividades, comissdes internas, compostas por representantes
como as relacionadas a lazer. No Uruguai, oferecemos um delegados eleitos pelos trabalhadores. Essas comissoes
plano de rescisdao para os funcionarios que se aposentam, sao renovadas de acordo com as disposicdes da

no qual oferecemos um bdnus financeiro para a nova etapa legislacao trabalhista vigente no pais. Inclusive, em

de vida. [GRI 404-2]

Liberdade de associag¢do e negociacgao coletiva.
Reconhecemos o direito a liberdade de associacao e
negociacao coletiva. No Brasil, 100% dos colaboradores
sao cobertos por acordos coletivos. Na Argentina, essa
parcela é de 8151% e, no Uruguai, de 61%. No Chile, nao
temos funciondrios com associacao sindical, embora os
colaboradores possuam liberdade para isso, de acordo
com as disposicOes da legislacao chilena. Além disso, ha
apoio de entidades de protecao laboral para a realizacao
deste tipo de associacoes. [GRI 102-41]

©® Brasil: em todas as unidades de operacao, todos os
nossos colaboradores sao assistidos sindicalmente
por Acordos Coletivos de trabalho, e ha, nas unidades
produtivas, a presenca fisica de dirigentes sindicais.
Além de outras a¢des, os murais de todas as unidades
sao abertos para que os sindicatos tenham o espaco

para a realizacao das comunica¢des relativas aos nossos

contratos de trabalho e interesses gerais da categoria
abrangente. Quando solicitado pelo sindicato de base,
incluimos, em nossos Instrumentos Coletivos, cldusulas
que garantem o direito a terem um espaco fisico (drea
de lazer e outra estrutura disponivel), reservado em
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uma de nossas fabricas, temos representantes de dois
sindicatos diferentes simultaneamente, figura nao tao
comum nas empresas, mas respaldada pela legislacao
local, e apoiado por nds. Nossos colaboradores tém
autonomia para filiar-se a associac¢des e sindicatos de
sua preferéncia. Também disponibilizamos espaco fisico
e 0 tempo necessarios nos dias de eleicdes, para que os
colaboradores possam delas participar. A realizacao de
assembleias é permitida e facilitada, quando solicitada
pelo sindicato correspondente. Os delegados sindicais
pertencentes as comissdes internas de cada unidade
gozam de horas ou dias de licenca sindical, conforme
estabelecido na legislacao vigente, e possuem os
mesmos beneficios que os demais trabalhadores.
Somos membros das Cadmaras de Empresas, que por
sua vez, participam de negociacdes coletivas com a
federacao sindical que representa os sindicatos que
atuam nas fabricas, o que também demonstra a nossa
vocacao para o didlogo com os representantes sindicais.

® Uruguai: colaboradores de todas as unidades produtivas

tém autonomia para filiar-se a associacdes e sindicatos
de sua escolha. As operacoes contam com politica

de portas abertas em questdes laborais, solucdes de
conflitos internos e apoio ao trabalhador.




TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

[GRI 404-1]

Uma das a¢des que valorizamos, na gestao dos recursos
humanos, é a de criar oportunidades, em nossas

operacdes, para que nossos colaboradores possam
construir e desenvolver suas carreiras profissionais. Os
resultados tém nos mostrado que estamos avangando no
desenvolvimento interno de profissionais: em 2021, 49 4%
das posicdes de liderancga recrutadas foram preenchidas
pelo pessoal que ja trabalhava conosco. Essa cultura de
promocdes internas também se reflete em retencao e
estabilidade profissional.

ALCANCE DOS TREINAMENTOS OFERECIDOS EM 2021
[GRI 404-1]

Oferecer oportunidades também passa por apoiar os
colaboradores ao longo de suas trajetdrias profissionais.
Nesse sentido, desenvolvemos diversos programas de
treinamento. Em 2021, foram 613 mil horas oferecidas
globalmente, capacitacdes que alcancaram quase 30 mil
colaboradores. Desse total de participantes, as mulheres

eram 35,6%, na América do Norte, e 29% na América do Sul.

Nessa agenda de treinamento, houve énfase, no Brasil, a
formacao da lideranca operacional, incluindo supervisores
e coordenadores alocados nas plantas. Alguns exemplos
das acOes abrangidas nessa agenda de treinamentos e
capacitacao:

® Competéncia profissional. Na América do Sul,
demos inicio a jornada de treinamentos com temas

AMERICA DO NORTE AMERICA DO SUL

Média de horas de treinamento da alta administragao 55 20
Média de horas de treinamento da coordenacgao 55 70
Média de horas de treinamento da geréncia 55 52
Média de horas de treinamento das demais fun¢oes O 136
Total de funcionarios que participaram de programas de treinamento 9.000 16.954
Total de horas de treinamentos 503.000 110.333
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relacionados ao desenvolvimento de competéncias
comportamentais, como Engajamento, Papel de Gestao,
Motivacao, Mindset de Lideranca, Empoderamento,
Sinergia, Atitude Protagonista entre outros.

©® Fortalecimento das equipes de RH. No Brasil,
desenvolvemos treinamentos técnicos e
comportamentais especificos para os profissionais que
atuam na area de recursos humanos, visando aumentar
ainda mais a eficiéncia e eficacia dos processos e
projetos desenvolvidas pela area.

© Academia CEO, programa de formacao de liderancas,
em formato EAD (ensino a distancia), abrangendo de
gerentes a vice-presidentes, no Brasil.

Adicionalmente a esses programas de capacita¢ao, nossas
operacOes também desenvolveram agendas especificas
para abordagem de temas relacionados a Direitos
Humanos. Nossas duas operac¢des, somadas, ofereceram
259 mil horas de treinamento nesses assuntos, dos quais
também participaram quase 30 mil colaboradores.




CAPACITAQf)ES EM DIREITOS HUMANOS
[GRI 412-2]

AMERICA AMERICA
DO NORTE DO SUL

Total de horas de treinamentos

em Direitos Humanos 250.000 9.909

N. de funciondrios participantes 9.000 19.639

No Brasil, temos um programa de Formacao de
Profissionais Operacionais, voltado a capacita-los

para desenvolvimento de outras habilidades na area
industrial, preparando-os para funcdes como refilador,
desossador, faqueiro e magarefe. Na Argentina, é

feito um plano de capacitacao anual, considerando as
necessidades operacionais relacionadas a formacao
técnica e certificacdes da planta. No Uruguai e no Chile,
0s programas sao direcionados a casos especificos,
impulsionados, por exemplo, a transferéncias de setor de
atuacao ou diante de oportunidades para promocao. A
National Beef por sua vez, adota praticas para incentivar o
aprendizado continuo e o aprimoramento de habilidades,
tanto por meio de programas internos, como por
reembolso dos custos com cursos feitos fora das nossas
instalacdes. [GRI404-2]
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AVALIAQ:E)ES DE DESEMPENHO
[GRI 404-3]

Outra acao voltada a contribuir ao desenvolvimento
profissional, sdo as avaliagdes periddicas do desempenho
de nossos funcionarios. No Chile, Argentina e Uruguai,
100% dos colaboradores sao submetidos a essa etapa,

em que sao observados temas como responsabilidade,
disciplina, produtividade, compromisso com o trabalho e
colaboracao com os colegas, entre outros. Nos Estados
Unidos, cerca de 90% do quadro é avaliado por processos
formais e informais ao longo do ano, o que contribui para a

definicao de aumentos salariais para os cargos de geréncia.

Na América do Sul, T00% dos funcionarios, de todos os
niveis hierarquicos (alta administracao, coordenacao e
geréncia) e foram submetidos a avalia¢des periddicas

de desempenho e desenvolvimento profissional, em
2021, processo em que sao observados temas como
responsabilidade, disciplina, produtividade, compromisso

com o trabalho e colaboracao com os colegas, entre outros.

No Brasil, as avaliacGes sao feitas com base no
desempenho dos colaboradores frente as suas metas,
determinadas anualmente, em linha com as estratégias
da Companhia, em registros de avaliacdao de experiéncia
e na Avaliacao Técnica do Programa de Formacao

Profissional. O plano de metas é definido pelas diretorias e
validado pela area de Recursos Humanos Corporativo, e o
acompanhamento da performance é mensal. Sao elegiveis,
ao plano de metas, funcionarios com cargos na area de
manutencao, além de diretores, gerentes, coordenacgao e
especialistas. Em 2021, as metas passaram a incluir critérios
ESG (sigla em inglés para meio ambiente, responsabilidade
social e governanca corporativa).

No Chile, os processos adotados incluem pesquisas, enquanto
na Argentina sao feitas avaliacdes por competéncia, a cada
dois anos, das liderancas, e anuais, das equipes operacionais.
Recém-contratados e transferidos de outras operacdes
também passam por esse processo. No Uruguai, processos
associados a metas e objetivos sao as diretrizes adotadas
para as avaliagcdes das equipes, enquanto nos Estados Unidos
O processo se baseia na combinacao de reunides pessoais e
feedbacks entre a lideranga e o funcionario.

Na América do Norte, 81% dos funcionarios passaram por
esse processo. Analisando por cargo, 42% dos executivos
da alta administracao e da coordenagao receberam essas
avaliacdes, niumero que, entre gerentes, foi de 91%, e para
as demais funcdes, de T00%. Sob a dtica por género, 86%
das funcionarias passaram por avaliacao periddica de
desempenho e desenvolvimento profissional, parcela maior
do que a observada entre homens, que foi de 80%.




INICIATIVAS DE RETEN(;AO

Também buscamos desenvolver iniciativas para aumentar a retencao
de nossas pessoas. No Brasil, hd dois programas direcionados a essa
finalidade:

® Programa forte: oferece oportunidades internas para que auxiliares
de operagdes tenham oportunidades de crescimento dentro da
companhia. Apds processo de selecdo, os funciondrios continuam
como auxiliares operacionais, mas ficam em treinamento ao longo
de trés meses, sendo preparados para outras funcoes.

® Programa indique um amigo: funcionarios que indicam profissionais
para vagas — e mediante a contratacao e aprovagao apos periodo
de experiéncia — recebem um prémio, em folha de pagamento, pela
indicacao.

Na América do Norte, uma acao voltada para engajar nossos
funciondrios e aumentar os nimeros de retencao € o programa Share
and Grow Together. Trata-se de um espaco de conversa, para que
juntos possamos construir um ambiente de trabalho ainda melhor.
Essa iniciativa inclui pesquisas com os colaboradores, conduzidas por
especialistas externos, e treinamentos.

100%

DOS FUNCIONARIOS, NA AMERICA DO SUL , FORAM
SUBMETIDOS A AVALIACOES PERIODICAS DE
DESEMPENHO E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
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SAUDE E SEGURANGA DO TRABALHO

[GRI 103-2; 103-3]

COVID-19

Diante da persisténcia da pandemia da Covid-19,
mantivemos, em 2021, a vigéncia do plano de contencao
adotado no ano anterior. Nele, estao contempladas
diversas medidas sanitdrias e de adequacdes em
infraestrutura para prevenir a disseminag¢ao do virus entre
nossos funcionarios, com destaque ao incentivo para

que as pessoas se vacinassem. Realizamos parcerias

com instancias municipais, no Brasil, para realizacao de
campanhas de vacinacao contra a Covid-19 dentro das
unidades produtivas, disponibilizando-a a imunizacao
para todos os colaboradores, independentemente do

tipo de contrato. Esforcos semelhantes se repetiram nas
nossas operacoes internacionais. Nos Estados Unidos, por
exemplo, recebemos mais de 100 clinicas de vacinacao
em nossas fabricas, disponibilizando vacinas da Covid-19
para funcionadrios, prestadores de servico, familiares e
comunidade.

Tivemos alta adesao de nossos colaboradores a essa
campanha: 98% do nosso quadro de funcionarios esta
com o esquema vacinal completo contra Covid-19. No
Brasil, essa parcela é de 995%, dos quais 18,5% estavam
com a dose de reforco efetivada.

Em paralelo a vacinagao, demos continuidade as a¢des

(O) Mdrfrig RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

para minimizar a transmissibilidade de contagio, realizando
testes para deteccao de Covid-19 em todas as nossas
unidades: foram feitos 94.770 testes em 2021, esforco
paralelo a busca ativa dos sintomaticos, por meio da
aplicacao de 26.234 inquéritos epidemioldgicos. Todos os
funciondrios que testaram positivo foram colocados em
quarentena e afastados das suas atividades presenciais,
com acompanhamento médico continuo e sem nenhum
impacto na remuneracao e nos beneficios recebidos.

Baseadas no protocolo de saude adotado, outras iniciativas
foram contempladas, como a liberagao dos funcionarios de
grupos de risco, incluindo gestantes, também sem nenhum
impacto na remuneracao ou nos beneficios recebidos.
Aumentamos o quadro de profissionais de saude, como
médicos e enfermeiros, em todas as unidades, de forma a
suprir a demanda assistencial, e disponibilizamos a todos
a vacina contra a gripe HIN1, com a finalidade de reduzir

o risco de complicacdes com o novo virus. Na operacao
América do Sul, cerca de 80% dos nossos funcionarios
receberam a vacina contra a HIN1.

Na operacao América do Norte, estabelecemos uma
forca-tarefa Covid-19, formato no qual instituimos, em
cada uma das unidades, um coordenador responsavel
por avaliar e planejar o funcionamento de cada instalacao,
de forma a garantir que todas as diretrizes regulatdrias

de saude fossem atendidas. Essa equipe trabalha em
estreita colaboracao com a lideranca da National Beef
para desenvolver novas praticas de seguranca em relacao
a Covid-19. Lancamos, ainda, o Talkspace, aplicativo de
salde mental que conecta as pessoas a profissionais da
area, oferecendo aconselhamento, terapia e apoio médico.
As consultas sao ilimitadas e 100% confidenciais, e estao
disponiveis aos colaboradores da National Beef e seus
familiares.

J& na operacao América do Sul, adotamos novas rotinas,
como a testagem em mMmassa, para rastrear e mapear
colaboradores que poderiam transmitir a Covid-19.
Readequamos o transporte disponibilizado nas plantas,
para que circulassem com 50% da capacidade, o que
incluiu o aumento da oferta de quantidade de 6nibus,

e adotamos sistema de medicao de temperatura dos
funcionarios antes do embarque nos 6nibus e na entrada
das unidades operacionais. Instalamos barreiras fisicas
nos postos de trabalho e estabelecemos distanciamento
nas areas de convivéncia, além de alterar hordrios e turnos,

para reduzir a circulagao de pessoas nos refeitdrios e
vestidrios.

Também foi criado um canal de acesso médico on-line,
para orientacao aos colaboradores acometidos pelo virus.
O atendimento foi conduzido pelo médico corporativo, no




Brasil, para as todas as unidades do pais. Mesmo diante da
desaceleracao dos casos, o atendimento on-line continua
disponivel aos colaboradores, sendo realizado pelas
equipes de enfermagem e pelos médicos que atuam nas
unidades.

SAUDE E SEGURANCA OCUPACIONAL

Oferecer ambientes de trabalho seguros, que preservem
a saude dos nossos funcionarios, € uma premissa para
nos. Nesse sentido, em paralelo ao plano de contingéncia
anti-Covid-19, foram mantidas e aprimoradas as demais
praticas voltadas a assegurar a salde e seguranca
ocupacional dos nossos funcionarios, em linha com as
Normas Regulamentadoras e leis que tratam desses
temas, nos mercados em que atuamos.

Todas as nossas unidades, nos diferentes paises, possuem
Sistemas de Gestao de Saude e Seguranca do Trabalho.
Elaborados em sintonia com as diferentes legislacdes

e normas locais que tratam desses temas, esses

sistemas cobrem a totalidade das operacoes e todos os
funcionarios, e sdo conduzidos por profissionais da prdpria
empresa, especializados nessa area.

Em linha com os esforcos de melhoria continua que
pautam a nossa atuacao, esses sistemas tambeém sao
aprimorados de forma constante. No Brasil, por exemplo,
as instrucdes técnicas e diretrizes de seguranca do
trabalho sao atualizadas periodicamente, sempre que

ha um fato relevante que implique em alteracdes de
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controles. No Uruguai, as melhorias consideram, em
grande medida, os resultados de auditorias internas e
externas das unidades, além de acdes para mapeamento
de riscos e indicadores de gestao relacionados a acidentes
de trabalho, mesmos parametros adotados na Argentina e
no Chile. Essas medidas também resultam em planos de
acOes para medidas corretivas e de prevencao e acidentes
de trabalho. [GRI 403-1]

Nossas diretrizes de seguranca no local de trabalho sao
constantemente aprimoradas para reduzir a exposicao
dos trabalhadores ao risco de acidentes laborais. Por
exemplo, instituimos a Diretoria de Saude Ocupacional
dada a importancia desse tema para as nossas operagoes,
e reestruturamos a equipe de Saude e Seguranca, o

que incluiu a criagao de novos cargos médicos e de
enfermagem para melhor atender os colaboradores. A
reestruturacao da equipe desencadeou uma série de
acOes, como o agendamento dos atendimentos médicos
na propria unidade, de exames meédicos de laboratdrio

e de imagem em clinicas credenciadas, e com médicos
especialistas em clinicas privadas. Também sao feitos
encaminhamentos para fisioterapeutas e fonoaudidlogos,
assim como distribuicao de medicamentos, de

forma gratuita, para os colaboradores nas farmacias
credenciadas.

Qutra iniciativa lancada no Brasil é o programa de
seguranca “A Regra é Clara”. Por meio dele, buscamos
divulgar regras sobre o tema, estruturadas em dez
fundamentos, com o intuito de tornar o ambiente de

-
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trabalho ainda mais seguro e cada vez mais alinhado aos
Nossos conceitos do processo de seguranca. Com isso,
também ampliamos conceitos de valorizagao da vida e
instruimos sobre atitudes e procedimentos que devem ser
adotados no dia a dia dentro do trabalho.

Na gestao desse tema, cumprimos todas as resolucoes da
Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), bem como
as legislacdes dos paises onde atuamos, desenvolvendo
campanhas de conscientizagao para a seguranca,
treinando sobre perigos e riscos durante o trabalho, por
meio de treinamentos obrigatdrios por fungao, e o uso
adequado de equipamentos de protecao individual,
registrando todos os acidentes do trabalho.

Adotamos uma extensa agenda de treinamentos sobre
saude e seguranca ocupacional, abrangendo temas diversos,
sempre pertinentes a legislacao trabalhista e as instruc¢oes
técnicas dos respectivos paises. Os conteddos oferecidos dao
énfase a rotinas que sdo caracteristicas da nossa atividade,

29%
Ameérica do Sul

07/.31.2

HORAS DE TREINAMENTOS
EM SAUDE E SEGURANCA
DO TRABALHO reri4os-s;
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como manuseio de facas, trabalhos em espacos confinados,
areas com variacdes de temperatura, primeiros socorros,
entre outros. Em 2021, esses treinamentos, oferecidos em
todas as nossas unidades, somaram mais de 697 horas. O
numero de horas e participantes dos treinamentos, por pais,
estao detalhados no Anexo deste material, na pagina 100.

PRATICAS QUE ADOTAMOS NA GESTAO DA
SAUDE E SEGURANCA OCUPACIONAL

Comités e comissdoes em saude e seguranga. 100% das
nossas unidades, no Brasil, possuem comissao interna

de prevencao de acidentes (CIPA), em atendimento a
norma regulamentadora n® O5 do Ministério do Trabalho
e Previdéncia (MTE). Tais comissdes sao compostas por
membros eleitos pelos empregados e/ou representantes
indicados pela empresa para tratar do tema. As unidades
operacionais também contam com especialistas em
saude e seguranca, profissionais que integram o Servico
Especializado em Engenharia de Seguranca e em Medicina

27990

América do Norte

7% COLABORADORES PARTICIPARAM
GLOBALMENTE, DE CAPACITACOES EM SAUDE
E SEGURANCA DO TRABALHO. irisos-5)

do Trabalho (SESMT). Sdo eles os responsaveis em instalar
e manter, nas unidades, Comités de Seguranca no Trabalho,
Comités de Saude Ocupacional e Comités de Ergonomia.
No Chile, Argentina e Uruguai, também 100% de nossas
instalagdes possuem Comité de Sadde e Seguranca, com
representantes dos trabalhadores. As plantas da América
do Norte passam, ainda, por avaliacdes de seguranca,
baseadas no processo da DuPont Behavior Based
Observation (BBS).

Resisténcia antimicrobiana na forca de trabalho. Ndo
utilizamos e nao promovemos a utilizacao de antibioticos
pelos colaboradores, uma vez que praticamos as
orientacdes emitidas pela Organizacao Mundial da Saude
(OMS), que alerta quanto ao impacto econdmico do
descontrole da resisténcia antimicrobiana.

Auxilio-doenga. No Brasil, todos os colaboradores que
possuem vinculo do tipo CLT possuem direito e prerrogativa
de afastamento pela Previdéncia, conforme Lei 8.213.

60%
Ameérica do Sul

40%
Ameérica do Norte




Licenga médica remunerada. Na América do Sul,
concedemos licenca médica remunerada aos
colaboradores, em conformidade com leis e regulamentos
locais e especificidades de cada pais. Nas operacdes
brasileiras, € uma pratica realizada independentemente
da situagao de pandemia. O colaborador diagnosticado
com qualquer tipo de doenca, é imediatamente afastado
de suas atividades laborais. No Chile, as licencas médicas
sao pagas por entidades de saude privados ou estatais,
de acordo com a regulacao do pais. Para os trabalhadores
filiados ao Fundo Nacional de Saude (FONASA), as licencas
médicas sao custeadas pela Comissao de Medicina
Preventiva e Deficiéncia (COMPIN), que avalia cada caso.
Da mesma forma, ha trabalhadores que estdo filiados a
Instituicdes de Saude Previdencidrias e, da mesma forma,
recebem o pagamento da licenca médica. Em caso de
licenca por doenca causada por acidente de trabalho ou
doenca relacionada a atividade profissional, existem outras
entidades que protegem o trabalhador, como Sociedades
Andnimas Privadas, sem fins lucrativos, que participam do
Sistema de Previdéncia Social.

Servigo médico ambulatorial. Possuimos servico médico
ambulatorial préprio, composto por médico, enfermeiro,
ergonomista e técnicos de enfermagem em todas as
unidades, com realizagao de atendimentos de urgéncia
e emergéncia, além de consultas médicas assistenciais

e ocupacionais, e atendimento de enfermagem. Tais
servicos estao disponiveis a todos os colaboradores. Os
ambulatdrios, além da capacidade de atendimento das
queixas de saude dos funcionarios, também realizam
testagem para Covid-19.
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Exigéncia de atestado médico. Nas operacdes brasileiras,
os colaboradores podem apresentar atestados médicos

ou laudos dos seus médicos assistentes para fins de

abono a dias nao trabalhados. Também podem acessar

os ambulatdrios médicos prdprios dentro das plantas,

caso necessitem de avaliacao do estado de saude,

para orientagao ou apoio a encaminhamento ao orgao
previdenciario. Possuimos ambulatdrio médico proprio em
todas as unidades, no Brasil, disponibilizando atendimentos
gratuitos de saude aos colaboradores. Neles, sao oferecidos
atendimentos médicos basicos em saude, ja que a maior
parte das nossas unidades estao distantes de grandes
centros urbanos. Para os casos de maior complexidade,
apos avaliacao dos nossos meédicos, o colaborador é
enviado para tratamento externo em clinicas particulares.
Em casos de doencgas ocupacionais ou acidentes de
trabalho, as despesas sao totalmente custeadas por nds.

Afastamento de colaboradores. Todos os colaboradores
sao instruidos a permanecerem afastados de suas
atividades laborais presencias até a resolucao de suas
patologias, conforme orientacao dos respectivos médicos
assistentes.

Comparecimento ao trabalho em situag¢ao de doencga. De
forma preventiva, realizamos buscas ativas de queixas
relacionadas a saude pelos colaboradores, nas unidades
produtivas, para devido encaminhamento e tratamento.
Também orientamos nossos colaboradores a acessarem os
ambulatdrios médicos prdprios disponiveis nas unidades,
em caso de necessidade ou queixas.

Assisténcia médica aos trabalhadores. Por meio dos
ambulatdrios médicos nas unidades, disponibilizamos

um canal de comunicagao interno com os colaboradores

e realizamos reunides semanais das liderancas, para
acompanhamento dos indicadores dos atendimentos

feitos por médicos do trabalho e credenciados. Todos os
colaboradores, independentemente do cargo, possuem acesso
ao servico de forma gratuita, para todos os tipos de doenca
(comum ou ocupacional), ou para uma simples consulta sobre
receita médica ou exame de um familiar.

Avaliagao de riscos. Para avaliar e analisar acidentes e
incidentes, contamos com instrucdes especificas, que
orientam e formalizam as condutas. Possuimos, em todos os
paises, processos consolidados para avaliar riscos, identificar
periculosidade e investigar incidentes. No Brasil, essa rotina
tem periodicidade anual, prazo reduzido todas as vezes em
que ha alteracdes nas rotinas de trabalho, como adocgao de
novos equipamentos, produtos, forma de trabalho ou layout.
No Chile e Argentina, essa frequéncia é didria, e no Uruguai,
semanal. [GRI 403-2]

Canais de relato de situagoes de risco e incidentes. Temos, em
nossas operacoes, rotinas previstas para que os funcionarios
relatem situacOes de risco e incidentes. Todos os funcionarios,
de todas as operacdes, sao encorajados a reportar esses casos,
para os quais sao disponibilizados formularios especificos
para que sejam comunicados, o que também pode ser feito

a lideranca imediata ou as comissdes de saude e seguranca.
Diante de situacOes de trabalho que possam causar acidentes
de trabalho ou doenca profissional, os trabalhadores sao
orientados a interromper suas tarefas, podendo exercer o




direito de recusa, sempre que constatarem evidéncias
de riscos graves e iminentes para sua seguranca e saude
ou a de outras pessoas. O fato deve ser comunicado
imediatamente ao superior hierarquico, que tomara as
medidas cabiveis.

Também disponibilizamos servicos de sadde do trabalho,
que contribuem para identificar e eliminar periculosidades,
mMinimizando riscos. Articulado com os demais normativos,

o Programa de Prevencao de Riscos Ambientais (PPRA) visa
a identificar os perigos e riscos, além de sugerir acdes que
Minimizem as questdes apuradas. Também disponibilizamos
servicos de saude do trabalho, baseados no Programa de
Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSQO) e articulado
com os demais normativos, voltados a garantir que os
colaboradores tenham sua saude psicofisiolégica atendida
por um programa de acdes, agendada por intermédio de um
cronograma anual de monitoramento bioldgico ou por agoes
preventivas, tanto para a empresa como ao colaborador. No
Brasil, monitoramos a saude dos trabalhadores por meio

de exames clinicos ocupacionais e complementares, e por
documentos relativos aos programas de controle médico

de saude ocupacional, em conjunto com as medicdes
qualitativas e quantitativas dos riscos do ambiente de
trabalho. [GRI403-3]

ACIDENTES DE TRABALHO
[GRI 403-9]

As diversas acoes para promover a seguranca nos
ambientes de trabalho ja nos permitiram registrar, em
2021, melhorias expressivas nos numeros de acidentes
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de trabalho. Em termos globais, o total de acidentes sem
afastamento foi reduzido em 30%, e de dias perdidos com
acidentes, em 24%. Mesmo desempenho foi verificado em

relacao as lesOes totais: numero 18% menor que o observado

NO ano anterior.

Esse desempenho foi bastante impactado pelos progressos
verificados na América do Sul, onde todos os indicadores
obtiveram queda relevante: de 35% na soma de acidentes

com afastamento, 34% em acidentes sem afastamento, 25%
nos dias perdidos com acidentes, e de 23% em lesOes totais.

Empreendemos todos os esforcos possiveis para evitar a
ocorréncia de fatalidades nos ambientes de trabalho, meta
que, infelizmente, nao foi alcancada em 2021. Tivemos um
caso em cada uma de nossas plataformas operacionais.
Seguiremos trabalhando para que outras situacdoes como
essas Nao voltem a ocorrer.

DESEMPENHO EM ACIDENTES DE TRABALHO

AMERICA DO NORTE AMERICA DO SUL TOTAIS

2020 2021 % 2020 2021 % 2020 2021 %

Acidentes com afastamento Q4 18 26% 863 558 -35% Q57 676 -29%
Acidentes sem afastamento 192 193 1% 1.596 1.060 -34% 1.788 1.253 -30%
Dias perdidos com acidentes 1183 960 -19% 20.662 15.584 -25% 21.845 16.544 -24%
Lesdes totais 286 311 9% 1.603 1232 -23% 1.889 1.543 -18%
Fatalidades 0] 1 - 2 1 -50% 2 2 0%
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Um dos pilares estratégicos de nossos negdcios, a
sustentabilidade é perseguida por meio de planos
concretos de trabalho, compromissos publicos, metas
claras e sodlida estrutura de gestao. Conduzimos nossos
esforcos, nessa frente, com o intuito de minimizar

o impacto de nossas operacdes ao meio ambiente,
atentos aos reflexos sobre as mudancgas climaticas, e
de ser um efetivo agente de transformacao na nossa
cadeia produtiva, fomentando modelos de producao
que preservem biomas e biodiversidade, além de
fomentar boas praticas responsabilidade social,
abrangendo o respeito aos direitos humanos e a inclusao
socioecondmica.

Conselho de
Administragao

Comité de
Sustentabilidade

CEO Ameérica CEO Ameérica
do Sul do Norte

Diretoria de Diretoria de
Sustentabilidade Sustentabilidade
Ameérica do Sul América do Norte
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GOVERNANCA

As acOes relacionadas a sustentabilidade permeiam o dia

a dia de nossas operacdes, e pelo carater estratégico que
possuem, sao definidas e estabelecidas pelo Conselho de
Administragao, nossa mais elevada instancia de Governanca
Corporativa. Para a andlise das questdes relacionadas a esse
tema, tomada de decisdes e acompanhamento continuo
dos avancos e resultados das iniciativas adotadas, o board
conta com a assessoria do Comité de Sustentabilidade,
formado por membros especialistas no assunto e com
trajetdrias profissionais reconhecidas nesse tema. No
encerramento de 2021, tal Comité era integrado por seis
membros. Um deles, que exerce a funcao de coordenador,
também é conselheiro independente da Companhia. Um
breve resumo de cada um dos participantes esta disponivel
em nosso website de Relacdes com Investidores.

Para a execucao do planejamento estratégico, contamos
com Diretorias de Sustentabilidade em ambas as divisdes
dos negdcios. Com reporte direto aos respectivos CEOs,
essas areas também sdo responsaveis por analisar riscos e
oportunidades relacionadas ao tema, além de determinar
metas de desempenho para as unidades operacionais e se
empenhar para que sejam alcancadas.
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POLITICAS

Os principios que norteiam nossas praticas de
sustentabilidade estao previstos em politicas especificas,
sendo as principais:

©® Sustentabilidade

® Bem-estar animal

® Responsabilidade Social

® Engajamento de Stakeholders

©® Aquisicao de material de origem florestal

De alcance global, tais diretrizes sao aprovadas pelo

Conselho de Administracao. A integra desses documentos

esta disponivel em nosso website de Sustentabilidade.
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EIXOS ESTRATEGICOS

Dada a natureza, abrangéncia e caracteristicas das nossas

operacdes, agrupamos as estratégias, bem como os

planos de trabalho, os compromissos publicos e as metas,

em seis grandes temas. Cada um deles é gerenciado e
conduzido por equipes altamente especializadas, e as
liderancas se reportam, respectivamente, as diretorias de

Sustentabilidade da América do Sul e da América do Norte.

Sao cerca de 175 profissionais distribuidos em nossas
operacoes no Brasil, Chile, Argentina, Uruguai e Estados
Unidos, dedicando 100% de seu tempo a execucao de
nossas estratégias de sustentabilidade.

Acompanhamos de perto o desempenho das nossas
operacdes nesses seis pilares. Para isso, adotamos KPIs
(sigla em inglés para indicadores-chave de performance)
para mensurar avangos e rapidamente providenciar
eventuais correcdes, quando necessarias.

Os seis grandes pilares, entre os quais segmentamos
0S nossos esforcos, sustentam a nossa Plataforma de
Sustentabilidade:

® Controle de Origem

® Bem-estar animal

® Emissdes de Gases de Efeito Estufa
® Recursos Naturais

® Efluentes e residuos

® Responsabilidade social

SEMANA DA
SUSTENTABILIDADE

Visando aproximar ainda mais
nossos colaboradores do tema
Sustentabilidade, realizamos

a Semana da Sustentabilidade
em junho de 2021, més do meio
ambiente. As agdes, direcionadas
as nossas operagdes na América
do Sul, aconteceram de forma
simultanea em diversos canais
de comunicagao, e tiveram como
objetivo reforgar os conceitos

e principios que observamos

em relagdo a esse tema, além

de conscientizar os nossos

colaboradores sobre as agoes

que adotamos para minimizar os

impactos de nossas operagdes

sobre o meio ambiente e a
sociedade.




PLATAFORMA DE SUSTENTABILIDADE
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CONTROLE DE ORIGEM

® 100% das propriedades fornecedoras
diretas sao monitoradas via satélite.

® 100% dos fornecedores diretos — cerca de 8
mil — participam do Programa Marfrig Club, que
dissemina boas praticas de sustentabilidade
a cadeia de produtores brasileiros.

® 99,5% da cadeia de fornecedores
indiretos, no Brasil aderentes aos
critérios de pecuaria sustentavel.

® 33% dos produtores diretos aprimoraram
praticas de sustentabilidade, migrando para
classificacdes superiores no Marfrig Club.

©® 100% de aprovacao na auditoria

piloto do Protocolo Unificado de
Monitoramento de Fornecedores de
Gado da Amazobnia (“Boi na Linha").
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EMISSOES DE GASES
DE EFEITO ESTUFA

+120 mil animais provenientes
de fazendas que declararam
adotar sistemas de producao
de baixo carbono.

19 empresa de proteina bovina
das Américas a se comprometer
com a Science Based Targets.

RECURSOS NATURAIS

US$ 30 milhdes em investimentos na gestao
da cadeia de fornecedores localizados
nos biomas Amazdnia e no Cerrado.

€ 1,75 milhao de investimentos, até 2025,

em apoio técnico e ambiental aos pequenos
produtores do Vale do Juruena (MT), no bioma
Amazbnia, via Programa Bezerro Sustentavel.

3,8 mil produtores diretos tiveram
acesso a plataforma de rastreabilidade
baseada em blockchain (Conecta).

2,3 mil acessos ao recém langado Portal do
Pecuarista, que oferece a esse publico contelddos
sobre venda de gado, abate, gerenciamento,
sustentabilidade, bem-estar animal e outros
temas de interesse para a atividade pecuaria.

A

100% das unidades operacionais possuem
Estacdes de Tratamento de Agua (ETAS).

80% da ETAs receberam
auditorias internas em 2021.

+90% da energia utilizada nas operacoes
sao adquiridas no mercado livre.

58 % das unidades no Brasil possuem
praticas de reudso de agua.

BEM-ESTAR ANIMAL

©
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EFLUENTES E RESIiDUOS

100% das unidades, no Brasil, possuem

EstacOes de Tratamento de Efluentes (ETEs).

16% das unidades, no Brasil, adotam a
fertirrigagao nas rotinas de trabalho.

R$ 30 milhdes e investimentos na

modernizagao das ETEs e ETAs instaladas

em nossas unidades operacionais.

100% das atividades frigorificas (bovinos)
auditadas em bem-estar animal, processo
que é realizado por terceira parte.

99,5% das fazendas atendendo a pelo menos um
critério de bem-estar animal do Programa Marfrig Club.

94% das unidades de abate (bovinos e ovinos)
auditadas nos padroes NAMI de bem-estar animal.

1.275 horas (ano) de treinamento em bem-estar animal.

80,42% do gado transportado em percursos
com duracao igual ou inferior a oito horas.

USS$ 2,3 milhoes de investimentos em melhorias
voltadas as praticas de bem-estar animal.

B ;
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

+2.000 fazendas bloqueadas foram
reincluidas, como fornecedoras,
apos adequagdes socioambientais,
ndmero que representa 26% dos
fornecedores ativos no periodo.

91 toneladas de carnes doadas ao

Hospital de Amor, em Barretos (SP).




AVANCOS EM 2021

CONTROLE DE ORIGEM

[GRI 103-2; 103-3; 102-9: 102-10; 304-2]

Nesse pilar:

® Concentramos a execucao do Programa Marfrig
Verde+ voltado a fomentar a pecudria sustentdvel
e de baixa emissdo de gases de efeito estufa ao
longo da cadeia de valor. Esse trabalho culmina
dentro das nossas operagdes industriais, com
um rigido controle de qualidade e seguranca do
alimento, feito com processos e procedimentos
que observam, além da inocuidade, o uso de
antibidticos, hormonios e substancias controversas

caso sejam utilizados na criacao do gado.
® Enderecamos o gerenciamento da procedéncia da

matéria-prima e engajamento dos fornecedores
as melhores praticas de sustentabilidade.
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PROGRAMA MARFRIG VERDE+

Iniciativa que tem um objetivo claro: garantir que 100%
da nossa cadeia de fornecimento de gado esteja livre

de desmatamento/conversao. Nosso compromisso se
aplica para todas as operacoes, de acordo com o nivel
de exposicao destas regides ao risco de desmatamento/
conversao.

O ano de 2021 foi o segundo em que o Programa Marfrig
Verde + esta em vigor, e temos avancado rapidamente

em direcao ao cumprimento das metas que estipulamos.
Registramos, no periodo, alto indice de identificagao dos
fornecedores indiretos, ponto critico das nossas cadeias de
fornecimento:

100% 63,21%

dos produtores diretos, com fazendas
no Bioma Amazdnia, prestaram
contas de seus fornecedores
(nossos produtores indiretos).

das propriedades
fornecedoras diretas
sao monitoradas.

W

Com o Marfrig Verde+, buscamos contribuir para acelerar a
sustentabilidade da pecuaria no Brasil, minimizando os impactos
dessa atividade sobre os biomas. Estamos desenvolvendo
diversas acOes para disseminar as melhores praticas ao longo

de nossa cadeia de valor, desenvolvendo solucdes de impacto
em larga escala e de longo prazo. Contamos, nesses esforcos,
com a parceria da Iniciativa para o Comércio Sustentavel (IDH),
instituicao publico-privada holandesa, entre outras organizacoes.

Em linha com os esforcos de melhoria continua, comecamos

a desenvolver parametros e procedimentos para auditar os
processos e dados do Marfrig Verde+, trabalho que estamos
desenvolvendo em parceria com a Agroicone, um dos mais
respeitados think tanks do Brasil. Nosso intuito € ja submeter os
ndmeros de 2022 a verificagdo por terceira parte, e publicar, no ano
seguinte, os resultados dessa primeira auditoria. Conheca mais
sobre o Marfrig Verde+ no nosso website de Sustentabilidade.

67,21%
dos produtores diretos
localizados no Cerrado nos

enviaram informacdes sobre suas
respectivas cadeias de valor.




METAS DO MARFRIG VERDE+ 100% DA NOSSA CADEIA DE FORNECIMENTO ESTARA LIVRE DE QUALQUER DESMATAMENTO ATE 2030

Entre 2022 e 2025: Para alcancarmos esse objetivo, estabelecemos metas intermediarias, cujo atingimento nos garantird a completa
implementacao de nossos compromissos, ateé as datas
® Protocolo para reinclusao de produtores blogqueados,
tornando possivel que voltem a cumprir os critérios

® Execucao do programa de rede de suporte técnico, 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

que abordard a intensificagao e restauragao por meio

de melhoria da pastagem e de genética, além da Risco

nutricao animal.

* Muito Alto Alto Baixo
Até 2025: Milestones* 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
o N . Realizado

® Atingir a total rastreabilidade da cadeia de Bioma Amazdnia em 2021 86,21%** 73,44% 62,37% 60,75% 100,00%

fornecimento da Marfrig na Amazonia.

Até 2030: Risco
. Muito Alt Alt Bai
® Rastreabilidade total dos fornecedores alocados no , uito Atto © arxoe
Cerrado e demais biomas_ M"estones 100,000/0 100,00% 100,00% 100,00% 100,000/0
Realizado
Bioma Cerrado em 2021 50,00% 69,23% 68,64% 65,03% 6707%

*Milestones sdo cumulativos com os niveis de risco nos anos anteriores (p.ex.: na Amazdnia, milestone para 2022 corresponde a 100% das fazendas localizadas em nivel muito alto
acumulado com 100% em nivel alto. Os percentuais de realizagao, a partir de 2022, por sua vez, correspondem aos atingimentos ja obtidos no primeiro semestre de 2021, o que
demonstra a efetividade das a¢des que vém sendo adotadas no ambito da agenda do programa Marfrig Verde+.

**As fazendas que ndo compartilham, conosco, informagdes sobre seus fornecedores indiretos, sao bloqueadas para fornecimento até que passem a nos enviar essas informacdes.
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PRODUCAO //
CONSERVACAO / INCLUSAO

Sendo um programa de
desenvolvimento sustentavel,
o Marfrig Verde+ é apoiado

no tripé PRODUCAO /
CONSERVACAO / INCLUSAO.
Esse direcionamento permitiu
que, em 2021, 2.054 fazendas
produtoras, antes suspensas

de fornecimento, fossem
reincluidas em nossos cadastros,
numero que representou 26%
dos nossos fornecedores ativos
no periodo. Com suporte
técnico documental, assessoria
juridica e andlises técnicas
geoespaciais multitemporais,
contribuimos para que esses
fornecedores voltassem a operar
em conformidade com nossos

compromissos socioambientais.
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PILARES

O Marfrig Verde+ estd estruturado sobre trés pilares:
desenvolvimento de mecanismos financeiros inovadores,
estruturacao de suporte técnico e intensificacao e
mecanismos de monitoramento e rastreabilidade. Temos
avancado em cada um deles, e em 2021 atingimos
resultados importantes:

DESENVOLVIMENTO DE MECANISMOS FINANCEIROS
INOVADORES. Temos atuado para aproximar a cadeia de
valor a fontes de financiamento de boas praticas. Em 2021,
por exemplo, estabelecemos uma série de compromissos
com o fundo holandés &Green Fund, para investirmos

US$ 30 milhbes para aprimorar as praticas de gestao da
cadeia de fornecedores localizados na Amazbnia e no
Cerrado. Entre os compromissos que assumimos, estao
avancos em diversas iniciativas para engajar os produtores,
até 2030, em esforcos de conservacao das florestas,
intensificacao do uso de pastagens, recuperacao de dreas
de degradadas e restauro de dreas desmatadas. Facilitar o
acesso ao capital, aos produtores, como nesse caso, € uma
forma de combater o desmatamento: ao contarem com
recursos para serem investidos nas fazendas, melhorarao
seus sistemas de producao e, consequentemente, deixarao

de avancar sobre novas areas de mata nativa.

ESTRUTURAGAO DE ASSISTENCIA TECNICA E
TECNIFICACAO. Nesse pilar, estdo diversas iniciativas
voltadas para que o produtor adote, em suas propriedades,
tecnologias que aprimorem a producao e a tornem mais
sustentdvel, de forma a conduzi-lo a praticas pecuarias que
conciliem producao e conservacao. Alguns avancos que ja
registramos:

© Programa Bezerro Sustentavel. Oficializamos nossa
participacao nesse programa, voltado a fomentar
a profissionalizacdo de pequenos produtores na
atividade de cria, primeira fase da producao do gado.
Desenvolvido no bioma Amazbnia, o Programa tem o
propdsito de promover inclusao socioecondmica dos
pecuaristas: busca oferecer orientacao e suporte a
producao, além de linhas de financiamento adequadas,
assisténcia técnica para melhoramento genético e do
pasto e apoio a legalizacao fundiaria e ambiental. No
encerramento de 2021, contava com 142 pequenos
produtores da regiao do Vale do Rio Juruena (MT). A
formalizacao de nossa participacao no Programa se
dara por meio de investimentos de € 1,75 milhao até
2025, direcionados a dobrar o alcance de fazendas
beneficiadas. Em paralelo a nossa insercao nesse
Programa, que é fruto de parceria com a organizacao
internacional Iniciativa para o Comércio Sustentavel
(IDH), iniciamos, em 2021, os primeiros abates de gado
procedente das fazendas que o integram. Adquirimos e
abatemos 1.071 animais com rastreabilidade completa,
desde a etapa da cria, em linha com os objetivos que
perseguimos com o Programa Marfrig Verde+, iniciativa
que gerard aprendizados que irdo além da nossa cadeia
de valor, com ganhos de escala para toda a pecuaria.

© Projeto de Adequagao Ambiental: Projeto piloto para
reinclusdo, em nossa base de fornecedores, de fazendas
que foram suspensas por atuar fora dos critérios
ambientais que adotamos. Realizamos, ao longo de
2021, diagndstico ambiental e projetos executivos
para restauro de vegetacao para 25 propriedades de
diferentes portes, localizadas no Estado do Mato Grosso.




©® Nessa etapa, as situagdes das areas afetadas foram
mapeadas, quantificadas e qualificadas, de forma a
buscar alternativas para superar tais questdes. Como
desdobramento, vamos desenvolver em 2022, junto
com os produtores, um plano de acdes corretivas, com
foco em recomposicao florestal das areas danificadas,
capacitacao e desenvolvimento sustentdvel. Além disso,
serdo realizadas oficinas de capacitacao exclusivas para
mulheres, com o intuito de inseri-las nas tematicas
relacionadas a pecuaria sustentavel.

© Relacionamento com pecuaristas. Lancamos o Portal
do Pecuarista, canal de comunicacao exclusivo para
0S N0ssos produtores parceiros, em todo o Brasil. Por
meio dele, os pecuaristas tém acesso a informacdes e
conteudos sobre venda de gado, abate, gerenciamento,
sustentabilidade, bem-estar animal e outros temas
de interesse para a atividade pecudria. Em paralelo
ao portal, passamos a promover webinares mensais,
reunindo especialistas para abordar temas relacionados
ao dia a dia do produtor e seu negdcio. Ao longo de 2021,
diversos temas, de impactos importantes na producao
pecudria, foram abordados: '‘Desafios da pecudaria”:
"Producao atraves de selecao genética”; “Importancia da
agua no controle sanitario do rebanho”; Melhoramento
genético para potencializar a producao do gado Nelore" e
a "Importancia a pesagem dos animais”. Contabilizamos
mais de 2,3 mil acessos a esse material, cujo conteddo
continua disponivel aos produtores e publico em geral
no https://pecuarista.marfrig.com.br/.
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© Modelos de produgdo baseados em tecnologias de baixo
carbono. Nossas boas praticas de pecudria sustentavel
ja nos permitem oferecer produtos diferenciados aos
consumidores. E o caso dos cortes comercializados sob
a marca Vival. Os animais sdo procedentes de fazendas
que adotam técnicas de producao de Integracao Lavoura
Pecuaria (ILP) e Integracao Lavoura Pecuaria Floresta
(ILPF), sistemas que permitem neutralizar as emissoes
de gas metano. Conheca mais na pagina 85.

MECANISMOS DE MONITORAMENTO E
RASTREABILIDADE. Pilar que conjuga as varias rotinas
que ja adotamos, desde 2009, em nossas operagoes.

Com o lancamento do Marfrig Verde+, temos aprimorado

0S N0ssos processos de identificacdao da origem do gado
que adquirimos. Em 2021, ajustamos a metodologia e
ampliamos a abrangéncia do monitoramento: além de
verificar a procedéncia dos animais pelo fornecimento direto,
aperfeicoamos critérios e praticas para que os produtores
compartilhem conosco informacdes sobre seus proprios
fornecedores. Com isso, passamos a ter maior clareza e
rastreabilidade em relacao aos fornecedores indiretos, que
sao o ponto critico de nossa cadeia de valor. Pecuaristas
que nao dividem conosco as informacdes que passamos a
solicitar, obedecendo ao cronograma do programa Marfrig
Verde+, sao bloqueados de nossa base de suprimento,
condicao mantida até que tais dados sejam disponibilizados
e estejam aderentes aos Nnossos compromissos. Conheca, a
partir da pagina 70, as rotinas que adotamos para monitorar
e rastrear os nossos fornecedores de gado.

Procedéncia & Engajamento

No pilar “Controle de Origem" da Plataforma de
Sustentabilidade, também concentramos as diversas
iniciativas que adotamos no processo de aquisicao

de matéria-prima, incluindo praticas de compra
responsavel, geomonitoramento das fazendas
fornecedoras e rastreabilidade dos produtos, e para
engajar os fornecedores nas melhores praticas de pecuaria
sustentdvel. Nessa Ultima frente, contamos com o Marfrig
Club, protocolo voltado a compartilhar, com os produtores,
0S COMPromissos socioambientais que assumimos e
oferecer, a eles, apoio técnico, de forma a contribuir ao
constante aprimoramento na aplicacao das boas praticas
de bem-estar animal e de conformidades socioambientais.

Até 2030, em linha com os objetivos do Marfrig Verde+,
diversas acoes estao planejadas para que 100% dos
nossos fornecedores, incluindo os indiretos, operem em
areas livres de desmatamento. Buscamos acompanhar
informacdes ndao apenas sobre a fazenda que nos vende
animais para o abate, mas também os produtores que
fornecem a elas, que sdo nossos fornecedores indiretos da
cadeia. Temos o intuito de estabelecer um mapeamento
de todas as fases, comecando pela fazenda em que os
animais nasceram. Também buscamos estender, aos
nossos fornecedores indiretos, as mesmas exigéncias de
boas praticas socioambientais que fazemos aos diretos,
com adaptagdes, quando necessario, para garantir que
esses principios sejam observados por toda a nossa cadeia
de fornecimento.
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PROGRAMA DE RELACIONAMENTO
COM O PECUARISTA

Criado em 2021, o Programa de Relacionamento com o
Pecuarista visa a estreitar ainda mais o relacionamento
gque mantemos com os produtores. Entre as acoes
desenvolvidas, estao visitas presenciais as fazendas,
levando solugdes e tecnologias que aumentem

a produtividade e rentabilidade dos pecuaristas.
Abrange, ainda, a promocao de assisténcia técnica

em temas como melhoramento genético, nutricao,
sanidade, manejo e bem-estar animal. O Programa
também atua na captagao de novos fornecedores e
identificagdo e solucao de fornecedores bloqueados ou
inativos. Desde que foi lancado, foram realizadas mais
de 600 visitas a pecuaristas, técnicos e sindicatos

de produtores rurais. Nossa equipe também marcou
presenca em mais de 50 eventos, entre dias de campo,
treinamentos, exposicoes e feiras. Também foram
realizados cinco webinares via Portal do Pecuarista. No

programa, sao abordadas as seguintes tematicas:

MELHORAMENTO GENETICO: indicacSes de genéticas
voltadas a producao, conforme o sistema utilizado.

BEM-ESTAR ANIMAL: trabalho junto ao departamento
de bem-estar animal, no acompanhamento de abates,
treinamentos e visitas a produtores.

NUTRICAO, MINERALIZACAO, FORMULACAO DE DIETAS E
MANEJO DE PASTAGEM: auxilio em formulacdes de ragdes
para confinamentos, suplementac¢des a campo e recrias,
além de orientagao sobre manejo de pastagens.

CONTROLE SANITARIO: orientacdo ao uso e controle do
prazo de caréncia dos produtores veterinarios.

SUSTENTABILIDADE: a importancia da sustentabilidade
dentro do sistema de producao.

GESTAO: aprimoramento da gestdo do negdcio.
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AQUISIQAO DE MATERIAS-PRIMAS
Praticas que adotamos e avangos em 2021:

Compra responsavel. Conformidade legal da operacao, boas
praticas de conservacao do meio ambiente e tipo de manejo
adotado nas propriedades sao aspectos que observamos
em nosso processo de selecdo de nossos fornecedores e

de compras de animais, principios adotados desde 2009.
Por meio de solicitacdes que fazemos aos fornecedores,
buscamos fomentar altos padrdes de producao. Temos

o cuidado de monitorar a conversao/desmatamento

bruto* em nossa cadeia de fornecimento, razao pela qual
avaliamos e selecionamos 100% dos fornecedores de
proteina bovina utilizando critérios ambientais e sociais.
Aplicamos esse critério ndao sé aos que atuam na Amazonia,
mas também no Cerrado, Mata Atlantica, Pantanal e Pampa,
biomas que abrigam propriedades que nos vendem animais
para produzirmos carne, couro e subprodutos, em nossas
unidades. Também temos o compromisso de trabalharmos
em prol de uma cadeia livre de conversao/desmatamento
em todos os paises em que atuamos, além do Brasil:
Argentina, Chile, Estados Unidos e Uruguai.

Nesse sentido, a verificacao de critérios sociais e
ambientais é feita a cada nova compra de animais,
quando os fornecedores também sdo consultados sobre
caracteristicas de idade, peso e qualidade de carcaca

“ As datas de corte para o critério de novos desmatamentos consideram o Com-
promisso Publico da Amazdnia (2008), o Lancamento do Marfrig Verde+ (2020) e as
Diretrizes do AFI — Accountability Framework Initiative. Reforcamos, também, que
NOSSO compromisso é com uma cadeia livre de desmatamento e conversao (Defo-
restation and Coversion Free — DCF).
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dos animais comercializados, importante para entender

se estao de acordo com o mercado de carnes atendido
pela unidade de abate compradora. Atualmente, 100% de
nossos fornecedores atendem aos critérios que adotamos,
que incluem: [GRI308-1; 414-1]

® Nao integrar a lista de areas embargadas pelo Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente (IBAMA) e nem ter registro
de trabalho forcado ou compulsdrio (constar na “Lista
Suja" divulgada pela Subsecretaria de Inspecao do
Trabalho, do Ministério da Economia). Convivemos com
o risco de trabalho escravo ou infantil e para mitigarmos
esse risco, fazemos a verificacao em 100% de nossas
solicitagcdes de compra de animais para abate. Nos
Estados Unidos, todas as nossas unidades National Beef
aderem as diretrizes rigidas da Lei do Trabalho Infantil
do pals, que proibe o emprego de pessoas menores de
18 anos em industrias como abate e processamento
de carne bovina. Além disso, periodicamente enviamos
correspondéncias a fornecedores e contratados,
informando-o0s sobre nossas politicas e solicitando que
também as cumpram. [GRI 408-1; 409-1]

® Apresentar documentos, como comprovante de Registro
de Regularidade Fundiaria (SNCR), Cadastro Ambiental
Rural (CAR), Carta-Garantia, Lista de Verificacao do
protocolo Marfrig Club, Nota Fiscal e Guia de Transito
Animal (GTA), entre outros.

©® Informacdes referentes a direitos humanos, jornada
de trabalho, remuneracao adequada, condi¢des justas

de trabalho, nao discriminacao, seja ela de qualquer
natureza, nao utilizagao de trabalho infantil e liberdade
de associacao, solicitadas em questionario baseado
na norma internacional SA800O, de responsabilidade
social. Essa abordagem faz parte de monitoramento
amostral para que acompanhemos tais fatores junto a
nossa cadeia produtiva. [GRI 408-1; 409-1]

Os animais para abate sao adquiridos de propriedades rurais
localizadas préximas as unidades fabris, em todos os paises
em que operamos. Dessa forma, 100% dos fornecedores sao
considerados locais, assim entendidos os que operam no
mesmo pais da unidade compradora. [GRI 204-1]

Qutro ponto avaliado no processo de compras responsavel é
a utilizacao de soja, que nao devem ser procedentes de areas
desmatadas. Para fazermos essa verificagao, utilizamos um
formuldrio de homologacao, no qual essa pratica é abordada
em um dos quesitos ambientais avaliados. Esse olhar sobre
os controles da soja acontece nao so para a utilizagao na
alimentacao animal, mas também para as producdes de
proteinas alternativas que utilizem essa commodity como
base, caso da PlantPlus! empresa que resultou de nossa
parceria com a Archer Daniels Midland Company (ADM),
dedicada a producao de alimentos com base vegetal. Rotinas
como essa estao em linha com as praticas sustentaveis ao
longo da cadeia de fornecimento, o que contribui para a
conservacao e biodiversidade dos biomas, em especial o
Amazonia. As praticas de compra responsdvel observam,
ainda, a disponibilidade de agua nos territdrios em que as
propriedades estao localizadas.




RASTREABILIDADE DA ORIGEM DO ANIMAL

Trabalhamos para sempre oferecer
produtos de qualidade, sem abrir mao
do cuidado com o meio ambiente e com
os direitos dos trabalhadores. Uma das
praticas que nos ajudam a construir
uma cadeia de valor mais sustentavel

é a transparéncia. Nesse sentido,
disponibilizamos um canal para que
qualquer interessado possa rastrear a
origem do animal abatido, localizando as
propriedades fornecedoras para o abate.
Essa consulta esta disponivel no nosso

site Gado Legal.

Para fazer essa pesquisa, uma das

informacgdes necessarias é o Servigo de

Inspegao Federal (SIF) de origem, que
consta no produto. O SIF é um selo de
inspecao vinculado ao Departamento de
Inspegao de Produtos de Origem Animal
brasileiro, que visa garantir certificagao
sanitdria e tecnoldgica, respeitando
legislagdes nacionais e internacionais
vigentes. Assim, basta acessar o site

@ Mqrfrig RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

Gado Legal e inseri-lo, além da data de
produgao, para conhecer as informacgdes
de procedéncia do corte da carne, o que
inclui a Unidade Federativa (Estado)

e o Municipio que abrigam a fazenda
fornecedora, bem como seu nome e

respectivo nimero de Inscri¢ao Estadual.

UNIDADES DE ABATE NO BRASIL:

Abate de bovinos - Mineiros/GO (SIF:
3047), Abate de bovinos - Bataguassu/
MS (SIF: 4238), Abate de bovinos -
Tangard da Serra/MT (SIF: 1751) , Abate
de Bovinos - Pontes e Lacerda/MT

(SIF: 1900), Abate de bovinos - Varzea
Grande/MT (SIF: 2015), Abate de bovinos
- Chupinguaia/RO (SIF: 3250), Abate

de bovinos - Ji-Parana/RO (SIF: 3405),
Abate de bovinos - Alegrete/RS (SIF:
2007), Abate de bovinos - Bagé/RS (SIF:
232), Abate de bovinos - Promissao I/
SP (SIF: 2543), e Abate de bovinos - Sao
Gabriel /RS (SIF: 847).

Auditorias de Terceira Parte. Pelo nono ano consecutivo, os
processos de compra de gado de fazendas do Bioma Amazbnia
cumpriram 100% dos critérios e diretrizes estabelecidas pelo
Compromisso Publico da Pecudria Amazbnica. Esse desempenho
é medido e certificado por terceiros, por meio de avaliagcao e
testes, nos quais sao verificadas as praticas aplicadas no combate
ao desmatamento e para a defesa dos direitos humanos, o que
inclui respeito aos povos indigenas e a vedacao do uso de mao
de obra andloga a escrava ou infantil. O Ultimo relatério completo
esta disponivel em nosso website de Sustentabilidade.

Monitoramento geoespacial. As fazendas fornecedoras sao
acompanhadas continuamente pelo monitoramento geoespacial,
rotina que contribui, entre outros aspectos, para verificar a
preservacao do ecossistema das localidades em que as fazendas
estao inseridas. Das que estao no bioma Amazobnia, fazemos
esse monitoramento desde 2009, e as do Cerrado, desde 2020.
Esse trabalho se baseia nos mapas das fazendas obtidos pelo
CAR (Cadastro Ambiental Rural), informacdes que sao cruzadas
com as imagens de satélites das fazendas, fornecidas pelo INPE
(Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais), e visa a garantir que
as propriedades estao livres de desmatamento e de conflitos com
terras indigenas ou unidades de conservacao.

Algumas praticas incluidas nessa rotina:

© Conflitos e/ou sobreposi¢cao com terras indigenas. O
monitoramento é feito por empresa especializada e
complementado com informacdes solicitadas anualmente a
FUNAI, 6rgao responsavel pela gestao de assuntos indigenas
no Brasil, entre outros procedimentos, todos auditados por
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terceira parte. Fornecedores irregulares sao bloqueados.
Em 2021, ndo foram encontrados casos de violacdes dos
direitos dos povos indigenas. [GRI 411-1]

© Focos de calor. |dentificacdo de queimadas nas fazendas
fornecedoras do bioma Amazdbnia, o que permite avisar
os fornecedores e disseminar agdes preventivas.

Diante de qualquer inconformidade detectada pelo
monitoramento, o fornecedor fica impedido - ou
bloqueado — de negociar animais conosco até que a
questao seja solucionada. Dado esse procedimento,
100% foram avaliados ao longo do ano, no Brasil, em
relacao a impactos ambientais e sociais. Dentro dos
critérios do monitoramento realizado, 1.018 propriedades
apresentavam impactos ambientais (reais e potenciais)
negativos significativos (reais e potenciais). Desses, 80,1%
(816) demonstraram evolucao mediante nossa avaliagao.
Com os demais (202), o contrato de fornecimento foi
encerrado. [GRI102-10; 308-1; 308-2]

© Plataforma de rastreabilidade baseada em blockchain
(Conecta). Ferramenta que também passamos a
adotar em 2021. Desenvolvida a partir da conjuncao do
monitoramento via satélite com tecnologia blockchain,
ao longo do ano anterior, a Conecta nos ajuda a
verificar a presenca de desmatamento e outras nao
conformidades socioambientais na cadeia produtiva.
A plataforma cruza informacdes sobre as fazendas e
rebanhos, disponibilizadas pelos fornecedores por meio
de um aplicativo, e dados publicos. Um diferencial é o
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fato de ela poder ser utilizada por nossos fornecedores
diretos, para que monitorem suas respectivas cadeias de
fornecimento, integrando nossos esforcos de combater
irregularidades praticadas pelos indiretos. Além disso, os
pecuaristas podem ter acesso a analises socioambientais
de suas operacdes e de seus fornecedores. Em 2021,

o Conecta foi disponibilizado aos mais de 3,8 mil
produtores diretos que operam no Mato Grosso e em
Rondobnia.

® Protocolo Unificado “Boi na Linha". 100% de
aprovacao na auditoria piloto do Protocolo Unificado
de Monitoramento de Fornecedores de Gado da
Amazdnia ("Boi na Linha"). Essa iniciativa visa a
verificar o cumprimento, por parte dos frigorificos que
operam na Amazobnia Legal, das medidas acordadas
nos termos de ajustamento de conduta (TACs) do
Programa Carne Legal, criado em 2009 para que as
empresas se engajassem em praticas responsaveis
de producao. Nesse sentido, elas se comprometeram,
por exemplo, a adquirir gado apenas de areas livres
de desmatamento, que nao tenham conflito agrario,
e nem estejam sobrepostas a terras indigenas e
unidades de conservacgao, e de produtores que nao
utilizem trabalho escravo. O Protocolo Unificado é
uma iniciativa do Ministério Publico Federal (MPF) e do
Instituto de Manejo e Certificagcao Florestal e Agricola
(Imaflora), e a cada ano vem sendo mais utilizado por
diferentes empresas, representando um avango nas
acoes setoriais, que também estao contempladas no
programa Marfrig Verde+.

® VISIPEC. Obtivemos 995% de nossa cadeia de
fornecedores indiretos aderentes aos nossos critérios
de pecuaria sustentavel, principalmente os relacionados
a atuacao em areas livres de desmatamento, terras
indigenas e unidades de conservacao. Essa fotografia
é resultado de um exercicio inicial que realizamos, em
2021, para verificar dados de produtores com esse perfil,
por meio do Visipec, ferramenta de monitoramento e
rastreamento da cadeia pecudria. Daremos continuidade
a esse projeto em 2022, integrando-o cada vez mais aos
outros controles que ja adotamos para as decisdes de
compra de gado.




MAPA DE RISCO DE DESMATAMENTO

O ano de 2021 foi o primeiro em que utilizamos essa
ferramenta, que havia sido concluida no fim de 2020.
Com ela, aprimoramos ainda mais as praticas de compra
responsavel: passamos a ter informagdes que resultam
do “cruzamento” de varios tipos de mapas: desde aqueles
com indicadores socioambientais, incluindo areas

de desmatamento, de pastagens e vegetacao nativa
preservadas, além de ocorréncias de trabalhos forcados
ou com mao de obra infantil. A esses, adicionamos

outro mapa, com informagdes sobre o rebanho de

gado presente em determinado espaco. A combinacao
dessas duas abordagens (indicadores socioambientais

X pecuaria), com a elaboracao de uma matriz de risco,
transformada em mapa geografico, era algo inédito para

a cadeia pecuaria, até entao. Por meio dele, conseguimos
identificar e priorizar agdes nas areas mais expostas a
riscos socioambientais nos biomas Amazoénia e Cerrado. A
consolidacao dessas informagdes nos fornece uma matriz
com diferentes graus de risco, desde “baixo” até “muito
alto” sinalizados, no mapa, com diferentes cores.

Tal abordagem, baseada em zonas de risco, permitiu que
inicidassemos o trabalho de engajamento e monitoramento.
Comecamos pelos fornecedores localizados em areas

de muito alto risco, até chegarmos nas areas de muito
baixo risco. Pudemos, assim, construir uma abordagem
progressiva, de forma a atuar de maneira estratégica para
engajd-los em nossos esforgos de alcancar uma cadeia

de valor livre de desmatamento/conversao. Um exemplo
dos avancos, nessa interagdo com os pecuaristas, é que

os fornecedores diretos passaram a ser anualmente
requisitados a prover informacgoes sobre seus fornecedores
de gado. Com isso, poderemos aumentar a visibilidade da
cadeia, chegando até as etapas iniciais de criagao animal,
que é o nosso objetivo.

Esse mesmo processo estd sendo estendido para os
demais biomas que abrigam fazendas fornecedoras. Ja
temos os mapas para os biomas Pantanal e Pampa, e

em 2022 serd concluido o da Mata Atlantica. Com isso,
passaremos a ter completa cobertura de todas as areas de
fornecimento de gado no Brasil.

CONSEGUIMOS IDENTIFICAR E PRIORIZAR ACOES
NAS AREAS MAIS EXPOSTAS A RISCOS SOCIOAMBIENTAIS

NOS BIOMAS AMAZONIA E CERRADO




ENGAJAMENTO DOS FORNECEDORES
AS MELHORES PRATICAS

Revisamos e atualizamos o Marfrig Club, protocolo
voltado a engajar os fornecedores na melhoria continua
de suas praticas produtivas, alinhados aos mais relevantes
indices globais de sustentabilidade. Ampliamos o

alcance, aprimorando as orientacdes relativas a temas
como mudancas climaticas, quantificacao de emissdes

de gases de efeito estufa e riscos ambientais, como o

de escassez hidrica. Essas altera¢des foram feitas para
alinhar a iniciativa as diretrizes do Marfrig Verde+ e auxiliar
ainda mais nossos fornecedores no desenvolvimento de
modelos de producao sustentaveis.

O Marfrig Club foi instituido em 2010, com o objetivo

de apoiarmos os pecuaristas brasileiros na jornada

de sustentabilidade. Por meio dele, encorajamos e
apoiamos os fornecedores, por meio do Guia de Praticas
Sustentaveis, a garantir uma boa gestao dos processos
agricolas relacionados a Manejo de Pastagem, Alimentacao
Animal e Manejo de Dejetos, entre outros temas. Essa
iniciativa € um avanco na cadeia de valor do setor e reforca
O NOSSO COMPromMisso com a producao sustentavel.
Também oferecemos orienta¢des de melhores praticas e
apoio técnico, e estabelecemos uma rotina de avaliacOes
periddicas das praticas produtivas, abrangendo bem-
estar animal e conformidades sociais e ambientais, feitas
pelos préprios produtores e por nossos técnicos. Quando
necessaria uma correcao ambiental, o fornecedor recebe
apoio para elaborar e informar as acdes corretivas a serem
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tomadas, incluindo plano de implementacao e cronograma
de execucao, para que a inconsisténcia seja resolvida de
maneira eficaz e a ocorréncia nao se repita.

O desempenho aferido classifica os fornecedores como
iniciante, bronze, prata ou ouro, de acordo com a aderéncia
aos principios do Marfrig Club. Atualmente, 100% dos
fornecedores diretos — cerca de 8 mil — participam do
programa e estao inseridos nessas categorias. E em 2021,
33% dos produtores aprimoraram praticas, migrando para
classificacdes superiores.

De forma inovadora, estamos ampliando toda a expertise
do Marfrig Club para os nossos fornecedores diretos. Com
isso, disseminamos, nesse elo da cadeia, as boas praticas
de pecuaria mais eficiente e de baixo carbono, e passamos
a inclui-los em nossos projetos de inovacao e na aplicagao
de protocolos baseados em pesquisa, como ocorre com a
Carne Carbono Neutro (CCN) e a Carne Baixo Carbono (CBQ).

Nesse redesenho e atualizacao do protocolo de
acompanhamento do Marfrig Club, em linha com o
compromisso que temos com a melhoria continua,
estao refletidas as metas e indicadores das normas
internacionais mais exigentes em relagao aos critérios de
Sustentabilidade, como Rainforest Alliance, GlobalGAP,
RedTractor, IFC, CDP, FAIRR, BBFAW e Forest500. Com
esse movimento, promovemos uma transformacao em

nossa cadeia de valor, respeitando a individualidade e o
momento de cada produtor. [GRI102-13]

Adicionalmente ao Marfrig Club, e em linha com os
esforcos de gestdo de riscos associados ao desmatamento
na cadeia de valor, engajamos nossos fornecedores a
adquirirem soja, para processamento ou alimentacao
animal, apenas de empresas participantes da Moratdria da
Soja, compromisso setorial, instituido ha mais de dez anos,
que garante que as empresas nao adquiram soja plantada
em areas desmatadas na Amazodnia. Em nossas operacoes,

a soja representa, atualmente, menos de 2% do total dos
insumos que adquirimos.




INDICADORES DE GESTAO

Em paralelo as a¢des que desenvolvemos no ambito do
Programa Marfrig Verde+, e levando em conta as particularidades
dos sistemas, politicas e arranjos de cadeia dos paises onde

atuamos, estabelecemos indicadores de desempenho para 100°%
nossas operagoes. Tais métricas nos permitem a verificagao da Urugual
performance em todas as nossas unidades produtivas: 82%
Argentina
79%
Porcentagem de animais abatidos com controle 64% Chile

de fornecedores indiretos, em todas as Brasi|

operagoes nos diferentes paises.

| |
- =

Porcentagem de atendimento aos pilares (Ambiental Porcentagem de fazendas fornecedoras diretas
e Social) do Programa de Boas Praticas de Producgao com controle de fornecedores indiretos, na
Pecuaria/Marfrig Club, no Brasil. Amazonia e no Cerrado

g o

85% 86% 63% 67%

Pilar Respeito Ambiental Pilar Respeito Social Amazonia Cerrado
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COP27 AGRI-COMMODITY
SECTOR ROADMAP

Somos membros de uma coalizao
composta por treze empresas do
setor de agrocommodities, que
realizou uma Declaragao Conjunta, na
COP26, em 2021, comprometendo-
se publicamente a acelerarem suas

agoes junto a cadeia de suprimentos

para conter o desmatamento, em
linha com as metas definidas pelo
Acordo de Paris. Essa declaragao
conjunta aconteceu apds uma mesa
redonda, convocada pelo enviado
especial presidencial dos EUA para
o Clima, John Kerry, e o secretario
de Estado do Reino Unido para o
Departamento de Negdcios, Energia
e Estratégia Industrial (BEIS), Kwasi
Kwarteng, em outubro de 2021,
apoiada pela Tropical Forest Alliance e
o Conselho Empresarial Mundial para o
Desenvolvimento Sustentavel. Temos
participado ativamente das reunides
do grupo, que visa a apresentar um
roteiro de agao coletiva durante a
COP27 na cidade de Sharm El-Sheik,
no Egito.




CARNE ORGANICA CARACTERISTICAS DE NOSSA PRODUCAO
ORGANICA CERTIFICADA:

Expandimos, em cerca de 35%,

a area certificada para produgao ® Nao utilizamos herbicidas, fertilizantes sintéticos e outros alimentos concentrados. Nossa Carne Organica
de carne organica no Uruguai, antibidticos, e nem horm&nios como estimulantes é de origem pastoril certificada, o que garante menor
atividade que desenvolvemos, do crescimento. A aplicagao de produtos sanitarios conteudo de gordura intramuscular e menores niveis de
no pais, desde 2000, e que é s para tratamentos, e de forma nao preventiva, colesterol, o que a torna mais saudavel.

em 2021 registrou recordes de e é proibido alimentar os animais com produtos

vendas. Além de incluirmos geneticamente modificados. ® Conta com um grupo de produtores certificados, o que
novos produtores, adicionamos assegura o cumprimento das normas. Os produtores
um grupo de pecuaristas que ® Os animais, criados a céu aberto e em grandes sao auditados por certificadora externa e por controles

jd contavam com certificacao extensoes de terra, nao sao engordados com graos ou internos realizados por equipe de técnicos especializados.
organica. Com isso, poderemos
ampliar ainda mais esse tipo de
producao, que é uma referéncia
global. Os Estados Unidos sao

HISTORICO DO PROGRAMA DE CARNE ORGANICA CERTIFICADA
o principal mercado da carne

organica certificada, que tambeém 2000 - comecaaser 2001 - Obtém 2003 - Conquista a habilitacio 2008 - ovinos 2020 - inclus3o
@ comercializada em diversas

" ’ desenvolvido, em parceria a habilitacio do Programa Organico Nacional, sdo certificados do couro bovino,
outras regioes e palses, como com um seleto grupo de para exportar & do Ministério de Agricultura dos para produgao de la tanto para a Europa
Europa, Oriente Médio e Japao. produtores e com o apoio do Comunidade Europeia. Estados Unidos (USDA NOP). organica certificada como para os

Instituto Nacional de Pesquisa As certificagdes de produgao europeia. Estados Unidos.
Agropecuaria (INIA) e da organica, além de vigentes para

Agéncia Alema de Cooperagao carne in natura, abarcam produtos

Internacional (GTZ). elaborados como Dried Cooked

Beef organico.




CERTIFICACOES

® Control Union Certifications (ex Skal International),
empresa acreditada e reconhecida experiéncia,
que assegura o cumprimento dos padroes
internacionais de producao organica, exigidos pela
Europa e Estados Unidos, durante todas as etapas
de producao, desde o pasto até o abate.

® Unidades operacionais também certificadas para a
producao organica, além das certificagdes GSFS (ex
BRC), aplicando os mais modernos sistemas, como
a Andlise de Perigos e Pontos Criticos de Controle
(HACCP), Procedimentos Sanitarios Normalizados
(SSOP) e Boas Praticas de Elaboracao de Alimentos
(GMP).

® Cumprimento das normas de bem-estar animal e
de rastreabilidade do produto.

INGREDIENTES UTILIZADOS NA PRODUGAO DE
RAQRO. O milho foi responsavel por quase metade
da composicao alimentar no confinamento El
Impulso, no Uruguai, em 2021, representando 46%

do total de ingredientes utilizados para producao de
racao e alimentacao do gado do confinamento. Em
comparacao a 2020, observou-se uma diminui¢cao no
percentual de utilizacao de outros graos, como sorgo
e cevada.
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CONFINAMENTO EL IMPULSO

Composicao alimentar das ragdes utilizadas

CONFINAMENTO PROPRIO NO URUGUAI

Temos uma unica operagao, no mundo,
voltada a criagcao de gado por confinamento.
Localizada no Uruguai, em Rio Negro, e

batizada como “El Impulso” a unidade é

110 mil animais enviados

a maior do pais nesse tipo de producao
para abate a cada quatro anos.

pecudria, com capacidade instalada para 16

® mil animais.
67 mll toneladas de ragao fabricada

por ano, meédia de 184 toneladas por dia. A unidade, que também se dedica a fabricacdo

o L o de ragdes, possui 644 hectares de terra e estd
85 /o dos animais sao capitalizados. . . ,
estrategicamente instalada no polo agricola
do pais, onde estao concentradas 82% da
producao de sorgo e milho (hnum raio maximo
de 100 km). Com facil acesso a plantas
frigorificas, estradas e portos, a regiao também

abriga produtores de subprodutos da moagem

2020 2021 do milho e da cevada, além de celulose.

Farelo de arroz 0% 3%

Serragem e casca de eucalipto 139, 129 I%m operagao desde 201(3, r.wosso confinamento
é uma ferramenta estratégica e moderna para

Feno 3% 3% impulsionar o setor primario, pois oferece, aos

Trigo (grdo) 3% 5% produtores, a possibilidade de capitalizar os

AVETR () = e animais em confinamento. Ou seja: o produtor

Cevada (grdo) 10% 9% que envia o gado para ser confinado em “El

Milho (grao) 36% 40% Impulso” pode maximizar o investimento com

Sorgo (grao) 16% 4% custos de produgao controlados e previsiveis.

Casca de soja 5% 2%

Farelo de soja extrusado 9% 9%

Nucleos vitaminicos minerais 3% 3%




PROCEDENCIA E EXPOSICAO A ESCASSEZ HIDRICA. Desse
total de insumos, 84% foram provenientes de fornecedores
internos do Uruguai, e 16%, de produtores do Paraguai e

da Argentina, onde cerca de 90% dos graos sao cultivados
na provincia de Entre Rios, regiao que, de acordo com a
ferramenta Aqueduct Water Risk Atlas, nao possui risco
significativo de exposicao a escassez hidrica. Isso também
€ o que ocorre no Uruguai: nao ha, no pais, producao
agricola em areas consideradas de alto risco para escassez
hidrica.

PRODUCAO SUSTENTAVEL DE RAGAO. Para a producio
de racao, o confinamento conta com equipamentos que
utilizam a tecnologia “Steam Flake". Nesse processo,

0s graos (como sorgo, milho, cevada e trigo) sao pré-
condicionados e sujeitos a tratamento com vapor. Essa
tecnologia promove a hidratacao dos graos, mudando a
estrutura e aumentando a digestibilidade do alimento pelo
gado confinado, reduzindo significativamente as emissdes
de gases de efeito estufa pelos ruminantes.

Grande parte do milho e do sorgo utilizado na alimentacao
do gado é proveniente do Uruguai. Nas praticas de rotacao
agricola e diversificacao de cultivos, o cultivo do sorgo se
destaca, pois mantém alta cobertura do solo, resultando
em baixa erosdo. Sua utilizagao como ingrediente no
confinamento também contribui para o cumprimento da
Lei 15.239, que exige que os produtores de graos uruguaios
apresentem um Plano de Uso e Manejo Responsavel do
Solo. Tais praticas trazem significante contribuicao para
uma agricultura regenerativa, resiliente e sustentavel.
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COMPOSTAGEM DO ESTERCO EM FERTILIZANTES. Outra
boa pratica adotada em nosso confinamento sao as de
manejo do esterco gerado. A limpeza dos currais acontece
de forma mecanica, e o residuo removido é empilhado
para fermentacao e posterior utilizagcao como fertilizante.
Distribuimos o material gratuitamente aos fornecedores
de graos que estao localizados em um raio de 25km

das instala¢des do confinamento. O fertilizante também

é disponibilizado para atividades de envolvimento e
participacao comunitaria, como melhoramento de campos
de futebol, uso em viveiros e em programas de cultivo de
hortas nas localidades de Soriano e Rio Negro, municipios
no entorno do confinamento.

USO DE ANTIBIOTICOS NAS OPERAGOES PROPRIAS. Nesse
confinamento, nao utilizamos antibidticos de forma rotineira,
apenas unica e exclusivamente para fins terapéuticos.
Quando se faz necessaria a aplicagao como Unica alternativa,
sao observadas todas as boas praticas, como a segregacao
de animais em areas especificas, além dos registros de

quais animais receberam o tratamento, dose e quantidade
aplicadas. Ressaltamos, que no Uruguai, de acordo com
regulamentacao do governo local, o uso e a compra de
antibidticos para uso animal devem ser acompanhados por
um veterindrio, e as prescricdes sao retidas nas lojas onde
sao comprados tais medicamentos. A empresa tem a diretriz
de que, guando em caso de extrema necessidade, o uso
dessa classe de medicamentos seja realizado apenas para
tratamento de doencas e sob orientacao de veterinarios.
Acesse também nossa Declaracao sobre Uso de Antibioticos,
disponivel em nosso site. [FB-MP-260a.1]

Em 2021, a quantidade de antibidticos utilizada no nosso
confinamento, no Uruguai, foi de 0.234 mg por quilo de
animal abatido, quantidade 10% menor se comparada a
2020. Em 2021, apenas 3,48% dos animais que passaram
pelo confinamento da Marfrig no Uruguai receberam
medicamentos, numero 9% menor comparado a 2020.
[FB-MP-260a.1]

CONFINAMENTO EL IMPULSO

Dados de utilizagao de antibidticos

Numeros 2020 2021

Quantidade de antibidticos utilizada
(mg/kg de animal abatido) 0.261 0.234

Porcentagem de animais
tratados com antibidticos 3,84% 3,48%




BEM-ESTAR ANIMAL

[GRI 103-2; 103-3]
Nesse pilar:

® Gerenciamos os procedimentos e praticas nas etapas do
manejo pré-abate e abate, abrangendo os trés principais
segmentos da cadeia de valor: propriedades rurais,
transporte e operacoes industriais.

Adotamos diversas rotinas e processos, no dia a dia das
nossas operacoes, em conformidade com as melhores
praticas de manejo, para zelar pelo bem-estar animal,

o que abrange instala¢des adequadas, rigidas rotinas e
treinamento dos funcionarios que manipulam os animais.
Também acompanhamos manejo de outros elos da
cadeia, especialmente produtores e transportadores, para
estarmos sempre em conformidade com os mais elevados
padrdes de bem-estar animal.

O conjunto de praticas que adotamos nas nossas
operacoes e que fomentamos em nossas cadeias de
suprimentos estd em constante aprimoramento, em
linha com nosso principio de buscar a melhoria continua,
e foram reconhecidas pelo BBFAW 2021 (Business
Benchmark on Farm Animal Welfare), principal ranking
global de gestao de bem-estar animal. Somos a Gnica
empresa do setor frigorifico de carne bovina a alcangar
novamente o Tier 2 no BBFAW.
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Divulgado em 2022, o ranking nos mantém na classificacao
Tier 2, pela terceira vez, ja que fomos classificados nessa
mesma categoria em 2020 e 2015. A permanéncia nesse
Tier demonstra que estamos avancando, a cada ano, nos
quatro pilares da metodologia de avaliacao do BBFAW,

que a cada edicao se torna mais exigente e criterioso:
Politicas e Comprometimento de Gestao, Governanca e
Gestdo, Lideranca e inovacao, além de Reporte e Impacto.
Participamos do BBFAW desde 2012, ano da primeira
edicao do estudo.

O QUE OBSERVAMOS EM NOSSAS
PRATICAS DE BEM-ESTAR ANIMAL:

v Respeitamos, dentro das possibilidades, as cinco
liberdades dos animais — ambiental, comportamental,
psicoldgica, sanitaria e fisiolégica —, determinadas

pelo Farm Animal Welfare Council, conselho britanico
independente que é referéncia global nessa questao.

Para oferecer o melhor tratamento possivel aos animais,
adotamos diversos processos e medidas em todas as
etapas de manejo, comecando na propriedade rural, até as
unidades de producao.

® Principios éticos e as leis e regulamentacdes aplicaveis
aos mercados em que atuamos.

® Exigéncias dos nossos clientes, distribuidos em
diferentes paises.

® Pesquisas académicas, a fim de aprimorar nossas
estruturas e praticas de bem-estar animal.

® Nao incentivamos a aplicagao de horm&nios nos
animais, em nenhuma circunstancia.

® Nao compramos animais oriundos de engenharia
genética ou clonagem.

©® Nao realizamos mutilagdes de rotina em nossas
operacoes. Temos o compromisso de evita-las, ja que
somos uma empresa do ramo frigorifico com apenas
uma unica unidade de confinamento, localizada no
Uruguai. Nessa operagao também nao sao executadas,
em nenhum dos animais confinados, praticas de
descorna e castracao.

® Nao procedemos com marcacao a fogo nos animais em
nossas operacoes diretas, apesar de essa pratica ser uma
técnica obrigatdria no Uruguai. Para nao executarmos
esse procedimento, enviamos um pedido de excecao
ao Ministério da Agricultura e Pescas, j& atendida, por
se tratar de um confinamento de engorda destinada ao
abate.

® Priorizamos a aquisicao dos animais para ragas
naturalmente sem chifres (cerca de 80% dos animais
adquiridos), e continuamos firmes no compromisso e
intuito de orientar os nossos fornecedores, por meio
de materiais de apoio especificos para esses temas.
Também assumimos globalmente compromissos que
corroboram esses principios.




DA FAZENDA ATE O ABATE [FB-MP-430A.2]

Fomentamos boas praticas de bem-estar animal ao longo de nossa cadeia de valor, desde a propriedade rural, passando pelos
transportadores, até as nossas operagdes industriais. Dentre as muitas iniciativas estimuladas, desenvolvemos uma série de materiais
de orientacdo sobre o tema, além de oferecer treinamentos regularmente, sempre buscando inova¢des, dinamismo e conscientizagao
para o beneficio de todos: animais, manejadores, produtores, transportadores, industria e consumidor. Com nossos transportadores e
colaboradores, trabalhamos o tema ja na integragao, e o reforcamos com uma agenda periddica de capacitacao sobre esse assunto.

Propriedade rural

(@ Palestras e
treinamentos.

® Checklists especificos
preenchidos durante
as visitas técnicas.

® Materiais
orientativos
(manuais e folders).

v

® Programa
Marfrig Club
(mais informacdes
na pagina 73).

v
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® Visitas técnicas.

Transporte

® Treinamentos e
conscientizagao dos
transportadores.

®© Avaliacao
dos veiculos
transportadores.

IndaGstria

»M)

® Alimentacao e agua de
qualidade e suficiente
para todos os animais.

® Estruturas adequadas:
densidade apropriada,
pisos antiderrapantes.

AR

® Auditorias de bem-estar animal
feitas por terceira parte, com base
no Protocolo dos mais altos padrdes
de bem-estar animal, usando como
referéncia o NAMI e outros'.

® Monitoramentos
frequentes?, também
realizados via cAmeras
de video na maioria das
unidades.

! Especificos de clientes, por exemplo.
2 Seguindo os padrdes do Instituto Norte-americano de Carne (NAMI, na sigla em inglés), os protocolos de clientes e as legisla¢des vigentes.
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® Sistemas de coberturas e aspersores,

RESULTADOS EM 2021*

v/ 6.273

avaliacoes feitas pelos
responsaveis de bem-estar
animal das unidades.

99%

das gaiolas em excelentes
condicoes.

92%

dos motoristas avaliados entre

os melhores niveis, checagem que

é feita pelos responsaveis pelos
embarques nas propriedades rurais.

v

*Dados das operag¢des no Brasil

EEEEENEN’

® Modernos
equipamentos de
contencao e prévia
insensibilizacao.

X |

que refrescam os animais alojados

nas dependéncias industriais, sem
incomoda-los, proporcionando ambiente
favordvel e melhor conforto térmico.




COLABORAGAO PARA A INOVAGCAO estar Animal. Entre eles, esta o apoio dessas instituigdes nosso desempenho em bem-estar animal, no dia a dia

na elaboragao de materiais e cartilhas de boas praticas das operacoes da America do Sul, por meio de quatro
Com o intuito de contribuirmos para aprimoramentos das de manejo que sao entregues aos nossos fornecedores, indicadores-chave (KPIs, na sigla em inglés). As metas
praticas de bem-estar na pecuaria, temos nos envolvido visando conscientiza-los sobre procedimentos, realizados que estabelecemos em cada um deles, em 2021, foram
e apoiado alguns projetos de pesquisa nos paises em a esse tema, de acordo com as espécies envolvidas alcancadas. Uma excecao ocorreu no total de treinamentos
que operamos. No Brasil, por exemplo, firmamos parceria em nossa operacao, referenciadas em nossa Politica e a0 ano por unidade. Embora tenhamos superado com
com a UNESP (Universidade Estadual Paulista), em 2021, Relatério de Bem-estar Animal. ampla margem a média de horas de treinamento por
para desenvolver um estudo sobre o impacto do tempo unidade, quando consolidamos os dados globais, nao
de transporte dos animais das fazendas até as unidades INDICADORES E METAS DE ACOMPANHAMENTO alcancamos o minimo buscado em nossa operagao
frigorificas no pais. O primeiro passo foi o mapeamento no Chile, em decorréncia das restricdes impostas pela
dos dados sequenciado pela andlise estatistica e, por fim, Acompanhamos o desempenho de cada uma de nossas pandemia da Covid-19. Pela caracteristica das nossas
a apuracao dos resultados, que deve ocorrer no primeiro unidades produtivas de forma muito prdoxima, com o atividades naquele pais, temos uma operacao sazonal, que
semestre de 2022. intuito de buscar correcdes e avancgar ainda mais na se concentra nos primeiros meses do ano, coincidindo com
aderéncia as melhores praticas. Para isso, acompanhamos o periodo mais severo de isolamento social.

No Uruguai, trabalhamos com o INIA (Instituto Nacional de
Pesquisa Agropecuaria), desde 2016, e renovaremos esse
contrato em 2022, visando dar continuidade as pesquisas.

Estd sendo realizado um trabalho inovador em nossa Unica
BEM-ESTAR ANIMAL

unidade de confinamento para terminacao dos animais
Desempenho em 2021

para o abate (engorda), instalada no pais, com o objetivo
de avaliar e quantificar o efeito de diferentes alternativas

. ~ ~ . ~ Prazo estabelecido Meta Desempenho em 2021
de mitigacao de calor (sombra, aspersao ou combinagao
de ambos) e de duas dietas, com diferentes teores de fibra, Desde 2020 40 horas de treinamentos ao ano por unidade, no minimo. 1.275 (64h por unidade de abate)
sobre o desempenho produtivo de novilhos terminados
Desde 2020 65% do gado transportado em percursos com 80,42%'

no verao. A pesquisa, portanto, trata-se de um avanco . O N :
duragao igual ou inferior a oito horas.

e oportunidade de promover o tema enriquecimento
Até 2025 100% das unidades de abate (bovinos e ovinos) auditadas 94%

ambiental para melhor conforto dos animais. nos padrdes NAMI de Bem-estar Animal.

Até 2025 100% das fazendas atendendo a pelo menos um critério 995%

Tambeém no Uruguai, temos sdlidas parcerias com o INAC e b csiar entirel 66 Sremmre e .

(Instituto Nacional da Carne) e com a Escola de Veterinaria - ) o , N N N N
"Dado referente a América do Sul (Argentina, Brasil, Chile e Uruguai). Informagdes sobre o desempenho na América do Norte estdo sendo coletadas e serdo reportadas no Rela-

para o desenvolvimento de diversos projetos de Bem- tério de Bem-estar animal.
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AVANCOS DAS NOSSAS PRATICAS
DE BEM-ESTAR ANIMAL EM 2021:

Nas nossas operacoes: Nas cadeias de suprimentos:

® Nossa politica de bem-estar animal é seguida por ® Adicionamos, em nossa politica de bem-estar animal,
todas as nossas operacoes globais. Alem desse maior alguns critérios que passaram a ser de observacao
alcance e alinhamento de diretrizes, revisamos esses obrigatdria para todos os fornecedores, nos diferentes
documentos, incluindo praticas a serem adotadas paises em que temos operag¢des. Um desses exemplos
no manejo de outras espécies, Nnao apenas a bovina. é a exigéncia de certificado de bem-estar animal dos
Embora o gado seja a nossa principal matéria-prima, frigorificos que abatem e vendem carnes para nossas
também produzimos itens que incluem carne suina e operagoes.
de frango, e comercializamos pescados em nossas lojas
proprias, razao pela qual ampliamos o espectro utilizado. ® Ampliamos o escopo da Declaracao sobre uso de

antimicrobiano, orientando que produtores nao

® Todas as nossas atividades frigorificas (bovinos), utilizem nenhum tipo de antibiético de maiores
independentemente do pals, passaram por auditoria de riscos, classificados como HPCIAs (Highest Priority
bem-estar animal em 2021, realizada por terceira parte. Critically Important Antimicrobials). O documento
Com isso, antecipamos em dois anos a hossa meta do esta disponivel para consulta em nosso website de
compromisso publico estabelecido em ter 100% de que Sustentabilidade.
perseguiamos, ja que previamos alcancar esse objetivo
em 2023. ©® Padronizamos globalmente as informacdes que sao

solicitadas aos fornecedores sobre praticas adotadas

® USS 2,3 milhdes de investimentos em melhorias voltadas em bem-estar animal. Com isso, aprimoramos nossa

as praticas de bem-estar animal. comunicagao com esse publico e os processos que

utilizamos para monitora-los e para gerenciar esse
® Revisao de processos internos adotados nas operagdes tema no dia a dia das operacoes.
globais, com vistas a trazer mais agilidade na troca de
informacdes, o que se refletiu em melhorias de nossa
prestacao de contas sobre as praticas bem-estar.
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BEM-ESTAR ANIMAL NA GESTAO:

Prazo
COMPROMISSOS PUBLICOS estabelecido' META
Até 2024 Realizar auditoria das informagdes publicas de bem-estar animal de toda a Companhia, conduzida por terceira parte.

Outro ponto em que avancamos em 2021 diz respeito
A0S NOSSOS compromissos. Até entdao observados no NA ELABORACAO DE PRODUTOS DE MARCA PROPRIA:

Brasil, passaram a ser assumidos por todas as nossas 100% das atividades de abate de bovinos feitas de acordo com os Padrdes
operagdes globais: 2023 NAMI (sigla em inglés de Instituto Norte-americano de Carne).

2028 100% dos fornecedores atuando de acordo com os Padroes NAMI.

EM RELAQRO AOS PRODUTOS DE MARCA PROPRIA ELABORADOS COM OUTRAS PROTEINAS (OVOS E/OU CARNE SUINA):

Prazo
estabelecido META

2025 Usar ovos de galinhas criadas em sistemas livres de gaiola.

Adquirir carne suina de sistemas de criagdo com matrizes em gestagao coletiva
2026 (permitindo, no maximo, 28 dias em sistemas de gestagao individual).

Adquirir carne suina de sistemas de criagao de animais que nao sejam submetidos
2026 ao procedimento de mutilagao de orelhas (conhecido como mossa).

Adquirir carne suina de sistemas de criagao de animais imunocastrados, nao gerando
2026 dor ou sofrimento animal (pratica que substitui a castracao cirdrgica).

Restringir as compras de carne suina a sistemas de criagao nao procedentes do corte dos
dentes dos animais. Em casos extremos, quando houver comprovacao de comportamentos
2026 agressivos entre os animais, por exemplo, a pratica serd admitida.

2028 Utilizar carne suina de sistemas de criagdo com enriquecimento ambiental (materiais manipulaveis).

NA COMERCIALIZA(;AO DE PRODUTOS DE OUTRAS MARCAS:

Prazo
estabelecido META

Restringir a comercializagdo de produtos que contenham ovos em sua composicao,
2028 aos que sejam provenientes de galinhas livres de gaiola.

"Em todos os anos listados neste e nos demais quadros deste capitulo, considera-se como limite o més de dezembro.
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EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA

[GRI 103-2; 103-3]
Nesse pilar:

® Gerenciamos as praticas adotadas para minimizar
o impacto de nossas operagdes sobre as mudancas
climaticas.

® Promovemos e fomentamos a pecuaria de baixo
carbono ao longo de nossa cadeia de producao.

1 empresa de proteina animal das Américas a se
comprometer com a Science Based Targets Initiative.

A SBTi € uma iniciativa internacional que resulta da
colaboracao entre o Carbon Disclosure Project (CDP),

o Pacto Global das Na¢des Unidas, o World Resources
Institute (WRI) e o World Wide Fund for Nature (WWF).
Por meio dela, damos transparéncia as medidas que
temos adotado para contribuir com o alcance do objetivo
proposto pelo Acordo de Paris: limitar o aguecimento
global a 2°C. Fomos além: na Marfrig, estabelecemos
metas para contribuir para que o aquecimento global se
restrinja a até 1,5°C.

@ Mqrfrig RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

METAS DE REDUQAO DE EMISSOES DE GEE
[GRI 305-5]

Com medidas adotadas em nossas operacdes e na cadeia
produtiva, estabelecemos metas de reducao expressiva em
nossas emissoes de gases de efeito estufa até 2035:

©® 68% de reducao nas emissdes diretas de nossas
operacdes (Escopo 1) e das provenientes da energia que
compramos (Escopo 2)

® 33% de reducao nas emissoes indiretas, provocadas ao
longo de nossa cadeia produtiva (Escopo 3)

Essas metas, aprovadas em 2022 pelo SBTi, consideram
reducdes das emissdes que ocorrerao tanto nas Nossas
operacdes, quanto na nossa cadeia de valor. Seguiremos
com o escopo de emissdes de nosso inventario
aprovado pelo SBTi. Divulgaremos nosso compromisso
e metas relacionadas a novos fatores que podem ser
contabilizados, como os relacionados a mudanca do uso
do solo para pastagem, quando houver metodologias
robustas que sustentem tal mensuracao, divulgadas
pelo GHG Protocol/ SBTi. Adicionalmente, estamos
comprometidos a desenvolver metas de Net-zero
baseadas em ciéncia.

RISCOS CLIMATICOS
E DISPONIBILIDADE DE
MATERIA-PRIMA

Acreditamos que as mudancgas
climaticas podem ocasionar risco

de ruptura na disponibilidade de
matérias primas e, por consequéncia,

a disponibilidade de produtos para
nossos clientes. Esse cenario podera
levar a volatilidade de pregos, que ndo
é salutar nem para a empresa nem para
os clientes. Ciente disso, temos nos
empenhado em mitigar o impacto de
nossas operagoes sobre as mudangas
climaticas, o que inclui contribuir para
que a cadeia de valor esteja mais
adaptada e seja resiliente aos impactos

que os processos de mudangas

climaticas possam acarretar, caso, e a

medida em que, se materializem. Em

2021, nao tivemos perdas financeiras

ou materiais em nossas operagoes

decorrentes de eventos climaticos

adversos, como secas, inundagoes e
nevascas.




Como temos atuado para mitigar e nos adaptar as
mudancas climaticas:

O) MITIGA(;I\O: possuimos politicas robustas e
compromissos, pautados pela busca por cadeias
livres de conversao/desmatamento, evitando, assim,
que avancem suas atividades sobre ecossistemas
preservados nos biomas em que atuam. Os detalhes
sobre esses compromissos podem ser consultados no
nosso website de Sustentabilidade.

® ADAPTAGAO: trabalhamos h& mais de dez anos,
por meio do Marfrig Club, para orientar e apoiar
0s nossos produtores fornecedores na adocao de
praticas sustentaveis de producao em suas respectivas
propriedades e fazendas. Por meio de um check-list e do
Guia de Praticas Sustentaveis (na producao Pecudria), os
produtores tém acesso as orientacdes sobre boas praticas
que podem ser adotadas para garantir consisténcia
na producao, reduzir seu impacto e até mesmo gerar
externalidades positivas. Isso ocorre, por exemplo, por
meio de técnicas como intensificacao da producao,
melhor gestao de pastos e solos, além de gerenciamento
e integracao de sistemas de producao, entre outros.

+120 MIL

AVANCOS NA GESTAO DAS EMISSOES DE GEE EM 2021
NAS OPERAGCOES

Monitoramento

Aprimoramos essa pratica em 2021: realizamos a primeira
auditoria, por terceira parte, do nosso inventario de emissdes,
que considerou dados de 2020. Esse processo passa a

fazer parte das nossas rotinas, e ja esta prevista a auditoria
do inventario do ciclo 2022 (dados de 2021). Os resultados
do nosso inventario de emissdes estao disponiveis na
plataforma do CDP, no questionario de Mudancas Climaticas,
o qual preenchemos todos os anos. Acesse em aqui

NA CADEIA PRODUTIVA

Gestao de processos

Engajamento de fornecedores a praticas de producao de
baixo carbono. Em 2021, mais de 120 mil animais vieram
de fazendas que declararam adotar sistemas com esse
perfil. Temos disseminado essas diretrizes por meio

dos protocolos do Marfrig Club, programa de praticas
sustentaveis a serem observadas pelos pecuaristas. Alguns
exemplos de recomendacodes nele contempladas:

ANIMAIS VIERAM DE FAZENDAS QUE DECLARARAM
ADOTAR PRATICAS DE PRODUCAO DE BAIXO CARBONO
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® Oferecer aos animais alimentacao proveniente de dreas
e pastagens corretamente manejadas, o que permite
fixacdo de carbono no solo.

® Producao de animais por meio de sistemas de baixa
emissao, o que inclui a precocidade, que permite
terminar animais em um prazo menor, reduzindo, assim,
a emissao de metano.

® Investimentos em melhoria da qualidade genética, entre
outras instrucoes.

® OrientacOes sobre praticas e processos agricolas
eficientes, como Manejo de Pastagens, Alimentacao
Animal e Destinacao de Residuos.

Adicionalmente a essas praticas, solicitamos aos Nnossos
maiores fornecedores que passem a reportar, ao CDP
Supply Chain, informacdes sobre as iniciativas adotadas
para minimizar os impactos de suas operacdes sobre as
mudancas climaticas, uma maneira de engaja-los nos
esforcos que estamos empreendendo nessa direcao.
Também iremos destinar cerca de R$ 500 milhdes em
investimentos na cadeia de fornecimento, para fomentar
iniciativas que visem a reducao das emissdes no Escopo 3,
via Programa Marfrig Verde+.



https://www.cdp.net/pt/responses?utf8=%E2%9C%93&queries%5Bname%5D=Marfrig+Global+Foods. 

MODELOS DE PRODUGCAO
DE BAIXO CARBONO

Adotamos modelos de producgao,
baseados em tecnologias de baixo
carbono na pecuaria, que nos permitem
oferecer produtos diferenciados aos
consumidores. E o caso dos cortes
comercializados sob a marca Vival,
produzidos sob o conceito de Carne
Carbono Neutro (CCN). Nesse formato,
os animais sao criados em sistemas em
que se integram pecuaria-floresta, que
permitem neutralizar as emissodes de
metano pelos animais. Para isso, sao
utilizadas técnicas como Integracao
Lavoura Pecuaria Floresta (ILPF),
voltadas a conciliar e equilibrar pastos e
biodiversidade. Esses modelos resultam
de parceria inédita que estabelecemos
com a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuadria (Embrapa), em 2018, para

fomentar a adogao de praticas mais

sustentaveis a pecuaria, certificando
carnes derivadas de tais sistemas.
Além do Carne Carbono Neutro (CCN),
também estamos trabalhando, juntos,
no conceito de Carne de Baixo Carbono
(CBC), que sera langado em breve.

@ Mqrfrig RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

DESEMPENHO DAS EMISSOES DE GEE

Nossas emissdes sao calculadas com base na
metodologia The Greenhouse Gas Protocol: A
Corporate Accounting and Reporting Standard (Revised
Edition) e IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas
Inventories, 2006. Os fatores de emissao da compra
de animais e carne, por sua vez, basearam-se nas
metodologias IPCC (fermentacao entérica e gestao de
residuos) e na norma PAS2050, do British Standards
Institute. Nossos dados internos foram utilizados para
estimar as emissdes associadas a produtos e animais
adquiridos de terceiros, cujo cdlculo se baseou nos
fatores de emissao retirados do Anuario Agricola
Brasileiro (FNP - Agrianual).

EMISSOES DECORRENTES DA PECUARIA

Em 2021, nossas emissdes totais, incluindo escopos 1,
2 e 3, somaram 28,2 milhdes de toneladas de CO2-e.
Esse ndmero considera, em seu escopo 1, as emissoes
de fermentacdo entérica bovina e a gestao de dejetos
na Unica unidade de confinamento que possuimos,
localizada no Uruguai, e as emissoes de fermentacao
entérica de escopo 3 de nossa cadeia de valor. Outras
emissoes da nossa cadeia de suprimentos também
sao calculadas no escopo 3. Mais informacdes podem
ser acessadas no CDP Mudancas Climaticas

VARIAVEIS QUE

CONSIDERAMOS NA
MEDICAO DAS EMISSOES DE
GASES DE EFEITO ESTUFA:

Fermentacao Entérica*
(arroto do boi)

Manejo de dejetos*
(Decomposicao do
esterco em
confinamento)

Combustao Estacionaria
(Caldeiras,
Geradores, Fornos.)

Combustao Movel
(Transporte de

matéria- prima nas
unidades, equipamentos
utilizados para a
producao)

Efluentes

Compra de
energia elétrica

*Operacodes proprias

[ \ Tl )

Emissoes de

gases efeito estufa

2

f
K

Compra de matéria-prima
de terceiros (carne de
aves, ovinos, suinos e
bovinos)

Compra de insumos
para racao (alimentacéao
em confinamentos)

Transporte e distribuicao
(upstream)

Residuos gerados
(Tratamento em empresas
terceiras)

Compostagem

Fermentacao Entérica
(arroto do boi)

Viagens a negodcios
(transporte terrestre e
aéreo)

Deslocamento
casa-trabalho
(transporte terrestre)



https://www.cdp.net/pt/responses?utf8=%E2%9C%93&queries%5Bname%5D=Marfrig+Global+Foods

DESEMPENHO EM 2027 B .

[GRI 305-1; 305-2; 305-3; FB-MP-110A.1] ® REDUCAO NAS EMISSOES ABSOLUTAS: reducao 14,0%
nas emissoes de escopos 1e 2, e de 1,33% no escopo
3, quando comparados os desempenhos de ambos os

Emissdes em tCO,_ anos. [GRI305-5]

Escopo 1 Escopo 2 SR 2 ® EMISSOES DECORRENTES DA PRODUCAO DE RACAO: o

2021 2020 2021 2020 2021 2020  Total 2021 Variagdo volume total de emissBes no nosso Unico confinamento
proprio, no Uruguai, e que possui producao de racao em
387.613 528.064 245.630 208.702  27.562.385 27933.774  28.195.628 -1,66% suas instalacdes, foi de 6,37 mil tonCO2eq.
Variacio 2021x2020 ® FERMENTACAO ENTERICA - REDUCAO DAS EMISSOES:
somos pioneiros, do setor, em incluir a fermentacao
Escopo 1 -26,60% entérica dos animais no grupo de fontes de emissdes
Escopo 2 17.69% quantificadas no escopo 3 do nosso inventario. Nesse
Escopo 3 -133% item especificamente, observamos reducao de 1,22% no
Escopo 1+2 14.05% volume de emissdes, em comparagao ao ano anterior.

INTENSIDADE DAS EMISSOES

[GRI 305-4]
Escopo 1+2 Escopo 3
tCO2eq/ton. Prod. 2020 2021 Variagao 2020 2021 Variacao
Marfrig Global Foods 0,22 0,19 -14% 8,16 8,08 -1%

' Os valores informados neste relatério poderdo sofrer alteragcdo apds o més de maio, devido ao processo de auditoria, que nao foi finalizado até a

data desta publicagdo. Dados mais atuais serdo publicados no CDP. As emissdes mensuradas consideram a totalidade das operagdes da empresa,
nos diferentes paises.
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RECURSOS NATURAIS

[GRI 103-2; 103-3]
Nesse pilar:
® Acoes de gerenciamento do consumo de agua

©® Acdes de gerenciamento da energia

AGUA

[GRI 303-1]

A disponibilidade de dgua é um dos fatores mais
impactados pelas mudancas climaticas, ja que esse
fendmeno se reflete na alteracao do ciclo hidroldgico.
Cientes desse contexto, e diante da importancia essencial
que a dgua exerce para a seguranca e qualidade de
alimentos e, consequentemente, as nossas operacoes,
conduzimos esse tema a partir de alguns parametros:

® Diretriz global e Unica para toda a Empresa.

® Andlise dos riscos hidricos aos quais nossas operacdes
estao expostas.

® Melhoria continua da eficiéncia no uso do insumo, com
medicOes e monitoramentos constantes.

©® Observacao das exigéncias sobre a qualidade da dgua
tratada feitas pelos mercados aos quais exportamos
produtos.

(O) Mdrfrig RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

® Medidas para uso racional da dgua em nossas
plantas, que incluem a adocao de equipamentos
eficientes e treinamentos de equipes sobre o tema.

Disseminacao de orientacdes sobre boas praticas de
gestao da agua ao longo de nossa cadeia de valor.

Em 2021, a empresa nao esteve sujeita a nenhuma
multa, ordem de execucao e/ou outras penalidades por
violacOes regulatodrias relacionadas a agua.

20%

E A REDUCAO QUE BUSCAMOS ATINGIR, ATE 2035,
NO VOLUME DE AGUA CONSUMIDO

para a producao de uma tonelada de produtos.

Essa meta, perseguida globalmente, toma a nossa
performance em 2020 como base. Para defini-la,
distribuimos os volumes de reducao do consumo

de dgua a serem perseguidos pelas unidades
operacionais, considerando a situacao hidrica de cada
uma. Ou seja: unidades em areas de estresse hidrico
tém metas mais desafiadoras que outras, em regides
com maior disponibilidade hidrica. Outro diferencial
€ que a meta de reducao do consumo de agua esta
vinculada a remuneracao varidvel dos responsaveis
pelas unidades e diretoria.

Outras praticas que nos destacam na gestao do
consumo de agua, entre as empresas do setor:

® 100% das nossas unidades operacionais' possuem
Estacoes de Tratamento de Agua (ETAs). Em 2021,
instituimos auditorias internas nessas instalacoes, para
reforcar ainda mais o controle da qualidade do insumo
utilizado nas rotinas de trabalho. No periodo,

® 100% de nossas ETAS possuem auditoria mensal

® 100% das nossas plantas, nos diferentes paises em que
estamos presentes, realizam medig¢oes do volume de
agua captada.

©® Indicadores de gestao. As iniciativas e acdes adotadas
para o gerenciamento do consumo de agua sao
acompanhadas por trés indicadores:

1. Volume de agua captada por unidade de producao
(m3/ton de produtos)

2.Volume de agua captada por unidade de producao
(m?3/cabeca)

3. Porcentagem de dgua de reudso

As informacdes detalhadas sobre o uso e consumo

de dgua em nossas operacoes estao disponibilizadas
no questionario de Seguranca Hidrica do CDP (Carbon
Disclosure Project), disponivel no website da iniciativa.

'Unidades localizadas na América do Sul.




NOTA AEM
SEGURANGA HIDRICA

Pelo segundo ano consecutivo,
somos nota A em seguranga
hidrica no CDP, marca inédita

CONSUMO DE AGUA EM 2021

Registramos, no periodo, um aumento de 6,07% no consumo de dgua, em relacao ao ano anterior. Tal oscilagao reflete o

incremento de producao nas operacdes da América do Norte, o que levou a uma demanda 13,42% maior do insumo. Ja nas

operacOes da Ameérica do Sul, tivemos uma reducao de 2,04% no consumo de agua.

TOTAL DE AGUA RETIRADA, POR FONTE

alcangada por uma empresa [GRI 303-3]
do setor de proteina bovina
globalmente. América do Norte América do Sul Totais
. . Em m3 2020 2021 % 2020 2021 % 2020 2021 %
Essa pontuagdao, conferida
anualmente pelo CDP, é um Aguas de
s e - superficie - 102133 ~  8906.560  8.339.310 ~6,40% 8906560  8.441.443 -5,22%
reconhecimento as boas praticas )
que temos adotado para o AgLas
! ! subterraneas 7.390.893 13.184.300 78,4%  4.505.994 4.195.388 -690% 11.896.887 17.379.688 46,09%
consumo responsavel de dgua
€ para instituir processos, em Agua de retiso - 1887005 - - 623100 - - 2510105 -
nossas operagoes e na cadeia de )
valor. O CDP é uma plataforma Agua de outras
. P fontes 5.986.899 - - 83.955 63.873 -2390%  6.070.854 63.873 -98,95%
global que reune dados da
performance ambiental de Totais 13.377.792  15.173.438 13,4% 13.496.509 13.221.671  -2,04% 26.874.301 28.395.109 5,66%
empresas, reportados por elas
mesmas, e tem o intuito de dar
transparéncia a tais informacdes,
contribuindo para a tomada FONTES DAS AGUAS UTILIZADAS INDICE DE INTENSIDADE DO USO DA AGUA
3
da decisao de investidores e a m?/ton
formulacdo de politicas publicas. A. Norte A. Sul
Aguas de superficie 0.7% 631% 2HEPE 25003 “
Aguas subterraneas 86,9% 31,7% HEREEI SiE A IE 2%
Agua de reuso 12,4% 47%
Agua de outras fontes - 0,5%
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(@) Marfrig

Na América do Sul, as dguas de superficie sao a principal
fonte de uso: respondem por 63,2% do total, seguidas
pelas subterraneas (317%). Esse retrato é diferente do
observado na América do Norte, onde os mananciais
subterraneos respondem por parcela expressiva da
captacao (86,9%) e a agua superficial representa 0,7%.

Em relacao a captacao subterranea, algumas unidades da
América do Norte utilizam aguas provenientes de uma
combinagao de pog¢os com abastecimento publico. Ja na
Ameérica do Sul, as opera¢des contam com po¢os, pontos
de captacdo superficial e aquisicdo de terceiros. Todas as
unidades possuem outorga de captagao. Nao ha retirada
superior ao limite determinado, medida que protege os
mananciais de abastecimento.

Nossos resultados de consumo sao reportados
anualmente nos indicadores de Agua, Supply Chain e
Water nos relatdrios CDP. Mais informacdes em
https://la-pt.cdp.net/
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COMO A AGUA E GERENCIADA
[GRI 303-1; FB-MP-140a.2]

O consumo da agua em nossas operagoes ¢ gerenciado
por meio de rotinas rigorosas de boas praticas e alto
controle da qualidade e quantidade, o que aborda:

© Medicao e monitoramento: processos para
acompanhamento continuo do uso da agua em nossas
operacdes, inclusive observando as exigéncias feitas
pelas agéncias ambientais dos respectivos paises em
que operamos. Os dados apurados sao auditados por
terceira parte.

® Tratamento: todas as nossas unidades contam com
EstacOes de Tratamento de Agua (ETA) adequadas ao
respectivo manancial de captagao — subterraneo ou
superficial, por exemplo —, 0 que permite que a dgua
tratada atenda aos padroes de potabilidade exigidos
pelas legislacOes de cada pais em que operamos.

© Gestao baseada em riscos hidricos: utilizamos o
AQUEDUCT, ferramenta do WRI (sigla em inglés do
Instituto Mundial de Recursos), que identifica as
sensibilidades relacionadas a qualidade ou quantidade
de dgua disponivel em nossas operacdes globais. Esse
processo é complementado pelo levantamento in loco
da situacao hidrica em cada unidade.

® Eficiéncia hidrica: adotamos diversas medidas para
diminuir o consumo de agua nas unidades, como
equipamentos redutores de vazao e de automacao,

entre outros, além de agenda de treinamento aos nossos
colaboradores. Em areas que nao demandam agua

com padrao de potabilidade, adotamos projetos para
reutilizacao do insumo.

® Metas de consumo: as unidades produtivas possuem
metas de reducao do consumo de agua condizentes
com o volume de producao e as caracteristicas da
localidade.

Na cadeia de valor, engajamos nossos parceiros a também
adotarem boas praticas na gestao de dgua. Varias delas
sao disseminadas por meio do Marfrig Club, no pilar
"Respeito Ambiental”, que abrange esforcos para minimizar
os impactos da atividade pecudria no meio ambiente.

Os temas vinculados a boas praticas no uso da dgua sao
abordados no Guia de Praticas Sustentdveis Marfrig Club.
As orientacdes incluem:

©® Redugao no consumo de agua na criagao dos animais:
estimulamos os produtores a investirem em animais que
possuem caracteristicas genéticas que permitam o abate
precoce.

©® Uso de agua na alimentacao dos animais: o abate
precoce também leva a uma menor demanda pelo
insumo na producao de insumos destinados a
alimentacao animal.

Conheca o material em https://sustentabilidade.marfrig.

com.br/.



https://la-pt.cdp.net/
https://sustentabilidade.marfrig.com.br/
https://sustentabilidade.marfrig.com.br/

PROGRAMA "AGUA SEGURA"

O "Agua Segura” é um projeto

que estamos desenvolvendo, no
Uruguai, para ajudar os pecuaristas
a estarem mais preparados diante
de situagdes de déficit hidrico e,
consequentemente, melhorarem
a qualidade da agua utilizada nas
propriedades e a eficiéncia da
produgao. Langcado em 2021, em
formato piloto, fornece financiamento
as fazendas para perfuragao do
solo e colocagao de bombas d'agua
que utilizam energia solar ou outras
solugdes que melhor se adaptam as
necessidades da localidade. Para
ter acesso aos recursos, o produtor
estrutura um projeto, incluindo
plano de trabalho e orgamento, em
parceria com uma das empresas de
perfuragdo previamente selecionadas,
e o submete a nossa apreciacao. Se
aprovado, a obra é executada. Ao
longo de 2021, foram iniciadas as
instalagdes dos trés primeiros pogos,
e a meta é chegara 40 em 2022,
principalmente nas regides de Salto,
Artigas e Tacuarembd.
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Risco Hidrico

[FB-MP-140a.2]

NAS NOSSAS OPERAGOES

A maior parte de nossas unidades estda em areas
consideradas de baixa exposicao a riscos hidricos
significativos, nos diferentes paises em que estamos
presentes. Sao 22 as unidades em regides de baixo ou
baixo a médio risco de estresse hidrico, e 11 unidades em
regides que apresentam médio a alto ou extremamente
alto nivel de estresse. Ha unidades em areas de extremo
risco, como € o caso de Liberal nos Estados Unidos, e de
alto estresse hidrico, como Itupeva (Brasil) e Patagbnia
(Chile). A lista completa das unidades pode ser encontrada
nosso website, aba Sustentabilidade/ Recursos Naturais/
Gestao Baseada em Riscos Hidricos.

QUANTIDADE DE UNIDADES EXPOSTAS A ESTRESSE HIDRICO

Baixo

a Maédio Extremamente
Baixo médio aalto Alto alto
Argentina 2 2 1 _ —
Brasil _ 6 5 1 _
Chile _ _ 1 1 _
Uruguai 6 _ _ _ _

Estados
Unidos 4 2 1 @) 1

Fonte: Aqueduct

De acordo com a atual avaliacao de risco hidrico, realizada
com base nas informacgdes disponibilizadas pela ferramenta
Aqueduct, do WRI, a unidade de Colbnia, localizada na bacia
do rio Quinto, na Argentina, tem um equilibrio qualitativo
avaliado como "médio a alto”, resultando numa situacgao de
risco médio para a bacia. Por sua vez, a unidade de Bagé,
localizada na bacia do Rio Negro, no Brasil, tem um equilibrio
qualitativo avaliado como "baixo a médio” resultando numa
situacao de risco baixo para a bacia. Contudo, nenhuma
unidade operacional se encontra em drea de elevado estresse
hidrico do ponto de vista qualitativo. As unidades da National
Beef por sua vez, estao localizadas em dreas em que o risco
qualitativo da agua utilizada em suas operacdes varia entre
baixo e “baixo a médio".

NA CADEIA DE FORNECIMENTO

Assim como em outras frentes, a gestao do risco hidrico ndo
se restringe as nossas operagoes. Para engajar 0os N0ssos
fornecedores a melhores praticas nesse tema, demos

inicio ao mapeamento da disponibilidade hidrica em nossa
cadeia de valor, medida que se somarad ao Nosso sistema
de monitoramento geoespacial e ao mapa de mitigagao

de riscos de desmatamento. Nesse sentido, fizemos a
interseccao de mapas da situagao hidrica nas regides em
que trabalhamos com a localizacao de nossos fornecedores
de gado para abate. Dessa forma, pudemos avaliar o

risco hidrico e direcionar acoes, tanto orientativas quanto
preventivas, para a melhoria da gestao da dgua em nossa
cadeia de fornecimento, incluindo metas, controle e uso
racional. Esse mapeamento hidrico também se estende ao
fornecimento de produtos para alimentacao animal.




(@) Marfrig

CAPTACAO DE AGUA - AREAS DE EXTREMO
E ALTO ESTRESSE HIDRICO

As trés unidades localizadas em dreas com risco de
estresse hidrico retiraram 5.498.075 m? de agua em 2021,
o que equivale a 19,36% do total de dgua em nossas

unidades no ano:

INVESTIMENTOS EM EFICIENCIA HiDRICA

Em 2021, investimos mais de R$ 23 milhdes em melhorias

relacionadas a gestao da dgua em nossas unidades,

recursos direcionados principalmente a reformas de

reservatorios de agua tratada e revitalizagdes no sistema

de tratamento. Esse montante representa um aumento de

26% em relacao ao CAPEX do ano anterior.

Em relacao aos gastos operacionais (OPEX), foram
desembolsados R$ 43 milhdes para melhorias no
tratamento de afluentes e efluentes, além manutencdes
gerais, soma que supera em 66% o total de 2020.

Aguasde
superficie = Aguas subterraneas
% em % em
relagdo relagdo
m3  ao total m3 ao total
ITUPEVA (Brasil) - - 22.695 100
LIBERAL (EUA) - - - 100

PATAGONIA (Chile)

63.873 100

Capex Opex

2020 2021 2020 2021
Argentina R$ 118,14 mil R$ 2,95 milhoes - -
Brasil R$ 1412 milhdes R$ 18,71 milhoes R$ 14,08 milhoes R$ 3214 milhoes
Uruguai R$ 4,00 milhoes R$ 1,34 milhoes R$ 11,81milhoes R$ 10,90 milhoes
TOTAIS 18.238.140,00 23.003.500,00 25.890.000 43,04 milhoes

Obs.: No Chile, onde temos uma unidade de abate de cordeiros na Patagbnia, ndo houve projetos de infraestrutura ou de tratamento de dgua nesses periodos.
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ENERGIA

Nesse pilar:

® Gerenciamos o consumo de energia em Nossas
operacoes, insumo também impactado pela
disponibilidade da dgua, dado que, no Brasil, a principal
fonte de energia é a hidrica. A escassez de dgua e se
reflete na oferta de energia, provocando potenciais
variacoes de precos do insumo.

Um dos principais avancos que temos feito, na gestao do
uso de energia, tem disso a migracao do abastecimento
para o mercado livre. Em 2021, conseguimos levar todas
as operacdes do Brasil para essa modalidade de contrato,
na qual temos liberdade para escolher os fornecedores
e, consequentemente, optar pelos que utilizam fontes
limpas, como pequenas centrais hidrelétricas, além
de usinas solares e edlicas, entre outras. Essa medida
também contribui para gerenciar os riscos de variagao de
precos, pois nos garante a compra do insumo com valores
previamente estabelecidos. Com isso, pudemos adquirir
mais de 90% da energia utilizada no periodo, em nossas
operacoes, no mercado livre.

A busca por fontes mais sustentaveis de energia, que
substituam as tradicionais, € uma prioridade para nds. No
Uruguai, por exemplo, possuimos um parque edlico que
gera energia suficiente para atender 30% da demanda da
planta de Tacuarembd, em média. J& nos Estados Unidos,
temos utilizado o metano, existente no biogds, como
combustivel para operar as caldeiras. Esse gas, que deriva
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da purificagao do biogds produzido a partir de residuos
organicos, como os dejetos do gado, auxilia também

na reducao das emissoes de Escopo 1, uma vez que o
metano gera volume 28x maior de efeito estufa que o gas
carbodnico. Dessa forma, nossas operacdes tém ganho
duplo nesse processo.As medidas que adotamos para
gerenciar o consumo de energia ainda incluem:

©® Racionalizagdo do consumo, disseminando, entre nossos
colaboradores, boas praticas por meio de treinamentos e

acoes continuas de comunicacao.

© Adocgao de equipamentos de eficiéncia energética em
nossas operagoes.

® Treinamentos das equipes, disseminando boas praticas
para 0 uso consciente de energia.

© Reaproveitamento de energia, como a reutilizacao da
energia térmica nas caldeiras e graxarias.

® Indicadores para acompanhar o consumo de energia de
forma continua, o que nos permite buscar melhorias nas
unidades produtivas. Utilizamos duas métricas:

® KWh por tonelada de produto

® KWh por cabeca de gado

GAS METANO COMO COMBUSTIVEL

A unidade de Liberal, no Kansas, (EUA)
inova ao utilizar gds metano como
combustivel de suas caldeiras. A
substituicao é possivel porque a unidade
desenvolveu um sistema especifico, por
meio do qual captura o biogdas e, apds
ser tratado, o metano retirado é utilizado
como combustivel dos equipamentos. O
volume captado nessas aguas residuais
supre 1/3 da energia necessdria para a
operagao das caldeiras, também movidas
por gas natural.

Esse processo, concluido em 2021 e para
o qual foram destinados US$ 13 milhoes,
é inspirado em experiéncia de outra
unidade da National Beef. Em Dodge,
lowa, foram investidos aproximadamente
US$ 20 milhdes na construgcao, em 2004,
de uma estagdao municipal de tratamento
de dguas residuais. Essa estrutura, em

operagao desde 2006, também coleta o

metano de aguas residuais e o injeta no

sistema municipal de distribuigao de gas
natural, beneficiando toda a cidade, e
distribui efluentes tratados, para uso em
irrigacao de terras.




OUTROS AVANGCOS NA GESTAO DE ENERGIA:

® Em 2021, passamos a publicar nossas metas de uso
de energia renovavel no CDP (ciclo 2020). Com isso,
reforcamos nosso compromisso em buscar fontes
limpas do insumo e, ao mesmo tempo, reduzir o
consumo da energia em nossas operacgoes.

® Passaremos a adquirir certificados de energia renovavel
para compensar as emissdes de carbono de nossas
operacoes. Em 2021, estruturamos um plano de a¢des
nesse sentido, que comecara a ser executado em 2022.

INDICE DE INTENSIDADE DO USO DE ENERGIA

DESEMPENHO EM 2021

No ano, nosso consumo de energia totalizou 3,76 milhao

de GJ, superando em 38,5% o volume do ano anterior. A
maior demanda ocorre na operagao da Ameérica do Sul: com
maior ndmero de plantas, respondeu por 57,6% do total

do consumo. Um ponto de destaque é o uso de energia
renovavel, no qual temos alcancado evolugdes importantes.
No ano, essas fontes responderam por 29% do total utilizado.

Em relacao a intensidade de energia, a proporcao de 11 GJ para
cada tonelada produzido. A operacao da América do Norte foi
mais eficiente que a operacao na América do Sul. [GRI302-4]

[GRI 302-3]
Em GJ/Ton 2020 2021 %
0,8 1,1 38%
Ameérica do Norte 0,74 0,79 7%
Ameérica do Sul 0,87 158 82%
CONSUMO DE ENERGIA
[GRI 302-1; FB-MP-130a.1]
Renovaveis Nao - Renovaveis Totais
Em GJ 2020 2021 Var. % 2020 2021 Var. % 2020 2021 Var. %
Ameérica do Norte 189.486 330.733 74,5% 1.277.345 1.280.824 0,3% 1.466.831 1.611.557 9,9%
América do Sul 705.398 761.241 79% 555.113 1.391.965 150,8% 1.260.511  2.153.206 70,8%
Total 894.884 1.091.974 22,0% 1.832.458 2.672.789 459% 2.727.342 3.764.763 38,0%
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EFLUENTES E RESIiDUOS

Nesse pilar:

® Gerenciamos os processos de descarte dos efluentes,
buscando a melhoria continua

® Administramos o cuidado com os residuos sdlidos
decorrentes de nossas operacdes, de forma que tenham
a destinagao correta.

Meta

15%

DE REDUCAO DO VOLUME DE EFLUENTES GERADOS EM
NOSSAS OPERACOES, ATE 2035.

Essa é a meta global que estamos perseguindo,
determinada em nivel de operacao nacional e,
posteriormente, redistribuidas de acordo com a realidade
de cada unidade.

GESTAO DE EFLUENTES
[GRI 303-2]

Utilizar a dgua de forma responsavel em nossas operacdes
também compreende o cuidado com os mananciais. Por
isso, temos buscado, a cada ano, aprimorar nossas praticas
em relacao ao descarte de efluentes, a fim de minimizar o
impacto de nossas operag¢des sobre o meio ambiente.

(O) Mdrfrig RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

Em 2021, nossas operacoes produziram 23.247.550 m? de
efluentes. Os dados referentes a geracao de efluentes em
2020, em todas as nossas operacoes, foram certificados
por empresa terceira, no processo de auditoria de nosso
inventario de emissoes de gases de efeito estufa. Essa
verificagao externa também esta prevista para acontecer

em 2022, referente aos dados de 2021.

© Estacoes de Tratamento de Efluentes (ETE): os efluentes
gerados nas diversas etapas produtivas, em nossas
unidades, sao tratados antes de serem devolvidos
a0 meio ambiente. Isso é possivel porque 100% das
nossas plantas contam com ETEs, estruturas nas quais o
iNnsuMo passa por tratamentos fisico-quimicos, seguidos
por bioldgicos, para que, no fim do processo, atenda
aos padroes de lancamento exigidos pelas legislacoes
federais ou estaduais aplicaveis.

® Reuso: pelo fato de produzirmos alimentos, e tendo
em vista Nosso compromisso com a qualidade e
a seguranca dos alimentos, temos restricdes para
utilizar agua de redso em nossas operagdes. Assim, as
iniciativas realizadas nessa direcao estao voltadas a
processos que Nao exigem que o insumo seja potavel,
como € o caso da reutilizacdo da agua na retrolavagem
dos filtros das estacOes de tratamento de dgua (ETA),
para o procedimento na drea externa do frigorifico
(jardins, patios e vias).

® Em paralelo, desenvolvemos acdes voltadas a nossos
fornecedores, para engaja-los nas melhores praticas em

relagao a esse tema, por meio do Marfrig Club. Nesse
protocolo, constam orientacdes sobre boas praticas

de uso da agua e tratamento de efluentes, protecao de
mananciais e cuidados para evitar contaminacoes, pelas
aguas residuadrias geradas, nas moradias, estabulos

e demais instalac¢des. Os fornecedores também
encontram informacdes sobre tratamento de efluentes
no nosso website de Sustentabilidade.

o . ~
100 /o das unidades possuem Estacdes de Tratamento
de Efluentes (ETEs), o que lhes da autonomia para receber e
tratar os efluentes gerados nas diversas etapas produtivas.

RS 30 m“haes em investimentos na

modernizagao das ETEs e ETAs instaladas em nossas
unidades operacionais. Com o uso de sistemas bioldgicos
e tecnologias de segregacao, temos avancado em
processos eficientes de tratamento de efluentes.

FERTIRRIGACAO

Temos ampliado o uso da fertirrigacdo em nossas
operacOes. Em vez de descartarmos a agua apos utiliza-la
em Nossos processos produtivos, destinamos o efluente
tratado a irrigagao de areas produtivas de fazendas
proximas as nossas plantas. Por capturar matéria organica
e nutrientes ao longo do processo industrial, ele oferece,
as plantacoes, melhoria do solo e do cultivo, diminuindo,




NOVO SISTEMA
DE TRATAMENTO DE
AGUAS RESIDUAIS

Todas as aguas residuais da unidade

de Liberal, no Kansas (EUA) -
aproximadamente 7 bilhdes de

litros de agua por ano — passam por

tratamento e sao reutilizadas na
irrigacdo de terras agricolas. Esse
processo é fruto de investimentos
de US$ 50 milhdes em uma
estagao de tratamento, concluida
em 2021, que contemplou, entre
outras melhorias, procedimentos
de limpeza e purificagdo da agua.
Também foram destinados cerca
de US$ 6 milhdes para sistemas

de irrigagao do efluente tratado,

utilizado como fertilizante por
produtores parceiros proximos ao
frigorifico.
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inclusive, a adubagao com fertilizantes convencionais. No
Brasil, por exemplo, as unidades de Tangara da Serra (MT)

e Bataguassu (MS) realizam a fertirrigacao, destinando

o efluente, apds tratamento, para ser utilizado como
fertilizante em plantacdes e pastagens. Em outras unidades,
tanto na Ameérica do Norte e América do Sul, ha a pratica

de coleta do biogas no tratamento de efluentes e sua
respectiva queima, processo que se reflete na reducao de
nossas emissoes de escopo 1.

16% das nossas unidades, no Brasil, ja adotaram a fertirrigacao
em suas rotinas de trabalho. Outros 16% estao em fase final de
instalacao do processo e 16% finalizaram estudos ambientais
no periodo, concluindo os projetos técnicos.

RESIDUOS SOLIDOS

Adotamos diversas praticas para garantir que os residuos
sdlidos gerados em nossas operagdes tenham a destinacao
correta. Todos os processos incorporados, nesse sentido,
observam as exigéncias das localidades em que nossas
plantas estao instaladas. No Brasil, por exemplo, seguem as
diretrizes estabelecidas pela Politica Nacional de Residuos
Sdélidos (PNRS). Tal documento visa, entre outros pontos,
disseminar a responsabilidade compartilhada pelo correto
descarte dos materiais, incentivando tambeém a reutilizagao
e a reciclagem. Um exemplo de pratica prevista nesse
normativo é a compensacao ambiental dos residuos
derivados de embalagens pds-consumo. Temos, no pals, a
pratica de adquirir certificados de reciclagem, documentos
emitidos por empresas especializadas que facilitam a

negociacao e venda de materiais reciclaveis a cooperativas,
de forma a contribuir a logistica reversa.

Outras praticas adotadas em nossas operacdes no
gerenciamento de residuos sélidos:

© Sistema de Gestao Ambiental: todas as unidades
operam sob nosso Sistema de Gestao Ambiental,
que, entre outras praticas, prevé condutas para
armazenamento, transporte e descarte de materiais,
incluindo os denominados como perigosos, caso das
substancias quimicas, por exemplo.

© Coletas seletivas: as unidades fazem a triagem dos
materiais, separando-os em diferentes classificacoes,
para que possam ser reutilizados, reciclados ou
recuperados, de acordo com as caracteristicas, requisitos
legais e exigéncias dos 6rgaos ambientais de cada pails.

© Conscientizagdo e treinamento: os funcionarios
participam de treinamentos periddicos sobre o tema, e
sao continuamente orientados para que fagam o correto
descarte do material em suas rotinas de trabalho.

® Produtos perigosos: empregamos rigidos
procedimentos para armazenar, transportar e descartar
os produtos perigosos, o que inclui monitoramento
ambiental e plano de contingéncia segmentados
por tipo de ocorréncia e de substancia. Nossas
unidades possuem sistemas de gestao ambiental para
acompanhar a destinacao desses itens.




® Gestao por indicadores: nossas praticas para o
tratamento de efluentes e residuos sao acompanhadas DESTINAGCAO DOS RESIDUOS
por indicadores que permitem observar o [GRI 306-5]
desempenho das unidades nesses temas e buscar

AMERICA DO NORTE AMERICA DO SUL
aperfeicoamentos. Utilizamos as seguintes métricas:
indice de Qualidade do Tratamento de Efluentes Perigosos Nao-perigosos Perigosos Nao-perigosos
(IQTE)’ quantidade de residuos nao perigosos gerados Em mil toneladas 2020 2021 % 2020 2021 % 2020 2021 % 2020 2021 %
por animal abatido e quantidade de residuos nao ATERRO - PROPRIO
perigosos gerados por tonelada de processados + TERCEIRO - 0,00 - 47 49 56,79 1958% 0,20 0,30 50,00% 2924 3494 19.49%
produzida. COMPOSTAGEM - - - 7966 7583 -481% - - - 8106 3,22 -96,03%
INCINERACAO - - - - - 0,02 - - 0,30 549  1730,00%
® Para estimular nossos fornecedores a adotarem
— — — 00 2 _ _ _ OO
boas praticas de gestao de residuos, oferecemos MECSCLAGE e SO lese QR0 2 Ot TS
orientacdes por meio do Marfrig Club, que, entre outras OUTRAS DESTINAGOES - - - - - 0,06 - = 333 1190 25736%
recomendag(”)es, esta a de que todas as fazendas VOLUME TOTAL 200 0,00 - 13151 13770 4.71% 0,28 0,30 618% 12947 55093 -56,80%

fornecedoras tenham um plano documentado

para conduzir esse tema. Conhega em hl‘tpSZ// ' Volume de residuos perigosos destinados em 2021 pela operagdo da América do Norte foi de 1 tonelada.
Sustentabilidade.marfrig.com.br/ 2 Volume de residuos perigosos destinados a reciclagem em 2020 pela operagao da América do Sul foi de 90 quilos.

DESEMPENHO EM 2021

Nossas operacdes geraram 283 mil de toneladas de
residuos em 2021, volume 7% maior que o total de 2020.
Desse montante, 300 toneladas sao residuos perigosos,

assim classificados itens como latas de tinta, estopas TEMOS NO BRASIL, A PRATICA DE ADOQUIRIR CERTIFICADOS DE
com contaminantes, lampadas de vapor de mercurio,
entre outros. RECICLAGEM, DOCUMENTOS EMITIDOS POR EMPRESAS ESPECIALIZADAS

QUE FACILITAM A NEGOCIACAO E VENDA DE MATERIAIS RECICLAVEIS A
COOPERATIVAS, DE FORMA A CONTRIBUIR A LOGISTICA REVERSA.
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

Atuar de forma socialmente responsavel é um principio
que permeia 0 nosso foco em promover a pecuaria
sustentavel. Preservar e zelar pela biodiversidade no
Brasil, em especial dos biomas Amazbnia e Cerrado,
passa por promover a inclusao socioecondmica de
produtores, reintegrando os pecuaristas bloqueados apds
as adequacdes providenciadas, de forma que voltem a
cumprir nossos critérios de sustentabilidade.

2.054 fazendas foram reincluidas em 2021, a partir de
acoes previstas no Marfrig Verde+, que contribuiram
para que esses fornecedores voltassem a operar

em conformidade com nossos compromissos
socioambientais. Esse nimero representa 26% dos
fornecedores ativos no periodo.

A inclusao dos fornecedores — aspecto que integra o
tripé que apoia o Marfrig Verde+ ao lado de producao
e conservagao — € uma medida de altissimo impacto
positivo, que Nao se restringe a preservacao ambiental.
Ao bloquear fornecedores por irregularidade em

suas operacoes, provocamos uma diminuicao no
faturamento da propriedade, que se desdobra ndo sé em
degradacao das praticas produtivas, mas em demissdes
de funcionarios e queda de renda para familias g,
consequentemente, para as economias locais. [GRI308-2]
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Outro fator que permeia a nossa atuacao € o respeito

aos Direitos Humanos. Repudiamos o uso de mao de
obra infantil e andloga a escrava, e propagamos essa
mesma conduta a nossa cadeia de valor ao exigi-la de
nossos fornecedores no momento da contratacao e para a
manutencao das relacdes comerciais.

Temos consciéncia dos impactos sociais que nossas
operacoes provocam. Assim, em paralelo a esses

trabalhos em nossa cadeia de fornecimento, buscamos
contribuir efetivamente para o bem-estar e o crescimento
socioecondmico das localidades em que estamos
presentes. Desenvolvemos diversos programas, nos
diferentes paises em que atuamos, como o Instituto Marfrig
e a parceria com o Hospital de Amor, no Brasil, além de
campanhas e doacoes realizadas nos demais paises.

INSTITUTO MARFRIG FAZER E SER FELIZ

Para contribuir com as comunidades em que esta presente,
a Companhia mantém o Instituto Marfrig Fazer e Ser Feliz
desde 2011. Com instalagdes em trés dos municipios

que abrigam as unidades — Promissao (SP), Bataguassu
(MS) e Chupinguaia (RO) —, a entidade sem fins lucrativos
desenvolve acdes direcionadas a cerca de 150 criancas

6 e 11 anos, matriculadas em escolas publicas. As
atividades sao desenvolvidas no contraturno escolar,
de segunda a sexta-feira, abrangendo reforco
estudantil e informatica, além de aulas de artesanato
e ensinamentos biblicos. Em 2021, em decorréncia da
pandemia da Covid-19 e atendendo regras sanitarias
e de preservacao da vida, as atividades do Instituto
Marfrig Fazer e Ser Feliz foram suspensas.

HOSPITAL DE AMOR

Desde 201/, mantemos uma parceria com o Hospital
de Amor, centro de exceléncia em Oncologia
localizado em Barretos (SP). Fornecemos carne
necessaria para suprir o consumo didrio do hospital,
que atende cerca de 16 mil pessoas por més. Para
aumentar ainda mais o impacto, criamos o programa
Agro contra o Cancer, para que os pecuaristas
também possam contribuir ao funcionamento do
hospital. A cada animal abatido, nossos fornecedores
podem doar R$ 100, recursos que sao revertidos
para a manutencao dos tratamentos e a prevencao

e diagndstico precoce do cancer, oferecidos pela
entidade ao publico de forma gratuita pelo Sistema
Unico de Sadde (SUS). Em 2021 foram doadas a

em situacao de vulnerabilidade social, com idade entre Instituicao, 91 toneladas de carnes da marca Montana.
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PARCERIAS INSTITUCIONAIS

[GRI 102-13]

Como uma das maiores empresas de proteina animal do
mundo, entendemos o alcance e influéncia que podemos
exercer no engajamento e relacionamento com diversos
atores da sociedade civil e de governos. Nesse sentido,
buscamos fomentar o didlogo de cooperacao e apoiar
diversas iniciativas, além de participar ativamente de
esforcos setoriais em prol do aprimoramento das praticas
de sustentabilidade de nosso setor de atuacao, nas
tematicas de mudancas climaticas, bem-estar animal,
poluicao, antibidticos e proteinas alternativas. Algumas das
principais organiza¢gdes com as quais nos relacionamos:

BEM-ESTAR ANIMAL

ABIEC (Associacao Brasileira das IndUstrias Exportadoras
de Carne): participamos ativamente das discussdes sobre
bem-estar animal nos segmentos industriais, colaborando
com as consultas publicas que visam a construcao de
normas e legislacdes sobre o tema.

WAP (Animal World Protection) e MAPA (Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento):

© Programa de abate humanitario STEPS: fruto de parceria
da WAP com o MAPA. O material sobre boas praticas de
manejo de bovinos, distribuido pela WAP, foi em grande
parte gravado e fotografado nas nossas dependéncias,
em meados de 2007. Também contribuimos com a
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capacitacao da equipe do STEPS em nossa unidade em
Promissao (SP).

® Transporte legal: a cessao de imagens capturadas
durante acompanhamento de embarques, transporte
e desembarque de animais europeus em uma das
unidades localizadas no Rio Grande do Sul, para serem
utilizadas no DVD Transporte Legal, produzido pelo
MAPA, visando o desenvolvimento de profissionais e
incentivo das melhores praticas no manejo de bovinos.

® Materiais de treinamento: apoio ao WAP no
desenvolvimento de materiais de treinamentos e
recomendacdes de praticas aplicaveis a nossa cadeia de
valor.

CIWF (Compassion in World Farming): apoio a
identificacao de oportunidade de melhorias, a partir da
recomendacao de praticas aplicaveis a nossa cadeia de
valor.

Fabricantes de equipamentos: desenvolvimento de
projetos, em conjunto com fabricantes de equipamentos,
que visem a facilitar a operacao e proporcionar melhor
bem-estar aos animais e aos colaboradores.

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa):
parceria estabelecida em 2018 para fomentar a adogao de
praticas mais sustentdveis a pecuaria, certificando carnes
derivadas de tais sistemas.

MUDANCAS CLIMATICAS

Iniciativa para o Comércio Sustentavel (IDH): parceira
no programa Marfrig Verde+, a organizacao holandesa
IDH trabalha com empresas, financiadores, governos e
sociedade civil em favor do comércio sustentdvel nas
cadeias de valor globais.

Global Roundtable for Sustainable Beef: sornos membros
dessa iniciativa, que € voltada a incentivar a produgao de
carne bovina sustentavel como um produto socialmente
responsadvel, ambientalmente correto e economicamente
vidvel, e que priorize o planeta, as pessoas, 0s animais e o
progresso.

Grupo de Trabalho da Pecuaria Sustentavel (GTPS): debate
e formula os principios, padrdes e praticas comuns a
serem adotados pelo setor, com a premissa de construir
uma pecuaria sustentavel, justa, ambientalmente

correta e economicamente vidvel. Dentre os trabalhos
desenvolvidos pelo GTPS e seus membros parceiros,
destaca-se o Guia de Indicadores de Pecudria Sustentavel
(GIPS), voltado a engajar todos os elos da cadeia produtiva
nas melhores praticas de sustentabilidade aplicadas a
pecudria. E formado por produtores, indUstrias, centros

de pesquisa e universidades. Somos associados ao GTPS
desde 20009.

Tropical Forest Alliance (TFA): busca alcancar o
desmatamento zero nas cadeias de producao de carne
bovina, dleo de palma, soja, papel e celulose. Essa alianca




global, criada em 2012 pelo Consumer Goods Forum, redne
0S maiores executivos de diversas industrias produtoras
de bens de consumo, e pelo governo norte-americano.

Coalizao Brasil - Clima Floresta e Agricultura: movimento
composto por mais de 300 representantes do setor
privado, setor financeiro, academia e sociedade civil,
unindo diferentes vozes em prol da lideranca do Brasil
em uma nova economia de baixo carbono, competitiva,
responsavel e inclusiva. Nesse contexto, atua para
promover a sinergia entre as agendas de protecao,
conservagao, uso sustentavel das florestas naturais

e plantadas, agropecuaria e adaptacao as mudancgas
climaticas.

Forca-Tarefa de Rastreabilidade de Carne: grupo liderado
pela Coalizao Brasil Clima, Florestas e Agricultura, que
conta com participacao da Associacao Brasileira das
IndUstrias Exportadoras (Abiec), Associacao Brasileira do
Agronegodcio (Abag) e de outras instituicdes e empresas.

Ministério Publico Federal (MPF) e Imaflora: interacao
que se da por meio do Protocolo Homogeneizado para
Compra de Gado na Industria de Carne Bovina.

Ministério Publico Federal e Instituto Mato-Grossense
de Carne: interacdo voltada a reinsercao de fornecedores
bloqueados: diretos, no curto prazo, e indiretos, no longo
prazo.
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CFA Institute: promove a iniciativa de avaliacao e
aprimoramento da abordagem do monitoramento da
nossa cadeia, com base no exame da documentacao e do
processo.

Agroicone: desenvolve o mapa de riscos de fornecedores
diretos na Amazonia.

Instituto PCl: responsavel oficial pela implementacao da
estratégia "Produzir, Conservar, Incluir” no Estado do Mato
Grosso, no Brasil.

Safe Trace e The Nature Conservancy: atuam conosco No
desenvolvimento de um aplicativo, baseado em blockchain,
para relatar informagdes zootécnicas e ambientais para
a industria de carne bovina, usando o nosso sistema de
geomonitoramento.

Amigos Terra Amazoénia Brasileira: parceria no combate
a triangulagao na venda de gado, por do sistema Visipec,
solucao tecnoldgica desenvolvida com essa finalidade.

H20 Company: responsavel pela avaliagcao do Protocolo
Marfrig.

Geoflorestas: provedor de servicos de geomonitoramento.
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa):

teste e ampliacao dos protocolos Carne Carbono Neutro
(CCN) e Carne de Baixo Carbono (CBCQ).
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RESULTADOS EM 2021

[GRI 103-2; 103-3]

Os numeros de 2021 foram os melhores ja registrados pela Marfrig. Na América do Norte, o ano foi marcado por alta demanda

por proteina bovina, o que permitiu que nossa Operacao registrasse sucessivos recordes de rentabilidade ao longo do ano e,

consequentemente, excelente performance. Na América do Sul, os negdcios se mostraram resilientes aos desafios do ano, que

incluiram menor disponibilidade e precos persistentemente altos da matéria prima, combinados com a suspensao temporaria
das exportagdes para China e o menor nivel, das Ultimas décadas, do consumo interno de carne bovina. A performance

recorde também reflete a exceléncia operacional, estrutura simples e gestao eficiente das operacdes.

RECEITA LIQUIDA

R$ 85,4 bilhaes forte alta, de 26,5%,

explicada principalmente pelo maior preco meédio
de vendas em todos os mercados de atuacao.

\‘“ América do Norte ‘) América do Sul

2020 2021

28% Rs 67.482 72%  26%
iy Rs 85.389
milhoes
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74%

EBITDA AJUSTADO & MARGEM (R$ MILHOES)

R$ 14,5 bilhaes recorde histdrico, superando em 51,6% o
resultado de 2020. A Margem EBITDA Ajustada, de 170%, também foi
inédita. Tal desempenho reflete o forte resultado da Operacao América
do Norte, que compensou a menor lucratividade da Operacao América
do Sul, pressionada pelo maior custo de matéria prima e menor
volume de vendas, principalmente em exportacdes.

@ Margem EBITDA
+2.8% 17%
14,2./

2021

Rs 14.544

milhoes

2020

20% 8 Rs9.596 [ so% 15%
milhGes

95%

LUCRO LIQUIDO

R$ 4,3 bilhaes aumento de

31,5% em comparagao a 2020. Trata-se
do maior lucro histdrico, performance que
permitiu distribuir, de forma antecipada,
mais de R$ 1.789 milhdes em dividendos.
Somado o valor da nova proposta

de distribuicao, o montante total de
dividendos sera de R$ 2.172 milhdes ou
aproximadamente 58% do lucro liquido
acumulado apds as devidas constituicoes
de reservas.

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL

R$ 9,0 bilhaes explicado

principalmente pela performance recorde
da Operacao Ameérica do Norte.

FLUXO DE CAIXA LIVRE

RS 5,1 bilh5es resultado recorde

decorrente da melhor gestao do capital
de giro, a diminuicao das despesas
financeiras e a reducao no endividamento
bruto, além da performance recorde da
Operacao Ameérica do Norte.




CAPEX RECORRENTE DEMONSTRATIVO DE VALOR ADICIONADO (DVA)

[GRI 201-1]
[ ) ~N
RS 2,3 bllhao, 61% superior ao de 2020. Esse
aumento € explicado pelo efeito da desvalorizacao cambial No ano, o valor adicionado total a distribuir (consolidado) somou R$ 25,06 bilhdes, superando em
na traducao dos investimentos realizados em moeda 40% a cifra registrada no ano anterior. A maior parcela desse total (30%) foi destinada capitais de
estrangeira e por maiores investimentos e projetos de terceiros (31%), como pagamento de juros ou aluguéis, seguida remuneracao de pessoal (30%).

crescimento organico.

DIVIDA LIQUIDA Consolidado (Em milhares de R$)

USS$ 3.929.0 milhoes rs 219 bilhses) 2021 2020

aumento de 35,6% em relacao a divida ao final de 2020 Receitas 86.580.502 68.573.563
(medida em reais, a oscilagdo foi de 45,7%). A alta é Distribuicdo do valor adicionado 25.055.046 17.875.891
explicada principalmente pela reclassificagao das a¢des

) . . N Pessoal 7.538.861 6.240.627
da BRF, que ate o 3T21 eram contabilizadas em aplicacdes
financeiras e titulos e valores mobilidrios consideradas Impostos, taxas e contribuigoes 3.051.525 1.092.850
de curto prazo, portanto em parte do caixa, e no 4T21 Remuneragdo de capitais de terceiros 7.818.281 6.011.582
passaram a ser consideradas como longo prazo, nao sendo Remuneraco de Capitais Préprios 6.646.379 4.530.852

mais consideradas para calculo de divida liquida.

Alavancagem (em RS$):
Menor nivel ja registrado
2021: 151

RS 2506 BILHOES

Alavancagem (em USS):

2021: 1 45x VALOR ADICIONADO TOTAL
2020: 160x
A DISTRIBUIR EM 2021
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MATRIZ DE MATERIALIDADE

[GRI 102-47]

A principal referéncia utilizada para reportamos
informacdes sobre nosso desempenho ESG, neste reporte,
é a Matriz de Materialidade, em linha com o que preconiza
a metodologia GRI. Por meio dela, podemos identificar

0s aspectos de nossas operacdes que impactam os
publicos com que interagimos, e 0os que se destacam como
importantes, para esses stakeholders, na relacao mantida
conosco. A Matriz também nos da indicativos de como as
nossas estratégias e acoes sao influenciadas por eles.

Mantivemos, nesta edicao, a mesma Matriz utilizada

no relatdrio anterior. Revisamos cada um dos tdpicos
materiais sob a dtica das diretrizes estratégicas dos

NOssos Negdcios, e com os resultados de analise de boas
praticas de outros players, no Brasil e no exterior. Também
verificamos a aderéncia de nossos tépicos materiais aos
fatores considerados pela FAIRR Initiative, organizacao
sediada em Londres (UK) formada por investidores
institucionais, na andlise que ela realiza, todos os anos,
para a definicao do ranking Coller FAIRR Protein Producer
Index. Esse estudo é uma referéncia global de boas praticas
adotadas pelas empresas que atuam nos segmentos de
proteina animal. Apds essas verificacdes, concluimos que
nossa Matriz de Materialidade estava atualizada e coerente
com 0s posicionamentos que temos assumido e as
estratégias que temos perseguido.
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Assim, a Matriz de Materialidade que embasa esse relato
se baseia em informacdes apuradas, com nossos publicos
de relacionamento, por meio de enquete on-line durante
a primeira quinzena de dezembro de 2020. Alcangamos
145 respondentes, de diferentes paises. Dessa amostra,
participaram acionistas, clientes, consumidores,
fornecedores, funcionarios, governos, imprensa,
instituicoes de mercado, investidores, organizacdes nao
governamentais (ONGs), produtores, profissionais do
mercado financeiro e outros. As informacdes levantadas
foram analisadas em conjunto com outras referéncias,
que incluem o nosso planejamento estratégico, as
prioridades definidas pela Plataforma Marfrig de
Sustentabilidade, além de estudos e outras referéncias do
setor. Com base em todos esses parametros, chegamos
aos sete tdpicos materiais que compdem a nossa Matriz.
Consideramos, ainda, a relagcao que cada tema guarda
com os ODS e contribuicao dada ao atingimento das
metas da Agenda 2030, da ONU. A abrangéncia dos
assuntos orientou a definicao dos topicos GRI abordados
neste relatdrio, detalhados no Sumario de Conteuddo GRI.

[GRI 102-40: 102-42; 102-43]

A Matriz de Materialidade foi aprovada por nosso Conselho
de Administracao apds analise prévia feita pelo Comité de
Sustentabilidade, drgao de assessoramento do board.




Gestao da cadeia de fornecimento

Bem-estar animal

Qualidade e Seguranga Alimentar

Saude e Seguranga
dos Colaboradores

Reducao das Emissoes
de Gases de Efeito Estufa

Gestao dos recursos
naturais e do meio ambiente

Solidez e perenidade dos negdcios

TEMAS MATERIAIS

Nossa Matriz de Materialidade é formada por sete topicos, e as a¢des e iniciativas que
desenvolvemos, relacionadas a cada um deles, contribuem para o alcance de 12 ODS.

ERRADICAGAO AGUAPOTAVEL TRABALHO DECENTE 1 CONSUMOE 1 AGAO CONTRA A
DAPOBREZA ESANEAMENTO ECRESCIMENTO PRODUGAD MUDANGA GLOBAL
ECONOMICO RESPONSAVEIS DOCLIMA

Tddil i CO | &©»

1 CONSUMOE
PRODUGAD
RESPONSAVEIS

SAUDEE
BEM-ESTAR

/e

SAUDEE
BEM-ESTAR

/e

1 AGAOCONTRA A 15 VIDA
MUDANGA GLOBAL TERRESTRE
DOCGLIMA

AGUAPOTAVEL 1 CONSUMOE 1 AGAOCONTRAA 1 VIDA
ESANEAMENTO PRODUGAO MUDANGA GLOBAL TERRESTRE
RESPONSAVEIS DOCLIMA

TRABALHO DECENTE 16 PAZ JUSTIGAE 17 PARCERIASEMEIOS
ECRESCIMENTO INSTITUIGOES DEIMPLEMENTAGAO
ECONOMICO EFICAZES , ,

i

15 VIDA 1 PARGERIASEMEIOS

TERRESTRE DEIMPLEMENTAGAO

-
~
&
1
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OBJETIVEES
DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL




IMPACTOS

[GRI 102-44]

AMBIENTAL

H Combate ao desmatamento de biomas,
por meio das acoes que adotamos, como
a de compra responsavel de matéria-
prima (leia mais na pagina 69).

n Boas prdticas fomentadas, ao longo da
cadeia, para o uso de recursos naturais
(Agua e energia), minimizando os impactos
da pecuaria sobre o meio ambiente.

n Engajamento de produtores em diversas
iniciativas voltadas a assegurar, sempre
que possivel, o bem-estar animal.

Impacto as mudancas climaticas,
decorrentes do desmatamento dos
biomas e das emissdes de GEE, feito
por produtores irregulares, pratica que
iremos erradicar por meio do Programa
Marfrig Verde+ (leia mais na pagina 64).
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A definicao da Matriz de Materialidade também considerou os impactos positivos e negativos provocados
pela nossa atuacao, potencializada pela abrangéncia global que ela possui, em trés diversas esferas:

SOCIAL

Disseminacao de praticas de respeito aos Direitos
Humanos ao longo da cadeia de valor, como o repudio
ao trabalho andlogo ao escravo e infantil.

Acesso a servicos de saude para colaboradores, oferecido
pelos ambulatdrios médicos mantidos em nossas unidades

localizados, em sua maioria, longe de centros urbanos.

Treinamentos e capacitacao profissional dos
nossos mais de 33 mil funcionarios.

Produtos de alta qualidade e seguranca, com opc¢des alinhadas
as diferentes demandas da sociedade, como alimentos
vegetarianos, organicos e feitos a base de proteina vegetal.

Exodo Rural, impulsionado pela alteracdo do clima e degradacao
dos solos, gerando queda na produtividade e renda rural.

Queda na geracao de renda e desemprego ocasionado pelo
bloqueio de fazendas que operam em areas irregulares, situacao
que estamos revertendo por meio do Programa Marfrig Verde+.

ECONOMICA

Geracao de empregos diretos e indiretos
nas localidades de nossas operacgdes.

Pagamento de impostos.

Inclusao socioecondmica de fornecedores
de gado e demais elos da cadeia produtiva.

Criacao de valor aos acionistas, por
meio do pagamento de dividendos.




[GRI 102-46; 102-47: 103-1]

Tema

MATERIALIDADE E SEUS LIMITES

Descrigao

Onde ocorre

Tépicos GRI
e Indicadores SASB relacionados

Gestao da cadeia de fornecimento

Compra responsavel, utilizando critérios ambientais
e sociais; engajamento de fornecedores diretos
e indiretos em praticas de sustentabilidade.

Unidades operacionais e
administrativas:; fornecedores:
colaboradores: clientes.

204-1; 304-2: 308-1: 308-2: 408-1: 409-1: 411-
1: 414-1: 103-1; 103-2: 103-3; FB-MP-430a.2

Bem-estar animal

Atuagao em conformidade com as melhores
prdticas; engajamento de fornecedores e
produtores as melhores praticas.

Unidades operacionais e
administrativas:; fornecedores:
colaboradores: comunidades.

103-1; 103-2; 103-3; FB-MP-260a.1

Qualidade e Seguranca dos Alimentos

Atividades, marcas, produtos e servigos; Avaliagao dos
impactos na saude/seguranca de produtos/servicos;
informacgdes e rotulagem de produtos e servigos.

Unidades operacionais e
administrativas: colaboradores.

102-2: 416-1: 416-2: 417-1: 417-2: 417-
3: 103-1: 103-2: 103-3

Saulde e Seguranca dos Colaboradores

Treinamento e capacitagao, além de
saude e seguranga no trabalho.

Unidades operacionais
e administrativas.

401-1: 403-1: 403-2; 403-3; 403-5:;: 403-9; 404-1;
404-2; 404-3;103-1; 103-2; 103-3

Redug¢do das Emissdes
de Gases de Efeito Estufa

Controle de emissdes de GEE.

Unidades operacionais e
administrativas; colaboradores:
fornecedores: clientes.

305-1: 305-2: 305-3: 305-4: 305-5: 103-
1: 103-2: 103-3: FB-MP-110a.1

Gestao dos recursos naturais
e do meio ambiente

Gestdo do uso dos insumos (dgua e energia), impactos

sobre a biodiversidade e gestao de efluentes e residuos.

Unidades operacionais e
administrativas; colaboradores;
fornecedores: clientes.

302-1: 302-3; 302-4; 303-1; 303-2; 303-3: 306-5;
103-1; 103-2; 103-3; FB-MP-130a.1; FB-MP-140a.2

Solidez e perenidade dos negoécios

Compliance, anticorrupgao e concorréncia
desleal; Performance Econ6mica.

Unidades operacionais e
administrativas; colaboradores:
fornecedores: clientes.

201-1: 205-1; 205-2; 205-3: 206-
1. 412-2; 103-1; 103-2; 103-3
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PESSOAS

Apresentamos um detalhamento das informacdes relatadas entre as paginas 48 e 59, por

pais. Nossas operacdes na Argentina, Brasil, Chile e Uruguai compdem a plataforma América

do Sul. Na América do Norte, nossas atividades se dao por meio da National Beef, cujas

unidades operacionais estao concentradas nos Estados Unidos.

FAIXA ETARIA VS GENERO

2020 2021

Mulher Homem Mulher Homem

URUGUAI Até 30 anos 125 686 131 844

Entre 31 e 50 anos 486 1.689 514 1816

Acima de 50 anos 153 390 189 468

Total/género 764 2.765 834 3.128

Total geral 3.529 3.962

ESTADOS Até 30 anos 1.082 2.014 1.075 2.024
UNIDOS

Entre 31 e 50 anos 1.522 2.869 1.562 2.783

Acima de 50 anos 809 1.545 860 1.526

Total/género 3.413 6.428 3.497 6.333

Total geral 9.841 9.830

[GRI102-8]

2020 2021
Mulher Homem Mulher Homem
ARGENTINA Até 30 anos 48 515 52 730
Entre 31 e 50 anos 180 1.080 190 1153
Acima de 50 anos 51 238 48 21
Total/género 279 1.833 290 2.094
Total geral 2.112 2.384
BRASIL Até 30 anos 2.067 5.727 2136 5.130
Entre 31 e 50 anos 2996 5.845 2985 5.489
Acima de 50 anos 604 1.278 612 1148
Total/género 5.667 12.850 5.733 11.767
Total geral 18.517 17.500
CHILE Até 30 anos 34 73 37 66
Entre 31 e 50 anos 48 Q0 46 Q3
Acima de 50 anos 17 62 21 62
Total/género 99 225 104 221

Total geral 324 325
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LIDERANCAS

2020 2021

Cargo Mulher Homem Total Mulher Homem Total

ARGENTINA Coordenagao 26 32,5% 54 67,5% 80 16 24.2% 50 75,8% 66
Geréncia 7 259% 20 741% 27 7 33,3% 14 66,7% 21

Diretoria O 0,0% 2 100,0% 2 0,0% 2 100,0% 2

Demais liderancas 12 18,5% 53 81,5% 65 8 1,4% 62 88,6% 70

Total b5 25,9% 129 741% 174 31 19,5% 128 80,5% 159

BRASIL Coordenacgao 39 223% 136 777% 175 40 22,0% 142 78,0% 182
Geréncia 25 16,9% 123 83,1% 148 25 16,3% 128 83,7% 153

Diretoria O 0,0% 27 100,0% 27 @) 0,0% 30 100,0% 30

Demais liderangas 162 18,2% 728 81,8% 890 176 19,8% 712 80,2% 888

Total 226 18,2% 1014 81,8% 1240 241 19,2% 1012 80,8% 1253

CHILE Coordenagao 8 28,6% 20 71,4% 28 9 281% 23 719% 32
Geréncia 1 25,0% 3 75,0% 4 1 25,0% 3 75,0% 4

Diretoria O 0,0% 1 100,0% 1 @) 0,0% 2 100,0% 2

Demais liderancgas O 0,0% 6 100,0% 6 6 46,2% 7 53,8% 13

Total 9 23.1% 30 76,9% 39 16 31,4% 35 68,6% 51

URUGUAI Coordenagao 31 17,0% 151 83,0% 182 36 18,4% 160 81,6% 196
Geréncia 0] 0,0% 15 100,0% 15 8 26,7% 22 73,3% 30

Diretoria O 0,0% 1 100,0% 1 0,0% 1 100,0% 1

Demais liderancas 31 17,0% 151 83,0% 182 36 18,4% 160 81,6% 196

Total 62 16,3% 318 83,7% 380 80 18,9% 343 81,1% 423

ESTADOS UNIDOS Coordenagdo 24 13,0% 160 87,0% 184 20 11,6% 153 88,4% 173
Geréncia 52 229% 175 771% 227 50 21,8% 179 78,2% 229

Diretoria @) 0,0% 6 100,0% 6 @) 0,0% 6 100,0% 6

Demais liderangas Q0 19,2% 416 80,8% 515 109 19.7% L44 80,3% 553

Total 175 18,8% 757 81,2% 932 179 18,6% 782 81,4% 961
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FUNCIONARIOS POR TIPO DE EMPREGO E CONTRATO

Total de colaboradores por contrato de trabalho
(permanente ou temporario) em 2021

CONTRATAQGES, DESLIGAMENTOS E ROTATIVIDADE

Estados

Brasil Argentina Chile  Uruguai Unidos

Permanente 17.500 2.041 141 3.755 9.864

Temporario O 343 181 80 52
Total de colaboradores por tipo de emprego

(tempo integral ou meio periodo) em 2021

Estados

Brasil Argentina Chile  Uruguai Unidos

Integral 17.500 2.384 322 3.830 Q.745

Meio periodo O @) @) 5 171

TREINAMENTOS EM SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO

[GRI 403-5]
Pais Horas de Treinamento N. participantes
Argentina 4906 1.234
Brasil 196.275 13.513
Chile 826 300
Uruguai 2.273 1.645
Estados Unidos 493.032 11.298
Total 697.312 27990

[GRI 401-1]
2021 Argentina Brasil Chile Uruguai Estados Unidos
Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens
Contratagoes Até 30 anos 35 53 1.088 2.701 35 51 53 260 938 1.812
de empregados
Entre 31 e 50 anos 34 51 752 1.258 34 51 23 81 691 1.356
Maior que 51 anos 17 3 34 84 18 47 1 4 175 304
Total / género 86 107 1.874 4.043 87 149 77 345 1.804 3.472
Total geral 193 5917 236 422 5.276
Desligamento Até 30 anos 12 65 818 2.854 34 48 14 84 766 1.419
de empregados
Entre 31 e 50 anos 26 136 783 1.766 34 51 15 53 646 1.257
Maior que 51 anos 13 45 46 140 18 46 N 28 186 186
Total / género 51 246 1.647 4.760 86 145 40 165 1.598 2.862
Total geral 297 6.407 231 205 4.460
indice de Até 30 anos 34 43 46,11 48,32 10,55 15,44 094 4,85 7926 79,82
Rotatividade
Entre 31 e 50 anos 32 40 25,62 25092 10,40 15,44 0,54 1,89 428 45,54
Maior que 51 anos 17 43 6,61 8,83 5,35 14,22 0,17 0,45 2099 23,46
Indice GERAL de rotatividade 129% 339, 1% 0% 50%

de empregados em 2021
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4 SUMA

RIO

DE CONTEUDO G

[GRI 102-55]

GRISTANDARDS TOPICO GRI  DEFINICAO PAGINA/RESPOSTA

GRI102- 102-14 Declaragao do tomador de decisdes mais graduado 2

DIVULGACOES

GERAIS 102-1 Nome da organizagao Marfrig Global Foods S.A.
102-2 Atividades, marcas, produtos e servicos 19, 24
102-3 Localizagao da sede da organizacao 15
102-4 Localizagao das operagdes 17
102-5 Natureza da propriedade e forma juridica 15
102-6 Mercados atendidos 17,18
102-7 Porte da organizagao 15
102-8 Informacgdes sobre empregados e outros trabalhadores 48
102-41 Acordos de negociacao coletiva 51
102-9 Cadeia de fornecedores 64
102-10 Mudancas significativas na organizagdo e na cadeia de fornecedores 64, 71
102-11 Abordagem do principio da precaugao 33
102-12 Iniciativas externas 2
102-13 Participagao em associagdes 73, 99
102-45 Entidades incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas Marfrig Global Foods S.A. e subsidiarias, como NBM US Holdings, Inc.,

Marfrig Argentina S.A, Marfrig Chile S.A., Quickfood S.A, entre outras.

102-46 Definicdo do conteuido do relatério e seus limites 108
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GRISTANDARDS TOPICO GRI  DEFINICAO PAGINA/RESPOSTA
102-47 Lista de tédpicos materiais 105, 108
103-1 Explicacao do tema material e seus limites 108
102-48 Reformulagdes de informagoes 2
102-49 Alteracdes no relatério 2
102-40 Lista de grupos de stakeholders 105
102-42 |dentificacdo e selegdo de stakeholders 105
102-43 Abordagem para engajamento de stakeholders 105
102-44 Principais tépicos e preocupagdes levantadas 107
102-50 Periodo coberto pelo relatdrio 2
102-51 Data do relatdrio mais recente 2
102-52 Ciclo de emissao 2
102-53 Ponto de contato para perguntas sobre o relatério 2
102-54 Opcao de acordo do Padrao GRI 2
102-55 Sumario de conteudo GRI 113
102-56 Verificagdo externa Este relatdrio ndo foi submetido a verificagdo externa.
102-18 Estrutura de governanca 30
102-16 Valores, principios, padroes e normas de comportamento 16
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GESTAO DA CADEIA DE FORNECIMENTO

GRI STANDARDS TOPICO GRI DEFINICAO PAGINA/RESPOSTA
GRI 204: Praticas de Compras 2016 204-1 Participacdo de fornecedores locais no total das compras 69
GRI 304: Biodiversidade 2016 304-2 Impactos significativos de atividades, produtos e servicos sobre a biodiversidade 64
GRI 308: Avaliagdo Ambiental de Fornecedores 2016 308-1 Novos fornecedores avaliados e selecionados segundo critérios ambientais 69, 71
308-2 Impactos ambientais negativos na cadeia de fornecimento e medidas tomadas 71,97
GRI 408: Trabalho infantil 2016 408-1 Operagdes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho infantil 69
GRI 409: Trabalho forcado ou compulsério 2016 409-1 Operagdes e fornecedores com risco significativo de 69

casos de trabalho forcado ou compulsdrio

GRI 411: Direitos dos povos indigenas 2016 411-1 Casos de violagdes dos direitos dos povos indigenas 71

GRI 414: Avaliagdo Social de Fornecedores 2016 414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais 69

GRI 103: Forma de gestao 2016 103-1 Explicacao do tema material e seus limites 108
103-2 Forma de gestao 2016 e seus componentes 21, 64
103-3 Evolugdo da forma de gestdo 21, 64

BEM-ESTAR ANIMAL

GRI 103: Forma de gestao 2016 103-1 Explicacao do tema material e seus limites 108
103-2 Forma de gestao 2016 e seus componentes 21,78
103-3 Evolugdo da forma de gestdo 21,78
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QUALIDADE E SEGURANCA DOS ALIMENTOS

GRI STANDARDS TOPICO GRI DEFINICAO PAGINA/RESPOSTA
GRI 416: Saude e seguranga do cliente 2016 416-1 Categorias de produtos e servigos para as quais sao 40
avaliados impactos na saude e seguranca
416-2 Casos de nao conformidade relacionados aos impactos 41
na saude/seguranca de produtos/servigos
GRI 417: Marketing e rotulagem 2016 417-1 Requisitos da organizagdo referentes a informacdes e rotulagem de produtos e servicos 45
417-2 Casos de ndo conformidade relacionados a informagdes e rotulagem 45
417-3 Casos de ndo conformidade relacionados com comunicagdes de marketing 46
GRI103: Forma de gestao 2016 103-1 Explicacao do tema material e seus limites 108
103-2 Forma de gestao 2016 e seus componentes 21, 40
103-3 Evolugdo da forma de gestdo 21, 40
SAUDE E SEGURANCA DOS TRABALHADORES
GRI STANDARDS TOPICO GRI DEFINICAO PAGINA/RESPOSTA
GRI 401: Emprego 2016 401-1 Novas contratagdes e rotatividade de empregados 49
GRI 403: Saude e seguranga no trabalho 2018 403-1 Sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho 56
403-2 ldentificagdo de periculosidade, avaliagao de riscos e investigagao de incidentes 58
403-3 Servicos de saude do trabalho 59
403-5 Capacitagao de trabalhadores em saude e seguranca do trabalho 57,112
403-9 Acidentes de trabalho 59
GRI 404: Treinamento e Capacitacao 2016 404-1 Média de horas de treinamento ao ano por colaborador 52
404-2 Programas para melhorar as aptiddes dos colaboradores e programa de ajuda a transicao 49, 51, 53
404-3 Percentual de empregados que recebem avaliagdes periddicas 53
de desempenho e desenvolvimento profissional
GRI 103: Forma de gestao 2016 103-1 Explicagdo do tema material e seus limites 108
103-2 Forma de gestao 2016 e seus componentes 21,55
103-3 Evolucao da forma de gestao 21,55
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REDU(,'AO DAS EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA

GRI STANDARDS TOPICO GRI DEFINICAO PAGINA/RESPOSTA
GRI 305: Emissoes 2016 305-1 Emissoes diretas de GEE (escopo 1) 86

305-2 Emissoes indiretas de GEE ao gerar energia (escopo 2) 86

305-3 Qutras emissoOes indiretas (escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) 86

305-4 Intensidade das emissdes de GEE 86

305-5 Reducao das emissdes de GEE 83, 86
GRI 103: Forma de gestao 2016 103-1 Explicagdo do tema material e seus limites 108

103-2 Forma de gestao 2016 e seus componentes 21, 83

103-3 Evolucao da forma de gestdo 21,83

GESTAO DOS RECURSOS NATURAIS E DO MEIO AMBIENTE

GRI STANDARDS TOPICO GRI DEFINICAO PAGINA/RESPOSTA

GRI 302: Energia 2016 302-1 Consumo energético dentro da organizagao Q3
302-3 Intensidade energética Q3
302-4 Reducao do consumo de energia g3

GRI 303: Agua e Efluentes 2018 303-1 Interagdes com a agua como um recurso compartilhado 87 89
303-2 Gestdo de impactos relacionados ao descarte de agua Q4
303-3 Captagao de agua 88

GRI 306: Residuos 2020 306-5 Residuos destinados para disposicao final Q6

GRI 103: Forma de gestao 2016 103-1 Explicagdo do tema material e seus limites 108
103-2 Forma de gestao 2016 e seus componentes 21, 64, 87
103-3 Evolucao da forma de gestdo 21, 64, 87
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SOLIDEZ E PERENIDADE DOS NEGOCIOS

GRI STANDARDS TOPICO GRI DEFINICAO PAGINA/RESPOSTA
GRI 205: Anticorrupg¢ao 2016 205-1 Operagdes submetidas a avaliagdes de riscos relacionados a corrupgao 36
205-2 Comunicagao e treinamento sobre politicas e procedimentos anticorrupgao 34
205-3 Casos confirmados de corrupgao e agdes tomadas 36
GRI 206: Concorréncia desleal 2016 206-1 Acdes juridicas relacionadas a concorréncia desleal, as 37
praticas de monopdlio e contra a livre concorréncia
GRI 412:; 412-2 Capacitagao de empregados em politicas ou procedimentos de 53
Avaliagdo de Direitos Humanos direitos humanos
GRI 201: Performance Economica 2016 201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 103
GRI103: Forma de gestido 2016 103-1 Explicacdo do tema material e seus limites 108
103-2 Forma de gestao 2016 e seus componentes 21, 24,102
103-3 Evolugdo da forma de gestao 21, 24,102
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b 4 SUMARIO
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- CONT

SETOR DE ALIMENTOS E BEBIDAS: CARNE, AVES E LATICINIOS

-U

DO

DA SAS

TOPICOS INDICADORES METRICA PAGINA/RESPOSTA
Emissao de gases de efeito estufa FB-MP-110a.1 Emissdes globais brutas do Escopo 1 86
Gestao da energia FB-MP-130a.1 1) Energia total consumida, (2) porcentagem de eletricidade da rede, (3) porcentagem de renovaveis Q3
Gestao da dgua FB-MP-140a.2 Descricao dos riscos de gestao da agua e discussao de estratégias e praticas para mitigar esses riscos 89,90
Uso de Antibidticos na Produgao Animal FB-MP-260a.1 Percentual da producao animal que recebeu (1) antibidticos clinicamente importantes 77
e (2) antibidticos clinicamente nao importantes, por tipo de animal
Impactos Ambientais e Sociais da Cadeia FB-MP-430a.2 Percentual das instalagdes de produgao do fornecedor e do contrato 79

de Fornecimento de Proteina Animal

verificadas para atender aos padroes de bem-estar animal
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INFORMACOES CORPORATIVAS

MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Avenida das Nacdes Unidas, 14.401 Edificio Jequitiba
Chacara Santo Antonio — CEP 04730-090 - Sao Paulo - SP
Tel: + 5511 3792-8600

CONTATOS

Relag¢des com Investidores:
(55 1) 3792-8907
ri@marfrig.com.br

Sustentabilidade:

(55 11) 3792-8600
sustentabilidade@marfrig.com.br

CREDITOS

COORDENAGAO
Diretoria de Sustentabilidade

PRODUGCAO TEXTUAL E GRAFICA / CONSULTORIA GRI
Aiurd ESG

Texto: Soraia Duarte

Diagramacao e infografia: Multi Design
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