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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezados Acionistas,

A Marfrig Global Foods S.A., em conformidade com suas politicas de governanca corporativa
e respeitando a transparéncia para com seus investidores, convida os Senhores Acionistas
para participarem da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, a ser realizada no dia 08
de abril de 2022, as 10h, na sede social da Companhia localizada na Avenida Queiroz Filho,
n° 1560, Bloco 5 (Torre Sabia), 3° andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, Séo Paulo / SP —
CEP 05319-000, nos termos do Edital de Convocacéo publicado no jornal Valor Econémico
fisico e eletronicamente.

A participacao efetiva dos acionistas nesta Assembleia € de extrema importancia, sendo a
oportunidade de discutir e votar as matérias trazidas a deliberacao, diante das informacdes
divulgadas para uma tomada de decis&o consciente.

Nos termos da Instrucdo CVM n° 481/09 e com o objetivo de facilitar e incentivar a
participacdo de seus acionistas, a Companhia disponibiliza o sistema de votagao a distancia,
permitindo que seus Acionistas enviem boletins de voto a distancia por meio de seus
respectivos agentes de custddia ou diretamente a Companhia, conforme orientacbes
detalhadas que constam desta Proposta e Manual da Assembleia.

Os assuntos a serem deliberados nesta Assembleia constam das proximas paginas deste
documento que contempla propostas da Administracdo e orientacdes gerais para
participagdo nas Assembleias, bem como no Edital de Convocagdo. Os documentos
pertinentes a tais deliberacfes encontram-se a disposicdo dos Acionistas, na sede da
Companhia, em nosso site de Relacfes com Investidores (ri.marfrig.com.br), no site da B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br). Esperamos que esta Proposta e Manual possam contribuir para uma
efetiva participacdo dos senhores acionistas.

Cordialmente,

Marcos Antonio Molina dos Santos
Presidente do Conselho de Administracéo
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

. Data, Horario e Local:

A Assembleia Geral Ordinéria foi convocada para realizar-se:
Dia: 08 de abril de 2022.

Horario: 10h.

Local: Avenida Queiroz Filho, n° 1560, Bloco 5 (Torre Sabia), 3° andar, Sala 301, Vila
Hamburguesa, S&o Paulo / SP — CEP 05319-000.

o Edital de Convocacéao:

O Edital de Convocacao da Assembleia Geral Ordinéaria seré publicado conforme segue: por
3 vezes, nas edi¢bes de 09, 10 e 11 de marco de 2022 do Jornal Valor Econémico, em
suas versdes eletrbnica e fisica, conforme lei n°® 13.818/2019, em vigor desde 1° de janeiro
de 2022.

. Esclarecimentos Preliminares:

Informamos que, para a instalacdo da Assembleia Geral Ordinaria serd necesséaria a
presenca de pelo menos 1/4 (um guarto) do capital social da Companhia, de acordo com o
Artigo 125 da Lei das Sociedades por Acdes — n°® 6.404/76 (“Lei das S.A.”). Caso esse
quorum legal ndo seja atingido, a Companhia anunciara nova data para a realizacdo da
Assembleia Geral em segunda convocacédo, podendo ser instalada com a presenca de
qualquer numero de acionistas.

A participacdo na Assembleia podera ser pessoal ou por procurador devidamente
constituido. Para facilitar a participagcdo, a Companhia disponibiliza, ao final deste
documento, dois modelos de instrumento de mandato. Ainda com o objetivo de facilitar e
incentivar a participagéo de seus acionistas, a Companhia disponibiliza o sistema de votagéo
a distancia, permitindo que seus Acionistas enviem boletins de voto a distancia por meio de
seus respectivos agentes de custodia ou diretamente & Companhia, conforme orientacdes
detalhadas que constam desta Proposta da Administracéo.



PROPOSTA DA ADMINISTRACAO DA MARFRIG GLOBAL FOODS S.A. PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER REALIZADA EM 08 DE ABRIL DE 2022.

Nos termos da Lei das S.A., uma vez por ano, nos quatro primeiros meses seguintes ao
término do exercicio social anterior, a Companhia deve realizar uma Assembleia Geral
Ordinaria de Acionistas para deliberar sobre as demonstracdes financeiras, a destinagdo do
lucro liquido, a fixag&o do valor da remuneracdo dos administradores e, para este exercicio,
a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal.

Desta forma, a Marfrig Global Foods S.A. vem, por meio deste, submeter a Assembleia Geral
Ordinaria, a ser realizada em 08 de abril de 2022, as 10h, a Proposta da Administracédo
(“Proposta”) a seguir descrita:

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
Demonstragcfes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021.

O Relatério da Administracdo, as Demonstracbes Financeiras e Notas Explicativas da
Companhia preparados pela Diretoria e aprovados pelo Conselho de Administragdo em
reunido realizada em 08 de marco de 2022, acompanhados do parecer dos auditores
independentes, bem como do parecer do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria
Estatutario, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, encontram-se
disponibilizados na sede da Companhia, em seu site de Relacdes com Investidores
(www.marfrig.com.br/ri), bem como nos sites da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo
(Wwww.b3.com.br) e da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br). O Conselho
Fiscal emitiu parecer no sentido de que as citadas demonstracbes financeiras e
correspondentes notas explicativas estdo adequadamente apresentadas e em condi¢des de
serem apreciadas pelos acionistas da Companhia quando da Assembleia Geral Ordinaria.

As Demonstracdes Financeiras sao elaboradas tomando como base os padrdes
internacionais de contabilidade (IFRS) emitidos pelo International Accounting Standards
Board (IASB), implantados no Brasil por meio do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e suas interpretacdes técnicas e orientacoes, aprovados pela Comisséo de Valores
Mobiliarios. Essas Demonstracdes compreendem o Balanco Patrimonial, a Demonstracéo
do Resultado, a Demonstracdo do Resultado Abrangente, a Demonstracao das Mutacdes
do Patriménio Liquido, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e a Demonstracdo do Valor
Adicionado. As Demonstrac¢des Financeiras sdo complementadas por notas explicativas que
tém por fim auxiliar os acionistas na analise e entendimento dessas Demonstragoes.


http://www.marfrig.com.br/ri
http://www.b3.com.br/
http://www.cvm.gov.br/

Acompanha as Demonstra¢cGes Financeiras o Relatério da Administracdo, documento que
apresenta informacdes de carater financeiro, como, por exemplo, as principais contas da
Demonstragdo do Resultado do exercicio social encerrado e também informacdes de carater
nao financeiro, estatisticas e operacionais, tais como informacdes relacionadas aos
colaboradores da Companhia, as suas sociedades controladas, a sua responsabilidade
social, a sua governanca corporativa e ao mercado de capitais de uma forma bastante
abrangente.

A Grant Thornton Auditores Independentes examinou as citadas demonstracdes financeiras
e emitiu parecer concluindo que as mesmas apresentam adequadamente, em todos o0s
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia e das suas
controladas.

Encontram-se a disposi¢cdo dos Senhores Acionistas, na sede da Companhia, em seu site
de Relagbes com Investidores (www.marfrig.com.br/ri), nos sites da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br), os
seguintes documentos relativos a esse item da ordem do dia: a) Relatério da Administracao;
b) Demonstra¢fes Financeiras acompanhadas das Notas Explicativas relativas ao exercicio
social encerrado em 31/12/2021; c) Parecer dos Auditores Independentes; d) Parecer do
Conselho Fiscal; e) Parecer do Comité de Auditoria Estatutario; f) Relatorio Anual Resumido
do Comité de Auditoria Estatutario; g) Comentarios dos Diretores sobre a situacao financeira
da Companhia, nos termos do item 10 do Formulario de Referéncia, conforme exigéncia da
Instrucdo da Comisséo de Valores Mobiliarios n° 480, de 7 de dezembro de 2009, (“Instrugédo
CVM 480”); e h) Formulario DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas.

Os comentérios dos diretores sobre a situacéo financeira da Companhia, exigidos pelo item
10 do Formulario de Referéncia, conforme a Instrugéo n° 480, de 07/12/2009, da Comissao
de Valores Mobiliarios (“Instrucao CVM 480”), também constam do Anexo V a presente
Proposta.

2. Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal.

O atual Conselho Fiscal da Marfrig Global Foods S.A. foi eleito na Assembleia Geral
Ordinaria realizada em 08 de abril de 2021, com mandato de um ano, encerrando-se nesta
Assembleia Geral Ordinaria de 2022. Conforme Artigo 27° do Estatuto Social da Companhia,
o Conselho Fiscal funciona em carater permanente.

Segundo o Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa, o Conselho Fiscal € um 6rgao
fiscalizador independente da Diretoria e do Conselho de Administracdo, que busca, por
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intermédio dos principios da transparéncia, equidade e prestacdo de contas, contribuir para
o melhor desempenho da organizagdo. Pode servir como instrumento legal de
implementacdo de uma politica ativa de boas praticas de governanga corporativa
direcionada especialmente para a transparéncia e controle dos atos internos da companhia.

A Administracdo propde aos acionistas da Companhia a elei¢cdo dos seguintes candidatos
para compor o Conselho Fiscal da Companhia:

Candidatos Efetivos:

Ricardo Florence dos Santos

O Sr. Florence dos Santos, 67 anos, atua como membro independente do Conselho de
Administracdo da Movida Aluguel de Carros S.A. desde 2016, como membro do Conselho
Fiscal da Marfrig Global Foods e do Conselho Consultivo da Granol Industria, Comércio e
Exportagcdo desde 2020 e como membro do Conselho Fiscal da CEEE-T e do Comité
Estatutario de Auditoria da CPFL Energia desde 2021. Acumula na MOVIDA os comités de
Auditoria e Financeiro. Atuou como Vice-Presidente de Financas (CFO) da Marfrig Global
Foods S.A entre 2013 e 2016 e como Diretor Estatutario de Relagdes com Investidores entre
2007 e 2014. Engenheiro quimico formado pela Escola Politécnica da USP e em
Administracdo de Empresas pela Universidade Mackenzie, tem MBA em Estratégia e
Financas pelo IBMEC-SP. Atuou anteriormente como membro do Conselho Fiscal da CPFL
Energia entre 2017 e 2021 e no Grupo Pao de Acucar por 16 anos (1984-2000) em diversos
cargos como Diretor de Planejamento Estratégico, Financeiro e Diretor Estatutario de
RelacBes com Investidores. Foi também responsavel pelas areas de Rl da UOL Inc. (Grupo
Folha de S&o Paulo — 2000/2001) e Brasil Telecom (2005-2007). Atuou em diversos
processos de abertura de capital, fusdes, aquisicdes e vendas de ativos nas empresas em
que trabalhou. Participou dos Conselhos de Administracdo do Grupo Pao de Acucar (1995-
1999), UOL - Grupo Folha (2001) e IBRI — Instituto Brasileiro de Relacées com Investidores
(1998-2001 e 2014-2019), onde também foi presidente-executivo de 2010 a 2013 e do
Conselho Consultivo da Dentalcorp S.A. (2002 a 2006). O Sr. Ricardo Florence dos Santos
nAo ocupa cargos em outras companhias ou organizacdes do terceiro setor.

José Luiz De Souza Gurgel

O Sr. José Luiz Gurgel, 55 anos, possui 32 (trinta e dois) anos de experiéncia como auditor
independente ou consultor em contabilidade. Desde junho de 2019 é sécio da Andrade
Gurgel Consultoria e Treinamento atuando como consultor empresarial com especializagéao
em auditoria, finangas e contabilidade. Desde maio de 2021 integra o Conselho Fiscal do
Grupo SOMA (empresa de capital aberto) como suplente. E Conselheiro Fiscal Certificado
pelo IBGC. Entre abril de 2011 e maio de 2019 foi sécio de auditoria da KPMG no Rio de
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Janeiro. No periodo de julho de 2001 a marco de 2011 foi o sécio de auditoria da BDO;
integrando o Comité Executivo desta organizacdo durante 2008 a 2010. Como sdécio de
auditoria na KPMG e na BDO, liderou trabalhos de auditoria de demonstragdes financeiras
de empresas de capital aberto no Brasil, EUA e Europa bem como auditoria de controles
internos para fins de atendimento da SOX para o mercado de capitais norte americano de
acordo com as normas do PCAOB. Participou de trabalhos de auditoria em processos de
reorganizacdo societaria (aquisicdes, fusdes, cisdes e incorporacdes), processos de
abertura de capital e de emissao de dividas. Professor de contabilidade e de auditoria em
cursos corporativos. Mestre em Ciéncias Contabeis (2018) pela Fucape Pesquisas, Ensino
e Participacdes Ltda — FUCAPE RJ com dissertacdo elaborada na area de auditoria.
Graduado em Economia pela UERJ e em Ciéncias Contébeis pela Faculdade da Cidade
com pos-graduacdo em gestdo empresarial pela Candido Mendes. Foi diretor do Instituto
dos Auditores Independentes do Brasil IBRACON) no periodo de 2008 a 2017.

Tiago Medeiros Garcia

O Sr. Tiago Medeiros Garcia, 39 anos, atua como gerente fiscal no Benicio Advogados
Associados, desde 2013, cujo foco principal € a recuperacéo de tributos. Lidera uma equipe
de 22 pessoas que desenvolve os projetos em diversos clientes nacionais e multinacionais,
proporcionando todo o suporte técnico e da legislacao tributaria, bem como a coordenacéo
da area. Graduado em Administracdo pela Universidade Federal de Ouro Preto e com Pos-
Graduacdo em Gestao Tributaria pela FECAP, participou ainda de cursos de Contabilidade
Béasica; SPED Fiscal e EFD Contribuicbes; ICMS -Substituicdo Tributaria; Apuracdo do
Imposto de Renda (Lucro Real); PIS/ICOFINS — N&o cumulativo e cumulativo. Atuou ainda
como Supervisor Fiscal entre 2009 e 2013 no Benicio Advogados Associados, anteriormente
no periodo entre 2008 e 2009 como analista tributario senior no Fernando, Nagao, Cardone
& Alvarez Jr. Advogados Associados e de 2003 a 2008 como analista tributario no
Marcondes Advogados Associados.

Candidatos Suplentes:

José Osvaldo Bozzo

O Sr. José Osvaldo Bozzo, 56 anos, é graduado em Direito pela Universidade de Ribeirdo
Preto, atua ha mais de 30 anos como consultor tributarista, tendo forte especializacdo em
Agronegdcios e participacdo em projetos de consultoria tributaria e de apoio a auditoria de
diversas empresas Produtoras de Etanol e Acgucar no Brasil, se tornando um dos
responsaveis Consultores em grandes aquisi¢cdes. Iniciou sua carreira em 1989 na
PriceWaterhouseCoopers, em Ribeirdo Preto, atuando como consultor de tributos até 1997,
tornando-se em 1998 Gerente na antiga Trevisan Auditores (atual BDO), na area de TAX,
Diretor e, posteriormente, S6cio em 2007. Permaneceu como Sécio da KPMG, apés a
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compra da BDO Brasil até dezembro de 2012. Atuou como Sécio e consultor de tributos na
MJC Consultores e Auditores de Ribeirdo Preto no até dezembro de 2018, e atualmente atua
na Jbozzo Consultores prestando consultoria especializada nas areas Contabil, Tributaria,
Societaria, Trabalhista e Previdenciaria para empresas de diversas atividades. Além de
consultor foi professor de planejamento tributario na USP — MBA. Participou em Portugal, de
trabalhos relacionados a Revisao de Asseguracdo de Qualidade de Servigos Tributarios e
no Chile na XIV Reunido Anual de socios da BDO dos paises da América Latina. Possui
também diversos artigos publicados em revistas, jornais e sites abordando questdes
tributarias e juridicas de interesse do agronegdcio.

Ely Carlos Perez

O Sr. Ely Carlos Perez, 51 anos, é contador graduado pela Universidade Sdo Marcos e conta
com MBA em Gestdo Empresarial pela Fundacdo Getulio Vargas. Sua experiéncia
profissional foi desenvolvida na area consultoria de Contabilidade Fiscal e Financeira, sendo
0s ultimos 20 anos como consultor de negécios e processos para implantacao de Sistemas
de InformacBes Gerencias (Enterprise Resource Planning — ERP). As atividades
desenvolvidas nesse periodo foram focadas em levantamentos dos processos utilizados,
adequacao de processos ao sistema atendendo a area fiscal, implantacdo de ERP,
treinamento e acompanhamento dos processos pés-implantacdo. Trabalhou por mais de 10
anos na empresa Datasul S.A.

Marcilio José da Silva

O Sr. Marcilio José da Silva, 58 anos, é contador formado pela FACEC Candido Rondon —
Cuiaba — MT, tendo ocupado cargos na area de contabilidade em Frigorificos, a exemplo
dos Frigorificos “Quatro Marcos Ltda. (entre 1996-2000)" e “Frigorifico Tangara Ltda.” (entre
2000-2003). E consultor em contabilidade e foi membro titular do Conselho Fiscal da
Companhia de abril de 2010 a abril de 2014.

Indicacdo de Candidatos ao Conselho Fiscal por acionistas minoritarios — Eleicdo em
Separado

O artigo 161, 84° da lei das S.A. dita que os acionistas minoritarios que representem, em
conjunto, 10% ou mais das a¢Ges com direito a voto, terdo direito de eleger em separado um
membro do Conselho Fiscal. A Companhia, conforme requisitos exigidos pela Instrugcdo CVM
n°® 481/09, recebeu do acionista Fundo de Investimento Jabura Acdes (CNPJ n°
07.670.184/0001-46) as seguintes indica¢cdes de candidatos a membro titular e suplente para
participar do processo de eleicdo em separado do Conselho Fiscal.



Candidato a membro titular por acionistas minoritarios: Axel Erhard Brod: O Sr. Axel
Erhard Brod, 64 anos, € membro do Conselho Fiscal da Companhia desde 2013. Graduado
em Administracdo de Empresas pela Universitat des Saarlandes em Saarbrucken na
Alemanha e pela Pontifica Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (Puc-RJ), com mestrado
em Financas pela PUC-RJ. Atualmente é Sdcio-Diretor da ABZ Assessoria e Consultoria
Empresarial e membro do Conselho Fiscal das seguintes Companhias: Mahle Metal Leve
S.A. (desde 2011) e Faber-Castell S.A. (desde 2011). Participou do Conselho Fiscal das
seguintes Companhias: Metalurgica Gerdau (2011 a 2013), Santos Brasil S.A. (2012 e 2016)
e Queiroz Galvao Exploracdo e producao S.A. (2014 a 2017). No periodo de 1999 a 2020
atuou no Grupo Mahle exercendo diversas fungdes em equipes da gestdo do Grupo Mahle
global, como membro e Presidente de diversos Conselhos de Administragcdo em “oint
venture” e empresas do Grupo; e na Mahle Metal Leve S.A. exerceu as fungdes de Diretor
Administrativo — Financeiro e de Relacbes com Investidores no periodo de 1999 a 2020,
sendo que no periodo de 2004 a 2010 exerceu também a funcéo de Diretor Vice Presidente
da Companhia. No periodo de 1990 a 1998 exerceu a fun¢des no Grupo Thyssen na divisdo
de comércio e servicos chegando a atuar como Diretor Administrativo — Financeiro, na
divisdo de comércio, do Grupo da América do Sul da empresa. No periodo de 1984 a 1989
atuou na empresa KPMG Auditores Independentes na funcdo de Gerente de Audtoria da
German Desk, filial no Rio de Janeiro.

Candidato a membro suplente por acionistas minoritarios: Christiano Ernesto
Burmeister: O Sr. Christiano Ernesto Burmeister, 74 anos, € membro suplente do Conselho
Fiscal da Companhia desde 2013. Graduado em Administracdo de Empresas pela
Universidade Mackenzie em 1975 e engenheiro eletrdnico graduado pela Universidade
Mackenzie em 1971. Atuava na GBS Consultoria: Governanca Corporativa e Coaching
desde 2010. Atuou na BASF S.A. no periodo de 1975 e 2003 exercendo diversos cargos
neste periodo, tendo como ultimo cargo Vice-Presidente da BASF América do Sul. E membro
do Conselho Fiscal da Associacdo Beneficente Mahle desde abril de 2009; membro do
Conselho Superior de Agricultura do FIESP (“COSAG’), a convite do Ministro Sr. Roberto
Rodrigues, entdo Presidente da COSAG, desde 2009; ex-membro do Conselho Diretor da
Associacao Nacional de Defesa Vegetal (“ANDEF”) nos periodos de 1987 a 1989, 1993 a
1997 e 2006 a 2010); ex-membro do Conselho Consultivo do Sindicato Nacional de
Defensivos Agricolas, no periodo de 2006 a 2010 e ex-membro do Conselho da Camara de
Comércio-Industria Brasil-Alemanha no periodo de 2005 a 2016, representando a TASA.

Informacdes detalhadas sobre os candidatos indicados pelos acionistas minoritarios,

exigidas pelos itens 12.5 a 12.10 do Formuléario de Referéncia previsto pela Instrucdo CVM
480, constam do Anexo VI a presente Proposta
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3. Proposta de Remuneracao Global dos membros do Conselho de Administracéo,
da Diretoria e do Conselho Fiscal para o exercicio de 2022.

A proposta de remuneracao global anual apresentada a Assembleia Geral Ordinaria € de até
R$ 54.107.233,06 para os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal, incluidos todos os beneficios. Tais valores de remuneragéo referem-se ao
periodo compreendido entre janeiro e dezembro de 2022.

Do total de R$ 54.107.233,06, R$ 45.008.316,59 referem-se a remuneracéo da Diretoria
Estatutaria, R$ 7.933.107,47 correspondem a remuneracao do Conselho de Administracao,
e os demais R$ 1.165.809,00 referem-se a remuneracdo do Conselho Fiscal. Vide tabela
abaixo:

8,0 7.850.406,10 - 82.701,37 7.933.107,47

45.008.316,5

4,00 13.019.879,32 24.586.331,62 6.725.547,32 676.558,33
6,00 1.156.490,91 - - 9.318,09 1.165.809,00
54.107.233,0

18,00 22.026.776,33 24.586.331,62 6.725.547,32 768.577,79

Remuneracao Fixa

A remuneracgdo fixa da Diretoria Estatutaria € composta de 13 salarios ao ano e férias
correspondentes. Aos membros do Conselho de Administracdo € atribuida uma
remuneracao fixa mensal, e poderdo receber uma remuneracdo fixa mensal adicional
agueles que participam de comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo. A
remuneracao dos membros do Conselho Fiscal é composta por uma parcela fixa mensal.

Beneficios
O pacote de beneficios oferecido a Diretoria Estatutaria inclui assisténcia médica, seguro de
vida, tiquete refeigéo, tiquete combustivel, uso de telefone celular e demais beneficios legais.

Aos membros do Conselho de Administracédo e Conselho Fiscal € oferecido seguro de vida.

Remuneracéo Variavel de Curto Prazo

11



No que se refere a remuneracdao variavel de curto prazo, os indicadores de desempenho que
sao levados em consideracao para determinacdo da remuneragao séo: (i) as avaliacdes de
desempenho individuais; e (ii) os indicadores de desempenho da Companhia, como o
EBITDA, obtido através da receita liquida da Companhia.

Incentivos de Longo Prazo

A Companhia possui um Plano de Opc¢édo de Compra de Ac¢des aprovado em Assembleia
Geral Extraordinaria de 29 de maio de 2009 direcionado aos executivos e colaboradores em
posicdo de comando.

As concessfes sdo atribuidas em funcdo de indicadores de resultados globais da
Companhia e desempenho individual, tendo por objetivo o alinhamento de interesses dos
administradores com a Companhia e seus acionistas no horizonte de longo prazo, bem como
a retencéo do pessoal-chave da Companhia.

As opcdes outorgadas nos termos do Plano de Opcéo poderdo ser exercidas em 4 anos
consecutivos, a propor¢cédo de 25% ao ano, a contar da celebracdo do Contrato de Opcao
correspondente, observados ainda os termos e condi¢gdes estipulados pelo Conselho de
Administracdo e respectivos Contratos de Outorga.

O plano de opg¢des da Companhia prevé a possibilidade de incentivos de longo prazo ao
Conselho de Administracdo. N&do foi concedida, contudo, remuneragdo variavel e/ ou
incentivos de longo prazo ao Conselho no exercicio de 2021 e ndo sera concedida para o
exercicio de 2022. Todos os pacotes de remuneracdo oferecidos encontram-se alinhados
aos padrbes de mercado para o desempenho de fungdes semelhantes.

Outorga Direta de AcBes como Parte do Pagamento a Administradores:

Como parte do pagamento da remuneragéo prevista nesta Proposta, a Companhia propde
a seus acionistas que até 70% da remuneracéo variavel de seus Administradores possa ser
paga por intermédio de outorga direta de a¢cdes mantidas em tesouraria, sendo que o calculo
do preco das acdes, nos termos do paragrafo unico do artigo 4° da Instrugdo CVM n° 567,
sera a média dos ultimos 20 pregbes anteriores a data da concessdo da remuneracéo
variavel prevista para ocorrer em 29 de abril de 2022. Todas as demais condi¢des para a
outorga direta de agdes como parte da remuneracdo serdo definidas pelo Conselho de
Administragdo da Companhia.

12



As informacfBes sobre a remuneracdo dos administradores exigidas pelo item 13 do
Formulario de Referéncia previsto pela Instrucdo CVM 480 constam no Anexo VIII a
presente Proposta.

4. Deliberacado sobre a destinacao do lucro liquido e distribuic&o de dividendos.

Nos termos da Lei das S.A. e Artigos 29° e 30° do Estatuto Social da companhia, o lucro
liquido do exercicio tera a seguinte destinacao: (i) 5% (cinco por cento) para a formacéo da
reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social subscrito; (ii) pagamento de
dividendo obrigatério em porcentual minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento)
sobre o lucro liquido do exercicio e; (iii) constituicdo de reserva de lucros e distribuicdo de
dividendos além dos dividendos obrigatorios nos termos da Lei n° 6.404/76.

Propde-se que o montante global de dividendos distribuidos em relacdo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021 seja de R$ 2.171.650.197,74. Os porcentuais
propostos da distribuicao do lucro liquido anual ajustado pelas deducdes e adi¢cdes previstas
na politica de destinacéo de resultados da Companhia, relativo ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2021, sdo de 25% de dividendo obrigatério somado a 33,77% de
dividendo adicional.

Em 10 de agosto de 2021, a Companhia aprovou, em reunido do Conselho de Administracéo
a distribuicao de dividendos intercalares, relativos ao periodo findo em 30 de junho de 2021,
no montante de R$ 958.388.883,85, equivalente a R$ 1,40031158400 por acdo. Em 16 de
dezembro de 2021 foi também aprovada pelo Conselho de Administracédo a distribuicdo de
dividendos intercalares, relativos ao periodo findo em 30 de setembro de 2021, no montante
de R$ 830.111.400,00, equivalente a R$ 1,250217332 por agao.

Considerando os dividendos intercalares pagos no montante de R$ 1.788.500.283,85 e
porcentuais propostos de distribuicdo, a Companhia apresentara a Assembleia Geral
Ordinéria (AGO) a proposta de pagamento de dividendo adicional de R$ 383.149.913,89.
Fica registrado que os dividendos adicionais ora declarados serdo distribuidos a conta do
lucro liquido anual ajustado pelas deducdes e adi¢cdes previstas na politica de destinagéo de
resultados da Companhia. Os dividendos corresponderdo ao valor aproximado de R$
0,5770558784 por acdo ordinaria de emissdao da Companhia e serdo pagos em moeda
corrente nacional, em uma Unica parcela, sem corre¢cdo monetaria ou incidéncia de juros,
em 22 de abril de 2022, de acordo com os procedimentos da instituicdo responséavel pela
escrituracdo das acdes de emissao da Companhia, tomando como base a posi¢cao acionaria
de 13 de abril de 2022. As acdes da Companhia serdo negociadas “ex” dividendos a partir
de 14 de abril de 2022.
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Todas as citadas propostas precisam ser ratificadas pelos acionistas na Assembleia Geral
Ordinaria a ser realizada em 08 de abril de 2022.

A tabela abaixo demonstra em numeros a destinacdo do lucro liquido e distribuicdo de
dividendos realizada:

2021

Lucro Liquido do exercicio de 2021 4.343.300.395,48
(-) Reserva Legal - 5,00% (217.165.019,77)
(-) Reserva de Incentivo (431.064.523,68)
Lucro Liquido Ajustado para Fins de Dividendos 3.695.070.852,03
Dividendos obrigatério pago - 25,00% 923.767.713,01
Dividendos adicional pago - 23,40% 864.732.570,84
Dividendos adicional a aprovar - 10,37% 383.149.913,89
Dividendos Pago 2.171.650.197,74
Reserva de Lucro 1.523.420.654,29

Informacdes detalhadas sobre a destinacdo do lucro liquido e distribuicdo de dividendos,
exigidas pelo Art. 9° da Instrucdo CVM 481, constam do Anexo IV a presente Proposta.

Encontram-se a disposicdo dos Senhores Acionistas copias de todos os documentos
relacionados as deliberacdes constantes da ordem do dia, incluindo aqueles exigidos pela
Instrucdo CVM 481/2009, na sede da Companhia, no site de Rela¢cdes com Investidores da
Companhia (ri.marfrig.com.br), bem como nos sites da BM&FBOVESPA (www.b3.com.br) e
da Comisséo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).
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MANUAL PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Com o propésito de participar da Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas deverdo
apresentar, preferencialmente com antecedéncia de até 02 (dois) dias Uteis da data de
realizacdo da referida Assembleia, ou seja, até as 18h (dezoito horas) do dia 06 de abril de
2022, os documentos listados abaixo, que deveréo ser entregues na Avenida Queiroz Filho,
n° 1560, Bloco 5 (Torre Sabia), 3° andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, Sédo Paulo / SP —
CEP 05319-000, aos cuidados do Departamento de Relacdes com Investidores da
Companhia. A participacéo dos acionistas podera ser pessoal, por procurador devidamente
constituido ou por meio de envio de boletim de voto a distancia, nos termos da Instrugéo
CVM 481.

Acionistas Pessoas Fisicas

e Documento de identificagcdo com foto;
e Extrato atualizado contendo a respectiva participacao aciondria, emitido pela instituicao
depositaria ou pela entidade de custodia fungivel das acdes.

Acionistas Pessoas Juridicas

e Copia autenticada do ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentacéo
societaria outorgando poderes de representacdo (i.e.: ata de eleicdo dos diretores, se
for o caso);

e Documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) com foto;

e Extrato atualizado contendo a respectiva participacao acionaria, emitido pela instituicdo
depositaria ou pela entidade de custddia fungivel das acdes.

Obs.: Para os fundos de investimento: ultimo regulamento consolidado do fundo, o estatuto
ou contrato social do administrador, os documentos societarios que comprovem os poderes
de representacao, além de documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) com
foto.

Acionistas Representados por Procuracéo

e Além dos documentos indicados acima, procuracéo valida com firma reconhecida, que
devera ter sido outorgada para um procurador que seja acionista, administrador da
companhia ou advogado;

e Documento de identificagdo do procurador com foto.
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Nos termos do artigo 126, 81°, da Lei das S.A., 0 acionista podera ser representado por
procurador constituido h4 menos de 1 (um) ano, que seja acionista, advogado, instituicao
financeira ou administrador da Companhia.

Para os acionistas que sejam pessoas juridicas, em consonancia com a decisao Colegiado
da CVM em reunido realizada em 4 de novembro de 2014 (Processo CVM RJ2014/3578), a
Companhia ndo exigira que o mandatéario seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituicdo
financeira ou (iv) administrador da Companhia, devendo tais acionistas serem representados
na forma de seus documentos societarios. A documentacao societaria, contudo, devera
comprovar os poderes dos representantes legais que outorgam a procuragcdo em nome da
pessoa juridica.

Acionistas Estrangeiros

Os acionistas estrangeiros deverao apresentar a mesma documentagédo que 0s acionistas
brasileiros com a ressalva de que os documentos societarios da pessoa juridica e a
procuracdo deverao ser notarizados e consularizados.

Detentores De American Depository Receitps — ADRs

Os detentores de ADRs serdo representados na AGO pelo Deutsche Bank, na qualidade de
instituicdo depositaria, nos termos do “Deposit Agreement” firmado com a Companhia.

Credenciamento

No caso de outorga de procuragBes por meio fisico, os documentos referidos podem ser
entregues na sede da Companhia até a hora de inicio da Assembleia Geral.

No entanto, visando a facilitar o acesso dos acionistas a Assembleia Geral, solicitamos que
a entrega desses documentos seja feita com a maior antecedéncia possivel, a partir do dia
24 de marco de 2022.

Os documentos devem ser entregues na Avenida Queiroz Filho, n® 1560, Bloco 5 (Torre
Sabia), 3° andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, Sado Paulo / SP — CEP 05319-000, aos

cuidados do Departamento de Relagdes com Investidores.

Pedidos publicos de Procuracao
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Acionistas titulares de 0,5% (meio por cento) ou mais do capital social poderéo incluir
pedidos de procuragéo, nos termos da Lei das S.A. e da Instrugdao CVM 481.

Os pedidos publicos de procuracdo devem ser acompanhados da minuta de procuracéo e
das informacdes e demais documentos exigidos na Instrucdo CVM 481, especialmente em
seu Anexo 23, e entregues na Avenida Queiroz Filho, n° 1560, Bloco 5 (Torre Sabia), 3°
andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, S&o Paulo / SP — CEP 05319-000, aos cuidados do
Departamento de Relagbes com Investidores.

Nos termos da regulamentacdo em vigor, Companhia atender4d ao pedido publico de
procuracdo formulado pelos acionistas em até 2 (dois) dias Gteis contados da data do
recebimento do referido pedido, dando o mesmo destaque que os demais documentos
disponibilizados pela Companhia relativos a esta Assembleia Geral. A Companhia e sua
administracdo ndo sdo responsaveis pelas informacdes contidas em pedidos publicos de
procuragéao realizados pelos acionistas.

Participagdo mediante o envio de Boletim de voto a distancia

Nos termos da Instrucdo CVM n° 481/09, conforme alterada pelas Instru¢des CVM n° 561/15
e 570/15 e com o objetivo de facilitar e incentivar a participacdo de seus acionistas, a
Companhia disponibiliza o sistema de votacdo a distancia, permitindo que seus Acionistas
enviem boletins de voto a distadncia por meio de seus respectivos agentes de custédia ou
diretamente a Companhia.

Nesse sentido, os acionistas poderdo encaminhar suas instru¢cdes de voto em relacéo as
matérias da Assembleia: (i) por instrucdes de preenchimento transmitidas para os seus
agentes de custodia que prestem esse servico, no caso dos acionistas titulares de acdes
depositadas em depositario central; ou (i) por boletim de voto a distancia enviado
diretamente a Companhia por qualquer acionista, conforme o Anexo Ill ao presente
documento. Ressalvada a excecado prevista na Instrucdo CVM 481, caso haja divergéncia
entre eventual boletim de voto a distancia recebido diretamente pela Companhia e instrucao
de voto contida no mapa consolidado de votacédo enviado pelo depositario central com
relacdo a um mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ, a instrucao de voto contida no
mapa de votagao prevalecera, devendo o boletim recebido diretamente pela Companhia ser
desconsiderado. Durante o prazo de votagdo, o acionista poderd alterar suas instru¢des de
voto quantas vezes entender necessario, de modo que sera considerada no mapa de
votacdo da Companhia a ultima instrucéo de voto apresentada. Uma vez encerrado o prazo
de votacdo, o acionista ndo podera alterar as instrucdes de voto ja enviadas. Caso o
acionista julgue que a alteracdo seja necessaria, esse devera participar pessoalmente da
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Assembleia Geral portando os documentos exigidos conforme acima, e solicitar que as
instrugdes de voto enviadas via boletim sejam desconsideradas.

Exercicio por prestadores de servigos — sistema de voto a distancia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de
prestadores de servicos devera transmitir as suas instru¢des de voto a seus respectivos
agentes de custddia, observadas as regras por esses determinadas, que, por sua vez,
encaminharao tais manifestacées de voto a Central Depositaria da Companhia. Para tanto,
0S acionistas deverdo entrar em contato com 0s seus agentes de custddia e verificar 0s
procedimentos por eles estabelecidos para emissao das instrugcdes de voto via boletim, bem
como os documentos e informacdes por eles exigidos para tal. Nos termos da Instrucdo CVM
n°® 481, conforme alterada, o acionista devera transmitir as instru¢cdes de preenchimento do
boletim para seus agentes de custodia em até 7 dias de antecedéncia contados da data da
realizacdo da Assembleia, ou seja, até 01/04/2022 (inclusive), salvo se prazo diverso for
estabelecido por seus agentes de custddia. Vale notar que, conforme determinado pela
Instrucdo CVM n° 481, a Central Depositaria da Companhia, ao receber as instrucdes de
voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custédia, desconsiderara
eventuais instrucdes divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido
emitidas pelo mesmo nimero de inscricdo no CPF ou CNPJ.

Envio do boletim pelo acionista diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera, alternativamente,
fazé-lo diretamente a Companhia, devendo, para tanto, encaminhar o0s seguintes
documentos aos cuidados da Diretoria de Rela¢cdes com Investidores na Avenida Queiroz
Filho, n°® 1560, Bloco 5 (Torre Sabid), 3° andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, S&o Paulo / SP
— CEP 05319-000.

0] via fisica do boletim (Anexo Ill) ao presente documento devidamente preenchido,
rubricado e assinado; e
(i) copia autenticada dos documentos descritos acima, conforme o caso.

O acionista pode também, se preferir, enviar as vias digitalizadas dos documentos referidos
em (i) e (ii) acima para o endereco eletrénico ri@marfrig.com.br, sendo que, nesse caso,
também serd necessario o envio da via original do boletim de voto e da cépia autenticada
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dos demais documentos requeridos, até o dia 05/04/2021 (inclusive), para a Avenida Queiroz
Filho, n°® 1560, Bloco 5 (Torre Sabid), 3° andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, Sdo Paulo / SP
— CEP 05319-000.

Uma vez recebidos os documentos referidos em (i) e (ii) acima, a Companhia avisara ao
acionista acerca de seu recebimento e de sua aceitagdo ou ndo, nos termos da Instrugcéo
CVM n° 481, conforme alterada.

Caso o boletim de voto seja eventualmente encaminhado diretamente a Companhia, € nao
esteja integralmente preenchido ou n&o venha acompanhado dos documentos
comprobatérios descritos no item (ii) acima, este sera desconsiderado e tal informacéo seré
enviada ao acionista por meio do endereco eletrénico indicado no item 3 do boletim de voto.

Os documentos referidos em (i) e (ii) acima deverao ser protocolados na Companhia em até
7 dias antes da data da Assembleia Geral, ou seja, até 01/04/2022 (inclusive). Eventuais
boletins de voto recepcionados pela Companhia ap0s essa data também serdo
desconsiderados.
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DISPONIBILIZACAO DE DOCUMENTOS

Estédo disponiveis, na sede da Companhia, localizada na Avenida Queiroz Filho, n° 1560,
Bloco 5 (Torre Sabid), 3° andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, Sao Paulo / SP — CEP 05319-
000, no site de Relacdes com Investidores da Marfrig Global Foods S.A. (ri.marfrig.com.br),
bem como no site da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da Comisséo de
Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) os seguintes documentos relativos as matérias a

serem deliberadas na referida Assembleia:

(I) Edital de Convocacéo;
(I Relatério da Administracao;

(1) Demonstrag6es Financeiras e notas explicativas relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes,
Parecer do Conselho Fiscal, Parecer do Comité de Auditoria Estatutario e Relatorio
Resumido do Comité de Auditoria Estatutario;

(IV) Proposta da Administracao que contempla: a) Modelo de Procuracdo sem orientacao de
voto — Anexo | ao presente Manual; b) Modelo de Procuracdo com orientacdo de voto —
Anexo Il ao presente Manual e Anexo |l - Modelo De Boletim De Voto A Distancia; c)
Manual para Participagdo na Assembleia; d) Comentarios dos Diretores sobre a situagéo
financeira da Companhia; e) Informacgfes sobre os candidatos para compor o e Conselho
Fiscal; e f) Proposta de remuneracao global dos membros da Administracdo para o exercicio
de 2022.
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ANEXO |

MODELO DE PROCURACAO SEM ORIENTACAO DE VOTO

Abaixo apresentamos Modelo de Procuracdo sem orientacdo de voto para participacdo na
Assembleia.

PROCURACAO

[ACIONISTA], [QUALIFICACAQ] (“Outorgante”), nomeia e constitui como seu procurador o
Sr. [NOME], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAQ], portador da Carteira de
Identidade RG n° [ ], inscrito no CPF/MF sob o n° [ ], residente e domiciliado na Cidade de
[], Estado de [ ], na Rua/Av. [ ], para representar a Outorgante, na qualidade de acionista da
Marfrig Global Foods S.A., (“Companhia”), na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, a
ser realizada em 08 de abril de 2022, as 10h, Avenida Queiroz Filho, n° 1560, Bloco 5 (Torre
Sabid), 3° andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, Sao Paulo / SP — CEP 05319-000., podendo
examinar, discutir e votar em nome da Outorgante, as matérias constantes da Ordem do Dia
da citada Assembleia, enfim praticar todos os atos que se fizerem necessarios para o fiel
cumprimento deste mandato.

O presente instrumento de mandato tem prazo de validade de 60 (sessenta) dias, a partir da
presente data.

[Cidade], [dia] de [més] de [2022]

Outorgante
(assinatura com firma reconhecida)

21



ANEXO 1

MODELO DE PROCURACAO COM ORIENTACAO DE VOTO

Abaixo apresentamos Modelo de Procuracdo com orientac&o de voto para participacao na
Assembleia.
PROCURACAO

[ACIONISTA], [QUALIFICACAQ] (“Outorgante”), nomeia e constitui como seu procurador o
Sr. [NOME], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAQ], portador da Carteira de
Identidade RG n° [ ], inscrito no CPF/MF sob o n° [ ], residente e domiciliado na Cidade de [
], Estado de [ ], na Rua/Av [ ], para representar a Outorgante, na qualidade de acionista da
Marfrig Global Foods S.A., (“Companhia”), na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, a
ser realizada em 08 de abril de 2022, as 10h, na Avenida Queiroz Filho, n® 1560, Bloco 5
(Torre Sabia), 3° andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, Sédo Paulo / SP — CEP 05319-000,
podendo examinar, discutir e votar em nome da Outorgante, em conformidade com as
orientacdes estabelecidas abaixo, acerca das seguintes matérias constantes da Ordem do
Dia.

Em Assembleia Geral Ordinéaria:

1. Aprovar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2021.

Afavor[ ]Contra [ ] Abstencédo [ ]

2. Eleger os membros do Conselho de Fiscal

Afavor[ ]Contra [ ] Abstencédo [ ]

3. Aprovar a Proposta de Remuneracdo Global dos membros do Conselho de
Administracéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal para o exercicio de 2022.

Afavor[ ]Contra [ ] Abstencéo [ |

4. Deliberar sobre a destinagcédo do lucro liquido e distribuicdo de dividendos.

Afavor[ ]Contra [ ] Abstencéo [ |
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Para os fins da outorga deste mandato, o procurador ter4 poderes limitados ao
comparecimento a Assembleia Geral Ordinaria e ao langamento de voto em conformidade
com as orientacdes de voto acima manifestadas, nao tendo direito nem obrigacéo de tomar
quaisquer outras medidas que ndo sejam necessarias ao cumprimento deste mandato. O
procurador fica autorizado a se abster em qualquer deliberagdo ou assunto para o qual ndo
tenha recebido, a seu critério, orientagdes de voto suficientemente especificas.

O presente instrumento de mandato tem prazo de validade de 60 (sessenta) dias, a partir da
presente data.

[Cidade], [dia] de [més] de [2022]

Outorgante
(assinatura com firma reconhecida)
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ANEXO 1

MODELO DE BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

AGO DA MARFRIG GLOBAL FOODS S.A DE 08 DE ABRIL DE 2022

1. Nome do acionista

2. CNPJ ou CPF do acionista

3. Enderegco de e-mail para envio ao acionista da confirmagdo do recebimento do
boletim pela Companhia

4. Orientac¢Oes de preenchimento

O presente boletim deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer o seu direito de
voto a distancia, nos termos da Instru¢cdo CVM n° 481, conforme alterada.

Nesse caso, € imprescindivel que os campos acima sejam preenchidos com o nome (ou
denominacéo social) completo do acionista e 0 nimero do Cadastro no Ministério da
Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF), além de um endereco

de e-mail para eventual contato.

Além disso, para que este boletim de voto seja considerado valido e os votos aqui proferidos
sejam contabilizados no quérum da Assembleia Geral:

- todos os campos abaixo deverdo estar devidamente preenchidos;

- todas as suas péaginas deverao ser rubricadas;

- ao final, o acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos
termos da legislagéo vigente, devera assinar o boletim; e

- ndo sera exigido o reconhecimento das firmas apostas no boletim, tampouco a sua
consularizagéao.
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5. OrientacOes para envio do boletim

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera: (i) preencher e
enviar o presente boletim diretamente a Companhia, ou (ii) transmitir as instrucdes de
preenchimento para prestadores de servi¢cos aptos, conforme orientacdes abaixo:

5.1. Exercicio de voto por meio de prestadores de servigcos — Sistema de voto a
distancia

O acionista que optar por exercer 0 seu direito de voto a distancia por intermédio de
prestadores de servigos devera transmitir as suas instru¢cdes de voto a seus respectivos
agentes de custddia, observadas as regras por esses determinadas, que, por sua vez,
encaminharao tais manifestacfes de voto a Central Depositaria da Companhia. Para tanto,
0S acionistas deverdo entrar em contato com 0s seus agentes de custddia e verificar os
procedimentos por eles estabelecidos para emissao das instrugcdes de voto via boletim, bem
como os documentos e informacdes por eles exigidos para tal.

Nos termos da Instrucdo CVM n° 481, conforme alterada, o acionista devera transmitir as
instru¢des de preenchimento do boletim para seus agentes de custddia em até 7 dias antes
da data de realizacdo da Assembleia, ou seja, até 01/04/2022 (inclusive), salvo se prazo
diverso for estabelecido por seus agentes de custodia.

Vale notar que, conforme determinado pela Instrugdo CVM n° 481, a Central Depositaria da
Companhia, ao receber as instrucfes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos
agentes de custddia, desconsiderara eventuais instrucées divergentes em relacdo a uma
mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo numero de inscricdo no CPF ou
CNPJ.

5.2. Envio do boletim pelo acionista diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera, alternativamente,
fazé-lo diretamente a Companhia, devendo, para tanto, encaminhar 0s seguintes
documentos a Avenida Queiroz Filho, n°® 1560, Bloco 5 (Torre Sabia), 3° andar, Sala 301,
Vila Hamburguesa, S&o Paulo / SP — CEP 05319-000, aos cuidados da Diretoria de Relagdes

com Investidores:

(iii) via fisica do presente boletim devidamente preenchido, rubricado e assinado; e

(iv) cépia autenticada dos seguintes documentos:
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(a) para pessoas fisicas:
e documento de identidade com foto do acionista;

(b) para pessoas juridicas:

e Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societérios
gue comprovem a representacao legal do acionista; e

e documento de identidade com foto do representante legal.

(c) para fundos de investimento:

e (ltimo regulamento consolidado do fundo;

e estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem
0s poderes de representacao; e

e documento de identidade com foto do representante legal.

O acionista pode também, se preferir, enviar as vias digitalizadas deste boletim e dos
documentos acima mencionados para o endereco eletrénico ri@marfrig.com.br, sendo que,
nesse caso, também sera necessario o envio da via original do boletim de voto e da cépia
autenticada dos documentos requeridos até o dia 25/03/2022, para a Avenida Queiroz Filho,
n° 1560, Bloco 5 (Torre Sabia), 3° andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, Sao Paulo / SP —
CEP 05319-000.

A Companhia ndo exigird a traducdo juramentada de documentos que tenham sido
originalmente lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola ou que venham
acompanhados da respectiva traducdo nessas mesmas linguas. Serdo aceitos os seguintes
documentos de identidade, desde que com foto: RG, RNE, CNH, passaporte ou carteiras de
classe profissional oficialmente reconhecidas.

Uma vez recebidos o boletim e respectivas documentacdes exigidas, a Companhia avisara
ao acionista acerca de seu recebimento e de sua aceitacao ou ndo, nos termos da Instrucao
CVM n° 481, conforme alterada.

Caso este boletim seja eventualmente encaminhado diretamente a Companhia, e ndo esteja
integralmente preenchido ou ndo venha acompanhado dos documentos comprobatorios
descritos no item (ii) acima, este sera desconsiderado e o0 acionista sera informado por meio
do endereco de e-mail indicado no item 3 acima.

26



O boletim e demais documentos comprobatorios deverdo ser protocolados na Companhia
em até 7 dias antes da data da Assembleia Geral, ou seja, até 01/04/2022 (inclusive).
Eventuais boletins recepcionados pela Companhia ap6s essa data também serdo
desconsiderados.

Deliberacdes/ Questdes relacionadas a Assembleia Geral Ordinéria

Em Assembleia Geral Ordinéaria:

1. Aprovar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
Demonstracfes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2021.

A favor|[ ]Contra [ ] Abstencédo [ ]

2. Eleger os membros do Conselho Fiscal.
Afavor[ ]Contra [ ] Abstencéo [ |

3. Aprovar a Proposta de Remuneracdo Global dos membros do Conselho de
Administragao, da Diretoria e do Conselho Fiscal para o exercicio de 2022.

A favor[ ]Contra [ ] Abstencédo [ ]
4. Deliberar sobre a destinacéo do lucro liquido e distribuicdo de dividendos.

A favor[ ]Contra [ ] Abstencédo [ ]

[Cidade], [data]

Nome do Acionista
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ANEXO IV

INSTRUGAO CVM Ne 481, DE 17 DE DEZEMBRO DE 2009 35
ANEXO 9-1-1
DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO

1. Informar o lucro liquido do exercicio
O lucro liquido do exercicio social de 2021 foi de R$ 4.343.300.395,48

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

PropGe-se que o montante global de dividendos distribuidos em relacao ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021 seja de R$ 2.171.650.197,74. Os porcentuais propostos da distribuicao
do lucro liquido anual ajustado pelas deducdes e adi¢cdes previstas na politica de destinagdo de
resultados da Companhia, relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, sdo de 25%
de dividendo obrigatério somado a 33,77% de dividendo adicional.

Em 10 de agosto de 2021, a Companhia aprovou, em reunido do Conselho de Administracdo a
distribuicdo de dividendos intercalares, relativos ao periodo findo em 30 de junho de 2021, no
montante de R$ 958.388.883,85, equivalente a R$ 1,40031158400 por agdo. Em 16 de dezembro de
2021 foi também aprovada pelo Conselho de Administracéo a distribuicdo de dividendos intercalares,
relativos ao periodo findo em 30 de setembro de 2021, no montante de R$ 830.111.400,00,
equivalente a R$ 1,250217332 por agéo.

Considerando os dividendos intercalares pagos no montante de R$ 1.788.500.283,85 e porcentuais
propostos de distribuicdo, a Companhia apresentard & Assembleia Geral Ordinaria (AGO) a proposta
de pagamento de dividendo adicional de R$ 383.149.913,89. Fica registrado que os dividendos
adicionais ora declarados serao distribuidos a conta do lucro liquido anual ajustado pelas deducgbes
e adicbes previstas na politica de destinacdo de resultados da Companhia. Os dividendos
corresponderdo ao valor aproximado de R$ 0,5770558784 por agdo ordindria de emissdo da
Companhia e serdo pagos em moeda corrente nacional, em uma Unica parcela, sem corregdo
monetaria ou incidéncia de juros, em 22 de abril de 2022, de acordo com o0s procedimentos da
instituicao responsavel pela escrituracéo das acdes de emissédo da Companhia, tomando como base
a posicao acionaria de 13 de abril de 2022. As ac¢des da Companhia serdo negociadas “ex”
dividendos a partir de 14 de abril de 2022.

Todas as citadas propostas precisam ser ratificadas pelos acionistas na Assembleia Geral Ordinaria
a ser realizada em 08 de abril de 2022.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Os porcentuais propostos da distribuicao do lucro liquido anual ajustado pelas deducdes e adicbes
previstas na politica de destinagéo de resultados da Companhia, relativo ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2021, s&o de 25% de dividendo obrigatério somado a 33,77% de dividendo
adicional.
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4. Informar o montante de global e o valor por acéo de dividendos distribuidos
com base em lucro de exercicios anteriores

Exercicios Social encerrados em 31 de dezembro de:
(R$)

2019 2020 2021
Lucro Liquido 218.087.937 | 3.301.754.532 | 4.343.300.395
Juros sobre capital proprio bruto N/A N/A N/A
Lucro bruto por acao N/A N/A N/A
Saldo dos Dividendos bruto N/A 141.083.275| 2.171.650.198
Lucro bruto por agéo N/A 0,2038902 3,2275847944
Ac0Oes consideradas para o célculo 700.997.584 691.956.807 672.840.663*

* Em 10 de agosto de 2021 foi considerado 684.411.166 acdes, em 16 de dezembro de 2021 e o adicional proposto foi de 663.973.678
acoes.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:

a. Ovalor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada,
por acédo de cada espécie e classe

A administracdo propde o pagamento de dividendo adicional, a ser aprovado na Assembleia
Geral Ordinaria convocada a realizar-se em 08 de abril de 2022, no montante de R$
383.149.913,89, equivalente ao valor aproximado de R$ 0,5770558784 por acao.

b. A formae o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

O dividendo adicional no valor R$ 383.149.913,89, ora proposto, sera pago em moeda
corrente nacional, em uma Unica parcela, sem correcdo monetaria ou incidéncia de juros,
em 22 de abril de 2022, de acordo com os procedimentos da instituicdo responsavel pela
escrituracdo das a¢cdes de emissao da Companhia.

c. Eventual incidéncia de atualizacéo e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital préprio

N&o havera incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu
recebimento

O dividendo adicional proposto desde que aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria,
serdo negociados “ex-dividendos” em 14 de abril de 2022, tomando como data de corte a
posicao acionaria de 13 de abril de 2022.
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6. Caso tenha havido declaracéo de dividendos ou juros sobre capital proprio
com base em lucros apurados em balan¢cos semestrais ou em periodos
menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja
declarados

N&o houve declaracao de dividendos ou Juros sobre capital préprio em outros periodos.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

N/A
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7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada
espécie e classe:

a. Lucro liguido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
b. Dividendo e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios

anteriores
Exercicios Social encerrados em 31 de dezembro de:
(R$)

2019 2020 2021
Lucro Liquido 218.087.937 | 3.301.754.532 | 4.343.300.395
Juros sobre capital proprio bruto N/A N/A N/A
Lucro bruto por acao N/A N/A N/A
Saldo dos Dividendos bruto N/A 141.083.275| 2.171.650.198
Lucro bruto por agéo N/A 0,2038902 3,2275847944
Acdes consideradas para o calculo 700.997.584 691.956.807 672.840.663*

* Em 10 de agosto de 2021 foi considerado 684.411.166 acdes, em 16 de dezembro de 2021 e o adicional proposto foi de 663.973.678
acoes.

Observa-se que a Companhia emite apenas ac¢fes ordinarias.

8. Havendo destinacéo de lucros areserva legal

a. ldentificar o montante destinado a reserva legal
A Reserva Legal foi constituida com base no art. 193 da Lei n° 6.404/76 em 05% (cinco por
cento) do Lucro Liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 depois da
compensacao do prejuizo acumulado com base no art. 189 da Lei n° 6.404/76, no montante
total de R$ 217.165 mil (duzentos e dezessete milhdes e cento e sessenta e cinco mil Reais),
antes de qualquer outra destinacao, limitada a 20% do Capital Social.

b. Detalhar a forma de célculo da reserva legal

Valores expressos em milhares de reais

2021
Lucro Liquido do exercicio de 2021 R$ 4.343.300
Reserva Legal - 5% R$ 217.165
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9. Caso acompanhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos
ou minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos

dividendos fixos ou minimos

Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a

cada classe de agOes preferenciais

e. ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao
preferencial de cada classe

oo

A Companhia emite apenas ac¢des ordinarias.
10.Em relagéo ao dividendo obrigatorio
a. Descrever a forma de célculo prevista no estatuto

O Artigo 29 de nosso estatuto Social estabelece que os acionistas ter&o direito a receber,
em cada exercicio, a titulo de dividendos, um percentual minimo obrigatério de 25% (vinte e
cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio, com 0s seguintes ajustes:

l. o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicao da reserva
legal e de reservas para contingéncias; e

Il. 0 acréscimo das importancias resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas
para contingéncias, anteriormente formadas.

Paragrafo 1° - Sempre que o montante do dividendo obrigatorio ultrapassar a parcela
realizada do lucro liquido do exercicio, a administracdo podera propor, e a Assembleia
Geral aprovar, destinar 0 excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar (artigo
197 da Lei n°. 6.404/76).

Paragrafo 2° - A Assembleia podera atribuir aos administradores da Companhia ou de
suas sociedades controladas uma participacdo nos lucros, observados os limites legais
pertinentes. E condicdo para pagamento de tal participacdo a atribuicdo aos acionistas
do dividendo minimo obrigatoério a que se refere este artigo.

Paragrafo 3° - A Companhia podera levantar balancos semestrais ou em periodos
menores. Observadas as condi¢bes impostas por lei, o Conselho de Administracao
podera:

(a) deliberar a distribuicdo de dividendos a débito da conta de lucro apurado em
balango semestral ou em periodos menores ad referendum da Assembleia Geral; e

(b) declarar dividendos intermediarios a débito da conta de reservas de lucros
existentes no ultimo balango anual ou semestral.

Paragrafo 4° - Os dividendos nao reclamados em trés anos prescrevem em favor da
Companhia.
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Paragrafo 5° - O Conselho de Administragdo deliberard sobre proposta da Diretoria de
pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio, ad referendum da Assembleia
Geral Ordinéria que apreciar as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social
em que tais juros foram pagos ou creditados, sendo que os valores correspondentes aos
juros sobre capital proprio deveréo ser imputados ao dividendo obrigatorio.

b. Informar se ele estd sendo pago integralmente

O dividendo minimo obrigatorio foi pago integralmente, através de dividendos intermediérios.
A Administracdo da Companhia aprovou a seus acionistas o pagamento de dividendo em
porcentual de 58,77% (quarenta e oito inteiros e quarenta centésimos por cento) sobre o
lucro liquido do exercicio, no valor de R$ 2.171.650.197,74.

c. Informar o montante eventualmente retido
N&o ha proposta de retencéo de dividendos.

11.Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situacao financeira da
companhia

N&o aplicavel.

a. Informar o montante da retencao

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia,
abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e
fluxos de caixa positivos

c. Justificar a retencéo dos dividendos

12.Havendo destinacédo de resultado para reserva de contingéncias
N&o ha proposta de destinacao do lucro liquido para constituicdo de reserva de contingéncia.
Identificar o montante destinado a reserva
Identificar a perda considerada provéavel e sua causa

Explicar por que a perda foi considerada provavel
Justificar a constituicdo da reserva

coop

13.Havendo destinacéo de resultado para reserva de lucros a realizar

N&o ha proposta de destinacdo do lucro liquido para constituicdo de reserva de lucros a
realizar.

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
b. Informar a natureza dos lucros néo-realizados que deram origem a reserva
14.Havendo destinacéo de resultado para reservas estatutarias

Propbe-se a que o saldo havido apds a constituicdo da reserva legal, reserva de incentivo

fiscal e distribuicdo de dividendos no valor de R$ 1.523.420.654,29, seja destinado a reserva
de lucros conforme previsao estatutaria.
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a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Nos termos do Art. 29, 83°, ¢ do Estatuto Social da Companhia, o lucro liquido do exercicio
ter4 obrigatoriamente a seguinte destinagdo: a) 5% (cinco por cento) para a formacdo da
reserva legal; b) pagamento de dividendo obrigatorio; e ¢) constituicdo de reserva de lucros.
A Administracdo propde, nos termos de seu Estatuto Social, que o saldo havido apds a
constituicdo da reserva legal e pagamento de dividendos seja alocado como reserva de
lucros. Abaixo transcreve-se a clausula correspondente do Estatuto:

Paragrafo 3° - O lucro liquido do exercicio ter4 obrigatoriamente a seguinte destinacao: a.
5% (cinco por cento) para a formacao da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do
capital social subscrito; b. pagamento de dividendo obrigatério, observado o disposto no
artigo 29 deste Estatuto e a legislacdo aplicavel e; c. constituicdo de reserva de lucros e
distribuicdo de dividendos além dos dividendos obrigatérios nos termos da Lei n® 6.404/76.

b. Identificar o montante destinado a reserva
O valor é de R$ 1.523.420.654,29.

c. Descrever como o montante foi calculado

Lucro Liquido do exercicio de 2021

(-) Reserva Legal - 5,00%
(-) Reserva de Incentivo

Lucro Liquido Ajustado para Fins de Dividendos

Dividendos obrigatério pago - 25,00%
Dividendos adicional pago - 23,40%
Dividendos adicional a aprovar - 10,37%

Dividendos Pago

2021

4.343.300.395,48

(217.165.019,77)
(431.064.523,68)

3.695.070.852,03

923.767.713,01
864.732.570,84
383.149.913,89

2.171.650.197,74

Reserva de Lucro

1.523.420.654,29

15.Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital

N&o ha proposta de retencéo de lucros previstos em orcamento de capital.

a. ldentificar o montante da retencéo
b. Fornecer copia do orgcamento de capital
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16.Havendo destinagcéo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva

A companhia destinou o0 montante de R$ 431.064.523,68 para reservas de incentivos fiscais,
de acordo com as subvencdes concedidas no exercicio de 2021.

b. Explicar a natureza da destinagéo

A Companhia possui subvengdes de ICMS concedidos pelos governos estaduais, sendo:
Programa de Desenvolvimento Industrial e Comercial de Mato Grosso (PRODEIC);
Programa Estadual de Desenvolvimento, Coordenagdo e Qualidade do Sistema
Agroindustrial da Carne de Gado Vacum, Ovino e Bufalino (Agregar-RS Carnes); Programa
do Conselho Estadual de Desenvolvimento Regional (CONDER-RO), tais incentivos estao
diretamente ligados ao investimento em unidades produtivas, geracdo de empregos,
desenvolvimento social e econémico, além do crescimento harménico e integrado das
operacdes industriais.
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ANEXO V

COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE A SITUACAO
FINANCEIRA DA MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

10.1 - Condigodes financeiras e patrimoniais gerais

As informagbes contabeis contidas e analisadas a seguir sdo derivadas das demonstragées financeiras
consolidadas da Companhia. Para uma apresentacdo das informagdes financeiras da Companhia e
informagdes adicionais sobre o tema, veja o item 3.9 deste Formulario de Referéncia.

(a) comentarios dos Diretores sobre as condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Na avaliagdo dos diretores da Companhia, a evolugao dos principais indicadores financeiros da Companhia
reflete o comprometimento com a melhoria de sua estrutura de capital, bem como a busca por um melhor
desempenho de nossas atividades.

Até 31 de dezembro de 2021, a Companhia realizou seu redirecionamento estratégico para proteina animal e
vegetal, com produtos de maior valor agregado e o atingimento de uma estrutura de capital de baixa
alavancagem, desta forma, destacamos:

(i) Constituicdo da Plantplus Foods Brasil Ltda., sociedade gque tem como objeto social o desenvolvimento de
negocios relativos a consultoria empresarial, pesquisa, desenvolvimento, producdo, promocgao e
comercializacdo de produtos alimenticios processados a base de proteina vegetal;

(i) Adquiriu diretamente no mercado e leildo em bolsa 33,20% do capital social da BRF S.A. (BRF),
representando 269.734.803 ac¢bes ordinarias. A participacdo na BRF mencionada visa a diversificar os
investimentos da Companhia em um segmento que possui complementaridades com seu setor de atuacdo em
uma Companhia onde a Administracdo vem realizando uma reconhecida gestdo. Em 20 de outubro de 2021,
ocorreu o transito em julgado da decisdo do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) que
aprovou, sem restricdes, a aquisicdo das acfes da BRF, conforme informado nos Fatos Relevantes dos dias
21 de maio e 3 de junho de 2021 e Comunicado ao Mercado de 23 de setembro de 2021; e

(iii) Firmou acordos definitivos para adquirir a Sol Cuisine Ltd (“Sol Cuisine”), empresa listada na Bolsa de
Valores de Toronto — TMX — sob o cédigo VEG, e a DEW — Drink Eat Well, LLC (“Hilary’s”), empresa de capital
fechado nos Estados Unidos da América. O valor consolidado das aquisi¢cdes serd de cerca de US$ 140
milhdes, dos quais a Marfrig capitalizard aproximadamente US$ 100 milhdes, referente a sua participacao na
joint venture, através de caixa proprio. As aquisicdes da Sol Cuisine e da Hilary’s, quando concluidas,
aumentardo o portfélio de produtos e a capacidade para aprimorar as operac¢des da PlantPlus Foods na
América do Norte. As transag0fes estao sujeitas as condi¢des habituais de mercado.

e Sol Cuisine é uma produtora que tem apresentado rapido crescimento no segmento de proteina vegetal,
com marca prépria e private label, com presenca nas principais categorias de pratos e aperitivos. Os
produtos da empresa séo oferecidos por meio de plataforma de distribuicdo omni-channel estabelecida no
Canad4, Estados Unidos da América e México.
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e AHilary's, produz alimentos a base de plantas e vegetais, livres de alérgenos, sem utilizacéo de trigo, glaten,
soja, laticinios, ovos, milho ou nozes, focados em refei¢cdes nutritivas. O portfélio de produtos é composto
por hamburgueres e salsichas a base de plantas, que séo distribuidos nos Estados Unidos da América.
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No ano de 2020, a Companhia realizou seu redirecionamento estratégico para proteina animal e vegetal, com
produtos de maior valor agregado e o atingimento de uma estrutura de capital de baixa alavancagem, desta
forma, destacamos:

(i) Constituicdo de uma empresa no Paraguai - Las Animas S.A;

(ii) Aquisicao de planta de processados na Argentina - Campo del Tesoro, lider na produgédo de hamburgueres
de carne bovina para o food service na Argentina; e

(iii) Criagao da joint venture PlantPlus que produzira e comercializara produtos de base vegetal.

No ano de 2019, teve o seu redirecionamento estratégico para proteina animal e vegetal, com produtos de
maior valor agregado e o atingimento de uma estrutura de capital de baixa alavancagem, desta forma,
destacamos:

(i) a aquisicdo da Quickfood, lider no mercado na produgéo e comercializagdo de hamburgueres na Argentina;

(ii) a aquisicdo da planta de processados de Varzea Grande, no Mato Grosso, com capacidade de produgéo
de 69 mil toneladas de hamburgueres e mais de 27 mil toneladas de outros produtos;

(iii) em conjunto com outros acionistas da National Beef, a aquisicdo de lowa Premium, em Tama — lowa, nos
EUA;

(iv) em agosto, a Marfrig em parceria com a companhia americana Archer Daniels Midland Company (ADM),
uma das maiores processadoras agricolas e fornecedoras de ingredientes alimenticios do mundo, iniciamos a
produgédo e comercializagdo de produtos de base vegetal no Brasil. A novidade veio com o langamento do
hamburguer Rebel Whopper da rede de fast food Burger King, elaborado com o hamburguer vegetal da Marfrig;

(v) em novembro, por meio de sua subsidiaria, NBM US Holdings, Inc, aumentou sua participagdo no capital
social da controlada National Beef, com a transferéncia para a NBM e demais acionistas minoritarios de
5.395,17 acbes representativas de 31,17% do capital votante e total da National Beef, sendo este o total de
acdes detidas pela acionista Jefferies Financial Group Inc. que se retira da sociedade; e

(vi) em dezembro de 2019, a Companhia concluiu o0 aumento de capital no montante de R$ 900.901, equivalente & emisséo
de 90.090.091 novas agBes, através da oferta publica de distribuicdo priméria. Apos a oferta priméaria, 0 BNDES
Participagdes S.A. (“BNDESPAR”) alienou a totalidade das a¢des ordinérias de emissdo da Companhia de sua titularidade
e, como consequéncia, o Acordo de Acionista da Companhia celebrado entre MMS Participagdes Ltda. e a BNDESPAR
em 5 de agosto de 2010 foi extinto de pleno direito para todos os fins e efeitos.
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A tabela abaixo apresenta a evolugéo dos principais indicadores financeiros da Companhia:

Em 31 de dezembro de
(em R$ mil, exceto %)
2021 2020 2019

Divida Liquida®/EBITDA UDM 1,51x 1,57x 2,77x
Divida Liquida®/EBITDA UDM/(carve-out) @ 1,32x 0,98x 2,36x
indice de liquidez corrente @ 1,14x 1,33x 1,36x
Prazo médio do vencimento da divida (em meses) 56 42 54
Empréstimos, financiamentos e debéntures — parcela ndo circulante (%) 774%  755%  78,8%
Empréstimos, financiamentos e debéntures — denominados em R$ (%) 202%  112%  4,0%

Empréstimos, financiamentos e debéntures — denominados em outras moedas (%) 79,8%  888%  96,0%

(1) Divida liquida corresponde ao saldo de empréstimos, financiamentos e debéntures (parcela circulante e ndo circulante), menos o
somatorio dos saldos de caixa e equivalentes de caixa e aplicagGes financeiras.

(2) Em funcéo das disposi¢Bes contratuais (carve-out) que permitem a excluséo dos efeitos da variagdo cambial no célculo do indice de
alavancagem (divida liquida/LAJIDA UDM).

(3) Indice de liquidez corrente corresponde ao total do circulante dividido pelo total do passivo circulante, desconsiderando o instrumento
mandatario.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o saldo consolidado de empréstimos, financiamentos e
debéntures da Companhia era de R$ 30,3 bilhdes. Em 31 de dezembro de 2020, 2019, o saldo consolidado de
empréstimos, financiamentos e debéntures da Companhia era de R$ 26,8 hilhdes e R$ 21,7 bilhdes,
respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2021, a composi¢éo por moeda do saldo consolidado de empréstimos, financiamentos
e debéntures foi de 20,2% denominado em Reais e 79,8% denominado em outras moedas estrangeiras. O
custo médio ponderado do endividamento consolidado foi de 5,5% ao ano. O indice de alavancagem (divida
liguida / EBITDA dos ultimos 12 meses), ficou em 1,51x, enquanto o indice de liquidez corrente ficou em 1,14x,
considerando as disponibilidades em 31 de dezembro de 2021 de R$8.400,3 bilhdes. Para fins de operacdes
de financiamento bancério e via mercado, o célculo do indice de alavancagem, o qual possui clausulas que
excluem os efeitos da variacdo cambial, ficou em 1,32x em 31 de dezembro de 2021. Do total do endividamento
bruto, composto por empréstimos e juros das debéntures, apenas 22,6% representavam os vencimentos no
curto prazo, enquanto 77,4% os vencimentos do longo prazo.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, do total de empréstimos, financiamentos e
debéntures era 11,2% denominado em Reais e 88,8% denominado em outras moedas estrangeiras. O custo
médio ponderado do endividamento consolidado foi de 5,7% ao ano. O indice de alavancagem (divida liquida
/ EBITDA dos ultimos 12 meses), ficou em 1,57x, enquanto o indice de liquidez corrente ficou em 1,33x,
considerando as disponibilidades em 31 de dezembro de 2020 de R$11.757,4 bilhdes. Para fins de opera¢bes
de financiamento bancario e via mercado, o célculo do indice de alavancagem, o qual possui clausulas que
excluem os efeitos da variacdo cambial, ficou em 0,98x em 31 de dezembro de 2020. Do total do endividamento
bruto, composto por empréstimos e juros das debéntures, apenas 24,5% representavam os vencimentos no
curto prazo, enquanto 75,5% os vencimentos do longo prazo.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, do total de empréstimos, financiamentos e
debéntures, apenas 21,2% representavam os vencimentos no curto prazo, enquanto 78,8% os vencimentos do
longo prazo. Em linha com o objetivo de alongar e reduzir o custo de seu endividamento, destacamos a décima
terceira operagao concluida em julho de 2019, por meio da subsidiaria NBM US Holdings., que compreendeu
uma oferta de Sénior Notes denominada Sustainable Transition Bond, de 10 anos no valor de US$500 milh&es.
Os recursos captados com a emissao foram investidos no processo de compra de gado proveniente do Bioma
Amazbnia, mais especificamente nos estados do Mato Grosso, Para e Rondbnia e que atendam critérios
especificos, visando um controle sobre desmatamento, ndo utilizacdo de terras indigenas, erradicacdo do
trabalho escravo e infantil, através de um maior controle da rastreabilidade do gado, com inovagdes
desenvolvidas pela Companhia. Até 31 de dezembro de 2019, foram utilizados o equivalente a R$ 730 milhdes
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(US$ 181 milhdes) dos recursos e o restante sera utilizado com base nos critérios acima descritos, os quais
encontram-se aplicados aguardando sua devida utilizagao.

(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

Os Diretores da Companhia apresentam abaixo a composicao da estrutura de capital da Companhia para os
periodos indicados. Na avaliagdo dos Diretores, a estrutura de capital da Companhia representa, atualmente,
uma adequada relagdo entre capital préprio (patrimoénio liquido) e capital de terceiros (passivo circulante +
passivo nao circulante):

. Em 31 de dezembro de 2021, a estrutura de capital da Companhia era composta de 11,6% de capital
proprio e 88,4% de capital de terceiros.

. Em 31 de dezembro de 2020, a estrutura de capital da Companhia era composta de 8,9% de capital
préprio e 91,1% de capital de terceiros.

. Em 31 de dezembro de 2019, a estrutura de capital da Companhia era composta de 5,6% de capital
préprio e 94,4% de capital de terceiros.

Os Diretores acrescentam que a Companhia ndo possui agdes resgataveis emitidas.

Com a variagdo gerada pelas aquisicbes das a¢des da BRF e a constituicdo da PlantPlus Foods Brasil Ltda.
que ocorreram durante o ano de 2021, fez com que acontecesse alteragbes na estrutura de capital proprio e
de capital de terceiros no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

No ano de 2020, a estrutura de capital proprio e de capital de terceiros sofreu alteragdo, com variagao gerada
pelas combinac¢des de negdcios nas constituicdes da Las Animas sob as Leis da Republica do Paraguay em
24 de setembro 2020 e PlantPlus sob as Leis de Delaware em 26 de outubro de 2020, e por fim a aquisigao da
Campo del Tesoro, adquirida em 05 de outubro de 2020, conforme descrito na nota explicativa 11, das
Demonstragdes Contabeis de 31 de dezembro de 2020.

A estrutura de capital préprio e de capital de terceiros sofreu alteragdo para o ano de 2019, com variagdo gerada
pelas combinacdes de negécios na aquisicdo da Quickfood S.A. e lowa Premium, LLC, adquiridas pela
Companhia, através de suas subsidiarias, em 03 de janeiro de 2019 e 10 de junho de 2019, respectivamente,
além da aquisicao de 30,73% de participagéo adicional na controlada National Beef Packing Company, LLC,
em 29 de novembro de 2019. Os custos relacionados as combinag¢des de negdcios nos montantes equivalentes
de R$1,0 milhdo e R$12,7 milhdes, respectivamente, foram reconhecidos na demonstragao do resultado como
despesas administrativas.

A Companhia administra seu capital tendo como base parametros de otimizagdo da estrutura de capital com

foco nas métricas de liquidez e alavancagem que possibilitem um retorno aos seus acionistas, no médio prazo,
condizente com os riscos assumidos na operagao.
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O principal indicador para monitoramento € o indicador de liquidez imediata modificado, representado pela
relacao entre os saldos de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios
e a parcela circulante dos empréstimos, financiamentos e debéntures:

Em 31 de dezembro de
(em R$ mil, exceto %)
2021 2020 2019

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios -

disponibilidades 8.400.260 11.757.449 8.410.113

Empréstimos, financiamentos e debéntures — parcela circulante 6.842.294 6.566.089 4.594.444

Indicador de liquidez modificado 1,23 1,79 1,83

(c) comentarios dos Diretores em relacio a capacidade de pagamento em relacio aos
compromissos financeiros assumidos

Os Diretores entendem que a capacidade de pagamento da Companhia frente aos seus compromissos
financeiros & considerada confortavel levando-se em consideragcdo suas disponibilidades, seu perfil do
endividamento que possui e sua expectativa de geragéo de caixa.

Em 31 de dezembro de 2021, do total do endividamento bruto, apenas 22,6% tinha vencimento no curto prazo
enquanto 77,4% no longo prazo. O saldo das disponibilidades, no montante de R$8.400,3 bilhGes, representou
um indice de liquidez de curto prazo (Disponibilidades / Divida de Curto Prazo) de 1,23x.

Em 31 de dezembro de 2020, do total do endividamento bruto, apenas 24,5% tinha vencimento no curto prazo
enquanto 75,5% no longo prazo. O saldo das disponibilidades, no montante de R$11.757 4 bilhdes, representou
um indice de liquidez de curto prazo (Disponibilidades / Divida de Curto Prazo) de 1,79x.

Em 31 de dezembro de 2019, do total do endividamento bruto, apenas 21,2% tinha vencimento no curto prazo
enquanto 78,8% no longo prazo. O saldo das disponibilidades, no montante de R$8.410,1 bilhdes, representou
um indice de liquidez de curto prazo (Disponibilidades / Divida de Curto Prazo) de 1,83x.

Adicionalmente, os Diretores informam que a Companhia constantemente busca um perfil de endividamento
com maior equilibrio nos seus vencimentos, evitando concentracdes de pagamentos em um determinado
periodo.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio
circulantes utilizadas

Os Diretores entendem que nos ultimos trés exercicios, as principais fontes de financiamento da Companhia
foram: (i) fluxo de caixa gerado por suas atividades operacionais; (ii) endividamento bancario de curto e longo
prazos; (iii) emissédo de divida (bonds e debéntures); (iv) oferta subsequente de agbes primarias (Follow-on).

Esses financiamentos sao utilizados pela Companhia principalmente para cobrir custos, despesas e
investimentos relacionados a (i) operagéo de negécios, (ii) desembolso de capital, incluindo o investimento em
novas plantas, expansdo e/ou modernizagdo das plantas existentes, e (iii) redu¢cdo do endividamento e das
taxas de juros a eles atreladas.

Os Diretores acreditam que essas fontes de financiamento estdo adequadas ao perfil de endividamento da

Companhia, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre preservando o perfil de
longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de pagamento da Companhia.
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(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia tinha R$ 8.400,3 bilhdes em caixa e equivalentes de caixa e
aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios, em comparagdo com R$ 6.842,3 bilhdes em divida de
curto prazo. Considerando o perfil de divida da Companhia e sua capacidade histérica de levantar capital e
gerar caixa em dolares americanos e reais, a Companhia espera poder pagar suas dividas, usando uma
combinagdo de diferentes recursos de capital, tais como as receitas geradas a partir das atividades
operacionais da Companhia, emissdes de divida e patrimdnio e condigbes de pagamento estendidas aos seus
fornecedores.

A Companhia acredita que o foco em seu negdcio principal, juntamente com os investimentos que planejam
fazer nos préoximos anos, permitird um aumento na geragdo de caixa. Isso, por sua vez, pode aumentar

gradualmente a capacidade da Companhia de pagar suas obrigagdes financeiras.

No item 10.1(f) deste Formulario de Referéncia estdo descritas as principais linhas de financiamentos
contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

® niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

(1) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela a seguir mostra o endividamento consolidado da Companhia em 31 de dezembro de 2021, 2020 e
2019, descrito por modalidade, com as taxas médias ponderadas e os prazos médios ponderados de
vencimento:

Taxa médiz Prazo médic Em 31 de dezembro de
Linha de crédito Encargos (%a.a.) zgnderjﬁif Sgnderigzc 2021 2020 2019

(a.a.) (anos) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil)
MOEDA NACIONAL:
FINAME/FINEP - - - 1 1.001
NCE/Capital de Giro Taxa Fixa+%CDlI 10,05% 0,94 503.596 1.330.955 618.476
CPR/CCB CDI 6,46% 2,25 3.908.698 1.180.979 -
Debéntures ndo conversiveis - CRA CDI 8,09% 5,69 1.701.325 497.449 247.751
Total moeda nacional 7,21% 6.113.619 3.009.384 867.228
MOEDA ESTRANGEIRA:
NCE/Pré-pagamento(US$)/ACC(US$) Taxa Fixa + V.C 3,16% 0,88 4.692.841 2.832.883 1.909.018
Bonds (US$) Taxa Fixa + V.C 5,40% 7,27 16.138.569 16.546.530  15.039.625
Empréstimo Bancario (US$) Taxa Pos + V.C. 4,50% 0,85 2.146.146 2.739.359 2.267.132
Empréstimo Bancario (EUR) Taxa Pés + V.C 9,13% 2,47 1.234.623 - -
Linha de Crédito Rotativo - Revolving  Taxa Pés + V.C. - - - 1.681.991 1.633.277
Total moeda estrangeira 5,08% 24.212.179 23.800.763  20.849.052
Total de empréstimos, financiamento e debéntures 5,51% 30.325.798 26.810.147 21.716.280
Passivo circulante 6.842.294 6.566.089 4.594.444
Passivo ndo circulante 23.483.504 20.244.058 17.121.836
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Dentre os empréstimos e financiamentos apresentados acima, o quadro abaixo indica, de modo individualizado,
os contratos das Senior Notes do balango consolidado, com saldo em aberto, em 31 de dezembro de 2021, e
as dividas que individualmente sejam superiores a R$ 100,0 milhges:

ordepricsl  pande e syizkon
(em milhdes)

CPR/CCB BRL 700,00 01/10/2021 9,75%  R$706,89
NCE/Capital de Giro BRL 409,65 11/10/2019 10,81% R$209,22
NCE/Capital de Giro BRL 150,00 12/04/2021 8,91% R$158,60
CPR/CCB BRL 525,00 31/05/2021 11,56% R$527,80
CPR/CCB BRL 1.050,00 02/06/2021 11,58%  R$1.054,84
CPR/CCB BRL 531,98 27/05/2021 956%  R$558.18
CPR/CCB BRL 506,66 07/06/2021 9,77%  R$530,79
CPR/CCB BRL 125,00 14/06/2021 9.88%  R$13081
CPR/CCB BRL 117,00 06/09/2021 10,74%  R$120,42
CPR/CCB BRL 200,00 30/07/2021 9,33% R$207,45
Debéntures ndo conversiveis - CRA BRL 250,00 13/09/2019 8,14% R$252,26
Debéntures ndo conversiveis - CRA BRL 250,00 14/07/2020 8,77% R$258,56
Debéntures ndo conversiveis - CRA BRL 777,13 13/09/2019 7,93% R$771,34
Debéntures ndo conversiveis - CRA BRL 422,87 13/09/2019 7,95% R$419,16
NCE/Pré-pagamento(US$)/ACC(US$) USD 22,00 14/12/2021 2,90% R$122,94
NCE/Pré-pagamento(US$)/ACC(US$) USD 30,00 23/03/2021 5,00% R$173,31
NCE/Pré-pagamento(US$)/ACC(US$) USD 25,00 07/04/2021 3,35% R$140,59
NCE/Pré-pagamento(US$)/ACC(US$) USD 25,00 07/04/2021 3,70% R$140,71
NCE/Pré-pagamento(US$)/ACC(US$) USD 20,00 22/07/2021 2,75% R$111,61
NCE/Pré-pagamento(US$)/ACC(US$) USD 26,80 26/01/2021 2,93% R$149,56
NCE/Pré-pagamento(US$)/ACC(US$) USD 20,00 22/02/2021 2,90% R$111,61
NCE/Pré-pagamento(US$)/ACC(US$) USD 20,00 31/03/2021 2,96% R$111,61
NCE/Pré-pagamento(US$)/ACC(US$) USD 20,00 14/04/2021 3,29% R$111,61
NCE/Pré-pagamento(US$)/ACC(US$) USD 20,00 28/04/2021 2,90% R$111,61
NCE/Pré-pagamento(US$)/ACC(US$) USD 20,00 29/04/2021 3,25% R$111,61
NCE/Pré-pagamento(US$)/ACC(US$) USD 20,00 18/11/2020 3,35% R$111,61
NCE/Pré-pagamento(US$)/ACC(US$) USD 20,00 26/05/2021 2,91% R$111,61
NCE/Pré-pagamento(US$)/ACC(US$) USD 20,00 08/12/2020 3,38% R$111,61
NCE/Pré-pagamento(US$)/ACC(US$) USD 20,00 12/03/2021 2,99% R$111,61
NCE/Pré-pagamento(US$)/ACC(US$) USD 20,00 02/07/2021 2,75% R$111,61
NCE/Pré-pagamento(US$)/ACC(US$) USD 20,00 06/07/2021 3,20% R$111,61
NCE/Pré-pagamento(US$)/ACC(US$) USD 20,00 10/09/2021 3,00% R$111,61
NCE/Pré-pagamento(US$)/ACC(US$) USD 35,00 15/09/2021 2,95% R$195,32
NCE/Pré-pagamento(US$)/ACC(US$) USD 30,00 06/10/2021 2,96% R$167,42
NCE/Pré-pagamento(US$)/ACC(US$) USD 35,00 05/11/2021 3,00% R$195,32
NCE/Pré-pagamento(US$)/ACC(US$) USD 25,00 18/02/2021 3,25% R$139,51
NCE/Pré-pagamento(US$)/ACC(US$) USD 20,00 31/05/2021 3,20% R$111,61
NCE/Pré-pagamento(US$)/ACC(US$) USD 20,00 04/11/2021 3,45% R$111,61
Senior Notes 2028 USD 60,00 03/01/2018 6,00% R$234,82
Senior Notes 2026 USD 1.000,00 14/05/2019 7,00% R$5.001,44
Senior Notes 2029 USD 500,00 06/08/2019 6,63% R$2.848,60
Senior Notes 2031 USD 1.500,00 29/01/2021 3,95% R$8.053,70
Empréstimo Bancario (US$) USD 500,00 26/06/2020 3,35% R$1.562,45
Empréstimo Bancario (EUR) EUR 67,00 07/06/2021 8,28% R$438,83
Empréstimo Bancario (EUR) EUR 123,91 22/10/2021 9,60% R$795,79
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Os Diretores da Companhia entendem que as modalidades abaixo expressam os empréstimos e
financiamentos mais relevantes, os quais podemos descrever da seguinte forma:

Sao captacdes de divida de longo prazo realizadas, em moedas internacionais, por meio da emissao de notas
no exterior (Bonds) destinadas exclusivamente a investidores institucionais qualificados e de acordo com
isencdes de registro sob o U.S. Securities Act of 1933 (Rule 144A/Reg S).

A Companhia, por meio de suas subsidiarias, realizou quatorze captagdes desta natureza desde 2006, sendo
que dez operagdes foram integralmente quitadas.

A seguir, apresentamos uma breve descricdo dos contratos celebrados com nossos principais credores e em
vigor em 31 de dezembro de 2021.

Nota de crédito a exportacdo — NCE/Capital de Giro

A Companhia emitiu notas de crédito a exportacéo que visa fortalecer o capital de giro da Companhia, com o
objetivo de apoiar a producéo destinados a exportagcao. As notas acumulam uma média de juros anual na taxa
de 10,05%. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo em aberto desses contratos totaliza o valor de R$ 503,6
milhdes.

Contrato de Financiamento de Pré-pagamento / NCE / ACC (US$)

A Companhia celebrou Contratos de Financiamentos de Pré-Exportacéo, esse tipo de contrato é firmado para
fortalecer o capital de giro da Companhia, com o objetivo de apoiar a producéo destinada a exportacdo. Em 31
de dezembro de 2021, o saldo em aberto desses contratos totaliza o valor de R$ 4.692,8 milhdes.

Cédula de Crédito — CPR & CCB

A Companhia celebrou contratos de Cédula de Crédito entre Crédito de Produtor Rural (CPR) e Cédula de
Crédito Bancario (CCB), esse tipo de contrato é firmado para fortalecer o capital de giro da Companhia. Os
contratos acumulam juros a uma taxa anual média de 6,46% a.a. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo em
aberto desses contratos totaliza o valor de R$ 3.908,7.

Debéntures Nao Conversiveis - CRA

Em 13 de setembro de 2019, nés emitimos 250.000 debéntures nao conversiveis em agdes, da espécie
quirografaria, em série Unica de emissdo da Companhia, com valor nominal unitario de R$1.000,00, totalizando
o valor de R$250 milhdes, com taxa de juros de 1,98% a.a., com vencimento final em setembro de 2023.

Em 14 de julho de 2020, nés emitimos 250.000 debéntures ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria, em série Unica de emissdo da Companhia, com valor nominal unitario de R$1.000,00, no valor
total de R$250 milhdes, com taxa de juros de 4,18% a.a., com vencimento final em julho de 2022. As Debéntures
foram subscritas e integralizadas pela RB Capital Companhia de Securitizagdo com os recursos provenientes
de uma oferta publica de distribuicdo de certificados de recebiveis do agronegécio (“CRA”). Os CRAs sao
lastreados em direitos creditérios do agronegdécio da Companhia.

Em 10 de agosto de 2021, a Companhia concluiu a emissdo de 1.200.000 (um milhdo e duzentos mil)
debéntures ndo conversiveis em ac¢des, da espécie quirografaria, em duas séries de emissdo da Companhia,
com valor nominal unitario de R$ 1.000 (mil reais), no valor total de R$ 1,2 bilhdo, emitidas para colocag&o
privada, com vencimento da primeira emissdo em 15 de julho de 2028 e a segunda emissao em 15 de julho de
2031, sendo esta a 82 (oitava) Emissdo de Debéntures da Companhia.
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2026 Notes

A décima segunda operacéo, foi concluida em 14 de maio de 2019, e compreendeu a emissao pela NBM US
Holdings, Inc. emitiu US$ 1,0 bilhdo em valor principal agregado de Senior Notes com vencimento em 14 de
maio de 2026 (“2026 Notes”). As notas foram emitidas para financiar ofertas de leildo para as Senior Notes de
2021 e 2023 e pagar taxas e despesas associadas a essas transag¢des, com os recursos liquidos restantes
para pagar outras dividas pendentes (incluindo, entre outras, recompras no mercado aberto de algumas das
dividas pendentes da Companhia). As notas foram oferecidas aos QIBs nos Estados Unidos, com base na
isengao de registro fornecida pela Rule 144-A e a certas pessoas ndo-americanas em transagodes offshore, com
base no Regulation S. As notas rendem juros de 7% ao ano com taxas semestrais devidas em 14 de maio e 14
de novembro de cada ano, com inicio em 14 de novembro de 2019. As notas s&o garantidas incondicional e
irrevogavelmente pela Marfrig, MARB, Marfrig Holdings e Marfrig Overseas.

2028 Notes

A décima operacéo foi concluida em janeiro de 2018, e compreendeu a emissao pela Cledinor S.A no valor de
US$60 milhdes de Senior Notes, com cupom de 5,82% a.a., com vencimento de principal em 10 anos
(Jan/2028), as quais foram atribuidas classificacdo de risco em moeda estrangeira de BBB+ pela FixScr
Uruguay (afiliada a Fitch Ratings) . Esta operacdo tem como garantidoras as controladas pertencentes a
Companhia no Uruguai: Frigorifico Tacuarembo, Inaler S.A e Estabelecimentos Colonia S.A. O objetivo da
emissao foi otimizar a estrutura de capital da Companhia e financiar futuros investimentos nas opera¢fes do
Uruguai.

2029 Notes

A décima terceira operagao, denominada Sustainable Transition Bond, foi concluida em julho de 2019 e
compreendeu a emissdo pela NBM US Holdings, Inc. de US$500 milhdes de Sénior Notes, com cupom de
6,625% a.a. e pagamento semestral de juros, com vencimento principal em 10 anos (Agosto/2029), as quais
foram atribuidas classificagéo de risco em moeda estrangeira de BB- pela Standard & Poors (“S&P”) e BB- pela
Fitch Ratings. Esta operagédo contou com a prestagéo de garantia da Marfrig Global Foods S.A., Marb Bondco
PLC, Marfrig Overseas Limited e Marfrig Holdings (Europe) B.V. Os recursos captados com a emiss&o serdo
investidos no processo de compra de gado proveniente do Bioma Amazonia, mais especificamente nos estados
do Mato Grosso, Para e Rondbnia e que atendam critérios especificos, visando um controle sobre
desmatamento, ndo utilizagdo de terras indigenas, erradicagdo do trabalho escravo e infantil, através de um
maior controle da rastreabilidade do gado, com inovagées desenvolvidas pela Companhia.

2031 Notes

Em 14 de janeiro de 2021, a Companhia concluiu uma oferta no exterior de bénus (bonds), no valor total de
US$ 1,5 bilhdo. A emissao teve demanda 4,5 vezes superior a oferta. Os bonds com vencimentos em 2031,
foram emitidos com taxa de juros de 3,95% a.a., menor valor histérico da Companhia. A operacao recebeu
classificacédo de risco em moeda estrangeira de “BB-" pela Standard & Poors (“S&P”) e “BB “pela Fitch Ratings.
A operagao tem como garantidoras a Marfrig Global Foods S.A., NBM US Holdings, Marfrig Holdings (Europe)
B.V. and Marfrig Overseas Limited.

A emisséo faz parte do processo de Liability Management, cujo objetivo é o de alongar o perfil e reduzir o custo
da estrutura de capital da Companhia foi utilizada no processo de Tender Offer das Senior Notes, com
remuneracgdo de 7% a.a. e vencimento em 2024 e Senior Notes, com remuneracdo de 6,875% a.a. e
vencimento em 2025.
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Empréstimo Bancdrio (US$)

A Companhia mantém um saldo em aberto de R$ 2.146,1 de empréstimo bancario em U$ dolar, a uma taxa
média de 4,5% a.a, esse tipo de crédito é utilizado para gerar capital de giro nas empresas do grupo localizadas
fora do Brasil.

Empréstimo Bancario (EUR)

A Companhia mantém um saldo em aberto de R$ 1.234,6 de empréstimo bancario em Euro, a uma taxa média
de 9,13% a.a, esse tipo de crédito é utilizado para gerar capital de giro nas empresas do grupo localizadas fora
do Brasil.

Contratos de financiamento firmados com os compradores ou suas afiliadas
Na data deste formulario de referéncia, e exceto pelas facilidades de capital de giro celebradas no curso normal
dos negécios da Companhia e conforme divulgado acima, a Companhia ndo tem outros contratos de

financiamento celebrados com os compradores iniciais ou suas afiliadas.

Cronograma consolidado de vencimento do endividamento em todas as moedas:

Em 31 de dezembro de

(em R$ mil)
2021 2020 2019

2020 = = 4594.444
2021 - 6.566.089 259.549
2022 6.842.294 2.859.065 1.851.941
2023 1.879.917 1.214.054 1.917.393
2024 3.686.239 3.884.751 3.002.949
2025 a 2031 17.917.348 12.286.188 10.090.004
Total 30.325.798 26.810.147 21.716.280

(ii)  outras relacdes de longo prazo mantidas com instituicoes financeiras

Os Diretores confirmam que a Companhia nao possui outras relacdes de longo prazo com instituicdes
financeiras que ndo em decorréncia dos financiamentos, empréstimos e garantias acima descritos.

(iii)  grau de subordinacéo entre as dividas da Companhia

A Companhia esclarece ainda que, nos trés ultimos exercicios sociais, ndo existiu grau de subordinacao entre
as dividas quirografarias da Companhia. As dividas com garantia real contam com as preferéncias e
prerrogativas previstas em lei.

(iv)  restricoes impostas a Companhia, em especial, em relacio a limites de
endividamento e contratacio de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacao
de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem
como se 0 emissor vem cumprindo essas restricoes

Os Diretores entendem que as principais restricbes impostas a Companhia em relagao aos limites de

endividamento e contratagao de novas dividas, a alienagao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios
e a alienacgao de controle acionario.

46



A Companhia esta sujeita a clausulas restritivas nos contratos de divida que evidenciam ou governam seu
endividamento pendente, tais como, limitagdes a assuncédo de novas dividas, gravames, pagamentos e
investimentos restritos, dentre outras clausulas restritivas que sao padrao nos tipos de instrumentos de divida
celebrados, incluindo o seguinte:

. N&o incorrer em nenhum novo endividamento (conforme definido em tais contratos) que, na data de tal
ocorréncia, considerando seu efeito pro forma, levaria a relacdo divida liquida/EBITDA (conforme
definida em tais contratos) a ser superior a 4,75 ou, no caso de financiamentos bancarios, manter uma
relacdo divida liquida financeira/EBITDA (conforme definido em tais contratos), que ndo exceda 4,75.

. Nao restringir a capacidade da Companhia e de suas subsidiarias de: (i) pagar dividendos/outras
distribuicdes entre grupos, (ii) incorrer ou pagar dividas/adiantamentos entre empresas, ou (iii) transferir
propriedades ou ativos entre eles.

. N&o vender quaisquer ativos, a menos que: (i) a venda do ativo seja pelo valor justo de mercado; (ii) pelo
menos 75% da contraprestacéo consista em dinheiro ou ativos/propriedades relacionados aos negocios
da Companhia; e (iii) dentro de 360 dias apds a recebimento de tais recursos, eles sejam usados para
pagamento de dividas ou aquisi¢cdo de ativos adicionais em negécios relacionados aos negécios da
Companhia.

. Nao emitir, vender ou transferir agBes ordindrias de subsidiarias, exceto se para a prépria Companhia
ou suas subsidiarias ou em conformidade com as clausulas que previam limitacdo na venda de ativos
ou limitacdo de pagamentos restritos.

Além disso, certos contratos contém clausulas de cross default, em caso de inadimpléncia da Companhia ou
de suas subsidiarias. A Companhia continua a pagar suas dividas e efetuar pagamentos programados de
principal e juros.

Limites de endividamento

Os contratos de empréstimos e financiamentos sdo pautados, na sua forma mais restritiva, em relagao ao nivel
de endividamento consolidado, pelo covenant de 4,75x, como quociente maximo da divisdo entre a Divida
Liquida e o EBITDA UDM (ultimos doze meses).

A penalidade ao nao cumprimento desse covenant é a mesma aplicada no mercado financeiro em geral, ou
seja, ndo sendo respeitado esse limitador, o vencimento da divida passa a ser antecipado, devendo ser

reclassificada para o passivo circulante.

O indicador de alavancagem é calculado conforme demonstrado a seguir:

Em 31 de dezembro de

(em R$ mil) el
Divida bruta consolidada 30.325.798
(-) Disponibilidade consolidada 8.400.260
Divida liquida consolidada 21.925.538
LAJIDA (UDM) do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 14.544.132
Quociente de LAJIDA 1,51
Divida liquida consolidada 21.925.538
(-) Efeito de variagdo cambial (carve-out) 2.738.926
Divida liquida consolidada ajustada 19.186.612
Indicador de alavancagem para covenants financeiros 1,32

Em funcdo das disposi¢des contratuais (carve-out) que permitem a exclusdo dos efeitos da variagdo cambial
no calculo do indice de alavancagem (divida liquida/ EBITDA UDM), a Companhia esclarece que por tal
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metodologia o atual indice de alavancagem (divida liquida/ EBITDA UDM), ficou em 1,32x em 31 de dezembro
de 2021.

Restrigao a alienagao de ativos

Existem restricbes a alienagao de ativos que possam levar ao descumprimento de obrigagdes previstas no
ambito de certos Adiantamentos a Contratos de Cambio — ACC.

Restricdo a alienagao de Controle

Ha restricbes a alienacao de controle da beneficiaria dos créditos nos financiamentos provenientes de NCEs,
Finame, NPRs, CCBs e alguns ACCs.

(g) Comentarios dos Diretores sobre os limites de utilizacao de financiamentos ja contratados

Os Diretores informam que todos os contratos de financiamento foram liberados integralmente apods a
respectiva aprovagao e formalizagao com a contraparte credora.

(h) Comentérios dos Diretores a respeito de altera¢des significativas em cada item das demonstracfes
financeiras

Nas tabelas abaixo, “AH” e “AV” constantes das colunas significam “Analise Horizontal” e “Analise Vertical”,
respectivamente.

Os quadros a seguir apresentam um sumario das informagdes financeiras e operacionais da Companhia para
os periodos indicados. As informagfes a seguir devem ser lidas e analisadas em conjunto com as
Demonstracdes Contabeis consolidadas da Companhia, e com as respectivas notas explicativas, disponiveis
no site da Companhia (www.marfrig.com.br/ri) e no site da CVM (www.cvm.gov.br).

BALANCOS PATRIMONIAIS CONSOLIDADOS

A seguir, sdo apresentados os balangos patrimoniais consolidados, relativos aos exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.

ANALISE COMPARATIVA DOS BALANGOS PATRIMONIAIS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE
DEZEMBRO DE 2020

A tabela abaixo apresenta as principais alteragées nas contas patrimoniais de 31 de dezembro de 2021
comparado a 31 de dezembro de 2020.
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ATIVO 31-dez-21 AV 31-dez-20 AV AH
(em mil de R$, exceto percentual)

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 1.759.482 3,67% 2.041.924 5,17% -13,83%
Aplicacdes financeiras e titulos e valores mobiliarios 6.640.778 13,83% 9.715.525 24,59% -31,65%
Valores a receber - Clientes nacionais 2.679.813 5,58% 2.026.341 5,13% 32,25%
Valores a receber - Clientes internacionais 1.161.561 2,42% 486.691 1,23% 138,66%
Estoques de produtos e mercadorias 4.351.282 9,06% 2.851.160 7,22% 52,61%
Ativos biolégicos 64.162 0,13% 36.922 0,09% 73,78%
Tributos a recuperar 1.937.212 4,04% 704.783 1,78% 174,87%
Despesas do exercicio seguinte 108.830 0,23% 93.107 0,24% 16,89%
Titulos a receber 60.472 0,13% 27.400 0,07% 120,70%
Adiantamentos a fornecedores 368.391 0,77% 154.978 0,39% 137,71%
Outros valores a receber 382.322 0,80% 281.071 0,71% 36,02%
Total do Ativo Circulante 19.514.305 40,65% 18.419.902 46,62% 5,94%
ATIVO NAO CIRCULANTE

Aplicacdes financeiras e titulos e valores mobiliarios 6.098.021 12,70% - - 100,00%
Depésitos judiciais 62.627 0,13% 48.943 0,12% 27,96%
Titulos a receber - - 2.150 0,01% -100,00%
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 885.048 1,84% 1.542.293 3,90% -42,61%
Tributos a recuperar 3.111.719 6,48% 3.000.291 7,59% 3,71%
Outros valores a receber 260.735 0,54% 234.790 0,59% 11,05%
Investimentos 242.199 0,50% 60.023 0,15% 303,51%
Propriedades para Investimento 104.923 0,22% 150.657 0,38% -30,36%
Imobilizado 9.132.568 19,02% 7.524.964 19,05% 21,36%
Direito de uso 659.967 1,37% 537.955 1,36% 22,68%
Intangivel 7.931.146 16,52% 7.985.473 20,21% -0,68%
Total do Ativo néo Circulante 28.488.953 59,35% 21.087.539 53,38% 35,10%
TOTAL DO ATIVO 48.003.258 100,00% 39.507.441 100,00% 21,50%
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PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores 3.826.714 9,02% 2.768.069 7,69% 38,24%
Pessoal, encargos e beneficios sociais 2.374.509 5,60% 1.545.664 4,29% 53,62%
Impostos, taxas e contribuicdes 950.421 2,24% 509.299 1,41% 86,61%
Empréstimos, financiamentos e debéntures 6.842.294 16,13% 6.566.089 18,24% 4,21%
Titulos a pagar 134.956 0,32% 125.899 0,35% 7,19%
Arrendamentos a pagar 161.032 0,38% 161.432 0,45% -0,25%
Dividendos a Pagar 357.311 0,84% 70.542 0,20% 406,52%
Antecipagdes de clientes 1.994.756 4,70% 1.710.034 4,75% 16,65%
Outras obrigagdes 405.669 0,96% 407.360 1,13% -0,42%
Total do Passivo Circulante 17.047.662 40,18% 13.864.388 38,52% 22,96%

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Empréstimos, financiamentos e debéntures 23.483.504 55,34% 20.244.058 56,24% 16,00%
Impostos, taxas e contribuicdes 433.763 1,02% 372.302 1,03% 16,51%
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 117.279 0,28% 98.831 0,27% 18,67%
Provisédo para contingéncias 280.809 0,66% 428.939 1,19% -34,53%
Arrendamentos a pagar 481.430 1,13% 527.998 1,47% -8,82%
Titulos a Pagar 201.044 0,47% 246.356 0,68% -18,39%
Outras obrigagdes 386.044 0,91% 210.506 0,58% 83,39%
Total do Passivo n&o Circulante 25.383.873 59,82% 22.128.990 61,48% 14,71%
TOTAL DO PASSIVO 42.431.535 88,39% 35.993.378 91,11% 17,89%

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 8.204.391 17,09% 8.204.391 20,77% 0,00%
Reservas de capital e aces em tesouraria (2.467.506) -5,14% (1.684.338) -4,26% 46,50%
Reserva legal 276.492 0,58% 59.327 0,15% 366,05%
Reserva de incentivo fiscal 431.064 0,90% - - 1026,35%
Reservas de lucros 1.671.852 3,48% 148.431 0,38% 1284,48%
Dividendo adicional proposto 383.150 0,80% 70.542 0,18% 443,15%
Outros resultados abrangentes (4.582.523) -9,55% (4.703.644) -11,91% -2,58%
Patrimonio liquido de controladores 3.916.920 8,16% 2.094.709 5,30% 86,99%

Participagao de nao controladores 1.654.803 3,45% 1.419.354 3,59% 16,59%
Total do Patriménio Liquido 5.571.723 11,61% 3.514.063 8,89% 58,56%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 48.003.258 100,00% 39.507.441  100,00% 21,50%

Ativo Circulante
O ativo circulante era de R$19.514,3 milhdes em 31 de dezembro de 2021 em comparagéo com R$18.419,9

milhées em 31 de dezembro de 2020, o que representa um aumento de 5,9%. Como percentual do ativo total,
o ativo circulante representava 40,6% e 46,6% em 31 de dezembro de 2021 e 2020, respectivamente.
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Disponibilidades: As disponibilidades da Companhia totalizavam R$8.400,3 milhdes em 31 de dezembro de
2021, o que representa um decréscimo de 28,6% em relagdo ao montante de R$11.757,4 milhdes em 31 de
dezembro de 2020. Em termos percentuais do ativo total, as disponibilidades totalizavam 17,5% em 31 de
dezembro de 2021 comparado a 29,8% em 31 de dezembro de 2020. Este decréscimo ocorreu devido a compra
das agdes da BRF e que estdo sendo apresentados em Aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios
de longo prazo. A Companhia procedeu com a reclassificacdo integral das acdes adquiridas da BRF, no que
tange as agdes “B3” e “ADR’s”, para o ativo ndo circulante, considerando principalmente o cenario de
desvalorizagdo dos papéis desde a sua aquisicdo, dentre outros fatores, culminando na inviabilidade de
realizagcéo das agbes em questdo em curto prazo.

Valores a Receber de Clientes: Os valores a receber de clientes da Companhia totalizavam R$3.841,4 milhdes
em 31 de dezembro de 2021, o que representa um acréscimo de 52,9% em relagdo ao montante de R$2.513,0
milhdes em 31 de dezembro de 2020. Em termos percentuais do ativo total, os valores a receber de clientes
totalizavam 8,0% em 31 de dezembro de 2021 comparado a 6,4% em 31 de dezembro de 2020. Os Diretores
da Companhia entendem que esse acréscimo de 52,9% na linha Valores a Receber de Clientes foi impulsionado
por uma melhor performance nas operagdes comerciais, em conjunto, com a variagdo cambial dos clientes
atrelados a outras moedas diferentes de reais.

Estoques e Ativo bioldgico: Os Estoques e os ativos bioldgicos da Companhia totalizavam R$4.415,4
milhdes em 31 de dezembro de 2021 em comparacdo com R$2.888,1 milhdes em 31 de dezembro de
2020, o que representa um acréscimo de 52,9%. Como percentual do ativo total, os estoques e ativo
biol6gicos representavam 9,2% e 7,3% em 31 de dezembro de 2021 e 2020, respectivamente. O
acréscimo desta rubrica esta atrelado a variagdo cambial de outras moedas diferentes do Real, aumento
do volume e do preco da arroba.

Tributos a recuperar: Os tributos a recuperar da Companhia totalizavam R$1.937,2 milhGes em 31 de
dezembro de 2021 em comparagdo com R$704,8 milhdes em 31 de dezembro de 2020, o que representa
um acrescimo de 174,9%. Como percentual do ativo total, os tributos a recuperar representavam 4,0%
e 1,8% em 31 de dezembro de 2021 e 2020, respectivamente. O acréscimo desta rubrica esta atrelado
ao aumento dos créditos do imposto de renda pagos por empresas do grupo no exterior.

Ativo Nao Circulante

O ativo nao-circulante totalizava R$28.489,0 milhdes em 31 de dezembro de 2021, o que representa um
acréscimo de 35,1% em relagdo ao montante de R$21.087,5 milhdes em 31 dezembro de 2020, em termos
percentuais do ativo total, o ativo ndo-circulante totalizava 59,4% em 31 de dezembro de 2021 comparado a
53,4% em 31 de dezembro de 2020. Este acréscimo ocorreu devido a apresentacéo das aplicagdes financeiras
e titulos e valores mobilidrios das agbes adquiridas da BRF no longo prazo no montante de R$ 6.098,0.
Companhia procedeu com a reclassificagéo integral das agdes adquiridas da BRF, para o ativo n&o circulante,
considerando principalmente o cenario de desvalorizagdo dos papéis desde a sua aquisicdo, dentre outros
fatores, culminando na inviabilidade de realizagdo das a¢des em questdo em curto prazo.

Imobilizado e Direito de uso totalizavam R$9.792,5 milhdes em 31 de dezembro de 2021 em comparagdo com
R$8.062,9 milhdes em 31 de dezembro de 2020, o que representa um acréscimo de 21,4%. Como percentual
do ativo total, o imobilizado representava 20,4% em 31 de dezembro de 2021 e 2020. Os Diretores da
Companhia entendem que esse acréscimo na linha de Imobilizado é explicado principalmente pela manutengéo
das fabricas da Companhia na América do Norte e América do Sul.

O ativo intangivel da Companhia era de R$7.931,1 milhdes em 31 de dezembro de 2021 em comparagdo com
R$7.985,5 milhdes em 31 de dezembro de 2020, o que representa uma redugéo de 0,68%. Como percentual
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do ativo total, o ativo intangivel representava 16,5% e 20,2% em 31 de dezembro de 2021 e 2020,
respectivamente.

Com arrendamento dos curtumes de Promissao e Bataguassu junto das plantas industriais de Capao do Leao,
Mato Leitdo para auferir rendimento de aluguel, em 31 de dezembro de 2021, o valor de Propriedade para
Investimento era de R$ 104.923 milhdes contabilizado a valor justo, sendo R$ 8.646 milhdes referente a
terrenos e R$ 96.277 milhdes referente a edificagbes e instalagoes.

Passivo Circulante

O passivo circulante apresenta um acréscimo de 23,0%, passando para R$17.047,7 milhdes em 31 de
dezembro de 2021, em comparacao a R$13.864,4 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Em termos
percentuais, o passivo circulante representava 40,2% do passivo total em 31 de dezembro de 2021 comparado
a 38,5% em 31 de dezembro de 2020.

Fornecedores: Em 31 de dezembro de 2021, as contas a pagar com fornecedores totalizavam R$3.826,7
milhdes, o que representa um aumento de 38,2% em relagdo ao montante de R$2.768,1 milhdes em 31 de
dezembro de 2020. Em termos percentuais do passivo total, as contas a pagar junto a fornecedores totalizavam
9,0% em 31 de dezembro de 2021 comparado a 7,7% em 31 de dezembro de 2020. Os Diretores da Companhia
entendem que esse aumento de 38,2% na linha de fornecedores esta atrelado ao fluxo operacional de
pagamentos gerenciado pela Companhia.

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures: Em 31 de dezembro de 2021, o montante de empréstimos,
financiamentos e debéntures totalizavam R$6.842,3 milhdes, o que representa um acréscimo de 4,2% em
relagdo ao montante de R$6.566,1 milhdes em 31 dezembro de 2020. Do passivo total, a linha de empréstimos,
financiamentos e debéntures representou 16,1% em 31 de dezembro de 2021 e 18,2% em 31 de dezembro de
2020.

Passivo Nao Circulante

O passivo ndo-circulante totalizava R$25.383,9 milhdes em 31 de dezembro de 2021, o que representava um
acréscimo de 14,7% em relacao ao montante de R$22.129,0 milhes em 31 de dezembro de 2020. Em termos
percentuais, o passivo ndo-circulante representava 59,8% do passivo total em 31 de dezembro de 2021
comparado a 61,5% em 31 de dezembro de 2020.

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures: Em 31 de dezembro de 2021, os empréstimos totalizavam
R$23.483,5 milhdes, que representou um acréscimo de 16,0% em relagdo ao montante de R$20.244,1 milhdes
em 31 de dezembro de 2020. Em termos percentuais do passivo total, os empréstimos e financiamentos
totalizavam 55,3% em 31 de dezembro de 2021 comparado a 56,2% em 31 de dezembro de 2020. Os Diretores
atribuem esse aumento ao ajuste de conversdo de balango. Essa variagdo ocorreu, principalmente pela
desvalorizagao do real em relagdo ao dolar.

Patriménio Liquido
O patriménio liquido da Companhia teve um acréscimo em 58,6%, passando para R$5.571,7 milhdes em 31

de dezembro de 2021 ante R$3.514,1 milhdes em 31 de dezembro de 2020. O aumento ocorreu devido ao
lucro do exercicio gerado pela 6tima gestao operacional.
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ANALISE COMPARATIVA DOS BALANGOS PATRIMONIAIS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 31 DE

DEZEMBRO DE 2019

A tabela abaixo apresenta as principais alteragdes nas contas patrimoniais consolidadas em 31 de dezembro
de 2020 comparado com as contas patrimoniais consolidadas em 31 de dezembro de 2019:

ATIVO 31-dez-20 AV 31-dez-19 AV AH
emmilde RS, excetopercentual)

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 2.041.924 5,17% 1.774.902 5,62% 15,04%
Aplicacdes financeiras e titulos e valores mobiliarios 9.715.525 24,59% 6.635.211 21,02% 46,42%
Valores a receber - Clientes nacionais 2.026.341 5,13% 1.442.725 4,57% 40,45%
Valores a receber - Clientes internacionais 486.691 1,23% 577.791 1,83% -15,77%
Estoques de produtos e mercadorias 2.851.160 7,22% 2.383.486 7,55% 19,62%
Ativos biolégicos 36.922 0,09% 29.139 0,09% 26,71%
Tributos a recuperar 704.783 1,78% 1.176.530 3,73% -40,10%
Despesas do exercicio seguinte 93.107 0,24% 61.823 0,20% 50,60%
Titulos a receber 27.400 0,07% 82.318 0,26% -66,71%
Adiantamentos a fornecedores 154.978 0,39% 110.044 0,35% 40,83%
Outros valores a receber 281.071 0,71% 146.135 0,46% 92,34%
Total do Ativo Circulante 18.419.902 46,62% 14.420.104 45,67% 27,74%
ATIVO NAO CIRCULANTE

Depoésitos judiciais 48.943 0,12% 62.055 0,20% -21,13%
Titulos a receber 2.150 0,01% - - -
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 1.542.293 3,90% 1.413.253 4,48% 9,13%
Tributos a recuperar 3.000.291 7,59% 2.321.233 7,35% 29,25%
Outros valores a receber 234.790 0,59% 134.537 0,43% 74,52%
Investimentos 60.023 0,15% 45.694 0,14% 31,36%
Propriedades para Investimento 150.657 0,38% - - -
Imobilizado 7.524.964 19,5% 5.979.115 18,94% 25,85%
Direito de uso 537.955 1,36% 461.940 1,46% 16,46%
Intangivel 7.985.473 20,21% 6.734.090 21,33% 18,58%
Total do Ativo nao Circulante 21.087.539 53,38% 17.151.917 54,33% 22,95%
TOTAL DO ATIVO 39.507.441 100,00% 31.572.021 100,00% 25,13%
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PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31-dez-20 AV 31-dez-19 AV AH
PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores 2.768.069 7,69% 2.847.203 9,56% 2,78%
Pessoal, encargos e beneficios sociais 1.545.664 4,29% 757.699 2,54% 103,99%
Impostos, taxas e contribuicdes 509.299 1,41% 407.817 1,37% 24,88%
Empréstimos, financiamentos e debéntures 6.566.089 18,24% 4.594.444 15,42% 42,91%
Titulos a pagar 125.899 0,35% 108.483 0,36% 16,05%
Arrendamentos a pagar 161.432 0,45% 131.093 0,44% 23,14%
Dividendos a Pagar 70.542 0,20% - - 29,26%
Antecipagdes de clientes 1.710.034 4,75% 1.322.910 4,44% 0,00%
Outras obrigacoes 407.360 1,13% 445.399 1,49% -8,56%
Total do Passivo Circulante 13.864.388 38,52% 10.615.048 35,63% 30,61%
PASSIVO NAO CIRCULANTE

Empréstimos, financiamentos e debéntures 20.244.058 56,24% 17.121.836 57,46% 18,24%
Impostos, taxas e contribuigbes 372.302 1,03% 768.129 2,58% -51,53%
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 98.831 0,27% 136.275 0,46% -27,48%
Provisdo para contingéncias 428.939 1,19% 361.884 1,21% 18,53%
Arrendamentos a pagar 527.998 1,47% 392.740 1,32% 34,44%
Titulos a Pagar 246.356 0,68% 233.094 0,78% 5,69%
Outras obrigagoes 210.506 0,58% 166.674 0,56% 26,30%
Total do Passivo néo Circulante 22.128.990 61,48% 19.180.632 64,37% 15,37%
TOTAL DO PASSIVO 35.993.378 91,11% 29.795.680 94,37% 20,80%
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 8.204.391 20,77% 8.204.391 25,99% 0,00%
Reservas de capital e acdes em tesouraria (1.684.338) -4,26% (1.271.370) -4,03% 32,48%
Reserva legal 59.327 0,15% 44.476 0,14% 33,39%
Reservas de lucros 148.431 0,38% 7.348 0,02% 1920,02%
Dividendos 70.542 0,18% - - -
Outros resultados abrangentes (4.703.644) -11,91% (3.271.650) -10,36% 43,77%
Prejuizos Acumulados - 0,00% (3.094.630) -9,80% -100,00%
Patrimdnio liquido de controladores 2.094.709 5,30% 618.565 1,96% 238,64%
Participagéo de ndo controladores 1.419.354 3,59% 1.157.776 3,67% 22,59%
Total do Patriménio Liquido 3.514.063 8,89% 1.776.341 5,63% 97,83%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 39.507.441 100,00% 31.572.021 100,00% 25,13%
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Ativo Circulante

O ativo circulante era de R$18.419,9 milhdes em 31 de dezembro de 2020 em comparag&do com R$14.420,1
milhdes em 31 de dezembro de 2019, o que representa um aumento de 27,7%. Como percentual do ativo total,
o ativo circulante representava 46,6% e 45,7% em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente.

Disponibilidades: As disponibilidades da Companhia totalizavam R$11.757,4 milhdes em 31 de dezembro de
2020, o que representa um acréscimo de 39,8% em relagdo ao montante de R$8.410,1 milhdes em 31 de
dezembro de 2019. Em termos percentuais do ativo total, as disponibilidades totalizavam 29,8% em 31 de
dezembro de 2020 comparado a 26,6% em 31 de dezembro de 2019. Os Diretores da Companhia entendem
que esse aumento das disponibilidades se destaca devido melhora na eficiéncia operacional.

Valores a Receber de Clientes: Os valores a receber de clientes da Companhia totalizavam R$2.513,0 milhées
em 31 de dezembro de 2020, o que representa um acréscimo de 24,4% em relagdo ao montante de R$2.020,5
milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em termos percentuais do ativo total, os valores a receber de clientes
totalizavam 6,4% em 31 de dezembro de 2020 comparado a 6,4% em 31 de dezembro de 2019. Os diretores
da Companhia entendem que esse acréscimo de 24,4% na linha Valores a Receber de Clientes foi impulsionado
por uma melhor performance nas operagdes comerciais, em conjunto, com a variagdo cambial dos clientes
atrelados a outras moedas diferentes de reais.

Estoques e Ativo bioldgico: Os Estoques e os ativos bioldgicos da Companhia totalizavam R$2.888,1
milhdes em 31 de dezembro de 2020 em comparagdo com R$2.412,6 milhdes em 31 de dezembro de
2019, o que representa um acrescimo de 19,7%. Como percentual do ativo total, os estoques e ativo
bioldgicos representavam 7,3% e 7,6% em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente. O
acréscimo desta rubrica esta atrelado a variacdo cambial de outras moedas diferentes do Real.

Ativo Nao Circulante

O ativo nado-circulante totalizava R$21.087,5 milhndes em 31 de dezembro de 2020, o que representa um
acréscimo de 22,9% em relagdo ao montante de R$17.151,9 milhdes em 31 dezembro de 2019. Em termos
percentuais do ativo total, o ativo ndo-circulante totalizava 53,4% em 31 de dezembro de 2020 comparado a
54,3% em 31 de dezembro de 2019.

Imobilizado e Direito de uso totalizavam R$8.062,9 milhdes em 31 de dezembro de 2020 em comparag&o com
R$6.441,1 milhdes em 31 de dezembro de 2019, o que representa um acréscimo de 25,2%. Como percentual
do ativo total, o imobilizado representava 20,4% e 20,4% em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente.
Os Diretores da Companhia entendem que esse acréscimo na linha de Imobilizado e Direito de uso é explicado
principalmente pelo aumento de manutengdo de R$1.144,0 milhdes e crescimento de R$232,0 milhdes das
fabricas da Companbhia.

O ativo intangivel da Companhia era de R$7.985,5 milhées em 31 de dezembro de 2020 em comparagao com
R$6.734,1 milhdes em 31 de dezembro de 2019, o que representa um acréscimo de 18,6%. Como percentual
do ativo total, o ativo intangivel representava 20,2% e 21,3% em 31 de dezembro de 2020 e 2019,
respectivamente. Os Diretores da Companhia entendem que esse acréscimo na linha do Intangivel foi
impulsionado devido a variagao cambial das empresas que estdo no exterior com moeda funcional diferente do
Real.

A partir do 4° trimestre de 2020, os Diretores da Companhia decidiram como estratégia, arrendar os curtumes
de Promissao e Bataguassu, junto das plantas industriais de Capao do Leado, Mato Leitdo e Pirenépolis para
auferir rendimento de aluguel. Em 31 de dezembro de 2020, foi calculado como Propriedade para Investimento
o valor de R$ 150.657 milhdes contabilizado a valor justo, sendo R$ 11.491 milhdes referente a terrenos e R$
139.166 milhdes referente a edificagbes e instalagdes.
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Passivo Circulante

O passivo circulante apresenta um acréscimo de 30,6%, passando para R$13.864,4 milhdes em 31 de
dezembro de 2020, em comparagdo a R$10.615,0 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em termos
percentuais, o passivo circulante representava 35,1% do passivo total em 31 de dezembro de 2020 comparado
a 33,6% em 31 de dezembro de 2019.

Fornecedores: Em 31 de dezembro de 2020, as contas a pagar com fornecedores totalizavam R$2.768,1
milhdes, o que representa um decréscimo de 2,8% em relagdo ao montante de R$2.847,2 milhdes em 31 de
dezembro de 2019. Em termos percentuais do passivo total, as contas a pagar junto a fornecedores totalizavam
7,7% em 31 de dezembro de 2020 comparado a 9,6% em 31 de dezembro de 2019. Os diretores da Companhia
entendem que esse decréscimo de 2,8% na linha de fornecedores esta atrelado ao fluxo operacional de
pagamentos gerenciado pela Companhia.

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures: Em 31 de dezembro de 2020 o montante de empréstimos,
financiamentos e debéntures totalizavam R$6.566,1 milhdes, o que representa um acréscimo de 42,9% em
relagdo ao montante de R$4.594,4 milhées em 31 dezembro de 2019. Do passivo total, a linha de empréstimos,
financiamentos e debéntures representou 18,2% em 31 de dezembro de 2020 e 15,4% em 31 de dezembro de
2019. Os Diretores atribuem esse aumento ao ajuste de conversdo de balango. Essa variagdo ocorreu,
principalmente pela desvalorizagdo do real em relagdo ao ddlar.

Passivo Nao Circulante

O passivo ndo-circulante totalizava R$22.129,0 milhdes em 31 de dezembro de 2020, o que representava um
acréscimo de 15,4% em relagdo ao montante de R$19.180,6 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em termos
percentuais, o passivo ndo-circulante representava 61,5% do passivo total em 31 de dezembro de 2020
comparado a 64,4% em 31 de dezembro de 2019.

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures: Em 31 de dezembro de 2020, os empréstimos totalizavam
R$20.244,1 milhdes, que representou um acréscimo de 18,2% em relagdo ao montante de R$17.121,8 milhdes
em 31 de dezembro de 2019. Em termos percentuais do passivo total, os empréstimos e financiamentos
totalizavam 56,2% em 31 de dezembro de 2020 comparado a 57,5% em 31 de dezembro de 2019. Os Diretores
atribuem esse aumento ao ajuste de conversdo de balango. Essa variacdo ocorreu, principalmente pela
desvalorizagao do real em relagéo ao dolar.

Patrimonio Liquido
O patriménio liquido da Companhia teve um acréscimo em 97,8%, passando para R$3.514,1 milhdes em 31

de dezembro de 2020 ante R$1.776,3 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Os Diretores atribuem o aumento
devido ao lucro do exercicio do periodo recorde em 2020.
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DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA

A seguir, sdo apresentados os fluxos de caixa da Companhia, relativos aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2021, 2020 e 2019.

COMPARAGAO ENTRE OS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Exercicio findo em 31 de dezembro de

(em R$ mil, exceto %) AH(%)
2021 2020

Caixa liquido gerado das atividades operacionais 9.033,9 7.691,2 17,5%

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (4.665,5) (4.481,7) -4,1%

Caixa liquido gerado das atividades de financiamentos (5.122,3) (4.307,4) 18,9%

Atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais apresentou um aumento de 17,5% no exercicio findo em
31 de dezembro de 2021 comparado ao mesmo periodo de 2020, passando de R$7.691,2 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020 para R$9.033,9 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.
Essa variagao ocorreu, principalmente, pela otimizagao operacional no ano de 2021 no qual houve um lucro do
periodo muito bom, devido a étima gestao operacional.

Atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos apresentou um decréscimo de 4,1% no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021 comparado ao mesmo periodo de 2020, passando de R$4.481,7 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 para R$4.665,5 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2021.

Atividades de financiamentos

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos apresentou um aumento de 18,9% no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021 comparado ao mesmo periodo de 2020, passando de R$4.307,4 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 para R$5.122,3 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2021. Essa variagao ocorreu, principalmente devido a maiores dividendos pagos aos acionistas e aquisigao de
acdes em tesouraria durante o ano de 2021.

COMPARAGAO ENTRE OS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31
DE DEZEMBRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Exercicio findo em 31 de dezembro de

(em R$ mil, exceto %) AH(%)
2020 2019
Caixa liquido gerado das atividades operacionais 7.691,2 2.600,1 195,8%
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (4.481,7) (3.293,8) 36,1%
Caixa liquido gerado das atividades de financiamentos (4.307,4) (5,6) 76.504,7%
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Atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais apresentou um aumento de 195,81% no exercicio findo em
31 de dezembro de 2020 comparado ao mesmo periodo de 2019, passando de R$2.600,1 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019 para R$7.691,2 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.
Essa variagao ocorreu, principalmente, pela otimizagao operacional no ano de 2020 no qual houve um lucro do
periodo recorde.

Atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos apresentou um aumento de 36,1% no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020 comparado ao mesmo periodo de 2019, passando de R$3.293,8 milhées no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 para R$4.481,7 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2020. Essa variagao ocorreu, principalmente, pela aquisicao da Campo del Tesoro junto de uma pequena parte
referente capex.

Atividades de financiamentos

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos apresentou um aumento de 76.504,7% no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020 comparado ao mesmo periodo de 2019, passando de R$5,6 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 para R$4.307,4 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2020. Essa variagao ocorreu, principalmente devido a liquidagdo de debéntures e bonds juntamente de seus
juros incorridos.
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10.2 - Resultado operacional e financeiro

Analise comparativa dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

A tabela abaixo apresenta os valores relativos as demonstragdes de resultado consolidado dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

DRE CONSOLIDADO (em R$ milhdes) 12M21 AV 12M20 AV AH Var(R$)
Receita liquida de vendas 85.388,5 100,0% 67.481,5 100,0% 26,5% 17.906,9
Custo de produtos e mercadorias vendidas (68.187,9)  -79,9%  (55.760,0) -82,6% 22,3% (12.427,9)
Lucro Bruto 17.200,6 20,1% 11.721,6 17,4% 46,7% 5.479,0
Receitas (despesas) operacionais (4.589,5) -5,4% (3.867,7) -5,7% 18,7% (721,7)
Comerciais (3.121,8) -3,7% (2.559,3) -3,8% 22,0% (562,5)
Administrativas e gerais (1.098,0) -1,3% (960,0) -1,4% 14,4% (137,9)
Resultado com equivaléncia patrimonial (20,5) 0,0% 0,7) 0,0% - -
Oultras receitas (despesas) operacionais (349,3) -0,4% (347,7) -0,5% 0,4% (1,5)
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 12.611,1 14,8% 7.853,9 11,6% 60,6% 4.757,3
Resultado financeiro (3.708,7) -4,3% (2.725,6) -4,0% 36,1% (983,1)
Receitas financeiras 3.906,9 4,6% 3.092,0 4,6% 26,4% 814,9
Despesas financeiras (7.615,6) -8,9% (5.817,5) -8,6% 30,9% (1.798,0)
Lucro (prejuizo) antes dos efeitos tributarios 8.902,4  10,4% 5.128,3 7,6% 73,6% 3.774,1
Imposto de renda e contribuigéo social (2.256,1) -2,6% (597,4) -09%  277,6% (1.658,6)
Imposto de renda e contribuigdo social corrente (1.563,5) -1,8% (683,6) -1,0% 128,7% (879,9)
Imposto de renda e contribuicdo social diferido (692,5) -0,8% 86,2 0,1%  -903,7% (778,7)
Resultado liquido no exercicio das operagdes 6.646,4 7,8% 4.530,9 6,7% 46,7% 2.115,5
Resultado liquido no exercicio antes das participacdes 6.646,4 7,8% 4.530,9 6,7% 46,7% 2.1155

Resultado liquido atribuido a:

Participagdo do acionista controlador 4.342,0 5,1% 3.301,8 4,9% 31,5% 1.040,2

Resultado liquido atribuido a:

Participagao do acionista ndo-controlador 2.304,4 2,7% 1.229,1 1,8% 87,5% 1.075,3

Lucro (prejuizo) bésico e diluido por agdo — ordinaria Total 6,4 4,7 36,1% 1,7
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Receita liguida de vendas

A receita liquida de vendas aumentou 26,5%, de R$67.481,5 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020 para R$85.388,5 milhdes no mesmo periodo em 2021. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
os principais fatores foram (i) a continua excelente performance da Operagdo América do Norte, principalmente
no mercado doméstico; (ii) maiores pregos e volumes de exportagdo da Operagdao América do Sul; (iii)
desvalorizagdo do real em relagdo ao ddlar e; (iv) continuidade na implantagao do programa de melhoria &
eficiéncia operacional iniciado em 2019 nas operagdes da Operagdo América do Sul.

A tabela abaixo mostra as vendas liquidas para as unidades de negécios:

Exercicio social encerrado em

(em R$ milhdes) 31 de dezembro de
2021 2020
América do Norte
Mercado interno 55.571,7 43.435,2
Exportagao 7.273,3 5.473,3
Total América do Norte 62.845,0 48.908,5

América do Sul

Mercado interno 9.386,7 6.985,2
Exportacdo 13.156,7 11.587,8
Total América do Sul 22.543,5 18.573,0

Marfrig Consolidado

Mercado interno 64.958,4 50.420,4
Exportacdo 20.430,1 17.061,1
Total Marfrig Consolidado 85.388,5 67.481,5

Apresentamos abaixo informacdes sobre as mudancgas na receita liquida de vendas da Companhia por unidade
de negdcios, conforme demonstrado na tabela acima.

América do Norte

A receita liquida de vendas na América do Norte aumentou para R$62.845,0 milhdes no exercicio findo em 31
de dezembro de 2021, em comparagédo com a receita liquida de vendas no mesmo periodo em 2020 que foi de
R$48.908,5 milhdes. A receita liquida recorde é explicada pelo maior volume de vendas e principalmente pelo
aumento nos precos médios praticados no mercado doméstico (+17,2% vs 2020) e no mercado externo
(+34,6% vs 2020), evidenciando a forte demanda por proteina bovina, principalmente nos paises
economicamente desenvolvidos.

. Mercado interno. A receita liquida de vendas do mercado interno na América do Norte aumentou para
R$55.571,7 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. A expanséo ¢ justificada aumento
no preco médio no mercado doméstico, ocasionado pela maior demanda por produtos porcionados e
cortes mais nobres, que antes eram destinados as redes de foodservice e foram destinados a
supermercados e distribuidores; e efeitos da desvalorizacdo do real na traducdo dos resultados em
dolar.

. Mercado de exportagdo. A receita liquida de vendas de exportacdo nas operagdes da América do
Norte aumentou para R$7.273,3 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento
€ explicado pelo maior preco médio praticado e efeitos da desvalorizagdo do real na tradugcédo dos
resultados em dolar.
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América do Sul

A receita liquida de vendas na América do Sul aumentou 82,4%, de R$18.573,0 milhdes no exercicio findo em
31 de dezembro de 2020 para R$22.543,5 milhées no mesmo periodo em 2021. O aumento é explicado (i) pelo
aumento de 28,6% no prego médio total de vendas; (ii) aumento de 21,9% no pregco médio de exportacdes
medido em dolares; e (iii) desvalorizagdo cambial de 4,6% no periodo.

. Mercado interno. A receita liquida de vendas do mercado interno no setor da América do Sul aumentou
34,4%, de R$6.985,2 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 para R$9.386,7 no mesmo
periodo em 2021. O aumento da receita no mercado doméstico € justificado preco médio de venda de
38,3% superior ao pre¢co médio de 2020, que compensou a queda de 2,2% no volume.

. Mercado de exportacdo. A receita liquida de vendas de exportacdo na operacdo América do Sul
aumentou 13,5%, de R$11.587,8 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 para
R$13.156,7 milhdes no mesmo periodo em 2021. 0 aumento € justificado pelo aumento no pre¢co médio,
gue no periodo foi 27,6% maior e desvalorizagdo cambial no periodo.

Custo de produtos e mercadorias vendidas

O custo de produtos e mercadorias vendidas aumentou 22,3%, de R$55.760,0 milhdes no exercicio findo em
31 de dezembro de 2020 para R$68.187,9 milhdes no mesmo periodo em 2021. O aumento é explicado,
principalmente, pelo maior custo do gado na América do Sul, conforme explicado anteriormente e pela

desvalorizagao do real frente ao doélar nas tradugdes de custos em moeda estrangeira.

A tabela abaixo mostra a composigao do custo dos produtos vendidos:

Exercicio social encerrado em

(em R$ milhdes, exceto %) 31 de dezembro de

2021 % 2020 %
Méo de obra direta e indireta 7.056,4 10,4% 5.828,5 10,5%
Matérias-primas 54.562,6 80,0% 44.623,5 80,0%
Custos de producéo 6.568,8 9,6% 5.308,0 9,5%
Total 68.187,9 100,0% 55.760,0 100,0%

As matérias-primas, que incluem animais, continuaram sendo o principal componente do custo dos produtos
vendidos, representando 80,0% do custo total dos produtos vendidos no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021, comparado a 80,0% no mesmo periodo em 2020. O custo do gado, que compreende o maior gasto
no componente de matérias-primas, representou 99,8% do custo de matérias-primas no exercicio findo em 31
de dezembro de 2021, comparado a 98,4% no mesmo periodo em 2020.

Lucro bruto

O lucro bruto foi de R$17.200,6 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, um aumento
de 46,7% em relacdo ao mesmo periodo em 2020, e a margem bruta atingiu 20,1% no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021.

Na Operacdo Ameérica do Norte destacamos: O “cutout ratio” (prego médio de carne bovina dividido pelo custo
médio de gado), foi de 2,27 em 2021 contra 2,15 em 2020, e a melhora pode ser explicada pelo aumento no
preco médio de venda, o USDA Comprehensive, que atingiu US$ 274,22/cwt contra US$ 230,30/cwt em 2020
0 que mais do que compensou 0 aumento no do pre¢go médio utilizado como referéncia na compra de gado —
USDA KS Steer — que em 2021 foi de US$ 121,44/cwt contra US$ 108,65/cwt em 2020.
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Essa combinagdo elevou a margem bruta no ano de 2021 para 24,4%, recorde histérico da operagado da
America do Norte € mais de 6 pontos percentuais acima de 2020.

Na Operacdo América do Sul, a queda no Lucro Bruto é explicada: (i) aumento no custo de matérias primas,
conforme demonstrado anteriormente; (ii) menor volume de vendas totais - principalmente nas exportagdes -
mais rentaveis em cenario de cambio depreciado e deterioragdo econdémica no mercado doméstico, e
parcialmente compensadas: (iii) pelo aumento da participagdo de produtos processados em nossa receita que
alcangou 20% ao final do ano; (iv) melhora estrutural da operagéo e reducéo de custos, despesas e diluicéo de
custo fixo, fruto do programa de melhoria & eficiéncia operacional iniciado em 2019 e (v) depreciacao do real
frente ao ddlar.

Vendas, despesas gerais e administrativas

As despesas de SG&A totalizaram R$4.219,7 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, um
aumento de 19,9% em relagdo aos R$3.519,3 milhdes registrados no mesmo periodo em 2020.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, as despesas SG&A corresponderam a 4,9% do total da receita
liquida de vendas em comparagédo com 5,2% no mesmo periodo em 2020.

Em 2021, as despesas com vendas foram de R$ 3.121,8 milhdes. As despesas com vendas em fungéo da
receita liquida foram de 3,7% uma diminuicéo de 0,1 pontos base em relagdo a 2020, a melhora é explicada
pelo menor volume exportado das unidades do Brasil contribuindo para uma menor despesa com fretes e outros
custos logisticos.

As despesas gerais e administrativas somaram R$ 1.098,0 milhGes. As despesas gerais e administrativas em
funcado da receita liquida foram de 1,3% uma redugéo de 0,1 pontos base em relagédo a 2020.

Ebitda Ajustado

Em 2021, a Companhia alcangou seu maior resultado histérico, com EBITDA ajustadp de R$ 14.544,1 milhdes,
um aumento de 51,6% na comparagdo com o ano anterior. A margem EBITDA ajustado foi de 17,0%, uma
expansdo de 298 pbs em relagdo a margem de 14,2% de 2019. Os principais fatores que levaram a esse a
desempenho foram (i) o resultado recorde na Operacdo América do Norte, como explicado anteriormente; (ii)
melhoras de eficiéncia e produtividade e de redugdo de custos na Operacdo América do Sul; e por fim (iii)
desvalorizagao cambial do periodo.

Outras Receitas Operacionais (Despesas)
Outras receitas operacionais (despesas) liquidas, aumentaram R$1,5 milhdes, passando de uma despesa

liquida de R$347,7 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 para uma despesa liquida R$349,3
milhées no mesmo periodo em 2021. Nao houve variagao significante.
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Receitas Financeiras (Despesas)
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Companhia registrou gastos financeiros totais de
R$3.708,7 milhdes, um aumento de 36,1% comparado a R$ 2.725,6 em 2020. As despesas financeiras

totalizaram R$7.615,6 milhdes e as receitas financeiras totalizaram R$3.906,9 milhdes em 2021.

A tabela abaixo inclui um detalhamento do resultado financeiro:

Em 31 de dezembro de
(em R$ milhdes, exceto %) Var%
2021 2020

Juros recebidos, rendimento de aplicacéo financeira 158,1 30,5 419,1%
Juros Provisionados, debéntures e arrendamentos c/institui¢des financeiras (1.743,9) (1.815,9) -4,0%
CorregOes monetarias, Desp. Bancarias, amortiz. custo sobre divida e outros 46,1 30,6 50,5%
Perda titulos mobiliarios (1.059,4) - -
Variagdo cambial ativa e passiva (1.109,7) (970,7) 14,3%
Total (3.708.7) (2.725,6) 36,1%
Receitas financeiras 3.906,9 3.092,0 26,4%
Despesas financeiras (7.615,6) (5.817,5) 30,9%
Total (3.708,7) (2.725,6) 36,1%

A Companhia nao realiza transagdes alavancadas envolvendo derivativos ou instrumentos similares.

As transacdes com derivativos sdo projetadas para fornecer protegdo minima contra sua exposi¢cado a outras
moedas, e a Companhia mantém uma politica conservadora de nao tomar posigdes que possam comprometer
sua posicao financeira.

Imposto de Renda e Contribui¢ao Social

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia registrou débitos tributarios de imposto de renda
e contribuicdo social no valor de R$2.256,1 milhGes, devido ao imposto gerado sobre o lucro do exercicio.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia registrou débitos tributarios de imposto de renda
e contribuigdo social no valor de R$597,4 milhdes, devido ao reconhecimento de ativos fiscais diferidos.

Ganho (Prejuizo) liquido das operagoes

O ganho liquido das operagbes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$6.646,4 milhdes,
comparado ao um ganho liquido atribuivel as operacdes de R$4.530,9 milhées no mesmo periodo em 2020.

A margem liquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi positiva em 7,8%, comparada com 6,7%
positivos no mesmo periodo em 2020.

Analise comparativa dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

A tabela abaixo apresenta os valores relativos as demonstragbes de resultado consolidado dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.
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Receita liquida de vendas

Custo de produtos e mercadorias vendidas

Lucro Bruto

Receitas (despesas) operacionais

Comerciais

Administrativas e gerais

Resultado com equivaléncia patrimonial

Outras receitas (despesas) operacionais

Resultado antes das receitas e despesas financeiras

Resultado financeiro

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Lucro (prejuizo) antes dos efeitos tributarios

Imposto de renda e contribuig&o social

Imposto de renda e contribui¢ao social corrente

Imposto de renda e contribuigéo social diferido

Resultado liquido no exercicio das operagdes

Resultado liquido no exercicio antes das participacdes

Resultado liquido atribuido a:

Participagao do acionista controlador

Resultado liquido atribuido a:

Participagao do acionista ndo-controlador

Lucro basico e diluido por acdo — ordinéria Total

67.481,5
(55.760,0)

11.721,6

(3.867.7)

(2.559,3)

(960,0)

0.7

(347,7)

7.853,9

(2.725,6)

3.092,0

(5.817,5)

5.128,3

(597,4)

(683,6)

86,2

4.530,9

4.530,9

3.301,8

1.229,1

4,7

100,0%
-82,6%

17,4%

-5,7%

-3,8%

-1,4%

0,0%

-0,5%

11,6%

-4,0%

4,6%

-8,6%

7,6%

-0,9%

-1,0%

0,1%

6,7%

6,7%

4,9%

1,8%

48.761,1
(42.377,1)

6.383,9

(2.971,6)

(2.054,2)

(756.6)

(160,8)

3.412,4

(2.059,7)

21132

(4.172,9)

1.352,6

1.582,2

1.582,2

2181

1.364,2

0,4

100,0%
-86,9%

13,1%

-6,1%

-4,2%

-1,6%

0,0%

-0,3%

7,0%

-4,2%

4,3%

-8,6%

2,8%

0,5%

0,4%

0,1%

3,2%

3,2%

0,4%

2,8%

38,4%
31,6%

83,6%

30,2%

24,6%

26,9%

116,3%

130,2%

32,3%

46,3%

39,4%

279,1%

-360,2%

-452,7%

140,7%

186,4%

186,4%

1414,0%

-9,9%

1245,2%

18.720,5
(13.382,8)

5.337,6

(896,1)

(505,1)

(203,4)

(187,0)

4.441,5

(665,8)

978,8

(1.644,7)

3.775,7

(827,1)

(877.,4)

50,4

2.948,6

2.948,6

3.083,7

(135,1)

44
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Receita liguida de vendas

A receita liquida de vendas aumentou 38,4%, de R$48.761,1 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019 para R$67.481,5 milhdes no mesmo periodo em 2020. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
os principais fatores foram (i) a continua excelente performance da Operagdo América do Norte, principalmente
no mercado doméstico; (ii) maiores pregos e volumes de exportagdo da Operagdao América do Sul; (iii)
desvalorizagao do real em relagéo ao dolar de 31% e; (iv) continuidade na implantagéo do programa de melhoria
& eficiéncia operacional iniciado em 2019 nas operacdes da Operagdo América do Sul.

A tabela abaixo mostra as vendas liquidas para as unidades de negécios:

Exercicio social encerrado em

(em R$ milhdes) 31 de dezembro de
2020 2019
América do Norte
Mercado interno 43.435,2 29.565,3
Exportagao 5.473,3 4.385,6
Total América do Norte 48.908,5 33.951,9

América do Sul

Mercado interno 6.985,2 6.922,3
Exportacdo 11.587,8 7.887,8
Total América do Sul 18.573,0 14.810,1

Marfrig Consolidado

Mercado interno 50.420,4 36.487,6
Exportacdo 17.061,1 12.273,4
Total Marfrig Consolidado 67.481,5 48.761,0

Apresentamos abaixo informacdes sobre as mudancgas na receita liquida de vendas da Companhia por unidade
de negdcios, conforme demonstrado na tabela acima.

América do Norte

A receita liquida de vendas na América do Norte aumentou para R$48.908,5 milhdes no exercicio findo em 31
de dezembro de 2020, em comparagao com a receita liquida de vendas no mesmo periodo em 2019 que foi de
R$33.951,9 milhées. Esse aumento é explicado principalmente pelo aumento de 3,6% no prego médio no
mercado doméstico e maior volume de vendas totais, reflexo da alta demanda por proteina bovina em todo o
globo.

. Mercado interno. A receita liquida de vendas do mercado interno na América do Norte aumentou para
R$43.435,2 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. A expansdo € justificada:
()participacé@o de lowa Premium durante todo periodo de 2020 (contra 6 meses em 2019); (ii) aumento
no preco médio no mercado doméstico, ocasionado pela maior demanda por produtos porcionados e
cortes mais nobres, que antes eram destinados as redes de foodservice e foram destinados a
supermercados e distribuidores; e (iii) efeitos da desvalorizacéo do real na traducdo dos resultados em
dolar.

. Mercado de exportagdo. A receita liquida de vendas de exportacdo nas operagdes da América do
Norte aumentou para R$5.473,3 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Esse aumento
é explicado pelo maior volume de vendas, principalmente para Asia, reflexo da alta demanda por
proteina bovina e efeitos da desvalorizacdo do real na traducéo dos resultados em ddlar.
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América do Sul

A receita liquida de vendas na América do Sul aumentou 25,4%, de R$14.810,0 milhdes no exercicio findo em
31 de dezembro de 2019 para R$18.573,0 milhées no mesmo periodo em 2020. O aumento € explicado (i) pelo
crescimento de 0,4% no volume e 24,8% no preco médio das exportagdes; (ii) desvalorizagdo cambial de 30,7%
no periodo; e (iii) prego médio de venda no mercado doméstico 11% superior ao preco médio de 2019, que
compensou a queda de 9,1% no volume.

. Mercado interno. A receita liquida de vendas do mercado interno no setor da América do Sul aumentou
0,9%, de R$6.922,3 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 para R$6.985,2 no mesmo
periodo em 2020. O aumento da receita no mercado doméstico € justificado preco médio de venda de
11% superior ao preco médio de 2019, que compensou a queda de 9,1% no volume.

. Mercado de exportacdo. A receita liquida de vendas de exportacdo na operacdo América do Sul
aumentou 46,9%, de R$7.887,8 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 para
R$11.587,8 milhdes no mesmo periodo em 2020. O aumento € decorrente do maior numero de
habilitacdes para a China e uma estratégia comercial que resultou no melhor mix de paises de destinos.

Custo de produtos e mercadorias vendidas

O custo de produtos e mercadorias vendidas aumentou 31,6%, de R$42.377,1 milhdes no exercicio findo em
31 de dezembro de 2019 para R$55.760,0 milhdes no mesmo periodo em 2020. O aumento é explicado,
principalmente, pelo maior custo do gado na América do Sul e pela desvaloriza¢do do real frente ao délar nas

traducdes de custos em moeda estrangeira.

A tabela abaixo mostra a composi¢ao do custo dos produtos vendidos:

Exercicio social encerrado em

(em R$ milhdes, exceto %) 31 de dezembro de

2020 % 2019 %
M@o de obra direta e indireta 5.828,5 10,5% 3.700,9 8,7%
Matérias-primas 44.623,5 80,0% 34.193,0 80,7%
Custos de producédo 5.308,0 9,5% 4.483,2 10,6%
Total 55.760,0 100,0% 42.377,1 100,0%

As matérias-primas, que incluem animais, continuaram sendo o principal componente do custo dos produtos
vendidos, representando 80,0% do custo total dos produtos vendidos no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020, comparado a 80,7% no mesmo periodo em 2019. O custo do gado, que compreende o maior gasto
no componente de matérias-primas, representou 98,4% do custo de matérias-primas no exercicio findo em 31
de dezembro de 2020, comparado a 97,6% no mesmo periodo em 2019.

Lucro bruto

O lucro bruto foi de R$11.721,6 bilhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, um aumento
de 83,6% em relacdo ao mesmo periodo em 2019, e a margem bruta atingiu 17,4% no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020.

Na Operacdo América do Norte destacamos: o “cutout ratio” (pregco médio de carne bovina dividido pelo custo
médio de gado), foi de 2,15 em 2020 contra 1,90 em 2019, e a melhora pode ser explicada pelo aumento no
preco médio de venda, o USDA Comprehensive, que atingiu US$ 233,30/cwt contra US$ 219,13/cwt em 2019,
e pela reducéo do preco médio utilizado como referéncia na compra de gado — USDA KS Steer — que em 2020
foi de US$ 108,65/cwt contra US$ 115,94/cwt em 2019.
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Na Operagédo América do Sul, o resultado recorde é explicado: (i) pela excelente performance das exportagdes,
decorrente do maior numero de habilitagdes para a China e uma estratégia comercial que resultou no melhor
mix de paises de destinos; (ii) melhor mix e precificagdo no mercado doméstico brasileiro; (iii) aumento no
volume de produtos processados e produtos com marca; e (iv) melhora estrutural da operagéo e redugéo de
custos, despesas e diluicdo de custo fixo, fruto do programa de melhoria & eficiéncia operacional iniciado em
2019.

Vendas, despesas gerais e administrativas

As despesas de SG&A totalizaram R$3.519,3 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, um
aumento de 25,2% em relagédo aos R$2.810,8 milhdes registrados no mesmo periodo em 2019. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020, as despesas SG&A corresponderam a 5,2% do total da receita liquida de
vendas em comparagédo com 5,8% no mesmo periodo em 2019.

As despesas comerciais aumentaram 24,6%, de R$2.054,2 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2019 para R$2.559,3 milhdes no mesmo periodo em 2020. O aumento é explicado pelo maior volume de
vendas totais, principalmente no mercado doméstico americano, pelo incremento substancial nas exportacdes
na Operagdo América do Sul e pela depreciagéo do real na tradugéo das despesas em moeda.

As despesas gerais e administrativas aumentaram 26,9%, de R$756,6 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019 para R$960,0 milhdes no mesmo periodo em 2019. O aumento é explicado pela depreciagéo
do real na tradugéo das despesas em moeda estrangeira e parcialmente compensado pela simplificagcdo da
estrutura corporativa realizada no comego de 2020.

Ebitda Ajustado

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o EBITDA ajustado consolidado atingiu R$9.595,9 milhoes,
um aumento de 99,4% na comparagdo com o mesmo periodo e 2019. Ja a margem EBITDA ajustada foi de
14,2%, uma expanséao de 4,4 pbs em relacdo a margem de 9,9% no mesmo periodo em 2019. Os principais
fatores que levaram a esse a desempenho foram (i) os resultados recordes nas duas operagbes, como
explicado anteriormente; (ii) melhoras de eficiéncia e produtividade e de reducdo de custos; e por fim (iii)
desvalorizagao cambial do periodo.

Outras Receitas Operacionais (Despesas)
Outras receitas operacionais (despesas) liquidas, aumentaram R$187,0 milhdes, passando de uma despesa
liquida de R$160,8 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 para uma despesa liquida R$347,7

milhées no mesmo periodo em 2020. O aumento € explicado pelos gastos adicionais relacionados as medidas
de combate ao Covid-19 e despesas com plantas hibernadas e/ou fechadas, ambos na América do Sul.
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Receitas Financeiras (Despesas)

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Companhia registrou gastos financeiros totais de
R$2.725,6 milhdes, um aumento de 32,3% comparado a R$ 2.059,7 em 2019. As despesas financeiras
totalizaram R$5.817,5 milhGes e as receitas financeiras totalizaram R$3.092,0 milhdes em 2020.

A tabela abaixo inclui um detalhamento do resultado financeiro:

Em 31 de dezembro de
(em R$ milhdes, exceto %)
2020 2019

Juros recebidos, rendimento de aplicacéo financeira 30,5 186,7
Juros Provisionados, debéntures e arrendamentos c/institui¢des financeiras (1.815,9) (1.686,3)
CorregOes monetarias, Desp. Bancarias, amortiz. custo sobre divida e outros 30,6 (162,1)
Variagdo cambial ativa e passiva (970,7) (398,0)
Total (2.725,6) (2.059,7)
Receitas financeiras 3.092,0 2.113,2
Despesas financeiras (5.817,5) (4.172,9)
Total (2.725,6) (2.059,7)

Var%

-83,7%
7,1%
-118,9%
143,9%
32,3%

46,3%
39,4%
32,3%

A Companhia nao realiza transagbes alavancadas envolvendo derivativos ou instrumentos similares. As
transagdes com derivativos sao projetadas para fornecer prote¢do minima contra sua exposi¢ao a outras
moedas, e a Companhia mantém uma politica conservadora de nao tomar posigdes que possam comprometer

sua posic¢ao financeira.

Imposto de Renda e Contribui¢ao Social

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia registrou débitos tributarios de imposto de renda
e contribuigdo social no valor de R$597,4 milhdes, devido ao reconhecimento de ativos fiscais diferidos.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia registrou créditos tributarios de imposto de renda
e contribuigdo social no valor de R$229,6 milhdes, devido ao reconhecimento de ativos fiscais diferidos.

Ganho (Prejuizo) liquido das operacées

O ganho liquido das operagdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foi de R$4.530,9 milhdes,
comparado ao um ganho liquido atribuivel as operagées de R$1.582,2 milhdes no mesmo periodo em 2019.

A margem liquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foi positiva em 6,7%, comparada com 3,2%
positivos no mesmo periodo em 2019. O expressivo aumento é justificado pela performance recorde, menores

despesas financeiras e gastos com juros.
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Resultados das operacoes da Companhia

(i) descriciao de quaisquer componentes importantes da receita
A Marfrig possui 31 unidades de producgao, centros de distribui¢do e escritérios, localizados na América do Sul,
América do Norte, Europa e Asia. As receitas da Companhia, portanto, sdo provenientes tanto dos mercados
internos onde possui operagdes quanto das exportagdes para diversos paises que a Companhia acessa através
de sua rede de distribuigao.

Os principais fatores que afetaram a receita da Companhia foram os seguintes:

€) Operacado da America do Norte que gerou um grande volume de faturamento através da subsidiaria
National Beef que foi adquirida em junho de 2018.

(b) variagdo cambial, inflagcdo e oscilagdes das taxas de juros;

(c) variagdes nos pregos médios de vendas nos mercados nacional e internacional, decorrentes, em grande
parte, de alteracdes na relagédo oferta x demanda e do aproveitamento das oportunidades em cada
mercado que a Companhia atua;

(d) variagao nos pregos dos principais insumos;

(e) eficiéncia do processo de produgéo e taxa de utilizagdo da capacidade fabril; e

® desempenho da economia mundial e dos paises nos quais a Companhia possui produgao.

Abaixo comentamos um pouco mais sobre os pontos acima listados.

Oferta e demanda dos nossos produtos

Do lado da oferta, podemos citar a disponibilidade e precos do gado. A baixa ou alta disponibilidade de matéria-

prima pode elevar ou reduzir os custos de aquisicdo impactando diretamente as margens a depender da

resposta da demanda e o repasse de pregos para os produtos finais.

Do lado da demanda, podemos citar, por exemplo, uma crise econdmica mundial, causando uma retragao nos

niveis de emprego e, consequentemente, o impacto na renda disponivel e no consumo das familias, esses

fatores podem afetar significativamente as operacbes da Companhia. Por outro lado, a abertura de novos
mercados aos produtos comercializados pela Companhia poderia influenciar positivamente seu resultado.

Os Diretores informam que surtos de doengas em animais podem resultar em barreiras comerciais e sanitarias

por parte de outros paises e, dessa forma, impactar o acesso aos mercados internacionais e,

consequentemente, as vendas da Companhia.

Crescimento do PIB global e dos paises onde temos operagdes e demanda por nossos produtos

Os Diretores entendem que o crescimento no consumo de alimentos e proteinas animais esta diretamente

ligado ao crescimento populacional e a renda da populacdo. O desempenho do PIB nos paises onde a
Companhia vende seus produtos pode afetar os resultados operacionais.
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Efeitos das oscilagdes de pregos de matéria-prima

Os Diretores informam que o principal componente dos custos de produgao da Companhia é a compra de
matérias-primas, o que inclui a compra de gado. As oscilagdes dos precos do gado nos mercados interno e
externo afetam significativamente a receita operacional liquida e os custos das mercadorias vendidas. A
Companhia ndo tem controle sobre esses pregos, os quais variam de acordo com a dindmica da oferta e
demanda.

Precos de venda nos mercados internos e externo

De acordo com os Diretores, o preco dos produtos da Companhia nos mercados interno e externo sao
geralmente estabelecidos pelas condicdes do mercado, sobre as quais a Companhia ndo tem controle. Os
precos no mercado interno também sao afetados pelos pregos que a Companhia consegue cobrar dos diversos
clientes atacadistas e varejistas que revendem seus produtos.

Reflexos da volatilidade cambial e da politica monetaria

Conforme opinido dos Diretores, os resultados operacionais e situacao financeira da Companhia tém sido e
continuardo sendo afetados pela volatilidade das moedas com as quais a Companhia opera. Boa parte das
receitas da Companhia sdo originadas em outras moedas que ndo o real. Além disso, parte das dividas é
denominada em dolar norte americano, o que exige que a Companhia faga pagamentos de principal e juros
nessa moeda.

Os Diretores informam que as exportagbes brasileiras e as relevantes operagbes internacionais, que
possibilitam a Companhia gerar contas a receber em moeda estrangeira, tendem a ter aproximadamente a
participacdo do endividamento em moedas estrangeiras, o que propicia o que chamamos de "hedge de fluxo
de caixa ou hedge natural" em relagéo a parte significativa das obriga¢des da divida em dolar norte americano.

Na opinido dos Diretores, a inflagdo e as medidas adotadas pelos governos dos paises onde atuamos para
combaté-la podem ter efeitos consideraveis sobre a economia desses paises e, consequentemente, sobre os
negocios da Companhia. Pressoées inflacionarias podem levar a intervencédo dos governos sobre a economia,
incluindo a implementagéo de politicas governamentais que podem ter um efeito adverso para a Companhia e
para os seus clientes. Ademais, no caso da Companhia enfrentar altas taxas de inflagdo nos paises onde opera,
a Companhia pode n&o ser capaz de reajustar os pregos de seus produtos de maneira suficiente para
compensar os efeitos da inflagdo na estrutura de custos, o que pode ter um efeito adverso em seus resultados.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A administracdo da Companhia monitora varias métricas e indicadores que afetam as operagdes em seus
negocios, incluindo os seguintes:

Efeitos de aquisi¢coes e alienagoes

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

Em 12 de novembro de 2021, a Companhia, por meio de sua controlada, concluiu o processo de aquisi¢ao da
DEW - Drink Eat Well, LLC (“Hilary’s”), empresa de capital fechado nos Estados Unidos da Ameérica,
aumentando o portifélio de produtos e a capacidade para aprimorar as operagdes da PlantPlus Foods.

A Hilary's, produz alimentos a base de plantas e vegetais, livres de alérgenos, sem utilizagdo de trigo, gluten,

soja, laticinios, ovos, milho ou nozes, focados em refeigdes nutritivas. O portfélio de produtos é composto por
hamburgueres e salsichas a base de plantas, que sao distribuidos nos Estados Unidos da América.
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Exercicio social de 2020

Em 26 de Maio de 2020, a companhia celebrou um acordo com a Archer-Daniels-Midland Company (“ADM”)
para criacdo da PlantPlus Foods, joint venture que combinarda a capacidade de inovacgdo, exceléncia
operacional e escala global das duas companhias para produgcdo e comercializagao de produtos de base
vegetal por meio dos canais de varejo e food service, no mercado da América do Sul e América do Norte.

Em 24 de Setembro de 2020, foi constituida a Las Animas sob as leis da republica do Paraguay, com escritoério
na cidade de Asuncion, Paraguay, no qual a Marfrig detem 100% de participagdo. A companhia comunicou um
acordo de Intengdes ndo vinculante com a Assoscioagao Paraguaia de produtores e Exportadores de Carne —
APPEC para, em conjunto, constrituirem uma nova sociedade na repubica do Paraguai com o objetivo de
explorar potenciais investimentos no pais.

Em 05 de Outubro de 2020, a companhia adquiriu 100% do capital votante total da Campo del Tesoro, por US$
4,6 milhdes (R$ 25.966). A Campo del Tesoro € lider na produgédo de hamburgueres de carne bovina para o
food service na Argentina. A empresa opera uma planta localizada em Pilar, Provincia de Buenos Aires, com
capacidade de processamento de cerca de 15 mil toneladas/ano de hamburgueres atendendo majoritariamente
um dos maiores players em food service do mundo.

Exercicio social de 2019

Em 3 de janeiro de 2019, a Companhia adquiriu 91,89% do capital votante total da QuickFood S.A. por US$
54,9 milhdes. A Quickfood é detentora da marca mais reconhecida de hamburgueres da Argentina e também
conta com uma planta de abate com capacidade de processamento de 620 cabecas/dia.

Em 24 de janeiro de 2019, a Companhia concluiu a aquisicdo da Varzea Grande no Estado de Mato Grosso
por R$100 milhdes, os ativos foram comprados da BRF. No mesmo momento foi firmado uma parceira para
fornecimento de produtos processados como hamburgueres, almondegas e quibes para propria BRF. A
parceria permitira que a Companhia possa expandir ainda mais suas relagdes de fornecimento para empresas
globais de servigos de alimentacdo no Brasil.

Em 28 de fevereiro de 2019, o Emissor vendeu toda sua participagéo societaria na Ohio Beef USALLC para a
National Beef por US$ 60 milhdes. Apds o fechamento desta transagdo, a Ohio Beef USA LLC alterou sua
denominagéo para National Beef Ohio, LLC.

Em 11 de margo de 2019, a Companhia, por meio de sua por meio de sua subsidiaria indireta NBM US Holdings,
Inc (“NBM”), em conjunto com Jefferies Financial Group, Inc (por meio de sua subsidiaria JIAC LLC)
(“Jefferies”), U.S. Premium Beef, LLC (“USPB”), TMK Holdings, LLC (“TMK”) e NBPCo Holdings, LLC
(“NBPCo”), aproveitando o bom momento da industria norte americana, resolveram aumentar suas operagdes
e exposi¢ao nos Estados Unidos, através da aquisi¢ao, em conjunto, da lowa Premium, LLC (“lowa Premium”)
e posterior integralizagdo de capital na National Beef Packing Company, LLC (“National Beef”). A Concluséo
da transacao aconteceu em junho de 2019.
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Em 29 de novembro de 2019, a Compahia por intermédio de sua subsidiaria integral, a NBM US Holdings, Inc
(“NBM”), concluiu a aquisi¢ao de 30,73% do capital social da National Beef Packing Company, LLC (“National
Beef’), anteriormente detidas pela Jefferies Financial Group Inc. Com isso, a participacéo total detida na
subsidiaria norte americana passa a ser de 81,73%.

Crescimento do PIB e demanda por produtos

As vendas nos mercados domésticos em cada pais em que a Companhia opera representou 76,1% de suas
vendas liquidas totais no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021. No exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2020, as vendas nos mercados domésticos representaram 74,7% de vendas liquidas totais.
Dessa forma, a Companhia é significativamente afetada pelas condi¢des econémicas em seus principais
mercados domésticos. A situagao financeira da Companhia e de vendas foi e continuara sendo afetada pelo
crescimento do PIB e pela demanda por produtos da Companhia em seus principais mercados domésticos.

Efeitos das flutuagées nos pre¢os das matérias-primas (bovinos)

As flutuagbes nos precos de gado nos mercados doméstico e internacional em que a Companhia opera afeta
significativamente suas vendas liquidas e o custo dos produtos vendidos.

Efeitos nas vendas liquidas

Os pregos domésticos e internacionais dos produtos da Companhia geralmente sdo determinados por
condigdes de mercado fora de seu controle. Esses pregos também sao afetados pela marcagao adicional que
os varejistas cobram dos consumidores finais, alguns dos quais a Companhia negocia caso a caso. Entre os
principais fatores que influenciam os precos de seus produtos estdo pregos de gado, surtos de doengas e
restricbes sanitarias, comerciais e aduaneiras impostas no Brasil, Estados Unidos e no exterior.

Efeitos no custo dos produtos vendidos

O gado ¢é a principal matéria-prima da Companhia. As compras de matérias-primas representaram 80,0% do
seu custo total de mercadorias vendidas nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020. Entre
outros custos de material estdo mao de obra direta e indireta, custos industriais diretos e indiretos, materiais de
embalagem e energia elétrica.

A Companhia ndo controla os pregos do gado, o custo do gado varia de acordo com os pregos do mercado
interno e de exportacéo, que variam dependendo da oferta e demanda. Geralmente a Companhia compra gado
para ser entregue a cada 30 dias, em média, e o pregco que pagam é baseado nos pregcos de mercado no
momento da compra. Como resultado, flutuagdes no pre¢co de mercado afetam diretamente o custo dos
produtos vendidos.

Efeito dos niveis de exportagdao no desempenho financeiro

Nas operagdes da América do Sul, a Companhia geralmente obtém pregos e margens mais altos nos mercados
de exportagao para seus produtos do que aqueles que obtém nos mercados domésticos. A diferenga de pregos
e margens entre os mercados interno e de exportagéo resulta, em parte, da demanda geralmente mais alta por
produtos de maior valor agregado nos mercados de exportagéo, principalmente no que diz respeito a cortes
premiums e produtos processados, e ao maior poder de compra nos paises mais desenvolvidos.

As vendas de exportagdo da América do Sul representaram 58,1% e 62,4% das suas vendas liquidas nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020, respectivamente.
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Os valores liquidos de vendas externas subiram 13,0%, passando de R$11.587,8 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 para R$ R$13.092,1 milhées no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021.

Efeitos das variag6es cambiais

Os resultados operacionais e condi¢do financeira foram e continuardo sendo afetados pela taxa de depreciacao
ou valorizagao do real em relagao ao ddlar.

Uma parte substancial da receita liquida da Companhia é atrelada ao doélar. Todos os resultados obtidos por
subsidiarias no exterior e a receita de exportagao é dolarizada. Qualquer depreciagao ou valorizagao do real
em relagdo a moedas estrangeiras pode afetar as receitas da Companhia, causando um aumento ou diminuicao
monetaria, desde que as outras variaveis permanegam inalteradas.

Além disso, uma parcela substancial dos empréstimos e financiamentos da Companhia é realizada em moedas
estrangeiras, principalmente em dodlares. Por esse motivo, qualquer depreciagao do real em relagdo a moedas
estrangeiras pode aumentar significativamente as despesas financeiras e os empréstimos e financiamentos
circulantes e nao circulantes denominados em reais. Por outro lado, qualquer valorizagédo do real em relagao a
moedas estrangeiras pode diminuir significativamente as despesas financeiras e empréstimos e financiamentos
circulantes e nao circulantes realizadas em reais.

Com 92% e 93% das vendas liquidas sendo feitas em moedas diferentes do real nos exercicios encerrados em
31 de dezembro de 2021 e 2020, respectivamente, a Companhia acredita que possui um hedge natural contra
os vencimentos de suas obrigagdes futuras em moedas estrangeiras. Além disso, a Companhia mantém uma
sélida politica financeira, mantendo altos saldos de caixa e titulos negociaveis de curto prazo com instituicdes
de primeira linha.

A Companhia nao realiza transagdes alavancadas com derivativos ou instrumentos similares, exceto conforme
descrito em relagéo a estrutura desta oferta, a Companhia usa apenas derivativos ou instrumentos similares
para proteger sua exposigao a dividas realizadas em moedas estrangeiras e a Companhia possui uma politica
conservadora de n&o entrar em instrumentos ou transacdes de derivativos ou similares que possam
comprometer sua posigao financeira.

Efeito do nivel de divida

Em 31 de dezembro de 2021, a divida total da Companhia era de R$30.325,8 milhes, sendo 20,2% (ou
R$6.113,6 milhdes) em reais e 79,8% (ou R$24.212,2 milhdes) em outras moedas. A Companhia tinha
R$6.842,3 milhGes em divida de curto prazo (que inclui a parcela atual de empréstimos e financiamentos, juros
sobre debéntures e debéntures a pagar) e R$23.483,5 milhdes em divida de longo prazo (que inclui a parcela
ndo circulante de empréstimos e financiamentos e debéntures a pagar) em 31 de dezembro de 2021. O nivel
da divida da Companhia resulta em despesas financeiras significativas, que consistem em despesa de juros,
variagdes cambiais de divida em moeda estrangeira e outros itens.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Companhia registrou gastos financeiros totais de
R$3.708,7 milhdes, consistindo em R$7.615,6 milhdes em despesas financeiras e R$3.906,9 milhdes em
receitas financeiras.

Efeitos do COVID-19

A Organizagao Mundial da Saude (OMS) declarou em 11 de margo de 2020 a pandemia de COVID-19, levando

com que as autoridades governamentais de varias jurisdigdes impusessem confinamentos ou outras restrigbes
para conter o virus, consequentemente diversas empresas suspenderam ou reduziram suas atividades, no
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entanto, o segmento alimenticio faz parte da cadeia de abastecimento de itens de primeira necessidade,
juntamente com os segmentos hospitalares, de higiene pessoal e de produtos de limpeza, os quais continuaram
a operar.

O segmento de atuagdo da Companhia é considerado essencial e, assim nao teve suas operag¢des impactadas
de forma relevante em relagdo a pandemia do COVID-19, inclusive no exercicio findo em 31 de dezembro de
2021.

No exercicio de 2020 a Companhia realizou diversas agdes sociais, nas quais as mesmas podem ser
analisadas nas Demonstragbdes Contabeis anuais findas em 31 de dezembro de 2020.

A seguir estdo descritas as principais acdes sociais realizadas pela Companhia no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 aproximadamente R$ 73,1 milhdes:

a) Concedeu aos seus colaboradores exames e outros materiais de prevengao como alcool em gel, mascaras
e roupa de trabalho que totalizaram o montante de R$ 37,1 milhdes;

b) Contratou novos colaboradores e concedeu licengas remuneradas para o grupo de risco e para os que
foram infectados com o virus, totalizando o montante de R$ 29,4 milhdes; e

c¢) Doacao de carne para complementar cestas de emergéncia distribuidas pelo Ministério do
Desenvolvimento Social no montante de R$ 6,6 milhdes.

A Companhia, visando a protegcao de seus colaboradores operacionais, decidiu interromper parcialmente as
atividades em algumas plantas no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 de forma a néo
ultrapassar uma semana de interrup¢gdo em cada planta. A Companhia estimou os custos relativos a essa
paralizagdo em aproximadamente R$ 74,6 milhdes.

As perspectivas da Companhia em relagdo a pandemia de COVID-19, diante do atual cenario e que ird manter
o patamar de suas operagdes, e com o0 avango das campanhas de vacinagao as medidas restritivas impostas
pelos governos devem se suavizar e, consequentemente, outras atividades mais afetadas irdo voltar a
normalidade, assim baseada em seus estudos e proje¢cbes, a Companhia ndo espera incorrer em impactos
negativos em suas operagdes oriundos do COVID-19. Nao obstante, a Companhia continuard acompanhando
os efeitos da pandemia nos préximos meses para capturar, se houver, potenciais impactos relevantes sobre as
Demonstragdes Contabeis quando forem substancialmente conhecidos e mensuraveis.

(b) variacées das receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de cambio, inflacio,
alteracdes de volumes e introducio de novos produtos e servicos

Conforme mencionado acima, os Diretores acreditam que diversos fatores exerceram influéncia sobre a receita
da Marfrig.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, os Diretores entendem que a receita consolidada
da Companhia foi influenciada, pelo maior volume de vendas e principalmente pelo aumento nos precgos
médios, evidenciando a forte demanda por proteina bovina, principalmente nos paises economicamente
desenvolvidos e efeitos da desvalorizacdo do real na traducéo dos resultados em ddlar.

(¢) impacto da inflag¢do, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cimbio
e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia, quando
relevante

Os Diretores informam que os resultados das nossas operagdes sao influenciados por diversos fatores, como
variagao dos precos de matérias-primas e custo de mao-de obra.

74



Consideragao do impacto das taxas de cambio sobre o resultado financeiro

Em 31 de dezembro de 2021, 79,8% da divida estava atrelada a outras moedas que n&o o Real (principalmente
ddlar norte americano). Em compensagéo, as receitas das operagdes internacionais, incluindo as exportagdes
brasileiras, totalizou 92% das vendas da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2020, 88,8% da divida estava atrelada a outras moedas que n&o o Real (principalmente
délar norte americano). Em compensacéo, as receitas das operagdes internacionais, incluindo as exportagdes
brasileiras, totalizou 93% das vendas da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2019, 96,0% da divida estava atrelada a outras moedas que nao o Real (principalmente
ddlar norte americano). Em compensacéo, as receitas das operagdes internacionais, incluindo as exportagdes
brasileiras, totalizou 90% das vendas da Companhia.

Considerac0es sobre impacto da inflacdo e da taxa de juros sobre o resultado financeiro

Em 31 de dezembro de 2021, a taxa média ponderada de juros da divida foi de 5,5%, uma reducgéo de 0,2 pbs
quando comparado a posigao da divida contratada no mesmo periodo em 2020, refletindo processo de Liability
Management com o objetivo de alongar o perfil da divida e reduzir o custo de nossa estrutura de capital.

Analise comparativa dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020

A receita liquida de vendas na América do Norte aumentou para R$62.845,0 milhdes no exercicio findo em 31
de dezembro de 2021, em comparagao com a receita liquida de vendas no mesmo periodo em 2020 que foi de
R$48.908,5 milhdes. A receita liquida recorde é explicada pelo maior volume de vendas e principalmente pelo
aumento nos pregos médios praticados no mercado doméstico (+17,2% vs 2020) e no mercado externo
(+34,6% vs 2020), evidenciando a forte demanda por proteina bovina, principalmente nos paises
economicamente desenvolvidos.

O custo de produtos e mercadorias vendidas aumentou 22,3%, de R$55.760,0 milhGes no exercicio findo em
31 de dezembro de 2020 para R$68.187,9 milhdes no mesmo periodo em 2021. O aumento é explicado,
principalmente, pelo maior custo do gado na América do Sul e pela desvalorizacédo do real frente ao ddlar nas
traducdes de custos em moeda estrangeira.

O item matéria-prima seguiu sendo o principal componente do CPV representando 80,0% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021 e 2020. O gasto com mao de obra representou 10,3% do custo total
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, comparado a 10,5% no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020.

O lucro bruto foi de R$17.200,6 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, um aumento de 46,7%
em relagdo ao mesmo periodo em 2020 e a margem bruta atingiu 20,1% no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021.

As despesas com vendas, gerais e administrativas (DVGA) totalizaram R$4.219,7 milhGes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, um aumento de 19,9% em relagdo aos R$3.519,3 milhdes registrados
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Em 2021, as despesas com vendas foram de R$ 3.121,8 milhGes. As despesas com vendas em fungao da
receita liquida foram de 3,7% uma diminuigdo de 0.1 pontos base em relagdo a 2020, a melhora é explicada
pelo menor volume exportado das unidades do Brasil contribuindo para uma menor despesa com fretes e outros
custos logisticos.

75



As despesas gerais e administrativas somaram R$ 1.098,0 milhdes. As despesas gerais e administrativas em
fungao da receita liquida foram de 1,3% uma reducgao de 0.1 pontos base em relagao a 2020.

Em 2021, a Marfrig alcangou seu maior resultado histérico, com EBITDA ajustado de R$ 14.544,1 milhdes, um
aumento de 51,6% na comparagao com o ano anterior. Amargem EBITDA ajustado foi de 17,0%, uma expanséo
de 298 pbs em relagdo a margem de 14,2% de 2019. Os principais fatores que levaram a esse a desempenho
foram (i) o resultado recorde na Operagdo América do Norte, como explicado anteriormente; (ii) melhoras de
eficiéncia e produtividade e de redugao de custos na Operagao América do Sul; e por fim (iii) desvalorizagao
cambial do periodo.

Analise comparativa dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019

A receita liquida de vendas na América do Norte aumentou para R$48.908,5 milhGes no exercicio findo em 31
de dezembro de 2020, em comparagao com a receita liquida de vendas no mesmo periodo em 2019 que foi de
R$33.951,9 milhdes. Esse aumento é explicado principalmente pelo aumento de 3,6% no prego médio no
mercado doméstico e maior volume de vendas totais, reflexo da alta demanda por proteina bovina em todo o
globo.

O custo de produtos e mercadorias vendidas aumentou 31,6%, de R$42.377,1 milhGes no exercicio findo em
31 de dezembro de 2019 para R$55.760,0 milhdes no mesmo periodo em 2020. O aumento é explicado,
principalmente, pelo maior custo do gado na América do Sul e pela desvalorizacdo do real frente ao délar nas
tradugdes de custos em moeda estrangeira.

O item matéria-prima seguiu sendo o principal componente do CPV representando 80,0% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, comparado a 80,7% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019. O gasto com mao de obra representou 10,5% do custo total no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020, comparado a 8,7% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

O lucro bruto foi de R$11.721,6 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, um aumento de 83,6%
em relagdo ao mesmo periodo em 2019 e a margem bruta atingiu 17,4% no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020.

As despesas com vendas, gerais e administrativas (DVGA) totalizaram R$3.519,3 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, um aumento de 25,2% em relagéo aos R$2.810,8 milhdes registrados
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 explicada pela (i) pelo efeito do cAmbio na traducéo
das unidades internacionais para o real; (ii) acbes voltadas para reducdo de despesa como otimizagdes
logisticas e reducdes de viagens; e (iii) pela simplificacdo da estrutura corporativa realizada no comeco de
2020.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o EBITDA ajustado consolidado atingiu R$9.595,9 milhoes,
um aumento de 99,4% na comparagdo com o mesmo periodo e 2019. Ja a margem EBITDA ajustada foi de
14,2%, uma expanséo de 4 pbs em relagdo a margem de 9,9% no mesmo periodo em 2019. Os principais
fatores que levaram a esse a desempenho foram (i) os resultados recordes nas duas operagdes, como
explicado anteriormente; (ii) melhoras de eficiéncia na produtividade e de reducdo de custos; e por fim (iii)
desvalorizagao cambial do periodo.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragoes
contabeis

(a) introducio ou alienagio de segmento operacional

Nao houve nenhuma introdugéo ou alienagdo de segmento operacional durante os exercicios encerrados em
31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.

(b) constituicio, aquisicao ou alienacao de participacio societaria

Em 3 de janeiro de 2019, a Companhia adquiriu 91,89% do capital votante total da QuickFood S.A. por US$
54,9 milhdes. A Quickfood é o principal produtor de carne bovina da Argentina, lider no mercado de
hamburgueres local e tem uma capacidade de processamento de 620 cabecas/dia.

Em 24 de janeiro de 2019, a Companhia concluiu a aquisicdo da Varzea Grande no Estado de Mato Grosso e
firmaram uma parceria de fornecimento com a BRF S.A. por R$100 milhGes. A parceria permitird que a
Companhia possa expandir ainda mais suas relagdes de fornecimento para empresas globais de servicos de
alimentagao no Brasil.

Em 28 de fevereiro de 2019, a Companhia vendeu todas as participagdes societarias da Ohio Beef USA LLC
para a National Beef por US$ 60 milhdes. Apds o fechamento desta transagdo, a Ohio Beef USA LLC alterou
sua denominagédo para National Beef Ohio, LLC.

Em 10 de junho de 2019, a Companhia, por meio de sua subsidiaria NBM US Holdings, LLC, em conjunto com
Jefferies Financial Group, Inc (por meio de sua subsidiaria JIAC LLC), U.S. Premium Beef, LLC, TMK Holdings,
LLC e NBPCo Holdings, LLC, celebrou um acordo com a Sysco Holdings, LLC (“Sysco”), em que adquiriram
100,00% do capital votante e total da lowa Premium, LLC (“lowa”), que posteriormente foi integralizado como
capital na National Beef Packing Company, LLC (“National Beef”).

A lowa Premium é uma empresa sediada nos Estados Unidos, possui capacidade de abate de 1.100
cabecas/dia e atingiu em 2018 um faturamento de US$644 milhdes. Além disso, trabalha apenas com animais
de alta qualidade (Black Angus), e é especializada em carnes com graduacéo “USDA Choice” e “USDA Prime”.

A transacgdo esta totalmente alinhada com a estratégia da National Beef, aumentando sua capacidade de
atender mercados que buscam carne de alta qualidade, além de representar uma oportunidade de geracéo de
sinergias e melhorias de escala em sua operagdo. Alem disso, demonstra a parceria de longo prazo entre
Marfrig, Jefferies, USPB, TMK e NBPCo, bem como o comprometimento de todos acionistas com a National
Beef.

Em 29 de novembro de 2019, novamente, por meio de sua subsidiaria, NBM US Holdings, Inc, aumentou sua
participagéo no capital social da controlada National Beef, através da aquisi¢do adicional de 30,73% do capital
votante e total da National Beef pelo valor de de R$ 3.255 milhges.

Com a transacao a NBM passa a deter 81,73% de participagao na subsidiaria norte americana.

Em 24 de setembro de 2020 foi constituida a Las Animas sob as Leis da Republica do Paraguay, com escritério
na cidade de Asuncién, Paraguay, no qual a Marfrig detem 100% de participagdo. A empresa possui capital
autorizado em (PYG) Gs. 5.000 milhdes representados por agdes ordinarias nominativas e endossaveis, cada
uma com um valor nominal de Gs 50 mil e direito a 1 (um) voto.

A companhia comunicou um acordo de Intengdes n&o vinculante com a Associagdo Paraguaia de Produtores

e Exportadores de Carne — APPEC para, em conjunto, constituirem uma nova sociedade na Republica do
Paraguai com o objetivo de explorar potenciais investimentos no pais.
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A Marfrig devera contribuir com seu know-how em matéria de tecnologia, produgéo, comercializacao e logistica,
enquanto a APPEC buscard garantir uma quantidade significativa de matéria-prima e seus vastos
conhecimentos no mercado local de modo a permitir o desenvolvimento do negdcio de forma sustentavel, com
alta qualidade e a pregos competitivos.

Em 05 de Outubro de 2020, a Companhia celebrou um acordo com os acionistas da Campo del Tesoro, para
adquirir 100% das acOes da empresa na Argentina. O valor total da transacao é de US$ 4,6 milhdes (R$ 25.966).
A Campo del Tesoro € lider na producao de hamburgueres de carne bovina para o food service na Argentina.
A empresa opera uma planta localizada em Pilar, Provincia de Buenos Aires, com capacidade de
processamento de cerca de 15 mil toneladas/ano de hamburgueres atendendo majoritariamente um dos
maiores players em food service do mundo.

Em 26 de outubro de 2020 a companhia informa apds a obtencao de aprovacgao pelas autoridades regulatérias
competentes, concluiu a criagdo da PlantPlus Foods LLC constituida sob as Leis de Delaware, com escritério
na cidade de Chicago, nos Estados Unidos. Acordo com a Archer-Daniels-Midland Company ("ADM"), joint
venture que combinara a capacidade de inovagao, exceléncia operacional e escala global das duas companhias
para a produgao e comercializagdo de produtos de base vegetal por meio dos canais de varejo e food service,
nos mercados da América do Sul e América do Norte.

A Marfrig, uma das maiores fabricantes de carne bovina e maior produtora de hamburgueres do mundo, e a
ADM, lider global em nutrig&o, ja tm uma histéria de sucesso ao atuarem juntas para o desenvolvimento e
fabricacdo de produtos sustentaveis e de base vegetal, incluindo os hamburgueres Rebel Whopper, do Burger
King, e Aussie Plant Burger, do Outback Steakhouse, no Brasil, bem como produtos comercializados sob a
marca Revolution, da Marfrig. Agora, a PlantPlus Foods possibilitara a expans@o desse relacionamento de
sucesso e especializacdo Unica para oferecer aos seus clientes hamburgueres, nuggets, embutidos, salsichas
e outros produtos de base vegetal da mais alta qualidade.

A Marfrig tem 70% da nova companhia e a ADM detem 30%. A Marfrig sera responséavel pela producéo, venda
e distribuicdo da PlantPlus Foods, utilizando suas instala¢cdes em Varzea Grande, estado do Mato Grosso, e
em Ohio, nos Estados Unidos. A ADM fornecera conhecimento técnico, desenvolvimento de aplicacdo e uma
gama de ingredientes de base vegetal a partir do seu complexo especial de proteina em Campo Grande, Mato
Grosso do Sul, bem como sua rede de unidades de proteina localizadas nos EUA, incluindo sua nova fabrica
de proteina de ervilha em Enderlin, no estado de North Dakota.

Em 06 de abril de 2021, foi constituida a Plantplus Foods Brasil Ltda., sociedade que tem como objeto social o
desenvolvimento de negécios relativos a consultoria empresarial, pesquisa, desenvolvimento, producao,
promocao e comercializacdo de produtos alimenticios processados a base de proteina vegetal.

Em 12 de novembro de 2021, a Companhia, por meio de sua controlada, concluiu o processo de aquisi¢do da
DEW - Drink Eat Well, LLC (“Hilary’s”), empresa de capital fechado nos Estados Unidos da Ameérica,
aumentando o portifélio de produtos e a capacidade para aprimorar as operacdes da PlantPlus Foods.

A Hilary's, produz alimentos a base de plantas e vegetais, livres de alérgenos, sem utilizacédo de trigo, glaten,
soja, laticinios, ovos, milho ou nozes, focados em refei¢gdes nutritivas. O portfélio de produtos é composto por
hamburgueres e salsichas a base de plantas, que séo distribuidos nos Estados Unidos da América.

Na opinido dos Diretores, esses movimentos estratégicos consolidaram o posicionamento da Marfrig no eixo

das Américas, com uma plataforma de produgéo diversificada na América do Norte e América do Sul, com
capacidade de atender os principais € mais rentaveis mercados consumidores do mundo.

(c) eventos ou opera¢cdes ndo usuais

78



Os Diretores da Companhia informam que n&o houve nos trés ultimos exercicios sociais quaisquer eventos ou
operagdes nao usuais relacionados a Companhia que tenham causado ou espera-se que venham a causar
efeito relevante nas Demonstragdes Contabeis ou resultados da Companhia.
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10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do
auditor

(a) mudancas significativas nas praticas contabeis

Os Diretores informam que ndo houve, nos ultimos trés exercicios sociais, mudangas significativas nas praticas
contabeis da Companhia.

A Companhia descreve os principais pontos da revisdo das novas normas a seguir:

A Companhia aplicou em 1° de janeiro de 2019 o NBC TG 06/R3/IFRS 16 — Operac¢des de Arrendamento
Mercantil, utilizando a abordagem retrospectiva modificada, a qual ndo exige a reapresentacdo dos valores
correspondentes, ndo impacta o patriménio liquido, bem como néo altera o calculo de dividendos e possibilita
a adocao de expedientes praticos.

Adicionalmente, a Companhia deve reconhecer e mensurar seu tributo corrente ou diferido ativo ou passivo,
aplicando os requisitos da NBC TG 32/R4 com base em lucro tributavel (prejuizo fiscal), bases fiscais, prejuizos
fiscais ndo utilizados, créditos fiscais ndo utilizados e aliquotas fiscais determinados, em conformidade com a
ITG 22 que esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensuracdo do NBC TG 32/R4 (IAS 12)
— Tributos sobre o lucro, quando ha incerteza sobre os tratamentos de tributo sobre o lucro.

(b) Efeitos significativos das alteracées em praticas contabeis

NBC TG 06/R3/IFRS 16 — Operagoes de Arrendamento Mercantil

Na transicdo, para arrendamentos classificados como arrendamentos operacionais segundo o NBC TG
06/R3/IAS 17, os passivos de arrendamento foram mensurados pelo valor presente dos pagamentos
remanescentes, descontados pela taxa de empréstimo incremental da Companhia em 1° de janeiro de 2019.
Os ativos de direito de uso foram mensurados ao valor equivalente ao passivo de arrendamento na data de
adocéo inicial.

A Companhia optou por utilizar as isen¢des propostas pela norma para contratos de arrendamento cujo prazo
se encerre em 12 meses a partir da data da adogao inicial, e contratos de arrendamento cujo ativo objeto seja
de baixo valor.

O impacto da aplicagao inicial sobre as Demonstragdes Contabeis individuais e consolidadas para ativos de
direito de uso e passivos de arrendamento a pagar foram respectivamente R$145.784 e R$458.859. No
resultado do exercicio o impacto liquido foi positivo no montante de R$7.443 e R$18.010, respectivamente na
Companhia e consolidado. O patriménio liquido ndo sofreu impacto na adogéao inicial devido a escolha pelo
modelo da abordagem retrospectiva simplificada.

A partir de 1° de janeiro de 2019, o saldo anterior do ativo imobilizado arrendado (leasing financeiros) foi
reclassificado para o ativo de direito de uso e o passivo de arrendamento foi incorporado pelo saldo de
arrendamentos a pagar.

Adicionalmente, os Diretores informam que n&o houve, nos exercicios sociais findo em 31 de dezembro de
2021, 2020 e 2019, quaisquer efeitos significativos nas préaticas contabeis com relacdo a Companhia que
tenham causado ou se espera que venham causar efeito nas Demonstragbes Contabeis ou resultados da
Companhia.

(c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor
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O relatério dos auditores independentes sobre as Demonstragdes Contabeis individuais e consolidadas da
Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 foram
emitidas sem ressalvas ou énfases.
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10.5 - Politicas contabeis criticas

Os Diretores entendem que para a elaboragdo das Demonstragdes Contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, compreendem aquelas incluidas na legislagcéo societaria brasileira, as Normas
Brasileiras de Contabilidade (NBCs) e deliberagdes e instrugdes emitidas pela Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM).

Na avaliacdo dos Diretores, além das praticas contabeis padrdes e usuais, tendo em vista o setor de
agronegocios ao qual a Companhia esta inserida, e as caracteristicas de diversidade da Companhia, as
seguintes politicas sado de importancia critica para a elaboragdo das Demonstragées Contabeis consolidadas

Receita

Areceita proveniente das vendas de produtos é reconhecida de acordo com a NBC TG 47 (IFRS 15) — Receita
com contratos de clientes, adotada pela Companhia em 1 de janeiro de 2018, estabelecendo um modelo de
cinco etapas para determinar a mensuragao da receita, quando e como ela sera reconhecida. Dessa forma, a
Companhia reconhece as receitas quando os produtos sdo entregues e devidamente aceitos pelos seus
clientes, onde os riscos e beneficios relacionados a propriedade séo transferidos. A transferéncia dos riscos e
beneficios da propriedade ocorre quando do embarque dos produtos acompanhado da respectiva nota fiscal
de venda levando em consideragao os incoterms. Esses critérios sdo considerados atendidos quando os bens
sdo transferidos ao comprador, respeitadas as principais modalidades de fretes praticadas pela Companhia.

A receita é apresentada liquida dos impostos incidentes, das devolugdes, dos abatimentos e descontos, e no
caso das Demonstragbes Contabeis consolidadas também estdo liquidas das eliminagbes de vendas entre
Controladora e suas Controladas.

Estimativas contabeis

A elaboracdo das Demonstra¢des Contabeis individuais e consolidadas, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e IFRS, requer que a Administragdo use de julgamento na determinagéo e registro de
estimativas contabeis. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem, quando
aplicaveis, o valor residual do ativo imobilizado, perda esperada para créditos de liquidagédo duvidosa (PECLD),
perda esperada para realizagdo dos estoques, Imposto de Renda e Contribuigdo Social diferidos ativos e as
provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua
determinagcdo. A Companhia e suas Controladas revisam as estimativas e premissas pelo menos
trimestralmente.

A seguir estao apresentados os assuntos objeto de estimativa pela Companhia:

€)) Vida util dos bens do ativo imobilizado e intangiveis com vida util definida;
(b) Determinacao do valor justo de ativos bioldgicos;

(c) Perda por reducao ao valor recuperavel de tributos;

(d) Perda por reducao ao valor recuperavel de intangivel com vida util indefinida, incluindo &gio;
(e) Mensuragao ao valor justo de itens relacionados a combinacdo de negécios;
® Valor justo de instrumentos financeiros e derivativos;

(9) Perda esperada com créditos de liquidagéo duvidosa - PECLD;

(h) Perda esperada com a realizagao dos estoques;

() Imposto de Renda e Contribuigao Social diferido ativo;

)] Provisées (processos judiciais, fiscais, trabalhistas e civeis); e

(k) Plano de opgao de compra de agdes — stock option plan.
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Reducéo do valor recuperavel

Os testes de impairment sobre o agio e outros ativos intangiveis com vida util econdmica indefinida sao
anualmente realizados no encerramento do exercicio. Outros ativos nao financeiros, tais como ativo imobilizado
e ativo intangivel, sdo submetidos a testes de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias
indicarem que seu valor contabil pode nao ser recuperavel. Quando o valor contabil de um ativo excede a sua
quantia recuperavel (isto €, o maior entre o valor de uso e o valor justo menos os custos da venda), uma perda
é reconhecida para trazer o valor contabil ao seu valor recuperavel.

Quando néao é possivel estimar o valor recuperavel de um ativo individual, o teste de impairment é realizado
em sua unidade geradora de caixa (UGC): o menor grupo de ativos ao qual o ativo pertence e para o qual
existem fluxos de caixa separadamente identificaveis. A Companhia adota como UGC para suas avaliagdes de
valor recuperavel de um ativo a sua segmentagéo por unidade de negdcio.

O agio registrado no reconhecimento inicial de uma aquisicdo é alocado a cada uma das BUs da Companhia
que se espera serem beneficiadas pelas sinergias da combinagédo que ocasionou o mesmo, para fins de teste

de impairment.

As perdas por impairment sao incluidas no resultado. Uma perda por impairment reconhecida para o agio nao
é revertida.
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10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragées contabeis

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

() arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Como mencionado no item 10.4 deste Formulario de Referéncia, a Companhia adotou em 1° de janeiro de
2019 o NBC TG 06/R3/IFRS 16 — Operacoes de Arrendamento Mercantil, registrando em seu balango um ativo
de direito de uso e um passivo de arrendamento relacionado aos contratos de arrendamento detidos naquela
data.

Os arrendamentos mercantis operacionais contratados pela Companhia nao fazem parte das demonstragdes
contabeis divulgadas, sendo apenas apresentados em nota explicativa. Tais contratos n&o apresentam
quaisquer restricdes ou contingéncias, e, na opinido dos Diretores, foram celebrados de acordo com as praticas
convencionais de mercado, havendo, em alguns casos, clausulas de reajuste durante a vigéncia do contrato.

Os valores dos bens arrendados sio calculados a um custo definitivo total, incluindo custos de transporte,
tributos e documentacdo. Sobre o valor do custo definitivo total calcula-se o valor das contraprestacoes,
aplicando-se um percentual pré-definido para cada contrato.

Em caso de rescisdo, a arrendadora tera a opgdo de cumulativamente: (i) rescindir unilateralmente de pleno
direito o contrato de arrendamento; (ii) pleitear pela devolugdo dos bens arrendados; e (iii) declarar o
vencimento antecipado do contrato de arrendamento mercantil. Nesse caso, a arrendataria obriga-se a pagar
o valor do saldo devedor das parcelas n&do quitadas, incluindo vencidas e vincendas, além de eventuais
despesas, tributos e encargos em aberto, acrescidos de multa de 10% sobre o saldo devedor. A arrendataria,
sem prejuizo da arrendadora, podera pleitear perdas e danos.

Os Diretores informam que em relagao a opgao de renovacéo, a arrendataria deve manifestar previamente sua
intencdo, no siléncio prorroga-se automaticamente a renovacgéo cujas condigcdes devem ser ajustadas entre as
partes. Caso ndo haja um ajuste entre as partes, a arrendataria devera optar pela compra a valor de mercado
ou devolver os bens.

Adicionalmente, a Companhia ndo possui ativos ou passivos, direta ou indiretamente, que ndo constem de suas
demonstragdes financeiras dos exercicios social de 2021, 2020 e 2019 e das respectivas notas explicativas.

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao existiam carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a

Companhia mantinha riscos e responsabilidades ndo evidenciadas nos balangos patrimoniais da Companhia
em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.

84



(iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢cos
Os Diretores da Companhia esclarecem que nao existiam contratos de futura compra e venda de produtos ou
servigos, passiveis de gerar um efeito relevante, ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia
em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.

(iv) contratos de construcéo néo terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo existia constru¢do ndo terminada ndo evidenciada nos
balangos patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.

(v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao existiam contratos de recebimentos futuros de financiamentos
nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.

(b) outros itens nio evidenciados nas demonstracoes contabeis

Os Diretores informam que ndo existem outros itens relevantes que ndo estejam evidenciados em nossas
demonstragdes financeiras.
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10.7 - Itens nao evidenciados nas demonstragées contabeis

(a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes
contabeis do emissor

Na opinido dos Diretores, conforme mencionado no item 10.6 deste Formulario de Referéncia, a Companhia,
nao possuia ativos ou passivos, direta ou indiretamente, que nado constassem de suas demonstragdes
contabeis dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 e das respectivas notas
explicativas.

(b) natureza e o propésito da operagao

Os Diretores informam que os arrendamentos mercantis operacionais se referem a contratos de caracteristica
similar a um contrato de aluguel, ndo se enquadrando nos critérios de classificagdo como arrendamento
mercantil financeiro, previstos na NBC TG 06/R3 — Operagdes de Arrendamento Mercantil.

A Companhia mantém contratos de arrendamento mercantil de equipamentos de informatica, maquinas e
equipamentos, aeronave e plantas frigorificas, os quais tém como propésito a utilizagdo dos mesmos nas
atividades operacionais da Companhia durante a vigéncia do contrato, podendo ser ou nao renovados, bem
como serem ou nao exercidas eventuais opgdes de compra.

(c) natureza e o montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operagao

A seguir é apresentado o demonstrativo de arrendamento mercantil em 31 de dezembro de 2021 (obriga¢des
assumidas) e 2020 e os principais dados contratuais:

Taxa média Prazo médio  Em 31 de dezembro de Em 31 de dezembro de
Arrendamento ponderada de ponderado de 2021 2020

juros (a.a.) venc. (anos.)
Plantas, instalagGes e edificacbes 6.23% 57 221,517 233.817
Licenca Software ) ) - 16
Méquinas e Equipamentos 3.42% 35 355.687 390.861
Outros 3,250 6.7 93.293 97.133
Juros financeiros a incorrer (28.035) (32.397)
Total 4.51% 642.462 689.430
Passivo Circulante 161.032 161.432
Passivo ndo circulante 481.430 527.998
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10.8 - Plano de negécios

@) investimentos

) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Na opinidao dos Diretores, os investimentos refletem a visao estratégica da Companhia, com foco em proteina
bovina e produtos de maior valor agregado.

Além dos investimentos estratégicos, a constante busca pelo ganho de eficiéncia, ganhos de escala, redugao
de custos e melhorias operacionais, as atividades da Companhia demandam investimentos regulares.

Adicionalmente, os Diretores entendem que a Companhia seguira investindo em projetos que reforcem sua
atuagao no mercado de produtos de maior valor agregado, em linha com as melhores praticas relacionadas a
sustentabilidade corporativa, com responsabilidade social, principalmente nas comunidades, e preservacao
ambiental.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, os investimentos somaram R$2.304 milhdes, no
qual, 41,1% foram destinados a manutengdo de seus ativos, 50,4% foram destinados ao crescimento e
ampliacdo das unidades fabris e centros de distribuicdo e 8,5% com atividades de M&A.

Destaca-se ainda o efeito do caAmbio na tradugéo dos valores das unidades internacionais para o Real, que é
a moeda funcional da Companhia.

Exercicio social encerrado em

(em R$ milhges) 31 de dezembro de 2021

Crescimento 1.161
Manutencao 947
Total 2.108
Investimentos 195
Total com Aquisicéo 2.304

(ii) fontes de financiamento dos investimentos
Os investimentos da Companhia sdo suportados principalmente pelo (i) fluxo de caixa gerado por
suas atividades operacionais; (ii) endividamento bancério de curto e longo prazos, (iii) transacdes de
mercado de capitais em geral.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos em andamento
ou previstos.
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(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Em 12 de novembro de 2021, a Companhia, por meio de sua controlada, concluiu o processo de aquisigdo da
DEW - Drink Eat Well, LLC (“Hilary’s”), empresa de capital fechado nos Estados Unidos da América,
aumentando o portifélio de produtos e a capacidade para aprimorar as operagdes da PlantPlus Foods.

A Hilary's, produz alimentos a base de plantas e vegetais, livres de alérgenos, sem utilizagédo de trigo, gluten,
soja, laticinios, ovos, milho ou nozes, focados em refeigdes nutritivas. O portfélio de produtos é composto por
hamburgueres e salsichas a base de plantas, que sao distribuidos nos Estados Unidos da América.

Em 05 de Outubro de 2020, a Companhia celebrou um acordo com os acionistas da Campo del Tesoro, para
adquirir 100% das agdes da empresa na Argentina. O valor total da transagao é de US$ 4,6 milhdes (R$ 25.966).
A Campo del Tesoro € lider na produgdao de hamburgueres de carne bovina para o food service na Argentina.
A empresa opera uma planta localizada em Pilar, Provincia de Buenos Aires, com capacidade de
processamento de cerca de 15 mil toneladas/ano de hamburgueres atendendo majoritariamente um dos
maiores players em food service do mundo.

Em 3 de janeiro de 2019, a Companhia adquiriu 91,89% do capital votante total da QuickFood S.A. por US$
54,9 milhdes. A Quickfood & o principal produtor de carne bovina da Argentina, lider no mercado de
hamburgueres local e tem uma capacidade de processamento de 620 cabecas/dia.

Em 24 de janeiro de 2019, a Companhia concluiu a aquisicdo da Varzea Grande no Estado de Mato Grosso e
firmaram uma parceria de fornecimento com a BRF S.A. por R$100 milhdes. A parceria permitirda que a
Companhia possa expandir ainda mais suas relagdes de fornecimento para empresas globais de servigos de
alimentagéo no Brasil. Esses ativos complementarao o portfélio de produtos da operagdo América do Sul.

Em 28 de fevereiro de 2019, a Companhia vendeu todas as participagdes societarias da Ohio Beef USALLC
para a National Beef por US$ 60 milhdes. Apds o fechamento desta transagdo, a Ohio Beef USA LLC alterou
sua denominagao para National Beef Ohio, LLC.

Em 10 de junho de 2019, a Companhia, por meio de sua subsidiaria NBM US Holdings, LLC, em conjunto com
Jefferies Financial Group, Inc (por meio de sua subsidiaria JIAC LLC), U.S. Premium Beef, LLC, TMK Holdings,
LLC e NBPCo Holdings, LLC, celebrou um acordo com a Sysco Holdings, LLC (“Sysco”), em que adquiriram
100,00% do capital votante e total da lowa Premium, LLC (“lowa”), que posteriormente foi integralizado como
capital na National Beef Packing Company, LLC (“National Beef”).

A lowa Premium é uma empresa sediada nos Estados Unidos, possui capacidade de abate de 1.100
cabecas/dia e atingiu em 2018 um faturamento de US$644 milhdes. Além disso, trabalha apenas com animais
de alta qualidade (Black Angus), e é especializada em carnes com graduacéo “USDA Choice” e “USDA Prime”.

A transacgdo esta totalmente alinhada com a estratégia da National Beef, aumentando sua capacidade de
atender mercados que buscam carne de alta qualidade, além de representar uma oportunidade de geragao de
sinergias e melhorias de escala em sua operagao. Alem disso, demonstra a parceria de longo prazo entre
Marfrig, Jefferies, USPB, TMK e NBPCo, bem como o comprometimento de todos os acionistas com a National
Beef.

Em 29 de novembro de 2019, novamente, por meio de sua subsidiaria, NBM US Holdings, Inc, aumentou sua
participac&o no capital social da controlada National Beef, através da aquisi¢do adicional de 30,73% do capital
votante e total da National Beef pelo valor de de R$ 3.255 milhdes. Com a transagédo a NBM passa a deter
81,73% de participagcéo na subsidiaria norte americana.
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Na opinido dos Diretores, esses movimentos estratégicos consolidaram o posicionamento da Marfrig no eixo
das Américas, com uma plataforma de producao diversificada na América do Norte e América do Sul, com
capacidade de atender os principais € mais rentaveis mercados consumidores do mundo.

() novos produtos e servigos

(i) descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.

(i) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.
(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o possui novos produtos e servigos.

(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o possui novos produtos e servigos.
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ANEXO VI
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ITENS 12.5 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

ITEM 12.5 - COMPOSICAO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL DA ADMINISTRACAO E DO CONSELHO FISCAL

MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

Outros Eleit
. cargos ou eito Membro | Mandatos
Data de L CPF /| Cargo eletivo | Data de |Data da|Prazo do N pelo .
Nome _ Profissédo . funcdes Independ | Consecuti
Nascimento Passaporte ocupado eleicdo posse mandato i control
exercidas no entes VoS
: ador
emissor
Marcos .
) Presidente do .
Antonio L. AGO de . Nao 5
) 17/01/1970 Empreséario |102.174.668-18 | Conselho de | 08/04/2021 |08/04/2021 - Sim
Molina dos . - 2023
Administracao
Santos
Marcia
Aparecida ) Membro do N&o 5
. Conselheiro de AGO de o .
Pascoal 28/03/1973 Empresaria | 182.070.698-21 . N 08/04/2021 |08/04/2021 Comité Sim
Administracdo 2023 i i
Marcal dos Financeiro
Santos
Diretor
, ) Estatutario Nao 9
Rodrigo . Conselheiro de AGO de .
. 03/10/1974 Empresario 184.346.398-90 - o 08/04/2021 |08/04/2021 sem Sim
Marcal Filho Administracao 2023 ) N
designacgéo
especifica
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Membro do

Alain Emile Administrador Conselheiro de AGO de Comité de ) N&o 6
i ) 23/01/1943 233.887.318-10 . N 08/04/2021 |08/04/2021; . Sim
Henri Martinet de Empresas Administracéo 2023 Sustentabilida
de
Membro do
Comité 2
Financeiro e Sim
Economista e Conselheiro de do Comité de
Herculano . . N AGO de B .
., 15/02/1953 | Administrador |463.463.178-49 | Administragdo | 08/04/2021 |08/04/2021 Remuneragéo | Sim
Anibal Alves 2023
rural Independente , Governanca
Corporativa e
Recursos
Humanos
. » Conselheiro de
Roberto Silva Bidlogo e . N AGO de . Si 2
28/03/1960 . 029.327.158-52 | Administracdo | 08/04/2021 [08/04/2021 - Sim Im
Waack Administrador 2023
Independente
Coordenador
do Comité de
Remuneragéo
, Governanca
Antonio dos ) Conselheiro de Corporativa e
i Engenheiro . N AGO de )
Santos Maciel | 11/10/1957 Mecanico 532.774.067-68 | Administracdo | 08/04/2021 (08/04/2021 2023 Recursos Sim
Neto Independente Humanos e Sim 7

membro  do
Comité de
Auditoria e do
Comité.
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MEMBROS DA DIRETORIA:

Outros cargos | Eleito
_ Mandatos
Data de . CPF /| Cargo eletivo | Data de |Data da|Prazo do ou funcdes pelo .
Nome . Profissao L ) Consecuti
Nascimento Passaporte ocupado eleicao posse mandato exercidas no |controlad VoS
emissor or
Miguel de Médico Diretor
9 29/11/1958 o 270.209.240- . 16/03/2020 | 16/03/2020| 16/03/2023 - Sim
Souza Gularte Veterinario 34 Presidente 1
Diretor
_ » 213.882.168- | Financeiro e de Membro do Comité _ 5
Tang David 16/04/1969 | Administrador | 41 . 16/03/2020 | 16/03/2020| 16/03/2023 _ . Sim
Relacdes com Financeiro
Investidores
Membro do Comité 9
119.691.688- | Diretor Juridico de Remuneragao, _
Heraldo Geres 16/10/1968 Advogado 89 e RH 16/03/2020 |16/03/2020| 16/03/2023 Governanca Sim
Corporativa e
Recursos Humanosg
) i Membro do 9
Rodrigo Marcal L 184.346.398- Conselheiro de ,
. 03/10/1974 Empresario . . . . 16/03/2020 | 16/03/2020| 16/03/2023 Conselho de Sim
Filho 90 Administracdo

Administracao
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MEMBROS DO CONSELHO FISCAL:

Nome Data de Profissio CPF /| Cargo eletivo | Data de |Data da|Prazo do |Outros Eleito pelo | Mandatos
Nascimento Passaporte ocupado eleicdo posse mandato |cargos controlador | consecuti
VoS
0
José Luiz de Economista e Conselheiro .
12/02/1966 918.587.207-53 ) _ 08/04/2022 | 08/04/2022 | AGO 2023 sim
Souza Gurgel Contador Fiscal Efetivo
Ricardo 08/04/2022 | 08/04/2022 | AGO 2023
o Conselheiro ) 5
Florence dos 26/02/1955 | Administrador |812.578.998-72 i , - Sim
Fiscal Efetivo
Santos
José Osvaldo 08/04/2022 | 08/04/2022 | AGO 2023
Conselheiro
12/10/1 A 2.238.968- - i 2
Bozzo /10/1965 dvogado 052.238.968-66 Fiscal Suplente Sim
08/04/2022 | 08/04/2022 | AGO 2023
Ely Carlos Conselheiro ) 6
01/06/1970 Contador 140.264.678-05 | _. - Sim
Perez Fiscal Suplente
08/04/2022 | 08/04/2022 | AGO 2023
Marcilio José Conselheiro )
. 30/12/1963 Contador 329.564.871-91 | _ - Sim 0
da Silva Fiscal Suplente
08/04/2022 | 08/04/2022 | AGO 2023
Tiago Medeiros Conselheiro .
01/06/1970 Contador 140.264.678-05 - Sim 0

Garcia

Fiscal Efetivo
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ITEM 12.5 - COMPOSICAO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL DA ADMINISTRAGAO E DO CONSELHO FISCAL

CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

Marcos Antonio Molina dos Santos — CPF/MF: 102.174.668-18

O Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos, 52 anos, é o presidente do Conselho de Administracdo da Companhia. O executivo acumula experiéncia de mais de 20
anos no setor de alimentos, tendo iniciado sua atividade profissional aos 16 anos de idade, quando abriu seu primeiro negécio: uma empresa distribuidora de alimentos.
Desde a constituicdo da Marfrig, Marcos Molina atua de maneira ativa com clientes-chave da Companhia, estreitando relacionamentos comerciais de escopos nacional
e internacional, os quais possibilitam o desenvolvimento e a evolu¢é@o de processos industriais e de qualidade, visando a superar as expectativas frente ao cenério
global. O Sr. Molina é, ainda, socio e diretor presidente da MMS PARTICIPACOES LTDA. que é controladora da Companhia.

O Sr. Molina ndo sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos — CPF/MF: 182.070.698-21

A Sra. Marcia Aparecida Pascoal Marc¢al dos Santos, 48 anos, € membro do Conselho de Administracdo da Companhia desde margo de 2007. Ela acumula longa
experiéncia na Marfrig, tendo sido responsavel pela area financeira de 2000 a 2006 e pela equipe de auditoria interna de 2000 a 2006. Além disto, a Sra. Marcal dos
Santos participa ativamente do Instituto Marfrig Fazer e Ser Feliz de Responsabilidade Social, como Diretora Presidente. A Sra. Marcia Aparecida Pascoal Marcal
dos Santos €, ainda, socia e diretora vice-presidente da MMS PARTICIPACOES LTDA. que é controladora da Companhia.

A Sra. Marcal dos Santos nao sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Rodrigo Marcal Filho — CPF/MF: 184.346.398-90

O Sr. Rodrigo Marc¢al Filho, 47 anos, € membro do Conselho de Administragdo da Companhia desde marco de 2007 e Diretor Estatutario da Companhia, eleito em
07/01/2014, com posse em 23/01/2014. Teve vida profissional vinculada ao ramo de agronegécios tendo atuado como administrador de fazendas até seu ingresso
na Companhia. Ingressou na Companhia em maio de 2000, foi diretor de infraestrutura até se tornar o diretor responséavel pela compra de gado e membro do Conselho
de Administracao.

O Sr. Marcal Filho nado sofreu, nos dltimos cinco anos qualquer condenacao (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
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Alain Emile Henri Martinet — CPF/MF: 233.887.318-10

O Sr. Alain Emile Henri Martinet, 79 anos, € membro do Conselho de Administracdo da Companhia desde dezembro de 2009. O Sr. Alain Martinet, francés, atua ha
mais de 30 anos no setor de carnes, tendo sido gerente da area internacional do departamento de carnes da Louis Dreyfus Corporation USA (1978 a 1984). Foi
gerente geral (1985 a 1991) e diretor comercial (1991 a 1992) do Frigorifico Rio — Platense. Atuou como diretor da SWIFT Argentina por cinco anos, desde 2001.
Ingressou na Companhia em outubro de 2006, tendo ja atuado como diretor responsavel pelas operagdes na Argentina, das empresas “Tradings” e dos Estados
Unidos da América do Grupo Marfrig.O Sr. Martinet ndo sofreu, nos Gltimos cinco anos qualquer condenacéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou
(iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Herculano Anibal Alves — CPF/MF: 463.463.178-49

O Sr. Herculano Anibal Alves, 69 anos, € Mestre em financas e investimentos e Pés graduado em Administracdo Financeira pela Fundagdo Getllio Vargas e
Economista pela PUC. Governanga, Risco e Compliance pela Risk University - KPMG. Curso de Comité de Auditoria pelo IBGC, qualificado como Gestor de carteiras
pela CVM e Certificagdo profissional pela ANBIMA (CGA). Trabalhou no mercado financeiro, como Diretor de Investimentos, Gestor de Renda Varidvel, Analista de
Investimento e Analista de Crédito na: BRAM - Bradesco Asset Management, ABN AMRO, Unibanco e Banco Bozzano Simonsen e na area administrativa e financeira
na Empresa de Onibus Vila Carrdo. Nas trés primeiras empresas, era membro dos Comités de Crédito e de Investimentos e do Comité mensal da BRAM com o Banco
Bradesco. Conselheiro de Administra¢do da Tim Brasil (2015-atual) e da Marfrig Brasil Foods (2015-2016) e (2018-atual). Conselheiro Fiscal da Cielo (2015-atual),
da Grendene (2015-atual), do Grupo Fleury, da Ecorodovias (2018-2019), da Gerdau (2017-2018), da Metallirgica Gerdau (2020-atual), do Fundo de Private Equity
de Tecnologia da GP (20012005) e do Fundo de Valor e Liquidez da Bradesco Templeton (1998-2001). Conselheiro Fiscal Suplente no Fundo de Private Equity da
2Bcapital (2013-2019) e da Gerdau (2020-atual). S6cio da Araxa Investimentos (2015-2016) e da Barigui Gestdo de Recursos (2016-atual). Membro do Comité de
Auditoria Estatutario da Tim Brasil, Presidente do Comité de Riscos e Especialista financeiro e Coordenador do Comité Financeiro da Marfrig. O Sr. Herculano n&o
sofreu, nos Ultimos cinco anos qualquer condenacéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Roberto Silva Waack — CPF/MF 029.327.158-52

O Sr. Roberto Silva Waack, 61 anos, é Diretor Presidente da Fundac@o Renova, entidade criada para gerir as atividades de reparagédo do rompimento da Barragem
de Funddo (Mariana). Fundador, acionista, ex-CEO e subsequentemente presidente do Conselho de Administracdo da Amata S.A. (www.amatabrasil.com.br),
empresa florestal com atuacdo em manejo e plantio de espécies nativas e exéticas. Longa experiéncia como executivo de empresas nacionais e multinacionais nas
areas farmacéutica e florestal, como diretor geral e concentragdo nas areas de tecnologia, marketing e planejamento. Como empreendedor, engajamento direto em
private placement e estabelecimento de estruturas de gestédo e governanca. Participacao ativa em conselhos de organizagdes como Wisewood (plasticos reciclados),
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CHS Agroindustrial (trading de gréaos), GRI — Global Reporting Initiative, FSC — Forest Stewardship Council, IBGC — Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa,
Instituto Ethos, Funbio — Fundo Brasileiro de Biodiversidade, ISE-Bovespa e WWF. Engajamento direto em movimentos ambientais e sociais desde a década de 80,
sempre interagindo na interface entre o setor privado e ONGs. Biélogo (IB-USP) e Mestre em Administracdo de Empresas (FEA-USP). O Sr. Roberto fez parte dos
seguintes 6rgaos: Amata S.A. (Presidente do Conselho 2013-2015); CHS Agronegoécio Ltda. (Conselho Consultivo 2014-2016); IBGC — Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa (Conselheiro 2014-2016); GRI — Global Reporting Initiative (Conselheiro 2010-2016); Instituto Ethos — (Conselheiro 2013-2016); WWF Brasil
(Conselheiro e Presidente do Conselho 2014-2016); Instituto Ipé (Conselheiro 2012-2016); ISE BOVESPA (Conselho Consultivo 2014-2106); EPC/FGV — Enterprises
for Climate Initiative (Advisory Board 2011-2016); RAM Rede Amigos da Amazénia (Conselho Consultivo 2008- 2014); FUNBIO — Fundo Brasileiro para a
Biodiversidade - (Conselheiro 2009-2014); FSC — Forest Stewardship Council — ( Conselheiro 2006-2012. Presidente do Conselho 2008 to 2010); Steering Committee
of The Amazon Alternative — IDH The Sustainable Trade Initiative — Holland (2011-2014); ARES - Instituto para a Agricultura Sustentivel (Presidente do Conselho
2007-2011); Global Campaign for Climate Action — Brazilian Section (Conselho Consultivo 2009-2010); Grupo Orsa Holding (Conselheiro 2005 — 2006); CRIA — Centro
de Referéncia para informacdo Ambiental (Conselheiro 2005-2011); FSC — Forest Stewardship Council Brazilian Initiative (Conselheiro 2005 —2007); Ybios, joint
venture da Orsa, Natura e Centroflora com atuacdo em P&D pra produtos derivados da biodiversidade (fundador e Conselheiro 2004 a 2006); Plantations Review
Group at FSC — Forest Stewardship Council (2004 - 2005);FIA/USP —Fundacéo Instituto de Administracdo da Faculdade de Administracéo e Economia da Universidade
de Sao Paulo. (Conselheiro 2003 - 2006); PENSA Programa de Agribusiness da FEA-USP (Conselho Consultivo 2001 -2006).

O Sr. Roberto Silva Waack nao sofreu, nos Ultimos cinco anos qualquer condenacéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Antonio dos Santos Maciel Neto — CPF/MF: 532.774.067-68

Sr. Antonio dos Santos Maciel Neto, 64 anos, € membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia desde maio de 2007 e atualmente é empresario
dos setores da pecudéria, biotecnologia e educacgéo executiva. Foi Presidente do Grupo CAOA de 2013 a 2017, da Suzano Papel e Celulose de 2006 a 2012, da Ford
do Brasil e da América do Sul e também Vice Presidente Corporativo da Ford (1999 a maio de 2006). Atuou ainda na presidéncia do Grupo Itamarati (1997 a 1999)
e da CECRISA — Revestimentos Ceramicos (1993 a 1997). Entre 1990 e 1993, ocupou diversos cargos no Governo Federal, em Brasilia, tendo exercido no Ministério
da Economia as funcdes de Diretor Adjunto do Departamento de Industria e Comércio e de Secretario Nacional de Economia Adjunto. Quando da cria¢do do Ministério
da Industria, Comércio e Turismo, exerceu por oito meses a funcéo de Secretério Executivo (Vice Ministro). Nesses trés anos Maciel foi o coordenador técnico do
Programa Brasileiro da Qualidade e Produtividade — PBQP. Iniciou sua carreira profissional na Petrobras em 1980, onde trabalhou durante 10 anos. Foi Conselheiro
de diversas empresas, entre elas Archer Daniels Midland Company (ADM) e Suzano Papel e Celulose. Atualmente, é também Conselheiro da Execution - Agéncia
de Propaganda. O Sr. Maciel Neto graduou-se em Engenharia Mecéanica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ em 1979.

O Sr. Maciel Neto nédo sofreu, nos Gltimos cinco anos qualquer condenacéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial.
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DIRETORIA:

Miguel de Souza Gularte - CPF/MF: 270.209.240-34

O Sr. Miguel Gularte, 63 anos, esta na Marfrig desde 2018 como CEO da operagéo da América do Sul. Médico veterinario de formacgéo e tem um histérico profissional
de quase 40 anos no setor de carne bovina. Iniciou sua carreira na Cooperativa Industrial de Carnes e Derivados (Cicade), foi presidente do frigorifico uruguaio PUL,
vice-presidente internacional do Minerva e presidente da JBS Mercosul.

O Sr. Miguel de Souza Gularte néo sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Tang David - CPF/MF: 213.882.168-41

O Sr. Tang David, 53 anos, esta na Marfrig desde 2007 e ocupou cargos como Diretor de Controladoria, Diretor de Auditoria Interna e Diretor Estatutario sem
Designacao Especifica da Companhia. Atuou por 11 anos (desde 1991) na Tesouraria da Asea Brown Boveri - ABB Brasil, Ultimo cargo como Diretor Executivo do
Banco ABB S.A. (braco financeiro da ABB Brasil). Trabalhou por 04 anos (entre 2002 e 2006) na Tesouraria da JBS Friboi, tltimo cargo como Controller da Diviséo
In-Natura.

O Sr. Tang néo sofreu, nos Ultimos cinco anos qualquer condenacéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade.

Heraldo Geres — CPF/MF:119.691.688-89

O Sr. Geres, 53 anos, é o Diretor Juridico Estatutario e Vice Presidente Juridico e de Recursos Humanos da Companhia, formado em direito, advogado inscrito na
Ordem dos Advogados do Brasil desde 1994, p6s graduado em Direito Tributario pela Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo - PUC-SP, cursou Administracao
de Empresas também na PUC-SP, foi mestrando em Direito Politico e Econémico na Universidade Presbiteriana Mackenzie e possui Certificate in Global Business
Administration pela Thunderbird School of Business (EUA).

O Sr. Geres néo sofreu, nos Ultimos cinco anos qualquer condenacéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de qualquer atividade.

Rodrigo Marcal Filho — CPF/MF: 184.346.398-90

O Sr. Rodrigo Marcal Filho, 47 anos, € membro do Conselho de Administracdo da Companhia desde marco de 2007 e Diretor Estatutario da Companhia, eleito em
07/01/2014, com posse em 23/01/2014. Teve vida profissional vinculada ao ramo de agronegécios tendo atuado como administrador de fazendas até seu ingresso
na Companhia. Ingressou na Companhia em maio de 2000, foi diretor de infraestrutura até se tornar o diretor responséavel pela compra de gado e membro do Conselho
de Administracgéo.
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CONSELHO FISCAL:

José Luiz De Souza Gurgel — CPF 918.587.207-53

O Sr. José Luiz Gurgel, 55 anos, possui 32 (trinta e dois) anos de experiéncia como auditor independente ou consultor em contabilidade. Desde junho de 2019 é s6cio
da Andrade Gurgel Consultoria e Treinamento atuando como consultor empresarial com especializacdo em auditoria, financas e contabilidade. Desde maio de 2021
integra o Conselho Fiscal do Grupo SOMA (empresa de capital aberto) como suplente. E Conselheiro Fiscal Certificado pelo IBGC. Entre abril de 2011 e maio de
2019 foi sécio de auditoria da KPMG no Rio de Janeiro. No periodo de julho de 2001 a marco de 2011 foi o sécio de auditoria da BDO; integrando o Comité Executivo
desta organizagéo durante 2008 a 2010. Como sdcio de auditoria na KPMG e na BDO, liderou trabalhos de auditoria de demonstracdes financeiras de empresas de
capital aberto no Brasil, EUA e Europa bem como auditoria de controles internos para fins de atendimento da SOX para o mercado de capitais norte americano de
acordo com as normas do PCAOB. Participou de trabalhos de auditoria em processos de reorganizagdo societaria (aquisi¢des, fusdes, cisdes e incorporacdes),
processos de abertura de capital e de emissao de dividas. Professor de contabilidade e de auditoria em cursos corporativos. Mestre em Ciéncias Contabeis (2018)
pela Fucape Pesquisas, Ensino e Participa¢des Ltda — FUCAPE RJ com dissertacédo elaborada na area de auditoria. Graduado em Economia pela UERJ e em
Ciéncias Contébeis pela Faculdade da Cidade com pos-graduacdo em gestdo empresarial pela Candido Mendes. Foi diretor do Instituto dos Auditores Independentes
do Brasil (IBRACON) no periodo de 2008 a 2017

Ricardo Florence dos Santos — CPF/MF: 812.578.998-72

O Sr. Florence dos Santos, 67 anos, atua como membro independente do Conselho de Administragdo da Movida Aluguel de Carros S.A. desde 2016, como membro
do Conselho Fiscal da Marfrig Global Foods e do Conselho Consultivo da Granol Industria, Comércio e Exportagédo desde 2020 e como membro do Conselho Fiscal
da CEEE-T e do Comité Estatutario de Auditoria da CPFL Energia desde 2021. Acumula na MOVIDA os comités de Auditoria e Financeiro. Atuou como Vice-
Presidente de Financas (CFO) da Marfrig Global Foods S.A entre 2013 e 2016 e como Diretor Estatutario de RelagBes com Investidores entre 2007 e 2014. Engenheiro
guimico formado pela Escola Politécnica da USP e em Administragdo de Empresas pela Universidade Mackenzie, tem MBA em Estratégia e Finangas pelo IBMEC-
SP. Atuou anteriormente como membro do Conselho Fiscal da CPFL Energia entre 2017 e 2021 e no Grupo P&o de Agucar por 16 anos (1984-2000) em diversos
cargos como Diretor de Planejamento Estratégico, Financeiro e Diretor Estatutario de Rela¢cdes com Investidores. Foi também responséavel pelas areas de Rl da UOL
Inc. (Grupo Folha de Sdo Paulo — 2000/2001) e Brasil Telecom (2005-2007). Atuou em diversos processos de abertura de capital, fusBes, aquisi¢cdes e vendas de
ativos nas empresas em que trabalhou. Participou dos Conselhos de Administragcdo do Grupo Pao de Aclcar (1995-1999), UOL — Grupo Folha (2001) e IBRI — Instituto
Brasileiro de RelagBes com Investidores (1998-2001 e 2014-2019), onde também foi presidente-executivo de 2010 a 2013 e do Conselho Consultivo da Dentalcorp
S.A. (2002 a 2006). O Sr. Ricardo Florence dos Santos ndo ocupa cargos em outras companhias ou organiza¢des do terceiro setor.O Sr. Ricardo Florence dos Santos
ndo ocupa cargos em outras companhias ou organiza¢des do terceiro setor e ndo sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacao (i) criminal, (i) em processo
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administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

Tiago Medeiros Garcia— CPF/MF: 301.511.158-26

O Sr. Tiago Medeiros Garcia, 39 anos, atua como gerente fiscal no Benicio Advogados Associados, desde 2013, cujo foco principal é a recuperacado de tributos.
Lidera uma equipe de 22 pessoas que desenvolve os projetos em diversos clientes nacionais e multinacionais, proporcionando todo o suporte técnico e da legislacédo
tributaria, bem como a coordenacédo da area. Graduado em Administracéo pela Universidade Federal de Ouro Preto e com Péds-Graduacdo em Gestao Tributaria pela
FECAP, participou ainda de cursos de Contabilidade Basica; SPED Fiscal e EFD Contribui¢gfes; ICMS -Substituicdo Tributaria; Apuragdo do Imposto de Renda (Lucro
Real); PIS/ICOFINS — N&o cumulativo e cumulativo. Atuou ainda como Supervisor Fiscal entre 2009 e 2013 no Benicio Advogados Associados, anteriormente no
periodo entre 2008 e 2009 como analista tributdrio senior no Fernando, Nagao, Cardone & Alvarez Jr. Advogados Associados e de 2003 a 2008 como analista
tributario no Marcondes Advogados Associados.

O Sr. Tiago nédo sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial

Suplentes:

Ely Carlos Perez — CPF/MF: 140.264.678-05

Ely Carlos Perez, 51 anos, é contador graduado pela Universidade Sao Marcos e conta com MBA em Gestdo Empresarial pela Fundagao Getulio Vargas. Sua
experiéncia profissional foi desenvolvida na area Financeira, Contabil e Processos Gerenciais, sendo os Ultimos 17 anos como consultor de negdcios e processos
para implantacdo de Sistemas de Informacdes Gerencias (Enterprise Resource Planning — ERP). As atividades desenvolvidas nesse periodo foram focadas em
levantamentos dos processos utilizados, adequacéo de processos ao sistema, implantagédo de ERP, treinamento e acompanhamento dos processos pés-implantacao.
Trabalhou por mais de 10 anos na empresa Datasul S.A.

O Sr. Ely Carlos Peres nao sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacao (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

José Osvaldo Bozzo — CPF/MF: 052.238.968-66

O Sr. José Osvaldo Bozzo, 56 anos, € graduado em Direito pela Universidade de Ribeirdo Preto, atua h4 mais de 30 anos como consultor tributarista, tendo forte
especializacdo em Agronegécios e participagdo em projetos de consultoria tributaria e de apoio a auditoria de diversas empresas Produtoras de Etanol e Aglcar no
Brasil, se tornando um dos responséaveis Consultores em grandes aquisi¢des. Iniciou sua carreira em 1989 na PriceWaterhouseCoopers, em Ribeirdo Preto, atuando
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como consultor de tributos até 1997, tornando-se em 1998 Gerente na antiga Trevisan Auditores (atual BDO), na area de TAX, Diretor e, posteriormente, Sécio em
2007. Permaneceu como Sdcio da KPMG, apds a compra da BDO Brasil até dezembro de 2012. Atuou como Sdcio e consultor de tributos na MJC Consultores e
Auditores de Ribeirdo

Preto no até dezembro de 2018, e atualmente atua na Jbozzo Consultores prestando consultoria especializada nas areas Contabil, Tributaria, Societaria, Trabalhista
e Previdenciaria para empresas de diversas atividades. Além de consultor foi professor de planejamento tributario na USP — MBA. Participou em Portugal, de trabalhos
relacionados a Revisdo de Asseguracdo de Qualidade de Servigos Tributarios e no Chile na XIV Reunido Anual de s6cios da BDO dos paises da América Latina.
Possui também diversos artigos publicados em revistas, jornais e sites abordando questdes tributarias e juridicas de interesse do agronegécio.

O Sr. José Osvaldo Bozzo néo sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacao (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial

Marcilio José da Silva — CPF/MF: 329.564.871-91

O Sr. Marcilio José da Silva, 58 anos, é contador formado pela FACEC Candido Rondon — Cuiaba — MT, tendo ocupado cargos na area de contabilidade em
Frigorificos, a exemplo dos Frigorificos “Quatro Marcos Ltda. (entre 1996-2000)” e “Frigorifico Tangara Ltda.” (entre 2000-2003). E consultor em contabilidade e foi
memobro titular do Conselho Fiscal da Companhia de abril de 2010 a abril de 2014.

O Sr. Marcilio José da Silva ndo sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial

Nome Tipo de Condenacgéo Descricdo da Condenacéo
Marcos Antonio Molina dos Santos N/A N/A
Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos N/A N/A
Rodrigo Marcal Filho N/A N/A
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Alain Emile Henri Martinet N/A N/A
Herculano Anibal Alves N/A N/A
Roberto Silva Waack N/A N/A
Antonio dos Santos Maciel Neto N/A N/A
Miguel de Souza Gularte N/A N/A
Tang David N/A N/A
Heraldo Geres N/A N/A
Rodrigo Marcal Filho N/A N/A
José Luiz de Souza Gurgel N/A N/A
Ricardo Florence dos Santos N/A N/A
José Osvaldo Bozzo N/A N/A
Ely Carlos Perez N/A N/A
Marcilio José da Silva N/A N/A
Tiago Medeiros Garcia N/A N/A
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ITEM 12.6 - EM RELACAO A CADA UMA DAS PESSOAS QUE ATUARAM COMO MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO OU DO CONSELHO FISCAL
NO ULTIMO EXERCICIO, INFORMAR, EM FORMATO DE TABELA, O PERCENTUAL DE PARTICIPACAO NAS REUNIOES REALIZADAS PELO RESPECTIVO
ORGAO NO MESMO PERIODO, QUE TENHAM OCORRIDO APOS A POSSE NO CARGO:

Total de reunides realizadas desde | % de participagdo do membro nas

Conselho de Administracéo - Membro A - ) .
a posse até marco de 2022 reunides realizadas apo6s a posse

26 (vinte e seis) reunides realizadas

Marcos Antonio Molina dos Santos 100%

Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos | 26 (vinte e seis) reunifes realizadas | 100%

Rodrigo Marcal Filho 26 (vinte e seis) reunides realizadas | 100%
Alain Emile Henri Martinet 26 (vinte e seis) reunides realizadas | 100%
Antonio dos Santos Maciel Neto 26 (vinte e seis) reunides realizadas | 100%
Roberto Faldini 26 (vinte e seis) reunides realizadas | 100%

26 (vinte e seis) reunides realizadas

Herculano Anibal Alves 100%

Roberto Silva Waack 26 (vinte e seis) reunides realizadas | 100%

Total de reunifes realizadas desde | % de participacdo do membro nas

Conselho Fiscal - Membro A L ) .
a posse até marco de 2022 reunides realizadas ap6s a posse

José Luiz de Souza Gurgel

5 (cinco) reunides realizadas

Ricardo Florence dos Santos 100%

5 (cinco) reunibes realizadas

Axel Erhard Brod 100%
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ITEM 12.7. COMPOSICAO DOS COMITES ESTATUTARIOS E DOS COMITES DE AUDITORIA, FINANCEIRO E DE REMUNERACAO:

Nome Cargo ocupado Ne°
CPF / Passaporte Tipo Comité Descri¢cdo outros cargos Profissdo Data da Eleicdo| Prazo | mandatos
Outros cargos/funcdes exercidas no ocupados Data de Nascimento| Data da Posse | mandato| consecuti
emissor VoS
Marcia A.P. Marcal dos Santos/ CPF Empresaria 11/05/2021 AGO
182.070.698-21/ Membro do Conselho de Comité Financeiro Membro do Comité Financeiro 28/03/1973 4
- ~ 11/05/2021 2023
Administragao
Comité Financeiro e Comité de Coordenador do Comité Financeiro e Economista e
Herculano Anibal Alves/CPF 463.463.178- ~ Membro do Comité de O 11/05/2021 AGO
49/ Membro do Conselho de Administragcdo Remqneragao, Governanca Remuneracado, Governanga Administrador Rural 11/05/2021 2023 2
Corporativa e Recursos Humanos. . ’ 15/02/1953
Corporativa e Recursos Humanos
Tang David/ CPF 213.882.168-41/ Diretor o . Administrador de | 115515001 | AGO
L. Comité Financeiro Membro do Comité Financeiro Empresas 1
Estatutario 11/05/2021 2023
16/041969
Comité de Remuneracio Coordenador do Comité de
Antonio dos Santos Maciel Neto/ CPF ; §ao, Remuneracao, Governanga Engenheiro
Governanga Corporativa e Recursos : A 11/05/2021 AGO
532.774.067-68/ Membro do Conselho de oA o Corporativa e Recursos Humanos e Mecanico 4
L ~ Humanos e Comité de Auditoria oA o 11/05/2021 2023
Administragao E L Coordenador do Comité de Auditoria 11/10/1957
statutario -
Estatutario
Heraldo Geres/ CPF 119.691.688-89/ Goveﬁ]‘;rr?'tae gf)fggg\?:f‘?eoc'ursos Rem?:r? gg Cé’g\"/gfﬂii . Advogado 11/05/2021 AGO )
Diretor Estatutario ca o neragao, & 26/10/1968 11/05/2021 2023
Humanos Corporativa e Recursos Humanos
José Mauro Depes Lorga/CPF 711.509.277- Comité de Auditoria Estatutario Membro do Comité de Auditoria Economista 11/05/2021 AGO 1
04/ N&o Aplicavel Estatutario 05/11/1960 11/05/2021 2023
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Lucio Abrahdo Monteiro Bastos/CPH . L - Membro do Comité de Auditoria Advogado 11/05/2021 AGO
090.776.838-52/ N&o Aplicavel Comité de Auditoria Estatutario Estatutario 04/08/1969 11/05/2021 | 2023
Roberto Silva Waack/ CPF 029.327.158-52 Comité de Sustentabilidade Coordenador do Comité de Bidlogo 11/05/2021 AGO
Membro do Conselho de Administracao Sustentabilidade 28/03/1960 11/05/2021 2023
Marcelo de Camargo Furtado/ CPF . . Membro do Comité de Engenheiro Quimico| 11/05/2021 AGO
054.087.568-66 Comité de Sustentabilidade Sustentabilidade 15/11/1963 11/05/2021 | 2023

. ) . Economista
Paulo Pianez Junior/ CPF 083.886.738-31 = i Membro do Comité de 11/05/2021 AGO
Diretor de Sustentabilidade Comité de Sustentabilidade Sustentabilidade 24/08/1966 11/05/2021 2023
Daniela Mariuzzo/ CPF 168.359.918-79 Comité de Sustentabilidade Membro do Comité de Engﬁr?]t;ﬁltgsde 11/05/2021 AGO
Nao Aplicavel Sustentabilidade 11/05/2021 2023

27/05/1971

Alain  Emilie Henri  Martinet/ CPH A Administrador de

233.887.318-10/ Membro do Conselho de Comité de Sustentabilidade Membro do C.:lete de Empresas 11/05/2021 AGO
o ~ Sustentabilidade 11/05/2021 2023

Administracdo 23/01/1943
Marcella Fernanda Marcal dos Santos/ CPF Comité de Sustentabilidade Membro do Comité de O%s/tluzcjgggz 11/05/2021 AGO
541.233.298-61/ Nao Aplicavel Sustentabilidade 11/05/2021 2023
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ITEM 12.7 - COMPOSICAO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL DOS MEMBROS DOS COMITES. + QUADRO DE CONDENAGAO N/A

Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos — CPF/MF: 182.070.698-21

A Sra. Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos, 48 anos, € membro do Conselho de Administracdo da Companhia desde marco de 2007. Ela acumula longa
experiéncia na Marfrig, tendo sido responsavel pela area financeira de 2000 a 2006 e pela equipe de auditoria interna de 2000 a 2006. Além disto, a Sra. Marcal dos
Santos participa ativamente do Instituto Marfrig Fazer e Ser Feliz de Responsabilidade Social, como Diretora Presidente. A Sra. Marcia Aparecida Pascoal Margal
dos Santos €, ainda, socia e diretora vice-presidente da MMS PARTICIPACOES LTDA. que é controladora da Companhia.

A Sra. Marcal dos Santos nédo sofreu, nos Ultimos cinco anos qualquer condenagéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Herculano Anibal Alves — CPF/MF: 463.463.178-49

O Sr. Herculano Anibal Alves, 68 anos, € Mestre em financas e investimentos e P6s graduadoo em Administracdo Financeira pela Fundacdo Getulio Vargas e
Economista pela PUC. Governanga, Risco e Compliance pela Risk University - KPMG. Curso de Comité de Auditoria pelo IBGC, qualificado como Gestor de carteiras
pela CVM e Certificagdo profissional pela ANBIMA (CGA). Trabalhou no mercado financeiro, como Diretor de Investimentos, Gestor de Renda Variavel, Analista de
Investimento e Analista de Crédito na: BRAM - Bradesco Asset Management, ABN AMRO, Unibanco e Banco Bozzano Simonsen e na area administrativa e financeira
na Empresa de Onibus Vila Carrdo. Nas trés primeiras empresas, era membro dos Comités de Crédito e de Investimentos e do Comité mensal da BRAM com o Banco
Bradesco. Conselheiro de Administracéo da Tim Brasil (2015-atual) e da Marfrig Brasil Foods (2015-2016) e (2018-atual). Conselheiro Fiscal da Cielo (2015-atual),
da Grendene (2015-atual), do Grupo Fleury, da Ecorodovias (2018-2019), da Gerdau (2017-2018), da Metallrgica Gerdau (2020-atual), do Fundo de Private Equity
de Tecnologia da GP (20012005) e do Fundo de Valor e Liquidez da Bradesco Templeton (1998-2001). Conselheiro Fiscal Suplente no Fundo de Private Equity da
2Bcapital (2013-2019) e da Gerdau (2020-atual). S6cio da Araxa Investimentos (2015-2016) e da Barigui Gestdo de Recursos (2016-atual). Membro do Comité de
Auditoria Estatutario da Tim Brasil, Presidente do Comité de Riscos e Especialista financeiro e Coordenador do Comité Financeiro da Marfrig. O Sr. Herculano néo
sofreu, nos Ultimos cinco anos qualquer condenacgéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Tang David - CPF/MF: 213.882.168-41

O Sr. Tang David, 52 anos, esta na Marfrig desde 2007 e ocupou cargos como Diretor de Controladoria, Diretor de Auditoria Interna e Diretor Estatutario sem
Designacao Especifica da Companhia. Atuou por 11 anos (desde 1991) na Tesouraria da Asea Brown Boveri - ABB Brasil, Ultimo cargo como Diretor Executivo do
Banco ABB S.A. (braco financeiro da ABB Brasil). Trabalhou por 04 anos (entre 2002 e 2006) na Tesouraria da JBS Friboi, tltimo cargo como Controller da Diviséo
In-Natura.
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O Sr. Tang néo sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacéao (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade.

Antonio dos Santos Maciel Neto — CPF/MF: 532.774.067-68

Sr. Antonio dos Santos Maciel Neto, 63 anos, € membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia desde maio de 2007 e atualmente é empresario
dos setores da pecudria, biotecnologia e educacéo executiva. Foi Presidente do Grupo CAOA de 2013 a 2017, da Suzano Papel e Celulose de 2006 a 2012, da Ford
do Brasil e da América do Sul e também Vice Presidente Corporativo da Ford (1999 a maio de 2006). Atuou ainda na presidéncia do Grupo Itamarati (1997 a 1999)
e da CECRISA — Revestimentos Ceramicos (1993 a 1997). Entre 1990 e 1993, ocupou diversos cargos no Governo Federal, em Brasilia, tendo exercido no Ministério
da Economia as funcdes de Diretor Adjunto do Departamento de Industria e Comércio e de Secretario Nacional de Economia Adjunto. Quando da criagdo do Ministério
da Industria, Comércio e Turismo, exerceu por oito meses a fungcéo de Secretério Executivo (Vice Ministro). Nesses trés anos Maciel foi o coordenador técnico do
Programa Brasileiro da Qualidade e Produtividade — PBQP. Iniciou sua carreira profissional na Petrobras em 1980, onde trabalhou durante 10 anos. Foi Conselheiro
de diversas empresas, entre elas Archer Daniels Midland Company (ADM) e Suzano Papel e Celulose. Atualmente, é também Conselheiro da Execution - Agéncia
de Propaganda. O Sr. Maciel Neto graduou-se em Engenharia Mecénica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ em 1979.

O Sr. Maciel Neto néo sofreu, nos Ultimos cinco anos qualquer condenacao (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Heraldo Geres — CPF/MF:119.691.688-89

O Sr. Geres, 52 anos, é o Diretor Juridico Estatutario e Vice Presidente Juridico e de Recursos Humanos da Companhia, formado em direito, advogado inscrito na
Ordem dos Advogados do Brasil desde 1994, p6s graduado em Direito Tributério pela Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo - PUC-SP, cursou Administracao
de Empresas também na PUC-SP, foi mestrando em Direito Politico e Econémico na Universidade Presbiteriana Mackenzie e possui Certificate in Global Business
Administration pela Thunderbird School of Business (EUA).

O Sr. Geres néo sofreu, nos Ultimos cinco anos qualquer condenacéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de qualquer atividade.

José Mauro Depes Lorga - CPF/MF: 711.509.277-04

E s6cio e COO do grupo Delta Energia desde maio de 2019, tendo atuando por mais de 26 anos em empresas de auditoria e consultoria. Foi sécio da KPMG Brasil
até abril de 2019 com foco especialmente em consultoria tributaria, trabalhista e previdenciaria onde coordenou a area de Tributos Indiretos e Alfandegarios. Atuou
como Sacio Lider Latam em Consultoria na BDO Brasil por varios anos até a aquisicdo em 2008 pela KPMG. Com formacao Superior em Direito pela FMU e MBA
em Gestdo Empresarial pela Trevisan Escola de Negdcios também atua como conselheiro no Conselho de Etica da ANFAC — Associacdo Nacional de Fomento
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Comercial. Como consultor, prestou servigos para diversas empresas nacionais e internacionais em diferentes areas, como due diligence, acquisition review, consultor
de tributos e negdcios além de representar clientes nas cortes administrativas e judiciais. Na area de treinamento, ministrou cursos sobre imposto de renda e
contribui¢éo social, tributagdo na producao e circulagdo de mercadorias, gestao tributéria, rotinas trabalhistas e previdenciarias, com artigos publicados em diversos
periédicos e jornais. Participou de diversos cursos e palestras para aperfeicoamento profissional de ambito nacional e internacional. Colaborou com diversos artigos
e publicacdes em revistas e jornais no Brasil. O Sr. Lucio ndo sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM
ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial

Lucio Abrah&o Monteiro Bastos — CPF/MF:090.776.838-52

O Sr. Lucio é sdcio e COO do grupo Delta Energia desde maio de 2019, tendo atuando por mais de 26 anos em empresas de auditoria e consultoria. Foi socio da
KPMG Brasil até abril de 2019 com foco especialmente em consultoria tributaria, trabalhista e previdenciaria onde coordenou a &rea de Tributos Indiretos e
Alfandegarios. Atuou como Sdcio Lider Latam em Consultoria na BDO Brasil por varios anos até a aquisicdo em 2008 pela KPMG. Com formagédo Superior em Direito
pela FMU e MBA em Gestdo Empresarial pela Trevisan Escola de Neg6cios também atua como conselheiro no Conselho de Etica da ANFAC — Associac&o Nacional
de Fomento Comercial. Como consultor, prestou servicos para diversas empresas nhacionais e internacionais em diferentes areas, como due diligence, acquisition
review, consultor de tributos e negdcios além de representar clientes nas cortes administrativas e judiciais. Na area de treinamento, ministrou cursos sobre imposto
de renda e contribui¢do social, tributagdo na producao e circulagdo de mercadorias, gestdo tributaria, rotinas trabalhistas e previdenciarias, com artigos publicados
em diversos periddicos e jornais. Participou de diversos cursos e palestras para aperfeicoamento profissional de dmbito nacional e internacional. Colaborou com
diversos artigos e publicagbes em revistas e jornais no Brasil. O Sr. Lucio ndo sofreu, nos Ultimos cinco anos qualquer condenacgédo (i) criminal, (i) em processo
administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

Roberto Silva Waack — CPF/MF 029.327.158-52

O Sr. Roberto Silva Waack, 61 anos, é Diretor Presidente da Fundac@o Renova, entidade criada para gerir as atividades de reparagédo do rompimento da Barragem
de Funddo (Mariana). Fundador, acionista, ex-CEO e subsequentemente presidente do Conselho de Administracdo da Amata S.A. (www.amatabrasil.com.br),
empresa florestal com atuacdo em manejo e plantio de espécies nativas e exéticas. Longa experiéncia como executivo de empresas nacionais e multinacionais nas
areas farmacéutica e florestal, como diretor geral e concentragdo nas areas de tecnologia, marketing e planejamento. Como empreendedor, engajamento direto em
private placement e estabelecimento de estruturas de gestéo e governanca. Participacdo ativa em conselhos de organizagdes como Wisewood (plasticos reciclados),
CHS Agroindustrial (trading de gréos), GRI — Global Reporting Initiative, FSC — Forest Stewardship Council, IBGC — Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa,
Instituto Ethos, Funbio — Fundo Brasileiro de Biodiversidade, ISE-Bovespa e WWF. Engajamento direto em movimentos ambientais e sociais desde a década de 80,
sempre interagindo na interface entre o setor privado e ONGs. Biélogo (IB-USP) e Mestre em Administracdo de Empresas (FEA-USP). O Sr. Roberto fez parte dos
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seguintes 6rgaos: Amata S.A. (Presidente do Conselho 2013-2015); CHS Agronegoécio Ltda. (Conselho Consultivo 2014-2016); IBGC — Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa (Conselheiro 2014-2016); GRI — Global Reporting Initiative (Conselheiro 2010-2016); Instituto Ethos — (Conselheiro 2013-2016); WWF Brasil
(Conselheiro e Presidente do Conselho 2014-2016); Instituto Ipé (Conselheiro 2012-2016); ISE BOVESPA (Conselho Consultivo 2014-2106); EPC/FGV — Enterprises
for Climate Initiative (Advisory Board 2011-2016); RAM Rede Amigos da Amazénia (Conselho Consultivo 2008- 2014); FUNBIO — Fundo Brasileiro para a
Biodiversidade - (Conselheiro 2009-2014); FSC — Forest Stewardship Council — ( Conselheiro 2006-2012. Presidente do Conselho 2008 to 2010); Steering Committee
of The Amazon Alternative — IDH The Sustainable Trade Initiative — Holland (2011-2014); ARES - Instituto para a Agricultura Sustentavel (Presidente do Conselho
2007-2011); Global Campaign for Climate Action — Brazilian Section (Conselho Consultivo 2009-2010); Grupo Orsa Holding (Conselheiro 2005 — 2006); CRIA — Centro
de Referéncia para informacdo Ambiental (Conselheiro 2005-2011); FSC — Forest Stewardship Council Brazilian Initiative (Conselheiro 2005 —2007); Ybios, joint
venture da Orsa, Natura e Centroflora com atuacdo em P&D pra produtos derivados da biodiversidade (fundador e Conselheiro 2004 a 2006); Plantations Review
Group at FSC — Forest Stewardship Council (2004 - 2005);FIA/USP —Fundacéo Instituto de Administracéo da Faculdade de Administragdo e Economia da Universidade
de Sao Paulo. (Conselheiro 2003 - 2006); PENSA Programa de Agribusiness da FEA-USP (Conselho Consultivo 2001 -2006).

O Sr. Roberto Silva Waack nao sofreu, nos Ultimos cinco anos qualquer condenacgéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Marcelo de Camargo Furtado — CPF/MF 054.087.568-66

O Sr. Marcelo Furtado é CSO e sécio fundador da startup ZScore uma plataforma de relacionamento que oferece uma solucdo de rastreabilidade de ativos ambientais
utilizando a tecnologia Blockchain. Presidente do conselho da World Resources Institute (WRI) Brasil. Membro do conselho da Conectas Direitos Humanos e membro
do comité de sustentabilidade e inovagdo da Duratex. Foi diretor executivo da Alana Foundation (2018 a marc¢o de 2020) e co-fundador da plataforma Believe.Earth.
Membro fundador e atuou de 2016 a junho de 2018 como facilitador da Coalizao Brasil Clima Floresta e Agricultura, um férum multistakeholder com representantes
da academia, setor privado e sociedade civil para promover uma economia para o uso do solo sustentavel, inclusiva e de baixo carbono. Engenheiro Quimico por
formacdo com mestrado em energias renovaveis. Profissional com mais de 30 anos de experiéncia como ativista comprometido com o avanco da agenda da
sustentabilidade e justica social através da inovacédo e mobilizacdo publica nas areas de Clima, Energia e Uso da Terra. Lemann Fellow e membro do Yale World
Fellow (2011). Diretor Executivo do Instituto Arapyal (2013 a 2017) fundacdo familiar que promove sustentabilidade, justica, educacao e ativismo politico. Diretor
Executivo do Greenpeace Brasil (2008 a 2013). Diretor de campanhas no Greenpeace Brasil para Floresta, Clima&Energia e Polui¢do Industrial (2005 a 2008). Atuou
no Greenpeace Internacional (1990 a 2005) como conselheiro para politicas publicas em clima, energia e polui¢cdo industrial; coordenou a campanha global (e
anteriormente para a América Latina) pela promogéo de tecnologias limpas e contra o comércio internacional de residuos téxicos. Antes de se juntar ao setor sem
fins lucrativos trabalhou na Dow Chemicals na area de marketing e na Techinova como consultor em de inovacao e tecnologia.
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Paulo Pianez Junior — CPF/MF: 083.886.738-31

O Sr. Paulo é formado em Economia pela UNICAMP, pds-graduado em Qualidade e especializado em Retail Management pela Youngstown State University (EUA),
Paulo atuou mais de 10 anos como Diretor de Sustentabilidade e Responsabilidade Social do Grupo Carrefour Brasil e anteriormente foi diretor da qualidade do
BankBoston e Superintendente de Relacdes com Clientes do Banco Santander.

Alain Emile Henri Martinet — CPF/MF: 233.887.318-10

O Sr. Alain Emile Henri Martinet, 78 anos, € membro do Conselho de Administracdo da Companhia desde dezembro de 2009. O Sr. Alain Martinet, francés, atua ha
mais de 30 anos no setor de carnes, tendo sido gerente da area internacional do departamento de carnes da Louis Dreyfus Corporation USA (1978 a 1984). Foi
gerente geral (1985 a 1991) e diretor comercial (1991 a 1992) do Frigorifico Rio — Platense. Atuou como diretor da SWIFT Argentina por cinco anos, desde 2001.
Ingressou na Companhia em outubro de 2006, tendo ja atuado como diretor responsavel pelas operagdes na Argentina, das empresas “Tradings” e dos Estados
Unidos da América do Grupo Marfrig.O Sr. Martinet ndo sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM ou
(iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Daniela Mariuzzo — CPF/MF: 168.359.918-79

A Sra. Daniela tem mais de 20 anos de experiéncia em Sustentabilidade e Finangas Responsaveis. Vasta experiéncia e relacdes com agéncias governamentais,
ONGs, instituicBes financeiras, bancos de desenvolvimento, empresas manufatureiras e agricultores. Referéncia nacional e internacional na estruturacéo de
operacdes financeiras responsaveis. Representacado e transito internacional em féruns e iniciativas globais. Atuagédo no gerenciamento de equipes multiculturais.
Experiéncia nos segmentos de financas, consultoria, alimentos, biotecnologia, agropecuaria e académico. Conhecimento profundo dos sistemas de gerenciamento
para otimizar processos e certificacdes. Rica experiéncia académica, com mestrado e doutorado em Biotecnologia. Inglés e espanhol fluente e experiéncia
internacional.

Marcella Fernanda Marc¢al dos Santos — CPF/MF: 541.233.298-61

A Sra. Marcella é membro do Comité de Sustentabilidade da Companhia e conta com experiéncia profissional no setor do agronegécio. E graduanda em Administragéo
de Empresas no Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais (IBMEC).

111



Nome

Tipo de Condenacéo

Descricdo da Condenacéo

Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos N/A N/A
Herculano Anibal Alves N/A N/A
Tang David N/A N/A
Alain Emile Henri Martinet N/A N/A
Antonio dos Santos Maciel Neto N/A N/A
Heraldo Geres N/A N/A
José Mauro Depes Lorga N/A N/A
Lucio Abrahdo Monteiro Bastos N/A N/A
Roberto Silva Waack N/A N/A
Marcelo de Camargo Furtado N/A N/A
Paulo Pianez Junior N/A N/A
Daniela Mariuzzo N/A N/A
Alain Emilie Henri Martinet N/A N/A
Marcella Fernanda Marcal dos Santos N/A N/A
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ITEM 12.8 - EM RELACAO A CADA UMA DAS PESSOAS QUE ATUARAM COMO MEMBRO DOS COMITES ESTATUTARIOS, BEM COMO DOS COMITES DE
AUDITORIA, DE RISCO, FINANCEIRO E DE REMUNERAGAO, AINDA QUE TAIS COMITES OU ESTRUTURAS NAO SEJAM ESTATUTARIOS, INFORMAR, EM
FORMATO DE TABELA, O PERCENTUAL DE PARTICIPACAO NAS REUNIOES REALIZADAS PELO RESPECTIVO ORGAO NO MESMO PERIODO, QUE
TENHAM OCORRIDO APOS A POSSE NO CARGO:

Comité de Auditoria Estatutario - Membros

Total de reunides realizadas pelo
Comité desde a posse

% de participagdo do membro nas
reunioes realizadas apés a posse

9 (nove) reunibes realizadas até

A 0,
José Mauro Depes Lorga 08 de abril de 2021 100%

. . 9 (nove) reunides realizadas até 0
Antonio dos Santos Maciel Neto 08 de abril de 2021 100%
Lucio Abrahdo Monteiro Bastos 9 (nove) reunides realizadas ate 100%

08 de abril de 2021

Comité Financeiro - Membros

Total de reunides realizadas pelo
Comité desde a posse

% de participagcdo do membro nas
reunides realizadas apds a posse

5 (cinco) reunides realizadas

Herculano Anibal Alves 100%
Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos 5 (cinco) reunies realizadas 100%
Tang David 5 (cinco) reunides realizadas 100%

Comité de Remuneracdo, Governanca
Corporativa e Recursos Humanos - Membros

Total de reunides realizadas pelo
Comité desde a posse

% de participagdo do membro nas
reunioes realizadas ap6s a posse

5 (cinco) reunides realizadas

Antonio dos Santos Maciel Neto 100%
Heraldo Geres 5 (cinco) reunibes realizadas 100%
Herculano Anibal Alvez 5 (cinco) reunides realizadas 100%

113



Comité de Sustentabilidade

Total de reunides realizadas pelo
Comité desde a posse

% de participacdo do membro nas
reunides realizadas apds a posse

10 (dez) reunides realizadas

Roberto Silva Waack 100%
Paulo Pianez Junior 10 (dez) reunides realizadas 100%
Daniela Mariuzzo 10 (dez) reunibes realizadas 100%
Alain Emile Henri Martinet 10 (dez) reunibes realizadas 100%
Marcelo de Camargo Furtado 10 (dez) reunibes realizadas 100%
Marcella Fernanda Marcal dos Santos 10 (dez) reunibes realizadas 100%
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12.9 EXISTENCIA DE RELACAO CONJUGAL, UNIAO ESTAVEL OU PARENTESCO ATE O 2° GRAU RELACIONADAS
ADMINISTRADORES DO EMISSOR, CONTROLADAS E CONTROLADORES.

Nome
Cargo

CPF

Nome empresarial do emissor,
controlada ou controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com o administrador
do emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada

Marcos Antonio Molina dos Santos
Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada

Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos
Membro efetivo do Conselho de Administracéo

102.174.668-18

182.070.698-21

Marfrig Global Foods S.A.

Marfrig Global Foods S.A.

03.853.896/0001-40

03.853.896/0001-40

Marido ou Esposa (1° grau por afinidade)

Administrador do emissor ou controlada

Marcos Antonio Molina dos Santos
Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada

Rodrigo Marcgal Filho
Diretor Estatutario e Membro do Conselho de
IAdministraco.

102.174.668-18

184.346.398-90

Marfrig Global Foods S.A.

Marfrig Global Foods S.A.

03.853.896/0001-40

03.853.896/0001-40

Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)

Administrador do emissor ou controlada

Marcos Antonio Molina dos Santos- Presidente do
Conselho de Administracdo e Marcia Aparecida
Pascoal Margal dos Santos - Membro efetivo do
Conselho de Administracéo

Pessoa relacionada

Marcella Fernanda Marcal dos Santos

Membro do Comité de Sustentabilidade

102.174.668-18/
184.346.398-90

541.233.298-61

Marfrig Global Foods S.A.

03.853.896/0001-40

Filho ou Filha (1° grau por afinidade)
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Observacao
O Sr. Rodrigo Margal Filho € irm&o da Sra. Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos que, por sua vez, é esposa do Presidente do Conselho de Administracéo, Sr. Marcos Antonio

Molina dos Santos. A Sra. Marcella Marcal é filha do Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos e da Sra. Marcia Aparecida Pascoal Margal dos Santos.

12.10 INFORMAR SOBRE RELAGOES DE SUBORDINACAO, PRESTAGAO DE SERVIGO OU CONTROLE MANTIDAS, NOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS,
ENTRE ADMINISTRADORES DO EMISSOR E: A) SOCIEDADE CONTROLADA, DIRETA OU INDIRETAMENTE, PELO EMISSOR, COM EXCECAO DAQUELAS
EM QUE O EMISSOR DETENHA, DIRETA OU INDIRETAMENTE, A TOTALIDADE DO CAPITAL SOCIAL; B) CONTROLADOR DIRETO OU INDIRETO DO
EMISSOR; C) CASO SEJA RELEVANTE, FORNECEDOR, CLIENTE, DEVEDOR OU CREDOR DO EMISSOR, DE SUA CONTROLADA OU CONTROLADORAS
OU CONTROLADAS DE ALGUMA DESSAS PESSOAS.

Identificacao Tipo de relacéo do |_. .
5 CPF/CNPJ . Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéao Administrador com a pessoa

Exercicio Social 31/12/2020; 31/12/2019; 31/12/2018

Administrador do Emissor Controlador Direto

Marcos Antonio Molina dos Santos 102.174.668-18 Controle
Presidente do Conselho de Administragédo
Pessoa Relacionada

MMS PARTICIPACOES LTDA.
08.542.030/0001-31 )
Controlador Direto

Administrador do Emissor
Marcia Aparecida Pascoal Margal dos Santos 182.070.698-21 Controle
Membro do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

MMS PARTICIPAQ()ES LTDA. 08.542.030/0001-31
Observacéo

A MMS ParticipacBes Ltda. cujo capital social é detido pelos seus Unicos sdcios, Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos e Sra. Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos, é a|
acionista controladora da Marfrig Global Foods S.A.
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ITEM 12.5 - Em relagéo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

ANEXO VII

INFORMACOES DE CANDIDATOS AO CONSELHO FISCAL PROPOSTOS

ITENS 12.5 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

MEMBROS DO CONSELHO FISCAL:

POR ACIONISTAS MINORITARIOS (ART. 161, 84° DA LEI DAS S.A)).

Nome Data de Profiss&o CPF/ Cargo eletivo Data de Data da Prazo do Outros | Eleito pelo | N° mandatos
Nascimento Passaporte ocupado eleicao posse mandato cargos | controlador | consecutivos
Axel Erhard | ) g 571957 | AdmIniStrador 1507 200 go7.91 | CONSEINEIO | oo yna0001 | osioarz021 | ACO 98 NED 06
Brod de Empresas Fiscal Efetivo 2022
Christiano . Conselheiro
Ernesto 22/07/1947 | Administrador | oo goe 13520 Fiscal 08/04/2021 | 08foaj2021 | ~COde N0 05
. de Empresas 2022
Burmeister Suplente
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ITEM 12.5 - Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do
emissor, indicar, em forma de tabela:

CONSELHO FISCAL:

Axel Erhard Brod — CPF/MF: 787.729.907-91

a. O Sr. Axel Erhard Brod, 64 anos, € membro titular do Conselho Fiscal da Marfrig
Global Foods S.A. desde abril de 2013. Graduado em Administracdo de Empresas pela
PUC/RJ, com mestrado em Financas na PUC/RJ e curso em Administracdo de Empresas
na Universidade das Saarlandes em Saarbruecken/Alemanha. Atualmente é Sécio-Diretor
da ABZ Assessoria e Consultoria Empresarial. E membro do Conselho Fiscal das seguintes
companhias: Mahle Metal Leve S.A. e A.W. Faber Castell S.A. Foi membro do Conselho
Fiscal da Metalurgica Gerdau S.A e da Queiroz Galvao Exploracéo e Producao Participacdes
S/A., e da Santos Brasil S.A. De 1999 a 2010 atuou no Grupo MAHLE exercendo diversas
funcdes, entre as quais em equipes de gestdo no Grupo MAHLE global; como membro e
Presidente de diversos conselhos de administracdo em “joint ventures” e empresas do
Grupo; e na MAHLE Metal Leve S.A. como Diretor Administrativo-Financeiro e de Relacdes
com Investidores entre 1999 a 2010, sendo que de 2004 a 2010 exerceu também a funcéo
de Diretor Vice Presidente da Companhia. De 1990 a 1998 exerceu fung¢des no Grupo
Thyssen na divisdo de comércio e servigos, tendo atuado como Diretor Administrativo-
Financeiro do Grupo na América do Sul. De 1984 a 1989 atuou na KPMG Auditores
Independentes como gerente de auditoria da German Desk da filial no Rio de Janeiro.O Sr.
Axel Erhard Brod n&o sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacao (i) criminal, (ii)
em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial. Independentes na funcdo de Gerente de Audtoria da German
Desk, filial no Rio de Janeiro.

b. O Sr. Axel Erhard Brod n&o sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacéo (i)
criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de qualquer
atividade profissional ou comercial.

Christiano Ernesto Burmeister — CPF/MF: 568.995.138-20

a. O Sr. Christiano Ernesto Burmeister, 74 anos, é Administrador de Empresas graduado
pela Universidade Mackenzie em 1975, é também Engenheiro Eletrbnico graduado pela
Universidade Mackenzie em 1971. Atua na GBS Consultoria: Governanca Corporativa e
Coaching desde 2010. Atuou na BASF S.A. de 1975 a 2003, ocupando diversos cargos
nesse periodo, tendo o ultimo cargo como Vice — Presidente da BASF America do Sul. E
membro do Conselho Fiscal da Associacao Beneficente Mahle: desde Abril 2009; membro
do COSAG, Conselho Superior da Agricultura do FIESP, a convite do Ministro Roberto
Rodrigues, entdo Presidente do COSAG: desde Novembro 2009; ex-membro do Conselho
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Diretor da ANDEF — Associacao Nacional de Defesa Vegetal (1987 a 1989, 1993 a 1997, e
2006 a 2010); ex-membro do Conselho Consultivo do SINDAG - Sindicato Nacional de
Defensivos Agricolas (2006 a 2010) e ex-membro do Conselho da Camara de Comércio-
Industria Brasil-Alemanha (Janeiro 2005 a Marco 2006 — representando a TASA).

b. O Sr. Christiano Ernesto Burmeister ndo sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer
condenacéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
qualquer atividade profissional ou comercial.
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ITEM 12.6 - Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho
de administracdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela,
0 percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo

periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo:

Conselho Fiscal - Membro

Total de reunifes realizadas pelo

Conselho Fiscal desde a posse

% de participagdo do membro nas
reunides realizadas apds a posse

Axel Erhard Brod

5 (cinco) reunifes realizadas
Até marco de 2022

100%

Christiano Ernesto Burmeister

5 (cinco) reunifes realizadas
Até marco de 2022

0%
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ITEM 12.7. Fornecer as informacdes mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros
dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios:

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhum dos membros indicados fez ou faz parte dos
comités estatutarios da Companhia.
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ITEM 12.8 - Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela,
0 percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo
periodo, que tenham ocorrido ap0s a posse no cargo:

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhum dos membros indicados fez ou faz parte dos
comités estatutarios da Companhia.
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12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estéavel, ou parentesco até o
segundo grau entre: a) administradores do emissor; b) i. administradores do
emissor e ii. administradores do emissor de controladas, direta ou indireta, do
emissor; c¢) i. administradores do emissor ou de suas controladas diretas ou
indiretas e ii. Controladores diretos ou indiretos do emissor; d) i. administradores
do emissor e ii. administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas
do emissor.

N&o ha relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre os
Srs. Axel Erhard Brod e Christiano Ernesto Burmeister e (a) os demais
administradores da Companhia; (b) os administradores de controladas, diretas ou
indiretas, da Companhia; (c) os controladores diretos ou indiretos da Companhia
ou de suas controladas, diretas ou indiretas; ou (d) os administradores das
sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia.
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12.10. Informar sobre relagdes de subordinacgéo, prestacdo de servico ou controle mantidas,
nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: a) sociedade
controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excec¢do daquelas em que o emissor
detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social; b) controlador direto ou
indireto do emissor; c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do
emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Nao ha relacdes de subordinacao, prestacao de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre os Srs. Axel Erhard Brod e Christiano Ernesto Burmeister e: (a)
sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia; (b) controlador direto ou
indireto do emissor; (c) fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.
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ANEXO VI

REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES
ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
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3.1 13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneragao, inclusive da diretoria
nao estatutaria

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao

A politica de remuneragcdo da Companhia visa atrair, reter e estabelecer os critérios,
responsabilidades e as definigdes da remuneragdo dos seus administradores. Adicionalmente,
busca impulsionar o executivo da Companhia a crescer e se desenvolver de forma a atingir seu
potencial maximo, alinhado aos objetivos da Companhia, tendo seu desempenho reconhecido
através do pagamento de incentivo (curto e longo prazo).

O Comité de Remuneragéo, Governanga Corporativa e Recursos Humanos é o 6rgao responsavel
pela avaliagdo dos administradores da Companhia e a consequente remuneragao devida a cada
um deles nos termos de sua politica de remuneragdo. O comité é formado por membros do
Conselho de Administragao.

Os parametros utilizados para a definicdo da remuneragéo dos administradores s&o baseados nas
praticas de mercado.

A politica de remuneragdo dos Administradores foi aprovada em reunido do Conselho de
Administragcao realizada em 31 de outubro de 2018, que tem o escopo de estabelecer os
procedimentos operacionais e de controle a serem aplicados no processo de Definicdo da
Remuneragao dos Administradores da Companhia. A politica de remuneragédo dos Administradores
encontra-se a disposi¢cdo para consulta no site de Relagbes com Investidores da Companhia
(www.marfrig.com.br/ri) e no sistema Empresas.Net da Comissao de Valores Mobiliarios.

(b) composi¢ao da remuneragao
(i) descri¢cdo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles
Conselho de Administracao

A remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia no ano de 2021 é
composta por uma remuneracdo mensal fixa, determinada anualmente para cada um de seus
membros, e determinados beneficios com o objetivo de recompensar monetariamente os membros
do Conselho de Administracdo de acordo com suas competéncias e experiéncias profissionais junto
a Companhia. Os membros do Conselho de Administragao da Companhia recebem remuneragdes
distintas, pois sdo remunerados de acordo com o nivel de participagdo de cada um. E pela mesma
razao, ha membros do Conselho de Administragdo da Companhia que recebem remuneragdes
superiores a diretores estatutarios. O plano de opg¢des da Companhia prevé a possibilidade de
remuneragéo variavel ao Conselho de Administragdo. Nao foi concedida, contudo, remuneragao
variavel ao Conselho no exercicio de 2021 e n&do sera concedida para o exercicio de 2022.

Diretores

A remunerag¢ao dos membros da Diretoria estatutaria e ndo estatutaria da Companhia é composta
por:

) uma parcela fixa, a qual inclui um salario fixo mensal, fixado anualmente para cada um de
seus membros, e beneficios diversos com o objetivo de recompensar monetariamente os
membros da Diretoria de acordo com suas competéncias e experiéncias profissionais junto
a Companhia; e
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. uma parcela variavel, a qual inclui (i) a participacdo nos resultados da Companhia, e (ii) a
remuneracéo com base no plano de op¢éo de compra de agBes da Companhia. Como parte
do pagamento da remuneracd@o prevista nesta Proposta, a Companhia propfe a seus
acionistas que até 70% da remuneragdo variavel de seus Administradores seja paga por
intermédio de outorga direta de agdes mantidas em tesouraria, sendo que o céalculo do preco
das aces, nos termos do paragrafo Unico do artigo 4° da Instrucdo CVM n° 567, sera a
média dos ultimos 20 pregbdes anteriores a data da concessado da remuneracdo variavel
prevista para ocorrer em 29 de abril de 2022. Todas as demais condi¢des para a outorga
direta de acBGes como parte da remuneracdo serdo definidas pelo Conselho de
Administra¢éo da Companhia.

Conselho Fiscal

Aremuneracgao dos membros do Conselho Fiscal € composta por uma parcela fixa, a qual inclui uma
remuneragdo mensal, determinada anualmente para cada um de seus membros e por beneficio
com o objetivo de recompensar monetariamente os conselheiros fiscais de acordo com suas
competéncias e experiéncias profissionais junto a Companhia.

Comités

Todos os participantes dos diversos comités de assessoramento ao Conselho de Administragao,
como Comité Financeiro e de Gestao de Riscos, Comité de Auditoria. Comité de Remuneracéo,
Governanga Corporativa e Recursos Humanos e Comité de Sustentabilidade podem ser
remunerados por sua participacao nesses comités.

(ii) em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporgado de cada elemento na
remuneracdo total

31 de dezembro de 2021

Parcela Fixa % Parcela Variavel %
Conselho de Administracéo 100% -
Diretoria Estatutaria 29,7% 70,3%
Conselho Fiscal 100% -
31 de dezembro de 2020

Parcela Fixa % Parcela Variavel %
Conselho de Administragéo 100% -
Diretoria Estatutaria 16,9% 83,1%
Conselho Fiscal 100% -

31 de dezembro de 2019
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Parcela Fixa % Parcela Variavel %

Conselho de Administragéo 100% -
Diretoria Estatutaria 53,3% 46,7%
Conselho Fiscal 100% -

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

A composicao da remuneracdo dos Administradores é definida por meio de pesquisa salarial,
realizada em um periodo nao superior a 2 anos, junto a um grupo selecionado de empresas (peer
group) do segmento de alimentos e empresas nacionais de capital aberto com atuagéo no exterior,
onde é analisada a competitividade dos diversos componentes da remuneracéo total dos executivos
(salario base, incentivos de curto e longo prazos e beneficios).

A partir dos resultados da pesquisa salarial, é revisada a Tabela Salarial do Grupo Marfrig, que
compOe a estrutura de cargos e salarios da Companhia (parcela fixa).

Para a parcela variavel temos a remuneragéo de curto e longo prazo cujos calculos sao baseados
no alcance das metas financeiras e individuais.

(iv) razées que justificam a composi¢cdo da remuneragao

As razbes para composicdo da remuneracao séo (i) atrair, reter e reconhecer o desempenho dos
profissionais da Companhia; (ii) estar alinhada a pratica de mercado e legislagéo vigente; (iii) ser
economicamente viavel; (iv) reconhecer por desempenho individual e da organizagao; e (v) buscar
o comprometimento com os resultados e alinhamento com objetivos da Companhia.

(v) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

A remuneragao do Conselho de Administragdo compreende os rendimentos de seis membros. Os
outros dois membros optaram por nao receber as remuneragdes como Conselheiros, sendo que
um deles também é membro da Diretoria Estatutaria, logo € remunerado por esse 6rgéo.

(c) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragao na
determinacgao de cada elemento da remuneragao

Conselho de Administragao

O plano de opgdes da Companhia prevé a possibilidade de remuneragéo variavel ao Conselho de
Administragao. Nao foi concedida, contudo, remuneragéo variavel ao Conselho no exercicio de
2021 e nao sera concedida para o exercicio de 2022.

Diretores

A remuneragao mensal de cada Diretor esta relacionada a avaliagao de seu programa, bem como
seu desempenho individual.

Aremuneragéo variavel de curto prazo e o incentivo de longo prazo, por sua vez, esta condicionada
ao cumprimento de metas internas e ao desempenho da Companhia.

Para o exercicio de 2022, os indicadores utilizados para apuragao da remuneragao variavel de curto
prazo e do incentivo de longo prazo sao:
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EBITDA: obtido através da receita liquida da Companhia.

Individual: sdo propostas até cinco metas para a gestdo de area do executivo, as quais focam em
resultados alinhados com as diretrizes definidas pelo lider imediato, levando-se em conta, entre
outros, orcamento, vendas, receita e produtividade.

Os indicadores e metas da Diretoria Executiva estdo em linha com os Guidances, divulgados ao
mercado em fatos relevantes datado de 02 de margo de 2015 e de 29 de fevereiro de 2016, e sdo
elaborados contratos de gestéo, os quais consideram fatores proprios da fungéo e os indicadores
de desempenho global da Companhia.

Conselho Fiscal

Nao aplicavel.

(d) como a remuneragao é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho

Conselho de Administragao
N&o aplicavel para o exercicio de 2021 e 2022.
Diretores

Aremuneracéo é definida pela performance individual e pelo atingimento das metas estabelecidas,
conforme identificadas no item (c), as quais sdo avaliadas no final do exercicio com a meta
proposta.

Conselho Fiscal

Nao aplicavel.

(e) como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

Como a Companhia adota praticas de mercado para definicdo de sua politica de remuneracéo, seja
fixa ou variavel, as praticas estimulam e reconhecem os executivos na busca dos objetivos do
negocio, estreitando arelagao entre a Companhia e o administrador. A soma das remuneragées (fixa,
variavel e indireta/beneficios) deve ser compativel com o mercado de comparagéao (peer group).

A remuneracéo fixa (ou salario base) tem por objetivo a recompensa do executivo de acordo com
o nivel de contribuigdo que o cargo possui dentro da estrutura da Companhia de cargos e salarios.
Atabela salarial da Companhia é revista no maximo a cada 2 anos de acordo com pesquisa salarial
junto ao peer group ja apresentado anteriormente.

A remuneragdo variavel de curto prazo tem por objetivo reconhecer os resultados obtidos pela
Companhia nas suas dimensdes financeira, operacional e humana, de acordo com o mix de
objetivos corporativos anuais, conforme indicado no item (c).

O incentivo de longo prazo tem por objetivo a retencédo dos executivos e recompensa diferida no
longo prazo, através de apuragao anual de objetivos conforme indicado no item (c), sendo concedido
através de plano de opgéo de compra de agbes especifico anualmente e diferido 25% ao ano.
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(f) existéncia de remuneracgao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Conselho de Administragao
Nao aplicavel.
Diretores

Ha parcelas da remuneracgao recebida por um unico administrador, membro da Diretoria Estatutaria,
em fungao do exercicio do cargo no emissor, que é suportada por uma das controladas do grupo,
Frigorifico Tacuarembo S.A.

Conselho Fiscal

Nao aplicavel.

(9) existéncia de qualquer remuneragcdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha qualquer componente da remuneragao dos
administradores da Companhia vinculado a eventos societarios.

(h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneragao individual do conselho de administracao e da diretoria

(i) orgaos e comités que participam do processo decisorio e de que forma
participam

A remuneragao do conselho de administragéo e da diretoria estatutaria é avaliada no inicio de cada
ano e a recomendacao da remuneragao é apresentada ao Comité de Remuneragao, Governanga

Corporativa e Recursos Humanos, que por sua vez, faz a proposta do montante global para o
Conselho de Administragao e na sequéncia para a Assembleia Geral Ordinaria.

(ii)  critérios e metodologia utilizada para a fixacao da remuneracao individual

A composic¢ao da remuneragao dos Administradores é definida por meio de pesquisa salarial onde
€ analisada a competitividade dos diversos componentes da remuneragao total dos executivos
(salario base, incentivos de curto e longo prazos e beneficios).

A partir dos resultados da pesquisa salarial, é revisada a Tabela Salarial do Grupo Marfrig, que
compde a estrutura de cargos e salarios da Companhia (parcela fixa).

Para a parcela variavel temos a remuneragao de curto e longo prazo cujos calculos sdo baseados

no alcance das metas financeiras e individuais.

(iii) frequéncia e forma de avaliacdo do conselho de administra¢ao para
adequacio da politica de remuneracio

A politica de remuneragdo dos Administradores, bem como os montantes a serem pagos sao
discutidos ao menos uma vez ao ano no Conselho de Administragao e no Comité de Remuneragao,
Governanga Corporativa e Recursos Humanos.
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13.2 - Remuneracao total do conselho de administragao, diretoria estatutaria e

conselho fiscal

Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2022 - Valores Anuais

N° total de membros
N° de membros
remunerados

Remuneragéo fixa anual
Salério ou pro-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participacao em
comités

Outros

Descri¢do de outras
remuneragdes fixas

Remuneracéo variavel
Bénus

Participacao de
resultados

Participacao em
reunides

Comissbes
Outros

Descricdo de outras
remuneracoes
variaveis

Pbés-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acGes,
incluindo opgdes

Observacao

Total da
remuneracéao

Conselho de
Administracao

8,00
6,00

7.850.406,10

82.701,37

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

7.933.107,47

Diretoria
Estatutaria

4,00
4,00

13.019.879,32

676.558,33

0,00

0,00

0,00

24.586.331,62

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

6.725.547,32

45.008.316,59

Conselho Fiscal

6,00
6,00

1.156.490,91

9.318,09

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

1.165.809,00

Total

18,00
16,00

22.026.776,33

768.577,79

0,00

0,00

0,00

24.586.331,62

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

6.725.547,32

54.107.233,06
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

N° total de membros
N° de membros
remunerados

Remuneragéo fixa anual

Salério ou pro-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participacao em
comités

Outros

Descrigdo de outras
remuneracoes fixas

Remuneracéo variavel
Bénus

Participagao de
resultados

Participacao em
reuniées

Comissbes
Outros

Descrigcdo de outras
remuneracoes
variaveis

P6s-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acgdes,
incluindo opgdes

Observacao

Total da
remuneracéao

Conselho de
Administracao

7,25
5,25

6.448.600,00

77.454,42

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Ndmero de

membros calculado

de acordo com o

critério definido no

Oficio Circular

CVM/SEP/N°03/20

12

6.566.054,42

Diretoria
Estatutaria

4,00
4,00

10.075.439,21

487.084,49

0,00

0,00

0,00

20.408.491,38

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

4.635.148,27

Ndmero de

membros calculado
de acordo com o
critério definido no

Oficio Circular

CVM/SEP/N°03/20

12

35.606.163,35

Conselho Fiscal

6,00
6,00

935.657,94

4.606,72

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Numero de
membros calculado
de acordo com o
critério definido no
Oficio Circular
CVM/SEP/N°03/20
12

940.264,66

Total

17,25
15,25

17.499.697,15

569.145,63

0,00

0,00

0,00

20.408.491,38

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

4.635.148,27

43.112.482,43
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

N° total de membros
N° de membros
remunerados

Remuneragéo fixa anual

Salério ou pro-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participacao em
comités

Outros

Descricdo de outras
remuneracoes fixas

Remuneracéo variavel

Bonus

Participacao de
resultados

Participacao em
reuniées

Comissobes
Outros

Descricdo de outras
remuneracoes
variaveis

P6s-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acgdes,
incluindo opgdes

Observacao

Total da
remuneracéao

Conselho de
Administracao

8,00
6,00

4.074.666,67

76.195,72

360.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Ndmero de
membros calculado
de acordo com o
critério definido no
Oficio Circular
CVM/SEP/N°03/20
12

4.510.862,39

Diretoria
Estatutaria

4,33
4,33

7.759.257,84

653.949,77

0,00

0,00

0,00

10.222.791,14

0,00

0,00
0,00

0,00
23.829.525,16

7.254.626,37

Ndmero de
membros calculado
de acordo com o
critério definido no
Oficio Circular
CVM/SEP/N°03/20
12

49.720.150,28

Conselho Fiscal

6,00
6,00

749.088,08

4.944,96

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Numero de
membros calculado
de acordo com o
critério definido no
Oficio Circular
CVM/SEP/N°03/20
12

754.033,04

Total

18,33
16,33

12.583.012,59

735.090,45

360.000,00

0,00

0,00

10.222.791,14

0,00

0,00
0,00

0,00
23.829.525,16

7.254.626,37

54.985.045,71
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de

. ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracédo
N° total de membros 8,5 6,0 6,0 20,5
0
N° de membros 65 6,0 6,0 18,5
remunerados
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pro-labore 4.272.466,67 9.481.297,03 684.678,20 14.438.441,90
Benefici .
_ Beneicios diretos e 82.448,20 353.635,28 4.261,16 440.344,64
indiretos
Participagao em 440.000,00 0,00 0,00 440.000,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracgoes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao de 0,00 7.069.803,14 0,00 7.069.803,14
resultados ! R ’ R
Participagdo em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes ! ' ’ '
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracoes
variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acoes, 0,00 1.555.649,05 0,00 1,555.649,05
incluindo opgdes ' e ! R
Numero de membros | Numero de membros | Numero de membros
calculado de acordo calculado de acordo calculado de acordo
Observacio com o critério com o critério com o critério
¢ definido no Oficio definido no Oficio definido no Oficio
Circular Circular Circular
CVM/SEP/N°03/2012 | CVM/SEP/N°03/2012 CVM/SEP/N03/2012
Total daremuneragéo 4.794.914,87 18.460.384,50 688.939,36 23.944.238,73
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13.3 - Remuneracao variavel do conselho de administragao, diretoria estatutaria

e conselho fiscal

Prevista para Conselho de . . - .
31/12/2022 Administracio Diretoria Estatutéaria Conselho Fiscal Total
Pl g 8,00 4,00 6,00 18,00
membros
N° de membros
remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
Bénus
Valor minimo
previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo
previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no
plano de
remuneracio — 0,00 0,00 0,00 0,00
metas atingidas
Participacdo nos resultados
Valor minimo
previsto no plano de 0,00 17.210.432,13 0,00 17.210.432,13
remuneragao
Valor maximo
previsto no plano de 0,00 49.172.663,24 0,00 49.172.663,24
remuneragao
Valor previsto no
plano de
remuneracio — 0,00 24.586.331,62 0,00 24.586.331,62
metas atingidas
31/12/2021 Con.sglho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de
membros 7,25 4,00 6,00 17,25
NP 1S e 7S 0,00 4,00 0,00 4,00
remunerados
Bonus
Valor minimo
previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracéo
Valor maximo
previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracéo
Valor previsto no
sermal 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracgéo —
metas atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no 0,00 0,00 0,00 0,00
resultado
Participagdo nos resultados
Valor minimo
previsto no plano de 0,00 26.491.825,51 0,00 26.491.825,51

remuneracgao
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Valor maximo
previsto no plano de
remuneracgao

0,00

75.690.930,00

0,00

75.690.930,00

Valor previsto no
plano de
remuneracgao —
metas atingidas

0,00

37.845.465,00

0,00

37.845.465,00

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado

0,00

20.408.491,38

0,00

20.408.491,38

31/12/2020

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de
membros

8,00

4,33

6,00

18,33

N° de membros
remunerados

0,00

4,33

0,00

4,33

Bonus

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracgao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracgao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado

0,00

0,00

0,00

0,00

Participagéo nos resultad

0s

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracéo

0,00

7.297.875,47

0,00

7.297.875,47

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

0,00

20.851.072,76

0,00

20.851.072,76

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

0,00

10.425.536,38

0,00

10.425.536,38

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado

0,00

10.222.791,14

0,00

10.222.791,14
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Conselho de

31/12/2019 S ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragéo
N° total de
membros 85 6,0 6,0 20,5
N° de membros
remunerados ) 6,0 ) 6.0
Boénus
Valor minimo
previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor maximo
previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor previsto no
plano de
remuneracio — 0,00 0,00 0,00 0,00
metas atingidas
Valor efetlva_mente 0,00 0,00 0,00 0,00
reconhecido
Participagéo nos resultad
Valor minimo
previsto no plano de 0,00 4.690.115,05 0,00 4.690.115,05
remuneracao
Valor maximo
previsto no plano de 0,00 13.211.591,68 0,00 13.211.591,68
remuneracao
Valor previsto no
plano de
remuneracio — 0,00 6.605.795,84 0,00 6.605.795,84
metas atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no 0,00 7.069.803,14 0,00 7.069.803,14

resultado
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em agoes do conselho de administragao e
diretoria estatutaria

(a) termos e condigées gerais

Em 29 de maio de 2009, os acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria aprovaram as
diretrizes gerais do plano de opg¢ao de compra de agbées da Companhia (“Plano de Opgdo”). Os
termos especificos do Plano de Opcéo estdo descritos a seguir:

Administracao do Plano de Opcéao

O Plano de Opcgao é direcionado aos administradores, empregados em posigdo de comando e
prestadores de servigcos da Companhia ou de sociedades sob o seu controle (“Beneficiarios”). O
Plano sera administrado pelo Conselho de Administragcdo da Companhia, o qual podera delegar
suas fungdes, observado as restricdes previstas em lei, a um comité especialmente criado para
tanto ("Comiteé").

Na hipotese de criacdo de um Comité, este sera composto por, no minimo, trés membros, sendo um
deles necessariamente membro do Conselho de Administracdo da Companhia e os demais eleitos
pelo Conselho de Administragdo. Os membros do Conselho de Administracao e do Comité nao
serdo elegiveis como Beneficiarios do Plano de Opgao.

Obedecidas as condi¢des gerais do Plano de Opgéo e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral
da Companhia, o Conselho de Administragdo tera amplos poderes para tomar todas as medidas
necessarias e adequadas para a administragdo do Plano de Opc¢éo, incluindo:

. a outorga de opg¢Bes nos termos do Plano de Opcédo, bem como a criacdo e aplicacao de
normas especificas para cada outorga;

. 0 estabelecimento de metas relacionadas ao desempenho dos administradores
empregados e prestadores de servicos da Companhia ou outras sociedades sob o seu
controle, de forma a estabelecer critérios objetivos para a elei¢do dos Beneficiarios;

. a eleicao dos Beneficiarios do Plano de Opc¢éo e a autorizagdo para outorgar opgdes de
compra de acdes em seu favor, estabelecendo todas as condi¢cdes das opgBes a serem
outorgadas, bem como a modificacdo de tais condic6es quando necessério para adequar
as opcOes aos termos de lei, norma ou regulamento superveniente;

. a emissdo de novas ac¢des da Companhia dentro do limite do capital autorizado, para
satisfazer o exercicio de op¢bes de compra de agdes outorgadas nos termos do Plano de
Opcao;

. a criacdo de Programas Especificos (conforme definido abaixo) de outorga de opcao de

compra deagoes.

No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administragdo estara sujeito apenas aos limites
estabelecidos em lei € no Plano de Opc¢éao, ficando claro que o Conselho de Administragdo podera
tratar de maneira diferenciada administradores, empregados e prestadores de servigos da
Companhia ou outras sociedades sob o seu controle que se encontrem em situagao similar, néo
estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as condigbes
que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns.

Criacdo de Programas Especificos
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Periodicamente, o Conselho de Administracdo ou o Comité podera criar programas de concessao
de opgao de compra de agdes que terdo condi¢des especificas quanto a participantes, nimero de
opgcdes concedidas, metas de desempenho ou performance a serem alcangadas, pregco de
exercicio da opgédo e demais condi¢des ("Programas Especificos"), podendo ndo guardar ainda
qualquer relagdo com as condi¢des gerais estabelecidas pelo Plano de Opgéo.

Até a presente data, foram criados quatorze Programas Especificos.

O Conselho de Administragao da Companhia determinara os Beneficiarios em favor dos quais serao
outorgadas opgdes de compra de agdes nos termos do Plano de Opgéo, o niumero de agdes que
poderao ser adquiridas como exercicio de cada opgao, o preco de exercicio de cada opgao e as
condigdes de seu pagamento, os prazos e condi¢gdes de exercicio de cada opgao e quaisquer outras
condigdes relativas a tais opgdes.

A outorga de opcdes de compra de agdes nos termos do Plano de Opgéo é realizada mediante a
celebracdo de contratos de outorga de opgéo entre a Companhia e os Beneficiarios, os quais
deverdo especificar, sem prejuizo de outras condicbes determinadas pelo Conselho de
Administragado: (a) a quantidade de ag¢des objeto da outorga; (b) as condi¢gdes para aquisicdo do
direito ao exercicio da opg¢éao; (c) o prazo final para exercicio da opgao de compra de agdes; e (d) o
preco de exercicio e condigdes de pagamento (“Contrato de Opgéao”).

Os Contratos de Opcgao serdo individualmente elaborados para cada Beneficiario, podendo o
Conselho de Administragdo estabelecer termos e condi¢des diferenciados para cada Contrato de
Opgéao, sem necessidade de aplicagdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os
Beneficiarios, mesmo que se encontrem em situa¢des similares ou idénticas.

Prazo de Vigéncia do Plano de Opcgao

O Plano de Opgéo entrara em vigor na data de sua aprovagao pela Assembleia Geral da Companhia
e podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral. O término de vigéncia do
Plano de Opcéo nao afetara a eficacia das opg¢des ainda em vigor outorgadas com base nele.

Disposicdes Gerais

Com o propésito de satisfazer o exercicio de opgdes de compra de a¢des outorgadas nos termos
do Plano de Opgéao, a Companhia podera, a critério do Conselho de Administragéo: (a) emitir novas
agdes dentro do limite do capital autorizado; ou (b) vender agdes mantidas em tesouraria.

Os acionistas nao terdo direito de preferéncia na outorga ou no exercicio de op¢ao de compra de
acbes de acordo com o Plano de Opcgédo, conforme previsto no artigo 171, § 3° da Lei das
Sociedades por Agdes.

As acgbes adquiridas em razao do exercicio de opgao de compra nos termos do Plano de Opgao
manterao todos os direitos pertinentes a sua espécie, ressalvado o disposto no item 7.2.1. do Plano
de Opcédo, bem como eventual disposicdo em contrario estabelecida pelo Conselho de
Administracéo.

Nenhuma disposi¢cado do Plano de Opgéo ou opgdo outorgada nos termos do Plano de Opcgéao
conferird a qualquer Beneficiario o direito de permanecer como administrador e/ou empregado da
Companhia, nem interferira, de qualquer modo, no direito de a Companhia, a qualquer tempo e
sujeito as condi¢des legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do empregado e/ou
interromper o mandato do administrador.
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Cada Beneficiario devera aderir expressamente aos termos do Plano de Opcdo, mediante
declaragdo escrita, sem qualquer ressalva e nos termos da Politica de Negociagdo de Agdes da
Companhia.

O Conselho de Administracao, no interesse da Companhia e de seus acionistas, podera rever as
condi¢cdes do Plano de Opg¢ao, desde que nao altere os respectivos principios basicos.

Como parte do pagamento da remuneragéao prevista nesta Proposta, a Companhia propde a seus
acionistas que até 70% da remuneracao variavel de seus Administradores seja paga por intermédio
de outorga direta de agdes mantidas em tesouraria, sendo que o calculo do prego das agdes, nos
termos do paragrafo unico do artigo 4° da Instrugdo CVM n°® 567, sera a média dos ultimos 20
pregdes anteriores a data da concessao da remuneragao variavel prevista para ocorrer em 29 de
abril de 2022. Todas as demais condi¢cdes para a outorga direta de agbes como parte da
remuneracgéo serao definidas pelo Conselho de Administragao da Companhia.

(b) principais objetivos do plano

O Plano de Opcgédo tem por objetivo permitir que administradores, empregados e prestadores de
servicos da Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle, sujeito a determinadas
condigdes, adquiram agbes da Companhia, com vistas a: (a) estimular a expanséo, o éxito e a
consecugao dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da
Companhia aos de administradores, empregados e prestadores de servicos da Companhia ou
outras sociedades sob o seu controle; (c) possibilitar a Companhia ou outras sociedades sob o seu
controle atrair e manter a ela vinculados administradores, empregados e prestadores de servigos.

(c) forma como o plano contribui para esses objetivos

Conforme mencionado no item anterior, o Plano de Opgéo possui como objetivos: (a) estimular a
expanséo, o éxito e a consecugao dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses
dos acionistas da Companhia aos de seus administradores, empregados e prestadores de servigos;
(c) possibilitar a Companhia ou outras sociedades sob o seu controle atrair e manter a ela
vinculados administradores, empregados e prestadores de servigos.

Dessa forma, com o estabelecimento das diretrizes e regras, o Plano de Opg¢ao estimulara o
executivo da Companhia a crescer e se desenvolver para atingir seu potencial maximo, alinhado
aos objetivos do negécio e reconhecer esse desempenho através do pagamento de incentivo.

(d) como o plano se insere na politica de remuneragdo do emissor

O Plano de Opgéo alinha-se com a politica de remuneragdo da Companhia, que busca estimular o
crescimento profissional de seus administradores, empregados e prestadores de servicos e
valorizar seu mérito individual. Neste sentido, as opg¢des sdo outorgadas em linha com o
atingimento de metas previamente definidas, permitindo aos administradores, empregados e
prestadores de servigos da Companhia aferir sua parcela variavel de acordo com seu desempenho
pessoal.

(e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio
e longo prazo
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O Plano de Opc¢éo alinha os interesses de administradores, Companhia e acionistas por meio de
beneficios de acordo com o desempenho das agbes da Companhia na BM&FBOVESPA. Assim,
para que o executivo mantenha sua remuneragao total competitiva e alinhada com o mercado, é
necessaria a geragao de resultados e valorizagao continua da Companhia.

Adicionalmente, por meio de um prazo de vesting, os Beneficiarios do Plano de Opgéao
comprometem-se com seu desempenho pessoal e com aquele da Companhia no longo prazo,
corroborando para a criagdo de um ambiente de crescimento continuo e para a retencdo de
talentos.

(f) numero maximo de a¢des abrangidas

O Plano de Opcéao de Compra de Agoes, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 29/05/2009, (“Plano de Opgao”) prevé, em seu item 6.1, que o limite global para concesséao de
opgéao de compra de agdes é de 5% do total de agdes de emissdo da Companhia.

O item 4 do citado Plano de Opc¢ao prevé, por sua vez, que o Conselho de Administragéo é
competente para estabelecer Programas Especificos (“Programas”) de concesséo de opgéo de
compra de agdes com condigdes especificas, inclusive em relagédo a preco de exercicio. No ambito
dos referidos Programas, o limite global para a concessdo é de 2%, sendo que o limite de
concessao para cada um dos Programas, individualmente, € de 0,5% do total de agbes emitidas.
Portanto, o somatério dos Programas Especificos (com limite de 0,5% cada) nao podera ultrapassar
o limite global de 2% do total de agdes emitidas.

Em suma, dos 5% de agdes de emissdo da Companhia destinados ao Plano de Opg¢des, apenas
2% podem ser utilizados no ambito dos Programas Especificos, sendo que o limite de concessao
para cada Programa é de 0,5%.

Outorga direta de agdes: serdo definidas pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

(9) numero maximo de op¢des a serem outorgadas

Conforme informado no item (f) acima, poder&do ser outorgadas nos termos do Plano de Opcéo
opgbes de agdes que confiram direitos de subscrigdo e/ou aquisigdo sobre um numero de agdes
que nao exceda 5% do total de agdes de emissdo da Companhia.

Outorga direta de agdes: serdo definidas pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

(h) condigoes de aquisi¢cao de agoes

O Beneficiario que desejar exercer a sua opgao de compra de acbes devera comunicar a
Companhia, por escrito, a sua intengédo de fazé-lo e indicar a quantidade das agbes que deseja
adquirir, nos termos do modelo de comunicagéo a ser divulgado pelo Conselho de Administragao.

A Companhia informara ao Beneficiario, no prazo de trés dias Uteis a contar do recebimento da
comunicacgao referida acima, o prego de exercicio a ser pago, com base na quantidade de agdes
informada pelo Beneficiario, cabendo a administragdo da Companhia tomar todas as providéncias
necessarias a fim de formalizar a aquisicdo das ag¢des objeto do exercicio.

A Companhia podera determinar a suspensao temporaria do direito ao exercicio da opgado sempre
que se verificarem situagdes que, nos termos da lei ou regulamentagdo em vigor, restrinjam ou
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impecam a negociagdo de agbes por parte do beneficiario. O prego de exercicio da opgdo sera
pago a vista pelo beneficiario. Nenhuma acdo sera entregue ao beneficiario em decorréncia do
exercicio da opgao a nao ser que todas as exigéncias legais e regulamentares tenham sido
integralmente cumpridas.

Outorga direta de agdes: serdo definidas pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

(i) critérios para fixagao do preco de aquisi¢gao ou exercicio

O Conselho de Administragédo podera criar programas de opgédo de compra de agdes especificos
com regras e condigdes especificas, quanto a participantes, niumero de opgbes concedidas, metas
de desempenho ou performance a serem alcancadas, preco de exercicio da opgao e demais
condicoes.

Cabera ao Conselho de Administracao fixar o prego de exercicio das opgdes outorgadas nos termos
do Plano de Opgéo, respeitado o prego médio ponderado pelo volume das agdes da Companhia
observado nos ultimos 20 pregdées na BM&FBOVESPA imediatamente anteriores a data da outorga
da opgao e um desconto de até 20% sobre o valor apurado. O preco de exercicio com base nos
Programas Especificos tem como base os ultimos 20 pregbes na BM&FBOVESPA anteriores ao
primeiro dia util de margo de cada ano, com desconto de até 50% sobre o valor apurado.

O precgo de exercicio sera pago pelos Beneficiarios em dinheiro, observadas as formas e prazos
determinados pelo Conselho de Administracao.

Enquanto o precgo de exercicio nao for pago integralmente, as agdes adquiridas com o exercicio da
opgéao nos termos do Plano de Opgao nao poderao ser alienadas a terceiros, salvo mediante prévia
autorizacdo do Conselho de Administracdo, hipétese em que o produto da venda sera destinado
prioritariamente para quitagdo do débito do Beneficiario para com a Companhia.

Outorga direta de a¢des: sem nenhum custo aos beneficiarios.

(j) critérios para fixagao do prazo de exercicio

As opgdes outorgadas nos termos do Plano de Opcéo poderdo ser exercidas: (i) 25% ao final do
primeiro ano; (ii) 25% ao final do segundo ano; (iii) 25% ao final do terceiro ano; e (iv) 25% ao final
do quarto ano; a contar da celebragao do Contrato de Opgéao correspondente, observados ainda os
prazos e condigdes estipulados pelo Conselho de Administracdo e os termos e condigbes previstos
nos respectivos Contratos de Outorga.

O Beneficiario tera o prazo de 6 meses para exercicio das opgdes, a contar das datas definidas
acima. A parcela da opgdo nao exercida nos prazos e condi¢cdes estipulados sera considerada
automaticamente extinta, sem direito a indenizag&o.

Outorga direta de agdes: serdo definidas pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

(k) forma de liquidagao

A liquidagdo do exercicio da opg¢ao devera se dar em dinheiro, com recursos préprios do
Beneficiario, mediante depdsito em conta indicada pela Companhia. Em até 7 dias uteis apds o
recebimento do comprovante e a documentagdo necessaria, a companhia encaminhara a
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instituicdo financeira depositaria o pedido de transferéncia das acdes de emissdo da Companhia
para transferéncia nos livros para o nome do beneficiario.

Outorga direta de agdes: serdo definidas pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

n restrigoes a transferéncia das agoes

O Conselho de Administracdo podera impor termos e/ou condi¢cdes precedentes para o exercicio
da opcéo e, observadas as clausulas minimas estabelecidas no Plano de Opgéo, impor restricoes
a transferéncia das ag¢des adquiridas com o exercicio das opgdes, podendo também reservar para
a Companhia opgdes de recompra ou direitos de preferéncia em caso de alienacao pelo Beneficiario
dessas mesmas acgoes, até o término do prazo e/ou cumprimento das condigbes fixadas.

Atualmente, ndo se encontra em vigor qualquer restricdo imposta pelo Conselho de Administragéo
a transferéncia de agdes adquiridas com o exercicio das opgoes.

Outorga direta de agdes: serdo definidas pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

(m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragao ou
extingao do plano

A outorga de opgdes nos termos do Plano de Opg¢ao ndo impedira a Companhia de se envolver em
operagdes de reorganizagao societaria, tais como transformagéo, incorporagéo, fusédo e cisdo. O
Conselho de Administragcdo da Companhia e as sociedades envolvidas em tais operagdes poderao,
a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade: (a) a
substituicdo das agbes objeto desta opgcdo de aquisi¢do por agbes da sociedade sucessora da
Companhia; (b) a antecipagdo da aquisicao do direito ao exercicio da opgao de aquisicdo das
acoes, de forma a assegurar a inclusdo das ag¢des correspondentes na operagcao em questao; e/ou
(c) o pagamento em dinheiro da quantia a que o Beneficiario faria jus nos termos do Plano de
Opcao.

Caso o numero, espécie e classe das agdes existentes na data da aprovagao do Plano de Opgao
venham a ser alterados como resultado de bonificacdes, desdobramentos, grupamentos ou
conversao de agdes de uma espécie ou classe em outra ou conversdo em agdes de outros valores
mobiliarios emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de Administragdo da Companhia realizar
0 ajuste correspondente no numero, espécie e classe das agbes objeto das opg¢des outorgadas e
seu respectivo prego de exercicio, para evitar distor¢gdes na aplicacdo do Plano de Opgao.

Adicionalmente, o Conselho de Administragdo podera determinar a suspensdo do direito ao
exercicio das opgdes, sempre que verificadas situagdes que, nos termos da lei ou regulamentagao
em vigor, restrinjam ou impe¢am a negociacao de agdes por parte dos Beneficiarios.

Outorga direta de agdes: serdo definidas pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

(n) efeitos da saida do administrador dos 6rgdaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragao baseado em agoes

Nas hipoteses de desligamento do Beneficiario por demissdo ou rescisdo do contrato de prestagao
de servigos, com ou sem justa causa, renuncia ou destituigdo ao cargo, aposentadoria, invalidez
permanente ou falecimento, os direitos a ele conferidos de acordo com o Plano de Opgao poderao
ser extintos ou modificados.
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Adicionalmente, se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano de Opg¢ao, o Beneficiario:

desligar-se da Companhia por vontade prépria, pedindo demisséo do seu emprego ou renunciando
ao seu cargo de administrador: (i) os direitos ainda ndo exerciveis, na data do seu desligamento,
restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizagao; e (ii) os direitos ja exerciveis, na data do seu desligamento, poderao ser exercidos, no
prazo de 30 dias contados da data de desligamento, apés o que tais direitos restardo
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagéo.
Cabe ao Conselho de Administracao da Companhia, mediante analise do caso especifico, conceder
ao Beneficiario solugao diferente caso entenda pertinente;

for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo por ou sem justa causa ou
destituicado do seu cargo por violar seus deveres e atribui¢gdes, todos os direitos que ainda n&o
possam ser exercidos, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintos, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagdo. Cabe ao Conselho de Administragéo
da Companhia, mediante analise do caso especifico, conceder ao Beneficiario solugdo diferente
caso entenda pertinente;

desligar-se da Companhia por aposentadoria ou invalidez permanente: (i) os direitos ainda nao
exercidos, na data do seu desligamento, passardo a ser automaticamente passiveis de exercicio
por um periodo de até seis meses apds o dito desligamento, antecipando-se o prazo de caréncia;
e (ii) os direitos que ja possam ser exercidos, na data do seu desligamento permanecerao
inalterados, podendo ser exercidos normalmente, nos termos de cada Programa Especifico;

e vier a falecer: (i) os direitos que ainda ndo possam ser exercidos, na data do seu falecimento,
passardo a ser automaticamente passiveis de exercicio, antecipando-se o prazo de caréncia,
podendo os herdeiros e sucessores legais do Beneficiario exercer a respectiva opgdo de compra
de agbes, desde que o fagam no prazo de 6 (seis) meses, a contar da data do falecimento, apds o
que tais direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou indenizac&o, ou sobre a extin¢do, de pleno direito, de tais direitos; e (ii) os direitos que ja
possam ser exercidos, na data do seu falecimento, poderdo ser exercidos pelos herdeiros e
sucessores legais do Beneficiario, desde que o fagam no prazo de seis meses, a contar da data do
falecimento, apds o que tais direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizagao.

Outorga direta de agdes: serdo definidas pelo Conselho de Administragdo da Companhia.
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13.5 - Remuneragao baseada em a¢6es do conselho de administragao e da diretoria estatutaria

N° total de membros

Remuneracédo baseada em agdes prevista para o exercicio social corrente (2022)

Conselho de Administragéo

Diretoria Estatutaria

8,00

4,00

N° de membros remunerados

4,00

Outorga de opcoes de compras de
acoes

Plano de Opc¢éo de Compra de Aces

Outorga Direta de Ac¢les

Data de outorga

29/04/2022

Quantidade de opg¢des outorgadas

305.815

Prazo para que as opgdes se tornem
exerciveis

Prazo maximo para exercicio das
opgoes

Prazo de restrigdo a transferéncia das
acoes

Né&o ha

Preco médio ponderado de
exercicio:

(a) das opgdes em aberto no inicio
do exercicio social

3,89

(b) das opgdes perdidas durante o
exercicio social

(c) das opgdes exercidas durante o
exercicio social

(d) das opgdes expiradas durante o
exercicio social

Valor justo das opcdes na data da
outorga

Diluig&o potencial no caso do
exercicio de todas as opgdes
outorgadas

0,05%
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Remuneracédo baseada em agdes do exercicio social em 31/12/2021

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,25 4,00

N° de membros remunerados - 4,00

Outorga de opgoes de compras de Plano de Opc¢éo de Compra de Aces Outorga Direta de Ac¢les
acoes

Data de outorga - - 30/04/2021

Quantidade de opg¢des outorgadas - - 243.470

Prazo para que as opgdes se tornem - - -
exerciveis

Prazo maximo para exercicio das - - -
opcdes

Prazo de restrigéo a transferéncia das - - Né&o ha
acoes

Preco médio ponderado de -
exercicio:

(a) das opgdes em aberto no inicio - 3,75 -
do exercicio social

(b) das opgdes perdidas durante o - - R
exercicio social

(c) das opgdes exercidas durante o - 3,53 -
exercicio social

(d) das opgdes expiradas durante o - - R
exercicio social

Valor justo das opcdes na data da - - -
outorga

Diluicao potencial no caso do -
exercicio de todas as opgdes 0,05%
outorgadas -
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Remuneragédo baseada em agdes do exercicio social em 31/12/2020
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
Ne° total de membros 8,00 4,33
N° de membros remunerados - 4,33
Qutorga de opcdes de compras de acdes
Data de outorga - 11/11/2020
Quantidade de opgdes outorgadas - 121.253
Prazo para que as opcoes se tornem exerciveis - 1ano
Prazo maximo para exercicio das opgdes - 4 anos
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes - Néo ha
Preco médio ponderado de exercicio: -
(a) das opgdes em aberto no inicio do exercicio - 3,04
social
(b) das opcoes perdidas durante o exercicio - -
social
(c) das opgdes exercidas durante o exercicio - 3,06
social
(d) das opgdes expiradas durante o exercicio - -
social
Valor justo das op¢des na data de cada outorga - 8,81
Diluicdo potencial no caso do exercicio de
todas as op¢des outorgadas 0,02%
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Remuneracédo baseada em agdes do exercicio social em 31/12/2019
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
Ne° total de membros 8,50 6,00
N° de membros remunerados - 6,00
Qutorga de opcdes de compras de acdes
Data de outorga - 14/08/2019
Quantidade de opgdes outorgadas - 534.411
Prazo para que as opcoes se tornem exerciveis - 1ano
Prazo maximo para exercicio das opgdes - 4 anos
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes - Néo ha
Preco médio ponderado de exercicio: -
(a) das opgdes em aberto no inicio do exercicio - 3,00
social
(b) das opcoes perdidas durante o exercicio - -
social
(c) das opcdes exercidas durante o exercicio - 2,92
social
(d) das opgdes expiradas durante o exercicio - -
social
Valor justo das op¢des na data de cada outorga - 7,37
Diluicdo potencial no caso do exercicio de
todas as op¢des outorgadas 0,08%
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13.6 - Informagoes sobre as opgoes em aberto detidas pelo conselho de administragao e pela diretoria estatutaria

Conselho de Administragéo Diretoria
N° total de membros 7,25 4,00
N° de membros remunerados - 4,00
Opcdes ainda nédo exerciveis
Quantidade - 326.555

Data em que se tomardo exerciveis

03/03/2022, 03/03/2023 e 03/03/2024

Prazo maximo para exercicio das op¢oes

02/09/2022, 02/09/2023 e 02/09/2024

Prazo de restricdo a transferéncia das agdes - Né&o ha
Preco médio ponderado de exercicio - 3,89
Valor justo das opcdes no Gltimo dia do exercicio social - 18,33

Opcdes exerciveis

Quantidade

Prazo maximo para exercicio das opgoes

Prazo de restricdo a transferéncia das agdes

Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social

Valor justo do total das opgdes no Gltimo dia do exercicio
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13.7 - Opgoes exercidas e agoes entregues relativas a remuneragcao baseada em

acoes do conselho de administragao e da diretoria estatutaria

31/12/2021

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

Diferenca entre o valor de aquisicao e o valor de
mercado das aces adquiridas

N° total de membros 7,25 4,00
N° de membros remunerados - 4,00
Opcoes exercidas
Namero de agdes - 212.982
Prego médio ponderado de exercicio N 353
Diferenca entre o valor de exercicio e 0 valor de - 18,54
mercado das acdes relativas as opgdes exercidas
Acdes entregues
NUmero de agGes entregues - 223.070
Preco médio ponderado de aquisicio - 19,04
- 3,03

31/12/2020

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

Diferenca entre o valor de aquisigdo e o valor de
mercado das acfes adquiridas

N° total de membros 8,00 433
N° de membros remunerados - 433
Opcoes exercidas
Nudmero de acdes B 336.311
Preco médio ponderado de exercicio B 3,06
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de B 11,45
mercado das acdes relativas as opgdes exercidas
Acdes entregues
Numero de acdes entregues B 651.797
Preco médio ponderado de aquisicdo B 9.98
- 4,53
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31/12/2019

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 8,50 6,00
N° de membros remunerados - 6,00
Opgdes exercidas
Numero de acdes - 264.465
Prego médio ponderado de exercicio B 2,92
- 7,04

Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de
mercado das acOes relativas as opgdes exercidas

Acdes entregues

Numero de agBes entregues

Prego médio ponderado de aquisi¢o

Diferenca entre o valor de aquisi¢éo e o valor de
mercado das a¢Bes adquiridas
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13.8 - Informagoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos
itens 13.5 a 13.7 - Método de precificagao do valor das agoes e das opgoes

(a) modelo de precificagdao
Plano de Opcao de Compra de Agbes: Modelo de Black Scholes.

Outorga direta de agdes: serdo definidas pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o preco médio
ponderado das agoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Plano de Opgéo de Compra de Agdes: O valor justo das opgdes de compra de agdes foi mensurado
de forma indireta, baseando-se no modelo de precificagdo Black-Scholes, com base nas seguintes
premissas:

Taxa de juros livre de risco: 5,32% a.a. A Companhia utiliza como taxa de juros livre de risco a
Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP, anualizada na data do calculo e disponivel no website da
receita federal - www.receita.fazenda.gov.br/pessoajuridica/refis/tjlp.htm.

Desvio Padréao: 27,73%. A medida utilizada para estimar a volatilidade, levando em conta os pregos
diarios das agdes da Companhia negociadas no pregao da BM&FBOVESPA sob o cédigo MRFG3,
no periodo de 01/07/2021 a 31/12/2021;

O valor justo das ages em 31/12/2021 se estabeleceu entre o minimo de R$ 15,94 e o maximo de
R$ 19,33 por agéo para os planos ESPECIAIS.

Foram os seguintes os critérios adotados nos ultimos trés exercicios sociais para efeito de
concessao das op¢des de acdes aos executivos da Marfrig:

Em 2016:

Plano Especifico X - Longo Prazo 2015/2016: Média ponderada dos 20 pregdes anteriores ao dia
01 de margo de 2016: R$ 6,056249 por agéo.

Em 2017:

Plano Especifico Xl — Longo Prazo 2016/2017: Média ponderada dos 20 pregdes anteriores ao
dia 01 de margo de 2017: R$ 6,718442 por acio.

Em 2018:

Plano Especifico XIl - Longo Prazo 2017/2018: Média ponderada dos 20 pregdes anteriores ao
dia 01 de margo de 2018: R$ 6,357707 por agao.

Em 2019:

Plano Especifico Xlll - Longo Prazo 2018/2019: Média ponderada dos 20 pregdes anteriores ao
dia 01 de margo de 2019: R$ 5,821920 por agéo.

Em 2020:

Plano Especifico XIV — Longo Prazo 2019/2020: Média ponderada dos 20 pregdes anteriores ao
dia 01 de margo de 2020: R$ 12,371440 por agéo.
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Os pregos de exercicio serao:

R$ 0,75485 por agéo para o plano ESP LP 07-08.
R$ 1,03823 por agéo para o plano ESP CP 08-09.
R$ 0,67783 por agéo para o plano ESP LP 08-09.
R$ 11,02605 por agédo para o plano ESP LP 09-10.
R$ 7,0251 por agao para o plano ESP LP 10-11.
R$ 4,767952 por agao para o plano ESP LP 11-12.
R$ 5,008273 por agao para o plano ESP LP12-13
R$ 1,9470 por acgao para o plano ESP LP 13-14
R$ 2,371987 por agdo para o plano ESP LP 14-15
R$ 3,028124 por agdo para o plano ESP LP 15-16
R$ 3,359221 por agado para o plano ESP LP 16-17
R$ 3,178854 por agao para o plano ESP LP 17-18
R$ 2,910960 por agdo para o plano ESP LP 18-19
R$ 6,185720 por agado para o plano ESP LP 19-20

Prazo de vida da opgéo: quatro anos (para cada Plano Especifico).

Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

As opg¢des outorgadas nos termos do Plano poderao ser exercidas: (i) 25% ao final do primeiro ano;
(i) 25% ao final do segundo ano; (iii) 25% ao final do terceiro ano; e (iv) 25% ao final do quarto ano;
a contar da celebragdo do Contrato de Opgéo correspondente, observados ainda os prazos e
condigdes estipulados pelo Conselho de Administragdo e os termos e condigdes previstos nos
respectivos Contratos de outorga de Opgdes de Compra de Agdes.

Para cada um dos Planos mencionados anteriormente, a Companhia estipulou um intervalo de
tempo no qual o beneficiario podera exercer a opg¢ao. Esse prazo é de seis meses, a contar de 3
de margo a 2 de setembro de cada ano. O Beneficiario ndo podera exercer sua opgao antes desse
periodo

Outorga direta de agdes: serdo definidas pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Plano de Opgao de Compra de Agdes: As opgdes outorgadas nos termos do Plano poderéo ser
exercidas: (i) 25% ao final do primeiro ano; (ii) 25% ao final do segundo ano; (iii) 25% ao final do
terceiro ano; e (iv) 25% ao final do quarto ano; a contar da celebragdo do Contrato de Opcéo
correspondente, observados ainda os prazos e condi¢des estipulados pelo Conselho de
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Administragao e os termos e condigbes previstos nos respectivos Contratos de outorga de Opgdes
de Compra de Agdes.

Para cada um dos Planos mencionados anteriormente, a Companhia estipulou um intervalo de
tempo no qual o beneficiario podera exercer a opgao. Esse prazo € de seis meses, a contar de 3
de marco a 2 de setembro de cada ano. O Beneficiario ndo podera exercer sua opgao antes desse
periodo.

Outorga direta de agdes: serdo definidas pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

(d) forma de determinagao da volatilidade esperada

Plano de Opcao de Compra de A¢des: Calculado a partir do desvio padrao, levando em conta os
precos diarios das a¢des da Companhia negociadas no pregdo da BM&FBOVESPA, sob o codigo
MRFG3, no periodo de 6 meses.

Outorga direta de agdes: serdo definidas pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

(e) se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor
justo

N&ao aplicavel, todas as caracteristicas ja estdo descritas neste item 13.8.
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13.9 - Participacoes em acdes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis detidas por

administradores e conselheiros fiscais — por 6rgio

Orgao
Conselho de Administracéo
Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Orgéo
Conselho de Administracdo
Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Companhia
Acdes ou Cotas

100.152
48.172
731.927

MMS ParticipacOes Ltda.

Acbes ou Cotas
343.369.340
0
0

Participagéo (%)
0,01%
0,01%
0,11%

Participacéo (%)
49,67%
0,0%
0,0%
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13.10 - Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do
conselho de administragao e aos diretores estatutarios

N&o aplicavel, visto que a Companhia n&o oferece plano de previdéncia aos membros do conselho
de administragdo e aos diretores estatutarios
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13.11 - Remuneracao individual maxima, minima e média do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscal
Diretoria Estatutaria Conselho de Administragéo Conselho Fiscal

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019

N° total de membros
4,00 4,33 6,00 7,25 8,00 8,50 6,00 6,00 6,00

N° de membros
remunerados 4,00 4,33 6,00 5,25 6,00 6,50 6,00 6,00 6,00
Valor da maior
remuneracéo (Reais) 19.483.848,17 22.755.794,69 5.343.514,85 3.058.432,55 1.918.900,79 1.926.120,47 253.100,00 190.807,67 169.262,43
Valor da menor
remuneragao (Reais) 2.171.299,38 1.867.949,74 1.404.301,28 713.588,80 372.000,00 372.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
Valor médio da
remuneracéo (Reais) 8.901.540,84 11.482.713,69 3.076.730,75 1.250.677,03 751.810,40 737.679,21 156.710,78 125.672,17 114.823,23

Observacao
Diretoria Estatutaria
31/12/2020 Na diretoria estatutaria em 2020, foi considerado a menor remuneragéo individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no 6rgdo, sendo
excluidos os que permaneceram por periodo inferior.
Conselho de Administracéo
No conselho de administragdo em 2021, um conselheiro optou em ndo receber remuneragdo e um conselheiro também é membro da Diretoria Estatutéria, dessa forma ndo foram considerados|
no numero acima.
31/12/2021 - x . . i . S -
No conselho de administragdo em 2021, foi considerado a menor remuneracéo individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no 6rgéo,
sendo excluidos 0s que permaneceram por periodo inferior.
No conselho de administragédo em 2020, um conselheiro optou em ndo receber remuneragdo e um conselheiro também é membro da Diretoria Estatutéria, dessa forma ndo foram considerados
31/12/2020 . ;
no ndmero acima.
31/12/2019 No conselho de administragdo em 2019, um conselheiro optou em néo receber remuneracéo e um conselheiro também é membro da Diretoria Estatutéria, dessa forma ndo foram considerados

no nmero acima.
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No conselho de administragdo em 2019, foi considerado a menor remuneracéo individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no 6rgéo,
sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

Conselho Fiscal

31/12/2020

No conselho de fiscal em 2020, foi considerado a menor remuneragao individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no 6rgdo, sendo
excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

31/12/2019

No conselho de fiscal em 2019, foi considerado a menor remuneragao individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no 6rgdo, sendo
excluidos os que permaneceram por periodo inferior.
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13.12 - Mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de
destituicao do cargo ou de aposentadoria

A politica de remuneragdo da Companhia prevé uma remuneracao relativa a Cessacao de Cargo de Diretor
Estatutario. Em caso de término de contrato, o executivo recebera além das verbas rescisorias legais:

e Vesting antecipados dos Programas de Longo Prazo da Marfrig
e 2 anos de remuneragao total Target, composto por:
i) 2 anos de salarios (2 x 13,3 x o ultimo salario recebido);
ii) Bonus Target (2 x o multiplo Target), considerando nota performance 100%
Os critérios de elegibilidade a esse pagamento sao:
e Devem exercer o cargo de Diretor Estatutario no momento da saida;

e Tempo minimo de 5 anos de companhia.
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13.13 - Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros do

conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Orgéo 2021 2020 2019
Conselho de Administragéo 10,03% 4,81% 11,07%
Diretoria Estatutaria 5,04% 3,40% 6,20%
Conselho Fiscal 0,00% 0,00% 0,00%
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13.14 - Remuneragao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
drgao, recebida por qualquer razao que nao a fungao que ocupam

Nao foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como remuneragcdo de administradores e
membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, recebida por qualquer razao que nao a fungéo que ocupam
nos trés ultimos exercicios sociais.
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13.15 - Remuneragao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor

Exercicio social 2021 - Remuneracao recebida em funcéo do exercicio de cargo em controladores e em sociedades sobre controle comum

A((;(r::iieils:(r)acégo Diretoria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Controladas R$ 0,00 648.819,00 R$ 0,00 648.819,00
Sociedades sob controle comum R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Exercicio social 2020 - Remuneragao recebida em funcédo do exercicio de cargo em controladores e em sociedades sobre controle comum

Acdzri;eilsrt]?acgigo Diretoria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Controladas R$ 0,00 489.394,00 R$ 0,00 489.394,00
Sociedades sob controle comum R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Exercicio social 2019 - Remuneragao recebida em funcéo do exercicio de cargo em controladores e em sociedades sobre controle comum

Ai(rfr?i;eils:?azgo Diretoria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Controladas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Sociedades sob controle comum R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
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13.16 - Outras informagoes relevantes

Nao ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relacdo a esta seg¢éo 13.
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