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1. PROPOSITO

O propdsito desta politica é estabelecer diretrizes minimas de relacionamento
e comunicagao com agentes publicos.

2. DEFINICOES

Administracao Publica: é a estrutura composta por qualquer dos entes
municipais, estaduais, distritais e federais, vinculados a qualquer dos trés
poderes, seja o Executivo, o Legislativo ou o Judiciario, pertencentes a
Administragao Direta (chefia do executivo, suas secretarias e ministérios)
ou a Administragao Indireta (autarquias, agéncias, sociedades de economia
mista, empresas publicas e fundagdes publicas).

Agente Publico: é qualquer funciondrio do governo ou de qualquer
departamento, agéncia ou instrumento do mesmo, ou de uma organizagao
internacional publica, ou qualquer pessoa exercendo um cargo oficial para ou
em nome de qualquer governo ou departamento, agéncia, ou em nome de
qualquer organizagao publica internacional.

Companhia: Marfrig Global Foods S.A., suas filiais e as empresas por ela
controladas e/ou administradas.

Conflito de Interesses: sera caracterizado conflito de interesses qualquer
situagdo na qual, uma pessoa, fisica ou juridica, mantendo qualquer forma

de negdcio com a Companhia estiver envolvida em processo decisério em

que tenha o poder de influenciar e/ou direcionar o resultado dessa decisao,
assegurando um ganho e/ou beneficio para si, para algum membro de sua
familia ou para algum terceiro com o qual tenha qualquer tipo de envolvimento,
ou, ainda, esteja em situagdo que possa interferir na sua capacidade de isengao
de julgamento.

Documento(s) Oficial(ais): refere-se a toda citagao, intimacao, notificagao,
publicagdo, comunicagao e demais documentos convocatdrios ou nao,
emitidos por entidades publicas.

Agente Publico do Servico de Inspecao Federal: é o responsavel pela inspecao
e a fiscalizagdo sob o ponto de vista sanitario, higiénico e tecnoldgico dos

matadouros, frigorificos, fabricas de conservas de carne e de pescado, fabricas
de banha e gorduras em que se empregam produtos de origem animal, usinas
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e fabricas de laticinios, entrepostos de carne, leite peixe, ovos, mel, cera
e demais derivados da industria pecudria e, de um modo geral, quando
possivel, de todos os produtos de origem animal nos locais de produgao,
manipulagao, armazenagem e comercializagao.

Partes Interessadas: controladores, acionistas, conselheiros e membros
dos comités da Companhia.

3. OBIJETIVO

e Estabelecer as diretrizes para regular a pratica da comunicagao
e relacionamento com agentes publicos;

e Estabelecer orientagdes minimas sobre o comportamento
esperado dos colaboradores da Marfrig, das partes interessadas
e dos terceiros agindo em nome da Companhia, bem como
apresentar mecanismos de controles internos para prevenir
e detectar eventuais situagdes que possam ser interpretadas
como nao conformidades.

4. PUBLICO

Aplica-se em toda cadeia de valor, independentemente da localizagao
geografica. Assim, esta politica é aplicdvel a todos os colaboradores da
Companhia, partes interessadas e terceiros agindo em nome da Companhia.
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5. CONTEUDO

Todos os colaboradores, prestadores de servigo e quaisquer terceiros
agindo em nome ou em prol da Marfrig devem destinar especial atengao
ao tratamento dispensado a agentes publicos. Nesses casos, ndo se deve,
jamais, aceitar, oferecer, prometer ou aceitar promessa, vantagem ou
tratamento especial, nem mesmo o oferecimento de presentes, ainda que
de pequeno valor.

Neste sentido, a comunicagao e o relacionamento com agentes publicos
devem ser realizados, mandatoriamente, em conformidade com os critérios
apresentados a seguir, respeitando as leis e as regulamentacgdes aplicaveis,
e sempre considerando a politica ou procedimento mais restritivo.

5.1. REUNIAO COM AGENTES PUBLICOS
E FISCALIZAGOES

Todas as reunides e/ou encontros com agentes publicos devem possuir
pauta definida e formalizada por escrito, com lista de participantes,
para consulta a qualquer tempo, visando aprimorar a transparéncia,

e é recomendado que sejam realizadas com a presenga de mais de

um colaborador da Companhia.

As reunides e/ou encontros que tenham como objetivo tratar de temas
que ndo digam respeito ao curso ordindrio dos negdcios deverdo ter seu
agendamento prévio realizado por meio do preenchimento do formulario




especifico (Anexo I) e encaminha-lo ao Departamento de Compliance
por meio do endereco eletrénico compliance@marfrig.com.br.

Em caso de reunides e/ou encontros relacionados a rotina do negécio
da Marfrig, portanto, no curso ordinario dos negdcios, os colaboradores
ficam dispensados do preenchimento do formulario especifico.

Quaisquer esclarecimentos poderdo ser requeridos ao Departamento
de Compliance da Companhia.

5.2. BRINDES, PRESENTES, ENTRETENIMENTOS
E HOSPITALIDADES

A qualquer colaborador da Marfrig é terminantemente vetado oferecer
e/ou receber de agentes publicos (incluindo agentes do SIF), diretamente
ou por meio de terceiros, qualquer vantagem indevida de qualquer
natureza, seja em dinheiro, convites de entretenimentos, hospitalidades,
brindes ou qualquer bem ou servigo de valor.

N3o deve ser concedido, direta ou indiretamente, aos agentes publicos
ou pessoas que ocupem cargos similares qualquer favor econémico, quer
seja em dinheiro, quer seja em presentes ou outra espécie.

5.3. PAGAMENTOS DE FACILITA§5ES

E vedado prometer, oferecer ou dar vantagem indevida aos agentes
publicos ou a terceira pessoa a ele vinculada em troca de beneficios e/ou
favores, bem como para qualquer interagdo que possa ser caracterizada
como corrupgao, suborno ou propina e, consequentemente influenciar um
agente publico, aproveitando-se de uma relagdo pessoal, para a pratica de
ato que possa gerar uma vantagem indevida a Companhia.

5.4. CONTRATACAO DE EX-AGENTES PUBLICOS

A contratagdo de ex-agentes publicos somente sera permitida apds o
decurso do prazo previsto na Lei n© 12.813 de 2013, que dispde de conflito de
interesses para agentes publicos. Eventual contratacdo deve ser submetida
ao Departamento de Compliance da Companhia para avaliagao e parecer.
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5.5. SIF - SERVICO DE INSPECAO FEDERAL

O Servigo de Inspegao Federal, conhecido mundialmente pela sigla SIF

e vinculado ao Departamento de Inspegao de Produtos de Origem Animal
— DIPOA, é o responsdvel por assegurar a qualidade de produtos de origem
animal comestiveis e ndo comestiveis destinados ao mercado interno

e externo, bem como de produtos importados.

Esses profissionais estdo alocados nas dependéncias da Companhia
e possuem relacionamento direto com os colaboradores. Desta forma,
é importante que:

® Os colaboradores da Marfrig evitem situagdes que possam
configurar conflito de interesses, mesmo que aparente;

e Os colaboradores da Marfrig ndo compartilhem informagdes
sigilosas da Companhia;

e Para reunides oficiais e solicitagdo de documentos, os
colaboradores devem seguir as diretrizes gerais do tépico 5.1
desta politica e formalizar o formulario especifico (Anexo |);

® O Departamento de Compliance realize treinamentos periddicos
com os colaboradores da Marfrig que possuem interagdo com
os profissionais do SIF (Servico de Inspecdo Federal) e demais

agentes publicos.

Qualquer conduta indevida, de qualquer natureza, serd passivel de aplicagao
das medidas legais e disciplinares.

6. DISPOSICOES GERAIS

Quando observados potenciais conflitos entre as normas e diretrizes
internas da Companhia, os colaboradores deverao orientar sua
conduta considerando a norma ou diretriz mais restritiva.

7. STATUS DE CONFIDENCIALIDADE

Esta é uma politica publica.
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ANEXO I - FOBMULARIO PARA A
COMUNICAGAO E RELACIONAMENTO \
COM AGENTES PUBLICOS

® Preencher as informagdes completas e identificar
as quais nao forem aplicaveis ao processo;

e Este formulario deve ser preenchido pelo colaborador
responsavel pelo relacionamento com os agentes
publicos, antes da efetiva realizagdo do evento
(encontro/reuniao);

® Submeter este formulario ao Departamento de
Compliance, devidamente aprovado (assinado).

DADOS DO COLABORADOR RESPONSAVEL

PELO RELACIONAMENTO

NOME: CARGO:

UNIDADE: TELEFONE:
E-MAIL: DATA DA REUNIAO:
ASSINATURA:
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DADOS DO AGENTE PUBLICO

RAZAO SOCIAL: CNPJ:
DEPARTAMENTO: PAIS/ESTADO/CIDADE:
NOME: CPF:

TELEFONE: E-MAIL:

QUESTIONARIO

INDICAR O SOLICITANTE DO EVENTO (ENCONTRO/REUNIAO):

TEMA DO EVENTO:

OBJETIVO DO EVENTO:

LOCAL:

TELEFONE:

DATA:
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AVALIAGAO DA COMUNICAGCAO

E RELACIONAMENTO COM SIM | NAO
OS AGENTES PUBLICOS

1. O encontro/reunido sera conduzido por colaboradores autorizados e
designados pela Marfrig?

2. O encontro/reuniao possui pauta definida e formalizada por escrito,
com lista de participantes?

3. O encontro/reuniao serd realizado nas dependéncias da Marfrig ou no préprio
Orgao Publico e respeitando as boas praticas estabelecidas nesta politica?

4. O encontro/reunido sera realizado em horario comercial?

5. O encontro/reuniao foi divulgado e alinhado com o gerente administrativo e/
ou gerente industrial da unidade?

6. O encontro/reuniao estd em conformidade com as diretrizes, bem como as leis e
regulamentagdes aplicaveis, ndo havendo risco de ser interpretado como atos lesivos
as empresas e aos negdcios por transgredir os principios e valores éticos aceitos?

7. O objetivo do evento esta relacionado com as atividades e/ou negdcios
da Marfrig?

8. Em caso de solicitagdo de documentos por parte dos agentes publicos,
houve a revisdo e aprovagao por parte do Departamento Juridico da Marfrig
antes da disponibilizagdo deles?

ASSINATURA DO GERENTE ADMINISTRATIVO OU INDUSTRIAL DA UNIDADE:

ASSINATURA DO DIRETOR DE COMPLIANCE:

ASSINATURA DO DIRETOR JURIDICO:
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