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1. Introducgao

1.1. Objetivo

A presente Politica de Gestdo de Riscos (“Politica”) tem o objetivo de estabelecer as regras
e orientagbGes de procedimentos a serem observados pela Marfrig Global Foods S.A. e suas
Controladas no Brasil e no Exterior (“Marfrig” ou “Companhia”), e todos os seus respectivos
funcionarios e administradores.

O objetivo dessa politica é estabelecer diretrizes e regras que definirao:
e Os limites de Riscos aceitdveis pela Companhia;
e (Os parametros para a negociacao de produtos para protecao das exposicdes da Marfrig;
e Asresponsabilidades e alcadas de aprovacdes para contratacdo de produtos de protecao;
e A metodologia de monitoramento, comunicacdo e informacdo aos agentes envolvidos na
Gestdo de Riscos.

1.2. Abrangéncia

Esta Politica é valida e devera ser aplicada para todas as divisdes e operacdes do grupo
Marfrig.

1.3. Validade

A presente Politica entrara em vigor na data de sua aprovacao pelo Conselho da
Administracdo, permanecera vigente por prazo indeterminado e devera ser revisada
periodicamente pelo respectivo érgao.

1.4. Divulgagao

O resultado das a¢Ges destacadas nesta politica e as evidéncias verificadas nas discussoes
realizadas deverdao ser apresentadas periodicamente nas reunides do Comité de Auditoria
Estatutario e Conselho de Administracdo da Companhia.

Esta Politica sera ampla e internamente divulgada pela Companhia e por suas Subsidiarias,
com a adesdo e anuéncia dos administradores e, bem como, serd protocolada nos érgaos
reguladores do mercado de capitais e colocada a disposicdo dos acionistas, investidores e ao
mercado em geral, por meio da sua divulgacdo no website de Relacdo com Investidores da
Companhia.
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2. Governanga e Atribuicoes

Com a finalidade de medir, monitorar e mitigar os Riscos, a Marfrig implementou uma
estrutura interna em tamanho compativel com suas operagdes e complexidade de seus negdcios.
As atribuicdes dos componentes dessa estrutura estdao contempladas conforme descrito abaixo:

2.1. Conselho de Administragao

O Conselho de Administracdo da Companhia, sendo assessorado e apoiado nesse contexto
pelo Comité de Auditoria Estatutario, tem a atribuicdo de definir os objetivos estratégicos
referentes ao ambiente de Riscos da Companhia. Cabe ao Conselho de Administracdo aprovar a
Politica de Gestdo de Riscos.

O Conselho de Administragao é responsavel por:

e Aprovar a Politica de Gestdo de Riscos e garantir a sua aplicacdo;

e Aprovar eventuais extrapola¢des desta Politica.

2.2. Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva da Marfrig deverd atuar diretamente na Gestdo dos Riscos,

considerando as seguintes responsabilidades:

e Atingir os objetivos estratégicos da Companhia assegurando que suas atividades sejam
conduzidas de forma a proteger e valorizar o seu patrimonio, através da definicdo de
diretrizes de mitigacdo dos Riscos monitorados;

e Avaliar o posicionamento da Companhia para cada Risco identificado, de acordo com as
diretrizes e politicas definidas pelo Conselho de Administracao;

e Aprovar os indicadores de desempenho a serem utilizados na Gestao de Riscos;

e Acompanhar a execucdo e propor ao Conselho de Administracdo a atualizacdao da
Politica de Gestdo de Riscos, em conformidade com as regulamentacdes, ética e
controles internos estabelecidos pela Companhia.

2.3. Gestao de Riscos

A area de Gestdo de Riscos tem como tarefa primordial acompanhar, monitorar, avaliar e
comunicar os Riscos incorridos pela Companhia.
As principais atribuicdes, seguindo as definicGes desta Politica, sdo:
e Monitorar o cumprimento das exposicbes aos Riscos, confrontando aos limites
estabelecidos por esta Politica;
e Responsavel pelo desenvolvimento, controle e aperfeicoamento dos modelos de calculo
da exposicao de Risco;
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Responsavel pelos controles e divulgacdo dos relatérios das exposi¢des aos Riscos da
Companhia;

Responsavel por modelar e avaliar as exposi¢ées ao Risco de mercado, com objetivo de
evidenciar os potenciais impactos que podem causar uma perda financeira a
Companhia;

Promover discussdes de outros potenciais fatores de Riscos que possam impactar os
resultados futuros da Companhia.
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Responsabilidades da Area de Gest3o de Riscos

Risco de Mercado

As principais etapas do processo de Gestdo do Risco de mercado sdo:

Definigdao dos fatores de Risco de mercado;

Determinacdo da exposicdo maxima, estratégias e instrumentos para a cobertura dos
fatores de Risco de mercado da Companbhia;

Controle das estratégias de protecdo (hedge);

Controle e monitoramento diario das exposicdes da Companhia, instrumentos de
cobertura contratados e limites estabelecidos por esta politica;

Revisdo e acompanhamento dos métodos e modelos utilizados para o calculo da
exposicdo aos fatores de Risco de Mercado.

Risco de Liquidez e Contraparte

As principais etapas do processo de Gestdo de Risco de contraparte e liquidez sdo:

Consolidacdo da exposicao global da Marfrig;

Andlise dos Riscos de cada uma das contrapartes envolvidas, conforme critérios
previamente determinados nesta politica;

Controle e monitoramento periddico das exposicoes da Companhia e limites
estabelecidos.

Metodologia especifica para a classificacdo da Gestdo da Liquidez.

Outros Riscos

Os outros Riscos identificados serdo discutidos e definidos pelo Conselho de Administracao,

sendo assessorado e apoiado nesse contexto pelo Comité de Auditoria Estatutario.
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4. Instrumentos Financeiros Elegiveis

O uso de instrumentos financeiros derivativos é permitido para protecdo (hedge) de
operagdes financeiras ja contratadas e/ou fluxos de caixa da Companhia. Caso a Tesouraria entenda
gue ha oportunidades disponiveis no mercado, sera permitido montar uma posi¢do apds a devida
aprovagao da Diretoria Financeira e do Grupo de Trabalho de Gestdao e Finangas, composto este
pelas areas de Tesouraria e Gestdo de Riscos.

Os principais instrumentos derivativos sdo os seguintes:
e Swaps (Moedas, Juros e Commodities);
e NDFs (non-deliverable forward);
¢ Futuros (Moedas, Juros e Commodities);
e Opcoes [A venda de opgdes so serd permitida em estruturas de collar para excluir o
Risco de alavancagem];
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Risco de Mercado

Risco de Mercado pode ser definido como o Risco oriundo da oscilacdo dos precos de
diversos fatores de Riscos identificados na operagdao da Companhia. Para isso, a Marfrig busca
identificar a quais fatores de Risco estd exposta e quais podem ser protegidos via operagdes de

hedge.

5.1

Os fatores de Risco de mercado sao apresentados a seguir:

Taxa de Cambio: refere-se as atividades atreladas a variacdo de outras moedas (que ndo
sejam o Real);

Commodities: refere-se as atividades atreladas a variacdo do preco das commodities, tais
como boi gordo, milho e soja;

Taxa de Juros: refere-se as atividades atreladas a variagdo da taxa de juros, pré ou pds
fixados, em reais ou outras moedas.

Os seguintes controles sdo monitorados pela area de Gestdo de Riscos:

Calculo peridédico da exposicdo cambial, Resultado e o valor em Risco pela metodologia
Value at Risk (Paramétrico, com 99% de confianca e intervalo de 1 dia).
Monitoramento periddico do fluxo de amortizagdes dos instrumentos financeiros nao
derivativos designados como hedge accounting;

Os limites de exposicdo a este Risco especifico sdo monitorados de forma diligente pela
Companhia e quantificados utilizando metodologias proprietarias;

Os instrumentos financeiros deverdo ser tratados seguindo as normas internacionais de
contabilidade (/IFRS — Internacional Financial Reporting Standards) e seus reflexos
devidamente apresentados nas demonstracdes financeiras da Companhia;

Exposi¢ao a Taxa de Cambio

Essa secdo tratara especificamente da exposicao as variacdes das taxas de cdmbio diferentes

da moeda de balanco da Companhia.

5.1.1 Exposi¢ao Cambial do Balango

A exposicdo cambial de balanco é toda exposicdo em moeda diferente da moeda funcional

da Companhia que gera variacao cambial no resultado contabil decorrente da variacao das taxas de

cambio durante todo o periodo em que o saldo contabil estiver em aberto.
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5.1.2 Exposi¢ao Cambial de Fluxo de Caixa

A exposicdo cambial de fluxo de caixa é toda exposicao liquida do caixa operacional e
financeiro da companhia em moeda diferente da moeda funcional da Marfrig.

Com o objetivo de reduzir volatilidade nas margens do negdcio e, ainda, otimizar a Gestao
de caixa da companhia aumentando o seu grau de previsibilidade, a Marfrig pode assumir uma
posicdo de hedge de protecao de fluxo de caixa com base até o limite:

i) das expectativas de compras e vendas em outras moedas;

ii) das parcelas da divida em outras moedas vincendas nos proximos 12 meses.

Para a tomada de decisdao devem ser observados os histdricos relativos a capacidade de
repasse de preco e perspectiva de mercado.

5.2. Exposicao a Commodities

De forma a mitigar os Riscos oriundos da exposicdo a variacdo dos precos das commodities
(Boi Gordo, Milho e outros insumos relacionados a producdo) serdo adotados procedimentos
especificos de controle de Risco, conforme abaixo:

e (Cdlculo periddico da exposicao, resultado e o valor em Risco pela metodologia Value at
Risk (Paramétrico, com 99% de confianca e intervalo de 1 dia).

e Serdo considerados hedges os instrumentos financeiros e comerciais que tenham como
objetivo proteger a Companhia da variacao do preco das commodities. Os limites de
exposicao a este Risco especifico sdo monitorados de forma diligente pela Companhia e
guantificados utilizando metodologias proprietarias.

e Ha ainda um possivel descasamento entre os precos da commodity praticados no
mercado Brasileiro (pracas locais de compra) e os precos praticados nos contratos de
derivativos negociados nas bolsas de mercadorias e futuros. O basis se refere ao
diferencial entre os precos do produto fisico no mercado brasileiro a vista e os precos
das posi¢des no mercado futuro nas bolsas de Chicago (CBOT) e Bolsa no Brasil (B3), com
objetivo de manuten¢ao dos prec¢os dos produtos a fixar.

e Os instrumentos financeiros deverdo ser tratados seguindo as normas internacionais de
contabilidade (IFRS — Internacional Financial Reporting Standards) e seus reflexos
devidamente apresentados nas demonstracdes financeiras da Companhia.

Adicionalmente, serdao observados os limites abaixo:

e Boi Gordo: com a finalidade de diminuir a exposicdao da Companhia a volatilidade dos
precos da arroba do boi gordo, 100% da exposi¢ao nos proximos 12 meses pode ser
protegida por derivativos (quando houver liquidez);
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Milho e outros insumos relacionados a produgdo: até 100% da exposi¢dao nos proximos
12 meses para cada insumo pode ser protegida por derivativos.

Contratacdo individual de instrumentos financeiros derivativos que ultrapassem o valor
principal de 2.5% sobre o Patriménio Liquido da Companhia, independentemente do
prazo de vencimento da operacdo, deve ter aprovagao do Vice-Presidente Financeiro e
de Relagcbes com Investidores.

Todas as operacbes devem respeitar, primordialmente, os limites definidos e descritos
nesta politica independentemente do tipo de instrumento, objetivo, volume e prazo de
vencimento.

Qualquer excecdo deste capitulo deverd ser aprovada previamente no Conselho de
Administragao.

5.3. Exposicdo a Taxas de Juros / indices de Inflagdo

A Marfrig poderd ter exposicdo nas taxas de juros em decorréncia das alteracées

econdmicas, que afetam passivos e ativos da Companhia indexados pela taxa TLP, LIBOR/SOFR, CDI
ou indices de inflagdo tais como IGP-M (indice geral de precos de mercado) e IPCA (indice nacional

de precgos ao consumidor).

A Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de

minimizar o custo médio agregado do servico da divida consolidada e se proteger da volatilidade

das taxas de juros de mercado.

De forma a mitigar e controlar os Riscos oriundos da exposicdao a taxa de juros, serdo

adotadas:
[ ]

Calculo peridédico da exposicao a taxa de juros;

O tratamento para este Risco especifico € monitorado de forma diligente pela
Companhia e quantificado utilizando metodologia proprietaria.

Os instrumentos financeiros deverao ser tratados seguindo as normas internacionais de
contabilidade (IFRS — Internacional Financial Reporting Standards) e seus reflexos
devidamente apresentados nas demonstracdes financeiras da Companhia.

5.4. Demais fatores de Risco

Para a realizacdo de uma operacdo que esteja fora dos fatores definidos nesta politica, deve-

se observar os mesmos procedimentos descritos para os demais Riscos tratados nesta Politica.
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6. Risco de Liquidez

O Risco de Liquidez é definido como a possibilidade de a Instituicdo ndo ser capaz de honrar
suas obrigacOes esperadas e inesperadas, correntes e futuras e decorrentes de garantias, sem
afetar suas operagdes diarias e sem incorrer em perdas significativas, além da possibilidade de nao
conseguir negociar a preco de mercado uma posi¢cdo, em razao de alguma descontinuidade do
mercado. Como consequéncia, ocorrerdao descasamentos entre fluxos de pagamentos e de
recebimentos ocasionada por:

e Dificuldade em negociar rapidamente ativos ou posi¢cdes que possua, por falta de precos

ou de liquidez de mercado;

e Dificuldade para obter funding ou financiamento de sua posicdo de caixa e com isso

manter suas obrigacdes financeiras adimplentes.

6.1 Analise de Necessidade de Caixa

Para esse calculo devem ser consideradas:

(i) as dividas de curto prazo;

(ii) o pagamento de obrigac¢des tributdarias;

(iii) os desembolsos com projetos e investimentos;
(iv) a geracao de caixa operacional.

A metodologia de Gestdo do Caixa pela Companhia observa trés niveis de caixa, com
horizonte de curto prazo:

e (Caixa Obrigatdrio: Caixa necessario para cumprir com os compromissos da Companhia
por um periodo de 03 (trés) meses;

e (Caixa Minimo: Caixa minimo necessario para cumprir com os compromissos da
Companhia por um periodo de 12 (doze) meses;

e Complemento de Caixa: Valor que excede o caixa minimo e reflete o carater ciclico da
Companbhia.

A classificacdo do caixa, bem como o devido tratamento aos Riscos envolvidos sdo tratados
em metodologia especifica e monitorado de forma diligente pela Companhia.

6.2. Linhas de Crédito de Liquidez

A Diretoria Executiva tem como responsabilidade garantir que os recursos e linhas de
créditos estejam disponiveis para o gerenciamento das operacdes. Desta forma, podera optar em
adquirir linhas de crédito com instituicdes financeiras.
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Mensalmente, o Grupo de Trabalho de Gestao e Finangas revisa e discute a projec¢do de fluxo

de caixa, as necessidades de financiamento, bem como qualquer informagdo relevante para o
gerenciamento de liquidez, com o objetivo de garantir uma Gestdo eficaz dos recursos de
financiamento e assegurar a liquidez adequada, reportando a Diretoria Executiva.

6.3.

As principais fontes de financiamento da Companhia compreendem:
e fluxo de caixa gerado por suas atividades operacionais;

e endividamento bancdrio de curto e longo prazos;

e emissdo de ag¢les (Equity);

e emissdo de divida (Debéntures e Bonds).

Aplicagbes Financeiras e Equivalente de Caixa

O saldo excedente de Caixa, apds apurado o Caixa Minimo de Seguranca, pode ser investido

pela Tesouraria nas seguintes modalidades:

6.4.

Renda Fixa: produtos oferecidos por instituicdes financeiras ou titulos de renda fixa de
emissao privada que remuneram o capital investido a taxa de juros fixos ou pré-fixados, com
liquidez pré-determinada conforme planejamento financeiro da Tesouraria;

As aplicagdes financeiras em Renda Fixa deverdao observar os critérios definidos no item 7
desta politica.

Renda Variavel: compra de acbes de empresas listadas em Bolsa de Valores a precos de
mercado.

As aplicagcdes financeiras em Renda Variavel devem ser de carater passivo, sem o exercicio
de controle da Gestao Executiva e sem influéncia nos érgaos de Governang¢a da companhia
emissora.

Caso o investimento em renda varidvel passe a ser de carater ativo na empresa emissora,
observadas as devidas deliberacées do Conselho de Administracdo, o tratamento passara a
ser de Participacdo Societaria, deixando de ser classificado em AplicagGes Financeiras e
Caixa e Equivalente de Caixa, devendo ser tratado conforme regras de Participacdo
Societdria.

Monitoramento e métricas

Mensalmente, o Grupo de Trabalho de Gestdo e Finangas devera reportar uma posicao a

Diretoria Executiva, confrontando as fontes de financiamento correntes e projetadas e as linhas de

crédito disponiveis. Os limites de Riscos de liquidez sdo definidos a seguir:
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e Administrar a concentra¢do de vencimentos da divida de curto prazo para que nao
ultrapasse 30% do montante total de endividamento;

e O prazo médio de pagamento das dividas devera ser no minimo de 36 meses;

e O indice de Divida Liquida /EBITDA Ajustado definido na politica Financeira;

7. Risco de Contraparte

7.1. Exposigao Total

A Exposicdo Total por contraparte na data de referéncia do calculo serd a soma da exposicao
de aplicagbes financeiras das carteiras em Moeda Local e em Moeda Estrangeira, saldo de conta
corrente do Conglomerado, exceto recursos disponiveis em contas do tipo colateral / conta garantia
gue estejam vinculadas as dividas tomadas pela Companhia, eventuais MtM de derivativos a favor
do Conglomerado, e outras exposicoes financeiras a contraparte.

O limite de concentracdo por instituicdo financeira representa o percentual maximo de
recursos que pode ser aplicado por instituicdo, de acordo com a classificacdo de rating.

7.2. Rating de Crédito da Contraparte

Consideraremos, para efeitos desta Politica, os ratings emitidos por trés agéncias de rating
internacionais:

e Standard & Poor’s;

e  Moody’s;

e Fitch Ratings.

Para instituicdes com mais de uma avaliacdo de rating sera considerado, para efeitos desta
Politica, a mediana das classificacGes caso trés classificacbes de Risco estejam disponiveis, e a
menor classificagao caso menos classificagdes de Risco estejam disponiveis.

7.3. Contrapartes Elegiveis

Para ser elegivel como contraparte do Conglomerado, a instituicio devera possuir os
seguintes requisitos:
e Possuir rating apurado por uma das trés agéncias de ratings citadas no item 7.2. desta
Politica;
e Possuir rating nacional melhor que A- ou rating global melhor que BBB-.
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7.4. Limites

O limite de concentracgdo por classificacdo de Risco de crédito deve respeitar os percentuais
abaixo especificados em relagao ao saldo total de caixa onshore e offshore:

Aloca¢do maxima por Rating
Rating Global Rating Local Limite
BBB- ou Superior AA+ ou Superior 100%
BB- ou Superior AA- ou Superior 40%
B- ou Inferior A+ ou Inferior 10%

Localmente, temos ainda a seguinte excegao:

Alocacdo (BRL) Rating
Até 100 min 1 contraparte AAA
Entre 100 min e 200 min 2 contrapartes AAA
Acima de 200 min Regra Geral

O limite de concentracdo por instituicdo financeira deve respeitar os percentuais abaixo
especificados em relagao ao saldo total de caixa de cada contraparte, de acordo com a respectiva

classificacdo de rating:

Alocag¢ao maxima por Instituicao
Rating Global Rating Local Limite % Cx. Total
US Bonds Tit. Pub. ou Soberano 100%
BBB- ou Superior AA+ ou Superior 30%
BB- ou Superior AA- ou Superior 10%
B+ ou Inferior A+ ou Inferior 2%

A classificacdo de rating da instituicdo sera revisada trimestralmente ou de forma
extraordindria, caso ocorra a veicula¢cao de noticias relevantes sobre a instituicao.

Ja a verificacdo dos limites definidos na politica devera ser efetuada diariamente pela
Tesouraria. O cumprimento dos limites de exposi¢cdo deverd ser acompanhado de forma a manter
o engquadramento pré-estabelecido pela Diretoria Executiva.
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8. Risco Socioambiental

Frente aos desafios socioambientais e as crescentes preocupag¢des com a sustentabilidade,
a implementacdo de praticas responsaveis tornou-se imperativa para as organizacdes que buscam
alcancgar o sucesso de forma ética, preservando o meio ambiente e contribuindo de forma positiva
para a sociedade.

Ao gerir os riscos socioambientais, a Companhia fortalece sua reputa¢do, conquista a
confiancga dos clientes e investidores, além de contribuir positivamente para a comunidade na qual
estd inserida. Ademais, a eficiéncia operacional e a reducdo de custos podem ser alcancadas por
meio de processos mais sustentdveis e tecnologias inovadoras, conferindo-lhe maior
competitividade no mercado global.

8.1. Diretrizes

A gestdo de riscos socioambientais esta apoiada nos seis pilares que compdem a Plataforma
Marfrig de Sustentabilidade:

I.  Controle de Origem;

II.  EmissGes de Gases de Efeito Estufa (GEE);
. Bem-estar Animal;
V. Uso de Recursos Naturais;

V.  Efluentes e Residuos;
VI.  Responsabilidade Social;

A Diretoria de Sustentabilidade e as areas envolvidas em cada um dos seis pilares possuem
planos de trabalho especificos de gerenciamento que consideram aspectos de curto, médio e longo
prazo, inclusive das situacOes de riscos, com objetivos e metas estabelecidas, atribuicdo de
responsabilidades e func¢des, cronogramas e monitoramento das acoes desenvolvidas. Além disso,
esses planos também preveem a utilizacdo de devida diligéncia em relacdo aos riscos reais e
potenciais de suas atividades quanto aos impactos negativos a sustentabilidade, tanto
internamente quanto em relacdo a sua cadeia de fornecedores.

Dado a importadncia do tema para a Companhia, foram criadas as Politicas de
Sustentabilidade, Responsabilidade Social, Relacionamento com Stakeholders, e Bem-estar Animal,
disponiveis no site da Companhia para consulta aos colaboradores, fornecedores e outros publicos
de relacionamento.
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Risco Operacional

Ori

sco operacional representa a possibilidade de perdas resultantes de inadequagdes ou

falhas nos processos internos da Companbhia, erros cometidos por colaboradores, deficiéncias nos

sistemas tecnoldgicos ou eventos externos incontrolaveis. Compreender e gerenciar eficazmente

esse tipo de risco tornou-se uma prioridade estratégica por diversas razoes:

A

Protecdo do Valor Empresarial: O risco operacional pode ter impactos financeiros
significativos, afetando diretamente a lucratividade e a estabilidade financeira. A gestao
adequada do risco operacional preserva o valor do negdcio, protegendo os ativos e os
interesses dos stakeholders.

Sustentabilidade Operacional: A exposicdo a riscos operacionais ndo mitigados pode
levar a interrupc¢des nas operagdes, atrasos na producao e falhas na entrega de produtos
ou servi¢cos. Ao adotar medidas de mitigacao, as empresas aumentam sua capacidade
de operar de forma consistente e resiliente.

Reputacdo e Credibilidade: Incidentes decorrentes de riscos operacionais, como
produtos defeituosos ou interrupg¢des no servico, podem minar a confianca dos clientes
e prejudicar a reputacdo da Companhia. A gestdo proativa do risco operacional contribui
para a manutencgao da credibilidade e da imagem no mercado.

Conformidade Regulatdria: a Companhia esta sujeita a regulamentacgdes rigorosas que
exigem a identificagdo e o controle de riscos operacionais. O ndao cumprimento dessas
exigéncias pode resultar em multas substanciais e outras penalidades.

Preparacdo para o Inesperado: Eventos externos imprevisiveis, como desastres naturais,
crises econdmicas ou mudangas regulatdrias subitas, podem abalar uma organizagao. A
gestdo do risco operacional prepara a Companhia para enfrentar esses eventos e

responder de maneira eficaz.

mplementacdo de uma abordagem para a identificacdo, avaliacdo, mitigacdo e

monitoramento desses riscos é crucial para a continuidade bem-sucedida das operacgdes, a

sustentabilidade e o crescimento a longo prazo da Companhia.

@;"m'.\

Pt

e s I
monTaNA  VIVA




@) Marfrig

10. Risco Sanitario

A garantia da segurancga do alimento se da através do cumprimento das normas sanitarias e
processos de Qualidade que sao fundamentais para a manutengdo da reputacdo, sustentabilidade
e o sucesso do negdcio. Através de processos produtivos seguros e medidas efetivas de controle de
processo registrados diariamente através dos monitoramentos continuos, podemos garantir que
os produtos comercializados pela Companhia estejam em conformidade com padrdes higiénicos
sanitdrios e de qualidade, asseguramos a Satisfacdo tanto dos consumidores quanto da prépria
organizagao.

A industria frigorifica, por lidar diretamente com a produ¢dao de alimentos pereciveis,
enfrenta desafios Unicos em relagdo a manutencdo da higiene e ao controle de contaminagao,
tornando a adocgdo de praticas sanitarias essenciais para mitigar riscos a saude publica e para
manter a integridade dos produtos.

Esses riscos podem comprometer a qualidade e seguranga dos produtos produzidos nas
unidades do grupo, podendo resultar em possiveis problemas de saude para os consumidores e
prejudicando a reputacdo da Companhia. Abaixo estdo alguns dos principais riscos sanitarios
enfrentados na rotina do dia a dia, onde a Marfrig através de seus processos estabelecidos e
aplicados, garantem seus produtos:

I.  Contaminacdo microbioldgica: A presengca de microrganismos patogénicos nos
alimentos pode levar a surtos de doencgas transmitidas por alimentos. Isso pode ocorrer
devido a diversos fatores, entre eles a falhas nas Boas Praticas de Fabricacdo no processo
dos alimentos ou a contaminagado cruzada entre alimentos através de superficies sem a
devida higienizagao e Procedimentos sanitarios incorretos.

II.  Contaminac¢ao quimica: O uso inadequado ou incorreto de substancias quimicas, como
medicamentos veterinarios, produtos de limpeza ou aditivos, pode resultar em
contaminacdo dos alimentos, tornando-os inseguros para o consumo humano.

lll.  Contaminacdo fisica: A presenca de materiais estranhos aos alimentos pode ocorrer
durante o processamento ou manipulacdo incorretos, representando um risco de lesdes
aos consumidores.

IV.  Ma conservacao e refrigeracdao inadequada: A falta de controle da temperatura de
refrigeracdo das armazenagens ou de veiculos pode implicar em perda de Qualidade dos
produtos e favorecer o crescimento de microrganismos, impactando em deterioracdo
dos alimentos reduzindo sua vida Util ou mesmo inviabilizando seu consumo.

V.  Problemas de higiene pessoal: A falta de Boas Praticas de Fabricacdo e de higiene dos
funciondrios pode levar a contaminacdo cruzada dos alimentos durante o manuseio ou
producao.
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VI.  Falhas no controle e garantia da qualidade: A falta de um sistema de controle e Garantia
da qualidade robusto pode resultar em produtos que n3ao atendem aos padrdes
sanitdrios estabelecidos, aumentando o risco de comercializar alimentos inadequados
para o consumo.

VIl.  Problemas de saneamento nas instalagdes: A ma gestdo dos residuos e aguas residuais,
bem como a falta de limpeza e desinfec¢do adequadas das instalagdes, podem contribuir
para a atracao e proliferacdo de pragas prejudiciais ao processo industrial como um
todo.

Para mitigar esses riscos, a Companhia adota politicas rigorosas de processo, garantindo
praticas de higiene e manipula¢do seguras, em instalagdes que atenderem a todo as Normas e
Legislacdes Nacionais e Internacionais vigentes e aplicaveis de acordo com suas habilitacdes,
realizando monitoramento continuo do processo produtivo e cumprindo com a sua missao, visao e
valores.

Além disso, a capacitacdo adequada dos funcionarios e investimentos em tecnologias de
controle e rastreamento de processos também s3ao fundamentais para garantir a qualidade e
seguranca dos alimentos produzidos.
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Risco Tecnolagico

O Risco Tecnoldgico esta associado a falhas, indisponibilidade ou obsolescéncia de

equipamentos e instalagdes produtivas ou fabris, assim como de sistemas informatizados de

controle, comunicacado, logistica e gerenciamento operacional, que prejudiquem ou impossibilitem

a continuidade das atividades regulares da organizagao, ao longo da sua cadeia de valor. Pode estar

também associado a erros ou fraudes, internas ou externas, nos sistemas informatizados ao

capturar, registrar, monitorar e reportar corretamente transa¢des ou posicdes.

Investir em estratégias de protecao cibernética, planos de contingéncia, treinamento de

pessoal e parcerias com especialistas em segurancga da informacgao sao algumas das acdes essenciais

para fortalecer a resiliéncia tecnoldgica da organizacao.

A seguir, alguns dos principais riscos tecnoldgicos que a Companhia pode enfrentar:

VI.

VII.

VIII.
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Seguranca cibernética: A exposicdo da Companhia a ameacgas cibernéticas, como
ataques de hackers, malware, phishing e ransomware, pode comprometer a integridade
dos sistemas de informacdo, roubar dados confidenciais e interromper as operagdes,
resultando em perdas financeiras e danos a reputacao.

Vazamento de dados: Falhas na seguranca da informacdo podem levar ao vazamento de
dados sensiveis, como informacdes de clientes, fornecedores e funcionarios, causando
violagOes de privacidade e problemas legais.

Interrupcdao de sistemas: A dependéncia de sistemas digitais torna a Companhia
vulneravel a falhas técnicas, erros humanos ou desastres naturais que possam
interromper as operacgoes e afetar a produtividade.

Problemas de integracao de sistemas: A utilizacdo de diversas tecnologias e sistemas de
informacao pode resultar em dificuldades de integracdo, gerando inconsisténcias e
dificuldades de comunicacdo entre diferentes dreas da Companhia.

Gestdo inadequada de ativos tecnolégicos: A falta de monitoramento e manutencdo dos
ativos tecnolégicos, como servidores, computadores e equipamentos de automacao,
pode levar a falhas operacionais e reduzir a eficiéncia dos processos.

Falta de backup e recuperacdo de dados: A auséncia de estratégias efetivas de backup
de dados e recuperacao pode resultar em perda irrepardvel de informacgdes criticas em
caso de incidentes de seguranca ou falhas nos sistemas.

Desatualizacdo tecnoldgica: O ndo acompanhamento das inovagdes tecnoldgicas pode
levar a Companhia a ficar obsoleta, perdendo competitividade no mercado e
enfrentando dificuldades para atender as demandas dos clientes.

Conformidade regulatéria: A Companhia precisa se adequar as regulamentacdes e
normas especificas do setor que envolvam o uso de tecnologia, como seguranca de
dados e privacidade, a fim de evitar penalidades legais e multas.
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IX.  Usoinadequado de tecnologias: A falta de treinamento adequado para os colaboradores
ou o uso impréprio das tecnologias disponiveis pode levar a erros nos processos,
afetando a qualidade dos produtos e a seguranca dos alimentos.

Para mitigar esses riscos, a Companhia investe em politicas de seguranca cibernética
robustas, treinamento dos colaboradores para o uso adequado das tecnologias, atualizagao
constante de sistemas e infraestrutura, e implementagao de praticas de backup e recuperagao de
dados.
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12. Outros Riscos

A drea de Gestao de Riscos promove discussdes de outros potenciais fatores de Riscos que
possam impactar a Companhia e as devidas a¢Ges para mitiga-los.
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13. Atualiza¢Ges dessa Politica

Versao
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Detalhes
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