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DEMONSTRAGCAO DE
RESULTADOS

Receita liquida consolidada
R$ 85,4 bilh6es +26,5% vs 2020

Ebitda@ Consolidado
o R$ 14,5 bilhées +51,6% vs 2020

Mg. Ebitda@ Consolidada
17,0% +280pbs vs 2020

FINANCEIRO | OPERACIONAL

Operacao América do Norte

Receita: US$ 11,7 bilhdes
Margem Ebitda3: 22,0%

Operacao América do Sul

Receita: R$ 22,5 bilhdes
Margem Ebitda: 4,0%
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DESTAQUES DE 2021

Lucro liquido consolidado
R$ 4,3 bilhées +31,5% vs 2020

Fluxo de Caixa Operacional
R$ 9,0 bilhdes +17,4% vs 2020

Fluxo de Caixa Livre
R$ 5,1 bilhdes +4,5% vs 2020

Alavancagem financeira
Em Real: 1,51x (4T21) vs 1,57x (4T20)
Em Délar: 1,45x (4T21) vs 1,60x (4T20)

Capex

Investimento de R$2,3 bilhdes ao longo
do ano em projetos estratégicos, de
crescimento, agregagdo de valor e de
melhorias operacionais

®

%

Receita por Moeda
Délar: 89% | Real: 7% | Outras: 4%

Receita por Operacgao
Am. do Norte Am. do Sul
74% 26%
Ebitda? por Operagéao
Am. do Norte Am do Sul
95% 5%

Programa de Eficiéncia

Capturas de R$ 252 milhdes em
relacdo 2020

Proventos, Cancelamento e
Recompra

Distribuicdo de R$ 2,2 bilhdes em
dividendos referentes a 2021
Cancelamento de 20 milhdes de acdes

Recompra de R$ 656 milhdes em
acoes 2



s 7

() Marfrig

OPERAGOES [/ (s

| by J

o

"; ( - = f ‘ ‘é'-,
ey, S
- \




OPERAGCAO AMERICA DO NORTE

PERFORMANCE OPERACIONAL E
FINANCEIRA - 4T21

VOLUME DE VENDAS RECEITA LIQUIDA EBITDA? (US$ milhoes)
(mil toneladas) (US$ milhoes) & Margem EBITDA3 (%)

08 22,3%

516 520
13,1%

714
- .

4720 4T21 4T20 4T21 4T20 4T21

2.342

I veE I v B ve M I EBITDA  =@= Margem EBITDA
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Receita Liquida

do consolidado

EBITDA

do consolidado




OPERACAO AMERICA DO NORTE @ Marfrig

Dados de Mercado - EUA

Abate Preco de compra de gado Preco de Venda Spread
(USDA F.I. Steer/Heifer Kill) (USDA KS Steer $/cwt) (USDA Comprehensive Cutout $/cwt) (Cutout Ratio)

—Gog— >
6.429 6.472 , 6.464 131 2,46
v 122 4
108 = 2,00 } 216
4T20  3T21 4721 4T20  3T21 4721 4T20  3T21 4721 4T20  3T21 4721

O forte consumo de carne bovina, impulsionado pela retomada econémica norte-americana, e exportagdo acima do esperado fizeram com que
o prego de venda crescesse 30,3% em comparagdo ao 4T20 e mais que compensaram a alta no custo do gado.

O Cutout Ratio do 4T21 ficou em 2,16 (+0,16 vs 4T20), refletindo o 6timo momento de proteina bovina, em especial no mercado norte
americano.



OPERAGCAO AMERICA DO NORTE

PERFORMANCE OPERACIONAL E
FINANCEIRA - 2021

VOLUME DE VENDAS RECEITA LIQUIDA EBITDA? (US$ milhoes)
(mil toneladas) (US$ milhoes) & Margem EBITDA3 (%)

1.982 2.051 15,5%

9.442 +78.7%

H
2.571

1.438

2020 2021 2020 2021 2020 2021

I veE I v B ve M I EBITDA  =@= Margem EBITDA
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Receita Liquida

do consolidado

EBITDA

do consolidado




@Murfrig
OPERACAO AMERICA DO SUL

PERFORMANCE OPERACIONAL E
FINANCEIRA - 4T21

VOLUME DE VENDAS RECEITA LiQUIDA EBITDA? (R$ milhdes)
(mil toneladas) (R$ milhdes) & Margem EBITDA3 (%)
e . Receita Liquida
394 -! ’ 6.038 0
5.613 \g/o
340

do consolidado

C55,9%> R
= EBITDA

- do consolidado

4T20 4T21 4T20 4T21 4720 4721

42%

30%

I veE v I veE M Il EBITDA  =®= Margem EBITDA
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OPERACAO AMERICA DO SUL
PERFORMANCE OPERACIONAL E
FINANCEIRA - 2021

VOLUME DE VENDAS RECEITA LiQUIDA EBITDAA (rR$ milhGes)
(mil toneladas) (R$ milhdes) & Margem EBITDA3 (%)
D 11,1% Receita Liquida
1.443 1361 22.544 \g%
18.573 -
38% o (56,2%> do consolidado
o >8% 2.066 S
62% :
EBITDA
905
do consolidado
2020 2021 2020 2021 2020 2021 -

I veE v I veE M Il EBITDA  =®= Margem EBITDA




OPERACADO

AMERICA DO SUL

&

2020  10%

\ 3

Principais Destinos de exportagao

(% da receita)
‘4T21

S 4T20 o,

- \ 4

I Asia (CH & HK) M Unigo Européia  Oriente Médio Bl Am Norte (USA)

58%

Outros

@) Marfrig

18%

2021

9%

\
8%



OPERACAO AMERICA DO SUL @ Marfrig

PROGRAMA DE EFICIENCIA OPERACIONAL

A Administragdo tem trabalhado na implementacdo de melhorias de eficiéncia operacional, cujo objetivo € comprar
bem, processar bem e vender bem. O resultado foi a captura de R$252 milhées em 2021, que teve impacto direto na
performance operacional da Operacao América do Sul, conforme demonstrado abaixo.

905

e

\ + R$ 252 milhdes —)

EBITDA Base 2021 Operacao Custo Fixo Comercial EBITDA 2021
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RECEITA LIQUIDA e EBITDA - 4T21

RECEITA LIQUIDA EBITDA3 & Margem de EBITDA (em %)
(R$ milhdes)

@ 11,5%

23.941

18.266

4.181

2.108
78%
4720 4721 4720 4721
I Am. do Sul Il Am. do Norte I Am. do Sul Il Am. do Norte =®= Margem Ebitda

Receita por Moeda Délar: 88% | Real: 8% | Outras: 4%
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RECEITA LIQUIDA e EBITDA - 2021

RECEITA LiQUIDA
(R$ milhdes)

(+26,5%>

85.389

67.482

2020 2021

I Am. do Sul [l Am. do Norte

Receita por Moeda Délar: 89% | Real: 7% | Outras: 4%

EBITDA3 & Margem de EBITDA (em %)

14,’2/

(+51,6%>

14.544

9.596

80%

2020 2021

I Am. do Sul [l Am. do Norte =®= Margem Ebitda
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RESULTADO FINANCEIRO - 4T21

Valores em R$ milhdes

4720 1721 2T21 3T21 4721

1.632

I Juros Liquidos Provisionados
Bl Outras Despesas e Receitas Financeiras

R$ Milhdes 4T20 1721 2121 37121 4721 A 4720

Juros Liquidos Provisionados (449) (408) (321) (440) (491) : (41) E
Outras Receitas e Despesas 89 62 277 (138)  (1.141) | (1.230) |
Resultado Financeiro Recorrente (360) (346) (44) (578) (1.632) i (1.272) i
Variagdo Cambial 204 (387) 96 (696) (122) : (326) E
Resultado Financeiro Liquido (156) (733) 52 (1.274) (1.754) i (1.598)_I

Efeito negativo de R$ 1.175,6 milhdes da marcagéo a mercado do investimento passivo em agdes da BRF

Crescimento nos juros liquidos provisionado impactados pelo aumento da taxa basica de juros.
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RESULTADO FINANCEIRO - 2021

Valores em R$ milhdes

2020 2021

939

2.599

I Juros Liquidos Provisionados
Il Outras Despesas e Receitas Financeiras

Juros Liquidos Provisionados (1.652) (1.660) : (8) i
Outras Receitas e Despesas (103) (939) : (836) :
Resultado Financeiro Recorrente (1.755) (2.599) i (844) i
Variagdo Cambial (971) (1.110) : (139) i
Resultado Financeiro Liquido (2.726) (3.709) i _:

Efeito negativo de R$ 1,1 bilhdo da marcagao a mercado do investimento passivo em agdes da BRF

Crescimento nos juros liquidos provisionado impactados pelo aumento da taxa basica de juros.
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RESULTADO LIQUIDO s minses

4° TRIMESTRE
1.895
1.322
672
. - 650
Resultado Liquido IR+ CS Resultado Liquido Participacao Resultado Liquido
antes dos impostos dos minoritarios
2021
8.903
6.647
Resultado Liquido IR+CS Resultado Liquido Participacéo Resultado Liquido

antes dos impostos dos minoritarios
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GERAQAO DE CAIXA s minses)

4° TRIMESTRE

1.483 Capitalizagéo PlantPlus —
Aquisi¢des Sol Cousine e Hilary’'s

-923

I
FC Operacional Capex Juros FCL4T21

2021

9.034

5.106

FC Operacional Capex Juros FCL 2021
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Evolucao da Divida Liquida &

Alavancagem (rs minses)

15.053 3.745
-5.105
Divida Fluxo de Variacao Dividendos
Liquida 2020 Caixa Livre Cambial MRFG3 e

Minoritarios NB

Total da divida denominada em US$: 80%

21.926

15.828
% %
Recompra Custo de Divida Liquida Contabilizacao Divida
de Acgdes Amortizagéo e ProForma BRF paraLP  Liquida 2021
Arrendamentos
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PERFIL DA DiVIDA

POSICAO DE CAIXA E CRONOGRAMA DA EVOLUGAO DA DiVIDA BRUTA & ALAVANCAGEM

( D!I\hI!DAL‘JS$) (em milhdes de US$/Divida Bruta/EBITDA®)
em milhdes

2.033 @ @—;
5.388 5150 5.434

1.505

1.226 1.175 @ ,
o
664 ,
337 @
L

Caixa 2022 2023 2024e 2026a 2029 a 4719 4720 4721
& Eq. 2025 2028 2031

« Linhas de Créditos Rotativos: US$ 900 milhoes

* Prazo Médio da Divida: 5,55 anos

« Custo Médio da Divida: 5,51% ao ano 19
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NOSSA MARCA
E AZUL

NOSSO SONHO
E VERDE!

20
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Destaques 2021
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Pelo 22 ano, @ Marfrig obteve a melhor
colocagao e Unica do setor classificada
como de baixo risco, pelo ranking global
da FAIRR

BBFAW - Tier 2

A Marfrig foi a nica empresa de
proteina bovina nas Américas a
alcancar essa colocacgao

“A List” em Seguranga Hidrica no
indice CDP pelo 22 ano consecutivo.
Unica empresa do setor 2 alcancar
essa marca no mundo

Parceria estabelecida com
MAPBIOMAS para ampliagao das
camadas de geomonitoramento

99,5% de fornecedores indiretos em conformidade, baseado no
teste piloto com o Visipec

100% de fazendas fornecedoras diretas monitoradas por satélite. No
compromisso publico para ter a cadeia indireta 100% rastreada até
2025 na Amazonia e até 2030 no Cerrado, a Marfrig ja atingiu 63%
e 67% respectivamente.

+ de 2.000 fazendas reincluidas — fornecedores que voltaram a
operar em conformidade com nossos compromissos.

+ de 700.000 animais abatidos
Esse total representa 26% dos fornecedores ativos

+ de 1.000 animais ja abatidos, oriundos do programa Bezerro
Sustentavel MT, com rastreabilidade total desde o nascimento

Compromisso de investimento de 1,75 milhGes de euros no
programa até 2025

) Marfrig



Disclaimer

Este material constitui uma apresentagao de informagdes gerais sobre a
Marfrig. Global Foods S.A. e suas controladas consolidadas (em conjunto,
a “Companhia”) na presente data. Tais informac¢oes s3ao apresentadas de
forma resumida e nao tém por objetivo serem completas.

Nenhuma declaragdao ou garantia, expressa ou implicita, é realizada, nem
qualquer certeza' deve ser assumida, sobre a precisao, certeza ou
abrangéncia das informagoes aqui contidas. Nem a Companhia nem qualquer
uma de suas afiliadas, consultores ou representantes assumem qualquer
responsabilidade por qualquer perda ou dano resultante de qualquer
informagao apresentada ou contida nesta apresentagao. As informagoes
apresentadas ou contidas nesta apresentagao encontram-se atualizadas até
31 de dezembro de 2021
e, exceto quando expressamente indicado de outra forma, estio sujeitas a
alteragSes sem aviso prévio. Nem a Companhia nem qualquer uma de suas
afiliadas, consultores ou representantes firmaram qualquer compromisso de
atualizar tais informagoes apos a presente data. Esta apresentagdo nao deve
ser interpretada .como uma recomendagao juridica, fiscal, de investimento ou
de qualquer outro tipo.

Os dados aqui contidos foram obtidos a partir de diversas fontes externas,
sendo que a Companhia nao verificou tais dados através de nenhuma fonte
independente. Dessa forma, a Companhia nao presta qualquer garantia
quanto a exatidao ou completude de tais dados, os quais envolvem riscos
e incertezas e estdo sujeitos a alteragdes com base em diversos fatores.

O Marfrig

Esta apresentagio contém declaragdes prospectivas. Tais declaragdes nao
constituem fatos historicos e refletem as crengas e expectativas da administragao da
Companbhia. As palavras "prevé", “deseja", "espera”, “estima”, “pretende”, “antevé”,
“planeja”, "prediz", "projeta”, "alvo" e outras similares pretendem identificar tais

declaragoes.

Embora a Companhia acredite que as expectativas e premissas refletidas nas
declaragoes prospectivas sejam razoaveis e baseadas em informagoes atualmente
disponiveis para a sua administragao, ela ndo pode garantir resultados ou eventos
futuros. E aconselhavel que tais declaraces prospectivas sejam consideradas com
cautela, uma vez que os resultados reais podem diferir materialmente daqueles
expressos ou implicitos em tais declaragoes. Titulos e valores mobilidrios nao
podem ser oferecidos ou vendidos nos Estados Unidos a menos que sejam
registrados ou isentos de registro de acordo com o Securities Act dos EUA de
1933, conforme alterado ("Securities Act"). Quaisquer ofertas futuras de valores
mobilidrios serdo realizadas exclusivamente por meio de um memorando de oferta.
Esta apresentagdao nao constitui uma oferta, convite ou solicitagio de oferta para a
subscricao ou aquisicdo de quaisquer titulos e valores mobiliarios, e nem qualquer
parte desta apresentagao e nem qualquer informagao ou declaragao nela contida
deve ser utilizada como base ou considerada com relagao a qualquer contrato ou
compromisso de qualquer natureza. Qualquer decisio de compra de titulos e
valores mobiliarios em qualquer oferta de titulos da Companhia devera ser realizada
com base nas informagdes contidas nos documentos da oferta, que poderao ser
publicados ou distribuidos oportunamente em conexao a qualquer oferta de titulos
da Companhia, conforme o caso.

22
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