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@) Marfrig

DESTAQUES DE 2022

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Receita Liquida Consolidada P Lucro Liquido do Controlador g} Receita Consolidada por Moeda
R$ 130,6 bilhdes 106 RS 4.2 bilhGes @ Délar: 75% | Real: 22% | Outras: 3%
Ebitda®? Consolidado Fluxo de Caixa Operacional Receita por Operagao
. o L Am. Norte Am. Sul BRF
A R$ 12,7 bilhdes R$ 9,3 bilhdes 47% 21% 32%
Mg. Ebitda®’ Consolidada Fluxo de Caixa Livre Ebitda®) por Operacio
9,8% R$ 678 milhdes Am. Norte Am. Sul BRF
52% 18% 30%

FINANCEIRO | OPERACIONAL

PROVENTOS

Antecipacdo de R$ 1,1 bilhdo em
dividendos (R$500 milhdes no 3T22 e
R$ 600 milhdes no 4T22)

BRF @ Alavancagem Financeira (ex-BRF) Sustentabilidade
il

Operacao America do Norte

Receita Liquida: US$ 11,9 bilh&es
Margem Ebitda®’: 11,1%

Operacédo America do Sul

Receita Liquida: R$ 27,6 bilhdes
Margem Ebitda”V: 8,4%

Receita Liquida: R$ 41,6 bilhdes Em Real: 2,72x | Em Dolar: 2,69x Marfrig lidera os principais rankings
Margem Ebitda”V: 9,1% ESG em 2022

@ @

Numeros Consolidados: A partir de 1 de abril de 2022, a Marfrig, de acordo com as normas CPC 15 e CPC 36, passou a consolidar as Demonstragdes Financeiras da BRF S.A. - Exceto quando indicado, as informagdes apresentadas serdo “EX” BRF
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Receita Liguida Consolidada
R$ 37,4 bilhdes

Ebitda®) Consolidado
R$ 2,2 bilhdes

Mg. Ebitda®) Consolidada
6,0%

FINANCEIRO | OPERACIONAL

@ @

Operacao America do Norte

Receita Liquida: US$ 3,1 bilhdes
Margem Ebitda®J: 4,7%

BRF

Receita Liquida: R$ 14,7 bilhdes
Margem Ebitda”V: 6,7%

®
@

@) Marfrig

DESTAQUES DE 4722

Fluxo de Caixa Operacional
R$ 3,5 bilhdes

Fluxo de Caixa Livre
R$ 936 milhdes

Operacédo America do Sul

Receita Liquida: R$ 6,6 bilhdes
Margem Ebitda”V: 8,0%

Alavancagem Financeira (ex-BRF)
Em Real: 2,72x | Em Ddlar: 2,69x

Numeros Consolidados: A partir de 1 de abril de 2022, a Marfrig, de acordo com as normas CPC 15 e CPC 36, passou a consolidar as Demonstragdes Financeiras da BRF S.A. - Exceto quando indicado, as informagdes apresentadas serdo “EX” BRF

=0

Receita Consolidada por Moeda
Délar: 70% | Real: 27% | Outras: 3%

Receita por Operacéao

Am. Norte Am. Sul BRF
43% 18% 39%
Ebitda®) por Operacéao

Am. Norte Am. Sul BRF
34% 22% 44%
BIOMAS

JV totalmente dedicada as atividades
de restauragcao, conservacdo e
preservacao de florestas no Brasil

Marfrig “CASE” em HARVARD”

Nossas acdes em sustentabilidade
foram reconhecidas pela Harvard
Business School
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OPERACAO AMERICA DO NORTE

PERFORMANCE OPERACIONAL E
FINANCEIRA — 2022

VOLUME DE VENDAS RECEITA LIQUIDA EBITDAAY (US$ milhdes)
(mil toneladas) (US$ milhdes) & Margem EBITDAAY (%)

r.—l
22,0%

2.051 2.098 11.673 11.874

11,1%

[

2.571

1.322

2021 2022 2021 2022 2021 2022

B vE I M B veE Il M Il EBITDAAY =@— Margem EBITDAA

@) Marfrig

Receita Liquida

EBITDAA

do consolidado




OPERACAO AMERICA DO NORTE

PERFORMANCE OPERACIONAL E
FINANCEIRA = 4T22

VOLUME DE VENDAS RECEITA LIQUIDA EBITDAAY (US$ milhdes)
(mil toneladas) (US$ milhdes) & Margem EBITDAAY (%)

22,3%
559 3.208

520

-80,0%

3.056 .NZ%

714

143
[ 1]

4721 4T22 4721 4722 4721 4122

B vE I M B veE Il M Il EBITDAAY =@— Margem EBITDAA

@) Marfrig

Receita Liquida

EBITDAA

do consolidado




AMERICA DO NORTE @ Marfrig

Dados de Mercado - EUA

Preco de compra de gado Drop Credit Preco de Venda Spread
(USDA KS Steer $/cwt) ($/cwt) (USDA Comprehensive Cutout $/cwt) (Cutout Ratio)

+14, 90/ - -

261,49 253 .36

39 29 13,92 14,62

131,38

| \

4721 3122 4722 4721 3T22 4722 4721 3122 4722 4721 3122 4722

A combinacao de precos mais altos do gado e queda nos precos domesticos de vendas nos produtos bovinos,
justificam a queda de 22% no cutout ratio.

A “hundredweight”, abreviado Cwt, € uma unidade de medida para peso usada em certos contratos comerciais de “commodities”. Na América do Norte, a “hundredweight” é igual a 100 libras 7



OPERACAO AMERICA DO SUL

PERFORMANCE OPERACIONAL E
FINANCEIRA — 2022

VOLUME DE VENDAS

(mil toneladas)

1.461

1.361

2021 2022

I ve Il v

RECEITA LIQUIDA
(R$ milhdes)

=

22.544

2021 2022

I ve Il M

EBITDAAY (R$ milhdes)
& Margem EBITDAA (%)

+4,4 p.p.
8,4%

4,M‘

]

2.328

905

2021 2022

Il EBITDAA == Margem EBITDAA

@) Marfrig

Receita Liquida

EBITDAA

do consolidado




OPERACAO AMERICA DO SUL

PERFORMANCE OPERACIONAL E
FINANCEIRA —4T22

VOLUME DE VENDAS

(mil toneladas)

377

340

4721 4722

I ve Il v

RECEITA LIQUIDA
(R$ milhdes)

‘ 6 610

6.038

4721 47122

I ve Il M

EBITDAAY (R$ milhdes)
& Margem EBITDAA (%)

‘ @ %
/

3,5%

529

213

4721 4T22

Il EBITDAA == Margem EBITDAA

@) Marfrig

Receita Liquida

EBITDAA

do consolidado




@) Marfrig

OPERACAO

AMERICA DO SUL

Principais Destinos de exportacao
(% da receita)

2021 9%

8%

Il Asia (CH & HK) Oriente Médio Outros
B Unigo Européia I Am Norte (USA)

10
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A Marfrig esta entre as empresas que mais protegem os direitos da crianga em ambito mundial. Em 2022, a pontuacao
da companhia, no ranking Global Child Forum Benchmark (GCFB) cresceu 27 pontos percentuais em relacao ao ano
anterior. E a empresa brasileira mais bem pontuada, superando a pontuacdo média geral da industria de Alimentos,
Bebidas e Cuidados Pessoais.

Pelo terceiro ano consecutivo, a Marfrig ¢ a empresa de proteina bovina com melhor colocagao no ranking Coller
FAIRR Protein Producer Index. A companhia subiu quatro posicoes na classificacao mundial, do 72 para o 32 lugar, o que
garante o melhor resultado desde seu ingresso. A Marfrig também é a Unica classificada como de baixo risco entre as
11 empresas de proteina bovina.

Também pelo terceiro ano consecutivo, a Marfrig, integra o indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE B3) e o indice
Carbono Eficiente (1ICO2 B3)

100% dos fornecedores diretos sao monitorados por satélite.
Ao final do 4T22, obtivemos 72% de controle de fornecedores indiretos na Amazonia e 71% no Cerrado.

2.586 fazendas regularizadas e reincluidas na sua cadeia de fornecimento, desde 2021 até o0 4T22, — fornecedores que
voltaram a operar em conformidade com os critérios socioambientais do programa Marfrig Verde+
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Co-fundadora da empresa BIOMAS em parceria com Itau, Santander, Rabobank, Vale e Suzano. A Biomas se
dedicara as atividades de restauragao de florestas no Brasil.

Conclusdo do protocolo Carne Baixo Carbono, em parceria com a EMBRAPA, alinhado ao
compromisso da empresa em fomentar e desenvolver a producao pecudria de baixa emissao. (O) Marfrig
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RESULTADOS
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RECEITA LIQUIDA e EBITDAA —

@) Marfrig

2022

RECEITA LIQUIDA
(R$ milhdes)

130.632

32%

85.389

2021 2022

" BRF [ Am. do Sul |l Am. do Norte

Receita por Moeda: Dolar: 75% | Real: 22% | Outras: 3%

Numeros Consolidados: A partir de 1 de abril de 2022, a Marfrig, de acordo com as normas CPC 15 e CPC 36, passou a consolidar as Demonstracdes Financeiras da BRF S.A. - Exceto quando indicado, as informagdes

EBITDAAY & Margem EBITDAAY (em %)

17,0%

\%
14.544 l

12.748

2021 2022

B Am. do Sul ll Am. do Norte [ BRF® == Margem EBITDAAY

14

apresentadas serdo “EX" BRF (1) Ebitda Ajustado conforme demonstrado no ITR Marfrig.



@) Marfrig

RECEITA LIQUIDA e EBITDAAY — 4722

RECEITA LIQUIDA EBITDAAY & Margem EBITDAAY (em %)
(R$ milhdes)

\g%

23.941 4181

2.225

22%

34%

4721 47122 4721 47122
B Am. do Sul ll Am. do Norte | BRF B Am. do Sul ll Am. do Norte [ BRF® == Margem EBITDAAY

Receita por Moeda: Délar: 70% | Real: 27% | Outras: 3%
15

Numeros Consolidados: A partir de 1 de abril de 2022, a Marfrig, de acordo com as normas CPC 15 e CPC 36, passou a consolidar as Demonstracdes Financeiras da BRF S.A. - Exceto quando indicado, as informagdes apresentadas serdo “EX” BRF (1) Ebitda Ajustado conforme demonstrado no ITR Marfrig.
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RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA
EXPOSICAO GLOBAL - 2022

67%

Bl 20221 [ 2021
22%
11%
7% 29%  cos o 4% a9 0
B e ey sl 262% 19%1% 19%1% g3

EUA Brasil China Oriente Japao Europa Asia& Argentina  Chile Uruguai  Outros

& Hong Médio Oceania

Kong

Diversificacao geografica e exposicao global: em base consolidada, considerando as vendas da BRF, a Marfrig
passa a ter um perfil mais diversificado

16



LUCRO LIQUIDOW — 2022

(R$ milhdes)

Lucro Liquido®

Marfrig Ameérica do Norte & Sul 4.720
BRF -549
Lucro Liquido atribuido ao Controlador 4.171

(1) A partir de 1 de abril de 2022, a Marfrig Global Foods S.A., de acordo com as normas CPC 15 e CPC 36, passa a consolidar as Demonstra¢gfes Financeiras da BRF S.A

@) Marfrig




@) Marfrig

FLUXO DE CAIXA - 2022

Fluxo de Marfrig (“ex” BRF)

(R$ milhdes)

Fluxo de Caixa Consolidado*
(R$ milhdes)

5.827

9.319

678
I
FC Operacional Capex Juros FCL 2022
746
FC Operacional Capex Juros ECL 2022 Visao Consolidada, considerando 0s

efeitos contabeis da combinacao das
demonstracoes financeiras da BRF

Numeros Consolidados: A partir de 1 de abril de 2022, a Marfrig, de acordo com as normas CPC 15 e CPC 36, passou a consolidar as Demonstragdes Financeiras da BRF S.A. - Exceto quando indicado, as informagdes apresentadas serédo “EX” BRF




@) Marfrig

FLUXO DE CAIXA -4T122

Fluxo de Marfrig (“ex” BRF)

(R$ milhdes)

Fluxo de Caixa Consolidado*
(R$ milhdes)

2.248
3.530

936

757

FC Operacional Capex Juros FCL 4T22

Visdo Consolidada, considerando os
efeitos contabeis da combinacao das
demonstracoes financeiras da BRF

FC Operacional Capex Juros FCL4T22

Numeros Consolidados: A partir de 1 de abril de 2022, a Marfrig, de acordo com as normas CPC 15 e CPC 36, passou a consolidar as Demonstragdes Financeiras da BRF S.A. - Exceto quando indicado, as informagdes apresentadas serédo “EX” BRF




EVOLUCAO DA DIVIDA LIQUIDA &
ALAVANCAGEM MARFRIG (“ex” BRF) —4T22

(R$ milhdes)

24.637 24.314

Divida Liquida 3T22 Fluxo de Caixa Livre Variacao Cambial Dividendos Custo Emisséo Amortizacao e Divida Liquida 4T22
e Recompra Arrendamentos

@) Marfrig

20



@) Marfrig

EVOLUCAO DA DIVIDA LIQUIDAZ2 &
ALAVANCAGEM!2 CONSOLIDADA — 4T22

(R$ milhdes)

39.293 38.680

Divida Liquida Fluxo de Caixa Livre Variagcdo Cambial Dividendos Custo Emisséao Amortizacao, Divida Liquida
Proforma 372212 e Recompra Arrendamentos Proforma 472212
e Aplicacdes

« Total dadivida denominada em US$: 63%

1 - Célculo da alavancagem considera o Ebitda®? da BRF dos Ultimos 12 meses.
2 - Caixa, Divida e Ebitda® da BRF conforme divulgado ITR da Marfrig 21
Numeros Consolidados: A partir de 1 de abril de 2022, a Marfrig, de acordo com as normas CPC 15 e CPC 36, passou a consolidar as Demonstracdes Financeiras da BRF S.A. - Exceto quando indicado, as informagdes apresentadas seréo “EX” BRF



@) Marfrig

PERFIL DA DIVIDA — 4T22

POSIQAQ DE CAIXA E CRONOGRAMA DA POSI(;AO DE CAIXA E CRONOGRAMA DA
DIVIDA — MARFRIG “ex” BRF DIVIDA CONSOLIDADO
(em milhdes US$) (em milhdes US$)
2.672 4.311 4212
2.442
1.724
1.431 2,496
1.975
. ] .527 I I B

Caixa 2023 2024 2025 2026 2027 2028 em Caixa 2023 2024 2025 2026 2027 2028 em

& Eq. diante & Eq. diante

22

Numeros Consolidados: A partir de 1 de abril de 2022, a Marfrig, de acordo com as normas CPC 15 e CPC 36, passou a consolidar as Demonstragées Financeiras da BRF S.A. - Exceto quando indicado, as informagdes apresentadas serdo “EX” BRF



@) Marfrig

RETROSPECTIVA & PERSPECTIVA PARA 2023

%o

_7

o

Retrospectiva

Capex de Manutencéao e Estratégico — R$7B em 3 anos

Investimento em adequac&o, melhoria e crescimento
(organico) nas Operacdes da Ameérica do Norte e
Ameérica do Sul

Programa de Eficiéncia Operacional — R$650M em 3 anos

Capturas operacionais, logisticas e comerciais nha
Ameérica do Sul

Produtos Industrializados e Marcas na América do Sul

- Crescimento de 255% da receita de industrializados e de 80% da
receita dos produtos com marcas nos ultimos 4 anos

Retorno ao Acionista nos ultimos 2 anos

- Distribui¢céo de mais de R$3,4 bilhdes em dividendos;
- Cancelamento de mais de 50 milhdes de acoes.

Liability Management — US$ 420M em 2 anos

- Recompra e cancelamento de US$420 milh6es de bonds
nos ultimos 2 anos;

- Emissodes locais e internacionais visando o alongamento do
duration e reducéo do custo financeiro.

Investimento Estratégico de Longo Prazo

- Investimento na participacdo de 33,27% no Capital Social da
BRF ao longo de 2021 e 2022

Perspectiva 2023

Operacao América do Norte

- Expectativa de niveis de margens mais fortes que o ciclo anterior;
- Empresa com modelo de negocio adequado e com vantagens
competitivas para o cenario atual.

Operacao América do Sul

- Aumento de producéo no Brasil, Uruguai e Argentina,
alavancado no Capex organico realizado;

- Foco em industrializado e produtos de marca;

- Novas Habilitagdes.

BRF

- Capturas de Eficiéncia Operacional - Novos Mercados ME;
- Ganhos na execucéo comercial | avancos na cultura de desempenho
- Desalavancagem Financeira

Alavancas para Gerenciar o Fluxo de Caixa

Despesa Financeira Estabilizada
(+) Foco no Capex de Manutencéo
(+) Controle do Capital de Giro
(+) Continuidade do Programa de Eficiéncia Operacional
(=) Foco na Geracao de Caixa Livre Positiva

Principais Objetivos |
- Continuar Crescimento Sustentavel |

- Capturar as vantagens dos investimentos estratégicos
- Controle da Alavancagem

23



Disclaimer

Este material constitui uma apresentacao de informagoes gerais sobre a
Marfrig Global Foods S.A. e suas controladas consolidadas (em conjunto,
a “Companhia”) na presente data. Tais informagoes sao apresentadas de
forma resumida e nao tém por objetivo serem completas.

Nenhuma declaragao ou garantia, expressa ou implicita, é realizada, nem
qualquer certeza deve ser assumida, sobre a precisao, certeza ou
abrangéncia das informagoes aqui contidas. Nem a Companhia nem qualquer
uma de suas afiliadas, consultores ou representantes assumem qualquer
responsabilidade por qualquer perda ou dano resultante de qualquer
informacao apresentada ou contida nesta apresentacao. As informagoes
apresentadas ou contidas nesta apresentagao encontram-se atualizadas até
31 de dezembro de 2022
e, exceto quando expressamente indicado de outra forma, estao sujeitas a
alteracoes sem aviso prévio. Nem a Companhia nem qualquer uma de suas
afiliadas, consultores ou representantes firmaram qualquer compromisso de
atualizar tais informagoes apos a presente data. Esta apresentacao nao deve
ser interpretada como uma recomendacao juridica, fiscal, de investimento ou
de qualquer outro tipo.

Os dados aqui contidos foram obtidos a partir de diversas fontes externas,
sendo que a Companhia nao verificou tais dados através de nenhuma fonte
independente. Dessa forma, a Companhia nao presta qualquer garantia
quanto a exatidio ou completude de tais dados, os quais envolvem riscos
e incertezas e estao sujeitos a alteragoes com base em diversos fatores.

@) Marfrig

Esta apresentagao contém declaragoes prospectivas. Tais declaragoes nao
constituem fatos historicos e refletem as crengas e expectativas da administragao da
Companhia. As palavras “prevé", “deseja", "espera”, “estima”, “pretende”, “antevé”,
“planeja”, "prediz", "projeta”, "alvo" e outras similares pretendem identificar tais

declaracoes.

Embora a Companhia acredite que as expectativas e premissas refletidas nas
declaragoes prospectivas sejam razoaveis e baseadas em informagoes atualmente
disponiveis para a sua administracao, ela nao pode garantir resultados ou eventos
futuros. E aconselhavel que tais declaragdes prospectivas sejam consideradas com
cautela, uma vez que os resultados reais podem diferir materialmente daqueles
expressos ou implicitos em tais declaragoes. Titulos e valores mobilidrios nao
podem ser oferecidos ou vendidos nos Estados Unidos a menos que sejam
registrados ou isentos de registro de acordo com o Securities Act dos EUA de
1933, conforme alterado ("Securities Act"). Quaisquer ofertas futuras de valores
mobilidrios serao realizadas exclusivamente por meio de um memorando de oferta.
Esta apresentagao nao constitui uma oferta, convite ou solicitagao de oferta para a
subscricao ou aquisicao de quaisquer titulos e valores mobiliarios, e nem qualquer
parte desta apresentacao e nem qualquer informagao ou declaracao nela contida
deve ser utilizada como base ou considerada com relagao a qualquer contrato ou
compromisso de qualquer natureza. Qualquer decisio de compra de titulos e
valores mobiliarios em qualquer oferta de titulos da Companhia devera ser realizada
com base nas informagoes contidas nos documentos da oferta, que poderao ser
publicados ou distribuidos oportunamente em conexao a qualquer oferta de titulos
da Companhia, conforme o caso.

24
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