POLITICA DE INDICAGAO DE CONSELHEIROS, MEMBROS DE COMITES E
DA DIRETORIA EXECUTIVA

1. Objetivos

Esta Politica de Indicacdo de Conselheiros, Membros de Comités e da Diretoria
Executiva (“Politica”) visa estabelecer as diretrizes, critérios e os requisitos minimos
a serem observados na determinacao da composi¢cao de membros (i) do Conselho
de Administracao (“Conselho”); (ii) dos Comités de Assessoramento do Conselho
(“Comités”); e (iii) da Diretoria Executiva (“Diretoria” e em conjunto
“Administradores”) da Marfrig Global Foods S.A. (“Marfrig” ou “Companhia”),
respeitando as demais normas internas da Companhia e de acordo com a Lei n°
6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), o Regulamento do Novo Mercado
da B3 S.A.- Brasil, Bolsa, Balc&o, e o Cddigo de Melhores Praticas de Governanca
Corporativa do IBGC, bem como as normas gerais emitidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios sobre o assunto, garantindo um ambiente transparente e ético,

em alinhamento com as melhores praticas de governanca de mercado.

2. Diretrizes Gerais de Indicagido e Contratagao

2.1 Indicacgao
A indicacao dos Administradores disciplinados por esta Politica, devera observar os
dispostos nos documentos, legislacao e regulamentacdo mencionados na Clausula
1 supra, assim como considerar os desafios e prioridades estratégicas da

Companhia e a andlise prévia das necessidades de cada 6rgéao.

Sao requeridas as seguintes qualificagdes minimas para ocupar cargo de membro
do Conselho e dos Comités, e da Diretoria: (i) ndo estar impedido por lei especial,
ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, propina ou suborno,
concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou
a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos;
(ii) ndo ter sido declarado inabilitado por ato da Comissédo de Valores Mobiliarios;
(iii) reputacao ilibada; (iv) perfil diversificado, levando em conta conhecimentos,
experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e género, devendo
constituir um grupo alinhado aos principios, valores e Cédigo de Etica e Conduta da
Marfrig; (v) nado ter interesse consideravelmente conflitante de natureza estrutural

com a Companhia, salvo, quando aplicavel, dispensa da Assembleia Geral; e (vi)



nao ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas significativamente
concorrentes no mercado, em especial em conselhos consultivos, de administragao
ou fiscal, salvo quando ocorrer dispensa pela Assembleia Geral, e para os cargos

da Diretoria.

Além disso, para os membros do Conselho e Comités, devem ser consideradas as
seguintes caracteristicas e competéncias: (i) relevante experiéncia profissional; (ii)
visdo estratégica; (iii) disponibilidade de tempo para o exercicio da fungéao; (iv)

capacidade de comunicagao; e (v) capacidade de trabalhar em equipe.

2.2 Contratacao

Os procedimentos de contratagdo devem ser implementados pela area de Recursos
Humanos, que devera solicitar todos os documentos necessarios a contratacdo dos
candidatos. O Comité de Remuneracdo, Governanca Corporativa e Recursos
Humanos (“Comité de RH”) sera o érgao competente para analise da aderéncia das
indicacdes e para fazer eventuais recomendacdes no que diz respeito a indicagao
dos Administradores. Feito isso, o Comité de RH devera enviar tal analise ao
Conselho de Administragdo da Companhia que, por sua vez, avaliara a aderéncia

ou nao do candidato.

Cabe a area de Recursos Humanos receber e arquivar as avaliagdes e indicagdes
para Conselheiros, Membros de Comités e a Diretoria Executiva da Companhia. A
area de Recursos Humanos tera a responsabilidade de enviar ao Comité de RH,
todo o material necessario para que o Comité possa realizar a analise indicada

acima.

A area de Compliance conduzira os backgrounds checks e analises reputacionais
dos candidatos as referidas areas, cabendo ao Departamento Juridico esclarecer

duvidas em relagao aos aspectos legais relacionados a contratagdo destes.

Sem prejuizo do disposto nesta Politica, os indicados para os cargos de membros
do Conselho, da Diretoria e dos Comités também estardo sujeitos a diretrizes e
requisitos préprios estabelecidos nos respectivos regimentos internos e/ou que

venham a ser aprovados pelo Conselho.



3. Composicao do Conselho de Administragcdao, dos Comités e Diretoria

Executiva

O Conselho de Administracdo, os Comités e Diretoria Executiva devem ser
compostos por profissionais altamente qualificados, levando em conta
conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, raciais, étnico,
faixa etaria e género, devendo constituir um grupo comprometido e alinhado com a

missao, principios e valores éticos da Marfrig.

No processo de selegdo de candidatos serdo considerados todos os perfis dentro
das capacidades estabelecidas para o cargo como a formagdo e experiéncia
profissional, a complementariedade de competéncias e disponibilidade de tempo
para o exercicio do cargo, para permitir que a Companhia se beneficie da pluralidade
de argumentos e de um processo de tomada de decisdo com maior qualidade e

seguranca.

Os candidatos aos cargos devem declarar possiveis conflitos ou impedimentos para
analise da Diretoria de Compliance ou demais areas e 6rgdos competentes. Os
candidatos também devem reportar quaisquer relacionamentos com Agentes

Publicos, PPEs e/ou Pessoas Vinculadas a Agentes Publicos.

4. Indicagao dos Membros do Conselho de Administragdao, dos Comités e

Diretoria Executiva

Salvo regra expressa em sentido contrario, a indicagao de candidatos ao Conselho
de Administracao podera ser feita pela Administracdo da Companhia, ou na forma
da lei, respeitado os critérios estabelecidos nesta Politica, na regulamentagao e

legislagao aplicavel, e serdo aprovadas pela Assembleia Geral da Companha.

A indicagdo de Membros de Comités e da Diretoria Executiva sera realizada e
aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia, respeitado os critérios

estabelecidos nesta Politica e na regulamentacéo e legislagédo aplicavel.



Além disso, o processo de indicagdo e selegao dos Conselheiros, Membros de
Comités e Diretores Executivo podera contar com o auxilio e/ou participacéo de

terceiros.

5. Independéncia dos Conselheiros, Membros de Comités e Diretoria

Executiva.

Os membros eleitos devem atuar no melhor interesse da Companhia,
independentemente do acionista, grupo acionario, administrador ou parte

interessada que o tenha indicado para o cargo.

Além disso, os Conselheiros, Membros de Comités e a Diretoria Executiva devem
atuar de forma imparcial e técnica, sem a influéncia de terceiros, como
relacionamentos pessoais ou profissionais, observando os aspectos éticos e legais

exigidos a execugéao de suas atividades.

6. Avaliagao de Desempenho

A composicao e o desempenho do Conselho, dos Comités e da Diretoria deverao
ser avaliados, no minimo, anualmente, com o objetivo de examinar, dentre outras
questdes, a participagdo e as contribuicbes dos membros no exercicio de seus
mandatos, assim como a diversidade e a complementaridade dos 6rgaos e sua

aderéncia a presente Politica.

A avaliacdo de desempenho referida nesta Clausula 6 devera ser conduzida
conforme descri¢do do Formulario de Referéncia da Companhia, sob coordenagao
do Comité de RH, considerando critérios ambientais, sociais e de governanca
(“ESG”).

7. Reeleigao dos Conselheiros, Membros de Comités e Diretoria Executiva.

A proposta de indicacao de reeleicdo dos membros do Conselho, Comités e Diretoria

Executiva devera considerar os resultados da Avaliacdo de Desempenho dos



membros durante o periodo, sua experiéncia, participagdo, contribuigdo,
assiduidade nas reunides durante o mandato anterior, a eficiéncia do 6rgao e a
complementaridade de suas funcbes, bem como apontar eventuais pontos de

melhoria em sua composigao.

8. Disposicoes Gerais

Esta Politica podera ser alterada, sempre que necessario, por deliberagdo do
Conselho, observado que quaisquer altera¢des deverao ser divulgadas ao mercado
na forma prevista na legislagao e regulamentacgao aplicaveis.

No caso de conflito entre as disposicbes desta Politica e do Estatuto Social,
prevalecera o disposto no Estatuto Social e, em caso de conflito entre as disposi¢cdes

desta Politica e da legislagéo vigente, prevalecera o disposto na legislagao vigente.

Caso qualquer disposigao desta Politica venha a ser considerada invalida, ilegal ou
ineficaz, essa disposi¢ao sera limitada, na medida do possivel, para que a validade,
legalidade e eficacia das disposicbes remanescentes desta Politica ndo sejam

afetadas ou prejudicadas.

9. Vigéncia

Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovagao e somente podera ser

modificada por deliberacdo do Conselho de Administragdo da Companhia.



