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DESTAQUES DE 2023

RESULTADOS
Receita Liquida Consolidada* v Fluxo de Caixa Operacional Alavancagem Financeira
R$ 136,485 bilhdes é‘ﬁ R$ 11,14 bilhdes % Em Real: 3,7x | Proforma: 3,1x
Fluxo de Caixa Livre
R$ 1,5 bilhdo | )
Ebitda®’ Consolidado Receita por Operagao*
A ) ) Am. Norte Am. Sul BRF
% R$ 9,3 bilhGes 7 Receita Consolidada por Moeda 4% 7% 200
i+ aAJ : e Délar: 71% | Real: 26% | Outras: 3% _ . N
2/I8g%Eb|tda Consolidada | | Ebitdad por Operacéo
’ Am. Norte  Am. Sul BRF
26% 23% 51%
FINANCEIRO | OPERACIONAL
Operacdo América do Norte Operacdo América do Sul* P Novos investimentos em BRF
(‘Qg?} Receita Liquida: US$ 11,9 bilhdes Receita Liquida: R$ 23,5 bilhdes e Em dezembro de 2023 a Marfrig
’ Margem Ebitda”J: 4,1% Margem Ebitda”’ : 10,0% passou a deter 50,06% do capital da
BRF
BRE Alavancagem Financeira Rastreabilidade
e . Divida Liquida / UDM EBITDAA! de 3,71 x A Marfrig antecipou para 2025 a sua
,\R/l:?gg% Légﬁjtldd;jl?g g‘;ﬁ bilhGes em reais, contra 3,91 x no 3T23. Ajustados meta de rastreabilidade total de seus

pelo montante a receber de R$ 6 bilhdes, a fornecedores diretos e indiretos em
alavancagem consolidada seria de 3,07x todos os biomas no Brasil.

Numeros Consolidados: A partir de 1 de abril de 2022, a Marfrig, de acordo com as normas CPC 15 e CPC 36, passou a consolidar as Demonstragdes Financeiras da BRF S.A

*Resultados Consolidados sdo gerenciais e contemplam os ativos continuados e descontinuados da Operagdo por todo 3° e 4° trimestre. Para efeito de comparagdo, os nimeros apresentados no ITR desconsideram as operagdes descontinuadas a partir do terceiro trimestre de 2023.
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OPERACAO AMERICA DO NORTE

PERFORMANCE OPERACIONAL E
FINANCEIRA - 2023

) EBITDAAY (US$ milhdes)
VOLUME DE VENDAS RECEITA LIQUIDA & Margem EBITDAA (%)

11,1%

.Ni%
2.098

11.875 11.948

(mil toneladas) (US$ milhdes)

1.978 1.322

484

2022 2023 2022 2023 2022 2023
B ve v

I =BITDA =®— Margem EBITDA

@) Marfrig

Receita Ligquida

EBITDAA

do consolidado




@) Marfrig

OPERACAO AMERICA DO NORTE

PERFORMANCE OPERACIONAL E
FINANCEIRA - 4T23

VOLUME DE VENDAS RECEITA LIQUIDA EBITDAAY (US$ milhdes)

(mil tonelads) (0SS milhoes) & Margem EBITDAA () Receita Liquida
559 . l 3.056 3.053 | l
496 w 2,6%
—0
EBITDAA
e -44,5%
143 . _
B == do consolidado
4T22 4723 AT22 4723 4T22 4723

I veE Il v Il veE Il v Bl cBITDA  =@— Margem EBITDA




AMERICA DO NORTE (@ Marfrig

Dados de Mercado - EUA

Preco de compra de gado Drop Credit Preco de Venda Spread
(USDA KS Steer $/cwt) ($/cwt) (USDA Comprehensive Cutout $/cwt) (Cutout Ratio)
D
180,1 177,8 14,62 .o, 3057 5921 168 170 164
151,0 ’ 12,53 253,4

47122 3T23 4723 47122 3723 4723 4722 3723 4723 47122 3723 4723

A Combinacao de alta de 17,8% no custo do gado, reducao de 14,3% dos creditos de subprodutos e aumento de
15,3% do preco de venda resultou em um spread -2,4% menor em relacdo ao mesmo periodo de 2022.



AMERICA DO NORTE

Construindo nosso negodcio e investindo no futuro

Desde 2018 até agora: Adicionamos 1,1 mil cabecas dia de abate com
aquisicao de lowa Premium e incluimos em nosso portfolio a planta
de hamburgueres de North Baltimore

Estamos reinvestindo em nossa equipe, em N0SSOS Processos e
em nossos produtos para levar a National Beef para o futuro: ao
longo dos ultimos 5 anos foram reinvestidos em nossa operacao mais
de US$ 800 milhdes.

Plantas mais modernas e inovadoras —Com o investimento feito em
Liberal, estamos criando o conjunto fabril mais inovador em termos de
producao e expedi¢cdo em todo mundo.

“N6s conhecemos beef”. A relacdo estratégica com a USPB garante
uma solida combinacdo de produtos de alto valor agregado e as
melhores parcerias comerciais — De 2018 a 2023, crescemos (CAGR)
nossa receita de vendas em uma taxa anual de mais de 7%.

A mais eficiente do setor: Nosso modelo unico de negoécio, nossos
relacionamentos estratégicos, parcerias comerciais e producéo de alto
valor agregado nos permite atravessar 0s ciclos de forma mais
resiliente e com um prémio de margem comparado aos
competidores locais.

@) Marfrig

NORTH HUMMELS
ST. JOSEPH IOWA BALTIMORE WHARF
Couros \‘\\ .I’—*\_:nateﬁeﬁ N Hamburgueres | Produtos prontos
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@Mqrfrig
OPERACAO AMERICA DO SUL

PERFORMANCE OPERACIONAL E
FINANCEIRA = 2023*

VOLUME DE VENDAS* RECEITA LIQUIDA* EBITDAAY (R$ milhses)
(mil toneladas) (R$ milhdes) & Margem EBITDAA (%)

Receita Liquida

27. 814% —

@ 10,0%
632 |

23.490

EBITDAAY

do consolidado

2022 2023 2022 2023 2022 2023

Il veE Il v v Il ME Il EBITDA =®— Margem EBITDA




OPERACAO AMERICA DO SUL

PERFORMANCE OPERACIONAL E
FINANCEIRA - 4T23*

VOLUME DE VENDAS* RECEITA LIQUIDA* EBITDAAY (R$ milhes)
(mil toneladas) (R$ milhdes) & Margem EBITDAA (%)
(6.1%)— ‘ 10,3%
400 7.072 8,0% i
377 6.610 -—
+38,4%
732
529
4T22 4723 4T22 4T23 A4T22 4T23

Il veE Il v Il veE Il v Il EBITDA =®— Margem EBITDA

*Resultados Consolidados contemplam os ativos continuados e descontinuados da Operagdo por todo 32 e 42 trimestre. Para efeito de comparagao, os nimeros apresentados no ITR desconsideram as operagdes descontinuadas a partir do 32 trimestre

@) Marfrig

Receita Liquida

EBITDAAY

do consolidado




@) Marfrig

OPERACAO
AMERICA DO SUL

Principais Destinos de exportacéao
(% da receita)

I Asia (CH & HK) M Europa Oriente Médio [l Am Norte (USA) Outros
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@) Marfrig

OPERA(;AP AMERICA DO SUL
OTIMIZACAO DE PORTFOLIO

Demonstrativo de Resultados Simplificado Estrutura Pés-Transacéo
Operacdes Continuadas Operacdes Continuadas
(R$ milhdes)
BRASIL
4T23* 3T23* 1 - Complexo Varzea Grande
. L. 2 - Bataguassu (hamburguer)

Receita Liquida 4.323,9 3.311,2 o
3 — Complexo Promisséo

EBITDA Ajustado 527,5 478,2 4 - Complexo Pampeano

Mg. EBITDA Ajustado (%) 12,2% 14,4% ARGENTINA

5 - Complexo San Jorge

Evolucao das Operacdes Continuadas 6 - Campo del Tesoro

7 - Baradero
Capacidade 2023 2024 2025 8 - Arroyo Seco
Abate (cabecas/dia) 5.100 7.600 8.400 URUGUAI
9 - Complexo Tacuarembd
Desossa (cabegas equivalente /dia) 6.000 9.700 11.900 :-
10 - Fray Bentos ! l
Industrializados (tons00o/mes)  20.100 20.200 22.300 11 - Rio Negro (confinamento)

@ Unidades remanescentes
@ Complexos Industriais

« Marfrig investira no modelo de integracdo do abate, atingindo cerca de 25% do fornecimento (gado proprio)
M CD’s

* Integracdo com as fazendas de confinamento, escalando fornecimento de gado para as Operac¢des Continuadas. 43
no Brasil ed it

*Resultados gerencial dos ativos continuados da Operagdo por todo 32 e 42 trimestres de 2023 — considerando eliminagGes. Para efeito de comparagdo, os niumeros apresentados no ITR desconsideram as opera¢gdes descontinuadas a partir do terceiro trimestre de 2023 .
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Antecipou em 5 anos a sua meta de rastreabilidade de 100% de seus fornecedores diretos e indiretos, na compra de
animais para abate em suas unidades, para 2025 em todos os biomas no Brasil.

Durante a COP 28 a Marfrig anunciou o novo ciclo do Programa Verde+, com investimento da ordem de 100 milhGes de
reais em frentes como recuperagao e transformacao de pastagens, restauracao ecologica, agropecudria regenerativa e
melhoria genética do rebanho.

Na avaliacao do CDP (Disclosure Insight Action), alcancamos nota maxima (A) em Mudancas Climaticas, mantendo
notas "A-" em Seguranca Hidrica e Florestas. Pelo quarto ano seguido a Marfrig se mantém na 192 carteira do indice ISE
B3; e no Forest 500, destacou-se como a empresa mais bem avaliada do Brasil no setor.

A empresta obteve 100% de conformidade no primeiro ciclo e auditorias na cadeia pecuaria, realizada pelo MPF
(Ministério Publico Federal), demostrando a robustez do sistema de monitoramento e controle de sua cadeia de
suprimentos.

100% dos fornecedores diretos monitorados por satélite.
Ao final do 4T23, obteve 73% de controle de fornecedores indiretos no total, e 85% de controle de fornecedores indiretos
na Amazonia e 73% no Cerrado.

Cerca de 4.000 fazendas reincluidas, desde 2021 até 0 4T23, — fornecedores que voltaram a operar em conformidade
COM Nossos compromissos - demonstrando o forte compromisso com o principio da inclusao, dentro do Programa
Marfrig Verde+

Inicio das agdes de expansao do protocolo Bezerro Sustentavel MT na regiao do Vale do Juruena (MT)
proporcionando assisténcia técnica aos pequenos pecuaristas, bem como intensificagao da produgao
pecudria e restauracao florestal. Essa fase € decorrente do investimento de 1,75 milhdao de euros que a
Marfrig esta realizando junto ao programa desenvolvido pelo IDH (Iniciativa para o Comércio
Sustentavel) para promover a oferta de matéria-prima de origem sustentavel desde a producao de
bezerros.

@ Marfrig
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RESULTADOS
CONSOLIDADOS




@) Marfrig

RECEITA LIQUIDA* e EBITDA A" — 2023

RECEITA LIQUIDA EBITDAA) (R$ milhses) & Margem de EBITDAA (em %)
(R$ milhdes)

136.485

130.632

2022 2023 2022 2023

" BRF [ Am.do Sul [l Am.do Norte " BRF [ Am.do Sul [l Am.do Norte =8— Margem Ebitda
Receita por Moeda: Dolar: 71% | Real: 26% | Outras: 3%

Numeros Consolidados: A partir de 1 de abril de 2022, a Marfrig, de acordo com as normas CPC 15 e CPC 36, passou a consolidar as Demonstracfes Financeiras da BRF S.A 15

*Resultados Consolidados contemplam os ativos continuados e descontinuados da Operagdo por todo 32 e 42 trimestre. Para efeito de comparagdo, os numeros apresentados no ITR desconsideram as operagdes descontinuadas a partir do terceiro trimestre de 2023.



@) Marfrig

RECEITA LIQUIDA* e EBITDA AY* — 4T23

RECEITA LIQUIDA EBITDAAY (R$ milhges) & Margem de EBITDAAY (em %)

(R$ milhdes)
C20pp 2
8,0%

6,0%

2.938
2.225

4T22 4T23 4122 4123

" BRF [ Am.do Sul [l Am.do Norte " BRF M Am.do Sul |l Am.do Norte =8- Margem Ebitda

Receita por Moeda: Ddlar: 70% | Real: 26% | Outras: 4%

Numeros Consolidados: A partir de 1 de abril de 2022, a Marfrig, de acordo com as normas CPC 15 e CPC 36, passou a consolidar as Demonstracfes Financeiras da BRF S.A 16

*Resultados Consolidados contemplam os ativos continuados e descontinuados da Operagdo por todo 42 trimestre. Para efeito de comparagdo, os numeros apresentados no ITR desconsideram as operagdes descontinuadas a partir do terceiro trimestre de 2023.



@) Marfrig

FLUXO DE CAIXA - 2023

Fluxo de Caixa Consolidado Recorrente*
(R$ milhdes)

11.144

1.486

FC Operacional Juros Capex FCL 2023

* Visdo Consolidada: Durante o ano de 2023, adicionalmente ao capex recorrente, foram investidos aproximadamente R$3,0 bilhdes
em aquisicoes de acdes de BRF — Essas aquisi¢des elevaram a participacdo da Marfrig de 33,27% para 50,06% do capital total da
BRF ao final do ano de 2023.




@) Marfrig

FLUXO DE CAIXA —4T23

Fluxo de Caixa Consolidado Recorrente
(R$ milhdes)

2.822

441

FC Operacional Juros Capex FCL 4T23




EVOLUCAO DA DIVIDA LIQUIDA? &
ALAVANCAGEM! CONSOLIDADA —-4T23

(R$ milhdes)

33.555

Divida Liquida 3T231 Variacdo Cambial Fluxo de Caixa Livre Custo Emisséao Amortizacéo, Dividendos
e Recompra Arrend_amentos
1 - Caixa, Divida e Ebitda® da BRF conforme divulgado ITR da Marfrig € Apllcagoes

@) Marfrig

34.535
1.573
Compras de Divida Liquida 47231
AcOes BRF

19



@) Marfrig

EVOLUCAO DA DIVIDA LIQUIDA? &
ALAVANCAGEM! CONSOLIDADA PROFORMA - 4T23

(R$ milhdes)
o 665 2 gy 54 203 136 i 5 000
28.535

33.555

Divida Variacdo Cambial Fluxo de Caixa Livre  Custo Emissao Amortizacéao, Dividendos Compras de Venda dos ativos Divida
Liquida 37231 e Recompra Arrendamentos Acdes BRF da América do Sul Liquida 47231
e Aplicacoes

1 - Caixa, Divida e Ebitda®’ da BRF conforme divulgado ITR da Marfrig 20



PERFIL DA DIVIDA - 2023

POSIQAO DE CAIXA E CRONOGRAMA DA DIVIDA CONSOLIDADO
(em milhGes US$)

4.746

4.539

2.453
1.826 1,621
l . B
Caixa & Eq. 2024 2025 2026 2027 2028 em

diante

@) Marfrig

POSICAO DE CAIXA E CRONOGRAMA DA DiVIDA CONSOLIDADO

Proforma
(em milhdes US$)

Venda dos ativos da América
do Sul

4.746

2.453

1.826 1621

1.025

Caixa & Eq. 2024 2025 2026 2027 2028 em
diante

Outros destaques — Foram realizadas operagdes para alongar o prazo e reduzir o custo financeiro:

* Novembro - Debenture R$ 500 milh6es com prazo total de 5 anos

* Novembro - PPE sindicalizado de US$ 535 milh&es e prazo total de 5 anos

21



Resultado Liquido atribuido ao controlador

(R$ milhdes)

Retorno da rentabilidade: A
melhora operacional,
principalmente da América do Sul,
somados a maior participacao e
melhor resultado da BRF, foram
responsaveis pelo retorno da
lucratividade no 4T23.

|

-628
4T22 4T23

@) Marfrig



Disclaimer

Este material constitui uma apresentagao de informagoes gerais sobre a
Marfrig. Global Foods S.A. e suas controladas consolidadas (em conjunto,
a “Companhia”) na presente data. Tais informagoes sao apresentadas de
forma resumida e nao tém por objetivo serem completas.

Nenhuma declaragao ou garantia, expressa ou implicita, é realizada, nem
qualquer certeza' deve ser assumida, sobre a precisao, certeza ou
abrangéncia das informacoes aqui contidas. Nem a Companhia nem qualquer
uma de suas afiliadas, consultores ou representantes assumem qualquer
responsabilidade por qualquer perda ou dano resultante de qualquer
informacao apresentada ou contida nesta apresentacao. As informagoes
apresentadas ou contidas nesta apresentagao encontram-se atualizadas até
30 de dezembro de 2023
e, exceto quando expressamente indicado de outra forma, estao sujeitas a
alteracoes sem aviso prévio. Nem a Companhia nem qualquer uma de suas
afiliadas, consultores ou representantes firmaram qualquer compromisso de
atualizar tais informagoes apos a presente data. Esta apresentagao nao deve
ser interpretada .como uma recomendacao juridica, fiscal, de investimento ou
de qualquer outro tipo.

Os dados aqui contidos foram obtidos a partir de diversas fontes externas,
sendo que a Companhia nao verificou tais dados através de nenhuma fonte
independente. Dessa forma, a Companhia nao presta qualquer garantia
quanto a exatidio ou completude de tais dados, os quais envolvem riscos
e incertezas e estao sujeitos a alteragoes com base em diversos fatores.

O Marfrig

Esta apresentagao contém declaragoes prospectivas. Tais declaragoes nao
constituem fatos historicos e refletem as crengas e expectativas da administragao da
Companhia. As palavras ’prevé", “deseja", "espera”, “estima”, “pretende”, “antevé”,
“planeja”, "prediz", "projeta”, "alvo" e outras similares pretendem identificar tais

declaracoes.

Embora a Companhia acredite que as expectativas e premissas refletidas nas
declaragoes prospectivas sejam razoaveis e baseadas em informagoes atualmente
disponiveis para a sua administracao, ela nao pode garantir resultados ou eventos
futuros. E aconselhdvel que tais declaragdes prospectivas sejam consideradas com
cautela, uma vez que os resultados reais podem diferir materialmente daqueles
expressos ou implicitos em tais declaragoes. Titulos e valores mobilidrios nao
podem ser oferecidos ou vendidos nos Estados Unidos a menos que sejam
registrados ou isentos de registro de acordo com o Securities Act dos EUA de
1933, conforme alterado ("Securities Act"). Quaisquer ofertas futuras de valores
mobilidrios serao realizadas exclusivamente por meio de um memorando de oferta.
Esta apresentagao nao constitui uma oferta, convite ou solicitacao de oferta para a
subscricao ou aquisicao de quaisquer titulos e valores mobiliarios, e nem qualquer
parte desta apresentacao e nem qualquer informacao ou declaragao nela contida
deve ser utilizada como base ou considerada com relagao a qualquer contrato ou
compromisso de qualquer natureza. Qualquer decisao de compra de titulos e
valores mobiliarios em qualquer oferta de titulos da Companhia devera ser realizada
com base nas informagoes contidas nos documentos da oferta, que poderao ser
publicados ou distribuidos oportunamente em conexao a qualquer oferta de titulos
da Companhia, conforme o caso.
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CONTATO

IR Diretor: Eduardo Pirani Puzziello -I-ELEC:C)I\IFEIQEI\IC:IA[)EF\)ESLJL-I-A[)C)S

IR Gerente: Stephan Antonio Szolimowski
IR Analista: Marianna de Almeida Marcondes 4° TRIMESTRE / 2023

ri@marfrig.com.br

+ 55 (11) 3792-8600 @ MCII"fI"ig
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