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O Grupo Marfrig (“Marfrig Alimentos” ou “Marfrig”) reune empresas de
F ) alimentos que exploram as atividades nas cadeias frigorfficas, com abate de
bovinos, equinos, suinos, caprinos, ovinos, aves, bufalinos e a industrializacéo
e comercializacdo de produtos e subprodutos de origem animal, comestiveis ou
n&o, incluindo-se, mas nao limitado: (a) a industrializacdo e comercializacéo de
produtos e subprodutos de couro, em estabelecimento proprio ou de terceiros;
(o) compra, venda, distribuicdo, representacéo, importacéo e exportagdo de
produtos alimenticios em geral, inclusive bebidas alcodlicas ou n&o e outros;
(c) compra e venda de bovinos, equinos, suinos, caprinos, ovinos, aves, bufalinos
em pé; (d) fornecimento de m&o de obra efetiva junto a outras empresas; (e)
exploracéo de atividade agropecuéria; (f) participacdo como sécia ou acionista em
qualquer empresa de carater comercial ou civil; (g) distribuicdo e comercializacao
de produtos alimenticios em geral; (h) producéao, distribuicdo e comercializacao de
sabdes, preparacdes para lavagem, desinfetantes, amaciantes e outros produtos de
higiene e limpeza; (i) cogeracao, producao e comercializacao de energia e biodiesel;
() participacao no mercado financeiro, bem como no mercado de crédito de carbono;
(k) comercializacao e producao de produtos derivados de leguminosas e vegetais,
bem como de todos 0s seus derivados e sucedaneos: racdes, conservas, enlatados
e gorduras e (|) transporte de seus produtos e de terceiros; representacoes e outros
empreendimentos correlatos e que forem necessarios aos objetivos sociais.

A partir de janeiro de 2010 a base operacional, diversificada e flexivel da
Companhia passou a apresentar 97 plantas e escritdrios na América do Sul,
América do Norte, Asia, Africa e Europa. Em 2008 e 2009, foi considerada uma
das 10 companhias mais internacionalizadas e diversificadas do setor brasileiro de
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M ARFRI G alimentos baseada em proteinas animais, de acordo com estudo da Fundacéo Dom
Cabral. Nos Ultimos trés anos, o Grupo realizou 37 aquisicdes, a maior parte delas
GROUP no exterior, com presenca em 13 paises, e encerrou este periodo (2009) contando

com aproximadamente 47 mil funcionarios (sem contar Seara e Grupo Zenda).




Mercado Interno x Exportacoes R$ milhdes

6.203 | 9.615
46,6% | 38,2%

B Exportagéo

e o e Mercado Interno
2008 2009

Principais Destaques

y Receita Operacional Bruta 10.279,2 51,7% 6.775,2 3.726 2.391
Mercado Interno 6.571,5 71,2% 3.838,5 1.870 1.226
Mercado Externo 3.707,7 26,3% 2.936,7 1.857 1.165
Receita Operacional Liquida 9.616,7 55,0% 6.203,8 3.340 2.131
Lucro Bruto 1.381,4 4,1% 1.327,0 667 420
Margem Bruta 14,4% -700pb 21,4% 20% 19,7%
Ffetos Infacionérios & Financeios 5411 24B% 7246 333 229
Lucro Operacional 568,5 N/A (236,5) 76 68
Margem Operacional -5,9% -970pb -3,8% 2,3% 3.2%
EBITDA 819,5 -7.3% 884,4 380 248
Margem EBITDA 8,5% -580pb 14,3% 11,4% 11,6%
Lucro Liquido 679, N/A (35,5) 85 64
Margem Liquida 7,1% 770pb -0,6% 2,5% 3,0%
Numero de Acdes (mil) 346.984 +29,5% 267.944 203.949 N/D
Lucro por Acao (R$/acao) 1,96 N/A (0,13) 0,42 N/D
Valor de Mercado 6.634 230% 2.010 3.110 N/D
Ativos Totais 11.451,6 25,1% 9.155,2 4.331 1.718
Patrimonio Liquido 4.184,3 53,3% 2.739,9 1.282 223
Investimento 7311 -63,3% 2.006,6 1.129 287
Endividamento Total 5.164,1 19,5% 4.313,5 2.074 1.047
Divida Liquida 2.120,7 -34,6% 3.241,8 1.024 756

Notas: Em milhées de reais (R$), salvo indicado outra unidade; N/D — Nao Disponivel, N/A — Nao Aplicavel



Participacoes das Divisoes na Receita Liquida

B Bovinos & Food Service - BR

0 Aves, Suinos e Ind. — BR
Argentina

b Uruguai

b Euopa

2008

13,3%
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16,9%
17,8%

2009

29,9%

17,3%

11,6%

Destino das Exportacoes

B Europa
[} Russia
Oriente Médio
I América Central/Sul

b Asia
B NAFTA
Africa
Outros
2008
1,9%
7,3% o
7,5% d
44, 7%
14,8% .
15,6%
2009

1.2% 2,5%
5,6%

8,2%

6,8%
40,4%

21,2%

14,1%



O levantamento das informagdes deste Relatdrio abrange o perfodo de
19 de janeiro a 31 de dezembro de 2009 e apresenta 0s resultados socioambientais,
econdmicos e financeiros das operacdes do Grupo Marfrig no Brasil e no exterior.
Também sao apresentadas algumas perspectivas referentes ao ano de 2010.
A apuragdo desses dados seguiu os critérios definidos pelos padrdes brasileiros de
contabilidade e estes foram submetidos a apreciagao da BDO Auditores Independentes.
Os indicadores de desempenho social estéo relacionados as operacoes no Brasil,
exceto no que se refere a praticas trabalhistas, em que sdo consolidadas informacoes
globais. A complacao dos dados envolveu as principais areas e diretorias do Grupo
e as formas de medicdo nao sofreram alteracoes em relacao ao ano anterior.
Aorganizagao das informacoes e dos capitulos priorizou a transparéncia e a objetividade,
com resultados obtidos por segmentos de negocios e as perspectivas para 2010, Para
esclarecimentos relativos a este Relatdrio e seu contelido, o Grupo Marfrig coloca a
disposicao dos leitores 0s seguintes canais de relacionamento:

Website www.marfrig.com.br/ri

E-mail ri@marfrig.com.br

Informacées econfmicas e financeiras (55 11) 3728-8650/8600
Informagées socioambientais (55 11) 3728-8600
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Os produtos da Marfrig estao presentes nos melhores momentos compartilhados ao redor do mundo.

Sao mais de 100 paises com as mais variadas culinarias, o que requer da Empresa um cuidado constante
para fornecer produtos de qualidade e que satisfagam os mais diversos paladares.

Seja para um almogo familiar de domingo, um churrasco entre amigos, o lanche das criangas ou até
mesmo para um jantar de negocios, a Marfrig tem sempre os principais, melhores e mais sahorosos
ingredientes. Temos uma linha selecionada de carnes de boi, de frango, de porco e de cordeiros, e também
embutidos e empanados com qualidade garantida desde a producao até a casa do consumidor.

E levando sabor as refeicoes que a Marfrig garante sua posi¢ao no mercado mundial de alimentos.




MENSAGEM

DO PRESIDENTE

O Grupo Marfrig ("Marfrig Alimentos” ou “Marfrig”)
enfrentou, durante o ano de 2009, um verdadeiro teste
desencadeado pela mudanca do cenario econdmico
internacional, que pds a prova a estratégia de diversificacéo
de risco desenvolvida desde a criacao da Corporagéo.
A crise financeira que impactou os mercados ao redor do
mundo exigiu dedicagao e eficiéncia de todos.

Foi um ano desafiador em que o Grupo reverteu o
prejuizo operacional do ano anterior e superou 0s obstaculos
da instabilidade econdmica global do perfodo, que gerou
tfransformacoes nos habitos de consumo e restricoes
na disponibilidade de recursos de importadores, além
de volatilidade cambial, retracdo e queda no prego das
exportagoes e redugao dos niveis de confianga dos agentes
da sociedade.

Em 2009, a receita bruta de vendas apresentou
crescimento de 51,7%, atingindo a casa dos R$ 10,3 bilhdes,
contra os R$ 6,8 bilhdes registrados em 2008. Revertemos 0
prejuizo de R$ 35,5 milhdes verificado em 2008, alcangando
um lucro recorde de R$ 679,1 milhdes. Esta entrega de
resultados consistentes, somada as acoes estratégicas para
expansdo e diversificagao, toma a Marfrig uma empresa
ainda mais reconhecida e respeitada no mercado global e
consolida-a como uma das empresas de alimentos mais
diversificada no segmento de carnes.

Apesar dos desafios, a Marfig Alimentos S.A.
conseguiu avancar em sua polftica de expansao em busca
de exceléncia, diversificando-se geograficamente e no
setor de proteinas. A estratégia culminou com as compras
da Seara, uma marca com representatividade nacional e
internacional com valor agregado; do Grupo Zenda (couro
industrializado);, da operacdo brasileira de perus da Doux
Frangosul e com o arrendamento de 12 plantas frigorfficas
de Margem e Mercosul.

Hoje o Grupo Marfrig orgulha-se de ser a quarta maior
indUstria de alimentos a base de carme bovina do mundo, ©
segundo maior produtor e exportador de alimentos a base
de came de aves e suinos no Brasil (com a aquisicao da
Seara), a segunda maior empresa da Irlanda do Norte (e um
dos lideres na venda de produtos a base de carne de frango
no Reino Unido), além de ser a maior empresa privada do
Uruguai e lider de mercado na Argentina com a marca Paty.

Por meio da aquisicao de empresas saudaveis e com
alto potencial de ganhos de sinergias, a Marfrig consolidou
as bases para 0 seu crescimento futuro, garantindo um
portifdlio de produtos completo e diversificado com ©
ingresso de uma marca forte e reconhecida — Seara. A marca
trouxe contribuigoes importantes para a Marfrig ao converter
a antiga Divisdo de Aves, Sulnos e Industrializados em uma
das maiores empresas brasileiras e globais do setor.



£E EM 2009, A RECEITA BRUTA DE VENDAS
APRESENTOU CRESCIMENTO DE 51,7%, ATINGINDO
A CASA DOS R$ 10,3 BILHOES, CONTRA 0S R$ 6,8
BILHOES REGISTRADOS EM 2008. REVERTEMOS 0
PREJUIiZO DE R$ 35,5 MILHOES VERIFICADO

EM 2008, ALCANGANDO UM LUCRO RECORDE DE

R$ 679,1 MILHOES. ESTA ENTREGA DE RESULTADOS
CONSISTENTES, SOMADA AS ACOES ESTRATEGICAS
PARA EXPANSAO E DIVERSIFICAGAO, TORNA A
MARFRIG UMA EMPRESA AINDA MAIS RECONHECIDA
E RESPEITADA NO MERCADO GLOBAL E CONSOLIDA-A
COMO UMA DAS EMPRESAS DE ALIMENTOS MAIS
DIVERSIFICADA NO SEGMENTO DE CARNES. 39

Com 53 anos de atividades, a Seara € reconhecida
nacional e interacionalmente. Possui um amplo parque
industrial e uma equipe de colaboradores com experiéncia.
Com a estruturagdo da Divisao de Aves, Suinos e
Industrializados da Marfrig, criamos uma nova empresa,
altamente competitiva e eficiente, para concorrer com 0s
dermais participantes no mercado de alimentos processados
e industrializados.

Os resultados consistentes e as acOes estratégicas
para expansao e diversificacao fazem da Marfrig uma
empresa de ponta no mercado nacional e internacional.
A busca pelo desenvolvimento sustentavel na produgao
pode ser exemplificada pela lideranca do Grupo frente
a empresas do mesmo segmento ao estabelecer
processos sustentaveis e humanitarios mais adequados
para 0 manejo de animais. Entre as acdes com foco em
sustentabilidade, a empresa se mantém signataria do
Pacto Global, contra o trabalho escravo e no combate ao
desmatamento da Amazonia.

O Grupo Marfrig acredita que esta adequadamente
posicionado para superar as barreiras que possam vir a ser
impostas pela economia global. Com um plano de crescimento
que privilegia a flexibilidade operacional e uma estrutura de baixo
custo, a Empresa busca alcancar resultados coerentes com as
expectativas de nossos acionistas e potenciais investidores.

A rentabilidade para o acionista € uma das principais metas do
Grupo, que centra esforcos em eficiéncia e comprometimento
para entregar bons resultados.

A politica de recursos humanos da Marfrig é voltada
para a retencdo de talentos e busca, constantemente,
integrar a cultura intemna as contribuicoes das empresas que
agora fazem parte do Grupo.

Agradecemos a todos os investidores, acionistas e ao
BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social) pelo apoio demonstrado em nossa emissao publica
e por acreditar e confiar em nosso setor e considera-lo
estratégico para seus investimentos de meédio e longo
prazos, bem como a parceria que nos impulsiona a melhorar
nossas praticas de governanga corporativa.

Sem os colaboradores do Grupo Marfig n&o terfamos
chegado até aqui. Portanto, quero agradecé-los pelo esforco e
trabalho arduo nesse ano dificil que foi 2009, fundamental para
garantir bases sdlidas e sustentaveis para o futuro da Companhia.

Agradeco também a nossos clientes, formecedores e
a todos que acreditam e confiam na Marfrig, tornando-a uma
das maiores empresas no ramo de alimentos do mundo.

Obrigado a todos que vém colaborando conosco
nesta jornada.



VISAO, MISSAO E VALORES

Viséo

Ser reconhecida como uma empresa de exceléncia no
mercado brasileiro e internacional por processar e comercializar
produtos de alta qualidade, em todos 0s seus segmentos
e marcas comerciais do Grupo Marfrig, prosseguindo com o
processo de expansao no mercado em que opera no Brasil e no
Exterior. Tudo isso aliado ao compromisso de aperfeicoamento
continuo de seus produtos e com o desenvolvimento sustentavel
e rentabilidade nos seus negocios.

Missao

Atender e superar as expectativas de nossos clientes
e parceiros, forecendo produtos seguros e com qualidade
diferenciada por intermédio de modernas tecnologias e elevada
qualificacao das pessoas, operando com responsabilidade
social e ambiental e gerando valor para nossos clientes,
parceiros, empregados, acionistas e para a sociedade.

Valores

Compromisso com 0s clientes e consumidores,
Respeito a0 Meio Ambiente, Exceléncia e Qualidade,
Responsabilidade Social, Seguranca, Integridade.

PERFIL ORGANIZACIONAL

0 Grupo

O mercado de alimentos ¢ um dos mais dinamicos
do mundo, com uma grande sinergia entre setores e
regides, além de volumes expressivos de movimentacao
de cargas por meio de uma sofisticada logfstica multimodal.
A Marfrig € uma das empresas com maior abrangéncia neste
mercado. Sua lideranca atinge os setores de processamento
e distribuicao de produtos de carne bovina, suina, ovina e
aves. Os mercados nacionais e internacionais recebem
alimentos in natura, processados e industrializados.

No entanto, sua operagado vai além, apoiando o
agronegocio na direcao de ganhar escala em mercados
globais também com a distribuicao de outros géneros
alimenticios, tais como legumes, pescados, batata pré-cozida
congelada e embutidos, além de pratos prontos e massas.

Com produtos exportados para mais de 100 paises
e a meta de aumentar a interacionalizacéo, o Grupo Marfrig
iniciou 0 ano de 2010 com a seguinte estrutura de unidades:
e 31 plantas de abate de bovinos: 22 no Brasil, 5 na Argentina

e 4 no Uruguai,
e 17 unidades de abate de aves: 14 no Brasil e 3 na Europa;
e 33 plantas de produtos industrializados e processados: 15
no Brasll, 5 na Argentina, 3 no Uruguai, 1 nos Estados Unidos
e 9 na Europa;
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e 4 plantas de abate de suinos no Brasil;
e 1 planta de abate de perus no Brasil,
e 5 plantas de abate de cordeiros: 2 no Brasil,
2 no Uruguai e 1 no Chile;
e 4 fabricas préprias de racéo para aves e suinos;
e 2 lradings (Chile e Reino Unido).

A Marfrig, quarta maior produtora mundial de
came e produtos bovinos, contava em 31 de dezembro
de 2009 tambem com capacidade instalada mensal
de aproximadamente 45,4 mil toneladas de produtos
processados e industrializados e 31,5 mil  couros.
Os nuimeros do setor, que crescem a cada ano, mostram o
perfil da Empresa, que conta com tecnologia de ponta ao
longo do processo de produgao, o que a tomou a segunda
maior exportadora e processadora de aves e suinos no Brasil
(com a aquisicao da Seara); a segunda maior empresa da
Ilanda do Norte — sendo uma das lideres na comercializacao
de came de frango no Reino Unido; além de ser a maior
empresa privada do Uruguai e lider de mercado na Argentina
com a marca Paty.

A Companhia abriu seu capital em 2007,
tendo suas acdes negociadas no Novo Mercado da
BM&FBOVESPA, segmento que estabelece critérios
rigorosos de Governanca Corporativa.

Em 2010, passam a operar 97 plantas, distribuidas
em 13 palses.

Divisoes de Negocios

O Grupo Marfig tem suas operacoes divididas em
cinco unidades estratégicas de negdcio: Bovinos Brasil & Food
Service; Aves, Suinos e Industrializados (Nova Seara); Argenting;
Uruguai e Europa. Cada uma é gerida por um executivo
responsavel pelo desempenho operacional e financeiro.
No entanto, todas operam seguindo as mesmas diretrizes.

Brasil (Bovinos & Food Service)

Em 2009, a Marfrig registrou uma capacidade de
abate de 22,3 mil cabegas/dia e produgado de 11,9 mil
toneladas de processados e industrializados por més
em 25 plantas espalhadas em oito estados brasileiros.
As marcas reconhecidas no mercado interno sao Bassi,
Montana, Pampeano e Palatare, e no mercado externo, GJ.
O abate de ovinos na unidade de Promissao teve inicio
em abril de 2009, com capacidade de mil cabecas/dia.
A empresa exportou came bovina para mais de 100 palses.
O Grupo Marfrig ¢ um dos lideres no formecimento de
protefnas animais para o segmento de food service e conta
com restaurantes como Barbacoa, Fogo de Chao, Habib's e
Porcao como alguns de seus clientes.

O food service € um segmento que obteve uma média
de crescimento, nos Ultimos cinco anos, de aproximadamente
11a13%.

4° maior probuToR MUNDIAL
DE CARNE BOVINA E SUBPRODUTOS
BOVINOS: CONTA COM CAPACIDADE

INSTALADA DE 45.4 MIL TONELADAS
DE PRODUTOS INDUSTRIALIZADOS

E PROCESSADOS
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Capacidade Instalada por Unidade Bovinos Brasil

°
UNIDADES UF  ATIVIDADE CAPACIDADE DIARIA '"DUST“”‘T%ﬁ‘/‘n[,’.Ei
Tangara da Serra MT Abate 2.000
Bataguassu MS Abate 2.000
Porto Murtinho MS Abate 850
Chupinguaia RO Abate 1.500
Mineiros GO Abate 2.000
Paranatinga MT Abate 2.000
Promissao 1 SP Abate/Industrializados 1.000 2.940
Promissao 2 (Frigoclass) SP Abate 800
Sao Gabriel RS Abate 1.000
Pampeano RS Industrializados 6.300
Extremo Sul — Pelotas RS Abate 400
Alegrete RS Abate 800
Bagé RS Abate 700
Capao do Leao RS Abate 800
Mata Le&o RS Abate 200
Pirenopolis GO Abate 800
Tucuma PA Abate/Industrializados 1.500 1.680
Paranaval PR Abate 800
Paranaiba MS Abate 600
Rio Verde GO Abate 700
Rolim de Moura RO Abate 1.200
Ariguemes RO Abate 500
Méae do Rio PA Abate 200
Sao Paulo — Bom Charque i Industrializados 945
Santo André SP Industrializados 105

Total 22.350 11.970
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Marcas e Produtos

O portidlio de marcas da Marfrig Alimentos  permite
atender as mais diversas necessidades do mercado brasileiro e
de aproximadamente 100 destinos internacionais. Nas principais
redes de supermercado e varejo de aimentos do Brasil, as marcas
de destaque sao a Bassi (came maturada de cortes nobres), a
Montana (cortes selecionados para churrasco) e Palatare (came
bovina fresca). A marca GJ estampa as embalagens da came
bovina para exportagao (in natura, industrializada e processada).

o~
gourmet

Brasil (Aves, Suinos e Industrializados)

Com a aqguisicao da Seara o Grupo Marfrig se torna o
segundo maior produtor e exportador de came de aves e suina
brasileiro segundo dados da ABIPECS (Associacao Brasileira de
Produtores e exportadores de Came Suina) e ABEF (Associacao
Brasileira de Exportadores de Frango). Conta em 2010, com
capacidade instalada de producao de 2,4 mihdes de cabecas
de frango/dia em 14 plantas distribuidas por seis estados;

10,4 mil cabecas de suino/dia em 4 plantas localizadas em trés
estados; 30 mil cabegas de peru/dia em uma planta no estado
do Rio Grande do Sul. Conta também com producao de 30,5
mil toneladas de produtos industrializados e processados por
més em 9 plantas distribuidas em seis estados. O Grupo possui
marcas reconhecidas nacional e internacionalmente como:
Seara, DaGranja, Mabella e Pena Branca.

Marcas e Produtos

A estratégia do Grupo sera transformar a marca Seara
na marca global da Marfrig enquanto as outras marcas
ficarao sob o guarda-chuva Seara, com penetracao regional.
Marcas como a Mabella, Pena Branca e Da Granja serao
marcas regionais ampliando o leque de escolha dos clientes
e ampliando a presenca de Nossos produtos nas redes de

Mabella

varejo por todo o Pals.




Capacidade Instalada por Unidade Aves, Suinos e Industrializados
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°
UNIDADES UF  FRANGOS/DIA  SUINOS/DIA  PERUS/DIA INDUSTRIATL(;ﬁ‘/\lelgg
DaGranja — Lapa PR 240.000 955
DaGranja — Uberaba MG 160.000
Pena Branca — Amparo SP 160.000
Pena Branca — Jaguaritina SP 160.000
Pena Branca — Sao José do Rio Preto SP 3.045
Pena Branca — Roca Sales RS 3.360
Pena Branca — Caxias do Sul RS 160.000
Pena Branca — lpumirim SC 160.000
Braslo SP 3.150
Kilo Certo SP 1.260
Prontodelis DF 420
Caixas do Sul RS 30.000
Sidrolandia — Seara MS 178.000
Forquilhinha — Seara SC 183.000
Jaguara do Sul — Seara SC 123.000
Nuporanga — Seara SP 183.000
Jacarezinho — Seara PR 188.000
ltapiranga — Seara SC 183.000
Seara SC 185.000 4.100
Dourados — Seara MS 2.100 9.240
Mabella — Frederico Westphallen RS 2.200 1.911
Mabella — Itapiranga SC 2.000
Carroll's MT
Total 2.423.000 10.400 30.000 30.481
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Capacidade Instalada por Unidade Argentina

Argentina (Marfrig Quickfood)

A Marfrig & a maior empresa do setor em producao,
vendas e exportacao de came bovina com 63% do market
share de hamburgueres com a marca Paty. As vendas do
Grupo no Pals estéo direcionadas ao mercado local e as
exportacoes basicamente concentradas em cortes nobres.
Na Ameérica do Sul e na Argentina, o Grupo Marfrig € o maior
detentor de Cota Hilton" , com a operacao de cinco plantas de
abate com capacidade de 3.900 cabecas/dia; cinco plantas
de industrializacdo com capacidade de 5.313 toneladas/més
e frés confinamentos com 53 mil cabecas de gado.

1. Cota Hilton € uma parcela de exportacéo de carne bovina sem 0sso de alta qualidade
e valor que a Unido Europeia outorga anualmente a paises produtores e exportadores
de carnes. Na pratica, a Argentina é o pais que term maior cota, com 28,000 toneladas
anuais, 0 que representa a metade de toda a Cota Hilton que entrega a Europa. O
nome provéem do acordo comercial celebrado no GATT (Acordo Geral de Tarifas e
Comércio) na chamada Rodada de Tdquio, em 1979, realizada em um hotel da cadeia
Hiltlon. Naquela rodada, a Unido Europeia acordou atribuir uma cola para realizar
exportacoes de cortes bovinos de alta qualidade ao seu mercado e a outras nagoes.
Na Argentina, as 28.000 toneladas da Cota Hilton séo atribuidas a empresas frigorificas
e grupos de produtores, sob o critério da norma vigente para este fim, baseando-se
fundamentalmente na performance exportadora de cada empresa.

°

AB&P Abate 800

Quickfood Industrializados 1.785
Quickfood Baradeiro Industrializados 1.155
Quickfood San Jorge Abate/Industrializados 700 1.785
Quickfood Vila Mercedes Abate 900

Mirab Industrializados 210
Mirab Embalagem e Distribuicao

Estancia del Sur Abate 800

Vivoratéa (Best Beef) Abate/Industrializados 700 378
Total 3.900 5.313

LibEr com 032
DO MERCADO DE
HAMBURGUERES

Marcas e Produtos

Variedade de opcoes para atender aos mais distintos
mercados caracteriza os negocios da Marfrig. Na Argentina, o
Grupo opera com os selos Paty (ider com aproximadamente 63%
do mercado de hamburgueres), Quickiood (marca tradicional
com mais de 60 anos de mercado), Aberdeen Angus (cortes de
alta qualidade) e La Morocha (cortes para exportacéo), além das
marcas Pemnmican e Mirab de Beef Jerky nos EUA. A producao do
Beef Jerky € originada na Argentina, Uruguai e Brasi e exportada
para EUA, Japao e Europa.



1.A MOROCHA

QUICKFOOD sa.

Uruguai (Marfrig Tacuaremha)

As operacbes da Divisdo Urugual representam
aproximadamente 30% de toda a produgdo e 26% das
exportagoes de carne bovina naquele pals. A Tacuaremb0O
— Mafrig é a maior empresa privada no pais e possui quatro
plantas de abate de bovinos, duas plantas de abate de
cordeiros e trés plantas de produtos industrializados.
A divisao também controla e consolida as operacoes do
Chile, onde o Frigorffico Patagbnia conta com a producao

Capacidade Instalada por Unidade Uruguai

de came de ovinos com capacidade de trés mil cabegas/
dia e a frading Quinto Cuarto que importa e exporta produtos
a base de proteinas animais (bovinos, suinos e frangos) da
Argentina, Uruguai e Brasil.

Em 2009, a divisao no Uruguai contava com a
capacidade instalada de 3,9 mil bovinos/dia e 8,4 mil
cordeiros/dia. Contava ainda com capacidade instalada de
industrializacao de 5.648 toneladas/més.

°

UNIDADES PAIS ATIVIDADE Bovm(;\sB/I[‘)TuE\ ovmoAsB/I[\lTuE\ INDUSTRIATL(;ﬁ‘/\lBl(E)g
Colonia Uruguai Abate/Industrializados 1.200 630
Inaler Uruguai Abate 750 3.400

Tacuarembo Uruguai Abate/Industrializados 1.000 788
Cledinor (La Caballada) Uruguai Abate 950 2.000

Frai Bentos Uruguai Industrializados 4.200
Patagonia Chile Abate/Cordeiros 3.000

Quinto Cuarto Chile Desossa e vendas

Total 3.900 8.400 5.618
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Lider no
mercado

DE FRANGOS
PROCESSADOS
NO REINO UNIDO

Marcas e Produtos

No Uruguai, a Marfrig opera com as marcas Tacuarembo,
de came bovina fresca; Viva, de came bovina nobre; Bemina,
de processados e industrializados que sao exportados para
0s principais mercados europeus; e Zenda (couro), fornecedor
de couro para as principais montadoras de automoveis e
companhias aéreas. Ja o selo Patagonia estampa embalagens
da came de cordeiro fomecida ao redor do mundo inteiro.

)

‘ BERNINA ’ 22 :
PATAGONIA

Tacuarembo o et

MEAT THE BEST

Europa (Marfrig Moy Park)

Em 2008 o Grupo Marfrig adquiriu as empresas do
Grupo OSI na Europa representado por Moy Park, Kitchen
Range e Albert Van Zoonen. Com isso, tormnou-se o maior
produtor de came de frango no Reino Unido. Em 2009
entrou em operagao a nova linha de carne bovina fatiada,
elevando a capacidade de processamento da companhia.
Entre os principais clientes da Moy Park estao as grandes
redes de varejo do Reino Unido como Tesco, Sainsbury’s,
Waitrose, além das cadeias de restaurante McDonald's,
Morrison’s e KFC.

Com escritdrios localizados na Ilanda do Norte,
Inglaterra, Franca e Holanda, a Moy Park ¢é lider de mercado
no segmento de frangos, com participacao estimada de
30%, dividida em 40% do mercado de cortes primarios e
60% do mercado de cortes cozidos. As vendas da Moy Park
sao concentradas em grandes varejistas e distribuidores no
Reino Unido, que & o nosso principal cliente.

A diviséo europeia tem capacidade instalada distribuida
em trés plantas com capacidade de abate de 646 mil cabecas
frangos/dia; nove plantas de processados e industrializados
com capacidade de 11,2 mil toneladas por més e duas
tradings no Reino Unido (Weston) que foram incorporadas a
Divisao Europa.
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Marcas e Produtos

A compra das operacdes do Grupo OSI em 2008 deu
a Marfrig acesso aos principais canais de distribuicao e redes
varejistas no Reino Unido e na Europa. Das marcas, a Albert Van
Zoonen produz e distribui produtos congelados na Holanda,
enquanto a Moy Park esta na Ilanda do Norte, no Reino Unido e
Franca. A Kitchen Range Foods é o selo de produtos alimenticios
e panificagao em todo o Reino Unido.

Capacidade Instalada por Unidade Europa

[

UNIDADES PAIS ATIVIDADE FRANGOS D1 'NDUSTR”‘T'E;ﬁ‘/‘,elgg
Craigavon (MoyPark) Inanda do Norte Industrializados 3.444
Granthan (Moy Park) Inglaterra Industrializados 2.520
Wisbech (Moy Park) Inglaterra Industrializados 1.470
Huntindton (Moy Park) Inglaterra Industrializados 840
Peterborough (Kitchen Range) Inglaterra Industrializados 315
Henin-Beaumont (Moy Park) Franca Industrializados 1.680
Marquise (Moy Park) Franca Industrializados 420
Schagen — AVZ (Moy Park) Holanda Industrializados 315
Dunganon (Moy Park) IManda do Norte  Abate 230.000

Anwick (Moy Park) Inglaterra Abate 270.000

Ashbourne (Moy Park) Inglaterra Abate 146.000

CDB Meats Inglaterra Industrializados 210
Weston Inglaterra Vendas

Total 646.000 11.214
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Organograma e Estrutura Societaria

O Grupo Marfrig apresenta o seguinte organograma (a partir de 2010):

Conselho de
Administragao

Comités de Apoio

Auditoria e Controladoria

Financeiro e de Investimento

Remuneracéo, RH e
Governanga Corporativa

Assessoramento
Comercia

Marfrig Alimentos S.A.

f

i

Bovinos Brasil

. Nov ra — Brasil Argentin { i Eur
e Food Service ova Seara as| gentina Urugua uropa
Marfrig Alimentos S.A Seara Quickfood Tacuarembo Moy Park
(Ihanda do Norte)
Pampeano Alimentos Mabella AB&P Colonia Moy Park
(Franca)
’ ! ! !
Braslo Produtos Estancias del Sur Cledinor Kitchen Range
de Carnes (Inglaterra)
DaCGranja Best Boel Inaler Albert Van Zoonen
Agroindustrial : (Holanda)
Penasul Aimentos Mirab Zenda Dungannon Protein
(IManda do Norte)
@

.

Agrofrango Ind. e Com

de Alimentos

I

MBL Alimentos
(Carral's)

-

!

!

Quinto Cuarto (Chile) (é:eDmBo’\LAﬁwaci)
Ham Packers
Patagonia (Chile) (Reino Unido)
° I
Weston
(Reino Unido)

—



X

K

E a seguinte estrutura societaria:

Marfrig Alimentos S.A.
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PERACIONAL

O

(Brasil) DR
FRIGORIFICO
TACUAREMBO SA % Secculum (BR) UNIFRED (BR)
MASPLEN (URUGUAI) 93,45% 60%
LIMITED (JERSEY) _— ?
100%
N
MARFRIG HOLDINGS
INALER S A. % MABELLA LTDA (EUROPA) BV 100%
PAMPEANO (URUGUA) 100% (BR) 100%
ALIMENTOS S A —
(BR) 100%
MKYY PARK HOLDING
INTEI:I‘?:‘?I%?IE. - ‘ EUROPE LTD. (KILNWAY)
e (INGLATERRA) 100%
— A/;%&EPN%QN F (URUGUAI) 1o0% MBM ALIMENTOS % ';'A‘:ch‘ipi%%sg; - BRUSAND LTD.

Jo0% S.A. (BR) 100% LTDA. ‘Tﬁ) 00% (BERMUDA) 100% ‘ ‘
- CLEDINOR S.A 47; KITCHEN RANGE
ESTANCIAS (URUGUA) to0% PARC CASTELL PENASUL  PENASULUKLTD. - MOYNP‘ATUKWUD‘ FOODS LTD
DEL SURS A LIMITED (JERSEY) ALIMENTOS LTDA (INGLATERRA) 100% (N 100% (INGLATERRA) 100%

(ARGENTINA) 100% 100% (BR) 100% -
EST COLONIA S A PENASUL (SOUTH MPP HOLDINGS LTD. BANKEWELL
BEST BEEF SA. (URUGUAI) 100% VALORES BRASLO PROD. EASTH) LTD. {' (INGLATERRA) FOODS LTD
(ARGENTINA) —— | [ CATALANESS.A. %DE CARNES LTDA (INGLATERRA) 100% 1oo% (INGLATERRA) 100%
100% (PANAMA) 100% (BRf 00%
EDUBIR SA % +ETE§A\?V%LFFAE%RNE DUNGANNON ALBERT VAN
MIRAB S.A (URUGUA) 100% PROTINAL MAS FRANGOS (NGLATERRA) 14 PROTEN LTD ZOONEN BV
(ARGENTINA) PARTICIPAGOES PARTICIPAGOES —_— (NI) 100% (HOLANDA) 100%
100% LTDA. (BR) 100% LTDA. (BR) 100%
QUICKFOOD S A. + IPUMIRIM LTD
(ARGENTINA) + (INGLATERRA) 100% FERNE FOODS WESTON
MIRAB USA, 81,46% DA GRANJA AGROFRANGO TLD. (NI) To BE IMPORTERS LTD.
INC. (EUA) AGROINDUSTRIA IND. E COM. DE LIQUIDATED (REINO UNIDO) 100%
100% LTDA. (BR) 94% ALIMENTOS LTDA.
(BR) 100% * ROCA SALES LTD
QUICKFOOD S.A. —_— (INGLATERRA) 100% MEATS LT
MARFRIG (CHILE) 100% IBIRAPUERA _ TRAETEDAff;f D - %SSNOE Uﬁ\DLO?
OVERSEAS LTD. % AVICOLA LTDA. 0% 100%
(CAYMAN) 100% (BR) 100%

FRIGOCLASS

ALIMENTOS S.A. F
(BR) 100%

MARFRIG
INVERSIONES S.A.
(CHILE) 91,47%

QUINTO CUARTO
SA. (CHILE) 100%

FRIGORIFICO
PATAGONIA S.A
(CHILE) 100%

CAXIAS DO SUL

+ LTD. (INGLATERRA)
100%

HOUTINGTON
POULTRY LTD.
(INGLATERRA) 100%

+ PENASUL EAST
(INGLATERRA) 100%

ROSE ENERGY
LTD. 33,33%

HAM PACKERS
LTD. (REINO
UNIDO) 100%

MOY PARK

FRANGE HOLDING
S.A.S. (FRANGA) 100%

GATEPLUS LTD.
(REINO UNIDO) 100%

GARIBALDI
+ POULTRY LTD
(INGLATERRA) 100%

HOUTINGDON
FROZEN FOODS LTD
(INGLATERRA) 100%

PENASUL EUROPE
LTD. (INGLATERRA)
100%

MOY PARK
FRANCE SA.S
(FRANGCA) 100%




MARFRIG
NO MUNDO

o &




AMERICAS: ORIENTE MEDIO:

EUROPA:

AFRICA:

QUICKFOOD sa

OCEANIA:
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GOVERNANGA CORPORATIVA

Apresentacao/Funcionamento

Os principios de governanga corporativa da Marfrig
estao baseados nas melhores praticas em relacdo a
transparéncia, prestacéo de contas e equidade no tratamento
de todos 0s seus acionistas, parceiros e colaboradores.

A Marfrig tornou-se companhia aberta em 2007,
tendo suas acdes negociadas no Novo Mercado da
BM&FBOVESPA, sob o codigo de negociacao MRFG3. Em
2008, os papéis da Empresa passaram a integrar as carteiras
tedricas do Indice Brasil Bovespa (IBrX), Indice de Agdes com
Governanca Corporativa Diferenciada (IGC), indice de Agoes
com Jag Along (ITAG), indice do Setor Industrial (INDX), indice
Mid-Large Caps (MLCX) e indice de Consumo (ICON).

O capital € composto apenas por acoes ordinarias,
todas com iguais direitos em relagao a alienagao do controle
acionario da Empresa (tag along de 100%).

Conselho de Administracéo
°

Conselho de Administracéo

O Conselho de Administracao da Marfrig, formado por
oito conselneiros, sendo trés independentes, preserva o0s
valores corporativos, buscando garantir a longevidade dos
negocios, opinando e aprovando o orgamento anual e 0s
planos de expansao desenvolvidos pela diretoria.

De acordo com o Estatuto Social da Empresa, o
Conselho deve ter no minimo cinco e no maximo 11 membros.,
O orgao segue o regulamento do Novo Mercado, que
recomenda ter no minimo 20% de membros independentes.
Todas as decistes do Conselho de Administracao sao
tomadas pela maioria dos votos dos membros presentes a
qualguer reuniao.

Membros do Conselho de Administragao
O Conselho de Administragao do Grupo Marfrig é
composto pelos seguintes membros:

MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ CARGO DATA DA ELEIGAO TERMINO DO MANDATO
Marcos Antonio Molina dos Santos Presidente do Conselho 28/04/2009 ago de 2011
Alain Emilie Henry Martinet Conselheiro 09/11/2009 ago de 2011
Antonio Maciel Neto Conselheiro Independente 28/04/2009 ago de 2011
Carlos Geraldo Langoni Conselheiro Independente 28/04/2009 ago de 2011
David G. McDonald Conselheiro 28/04/2009 ago de 2011
Marcelo Maia de Azevedo Correa Conselheiro Independente 28/04/2009 ago de 2011
Marcia A. P Marcal dos Santos Conselheira 28/04/2009 ago de 2011
Rodrigo Marcal Filho Conselheiro 28/04/2009 ago de 2011

3 comites pio aroio

AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
E REAFIRMAM COMPROMISSO COM
AS MELHORES PRATICAS



Comité de Apoio
®
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Comités de Apoio

O Conselho de Administracéo conta com apoio de trés
comités, que se relinem mensalmente e sdo coordenados por
Conselneiros Independentes para implementar agdes com vistas
aadocdo das melhores préticas de governanca corporativa.

Foram nomeados para a coordenagao dos comités
os seguintes Conselheiros Independentes, que também s&o
integrantes do Conselho de Administracao:

COMITE

CONSELHEIRO INDEPENDENTE

ATIVIDADES DO COMITE

Auditoria e Controladoria

Marcelo Maia de Azevedo Correa e Implementar processos internos

e externos de auditoria
e Avaliar os controles interos da Companhia
e Manter o Conselho informado de todos 0s
aspectos referentes a praticas contabeis e
divulgagao de informacoes financeiras

Financeiro e Investimento

Carlos Geraldo Langoni

e Acompanhar o plano
de investimentos e financiamento

e Aconselhar a Companhia sobre a estrutura de
capital 6tima e politicas financeiras gerais

Remuneracao,
Recursos Humanos
e Governanca Corporativa

Antonio Maciel Neto

e Manter o Conselho informado de todos
0s assuntos relacionados a estratégia,
polfticas e normas de RH

e Decidir sobre beneficios e remuneracao para altos
executivos e principais funcionarios

Cadigo de Etica

Em julho de 2009, o Grupo Marfrig apresentou a
segunda versao do Cddigo de Etica, um documento que
estabelece os valores, principios e atitudes a serem adotados
pelos colaboradores e gestores na conducao das operacoes
e processos, desde a aquisicdo de matéria-prima até a
relacao comercial e institucional com clientes, consumidores,
fornecedores, comunidades, meio ambiente e acionistas.

Qualguer pessoa interessada pode fazer consultas,
apresentar sugestdes ou denlncias sobre a violagdo do
Codigo, a disposicao de todos na Intemet para consulta e
download em www.marfrig.com.br/ri.
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ESTRUTURA ACIONARIA

Aumento de Capital e Estrutura Acionaria

Em novembro de 2009, a Marfrig realizou uma Oferta
Publica de Distribuicao Primaria de Acdes Ordinarias por
meio da emissao de 79.040.000 novas agles, incluindo
o lote suplementar. Apds a conclusao da Oferta Publica, o
capital social subscrito e integralizado da Marfrig passou a
ser de R$ 4.061.478.051,00, representado por 346.983.954
acoes ordinarias.

Estrutura Acionaria em 31 de dezembro de 2009

B MMS Participagoes

- Agbes em Tesouraria
BNDESPAR
OSI Group
Capital Group
Outros

40,77%

13,89%

Desempenho no Mercado de Capitais

As acoes da Marfrig iniciaram o ano de 2009 cotadas
a R$ 7,50 e encerraram valendo R$ 19,12, apresentando
uma valorizagdo de 155% no ano. No mesmo perfodo, o
indice Bovespa acumulou alta de 83%. O grafico abaixo
mostra um comparativo do desempenho das agdes da
Marfrig com o Ibovespa.

MRFG3 x Ibovespa

I VRFG3
I Ibovespa

R$ 19,12
37.550 68.588
R$ 7,50

jan 09
fev 09
mar 09
jun 09
jul 09
set 09
out 09

dez 08
abr 09
mai 09
ago 09
nov 09
dez 09




GESTAO EMPRESARIAL

Estratégia
A estratégia da Marfrig esta baseada em:

e Sustentabilidade dos negdcios no longo prazo, associada
a diversificacao da Empresa (geogréfica e de proteinas), a
industrializagado de produtos e nos canais de distribuigao,
resultando em uma estratégia concebida como instrumento
para minimizar riscos e aproveitar novas oportunidades;

e Estrutura enxuta, agil, de baixo custo e com flexibilidade
operacional, fatores necessarios para alcancar resultados
coerentes com as expectativas de nossos acionistas e
potenciais investidores;

e Estrutura balanceada entre vendas domeésticas e de exportagao,

e Crescimento da participacao de produtos industrializados
na receita de vendas;

e Aumento de vendas nos canais de distribuicao de food
service no Brasil e no exterior;

e Fortalecimento de suas marcas nos mercados brasileiro
e internacional.

Crescimento Sustentavel

Comprometido e engajado com uma producao
sustentavel, o Grupo Marfrig vem crescendo e expandindo
suas afividades, alicercadas no respeito as dimensoes
social, ambiental e econdmica.

A Marfrig assume o compromisso com a melhoria
continua para alcancar a compatibilidade entre  seus
processos, produtos e o meio ambiente. Isto se da com
a reducao da utilizacdo dos recursos naturais, visando
a presernvacao e prevencao de danos ambientais com o
cumprimento da legislagao e demais normas vigentes,
principalmente as que tratam da geracdo de emissoes
atmosféricas, uso e descarte de agua, manipulacao de
materiais perigosos e disposicao final de residuos industriais.

Esse compromisso se sustenta nos “Principios
Ambientais Corporativos”:

[1°] Obediéncia a legislacdo e outros requisitos ambientais
aplicaveis.

[2°] Prevencao da poluicdo, aplicada aos processos
e produtos.

[3°] Melhoria continua do desempenho ambiental.

[4°] Avaliacao do desempenho ambiental por meio de
indicadores.

[5°] Transparéncia nas
ambiental.

[6°] Preservacao dos recursos naturais utilizados em seus
processos produtivos.

informacdes sobre  protecao
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Gestao de Riscos

Osnegocios do Grupo Marfrig, bem como sua situagao
financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa e liquidez
podem ser afetados de maneira adversa por determinados
fatores de risco, como sanitario, econémico e geografico.
Aeslratégia de diversidade geografica e de proteinas adotada
pelo Grupo contribui para a mitigacao desses riscos.,

Caso alguma barreira sanitaria seja imposta por algum
pals, a Marfrig pode prosseguir com suas atividades sem
ser afetada devido a diversificacao geografica e de proteinas
que dilui o risco de um evento desse tipo ocorrer, ja que as
operacOes podem ser rapidamente transferidas para outras
unidades localizadas em outras regides ou até mesmo em
outros paises. O procedimento € 0 mesmo em casos de
barreira econdmica, pois havendo flutuagcbes nas protenas
animais, existe a garantia da continuidade da producao em
funcao da Marfrig trabalhar com diversas proteinas.

A Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado
tem como propadsito central minimizar a exposicao econdomica
e contabil de suas atividades operacionais das variagoes de
taxas de cambio, juros, precos de commodiities e também a
riscos de credito.

Para o gerenciamento do risco financeiro, a Empresa
posiciona-se de maneira conservadora, ou Seja, Nao
utilizando-se de operacdes de derivativo sofisticado.

Risco de Qualidade

Para minimizar qualquer tipo de risco na qualidade de
seus produtos, o Grupo Marfrig busca todos os diferenciais
possiveis. Para obter garantias, adota processos de producao de
camme com certificado HACCP?, reconhecido internacionalmente
pela FDA® (Food and Drug Administration) dos Estados Unidos;
e, na Europa, Codex Alimentarius®, de Genebra (Suica).

@
2. Analise de Perigos e Pontos Criticos de Controle (APPCC) — em inglés, Hazard Analysis
and Critical Control Point (HACCP) — € um sistema de gestao de seguranca alimentar.
O sistema baseia-se em analisar as diversas etapas da producao de alimentos,
analisando os perigos potenciais a satide dos consumidores, determinando medidas
preventivas para controlar esses perigos por meio de pontos criicos de controle.
Operacionalmente, um sistema de APPCC pode ser certificado pela ISO 22000,
3 Orgéo governamental dos Estados Unidos da América que faz o controle dos
alimentos (tanto humano como animal), suplementos alimentares, medicamentos
(humano e animal), cosméticos, equipamentos médicos, materiais biologicos e
produtos derivados do sangue humano. Qualquer novo alimento, medicamento,
suplemento alimentar, cosméticos e demais substancias sob a sua supervisao
& minuciosamente testado antes de ter a sua comercializagdo aprovada.
4. Coletanea de padroes reconhecidos internacionalmente, cddigos de conduta,
orientagdes e outras recomendagoes relativas a alimentos — produgéo e seguranga.
Seus textos sa&o desenvolvidos e mantidos pela Codex Alimentarius Comission,
estabelecida em 1963 pela Organizagdo das Nacoes Unidas para a Agricultura e a
Alimentacéo (FAO) e a Organizacéo Mundlial da Saude (OMS). Os objetivos s&o proteger
a salde dos consumidores e garantir praticas honestas no comércio internacional de
alimentos. O Codex Alimentarius é reconhecido pela Organizagdo Mundial do Comércio
(OMC) como um ponto de referéncia internacional para a solugéo de disputas sobre
seguranca alimentar e prote¢cao do consumidor.
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Para auditar e certificar todo 0 processo das carnes
organicas, o Grupo possui o selo de garantia de qualidade e
certificacao do IBD (Instituto Bio Dinamico).

O Programa de Qualidade Marfrig, implantado em
parceria com seus fornecedores, premia CoOm remuneragao
adicional os fornecedores cujos lotes de animais atendem
aos padroes minimos preestabelecidos de idade, peso,
sexo e acabamento. Esses animais ficam em fazendas
a um raio de 300 quildbmetros de distancia das plantas
industriais e sdo criados com base em rigidos padroes, que
envolvem atencao as pastagens, ao manejo dos animais e
ao transporte. A certificacao de origem também esta entre
as exigéncias da Empresa.

Riscos de Mercado

Dada a diversidade geogréfica aliada a diversidade das
protelnas animais do escopo de negodcios do Grupo Marfrig, a
Polftica de Gerenciamento de Riscos de Mercado tem como
proposito central mitigar a exposicao econdmica e contabil de
suas atividades operacionais das variagoes de taxas de cambio,
juros, precos de commodities e também a riscos de crédito.

O Grupo possui politicas e procedimentos para
gerenciar tais amostras e pode utilizar instrumentos financeiros
de derivativos locais e no exterior, devidamente aprovados
pelo Conselho de Administragao, para evitar a exposicao
cambial de sua divida, do fluxo de caixa das exportagdes e a
exposicao a taxas de juros.

As exposicoes a precos de commodities, notadamente
nas compras das matérias-primas boi gordo e graos, sao
gerenciadas de acordo com sua politica de estoque fisico,
mantendo a estratégia por meio de compras antecipadas,
Ou contratos de compra para entrega futura aliados com
operacdes no mercado futuro.

O Grupo aplica as regras contabeis de hedge
accounting para seus instrumentos de  derivativos
classificados como hedge de fluxo de caixa. O hedge de
fluxo de caixa consiste em proteger a exposicao contra a
variabilidade no fluxo de caixa que:

o E atribuivel a um risco particular associado com um ativo ou
passivo reconhecido; ou

e Uma transacao prevista altamente provavel; ou

e Poderia afetar lucros e perdas.

PROGRAMA

DE QUALIDADE
MARFRIG EM
PARCERIA COM
FORNECEDORES

Riscos Financeiros

A Empresa segue uma politica conservadora de nao
assumir operacoes que possam comprometer sua posicao
financeira. Nao pratica operagoes alavancadas em derivativos
ou instrumentos similares que nao objetivem protecdo minima
de sua exposicao a outras moedas.

A Marfrig mantém uma politica financeira solida, com
saldo de caixa conservador e aplicacoes financeiras em
instituigoes reconhecidas. Concentra seu endividamento no
longo prazo em vencimentos distribuidos de forma a nao ter
concentragdes em um Unico ano.

Risco de Crédito

Para se proteger do risco de crédito, a Marfrig adota o
critério de provisionar como créditos de liquidacao duvidosa
os fitulos vencidos ha mais de 90 dias e também titulos a
receber de companhias concordatarias ou cuja possibilidade
de recebimento nao esteja assegurada ou Nao possua
garantia real.

Administracao de Crises

Com um planejamento estratégico bem estruturado,
0 Grupo Marfrig garante uma boa administragdo de crises,
protegido pela diversificacao geografica e sua estrutura de
cinco divisbes operacionais que mitigam 0s riscos inerentes
a crises. Para garantir que todos estejam alinhados com
0 interesse da Companhia, o management da Empresa
promove reunioes semanais entre os Diretores responsaveis
por cada divisdo para entendimento do andamento das
operacdes visando sempre a manutencdo da estratégia e
antecipando dessa forma possiveis crises.



Ativos Intangiveis

Marcas

O Grupo Marfrig marca presenca nos mercados nos
quais opera com um portfdlio extenso de marcas, de forma
a atender plenamente seus clientes quando o assunto é
carmne (bovina, de aves, suina e de cordeiro/ovina). No Brasil,
0s produtos ostentam marcas como Seara, Mabella, Bassi,
DaGranja, Pena Branca, Palatare e Montana. Para a exportacao
de came bovina congelada (n natura, industrializada/
processada) a Marfrig utiliza as marcas GJ e Seara.

No cenario extemo, o catalogo é iguaimente amplo.
Na Ameérica do Sul, a Argentina possui as marcas Paty, lider
no mercado local de hamburgueres; Quickiood, de carne
bovina processada e fresca; Aberdeen Angus e La Morocha,
de came bovina premium. No Uruguai, as marcas sao
Tacuarembo, de carmne bovina; Viva, de came bovina nobre;
Bernina, de industrializada/processada; e Zenda (couro).
No Chile, o selo Patagonia identifica came de cordeiro. Por
sua vez, 0s Estados Unidos dispdem da marca Pemmican
e Mirab USA, de came seca processada e apresentada na
forma de snack.

Na Europa, a Moy Park, segunda maior empresa
norte-ilandesa, e também com operacoes no Reino Unido,
Franca e Holanda com as marcas Moy Park, Kitchen Range
Foods e Albert Van Zoonen, além das marcas que exporta da
América do Sul.

Recursos Humanos

Para respeitar as especificidades de cada pals em
que opera, 0 Grupo Marfrig desenvolveu um conjunto de
diretrizes que tratam do sistema de gestao de seguranca e
salide no trabalho. Este sistema visa unificar as praticas de
Recursos Humanos em todas as empresas gue controla.
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Com relagao as legislacoes trabalhistas, a Empresa
esta atenta a todas as determinacoes da Organizacéao
Internacional do Trabalho (OIT), tanto no Brasil guanto nos
outros palses. Sao fornecidos treinamentos para uso correto
de equipamento de protecéo individual (EPIs) e os acidentes
de trabalho e doencas profissionais sao sempre registrados.
Todas as unidades possuem uma Comissdo Interna de
Prevencao de Acidentes (CIPA), composta por membros da
administracao e dos trabalhadores.

O Cdédigo de Etica da Marfrig inclui mecanismos para
prevencao de todoe qualquer tipo de discriminagao. Porintermédio
de programas em parceria com as secrefarias de salde, 0s
funcionarios recebem orientagbes sobre doengas sexuamente
transmissiveis e a importancia do uso de preservativos.

O Grupo finalizou o ano de 2009 com 46.984
colaboradores nos nove paises emaue operava. O crescimento
fol de 19,8% em relagcao a 2008, explicado principalmente pela
incorporacao em empresas adquiridas e plantas arrendadas ao
longo do ano. Os investimentos em treinamento e capacitagao
de profissionais, aliados aos estimulos a gestao participativa,
incentivam a formacao de lideres e agregam valor aos ativos
humanos das empresas adquiridas.

Relacionamento com Clientes

Para a Marfrig, o relacionamento com os clientes € um
poNto estratégico na criacao de valor. Assim, oferece produtos e
servicos diferenciados e sempre adequados as necessidades
e expectativas deles. A entrega no prazo estabelecido, a
garantia de formecimento, a qualidade dos produtos, a inovagao
e a comunicacado constante sao pontos essenciais que as
empresas do Grupo cuidam com acuidade.




DESEMPENHO
DO NEGOCIO

GERAL

Durante todo o primeiro semestre de 2009,
praticamente todos 0s palses sentram os efeitos do
aprofundamento da crise econdmica global e sofreram com
a retracdo da demanda, queda dos niveis de emprego e
de confianga e escassez da oferta de crédito. Nos Ultimos
seis meses do ano, esse quadro foi sendo revertido, com
a recuperacao dos mercados ocorrendo de forma mais
acentuada nos palses em desenvolvimento.

A volatilidade cambial marcou o ano de 2009 de tal
forma que as incertezas em relagdo a economia dos EUA
fizeram com que o dolar se desvalorizasse frente as principais
moedas globais. Como exemplo em relacao ao real, a moeda
norte-americana estava cotada a R$ 2,337 no final de 2008
e encerrou 0 ano de 2009 cotada a R$ 1,741, representando
uma desvalorizagao de 25,5% no ano.

Outra consequéncia da crise econdmica foi a
desaceleragao nas exportagoes de carnes em todo o mundo.
As trés principais proteinas animais — carne bovina, suina e
frango — sofreram redugao da demanda em importantes
mercados importadores.

Grupo Marfrig

Receita Operacional

Em 2009, a Receita Bruta atingiu R$ 10,3 bilhdes
e cresceu 51,7% em relacédo a 2008. A Receita Liquida
Consolidada do Grupo Marfrig atingiu R$ 9,6 bilhdes,
aumentando 55% se comparada aos R$ 6,2 bilhdes em
2008. Contribuiram para o incremento na receita em 2009:

e Aumento da utilizagao de capacidade de bovinos € o bom
desempenho do food service;

e Consolidacéo integral das operagoes de Moy Park, Kitchen
Range, Braslo, Penasul e Agrofrango, DaGranja, MBL e
Penapaulo, que foram parcialmente consolidadas em 2008;

e Inicio da producao de came de cordeiro no Brasil em abril e
carne de peru em julho;

e Arrendamento de planta de abate de bovinos no Rio Grande
do Sul (Capao do Ledo) em julho, além do arrendamento
de seis plantas do frigorffico Mercosul, gue iniciaram as
operacoes no quarto trimestre;

e Crescimento organico das nossas operagoes.
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Os graficos mostram o crescimento da Receita Bruta
Consolidada e Receita Liquida Consolidada do Grupo Marfrig:

Receita Bruta Consolidada R$ bilhdes

1,48 | 2,39 | 3,73 | 6,78 | 10,28

2005 2006 2007 2008 2009

Receita Liquida R$ milhoes

1.360 | 2.131 | 3.340 | 6.204 | 9.616 CAGR T

49,1%

2005 2006 2007 2008 2009

Em 2009, a participacao das vendas nos mercados
internos da Marfrig representou 61,9% da receita consolidada,
comparada a 53,4% obtida em 2008, A participacao das
exportagoes caiu de 46,6% para de 38,1% em 2009,
conseguéncia da crise global que provocou queda nos
volumes e precos de cames nos mercados internacionais.
A partir do segundo semestre do ano, observou-se uma
recuperacao gradual, porém ainda abaixo dos patamares
vistos em 2008. A volatilidade cambial foi outro fator que
afetou as exportacoes no ano de 2009.

O gréfico abaixo mostra a participacéo de cada uma
das Divisdes do Grupo Marfrig na Receita Liquida de 2009:

Receita Liquida
por divisdes

I Bovinos & Food Service — Brasil
- Aves, Sulnos e industrializados — Brasil
I Argentina
Urugual
I Europa

2008

17.2%

16,9%

2009

29,9%

17,3%

11,6%



Os guadros mostram as Receitas Liquidas e as Vendas
em Volume, por Diviséo de Negacios, nos anos de 2008 e 2009:

Receitas Liquidas
o
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POR DIVISAO/MERCADO (RS MIL) 2008 2000 Ho0e %3008
Bovinos Brasil 1.690.203 2.293.015 35,7%
Mercado Interno 905.777 1.209.111 33,5%
Exportacao 784.426 1.083.904 38,2%
Varejo (Food Service) — Brasil 467.188 578.192 23,8%
Mercado Interno 467.188 578.192 23,8%
Exportagao - - -
Suinos e industrializados — Brasil 368.262 305.699 -17,0%
Mercado Interno 209.987 193.423 -7,9%
Exportacao 158.275 112.276 -29,1%
Aves e industrializados — Brasil 733.042 1.357.988 85,3%
Mercado Interno 309.099 584.098 89,0%
Exportagao 423.943 773.890 82,5%
Total Aves, Suinos e Industrializados 1.101.304 1.663.687 51,1%
Mercado Interno 519.086 777.521 49,8%
Exportagao 582.218 886.166 52,2%
Total Brasil 3.258.695 4.534.894 39,2%
Mercado Interno 1.892.051 2.564.824 35,6%
Exportacao 1.366.644 1.970.070 44,2%
Argentina 1.048.517 1.115.957 6,4%
Mercado Interno 621.392 722.690 16,3%
Exportacao 427,125 393.267 -7,9%
Uruguai 1.069.570 944.732 -11,7%
Mercado Interno 294.536 281.348 -4,5%
Exportacéo 775.034 663.384 -14,4%
Europa 827.015 3.020.157 265,2%
Mercado Interno 504.799 2.374.486 370,4%
Exportacao 322.216 645.671 100,4%
Total Marfrig 6.203.797 9.615.740 55,0%
Mercado Interno 3.312.778 5.943.348 79,4%
Exportacao 2.891.019 3.672.392 27,0%
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Vendas em volume

°

POR DIVISAO / MERCADO (TONELADAS) 2008 2009 VAR. %

2008 X 2009
Bovinos Brasil 443.695 567.144 27,8%
Mercado Interno 337.711 409.081 21,1%
Exportacao 105.984 158.063 49,1%
Varejo (Food Service) — Brasil 84.298 95.831 13,7%
Mercado Interno 84.298 95.831 13,7%
Exportacao - - -
Suinos e industrializados — Brasil 108.136 123.155 13,9%
Mercado Interno 78.061 93.697 20,0%
Exportacao 30.075 29.458 -2,1%
Aves e industrializados — Brasil 234.789 478.802 103,9%
Mercado Interno 115.688 265.696 129,7%
Exportagao 119.101 213.106 78,9%
Total Aves, Suinos e Industrializados 342.925 601.957 75,5%
Mercado Interno 193.749 359.393 85,5%
Exportagao 149176 242.564 62,6%
Total Brasil 870.918 1.264.932 45,2%
Mercado Interno 615.758 864.305 40,4%
Exportacéo 255.160 400.627 57,0%
Argentina 285.580 320.846 12,3%
Mercado Interno 244,169 262.329 7,4%
Exportacao 41.411 586517 41,3%
Uruguai 220.970 218.365 -1,2%
Mercado Interno 127.788 124.570 -2,5%
Exportacao 93.182 93.795 0,7%
Europa 103.299 382.100 269,9%
Mercado Interno 06.026 306.924 364,9%
Exportacao 37.273 75.176 101,7%
Total Marfrig 1.480.767 2.186.243 47,6%
Mercado Interno 1.058.741 1.558.128 47,9%

Exportacao 427.026 628.115 471%




Bovinos & Food Service — Brasil

A receita liguida da Divisao foi de R$ 2,9 bilhdes em
2009 (sendo R$ 2,3 bihdes de Bovinos e R$ 0,6 bilhao
gerados no Food Service), com crescimento de 33,1% em
relacao aos R$ 2,2 bilhdes do ano anterior (sendo R$ 1,7
bilhdo em Bovinos e R$ 0,5 bilhdo no Food Service). Esse
crescimento refletiu 0 aumento de 25% do volume vendido
em comparacao a 2008 e 0 aumento de 6,5% Nos pregos
meédios (comparativo entre 2009 e 2008).

As vendas no mercado intero representaram 62,3%
das vendas totais em 2009 (63,6% em 2008), enguanto
as exportacdes responderam por 37,7% (36,4% em 2008).
A prioridade da divisao foi direcionada na eficiéncia e
rentabilidade das operagbes no mercado interno, com a
ampliagao dos canais de distribuicdo, o que resultou em
um aumento de 10,2% no preco médio ano contra ano No
mercado interno.

O Food Service na Divisdo Bovinos — Brasil registrou
vendas em alta no mercado interno, com um crescimento
de 13,7% no volume comercializado e elevacao de 8,9% nos
precos medios contra 2008. A receita liquida cresceu 24,6%
no perfodo e fechou o ano em R$ 0,6 bilhao.

O mercado externo fol impactado por uma retracao
na demanda devido a crise mundial no primeiro semestre,
associada a desvalorizacdo do dolar norte-americano
em aproximadamente 25% no ano frente a real, fazendo
COm Qque 0s precos medios registrassem uma queda de
aproximadamente 7,3% se comparados ao ano anterior.
AEuropa continuou sendo o principal destino das exportagoes
brasileiras de came bovina da unidade, com 28% do total
exportado em receita, seguida pela Russia, com 26%, e pelo
Oriente Médio, com 21,2%.

Bovinos Brasil — Receita de Exportacoes
Principais Destinos

I Cuopa

Russia

Oriente Médio
América Central/Sul
Asia

NAFTA

- Outros

6,1%1.5%

6,7%

28,0%

10,4%

21,2%

26,0%

RS 2.9 bilhoes

FOI A RECEITA LIQUIDA DA DIVISAO,

UM CRESCIMENTO DE 33,1%
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Para 2010, o Grupo espera obter uma melhora gradual
na oferta de gado no Brasil com estabilidade no preco da
arroba. Acredita também que sera possivel ter um mercado
interno cada vez mais aguecido e um mercado externo com
pregos e volumes recuperando-se de forma gradual durante
o0 ano. O Grupo Marfrig pretende, no decorrer do ano,
aumentar gradualmente sua a utilizacao da capacidade nas
plantas de Bovinos.

Aves, Suinos e Industrializados - Brasil

A receita liquida da Divisao de Aves, Sulnos e
Industrializados — Brasil registrou R$ 1,7 biln&o, crescimento
de 51,1% em relacao a 2008, que foi de R$ 1,1 bihao. O
aumento de 75,5% no volume vendido em comparagao com
0 perfodo anterior fol impulsionado pela assuncao integral
das operacdes de aves adquiridas durante 2008 e o infcio
da operacao de carne de peru em 2009. A crise financeira
internacional, a desvalorizacao do dolar e o excesso de oferta
no mercado intero impactaram 0s precos, que recuaram
13,9% quando comparados aos de 2008.

A receita liquida da operacao de aves do Brasil
aumentou 85,3%, R$ 1,4 bilhao contra R$ 0,7 bilhdo em 2008.
As vendas no mercado intermno representaram 43% da receita e
somaram R$ 0,6 bilhdo. As receitas de exportagdes atingiram
R$ 0,8 bihao, crescendo 82,5% em relagao a 2008, com o
preco médio superior em 2% em relagao ao ano anterior,

A operagao de suinos registrou receita liquida de
R$ 305,7 milhdes, uma queda de 17% se comparada a 2008,
consequéncia da reducao de precos em 27,1% ocorrida
em 2009 (23,3% no mercado intemo e 27,6% no mercado
externo). O excedente de produtos no mercado interno
contribuiu para a queda. As vendas no Brasil cafram 7,9%.
As receitas vindas das exportacbes também declinaram:
29,1% (comparagao 2009 x 2008). O principal cliente da
came suina do Grupo, a Russia (que representava cerca de
50% das vendas totais da carne suina brasileira), foi um dos
palses mais afetados pela crise econdmica.

O Oriente Médio continuou sendo o principal
destino das exportagdes brasileiras de frango e de suinos,
representando 48,6% do total, sendo seguida pela Asia com
14,8% e pela Europa com 14,6%.

Aves, Suinos e Industrializados — Receita de Exportagdes
Principais Destinos

I Europa

Rlssia

Oriente Médio
América Central/Sul
Asia

Outros

W

9,8%



Para 0 ano de 2010 espera-se a consolidacao dos
investimentos realizados em 2009. A Marfrig consolidara toda
aoperacao de Aves, Sulnos e Industrializados sobre o guarda-
chuva da marca Seara. Pretende investir na marca Seara com
intencao de aumentar seu alcance nacional e Internacional.

Prevé-se uma importante mudanca na estratégia.
Ate 2009, a Seara exportava aproximadamente cerca
de 75% a 80% de sua producao, focada em produtos “in
natura”. A Marfrig pretende mudar essa participacao para
50% no mercado interno e 50% no mercado externo. Espera
também investir no crescimento da participacao de produtos
industrializados.

Outro dois pontos relevantes para 0 ano de 2010
S80 a integracdo de todas as operagdes, verticalizando
e atingindo importantes sinergias no mercado de aves e
sulnos; e a garantia de margens em linha com produtos
similares focados em produtos industrializados.

Argentina (Marfrig Quickfood)

A Divisao Argentina registrou a receita liquida de
R$ 1,1 bilhdo em 2009, um crescimento de 6,4% em relacéo
a 2008. Essa elevacao se deu por conta do maior volume
vendido (320,8 mil toneladas, alta de 12,3% em relacao a
2008), apesar da reducao de 5,3% nos precos médios ano
contra ano (aumento de 8,3% no mercado intermo e queda
de 34,8% nas exportagbes, em sua maior parte devido a
desvalorizacao cambial no periodo). As operacdes da Divisao
estao basicamente concentradas no mercado intemo, que
representaram 81,8% do volume total vendido e atingiram
262,3 mil toneladas em 2009, 7,4% superior as vendas do
ano anterior ou 244,2 mil toneladas. As vendas liquidas no
mercado Interno representaram 64,8% da receita total da
Argentina. As exportacoes alcancaram R$ 393,3 milhdes, uma
queda de 7,9% se comparadas a 2008, quando registraram
R$ 427,1 milhdes, uma alta de 41,3% no volume vendido e
retracao de 34,8% no prego medio.

Além do regjuste global de precos, outros fatores que
impactaram o prego medio da came comercializada pela Divisao
Argentina no mercado externo, foram a valorizacéo média de
17,9%, ano contra ano, do peso argentino contra o ddlar norte-
americano e as menores vendas dentro da Cota Hilton no ano
(ate dezembro 2009, foi embarcada somente 20% da cota
liberada para o periodo de julho de 2009 a junho de 2010).
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A Europa continuou sendo o principal destino das
exportacoes argentinas, representando 46,0% em valor, seguido
pelo Oriente Medio com 15,2% e pela Russia com 10,6%.

Para 0 ano de 2010, a Marfrig acredita que a Argentina
tera um mercado interno cada vez mais aguecido enguanto
gue 0 mercado externo apresentara, pouco a pouco, uma
recuperacao de precos e volumes durante 0 ano. Para
reduzir riscos em um pals gue consome internamente muita
came bovina (70 kg per capita em 2009), a Empresa avalia
a construgao de mais dois confinamentos com capacidade
de 22 mil cabecas de gado para praticamente dobrar, de
10% para cerca de 20%, a proporcao do gado confinado no
abate total. A estratégia visa garantir fornecimento constante
de matéria-prima para as operacoes, além de ajudar no
crescimento da Marfrig em 2010.

Argentina — Receita de Exportacoes
Principais Destinos

I Europa

Russia

Oriente Médio
América Central/Sul
Asia

Outros

7.4% 46,0%

10,0%

8,0%

10,6%
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Uruguai (Marfrig Tacuarembo)

A receita liquida da Divisdo Uruguai somou R$ 0,9
bilhdo em 2009, contra R$ 1,1 bilhdo em 2008; uma queda
de 11,7%, reflexo da redugao de 1,2% no volume vendido
no ano e explicada principalmente pela reducao de 10,6%
nos pregos médios (sendo 2% no mercado intemo e 15% no
mercado externo) e pela valorizagao do peso uruguaio frente
ao ddlar norte-americano.

As vendas no mercado interno somaram R$ 0,281
bilhao, uma queda de 4,5% em relacao aos R$ 0,294 bihao
de 2008 e representaram 29,8% da receita da Divisao (27,5%
em 2008). As exportacbes cafram em 14,4% e somaram
R$ 0,7 bilhao, com participacao de 70,2% na receita (72,5% em
2008), conseqguéncia das dificuldades enfrentadas pelo setor
exportador, responsavel pela maior fatia das receitas da Divisao.

A Europa continuou o principal  destino  das
exportacdes uruguaias com 41,7% das receitas, seguida
pela Russia com 17,4% e com os paises do NAFTA em
terceiro lugar com 14,0%.

A Marfrig acredita que a compra do Grupo Zenda
agregara diversos beneficios por meio de sinergias obtidas
pela expansao de capacidade e pelo maior valor adicionado as
suas operacoes com couro bovino no Uruguai e na Argentina.

Uruguai — Receita de Exportagoes
Principais Destinos

I Europa

Russia

Oriente Médio
América Central/Sul
Asia

NAFTA

Outros

2,2%

14,0%

8%
o8 41,7%

6,3%

8,6%

17,4%

Europa (Marfrig Moy Park)

A receita liquida da Divisao Europa registrou R$ 3,0
bilhdes em 2009, uma evolucao de 265,2% se comparada
com o R$ 0,8 bilhdo registrado em 2008. O crescimento &
explicado pela presenca integral no ano das operacoes da
Moy Park nos resultados da Marfrig, guando em 2008 apenas
O quarto trimestre foi consolidado e, ainda, as actes de
reestruturacao operacional, comercial e gerencial promovidas
nas empresas que compoem a Divisao.

Mesmo diante da crise internacional, o consumo
doméstico de frango na Europa permaneceu estavel, sendo
responsavel pelo bom desempenho da Divisao Europa. Noano
de 2009, o consumidor europeu, teve seu poder de compra
reduzido devido a crise e, conseguentemente, passou a fazer
mais refeicoes dentro de casa, deixando de lado o consumo
fora do domicflio, favorecendo as proteinas mais baratas como
0 frango, o que faz a Divisao Europa esperar que 2010 seja um
ano Promissor.

As exportagoes somaram R$ 0,6 bilhdo e superaram
em 100,4% as de 2008, crescimento explicado pelo aumento
de 101,7% no volume vendido e pela reducao de 0,6% no
prego medio. Os paises do Oriente Médio e da América
Central/Sul foram os principais destinos das exportagoes da
Divisao Europa, representando aproximadamente 7,0% do
total das receitas dessa divisao.

Ha que se comentar que ainda existem cerca de 50%
dos ganhos de sinergias declarados quando da aquisicao das
operacdes na Europa a serem implementados no ano de 2010.

100,4%

CRESCIMENTO DAS
EXPORTAGOES NA
DIVISAQ EUROPA



Europa — Receita de Exportagoes
Principais Destinos

I Curopa
Oriente Médio
I América Central/Sul
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Espera-se também aumento no envio de matéria-
prima de frango a ser industrializada e vendida na Europa,
aumento da venda de carne bovina também advinda do
Brasil e fatiada na Europa, salientando-se que a Marfrig
espera utllizar os canais de distribuicdo ja estabelecidos
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no continente para distribuir toda a gama de produtos ja

I Outros existentes no Brasil, Argentina e Uruguai, ganhando sinergias
com vistas a melhorar a rentabilidade dessa divisao.
3,4% 0,9%
2,7% CPV — Custo dos Produtos Vendidos
O custo dos produtos vendidos (CPV) cresceu 68,8%,
passando de R$ 4,9 bihotes em 2008 para R$ 8,2 bihdes
em 2009. O avanco ocorreu em fungao da consolidacao das
empresas adquiridas nos anos de 2008 e 2009, alem das plantas
arrendadas em 2009, seguindo a estratégia de expansao do
Grupo por meio de aquisicoes e crescimento organico.
O principal componente do CPV continuou sendo a
matéria-prima, que inclui a compra de animais e insumos
93,0% para racao (graos), representando 67,8% do total em 2009
contra 77,2% em 2008,
Custo dos Produtos Vendidos 2008 PART% 08 2009 PART% 09 A09/08
°
Matéria-prima (3.762,7) 77,2% (5.576,9) 67,8% 48,2%
Bovinos (2.716,2) 55,7% (3.035,3) 36,9% 11,7%
Frangos e Suinos (Graos) (1.046,5) 21,5% (2.541,6) 30,9% 142,9%
Embalagens (175,0) 3,6% (388,0) 4,7% 121,7%
Energia elétrica (90,1) 1,8% (168,4) 2,0% 86,9%
Desp. Dir + MOD (*) (542,9) 11.1% (1.340,9) 16,3% 147,0%
Desp. Indir + MOID (**) (242,1) 5,0% (524,1) 6,4% 116,5%
Outros (64,0) 1,3% (236,0) 2,9% 268,6%
Total (4.876,8) 100,0% (8.234,3) 100,0% 68,8%

(*) Despesas Diretas e Mao de obra Direta
(**) Despesas Indiretas e M&o de obra Indireta

Margem Bruta

Em 2009, a Margem Bruta foi de 14,4%, sete pontos
percentuais inferior a margem de 21,4% registrada em 2008.
A contracdo na margem pode ser explicada pela crise
financeira, pela desvalorizacao cambial ocorrida no ano e
pela queda nos precos das cames (bovina, suina e frango)
principalmente nos mercados de exportagao.

Em 2009, os precos das principais proteinas (carme
bovina, sulna e frango) mantiveram o movimento de queda ja
iniciado no final de 2008, consequéncia da crise econdmica
que provocou retracao na demanda e escassez de credito
em alguns paises importadores.
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Lucro Bruto

O lucro bruto atingiu R$ 1.381,4 milndes, uma elevacéo
de 4,1% quando comparado aos R$ 1.327,0 mihoes
registrados em 2008.

Lucro Bruto R$ milhdes

1.327,0/1.381,4 Var, T
4,1%

o ® [
2008 2009

Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas (DVGA)

O Grupo Marfrig mantém sua estratégia de reducao de
despesas e ganhos de sinergias com as recentes aquisicoes.
Em 2009, as despesas com vendas, gerais e administrativas
(DVGA) foram de R$ 0,9 bilhao contra R$ 0,6 bilh&do em 2008,
O que representou um aumento de 62,1% e representou
9,7% da receita liquida, superior a 50 pontos-base quando
comparada aos 9,2% da receita liquida de 2008.

Em2010,comoiniciodas operagdesdaSeara, esperamos
obter sinergias operacionais em diversas areas, incluindo
compra de matéria-prima, logistica e distribuigao. O mesmo
devera ocorrer na operagao da Moy Park na Europa, contribuindo
para a redugado das despesas e melhoria das margens.
A estratégia de aumentar a participacado de produtos
processados e industrializados na receita, assim como das
vendas por meio dos canais de distribuicao, garante margens
de maior rentabilidade e sustentaveis para os proximos anos.

N ED HEd

"|'-.|rl|"-.ll 1 EF GIOILILAC

MARGEM LIQUIDA
APRESENTOU
AUMENTO DE

1,1%

EBITDA e Margem EBITDA

Em 2009, o EBITDA (Lucro Antes dos Juros, Impostos,
Depreciagcoes e Amortizacdes) consolidado da Marfrig
alcancou R$ 819,5 milhdes, nimero 7,3% inferior em relacéao
aos R$ 884,4 milhdes de 2008. A margem EBITDA foi de
8,5% contra 14,3% em 2008. Assim como a margem bruta,
a margem Ebtida fol impactada pela queda nos precos das
trés principais protelnas, principalmente nos mercados de
exportagao. Também contribufram para a queda na margem
a volatilidade cambial, com o enfraguecimento do ddlar
norte-americano frente a outras moedas, e a consolidacao
das operacdes da Moy Park no guarto trimestre de 2008
gue em 2009 ainda operou com margens inferiores as
praticadas pela Companhia.

EBITDA R$ milnodes
B Margem EBITDA %
I EBTDA

884,4
14,3%

819,5
8,5%

® ® ®
2008 2009



Lucro e Margem Liquida

B Margem Liquida (%)
B Lucro Liquido (R$ milhdes)

(35,5) | 679,1 Var, T

-0,6% | 7,1% 2.012,99%
Var. T
770 p.b.

iy 2

2008 2009

Resultado Financeiro Consolidado

No perfodo, o Grupo Marfrig obteve um resultado
financeiro liquido positivo de R$ 23,4 milhdes, o que reverteu
0 prejuizo financeiro registrado em 2008, de R$ 0,9 bilhao.
Em 2009, com a desvalorizacéo de 25,5% do ddlar norte-
americano frente ao real, a Companhia gerou uma variagao
cambial liquida positiva de R$ 0,6 bih&o revertendo os
R$ 0,7 bihdo negativos registrados em 2008 guando o
resultado financeiro foi impactado pela valorizacao de 31,9%
do ddlar (US$) ante o real (R$).
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Lucro Liquido

Em 2009, um dos destaques foi o lucro liquido
recorde de R$ 679,1 milhdes, que reverteu o prejuizo liquido
de R$ 35,5 milhdes em 2008, ano em que os resultados
foram impactados pela desvalorizacao cambial. Essa
lucratividade foi o resultado da acertada estratégia de
diversificacao de riscos por meio de uma plataforma variada
e integrada de proteinas animais em diferentes paises,
atrelada ao aumento gradativo da participacao de produtos
industrializados no mix de receitas do Grupo.

Margem Liquida

A margem liquida em 2009 foi de 7,1%, contra uma
margem negativa de 0,6% em 2008. Esse resultado foi
motivado, em grande parte, pela estratégia de diversificacao
de riscos atrelada ao aumento gradativo da participagao de
produtos industrializados no mix de receitas, fato que, na
analise da direcao do Grupo, é a base para a manutencao
de margens sustentaveis a médio e longo prazos.

Investimentos

Desde 2006, o Grupo Marfrig adota uma estratégia de
crescimento expressivo e consistente de suas operacoes,
baseado em um modelo de negdcios internacionalizados
e diversificados. Em trés anos, foram investidos mais de
R$ 5 bilhdes na aquisicdo de 37 empresas, sendo mais da
metade no exterior, garantindo sua presencga em 13 paises,

Parte dos investimentos anunciados em 2009
(compra da Seara) foi financiada por intermédio da
emissao publica de 79.040.000 agbes ordinarias, ao
preco de R$ 19,00 e correspondendo a uma captacao de
aproximadamente R$ 1,5 bilh&o.

Na tabela a seguir, consta a abertura dos investimentos:

Investimentos Consolidados (R$ mil) 2008 2009 A09/08
Investimentos (pagamento de aquisicoes anteriores) 603.970 190.346 (68,5%)
CAPEX — Aplicagao no ativo imobilizado 485.091 535.483 10,4%
Ativo intangivel/Agio diferido 917.553 5.319 (99,4%)
Investimento Total 2.006.614 731.148 (63,6%)




38

O resultado do fluxo de caixa das atividades de
investimento totalizou R$ 731,1 milhoes, conforme apresentado
no quadro quatro das notas explicativas. As aplicacdes no
Alivo Imobilizado (CAPEX) atingiram R$ 535,5 milndes no ano.

Confira 0s principais destagues em investimentos
realizados em 2009:

Carne de cordeiro no Brasil — Em abril, o Grupo
iniciou a producao de came de cordeiro no Brasil, na
cidade de Promissao (SP). A unidade tem capacidade
de mil cabegas/dia, que se somam a 8,4 mil cordeiros/
dia, das unidades no Uruguai e Chile. A carne de cordeiro
produzida no Brasil integra o portfdlio de produtos do
Grupo Marfrig distribuido para as principais churrascarias
e restaurantes do Pals por meio do food service, além de
chegar as grandes redes de supermercados e aos clientes
nos mercados de exportacao.

Entrada no mercado de carne de peru — Em
junho, a Companhia adquiriu os ativos do segmento de
camne de peru no Brasil da Doux Frangosul. A aquisicao
incluiu uma planta na cidade de Caxias do Sul (RS), com
capacidade de producao diaria de 30 mil perus. O valor total
acordado para a aquisicao dos ativos foi de R$ 65 milndes.
Essaaquisicao marca a entrada do Grupo Marfrig no mercado
de came de peru, seguindo sua estratégia de diversificacao
em proteinas e ampliando seu menu de produtos ofertados
aos clientes com maior valor agregado.

Complexo Industrial Diamantino/Rosario do Oeste
(MT) — Em junho, a Empresa anunciou investimentos
no complexo industrial no Estado do Mato Grosso,
incluindo a construgdo de uma unidade de produgao de
industrializados, além da expansao da criagao de suinos,
implantacéo de biodigestores e cogeracao de energia. A
planta tem capacidade diéria de 3 mil suinos e 100 toneladas
de produtos industrializados, e o investimento previsto € de
R$ 128 milndes com previsao de inicio das operagbes no
2° semestre de 2010. Esse investimento esta em linha com a
estratégia do Grupo em fortalecer sua presenca no mercado
de alimentos processados, bem como a diversificagao em
proteinas animais.

Arrendamento de planta frigorifica no Rio Grande
do Sul - Em julho, o Grupo arrendou uma planta frigorffica na
cidade de Pelotas (RS), com capacidade de 400 cabecas de
gado/dia, pelo periodo de 36 meses. A planta & habilitada para
exportacao a Unido Europeia, Russia e Chile. A localizacao, a
51 km do Porto de Rio Grande, fortalece a logistica de vendas
para o exterior e a sinergia de abastecimento da Empresa
com as plantas de abate de Sao Gabriel e de producao de
industrializados Pampeano, em Bageé.

Expansao em bovinos no Brasil — Em setembro,
a Companhia firmou protocolo de intengdes com 0s
frigorfficos Margem S/A e Mercosul S/A para arrendamento
de 13 unidades industriais que possuem capacidade
agregada de 8,8 mil cabecas/dia e de uma industria de
charquearia com producao de 1.700 toneladas de produtos
industrializados/més. A operacao elevou a capacidade da
Companhia para 22.350 bovinos/dia no Brasil e 30.150
bovinos/dia no total. A Marfrig considera estratégica essa
operacao em um momento de melhora na oferta de gado
no Pals e na demanda externa.

Parceria com o Grupo Atacadista Martins — Em
setembro, a Empresa firmou parceria comercial pelo periodo
de cinco anos com o Grupo Martins (Martins Com. e Serv. de
Distribuicao S.A.). A parceria esta em linha com a estratégia
do Grupo de expandir sua operagao no segmento de varejo,
ampliando sua presenca geografica no Brasil, diversificando
seu portfdlio e atingindo novos consumidores com 0s
produtos provenientes de sua plataforma de operacao
em bovinos, aves, sunos e ovinos do Brasil e do exterior.
O Martins & hoje o maior atacado-distribuidor da América
Latina, com trés centrais de armazenagem e 39 centros de
distribuicao espalhados pelo Pafs.

Endividamento Consolidado

O endividamento bruto consolidado da Marfrig em 31
de dezembro de 2009 foi de R$ 5,2 bilhdes, composto por
R$ 1,5 bilhdo em dividas de curto prazo (28,6% do total) e
R$ 3,7 bilndes em dividas de longo prazo (71,4 % do total).

Do total das dividas, 24,8% estao em reais e 75,2%
estao em outras moedas, praticamente equilibradas com 0s
70,1% das receitas do Grupo geradas em outras moedas
que nao o real em 2009.
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O endividamento bancario liquido ao final de 2009
era de R$ 2,1 bilhdes, 34,6% inferior ao montante de
R$ 8,2 bilndes registrados em 31 de dezembro de 2008. O
caixa da Marfrig em 31 de dezembro de 2009 era de R$ 3
bilhdes (onde R$ 1,5 bilhdo foi gerado pela oferta publica
de acoes realizada no 4T09) contra R$ 1,1 bilhao em 2008.
A relacado Divida Liquida/EBITDA dos Ulimos 12 meses
ficou em 2,60x.

Endividamento Consolidado — Grupo Marfrig

¢ CURTO PRAZO 2008 PART% 08 2009 PART% 09 A 09/08
Moeda Nacional 262,6 6,1% 713,0 18,8% 171,5%
Moeda Estrangeira 969,5 22,5% 760,6 14,8% -21,5%
Total Curto Prazo 1.232,1 28,6% 1.473,6 28,6% 19,6%
LONGO PRAZO 2008 PART% 08 2009 PART% 09 A09/08
Moeda Nacional 531,7 12,3% 569, 11,0% 7,0%
Moeda Estrangeira 2.549,7 59,1% 3.111,5 60,4% 22,0%
Total Curto Prazo 3.081,4 71,4% 3.680,5 71,4% 19,4%
Endividamento Total 4.313,5 100,0% 5.154,1 100,0% 19,5%
Caixa 1.071,7 3.033,4 183,1%
Divida Liquida 3.241,8 2.120,7 -34,%
EBITDA 884,4 819,5 -7,.3%
Divida Liquida/EBITDA 3,7x 2,6x

Em 31 de dezembro de 2009, 75,1% da divida bruta
consolidada estava afrelada a moedas estrangeiras. Com
aproximadamente 70,1% da receita liquida originada em moeda
estrangeira, o Grupo possui um hedge natural, emreal (R$), para
fazer frente aos vencimentos de futuras obrigacdes em moeda .
estrangeira. A Marfrig nao pratica operagdes alavancadas
de derivativos ou instrumentos simiares que nao objetivem
protecao minima de sua exposicao a outras moedas, com a
politica conservadora de n&o assumir operagdes que possam
comprometer sua posicao financeira.

Da divida total do Grupo, 63,9% contam com garantias
por meio de aval, fiancas bancarias ou notas promissorias.
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Mercado de Capitais

Em 2009, as acdes do Grupo Marfrig apresentaram
boa valorizagao e melhoria na liquidez. O nimero de
negdcios na bolsa apresentou um crescimento significativo
e 0 volume financeiro encerrou 0 ano com uma média diaria
no quarto trimestre, de aproximadamente R$ 22,6 milhoes.

Esse ganho de liquidez das acdes foi reflexo da
estratégia tracada pela Companhia, com foco na entrega
de resultados sustentaveis ao longo dos trimestres,
comprometimento com o meio ambiente e com a sociedade,
além da consistente politica de transparéncia e de divulgacao
de informacoes e respeito ao acionista.

Média Diaria
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AQUISICOES DA SEARA E GRUPO ZENDA

Seara

No ano de 2009, o Grupo realizou um grande e
importante investimento: a compra da Seara, cujo resultado
fol a consolidacao do segundo maior player do Brasil em
aves e sufnos no mercado interno e externo. Para a Marfrig,
a estratégia utilizada foi adquirir uma marca com presenca
nacional e interacional e com grande reconhecimento em
produtos de alto valor agregado.

A Marfrig adquiriu a totalidade do negdécio brasileiro de
proteinas animais (aves, suinos e industrializados) da Cargill
Inc., representado pela Seara Alimentos Ltda. e por afiliadas
na Europa e na Asia. A aquisicao inclui a marca Seara no
Brasil e no exterior, 12 plantas no segmento de produtos
processados de valor adicionado e industrializados de aves
e suinos e um terminal portuario.

A capacidade de produgéo de alta qualidade da
Seara contou muito, ainda mais pelas diversas sinergias
operacionais e logfsticas entre a empresa adquirida e ©
Grupo Marfrig. Outros fatores que pesaram na tomada
de decisao foram os distribuidores e a base de clientes
internacionais da Seara.

Com esse negocio, a Marfrig ampliara os acessos
as maiores redes varegjistas e de food service do Brasil,
estendendo o portfdlio de produtos e a carteira de clientes.
A absorcao da Seara ainda contribui para ganho de espaco
nas gondolas e amplia o acesso da Marfrig a importantes
mercados internacionais, entre eles Japao, China, Oriente
Médio, Europa e Africa do Sul.
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Costelinha Suina
Temperada

A Seara absorvera a antiga Divisao de Aves, Suinos
e Industrializados — DASI, e passara a se chamar Divisao
Nova Seara. O Diretor Geral da Divisao continua sendo Mayr
Bonassi, gue esta no Grupo desde a aquisigao do frigorffico
Mabella, em 2007.

A Nova Seara tera uma estrutura mais simples, enxuta
e agil, voltada para o cliente, com foco nos mercados interno
e externo. As marcas Mabella, DaGranja e Pena Branca
integraréao o portfélio da Divisao, operando sob o “guarda-
chuva” da Seara, uma marca forte, nacional e ha mais de 50
anos reconhecida pelo mercado.

Por fim, a Marfrig garantiu a consolidacéo da estratégia
de expansao em processados e industrializados de aves e
suinos pela adigdo de capacidade produtiva com alto potencial
de sinergias em relagdo as estruturas operacionais da Diviséo
de Aves, Suinos e Industrializados da empresa no Pafs.

A seqguir, demonstragdo da capacidade de abate e
industrializacao de divisdo, antes e depois da aquisicao.

Capacidade de Abate de Aves

Cabecas/dia - BR

Var,
+102%

1.200.000/2.423.000 4.200

T

Marfrig  Marfrig
+Seara

Marfrig

10.400

Marfrig
+Seara

Capacidade de Abate de Suinos
Cabecas/dia — BR

Associacao com o Grupo Zenda

Também em setembro, a Companhia firmou um
COMPromisso vinculante para associacao e aquisicao inicial
de 51% do Grupo Zenda, cuja atividade € a industrializacéo e
comercializacao de couros acabados e cortados, pelo valor
estimado de US$ 49,5 mihdes. O compromisso também
prevé a transferéncia das acoes remanescentes de acordo
com o desempenho operacional futuro do negocio.

Responsavel por industrializar e comercializar couro de
alta qualidade, o Grupo Zenda fornece seus produtos na indUstria
automobilistica para clientes como BMW, Audi, Ford, Peugeot,
VW, Porsche, Citrben, Nissan e Mitsubishi e para a indUstria de
aviagao para clientes como Hawker Beechcraft, LAN, Aerolineas
Argentinas e Pluna, alem de seus clientes naindistria de tapecaria.

ParaaMarfrig, aaquisicao trara beneficios significativos,
por meio de sinergias obtidas pela expansdo de capacidade
e pelo maior valor adicionado as suas operacoes com couro
bovino no Uruguai e na Argentina. A operacao do Grupo
Zenda pela Marfrig teve inicio no dia 21 de janeiro de 2010.

Capacidade de Industrializagao
Mil Tonelada/més — BR

Var,
+148%

Var,
+116%

14.091 | 30.481

T T

Marfrig  Marfrig
+Seara



DESEMPENHO
SOCIAL

EMPREGADOS

Desde o inicio de suas operacoes, a Marfrig vem
crescendo e aprimorando a integracao dos colaboradores e 0
desenvolvimento de uma cultura organizacional propria, acoes
que marcam as atividades da érea de recursos humanos.

O mesmo processo teve sequéncia em 2009,
tendo como pano de fundo a busca pela exceléncia na
qualidade da mao de obra e a difusao dos valores do Grupo.

Colaboradores Diretos

Para a Marfrig, investir em treinamento e capacitacao de
profissionais é parte da estratégia e contribui para a eficiéncia
das empresas. Sempre estimulando a gestao participativa,
incentiva a formacéo de lideres e, com essas acoes de
profissionalizacao, agrega valor aos ativos humanos das
empresas adquiridas. Esta plataforma sustenta o crescimento
e fortalecimento de um Grupo que possui mais de 46 mil
colaboradores no mundo.

° DIVISAO DE NEGOCIOS DEZ/09 DEZ/08
Marfrig Holding 238 184
Bovinos & Food Service 15.476 10,167
Aves, Suinos e Industrializados Brasil 14.366 12.720
Argentina* 4.020 3.607
Uruguai** 4.019 3.810
Europa 8.865 8.737
Total 46.984 39.219
* Inclui EUA

** Inclui Chile
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Funcionarios por Segmento dezembro 2009

238 | 609 |14.867|14.366| 7.918

Idade dos Colaboradores Diretos

I At 18anos

De 18 e um dia a 25 anos

De 25 anos e um dia a 35 anos
De 35 anos e um dia a 45 anos
De 45 anos e um dia a 55 anos
Mais de 55 anos
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Percentual de Crescimento

11.405(19.648(39.219]46.984
19,8% T
99,6%T

72,3% P

Dezembro 2007
Dezembro 2008
Dezembro 2009

Além dos mais de 46 mil colaboradores, o Grupo Marfrig
contacom 11.411 trabalhadores indiretos e 1.754 terceirizados.
Ha 332 colaboradores portadores de deficiéncia e a idade
meédia do colaborador Marfrig é de 37 anos, com tempo de
casa medio de cinco anos. Em 2009, foram registradas 17.994
admissOes e 14.739 demissdes, com uma taxa de turnover
(rotatividade) de 3%.

Tempo de Empresa

B At¢1ano

De 1 ano e um dia a 3 anos

De 3 anos e um diaa 5 anos
De 5 anos e um dia a 10 anos
De 10 anos e um dia a 20 anos
De 20 anos e um dia a 30 anos

2%

11%

23%

28%

18%



Funcionarios por Género

I Homens
Mulheres

36%

64%

O faturamento liquido por funcionario teve um
crescimento de 10,1% em relacao a 2008, com o volume
vendido por funcionario apresentando uma elevacao de 4,8%.

CLIENTES

Sao mais de 45.000 clientes cadastrados nos bancos
de dados da Marfrig. A base diversificada de clientes permite
reduzir riscos, principalmente pelo fato de vender produtos
para diferentes nichos e mercados e por possuir flexibilidade
para rapidamente alterar a alocacao dos produtos no caso
de restricoes sanitarias ou economicas.

Em 2009, a Empresa vendeu produtos para clientes
de atacado e varejo nos 13 paises onde opera e, por meio
da exportacao, para mais de 100 paises. Os dez maiores
clientes externos representaram aproximadamente  7,7%
das vendas para o exterior ou 3% de todas as receitas
liquidas. Dentre os clientes externos estao a Kraft, ConAgra e
Angliss. Os clientes do varejo incluem restaurantes bastante
reconhecidos e marcas de boutiques de came/acougues
bovina, como o Rubaiyat, Fogo de Chéao, Porcao, Montana,
Novilho de Prata, McDonald's, Habib's, Outback Steakhouse,
China in Box, Marba, Mario’s e Giraffa’s, entre outros,

A Companhia consegue, operacionalmente, equilibrar
as vendas para 0 mercado intemo e as vendas para O
exterior visando manter a flexibilidade para se proteger
contra eventuais condicdes internacionais adversas, como
restricoes sanitarias e eventuais barreiras comerciais.
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Funcionarios por Raga

B Brancos
Negros

32%

Escolaridade

Sem instrucao
B Fundamental incompleto
Fundamental completo
I Médio incompleto
Médio completo
I Superior completo
Lato sensu

5,09 0:5%

8,0%

43,0% 35,0%

4.0% 0,5%

Indicadores 2008 2009 Var%
®
NUmero de funcionarios™ 39219 46.984 19.8%
AA (e)

Média do n” de 20792 41030  40,7%
funcionarios no ano

Fatu‘ram/e‘nto liquido por 082 2293  10,1%
funcionario/ano — R$ mil

Volume vendido por 49,7 52 1 4.8%

funcionario (ton/ano)

* Em 317 de dezembro de cada ano



DESEMPENHO
AMBIENTAL

GESTAO SOCIOAMBIENTAL

O Grupo Marfrig acredita que a rapida expanséao
de suas atividades deve ser acompanhada pelo
comprometimento e engajamento com uma producao
sustentavel. A sustentabilidade é hoje parte da estratégia da
Empresa, sendo tratada desde a Presidéncia, passando por
todos os profissionais da Companhia.

Desde 22 de junho de 2009, a Marfrig esta
comprometida a ndo adaquirr e abater ou comercializar
bovinos originarios da area do Bioma Amazonico. Essa
decis@o demonstra 0 comprometimento em buscar uma
solugéo de desenvolvimento sustentavel para a pecuaria.

Alem disso, a Marfrig solicitou a BDO Auditores
Independentes que efetuasse a auditoria de 100% das
aquisicoes de gado, ndo tendo sido identificada qualquer
compra de fazendas listadas pelo Ibama (areas embargadas)
e pelo Ministério do Trabalho e Emprego (trabalho escravo).

A Empresa também estabeleceu parcerias com os
governos estaduais no desenvolvimento de um Programa
de Garantia de Origem dos Animais, ndo adquirindo bovinos
provenientes de locais que constem na lista de areas
embargadas do Ibama, de areas desmatadas no Bioma
Amazonico ou na lista do MTE relativos a trabalho escravo.

Outra iniciativa foi a organizacéo do Grupo de Trabalho
(GT) de Pecuaria Sustentavel, iniciativa do IFC/Banco Mundial
com o intuito de promover a sustentabilidade da cadeia da
carne. A Marfrig & membro do comité gestor executivo do GT
e presidente da mesa diretora. O Grupo esta se preparando
para obter certificacao de normas ISO 14000; 9001; SA 8000
e OSHAS 18000 (até 12/2011) em todas as unidades. A
gestao socioambiental da Empresa esta alinhada com os
principios da sustentabilidade e tem as seguintes acoes:

e Sistema de tratamento de efluentes por meio de
biodigestores com captura e queima do gas metano;

e Programa de reducéo de consumo e reutilizagao de agua
nas unidades, cuja meta é a reducéo de consumo de agua
por tonelada produzida até dezembro de 2010;

e Implantacdo do Programa de Impulso Pecuéario, que
¢ a capacitacao e valorizacdo de boas praticas para
melhorar a produtividade no campo com base no que ja
foi desenvolvido em unidades na Argentina e no Uruguai.
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e Producao mais eficiente — fazer mais com menos —
consumindo menos agua, utilizando menor guantidade de
energia e fazendo um uso adequado dos materiais, sempre
buscando reducdo na geragao de residuos, tornando
assim o processo mais limpo e eficaz;

e Reducéo dos impactos frente a natureza e as pessoas,
visando contribuir para que as geracoes futuras tenham
0 meio ambiente preservado em um  cenaro de
desenvolvimento sustentavel, com coeréncia e ética.

O Grupo Marfrig € membro do Leather Working Group,
grupo de trabalho intermacional e multistakeholder, que tem
como objetivo desenvolver um protocolo de desempenho
ambiental para produtores e promover as melhores préaticas
de sustentabilidade na indUstria do couro.

POLITICA AMBIENTAL

Preocupado com a sustentabilidade, o Grupo Marfrig
adota uma poltica ambiental com vistas aos desafios
presentes e futuros, com protecao aoc meio ambiente e
garantia de que as operagoes sejam conduzidas por meio de
praticas saudaveis de gerenciamento. A seguir, as diretrizes
que norteiam os objetivos ambientais do Grupo:

e Agircomo um vizinho ambiental responsavel nas comunidades
onde opera. Operar para eliminar ou amenizar 0s impactos a
salde, a seguranca e ao meio ambiente;

e Tomar a politica ambiental clara a todos os colaboradores da
Empresa, fazendo-o0s coresponsaveis pela aplicacao dos
principios nela contidos dentro de suas areas de trabalho;

e Investir em equipamentos e tecnologias que possibilitern
reducao de poluicao e consumo de energia;

e Promover a redugdo, reutilizacado e a reciclagem de
residuos, bem como menor consumo de materiais e
energia, incentivando o uso racional dos recursos naturais;

e Prevenir a poluicado em todos 0s segmentos de suas
atividades produtivas;

e Trabalhar e orientar os parceiros, clientes e fornecedores
quanto as praticas de respeito ao ambiente;

e Conhecer cada aspecto ambiental significativo decorrente
de suas atividades, produtos e servicos, promovendo a
prevencao de seus impactos sobre 0 meio ambiente;

e Cumprir ou até mesmo superar todas as legislacoes,
regulamentagoes e outros requisitos ambientais. Onde nao
existirem, a Empresa ira elabora-los e adequa-los aos seus
padroes sempre que possivel,

e Praticar a prevencao em todas as areas de negocios;

e A Empresa esta comprometida com um programa de
prevencao a poluicao, conseguindo uma melhoria continua
para tormar o ar mais limpo;

e Desenvolver processos e prestagdo  de  senvigos,
tfreinamento de profissionais, que sao transmitidos a
acionistas e compradores dos produtos, todos focados na
busca pela consciéncia ambiental;

e Servir de material informativo a acionistas, fornecedores e
consumidores para demonstrar o desempenho empresarial
quanto ao meio ambiente;

e Auxiliar fornecedores de matérias-primas e sernvicos e
compradores dos produtos no desenvolvimento  de
solucdes para problemas de natureza ambiental

e Conduzir auditorias e autoavaliacbes com implantacoes de
Comités Internos de Gestao Ambiental para assegurar a
coeréncia a esta Politica Ambiental;

e A Empresa tem como obrigacao 0 acompanhamento
continuo do cumprimento a Gestao Ambiental, assegurando
Sua adequagao.

Todo o Grupo Marfrig foca seus esforgos para diminuir
O CONSUMO de recursos naturais renovaveis e Nao renovavels.
Neste sentido, busca novas tecnologias de tratamento para
0 melhor aproveitamento do que foi consumido e investe
em equipamentos produtivos, mais eficientes do ponto de
vista energético e de consumo de agua, que sao capazes
de auxiliar na reducao do consumo dos recursos naturais,
com destaque para as seguintes acgdes, algumas delas
promovidas em 2008 e implementadas em 2009:

e Para evitar o desperdicio no consumo de energia, agua
e combustiveis fOsseis e aumentar a eficiéncia, foram
organizados comités ambientais para propor medidas
de melhoria para buscar maior eficiéncia no uso dos
recursos naturais;

e Foram realizados investimentos em melhoria e substituicao
dos equipamentos das linhas de producao, auxiliando na
reducao do consumo de agua e energia;

e Projetos de reutilizacao de efluentes liquidos tratados em
areas que possibilitern a sua utilizacéo, medida que diminui
0 uUso de agua potavel,



e Foram feitos isolamentos em todas as redes de distribuicao
de vapor,

e Para a utilizacao de fontes de energia renovavel, foram feitos
estudos e substituicdo de caldeiras alimentadas por 6leo
de xisto, BPF e gas por caldeiras gue consomem lenha
e cavaco, sendo que estas fontes de energia acabam
gerando uma quantidade bem menor de poluentes
causadores do efeito estufa;

e Reciclagem de materiais e recursos naturais e uso de
material reciclado. A reciclagem de resfduos industriais
¢ realizada em todas as unidades do Grupo. Dentre 0s
residuos reciclaveis produzidos nas unidades destacam-
se papeis, plasticos, botas e cortinas de PVC, vidros,
metais, 6leos lubrificantes usados, solventes, lampadas
fluorescentes e isopor;

e Controle de emissbes: diariamente € realizado controle
de indice colorimétrico das densidades (tonalidades) de
emissoes atmosféricas das caldeiras por meio do cartéo
colorimétrico — escala Ringelmann;
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e Conservacao de areas protegidas e reflorestamento em
todas as unidades proximas a areas de presernvacao
permanente (APP), no entormo de rios e cormregos ou
averbacao de reserva legal (zonas rurais). Estes locais
estao em processo final de demarcacao e reflorestamento,
sendo gue a maioria encontra-se totalmente concluida.
Nos projetos de areas protegidas, procura-se, sempre que
possivel, a utilizac&do de mudas nativas da regiao;

e Campanhas de conscientizagao ambiental promovidas
com a participacao dos frangueados da marca e seus
colaboradores, fornecedores, parceiros e demais publicos.
Os programas sao abertos as comunidades locais e
estao implantados em algumas unidades, sendo que
esta previsto para 0 ano de 2010 a inclusao das demais
unidades em projetos de educagao ambiental;

e Campanhas de conscientizacao ambiental promovidas
com a participacéo dos colaboradores da Empresa e/
ou dependentes.

A politica amsientaL MARFRIG
TEM COMO DIRETRIZ A OPERAGAG
RESPONSAVEL NAS UNIDADES
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ATUAGAO

Programas Ambientais Operacionais*

°
‘ ABRANGENCIA
PROGRAMA OBJETIVO INICIO (PUBLICO ATENDIDO)
Formacao de equipes nas
unidades com encontros Geréncia industrial,
Comité de Gestao Ambiental  ENSais para d|scussaq e Implantacao nas unidades supervisores, ana\@tas
levantamento de melhorias ao longo de 2009 ambientais e demais
das condicoes ambientais interessados
das empresas
Controlar as emissoes
atmosféricas dos poluentes Todos os caminhdes que
Programa Despoluir emitidos pelos caminhdes Setembro/2009 prestam servico de transporte
que realizam transporte a unidade

terceirizado

* Principais programas desenvolvidos no Grupo Marfrig, como gerenciamento de residuos, investigagdo ambiental, educagao ambiental para 0s

funcionarios, controle de emissoes etc.

Uso de Recursos 2009 2008
* Consumo anual de energia (em kWh) 149.724.966 121.653.869
Consumo anual de agua (em me) 5.473.418 4.938.595
Consumo anual de combustiveis fosseis
Gasolina/Diesel (em litros) 208.162 N/D*
Oleo combustivel (em toneladas) 1.586,8 754
Gés (GLP/GNV) (em m?) 1.215.641,8  1.322.015,6
Quantidade anual de residuos solidos (lixo, dejetos, entulho, etc.) gerados (em toneladas) 18.555,31 16.937,60

* N/D — Néo Disponivel.




Programas Ambientais Espontaneos (ligados a comunidade)*

o1

°
PROGRAMA OBJETIVO INiclo ABRANGENCIA (PUBLICO ATENDIDO)
) %o?os%enttljz;; é zﬁgugfgdcﬁa Escolas, Universidades, Grupos de classe,
Terra pede Agua d quant P 2003 Prefeituras, Camaras de vereadores e
da preservagao dos recursos .
. comunidade em geral
hidricos
Comité Ambiental Desvio Rizzo  Educacéo Ambiental Ago/2009 Comunidade em geral e escolas
Cidadao na Empresa Educacao Ambiental 2005 Escolas, universidades
Meo A‘mb]enteﬂ © , Educacao Ambiental SIPAT 2009 Funcionarios da Empresa
Conscientizacao Ambiental

* Desenvolvido nas unidades da Mabella de Frederico Westphalen e de ltapiranga.

Tecnologia de Gestao Ambiental*

°
. INVESTIMENTO ESPECIFICO
PROGRAMA OBJETIVO INICIO
2009
Readequacao ETE Agrofrango !m@ar aWda.deS COm Rovos equipamentos e 2008 228.306,38
impermeabilizagao da lagoa de tratamento
Readequacao ETE - . - .
DaGranja Uberaba Implantacao de um sistema fisico-quimico completo 2009 1.600.000,00
. o ‘ Diminuir o percentual de gordura lancada
Biorremediacao Unidade Braslo ‘ 2009 16.612,08
junto ao efluente
Instalacao do Sisterna fisico-quimico L ‘ .
& cobertura lagoas da Mabela qusmulgao do antigo flotador e cobertura das trés 2009 950.052.17
‘ primeiras lagoas de tratamento
Frederico Westphalen
Readequacéao ETE Remodelacao comp\eta do sistema 5008 1.960.461,00
Mabella Jaguarilina de efluentes da unidade
Readequacéo ETE DaCGranja Lapa  Implantacéo de sistema primario 2009 900.000,00
Total 5.666.102,43

* Processos e investimentos na operacionalizagéo tecnoldgica, pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e servicos que sejam alinhados com o

concelto de sustentabilidade ambiental.



PERSPECTIVAS

ESTRATEGIA E OPORTUNIDADES DE CRESCIMENTO

Em sua viséo estratégica, a Marfrig espera aumentar
sua intemacionalizacao, com maior volume de exportacoes
e participacao nos mercados em gue opera, assim como
prosseguir com foco em produtos de maior valor agregado
para elevar as margens e a lucratividade. Para alcancar tais
metas, a Empresa colocou em pratica os seguintes objetivos
a serem alcancados:

e Investir no crescimento organico. Continuar dedicando-se
ao aumento da utiizacdo de capacidade de suas plantas
de bovinos, de forma a manter a receita nesses segmentos
balanceada com 0s recursos provenientes de produtos de
origem bovina. Também seguir investindo em seu amplo
sistema de distribuicao e logistica. Operacionalmente, o parque
industrial permite 0 aumento relevante das capacidades de
producao sem necessidade de grandes investimentos;

e Expandir o foco em produtos de alto valor agregado. Para
isso, a decisdo da Empresa € aumentar cada vez mais a
gama de produtos industrializados processados e cortes
especiais, tais como frios, embutidos, pratos congelados,
enlatados, hamburgueres, massas e cortes de camne

diferenciados, entre outros. Esses sao produtos de alto
valor agregado quando comparados com a carne in natura
e, portanto, geralmente capazes de colaborar para o
incremento das margens contabeis da Empresa;

e Capitalizar e desenvolver as marcas Marfrig. Conquistar,
continuamente, 0s mercados em que opera, com praticas
semelhantes as realizadas na Argentina, onde a Empresa
tem a marca Paty, lider no mercado de hamblrgueres e
referéncia da categoria. No Reino Unido, a marca Moy
Park e agora a marca Seara, no Brasil, s&o reconhecidas
por possufrem produtos de altissima gualidade. Com esse
portifélio de marcas, seja no Brasil ou no exterior, a Marfrig
pretende ter uma arquitetura de marcas que agregue valor
para a Empresa, em que o consumidor as reconheca como
sinbnimos de qualidade superior e confianca, 0 que permitira
praticar uma politica de precos ainda mais diferenciada.

e Maximizar a plataforma global e os relacionamentos
comerciais para expandir a participacao no mercado nacional
e internacional. O Grupo busca novas oportunidades por
regido e divisao de negdcios, explorando mercados
ainda nao atendidos e desenvolvendo cada vez mais 0s
mercados que ja opera;
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A MARFRIG

CONTINUARA A
SUA ESTRATEGICA
DIVERSIFICACAQ
GEOGRAFICA E

DE PROTEINAS
ATRAVES DA
VALORIZAGAO

DE SUAS MARCAS
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e Expandir as atividades de food service. Com isso, a Marfrig
pretende aumentar a venda direta dos produtos para
restaurantes, cozinhas industriais, boutiques de came
e redes de fast food, pois estas vendas se traduzem em
melhores margens. O Grupo busca, constantemente,
ampliar o nimero de produtos que oferece em seu
segmento de food service e maximizar a rede de distribuicao
existente a fim de atender aos clientes do ramo de servigos
de alimentagao com uma opgao de fornecimento integrada
que lhes ofereca uma gama completa de produtos
alimenticios para suas operacoes diarias,

e Agregar valor em couros semiacabados, acabados e
terminados. Aumentar a venda desses produtos nos
mercados da Europa, América do Norte, Asia, Africa
e no Mercosul, agregando mais valor ao couro e,
conseqguentemente, ao valor total obtido pelo abate de
bovinos, atendendo aos clientes das indUstrias automotiva,
aeronautica, tapecaria e produtos afins. A aquisicao recente
do Grupo Zenda ¢é parte fundamental desta estratégia.

POSICIONAMENTO NO MERCADO

O Grupo Marfrig esta em posicao privilegiada para
continuar a expansao de sua base operacional de clientes,
aproveitando as oportunidades de negdcio no segmento de
alimentos industrializados e processados, de cortes nobres
e no segmento de food service. Também por conhecer o
mercado, a Empresa pretende continuar a criar valor para
os acionistas, devido a sua capacidade comprovada de
crescimento organico e histérico de aquisicoes de qualidade.

Guiada pelo aumento de 1.646,6% em sua capacidade
de produgao de industrializados entre os anos de 2006
e 2009 (sem considerar Seara), a Empresa acredita ter os
seguintes pontos fortes:

e Capacidade de crescimento organico. As plantas foram todas
adquiridas, arrendadas ou construidas nos Ultimos nove anos e
foram projetadas ou estao sendo modemizadas para produzir
uma ampla variedade de produtos de came bovina, suina,
ovina e de aves, incluindo produtos de alto valor agregado,
como cortes nobres, came bovina cozida congelada, came
suina defumada, embutida e salgada. Com modernas
instalacoes, a Empresa tem amplo acesso a clientes, como
redes mundiais de supermercados, gue exigem os mais altos
padroes de qualidade de seus formecedores;



e Comprovada capacidade de selecionar, adquirr e integrar
com sucesso novas empresas. O histérico de sucesso na
integragao e aquisicao de companhias no Brasil e no exterior
faz da Empresa um case de sucesso, principalmente por
saber conduzir tais processos de maneira rapida, bem
sucedida e captando sinergias. Nos ftrés Ultimos anos,
adquiriu e integrou 37 negdcios com elevado potencial de
crescimento, entre sociedades, ativos e marcas em diversos
segmentos do setor. Desta forma, a Marfrig acredita que
possul a experiéncia necessaria para identificar, adquirir e
integrar oportunidades de novos negocios e se beneficiar
das sinergias decorrentes de cada nova aquisicao;

e Plataforma global e diversificada. A Empresa esta presente
em cinco continentes, com 97* plantas e escritérios na
América do Sul, América do Norte, Asia, Africa e Europa e
um sistema de distribuicao que permite acesso a mais de
100 paises. A localizagao estratégica das plantas no Brasil,
Argentina e Uruguai auxilia nos baixos custos de produgao
devido a grande disponibilidade de terras e da tradicao na
criagao de animais para abate nestas regides, o que resulta
em precos competitivos e maior volume de exportacoes;

e Solida reputacéo e marcas bem posicionadas. A Marfrig
POSSUi UM conjunto de marcas regionalmente fortes e que
sdo reconhecidas como simbolos de otima qualidade
e consisténcia em produtos alimenticios como Bassi,
Seara, Mabella, DaGranja, Montana e Pena Branca. Entre
as principais marcas brasileiras para exportacado estao a
GJ, de carne bovina, Seara, DaGranja Exports e PenaSul,
de frango, e Westphalen, em suinos. Possui ainda outras
marcas de prestigio, incluindo a Paty — lider do mercado
argentino de hamburgueres e sinbnimo da categoria no
pals — e Aberdeen Angus, simbolo de came de qualidade
na Argentina; Mirab, importante marca no mercado
argentino e norte-americano de meat snacks, tais como
beef jerky (carme seca industrializada), e que exporta para
diversos palses, incluindo Estados Unidos, Japao e Reino
Unido. No Uruguai, a Tacuarembo, Viva, Paty e Bernina
séo também reconhecidas no mercado. Na Europa, a
marca Moy Park, e nos EUA, a Pemmican e Mirab USA,
sao importantes marcas de meat snacks;

* Apds a aquisicao da Seara e Zenda.
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e Crescimento  sustentado e forte  comprometimento
com preservacao ambiental. A Marfrig tem uma intensa
preocupagao em promover o crescimento de forma
sustentada, razao pela qual se fiiou ao Task Force for
Sustainable Ranching, iniciativa do Banco Mundial e da IFC
para a promocao da sustentabilidade ambiental por meio
da cadeia de producao da carne bovina. Comprometeu-
se a manter parcerias com governos estaduais para o
desenvolvimento do Programa de Certificacao de Origem
Animal e, também, se comprometeu a Nao criar ou adaquirir
gado de éreas listadas pelo Ibama e demais agéncias
de controle como zonas de risco ambiental, regides de
desmatamento, ou mesmo na floresta amazonica ou ainda
lugares em que haja indicios de trabalho escravo,

e Administragao experiente e empreendedora. A equipe
de administracdo tem grande conhecimento no setor de
alimentos, com mais de 20 anos de experiéncia que se
reflete na capacidade de explorar eventuais oportunidades
nos segmentos em que opera. A administracao atual tem
sido responsavel pelo crescimento das vendas, otimizac&o
das operagdes e integracao das recentes aquisicoes de
forma bem-sucedida.




INFORMACOES

MARFRIG ALIMENTOS S.A.

Sede

Avenida Chedid Jafet, 222 — Bloco A — 1° andar
Vila Olimpia — S&o Paulo — SP — Brasil

CEP 04551-065

Telefone: (65 11) 3728-8600

AGOES NEGOCIADAS
As acoes da Marfrig estao listadas na Bolsa de Valores de
Séao Paulo (BM&FBOVESPA) com o codigo MRFG3

INFORMAGOES AOS ACIONISTAS

Banco Depositario

Banco ltal S A,

Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Italsa
Jabaquara - Sao Paulo — SP — Brasil

Telefone: (65 11) 5029-7780

E-mail: investfone@itau.com.br

Auditores Independentes

BDO Auditores Independentes
Rua Bernardino de Campos, 1.001
Ribeirao Preto — SP — Brasil
Telefone: (55 16) 3632-9300

www. bdotrevisan.com.br/

CORPORATIVAS

Relagoes com Investidores

Diretor: Ricardo Florence dos Santos
Gerente: Remi Kaiber Jr.

Daniel Domiciano Pereira da Silva
Fernando Caram de Senna

Keity Lilian Gamarano Miranda Campos

Avenida Chedid Jafet, 222 — Bloco A — 1° andar
Vila Olfmpia — Sao Paulo — SP — Brasi|

CEP 04551-065

Telefone: (55 11) 3728-8650/8600

E-mail: i@Marfrig.com.br

PUBLICAGOES E INFORMAGOES

Diario Oficial de S@o Paulo

Jornal Valor Econdmico

Os resultados trimestrais, press-releases e relatorios anuais
estao disponiveis no nosso Departamento de Relacoes com
Investidores € no nosso website www.marfrig.com.br/ri
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Ao Conselho de Administracéo e aos Acionistas da
Marfrig Alimentos S.A.
Séao Paulo - SP

—

Examinamos os balancos patrimoniais individual (controladora) e consolidado da Marfrig Alimentos S.A. ("Companhia”)

e de suas controladas levantados em 31 de dezembro de 2009 e 2008 e as respectivas demonstracdes individual
(controladora) e consolidada do resultado, das mutagbes do patrimonio liquido, dos fluxos de caixa, do valor
adicionado, das Notas Explicativas e do relatério de desempenho correspondentes aos exercicios findos naguelas
datas, elaborados sob a responsabilidade de sua Administracao. Nossa responsabilidade € expressar uma opiniao
sobre essas demonstracoes contabeis.

2 Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil e compreenderam: o

planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagoes e 0s sistemas contabil
e de controles intemos da Companhia; a constatacéo com base em testes, das evidéncias e dos registros que
suportam os valores e as informagoes contabeis divulgados; e a avaliacao das praticas e das estimativas contabeis
mais representativas adotadas pela Administracao das Companhias, bem como da apresentacao das demonstracoes
contabeis tomadas em conjunto.

3.Em nossa opinido, baseados em nossos exames, as demonstracoes contabeis referidas no paragrafo 1 representam

adeguadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira, individual (controladora) e
consolidada, da Marfrig Alimentos S.A. em 31 de dezembro de 2009 e 2008, os resultados de suas operacoes, as
mutagdes do seu patrimonio liquido, os seus fluxos de caixa e os valores adicionados nas operacoes referentes aos
exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Ribeiréo Preto, 26 de marco de 2010.

José Luiz Sanches Esmir de Oliveira
Sécio-contador Sécio-contador

CRC 1SP124579/0-0 CRC 1SP109628/0-1

BDO Auditores Independentes BDO Auditores Independentes

CRC 2SP013439/0-5 CRC 2SP013439/0-5
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BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008

Valores expressos em milhares de reais

. Controladora Consolidado
Ativo 31/12/00  31/12/08  31/12/09  31/12/08
Circulante

Disponibilidades (Nota 4) 2.629.725 774160  3.033.438  1.071.664

Valores a receber — clientes nacionais (Nota 5) 495147 380.987 758.815 686.035
Valores a receber — clientes internacionais (Nota 5) 200.244 115.847 228,944 315.877

Estoques de produtos e mercadorias (Nota 6) 1.018.721 774872 1726482  1.581.934

Impostos a recuperar (Nota 7) 386.685 455572 719,422 689.393

Impostos diferidos (Nota 9) 19.468 - 19.468 -

Despesas do exercicio seguinte 986 910 37.611 25.237
Outros valores a receber 9.562 304 9.562 305
Total do ativo circulante 4756538  2.502.652 6533742  4.370.445
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicagoes financeiras 372 212 2.826 4.195
Dep0ositos compulsorios 15594 15.895 24.979 23.378
Titulos a receber (Nota 8) 1.216.607  1.589.329 3.069 363
Impostos diferidos (Nota 9) 153.557 275.697 224,990 303.568
Impostos a recuperar (Nota 7) 290.846 2.010 339.023 44.631
Outros valores a receber 193 93 25.468 9.243
1.676.169  1.883.136 620.355 385.378

Investimentos (Nota 10) 1,473,682 867.354 746 1.197

Imobilizado (Nota 11) 1.016.954 890.682 2415076 2.235.688

Intangivel (Nota 12) 530.568 525,088 1.870.293 2.144.212

Diferido (Nota 13) - - 11.429 18.252
3.021.104 2.283.074 4297544  4.399.349

Total do ativo n&o circulante 4.697.273 4.166.210 4917.899 4.784.727
Total do ativo 9.452.811 0.668.862  11.451.641 9.155.172

As Notas Explicativas sao parte integrante das demonstracoes contabeis.
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. Controladora Consolidado
Passivo 31/12/08  31/12/08  31/12/09  31/12/08
Circulante

Fornecedores 150.5617 81.134 833.490 748.495
Pessoal, encargos e beneficios sociais (Nota 14) 70.144 97.492 205.349 269.793
Impostos, taxas e contribuicoes (Nota 15) 22.077 9.297 138.789 274.543
Empréstimos e financiamentos (Nota 16) 932.953 577500  1.473.611  1.232.097
Titulos a pagar 31.035 11.660 31.085 11.660
Arrendamentos a pagar (Nota 17) 47.641 43914 61.683 62.582
Dividendos a pagar (Nota 20e) 15.222 - 15.222 -
Juros sobre o capital proprio (Nota 20f) 146.059 - 146.059 -
Outras obrigacoes 62.723 235 71.743 200.323
Jotal do passivo circulante 1.478.371 821232  2976.981  2.799.493
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos (Nota 16) 3.483.703 2.820.083 3.680.537  3.081.377
Impostos, taxas e contribuigdes (Nota 15) 81.459 37.087 254.516 78.674
Impostos diferidos (Nota 19) 36.410 39.899 95.336 109.019
Provisbes contingenciais (Nota 18) 6.558 44,990 38.829 108.475
Arrendamento a pagar (Nota 17) 68.379 107.603 96.391 142,114
Outros 113.646 68.117 111.243 88.252
Total do passivo nao circulante 3.790.155 3117779 4276852  3.607.911
Participacao dos acionistas nao controladores - - 13.523 17.917
Patrimonio liquido (Nota 20)
Capital social 4.061.478 2525639 4.061.478 2.525.639
Gastos com emissao de acoes (71.603) - (71.603) -
Reservas de lucros 651.510 155.061 651.510 155.061
Reserva legal 37.171 - 37.171 -
Retencao de Lucros 624.992 155.061 624,992 155.061
Acdes em tesouraria (10.653) - (10.653) -
Ajustes de avaliacao patrimonial (491.567) 15,777 (491.567) 15,777
Ajustes acumulados de conversao 34.467 33.374 34.467 33.374
4184285 2.729.851 4184285 2.729.851
Total do passivo e patrimonio liquido 9.452.811  6.668.862  11.451.641 9.155.172

As Notas Explicativas séo parte integrante das demonstracoes contabeis.
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS ENCERRADOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008

Valores expressos em milhares de reais, exceto o resultado por acao

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 2.805.682 2286590 10279196 6.775213
Mercado interno 1.919.971  1.641.642 6571545 3.838.545
Mercado externo 885.711 644.948 3.707.651 2.936.668
DEDUCOES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA (181.048)  (318.209)  (663.456)  (571.416)
Impostos sobre vendas (93.077) (133.415) (349.884) (314.883)
DevolugOes e abatimentos (87.971) _(184.794) _(313572) _(256.533)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 2.624.634 1968381 9615740 6.203.797
Custo dos produtos vendidos (1.957.056) (1.387.088) (8.234.346) (4.876.825)
LUCRO BRUTO 667.578 5812983 1.381.394 1.326.972
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (84.569)  (850.172)  (812.906) (1.563.446)
Comerciais (169.966)  (157.719)  (641.540)  (393.354)
Administrativas e gerais (98.148) (77.626) (287.532) (179.731)
Resultado com equivaléncia patrimonial 83.119 228.892 - -
Amortizagao do agio - (36.580) - (37.132)
Outras receitas (despesas) operacionais 4.826 935 92.758 7.831
Resultado financeiro 95.600  (808.074) 23.408  (961.060)
Receitas financeiras 145236 208.120 172.039 234.095
Variagcao cambial ativa 635.247 404.019 728.678 479.159
Despesas financeiras (461.9095) (350.382) (622.427) (451.542)
Juros sobre o capital proprio (169.720) - (169.720) -
Variacao cambial passiva (53.258) (1.069.831) (85162) (1.222.772)
RESULTADO OPERACIONAL 583.009  (268.879) 568.488  (236.474)
LUCRO ANTES DOS EFEITOS TRIBUTARIOS 583.009  (268.879) 568.488  (236.474)
PROVISAO PARA IR E CONTRIBUICAO SOCIAL (73.650) 266.664 (561.149) 211.809
Imposto de renda (47.417) 196.076 (34.119) 144174
Contribuicao social (26.233) 70.588 (17.030) 67.635
LUCRO ANTES DA REVERSAO DOS JUROS
SOBRE O CAPITAL PROPRIO 509.359 (2.215) 517.339 (24.665)
Reversao dos juros sobre o capital proprio 169.720 - 169.720 -
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DA PARTICIPACAO DOS MINORITARIOS 679.079 (2.215) 687.059 (24.605)
Participacao dos minoritarios - - (7.980) (10.835)
LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) NO EXERCICIO 679.079 (2.215) 679.079 (35.500)
POR LOTE DE MIL ACOES 1.957,09 8.27) 1.957,09 (132,49

As Notas Explicativas séo parte integrante das demonstracoes contabeis.
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Valores expressos em milhares de reais
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Ajustes
Gasto com Ajustes de acumulados

Capital  emissao Reserva  avaliagao de Lucros

social de acoes de lucros patrimonial conversao acumulados Total
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 1.183.826 - 3.217 - - 95284 1.282.327
Ajuste por mudanca de pratica contabil (30.273) - 95284  (25.078) - (23.543) 16.390
Aumento de capital 1.375.892 - - - - - 1.375.892
Gastos com emissao privada de acoes (3.806) - - - - - (3.806)
Variacao cambial sobre 0s
investimentos liquidos - - - 40.855 - - 40.855
Variacao cambial — conversao balanco - - - - 33.374 - 33.374
Recompra de acoes — tesouraria - - (12.966) - - - (12.966)
Prejuizo do exercicio - - - - - (2.215) (2.215)
Retencao de lucros - - 71.741 - - (71747 -
Absorgao de prejuizo do exercicio - - (2.215) - - 2.215 -
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 2.525.639 - _155.061 15.777 33.374 - 2.729.851
Reclassificacao dos gastos com
emissao privada/publica de agoes 34.079 (34.079) - - - - -
Aumento de capital 1.5601.760 - - - - - 1.501.760
Gastos com emissao privada de acoes - (87.524) - - - - (37.524)
Variagcao cambial sobre 0s
investimentos liquidos - - - (507.344) - - (507.344)
Variacao cambial — conversao balanco - - - - 1.093 - 1.093
Baixa de agbes em tesouraria - - 2.312 - - - 2.312
Lucro liquido do exercicio - - - - - 679.079 679.079
Complemento de Reserva Legal - - 33.954 - - (33.9549) -
Dividendos - - - - - (15.222)  (15222)
Juros sobre Capital Préprio - - - - - (169.720) (169.720)
Retencao de lucros - - _460.183 - - (460.183) -
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 4.061.478 (71.603) _651.510 (491.567) 34.467 - 4184285

As Notas Explicativas séo parte integrante das demonstracoes contabeis.
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DEMONSTRAGAQ DOS FLUXOS DE CAIXA PARA 0
EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008

Valores expressos em milhares de reais, exceto o resultado por acao

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
¢ Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio 679.079 (2.215) 679.079 (35.500)
ltens de resultado que ndo afetam o caixa (208.750) 242.294 17.297 839.914
Depreciacao 57.026 50.241 241.602 116.865
Amortizacao - 36.580 32.854 42.903
Participacao dos acionistas ngo controladores - - 7.981 10.835
Provisao para contingéncias (224) 1.014 19.634 62.403
Tributos diferidos 73.252 (266.664) (18.438) (261.673)
Equivaléncia patrimonial (83.119) (228.892) - -
Variacao cambial sobre financiamentos (610.406) 649.919 (702.720) 867.034
Variagdo cambial demais contas de ativo e passivo 28.417 - 59.204 -
Despesas de juros sobre dividas financeiras 307.024 - 372.889 -
Despesas de juros sobre arrendamento financeiro 20.530 - 21.530 -
Baixa do ativo imobilizado (1.250) 96 (17.239) 1.547
Mutagdes patrimoniais (1.132.535)  (2.089.137) (675.367)  (1.532.871)
Contas a receber de clientes (198.557) 62.428 32.032 53.105
Estogues (238.849) (328.509) (171.306) (606.520)
Depositos judiciais 301 (10.397) (1.614) (6.323)
Pessoal, encargos e beneficios sociais (2.317) 46.961 (30.446) 77.638
Fornecedores 69.383 (87.130) 78.940 (259.126)
Tributos (223.865) (265.203) (300.926) (418.329)
Encargos financeiros - 200.558 - 235.260
Titulos a receber e a pagar (562.187)  (1.763.805) (59.794) (610.783)
Outras contas ativas e passivas 23.556 55.966 (122.253) 2.207
Fluxo de caixa das atividades operacionais (662.206)  (1.849.058) 121.009 (728.457)
Atividades de investimentos
Investimentos (28.205) (169.314) (190.346) (560.139)
Variagao cambial sobre investimentos - (74.229) - (74.229)
Reducéo de agio sobre investimentos 10.703 - 10.703
Consolidagéo de investimentos sem efeito caixa - - - 19.695
Aplicagbes em ativo imobilizado (175.491) (102.006) (535.483) (284.807)
Imobilizado — arrendamento a pagar - (187.347) - (200.284)
Aplicacoes no ativo intangivel (4.990) (22.851) (5.024) (917 .553)
Aplicacdes no diferido - - (295) -
Fluxo de caixa das atividades de investimentos (208.686) (5645.044) (731.148)  (2.006.614)
Atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos 1.322.493 789.873 1.240.411 1.137.220
Empréstimos obtidos 2.928.439 2.062.339 4.218.040 3.426.003
Empréstimos liquidados (1.600.946) (1.272.466) (2.977.629)  (2.288.783)
Emisséo de acdes
Arrendamento a pagar (62.585) 151.517 (67.140) 204.696
Arrendamentos obtidos 1.201 - 16.866 -
Arrendamentos liquidados (63.786) - (84.006) -
Acdes em tesouraria 2.313 (12.966) 2.313 (12.966)
Emissao de agdes e gastos com emissao de acoes 1.464.236 1.372.086 1.464.236 1.372.086
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos 2.726.457 2.300.510 2.639.820 2.701.036
Variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa - - (67.907) 55.893
Fluxo de caixa do exercicio 1.855.565 (93.592) 1.961.774 21.858
Caixa, contas bancérias e aplicacoes de liquidez imediata
Saldo final 2.629.725 774.160 3.033.438 1.071.664
Saldo inicial 774.160 867.752 1.071.664 1.049.806
Variacao no exercicio 1.855.565 (93.592) 1.961.774 21.858

As Notas Explicativas séo parte integrante das demonstracoes contabeis.
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DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO PARA 0 EXERCICIO ENCERRADO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008

Valores expressos em milhares de reais

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
1 — RECEITAS 2.803.766 _2.286.686 10.343.979 _6.760.941
1.1) Vendas de mercadorias, produtos e servicos 2.805.682 2286590 10279196 6.775213
1.2) Qutras Receitas 1.250 96 80.841 (9.239)
1.3 ) Provisao p/ créditos de liquidagao
duvidosa — Reversao/(Constituicao) (3.166) - (16.058) (5.033)
2 — INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (inclui os valores 1.851.622 1349792 7.684.154 4.866.830
dos impostos — ICMS, IPI, PIS e COFINS)
2.1) Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos  1.440.860  1.285.091  5.720.159  4.069.956
2.2') Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 410.762 64.701  1.940.615 802.098
2.3 ) Perda/Recuperacao de valores ativos - - 23.380 (5.224)
2.4) Outros - - - -
3 — VALOR ADICIONADO BRUTO (1 -2) 952.144 936.894 2.659.826 _1.894.111
4 — DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 57.026 86.821 274.213 159.563
5—VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3 - 4) 895.118 850.073 2.385.613 _1.734.548
6 — VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 1.141.431 841.031 _1.252.219 713.254
6.1) Resultado de equivaléncia patrimonial 83.119 228.892 - -
6.2 ) Receitas financeiras 1.054.717 612139  1.248.624 713.254
6.3) Outros 3.595 - 3.595 -
7 — VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5 + 6) 2.036.549 _1.691.104 _3.637.832 _2.447.802
8 — DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 2.036.549 1.691.104 3.637.832 2.447.802
8.1) Pessoal 237.351 204.279  1.272.029 547.483
8.1.1 — Remuneracao direta 198.637 167.022  1.130.987 476.472
8.1.2 — Beneficios 25.253 23.618 111.832 51.4083
8.1.3-FGTS 13.461 13.639 29.210 19.608
8.2 ) Impostos, taxas e contribuicoes 333.043 (7.752) 591.188 178.376
8.2.1 — Federais 282.086 (98.834) 441.227 55,145
8.2.2 — Estaduais 50.957 91.082 139.810 122.417
8.2.3 — Municipais - - 10.151 814
8.3) Remuneracao de capitais de terceiros 810.737 _1.496.792 1119197 _1.757.443
8.3.1 —Juros 789.358 1420213 1.055458 1.674.314
8.3.2 — Aluguéis 21.379 76.579 63.725 83.043
8.3.3 - QOutras - - 14 86
8.4') Remuneragao de Capitais Proprios 655.418 (2.215) 655.418 (35.500)
8.4.1 — Juros sobre o Capital Proprio 146.059 - 146.059 -
8.4.2 — Dividendos 15.222 - 15.222 -
8.4.3 — Lucros retidos/Prejuizo do exercicio 494137 (2.215) 502.117 (24.665)
8.4.4 — Participacao dos nao controladores nos lucros retidos - - (7.980) (10.835)

As Notas Explicativas sdo parte integrante das demonstracoes contabeis.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS
(CONTROLADORA) E CONSOLIDADAS REFERENTES A0S EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008

Valores expressos em milhares de reais

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Marfrig Alimentos S.A. € uma companhia de capital aberto que tem como objetivo a producao de produtos alimenticios
e a exploracao de atividades frigorfficas, como abate de bovinos, suinos, ovinos e aves; industrializagao, distribuicao e
comercializagao de produtos e subprodutos de origem animal, comestiveis ou ndo, em estabelecimentos proprios ou de
terceiros, inclusive a importagao e exportagao de produtos e subprodutos de origem animal.

A Marfrig Alimentos S.A. foi fundada em 6 de junho de 2000 tornando-se uma Sociedade Andnima em 26 de margo
de 2007. A Companhia obteve seu Registro (N° 20788) na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) em 18 de junho de 2007
e realizou sua Oferta PUblica Inicial (IPO) em 29 de junho de 2007, tendo suas acoes listadas no Novo Mercado da Bolsa
de Valores de Sao Paulo (BM&FBOVESPA) sob o codigo MRFG3. Em 28 de abril de 2009, a razao social da Companhia foi
alterada para Marfrig Alimentos S.A. Seu capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2009 era constituido
de 346.983.954 acbes ordinarias onde 141.478.573 acdes ou 40,77% estao sobre o controle da MMS Participacoes S.A. e
205.505.381 acoes ou 59,23% estao em circulagao free float no mercado de capitais. A MMS Participacoes S.A. é controlada
por Marcos Antonio Molina dos Santos e Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos, cada qual com 50% de participacgao.

Como participante do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, a Companhia esté vinculada a Camara de Arbitragem do
Mercado, conforme Clausula Compromissoria constante do seu Estatuto Social.

As posicoes patrimonial e financeira da Companhia devem ser consideradas no contexto operacional das atividades
integradas de:

Divisao Bovinos e Divisao Food Service — Brasil:

* Marfrig Alimentos S A. (Brasil) — composta por dez unidades de abate de bovinos, trés unidades de processamento e
industrializacao de carne bovina, um curtume, uma fabrica de higiene e limpeza e quatro confinamentos, localizadas
nos Estados de Sao Paulo, Rio Grande do Sul, Goias, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso e Rond6nia, além de um
Centro de Distribuicao no Estado de Sao Paulo;

* MFB Marfrig Frigorfficos Brasil S A., atual denominagao da Frigoclass Alimentos S A., composta por 13 unidades de abate
de bovinos, sendo uma delas também utilizada no abate de ovinos, e duas unidades de processamento e industrializagao
de came bovina, sendo gue uma dessas unidades esta sediada na propria unidade de abate de Rio Verde/GO localizadas
nos Estados de Sao Paulo, Rio Grande do Sul, Goiés, Mato Grosso do Sul, Para, Paranéa e Rondénia;

* Masplen Ltd (Ilha de Jersey), (empresa que detém 100% da Pampeano Alimentos S.A. (Brasil)). A Pampeano ¢
produtora de camnes enlatadas e outros produtos industrializados no Estado do Rio Grande do Sul.

Divisao Aves, Suinos e Industrializados — Brasil:

» Secculum Participagoes Ltda. (Brasil) — 99% e Uniao Frederiquense Participacoes Ltda. (Brasil) — 99,99%, (empresas
que em conjunto detém 100% da empresa Frigorifico Mabella Ltda. (Brasil)). A Mabella opera uma unidade de abate
de suinos no Estado de Santa Catarina e uma unidade de abate e industrializacao de carme suina no Estado do Rio
Grande do Sul. Também concentra as operagdes de frangos e suinos da Marfrig, contemplando as empresas e seus
respectivos percentuais de participacao, abaixo:

* DaGranja Agroindustrial Ltda. — 94%;

* Braslo Produtos de Cames Ltda. — 100%,

* MAS Frangos Participacoes Ltda. — 100%, a qual detem 100% da Agrofrango IndUstria e Comeércio de Alimentos Ltda.;
* Penasul Alimentos Ltda, — 100%,
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A operagao de frango é formada por sete plantas de abate de aves e sete unidades de processamento e industrializacao
de carne de aves nos Estados de Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Parang, Sao Paulo, Minas Gerais e Distrito Federal.
* MBL Alimentos S.A. (Carroll's), empresa que opera na criacao de suinos — 100%.

A divisdo de aves e sufnos produz e comercializa produtos com a marca Pena Branca, a qual & de titularidade da
Marfrig Alimentos S.A.

CCKVL Holding BV (Holanda), que foi adquirida pela Marfrig Alimentos S.A., com o propésito de aquisicao do controle da Seara
Alimentos S.A.

Diviséo Argentina:
* Argentine Breeders & Packers S.A. (Argentina), com trés plantas de abates de bovinos (incluindo as posicoes em que detém
100% das empresas Best Beef S.A. (Argentina), Estancias Del Sur S.A. (Argentina) e Mirab S.A. (Argentina e EUA), produtora
e distribuidora de beef jerky para 0 mercado norte-americano e diversos outros destinos de exportacao — 99,99%,
* Quickfood S.A. (Argentina) € uma companhia de capital aberto, detentora da marca PATY, lider nos mercados
argentino, uruguaio e chileno de hamburgueres, com duas plantas de abate e trés unidades de produtos processados
e industrializados de carne bovina — 81,48%.

Divisao Uruguai:

* Frigorffico Tacuarembd S.A. (Uruguai), que opera uma unidade de abate e industrializacao de carne bovina — 93,45%,

e Inaler S A. (Uruguai), unidade de abate de bovinos e ovinos — 100%,

* Marfrig Chile Inversiones Ltda. (Chile), que opera um frigorffico de cordeiros na Patagonia e uma unidade de desossa
de camne e trading, ambos no mercado chileno — 99,47%. A Marfrig Chile incorporou as empresas Quinto Cuarto S.A.
e PBP Chile Limitada, as quais eram suas subsidiarias;

* Prestcott International S.A. (Urugual), que detém 100% da empresa Cledinor S A (Uruguai), frigorffico de bovinos e
ovinos na cidade de Salto — 100%,

* Establecimientos Colonia S.A. (Uruguai), frigorifico de bovinos na cidade de Colonia — 100%.

Diviséo Europa:
* Weston Importers Ltd. (Reino Unido), #racing que atua no mercado europeu e que detém 100% da empresa CDB
Meats Ltd. (Reino Unido), produtora de carnes industrializadas — 100%
* Marfrig Holdings (Europe) — BV (Holanda) que detém 100% da Moy Park Holdings (Europe) Limited (Empresa com
sede na Irlanda do Norte), que detém 100% das empresas Moy Park Group (Irlanda do Norte) e Kitchen Range Foods
Ltd (Inglaterra) que opera trés plantas de abate de aves e oito plantas de produtos processados e industrializados na
Inglaterra, Irlanda do Norte, Franca e Holanda — 100%.

2. APRESENTAGAO E ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstracbes contabeis individuais (controladora) e consolidadas estao expressas em milhares de reais e foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que abrange a Lei das Sociedades por Acdes (Lei n®
6.404/76), os Pronunciamentos, Orientacdes e Interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis — CPC,
aprovados e homologados pelas Deliberacoes da Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM, bem como outros pronunciamentos
emitidos por essa autarquia federal.

Nova legislagao e alteragdes nas praticas contabeis adotadas no Brasil a partir de 1° de janeiro de 2008

Em linha com as alteragdes da Lei n° 11.638/07 e a Medida Provistria n® 449/08, posteriormente convertida na Lei n°
11.941/09, o Conselho Federal de Contabilidade, em conjunto com o Comité de Pronunciamentos Contabeis, emitiu ao longo
do exercicio de 2008, pronunciamentos técnicos que alteraram algumas praticas contabeis adotadas no Brasil.
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Essas alteracoes tiveram como objetivo principal atualizar a legislacao societaria brasileira para possibilitar o processo de
convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil com aguelas constantes nas normas internacionais de contabilidade
(IFRS) e permitir gue novas normas e procedimentos contabeis fossem expedidos pelos Orgaos reguladores em consonancia
com as normas internacionais de contabilidade.

Adocao dos pronunciamentos contabeis (CPC "s) com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2010

Até a data de preparagao das presentes demonstracoes contabeis, 26 novos Pronunciamentos, 12 Interpretagoes e trés
Orientagoes técnicas haviam sido emitidos pelo CPC e aprovadas por Deliberacoes da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM
e Resolucoes do CFC.

Os pronunciamentos e suas alteragoes a seguir foram publicados em 2009 e sao obrigatdrios para os periodos contabeis
da Companhia iniciados em 1° de janeiro de 2010 e para 0s periodos subseguentes. Todavia, nao houve adocao antecipada
desses pronunciamentos e alteracoes por parte da Companhia e suas controladas.

Os Pronunciamentos, as Interpretacoes e as Orientacoes técnicas aplicaveis a Companhia e suas controladas séo:

CPC Titulo

15 Combinagao de negdcios

16 Estoques

17 Contratos de construcao

18 Investimento em coligada e em controlada

20 Custos de emprestimos

21 Demonstracao intermediaria

22 Informagoes por segmento

23 Palfticas contabeis, mudancas de estimativa e retificagao de erro
24 Evento subsequente

25 Provis®es, passivos contingentes e ativos contingentes

26 Apresentacao das demonstragoes contabeis

27 Ativo imobilizado

29 Ativo biologico e produto agricola

30 Receitas

31 Ativo ndo circulante mantido para venda e operagao descontinuada
32 Tributos sobre o lucro

33 Beneficios a empregados

36 Demonstracdes consolidadas

37 Adocao inicial das normas internacionais de contabilidade
38 Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuracao
39 Instrumentos financeiros: apresentacao

40 Instrumentos financeiros: evidenciagao

43 Adocéao inicial dos pronunciamentos técnicos CPC 15 a 40

A Administracao da Companhia esta analisando os impactos decorrentes da aplicacao desses novos pronunciamentos
técnicos emitidos pelo CPC. No caso de ajustes decorrentes de adocao das novas praticas contabeis a partir de 1° de janeiro
de 2010, a Companhia devera avaliar a necessidade de remensurar os efeitos que seriam produzidos em suas demonstracoes
contabeis de 2009, para fins de comparagao, caso esses novos procedimentos ja estivessem em vigor desde o inicio do
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009,
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3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Principais praticas contabeis
As principais praticas contabeis adotadas para a elaboracao das demonstragdes contabeis sdo as seguintes:

a. Apuracao do resultado
O resultado das operacoes € apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia.

b. Estimativas contabeis

A elaboracao das demonstracoes contabeis individuais (controladora) e consolidadas, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, requer que a Administragao use de julgamento na determinacao e registro de estimativas
contabeis. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem, quando aplicaveis, o valor residual
do ativo imobilizado, provisao para créditos de liquidacao duvidosa, estoques e imposto de renda e contribuicao social diferidos
ativos e as provisoes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis. A liquidacao das transacoes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores diferentes dos estimados, devido a imprecisoes inerentes ao processo de sua determinacao. A Companhia
e suas controladas revisam as estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.

c. Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros nao derivativos incluem aplicagbes financeiras, investimentos em instrumentos de divida e
patrimoénio, contas a receber e outros recebiveis, caixa e equivalentes de caixa, empréstimos e financiamentos, assim como
contas a pagar e outras dividas.

Instrumentos financeiros nao derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido, para instrumentos
gue nao sejam reconhecidos pelo valor justo através de resultado, quaisquer custos de transacao diretamente atribufveis.
Posteriormente ao reconhecimento inicial, 0s instrumentos financeiros nao derivativos sao mensurados de acordo com sua
respectiva classificacao:

* Mantidos até o vencimento

Se a Companhia tem a intencao positiva e capacidade de manter até o vencimento seus instrumentos de divida, esses
sao classificados como mantidos até o vencimento. Investimentos mantidos até o vencimento sao mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de taxa de juros efetiva, deduzido de eventuais reducoes em seu valor recuperavel,

* Disponiveis para venda

Os investimentos da Companhia em instrumentos de patrimonio e de certos ativos relativos a instrumentos de divida
séo classificados como disponiveis para venda. Posteriormente ao reconhecimento inicial, séo avaliadas pelo valor justo e
as suas flutuagoes, exceto reducdes em seu valor recuperavel, e as diferencas em moeda estrangeira destes instrumentos,
séo reconhecidas diretamente no patrimoénio liquido, liquidos dos efeitos tributarios. Quando um investimento deixa de ser
reconhecido, o ganho ou perda acumulada no patrimonio liguido é transferido para resultado.

* Empréstimos e recebiveis
Sao ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis gue ndo s&o cotados em mercado ativo.

* Mensurados ao valor justo através do resultado

Um instrumento é classificado pelo valor justo através do resultado se for mantido para negociagao, ou seja, designado
como tal quando do reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros sao designados pelo valor justo através do resultado
se a Companhia gerencia esses investimentos e toma as decisdes de compra e venda com base em seu valor justo de acordo
com a estratégia de investimento e gerenciamento de risco documentado pela Companhia. Apds reconhecimento inicial,
custos de transacao atribuiveis sao reconhecidos nos resultados quando incorridos. Instrumentos financeiros ao valor justo
através do resultado sao medidos pelo valor justo, e suas flutuacdes sao reconhecidas no resultado.
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e QOutros
Outros instrumentos financeiros ndo derivativos sao mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de taxa de
juros efetiva, ajustados por eventuais reducoes no valor recuperavel,

d. Moeda estrangeira

A Administracéo da Companhia definiu que sua moeda funcional é o real, de acordo com as normas descritas no
Pronunciamento Técnico CPC n° 02 — Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracoes Contabeis,
aprovado pela Deliberagao CVM n° 534/08.

Transacdes em moeda estrangeira, isto €, todas aguelas que nao realizadas na moeda funcional, sao convertidas pela
taxa de cambio das datas de cada transagao. Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sao convertidos para a
moeda funcional pela taxa de cambio da data do fechamento. Os ganhos e as perdas de variacoes nas taxas de cambio
sobre 0s ativos e 0s passivos monetarios sao reconhecidos na demonstragao do resultado. Ativos e passivos nao monetarios
adquiridos ou contratados em moeda estrangeira sao convertidos com base nas taxas de cambio das datas das transacoes
ou nas datas de avaliacao ao valor justo quando este & utilizado.

e. Ativos circulante e nao circulante

* Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sao registradas pelo valor faturado e, quando aplicavel, ajustado ao seu valor presente.

A provisao para créditos de liquidacao duvidosa foi constituida em montante considerado suficiente pela administracao
para suprir as eventuais perdas na realizacao desses valores.

* Estoques
Os estoques sao demonstrados, ao custo médio das compras ou producao, inferiores aos valores de mercado ou de realizacao.

* Investimentos
Os investimentos em empresas controladas e coligadas sao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

* Imobilizado

Os ativos imobilizados sao registrados pelo custo de aquisicao ou construcao, deduzidos da depreciacao calculada
pelo metodo linear com base nas taxas mencionadas na Nota Explicativa n® 11 e leva em consideracao o tempo de vida Util
estimada dos bens e com base nos prazos contratuais dos iméveis alugados guanto as benfeitorias efetuadas nos mesmaos.

Os encargos financeiros dos financiamentos contratados na fase de construcao de bens integrantes do ativo imobilizado
s8o capitalizados.

Os investimentos em plantéis (animais reprodutores) sao registrados no ativo imobilizado. Os custos com mao de
obra, racéo e medicamentos sdo alocados no ativo imobilizado durante o perfodo de formacao dos plantéis, o qual é de
aproximadamente seis meses. Apds esse perfodo, o custo dos plantéis passa a ser depreciado com base no ciclo produtivo,
considerando o nimero estimado de ovos e crias de aproximadamente quinze meses para as aves, de trinta meses para 0s
suinos e entre seis a sete anos para bovinos (vacas).

Outros gastos séo capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneflcios econdmicos desse item do imobilizado.
Qualguer outro tipo de gasto € reconhecido no resultado como despesa, quando incorrido.

* Arrendamento financeiro

Determinados contratos de arrendamento transferem substancialmente a Companhia os riscos e beneficios inerentes
a propriedade de um ativo. Esses contratos sao caracterizados como contratos de arrendamento financeiro e os decorrentes
dos contratos de arrendamento.
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Os ativos intangfveis com vida Util indefinida e o agio por expectativa de rentabilidade futura desde 1° de janeiro de 2009
nao sao amortizados.

* Diferido

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2009 e 31 de dezembro de 2008, ndo ocorreram gastos pré-
operacionais na Controladora.

O saldo do ativo diferido (consolidado) sera mantido até sua completa amortizagao de acordo com a Deliberacao
CVM n° 565/08.

f. Reducéo ao valor recuperavel

Os itens de ativos do imobilizado, intangivel e diferido tém o seu valor recuperavel testado, no minimo, anualmente, caso
haja indicadores de perda dos mesmos. O gooawill e os ativos intangiveis com vida Util indefinida tém a recuperacao do seu
valor testado anualmente independentemente de haver indicadores de perda dos mesmos.

g. Passivos circulantes e nao circulantes
Os passivos circulantes e nao circulantes s&o demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, guando
aplicavel, dos correspondentes encargos, variacoes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balanco patrimonial.

h. Provisdes

As provisbes sdo reconhecidas em decorréncia de eventos passados que originaram um passivo, sendo provavel que
um recurso econdmico seja requerido para saldar o mesmo. As provisdes sao registradas quando as perdas séo julgadas
como provaveis tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

i. Plano de remuneracao baseado em agoes

Os efeitos do plano de remuneragao baseado em acoes sao calculados com base no valor justo e reconhecidos no
balanco patrimonial e na demonstracao do resultado conforme as condicoes contratuais sejam atendidas e de acordo com o
comentado na Nota Explicativa n® 21.

j- Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda € apurado com base no lucro real. O imposto de renda e a contribuicao social sao recolhidos
mensamente sobre bases de calculo estimadas, nas formas e aliquotas previstas na legislacao vigente.

Os ativos diferidos decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa da contribuicao social e diferengas temporarias sao
registrados em conformidade com a legislagcao tributaria e Instrucao CVM n° 371, de 27 de junho de 2002, e levam em
consideragao o histérico de rentabilidade e a expectativa de geragao de lucros tributaveis futuros fundamentada em estudo
técnico de viabilidade revisado anualmente.

A Companhia e suas controladas optaram pelo Regime Tributario de Transicao (RTT), conforme Medida Provisoria n®
449/08, convertida na Lei n° 11.941 de 27 de maio de 2009, manifestando sua opcao, de forma irretratavel, na Declaragao de
Informacoes Econdmico-Fiscais da Pessoa Juridica de 2009,

k. Lucro por agcao
O lucro por acéo ¢é calculado com base no nimero total de acoes, na data do balanco patrimonial,

I. Ajuste a Valor Presente

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC n® 12, aprovado pela Deliberacao CVM n° 564/2008, os ativos e passivos nao
circulantes, bem como os ativos e passivos circulantes relevantes, sao registrados a valor presente, transacao a transagao, com base em
taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e 0 1isco de cada transagao. A contrapartida dos ajustes a valor presente é contabiizada
nas contas que deram origem ao referido ativo ou passivo. A diferenca entre o valor presente de uma transacao e o valor de face do ativo
OU passivo & apropriada ao resultado ao longo do prazo do contrato com base no método do custo amortizado e da taxa de juros efetiva.



70

Os ajustes a valor presente foram apurados com base na média entre a taxa SELIC — Sistema Especial de Liguidacéo
e Custddia (taxa estabelecida como a de retorno do capital proprio) e a taxa média de captacao de recursos no mercado
financeiro (taxa estabelecida como a de retorno do capital de terceiros), atingindo, assim, o indice médio de 8,76% a.a em 31
de dezembro de 2009 ( 11,31% a.a para 31 de dezembro de 2008).

Os prazos utilizados na apuracao do ajuste a valor presente variam de acordo com atividade operacional envolvida,
correspondendo a expectativa média do prazo para liquidagdo da mesma, como, por exemplo: prazo médio de recebimento
de vendas, prazo médio de pagamento, prazo da liquidagao dos parcelamentos tributarios e outros que sejam necessarios.

As taxas praticadas e 0s prazos estabelecidos, atrelado aos fatores de risco envolvidos nas operacoes da Companhia,
estao perfeitamente refletidos na apuracao do valor presente.

m. Gastos com emissao de acoes

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC n° 8, aprovado pela Deliberacao CVM n® 556/2008, os custos de
transacao incorridos na captagao de recursos por intermedio da emissao de titulos patrimoniais devem ser contabilizados, de
forma destacada, em conta redutora de patriménio liquido, deduzidos os eventuais efeitos fiscais.

n. Acdes em tesouraria

Trata-se das acdes da Companhia que foram adquiridas pela propria sociedade. O montante de acoes em tesouraria &
registrado em conta propria e, para fins de apresentagao de balanco, € deduzido da Reserva de Lucros, cujo saldo foi utilizado
para tal operacéo.

o. Consolidacao
As praticas contabeis sao aplicadas de forma uniforme em todas as empresas consolidadas e consistentes com aguelas
utiizadas no exercicio anterior.

Descricao dos principais procedimentos de consolidacao:

* Eliminacao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas;

 Eliminacao das participagbes no capital, reservas e lucros acumulados das empresas controladas;

e Eliminacao dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros nao realizados decorrentes de negocios entre
as empresas.

Demonstracoes contabeis consolidadas
As demonstragbes contabeis consolidadas incluem as informagoes da Companhia e das suas controladas:

Porcentagem de Participagao

. CONTROLADAS DIRETAS 31/12/09 31/12/08
Argentine Breeders & Packers S.A. 99,99% 99,99%
MFB Marfrig Frigorfficos Brasil S.A. 100,00% 100,00%
Marfrig Chile Inversiones Litda. 99,47% 99,47%
Inaler S.A. 100,00% 100,00%
Frigorifico Tacuarembd S.A. 93,45% 93,26%
Weston Importers Ltd. 100,00% 100,00%
Masplen Limited 100,00% 100,00%
Prestcott International S.A. 100,00% 97,99%
Secculum Participacoes Ltda. 99,00% 99,00%
Uniao Frederiguense Partic. Lida. 99,99% 99,84%
QuickFood S.A. 81,48% 80,31%
Establecimientos Colonia S.A. 100,00% 100,00%
Marfrig Holdings (Europe) BV 100,00% -
CCKVL Holding BV 100,00% -

(1) atual denominacao da Frigoclass Alimentos S.A.
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As demonstragbes contabeis das companhias controladas sediadas no exterior foram elaboradas, originalmente em
moeda local, em conformidade com a legislacao vigente em cada pals onde estao localizadas e foram revisadas por auditores
independentes tendo sido convertidas as praticas contabeis emanadas pelo International Financial Reporting Standards — IFRS
e ddlares norte-americanos (US$) e, posteriormente, convertidas as normas contabeis aplicaveis no Brasil e para reais, pela taxa
cambial correspondente na data do balanco.

4. DISPONIBILIDADES
Referem-se aos valores mantidos em caixa, bancos e aplicacoes financeiras, conforme segue:

Controladora Consolidado
° 31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08
Caixa e equivalentes de caixa 405.840 293.469 617.046 395.662
Aplicagdes financeiras 2.223.885 480.691 _2.416.392 676.002
2.629.725 /74160 _3.033.438 _1.0/1.664

As disponibilidades das empresas controladas sao demonstradas de forma consolidada abaixo:
Brasil Exterior
° 31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08
Caixa e equivalente de caixa 18.298 29.191 192,908 73.002
Aplicagoes financeiras 12.372 29 180.135 196.282
30.670 29.220 373.043 268.284

A Companhia tem como politica apresentar os seguintes itens na composicao do caixa e equivalentes de caixa:

* Saldo em espécie disponivel no caixa;

* Depdsitos bancarios a vista;

* Numerario em transito;

» Aplicacoes financeiras de liquidez imediata.

Caixa e equivalentes de caixa por moeda
Segue abaixo o0 demonstrativo de caixa e equivalente de caixa por moeda:

Controladora Consolidado
° 31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08
Caixa e Bancos:
Reais 351.523 255.462 369.821 284.650
Dolar Norte-americano 54.317 38.007 145,950 91.859
Euro - - 13.335 3.369
Libra esterlina - - 78.077 2.969
Outros - - 9.863 12.815

405.840 293.469 617.046 395.662
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Aplicacoes financeiras
Segue abaixo o demonstrativo das aplicacdes financeiras da controladora por modalidade:

Controladora

Taxa de juros

Vencimentos PMPY ® Moeda médiaa.a% 31/12/09 31/12/08
Disponiveis para Venda

4/1/2010 a
Certificados de déposito Bancario — CDB @ 31/10/2014 1,54 Real 8,63 600.344 435.182
Operacao Compromissada @ 01/01/2012 2,03 Real 8,66 1.610.350 38.216
Poupanca Aplicacao Automatica @ 31/12/2009 - Real 6,42 17 104
Outros @ 31/12/2009 - Real - 324 808

2.211.035 474.310

Empréstimos e recebiveis

Conta Remunerada 31/03/2014 4,31 Dolar 0,35 5.333 6.379
5.333 6.379

Mantidos até o vencimento

Nota de Crédito Externa 08/01/2013 3,07 Euro 0,35 7.513 -

31/03/2010 a

Titulos de capitalizacao 29/04/2014 1,57 Real 3,86 376 214
7.889 214

Total 2.224.257 480.903

Total circulante 2.223.885 480.691

Total nao circulante 372 212

(1) Prazo médio ponderado de vencimento em anos.
(2) As operacoes foram contratadas com liquidez diaria, podendo assim serem resgatadas a qualquer momento, o vencimento mencionado é o vencimento

do lastro da operacao.

Segue abaixo 0 demonstrativo consolidado das aplicacdes financeiras por modalidade:

Consolidado
Taxa de juros
Vencimentos PMPY ® Moeda média a.a% 31/12/09 31/12/08
Disponiveis para Venda
4/1/2010 a
Certificados de déposito Bancario — CDB @ 31/10/2014 1,52 Real 8,64 611.997 438.017
Operacao Compromissada @ 01/01/2012 2,03 Real 8,656 1.610.351 38.216
Poupanca Aplicagao Automatica @ 31/12/2009 - Real 6,42 17 104
Prazo Fixo 31/03/2010 0,25 Dolar 1,41 126.023 67.651
31/03/2010 a
Circ. n® 1456 30/09/10 0,61 Dolar 7,61 54112 117.953
Outros @ 31/12/2009 - Real - 324 836

2.402.824 662.777
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Consolidado
Taxa de juros
Vencimentos PMPY ™ Moeda média a.a% 31/12/09 31/12/08
Empréstimos e recebiveis

Conta Remunerada 31/03/2014 4,31 Dolar 0,35 5.333 6.379
5.333 6.379

Mantidos até o vencimento
Nota de Creédito Externa 08/01/2013 3,07 Euro 0,35 7.513 -

31/03/2010 a

Titulos de capitalizagao 29/04/2014 1,51 Real 3,86 3.548 11.041
11.061 11.041
Total 2.419.218 680.197
Total circulante 2.416.392 676.002
Total nao circulante 2.826 4.195

(1) Prazo médio ponderado de vencimento em anos.
(2) As operacoes foram contratadas com liquidez diaria, podendo assim serem resgatadas a qualquer momento, o vencimento mencionado € o vencimento

do lastro da operagéo.
As modalidades de aplicagoes financeiras da Companhia podem ser descritas da seguinte forma:

Certificado de Depdsito Bancario — CDB
As aplicagdes desta modalidade sao efetuadas em reais e remuneradas a taxas de acordo com a variacao do CDI
(Certificado de Deposito Interbancario), a qual esta situada entre 99% a 107%.

Operacao Compromissada
Operacoes lastreadas em debéntures, que sao efetuadas em reais e remuneradas a taxas de acordo com a variacao do
CDI (Certificado de Deposito Interbancario), a qual esta situada entre 100% a 100,5%.

Poupanca Aplicacao Automatica
Os saldos em conta corrente remanescentes diariamente, em reais, sao transferidos automaticamente para esta
modalidade de aplicacao, sendo remunerados por taxas praticadas no mercado financeiro.

Prazo Fixo
As aplicacoes desta modalidade sao efetuadas em ddlares norte-americanos, ndo existindo remuneracao, sendo esta
operacao especifica do Uruguai.

Circular 1456
As aplicacoes desta modalidade referem-se a operacoes oriundas de exportacao, efetuadas em ddlares norte-americanos
junto ao Banco Central do Uruguai, remuneradas a taxa pré-fixada, sendo realizadas entre 180 a 270 dias antes da exportagao.

Conta Remunerada
Tratam-se de valores recebidos em ddlares americanos, oriundos de exportacdes, mantidos em contas no exterior.
A remuneracao é efetuada sobre uma taxa pré-fixada.
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Nota de Crédito Externa

As aplicagbes desta modalidade sao efetuadas em euro e remuneradas a uma taxa pré-fixada.

Titulos de Capitalizacao

As aplicagoes desta modalidade sao efetuadas em reais e remuneradas a variacao da Taxa Referencial — TR,

5. VALORES A RECEBER — CLIENTES NACIONAIS E INTERNACIONAIS

Controladora Consolidado

31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08

Valores a receber — clientes nacionais 498.357 383.541 762.260 688.772

(-) Aluste a valor presente (3.210) (2.554) (3.445) (2.737)

495.147 380.987 758.815 686.035

Valores a receber — clientes internacionais 224.336 169.842 253.387 411.238

(-) Adiantamentos de Cambiais Entregues — ACEs (22.261) (62.641) (22.267) (93.656)

(-) Aluste a valor presente (1.831) (1.354) (2.182) (1.705)

200.244 115.847 228.944 315.877

695.391 496.834 987.759  1.001.912

Valores a vencer 685.429 488.738 902.127 889.696
Valores vencidos

de 1 a 30 dias 10.233 9.657 79.311 75.156

de 31 a 60 dias 2.082 161 11.738 23.594

de 61 a 90 dias 1.166 205 8.783 5.992

Acima de 90 dias 4.688 1.981 21.570 40.150

(-) Ajuste a valor presente (5.041) (3.908) (5.627) (4.442)

(-) Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (3.166) - (30.143) (28.234)

£695.391 496.834 987.759  1.001.912

A provisao para creditos de liquidacao duvidosa foi constituida em montante considerado suficiente pela administragao

para suprir as eventuais perdas na realizacao dos creditos.

A Companhia tem como critério constituir provisao para os titulos vencidos ha mais de 90 dias, cuja expectativa de
recebimento seja improvavel, tendo em vista o histérico de problemas identificados nos controles de contas a receber, bem
como atraves de analise da situacéo atual dos clientes, a gual pode ser: operacionalmente em ordem, ou seja, compra e paga

dentro de limites aceitaveis; historico de atrasos; e estado concordatario ou falimentar.

A Companhia ndo tem histérico de problemas relevantes com recebimento de clientes, sendo certo que o departamento
de contas a receber analisa cada cliente quando do cadastro e concessao dos creditos.
Para o financiamento das vendas a prazo, a Companhia utiliza linhas de crédito de financiamento de capital de giro

disponiveis no mercado financeiro.

A conjuntura econdmica atual ja apresenta tendéncia de melhora no tocante as vendas e volume de crédito no mercado,

0 que reflete no poder de compra dos clientes e, conseguentemente, no pagamento dentro do prazo.

Os valores a receber foram atualizados ao valor presente, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC n© 12,
aprovado pela Deliberacao CVM n° 564/2008, conforme descrito na Nota 3, letra L.
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6. ESTOQUES DE PRODUTOS E MERCADORIAS

Controladora Consolidado

° 31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08
Produtos acabados e outros 985.740 743.801  1.635.067  1.468.800
Embalagens e almoxarifados 27.981 31.071 91.415 113.134

1.013.721 774872 1726482 _1.581.934

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2009 e 31 de dezembro de 2008, 0s estoques de produtos acabados
foram avaliados pelo custo médio das compras e/ou producao, inferiores aos valores de realizacao, conforme destacado na
Nota Explicativa n® 3, letra E.

Os estoques das empresas controladas sao demonstrados de forma consolidada abaixo:

Brasil Exterior

° 31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08
Produtos acabados e outros 274.048 234.870 375.279 490.129
Embalagens e almoxarifados 38.143 61.953 25.291 20.110

312.191 296.823 400.570 510.239

7. IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado

31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08

Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos — ICMS 223.670 163.950 296.287 217.527
Crédito Presumido do Pl 60.896 60.782 67.234 66.941
Crédito de PIS 61.040 38.605 97.589 64.056
Credito da COFINS 252.376 152.483 412,047 262.090
Imposto de renda 064.457 5.827 88.963 27.946
Contribuicao social 14.304 4164 18.502 5.010
IRRF 537 31.771 1.563 33.147
IVA - - 38.840 36.704
Certificados de exportagéo - - 4.963 12.575
Créditos ONCCA - - 19.107 -
Outros 251 - 13.350 8.028
Total 6/7.531 457.582  1.058.445 734.024
Ativo Circulante 386.685 455572 719.422 689.393
Ativo ndo Circulante 290.846 2.010 339.023 44.631

Total 6/7.531 457.582  1.058.445 734.024
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ICMS

O saldo do ICMS a recuperar € proveniente da obtencao de créditos por compras de matérias-primas, materiais de
embalagem e secundarios em volume superior aos debitos gerados nas vendas locais, haja vista que as vendas ao mercado
externo sao isentas.

Crédito Presumido do IPI
Refere-se ao ressarcimento de PIS e Cofins incidentes sobre 0s insumos adquiridos no mercado intermo e consumidos
no processo de bens efetivamente exportados.

PIS e Cofins
Refere-se ao crédito nao cumulativo do PIS e da Cofins incidente sobre as aquisicoes de matérias-primas, materiais de
embalagem e materiais secundarios, utilizados nos produtos comercializados no mercado externo.

Imposto de Renda e Contribuicao Social
Referem-se as antecipacoes de Impostos de Renda e Contribuicao Social realizadas nos exercicios encerrados em 31
de dezembro de 2008 e 2009.

Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF
Refere-se ao IRRF retido sobre ganhos nas aplicacoes financeiras realizadas pela Companhia.

IVA — Imposto sobre Valor Agregado
Referem-se aos saldos de IVA a recuperar existentes em controladas no exterior, provenientes da diferenca de imposto
entre as compras e vendas, haja vista a diferenga da taxa de alimentos ser menor que a maioria das transacoes.

Certificado de Exportagao
Referem-se aos certificados emitidos pelo governo do Uruguai a titulo de devolucéo de um percentual do imposto pago
pelos exportadores.

Créditos ONCCA (Oficina Nacional de Control Comercial Agropecuario)
Trata-se de um beneficio concedido, na Argentina, pelo Ministerio de Agricultura Ganadeira y Pesca as empresas que
investem em confinamentos (Feet Lots).

8. TITULOS A RECEBER

Controladora Consolidado

o 31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08
Partes relacionadas 1.213.338  1.566.063 - -
Outros titulos a receber 2.269 23.266 3.069 363
Altivo nao circulante 1.215.607  1.589.329 3.069 363

Os titulos a receber da Companhia, em sua maior parte, sdo compostos por saldos gerados nas transacoes com suas
empresas controladas (partes relacionadas), conforme descrito na Nota Explicativa n® 8.1,



17

Partes Relacionadas

As tabelas abaixo, exceto quando se tratar das operacoes vinculadas ao Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos e a
Sra. Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos, Unicos socios da MMS Participacoes S.A., mostram as operagoes entre a
Companhia e suas subsidiarias integrais, em 31 de dezembro de 2009, as quais nao devem ser consideradas como partes
relacionadas a Companhia, visto que tais operacoes integram o curso regular dos negécios e sao eliminadas no consolidado da
Companhia, nao tendo qualguer impacto nos seus resultados e, portanto, Nao causando quaisquer efeitos aos seus acionistas:

Controladora

31/12/09 2009

Contas a Contas a Titulos a Titulos
receber pagar receber a pagar Compras Vendas
Argentine Breeders & Packers S.A. 1.491 1.754 28.767 - 3.480 2474
Frigorifico Tacuarembd S.A. - 548 116.457 - 3.925 -
Inaler S.A. - 125 ©.509 - 2515 -
Marfrig Chile Inversiones Ltda. 1.643 - - - 441 8127
Quinto Cuarto S.A. - - - - - -
Weston Importers Ltd. 45.195 - - - - 54.850
MFB Marfrig Frigorificos Brasil S.A. () - 2.097 7.831 - 650 19.324
Pampeano Alimentos S.A. 11.654 9 79.413 - 198 58.234
Cledinor S A, - 537 - - 2.876 -
Frigorffico Mabella Ltda. 6.719 4.695 421,755 - 18.068 061
Masplen Limited - - 78 - - -
Dagranja Agroindustrial Ltda. 5.868 - 114.696 - 3.818 5.432
Mirab USA - - 54.255 - - -
Establecimientos Colonia S.A. - 855 - - 5982 -
Quickfood S A, - 1.752 - - 5372 -
Moy Park Limited - - 17.443 - - -
Moy Park Holdings Europe Limited - - 69 - - -
Marfrig Holdings BV - - 276.158 - - -
Braslo Produtos de Carne Ltda. 6.105 - 35.767 - 16.256 76.339
MBL Alimentos Ltda. - - 69 - - 1.079
Mas Frangos Part. Ltda. - - 2.935 - - -
Penasul Aimentos Ltda. 3.934 - - 61.865 39 2.192
Agrofrango Ind. Com. Alim. Ltda. 1.073 - 51.136 - - 42
Maremar Adm. Bens S/C Ltda. - - - - - -
Marcos Antonio Molina dos Santos - 3.746 - - 21.134 -
83.682 16.112 1.2138.338 61.865 84.704 228.754

(1) Atual denominagéo da Frigoclass Alimentos S.A.
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Controladora

31/12/08 2008

Contas a Contas a Titulos a Titulos
receber pagar receber a pagar Compras Vendas
Argentine Breeders & Packers S.A. - - 39.277 - 4,208 -
Frigorifico Tacuarembd S.A. - 936 16.087 - 3.9385 -
Inaler S.A. - 1.056 10.035 - 4282 -
Marfrig Chile Inversiones Ltda. - - 168 - - -
Quinto Cuarto S.A. 401 - - - - -
Weston Importers Ltd., 7.186 - - - - 15.040
Frigoclass Alimentos S.A. - - 306 43.107 - -
Pampeano Alimentos S A. - - - 102 - 63.976
Cledinor S.A. - 1.513 - - 4.428 -
Frigorffico Mabella Ltda, - - 136.878 - 10.140 -
Masplen Limited - - 104 - - -
Dagranja Agroindustrial Ltda. - - 66.846 - - -
Mirab USA - - 68.671 - - -
Establecimientos Colonia S.A. - 1.640 - - 4.195 -
Quickfood S.A. - 4.614 - - 4.366 -
Moy Park Limited - - 23.370 - - -
Moy Park Holdings Europe Limited - - 1.188.770 - - -
Braslo Produtos de Carme Ltda. - - 15.551 - - -
Marcos Antonio Molina dos Santos - 843 - - 17.210 -
7.587 10.602 _ 1.566.063 43.209 52.764 79.016
Consolidado
Contas a Pagar  Total de Compras no periodo
o 31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08
Marcos Antonio Molina dos Santos 3.746 843 21.134 17.210

3.746 843 21.134 17.210

A acionista controladora da Companhia, MMS Participacoes S.A., e seus Unicos socios, avalizaram alguns dos contratos
financeiros. Nao foram pagos quaisquer valores a acionista controladora e seus socios pelas garantias oferecidas. Em caso de
inadimplemento desses contratos, os credores poderao exigir o pagamento das dividas diretamente da acionista controladora
e seus sOcios e, caso esses realizem tal pagamento, eles terdo direito de regresso contra a Companhia.

O Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos e sua esposa, atraves da Maremar — Administracao de Bens S/C Lida., a
gual é controlada pelos mesmos, adquiriram uma propriedade no Estado de Sao Paulo em 27 de abril de 2007, na qual sao
desenvolvidos estudos genéticos para aprimoramento de racas bovinas de corte. A partir de meados de 2008 a propriedade
passou a operar um confinamento para 7.800 animais, cujo abate é realizado pelas unidades frigorfficas de bovinos da
Companhia. Nao ha relacionamentos com outros diretores e acionistas do Grupo Marfrig.

As operacoes mencionadas no paragrafo anterior foram realizadas em alinhamento com os pregos de mercado da
arroba do boi praticados pela Companhia na data da aquisicao, com base nos parametros valorativos indicados e divulgados
pela Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz — ESALQ.
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De acordo com o Estatuto Social, o Conselho de Administracao devera aprovar qualguer transagao ou conjunto de
transacoes cujo valor anual sejaigual ou superior ao valor de alcada da Diretoria, definido pelo préprio Conselho de Administracéo,
envolvendo a Companhia e qualquer parte relacionada, direta ou indiretamente, sendo parte relacionada definida comao qualguer
administrador da Companhia, empregado ou acionista que detenha, direta ou indiretamente, mais de 10% do capital social.

Todos os relacionamentos entre coligadas e controladas da Companhia estao demonstrados na Nota Explicativa n® 1 —
CONTEXTO OPERACIONAL.

Osrelacionamentos entre as empresas do Grupo Marfrig sao representados por transagoes mercantis (compras e vendas)
e remessas de numerarios para pagamento de tais transacoes e para capital de giro, sempre em condicoes semelhantes as
que seriam aplicaveis as partes nao relacionadas.

As fransacoes de mutuos entre as empresas relacionadas sao geridas por contratos, estipulando prazos, taxas e
condicoes diversas. O prazo médio dos contratos € de dois anos. As taxas de mutuos variam de 1% a.a. até 3% a.a. + LIBOR
(London Interbank Offered Rate), sendo esta Ultima aplicada nas transagdes com as empresas controladas no exterior.

As transagoes de compra ou venda acompanham o valor de mercado, nao havendo exigéncia de garantias e, tampouco,
provisao para creditos de liquidacao duvidosa. Tais operagcbes envolvem compra e venda de came in natura e produtos
industrializados de bovinos, aves, ovinos e suinos.

As operacoes entre as empresas controladas nao impactam as demonstragoes contabeis consolidadas, haja vista que
as mesmas sao eliminadas no processo de consolidacao.

9. IMPOSTOS DIFERIDOS

Controladora Consolidado

31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08

Imposto de renda 127.225 202.644 183.332 226.421
Contribuicao social 45.800 72.953 61.126 77147
173.025 275.597 244.458 303.568

Passivo circulante 19.468 - 19.468 -
Passivo ngo circulante 153.557 275597 224.990 303.568

Referem-se ao imposto de renda e a contribuicao social diferidos, calculados sobre os fributos com exigibilidade
suspensa (provisdes) que foram adicionados a apuracao do lucro real e da base de calculo da contribuigao social de exercicios
anteriores, bem como apurados sobre prejuizos fiscais e sobre futuro aproveitamento fiscal de agio pago por rentabilidade
futura, os quais serao realizados ao longo dos exercicios de 2010 a 2018,

Segue abaixo a movimentagao dos tributos diferidos em 2009:

L Controladora Consolidado
Descrigao IRPJ CSL IRPJ CSL
Saldo inicial 31 de dezembro de 2008 202.644 72,953 226.421 77147
(-) Realizacéo por aproveitamento fiscal do agio (18.359) (6.602) (14.212) (4.989)
(-) Aproveitamento fiscal no Novo Refis (29.444) (10.600) (35.655) (12.845)
(-) Realizacéo de tributos diferidos sobre prejuizo fiscal (27.616) - (10.435) (375)
Tributos diferidos sobre prejuizo fiscal - - (6.567) (14.934)
Tributos diferidos sobre Base de calculo negativa de CSL - - - 15,186
(-) Realizacao de tributos diferidos sobre base negativa de CSL - (9.951) - (3.383)
Outros 22.780 5.319

Saldo final em 31 de dezembro de 2009 127.225 45.800 183.332 61.126
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A Companhia demonstrou expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros, apresentados a valor presente,
fundamentada em estudo técnico de viabilidade, que permitia a realizacao do "Ativo Fiscal Diferido” em um prazo maximo de
10 (dez) anos.

A expectativa de realizacdo do "Ativo Fiscal Diferido” esta definida da seguinte forma:

° Exerciclo Controladora  Consolidado
2010 48,594 ©67.317
2011 48,594 76.113
2012 48.594 55.960
2013 27.243 33.286
201422018 11.782

173.025 244.458

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009, a Controladora realizou R$ 102.572 do "Ativo Fiscal Diferido”,
acima do montante previsto para o exercicio de 2009, tendo em vista 0 aproveitamento fiscal do agio e a compensagao com
multa e juros dos débitos incluidos no Novo Refis.

10. INVESTIMENTOS

E . Controladora Consolidado
° Xercicio 31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08
Participacao em sociedades controladas 1.473.447 867.226 - -
Outros Investimentos 135 128 746 1.197
1.473.582 867.354 746 1.197
Investimentos (Controladora)

Porcentual Lucro
de partic. Liquido
N° de quotas/ no capital Negociacao Capital  Patrimdnio (prejuizo) do
acbes  votante em bolsa Social Liquido Exercicio
¢ Argentine Breeders & Packers S.A. 302.967 99,99 Nao 155.689 119.004 (17.921)
MFB Marfrig Frigorificos Brasil S.A. @ 78573743 100,00 N&o 78574 59.156 3.168
Marfrig Chile Inversiones Ltda. 13.358.426.280 99,47 Nao 43.315 30.986 13.022
Inaler S.A. 66.247.320 100,00 Nao 26555 30.436 10.329
Frigorffico Tacuarembd S A, 166.925.258 93,45 Nao 11.375 89.914 13.153
Weston Importers Ltd. 1.338.278 100,00 N&o 22.878 22.292 6.547
Masplen Limited 100 100,00 N&o - 21.030 (7.059)
Prestcott International S A. 79.638.916 100,00 N&o 5.088 37.076 11.105
Secculum Participacoes Ltda. 9.200.000 99,00 Nao 9.200 8.176 (2.572)
Unido Frederiguense Partic. Ltda. 98.449.805 99,99 Nao 98.450 160.722 (50.703)
QuickFood S.A. 21.419.606 81,48 Sim 23.737 106.751 30.335
Establecimientos Colonia S.A. 80.647.477 100,00 Nao 45.709 71.532 513
Marfrig Holdings(Furope) BV 2.456.854 100,00 Nao 044.413 744.661 79.722

CCKVL Holding BV 1 100,00 N&o - -

Total 1.140.983  1.501.736 89.639
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Variacao
Cambial
Saldo Resultado  no célculo Saldo
Contabilem  Ajuste de da Eq. da Equiv. Contabil em
31/12/08  conversao Patrimonial  Patrimonial 31/12/09
Argentine Breeders &
Packers S.A. @ 166.361 103 (17.921) (51.164)  118.967
MFB Marfrig Frigorificos
Brasil SA. @® 55.992 - 3.164 - 59.156
Marfrig Chile Inversiones
Ltda. 26.185 (225) 12.9583 (8.090) 30.823
Inaler S.A. 28.767 (666) 10.329 (8.008) 30.422
Frigorffico Tacuarembd SA @ 98.085 (894) 12293  (25.535) 83.949
Weston Importers Ltd, @ 18.508 15.550 6.546  (20.468) 20.136
Masplen Limited @ 27.437 503 (7.059) 149 21.030
Prestcott Intemational S.A. 36.032 89 11.105 (10.150) 37.076
Secculum Participacoes
Lida. @ 13.078 (740) (2.545) (1.698) 8.095
Uni&o Frederiguense
Partic. Ltda. © 207.079 637 (50.699) 3.683  160.700
QuickFood S.A. 94.556 (760) 24.718 (32.817) 86.908
Establecimientos
Colonia S.A. 0 95.146 43 513 (24.178) 71.524
Marfrig Holdings
(Europe) BV - 317 79.722 26.297  744.661
CCKVL Holding BV ® - - - - -
Total 867.226 13.957 83.119  (151.979) 1.473.447

(1) Essas empresas tiveram suas demonstragoes contabeis de 31 de dezembro de 2009 revisadas pelas firmas-membros da rede BDO, em seus paises de

origem com emissao de relatérios de reviso limitada.

(2) Demonstragdes contabeis revisadas pela BDO Auditores Independentes, com emisséo de relatério de reviséo limitada.

(8) Trata-se de empresa que fol adquirida pela Marfrig Alimentos S.A., com o proposito de aquisicao do controle da Seara Aimentos S.A., sendo que a mesma

n&o apresentou movimentacao contabil no exercicio de 2009.
(4) Atual denominagao da Frigoclass Alimentos S.A.

Tais investimentos foram devidamente atualizados por equivaléncia patrimonial, uma vez que se tratam de companhias
controladas. As demonstracoes contabeis de tais empresas, para 0s exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2009 e 31
de dezembro de 2008, foram elaboradas em conformidade com a legislacéo vigente em cada pais onde estao localizadas e
foram revisadas por auditores independentes, tendo sido convertidas as praticas contabeis emanadas do International Financial
Reporiting Stanaards — IFRS e elaboradas em ddlares norte-americanos (US$) e, posteriormente, convertidas as normas
contabeis aplicaveis no Brasil, na moeda local.
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11. IMOBILIZADO

Controladora

31/12/09 31/12/08

Destrigso O edoetiagie  Custo  aoumuads  Liido Liguido
Terrenos - 13.242 - 13.242 2118
Edificacdes e prédios 4% 289.697 (37.240) 252.457 254.918
Maquinas e equipamentos 10% 215,758 (69.855) 155,903 149.650
Moveis e utensflios 10% 5749 (1.669) 4.080 3.799
Instalacoes 5% 171.015 (13.096) 157.919 150.737
Velculos 20% 11.362 (11.201) 161 449
Equipamentos de informatica 20% 6.189 (8.617) 2.572 2.397
Aeronaves 20% 382 (153) 229 306
Adiantamento para aquisicao de imobilizado - 17.861 - 17.861 14.507
Benfeitorias em propriedades arrendadas - 2.290 (17) 2.273 2.253
Arrendamento — velculos 20% 39.733 (16.028) 23.705 19.861
Arrendamento — informaética 20% 10.076 (7.565) 2.511 12.768
Arrendamento — maquinas 10% 28.807 (4.727) 24.080 22.957
Arrendamento — instalagoes 5% 81.486 (10.463) 71.028 72.449
Arrendamento — edificagoes 4% 68.799 (8.605) 60.194 61.471
Obras em andamento - 203.631 - 203.631 102.484
Software 20% 20.658 (3.888) 16.770 17.015
Outras imobilizacoes 4% 8.343 - 8.343 543
1.195.078 (178.124) 1.016.954 890.682

Consolidado

31/12/09 31/12/08

Desc”gao Taxasdzn::;]sr;g?ad[;gz Custo D:E:ﬁ:ﬁggg Liquido Liquido
Terrenos - 85.412 - 85.412 57.406
Edificacoes e prédios 4% 803.607 (64.273) 739.334 830.400
Maqguinas e equipamentos 10% 758,216 (163.534) 594.682 002.263
Moveis e utensflios 10% 34.987 (6.910) 28.077 20.055
Instalacoes 5% 225,446 (17.612) 207.834 189.455
Veiculos 20% 18.467 (12.181) 6.286 7.490
Equipamentos de informatica 20% 22.287 (9.855) 12.432 16.933
Aeronaves 20% 1.007 (225) 776 306
Adiantamento para aguisigao de imobilizado - 18.235 39 18.274 20.416
Benfeitorias em propriedades arrendadas - 24.355 (7.059) 17.296 15.393
Arrendamento — vefculos 20% 39.753 (16.029) 23.724 19.950
Arrendamento — informatica 20% 10.076 (7.565) 2.511 13.059
Arrendamento — maquinas 10% 40,492 (7.186) 33.306 33.238
Arrendamento — instalacoes 5% 84.434 (10.473) 73.961 74.725
Arrendamento — edificagoes 4% 68.799 (8.605) 60.194 61.471
Obras em andamento - 365.197 - 365.197 153.344
Software 20% 20.962 (3.923) 17.039 31.108
Outras imobilizacoes 4% 144.304 (15.563) 128.741 88.676
2.766.030  (350.954) 2415076 _2.235.688
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Com o advento da Deliberacao CVM n° 554/08 os bens adguiridos pela Companhia através de Arrendamento Mercanti|
Financeiro (Leasing Financeiro) passaram a ser registrados no Ativo Imobilizado, com suas respectivas depreciacoes, conforme
supramencionado, tendo como contrapartida o registro do arrendamento a pagar, demonstrado na Nota Explicativa n® 17.

De acordo com a Deliberacdo CVM n° 527/07, em 31 de dezembro de 2009, foi realizada andlise para verificar o grau de
recuperacao dos valores registrados no ativo imobilizado (teste de impairmeni). Com base nos testes realizados, nao ha ativos
registrados contabilmente por um valor superior aguele passivel de ser recuperado por uso ou por venda.

Os testes compreendem a projecao de lucratividade e de caixa futuro das plantas da Companhia, os quais foram
apresentados a valor presente, de forma a identificar o grau de recuperabilidade do ativo imobilizado.

12. INTANGIVEL

De acordo com as Deliberagbes CVM n° 553/08 e n° 565/08, a Companhia constituiu 0 subgrupo Ativo Intangivel, o qual
compoe o Ativo Nao Circulante, conforme apresentado abaixo:

31/12/09 31/12/08

Intangivel — Controladora

530.568 525.038

Intangivel — Controladas

1.339.725 1.619.174

1.870.293  2.144.212

A movimentacao do intangfvel na Controladora e no Consolidado no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009

é a seguinte:

Movimentacao do intangivel (Controladora)

Saldo em 31 de Aquisicéao/ Agio na Saldo em 31 de

dezembro 2008 Baixa aquisicao  Reclassificagao  dezembro 2009
Argentine Breeders & Packers S.A. — Agio 23.672 - - 541 24.213
MFB Marfrig Frigorfficos Brasil S.A. — Desagio (12.478) - - - (12.478)
Inaler S.A. — Agio 38.379 - - - 38.379
Frigorffico Tacuarembd S.A. — Agio 57.824 - - - 57.824
Masplen Limited — Agio 17.258 - - - 17.258
Prestcott International S.A. — Agio 22.922 - - - 22.922
Secculum Participacoes Ltda. — Agio 16.188 - - - 16.188
Unigo Frederiquense Partic. Ltda. — Agio 11.683 - - - 11.683
QuickFood S.A. — Agio 218.948 - 1.748 - 220.696
Establecimientos Colonia S.A. — Agio 114.479 - - - 114.479
CCKVL Holding BY - - 21 - 21
Marcas e patentes 16.163 3.220 - - 19.383
Total 525.038 3.220 1.769 541 530.568

(1) Atual denominagéo da Frigoclass Alimentos S.A.
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Movimentagao do intangivel (Controladas)

Saldo Saldo

Contabil Contabil

em 31 de ] Aquisicao Variacao em 31 de

Dezembro Agio/Desagio de Marca/ Cambial na Baixa de Dezembro

2008 Reclassificagao na aquisicao Outros  conversao agio de 2009

Argentine Breeders & Packers S A.  200.111 (7.281) - 966 (55.777) (363) 137.656
Estancias del Sur — Agio 64.220 - - - (17.200) - 47.020
Mirab(AR) — Agio 41.263 - - - (13.108) - 28.155
Best Beef — Agio 27 562 - - - (7.848) - 19.714
Marcas e patentes/outros 67.066 (7.281) - 966  (17.621) (363) 42.767
Marfrig Chile Inversiones Ltda. 16.401 317 - - (4.261) - 12.457
QuintoCuarto - Agio 3.150 - - - (804) - 2.346
Frigorifico Patagomangio 13.251 317 - - (3.457) - 10111
Weston Importers Ltd. 881.744 3.908 - (140) (10.353) (864.939) 10.220
CDB Meats Ltd. — Agio 12.829 - - (140) (2.044) (425) 10.220
Moy Park — Agio 780.556 - - - (7.483) (773.073) -
Moy Park France — Agio - 76 - - - (76) -
Dungannon Proteins — Agio - 3.832 - - - (3.832) -
Kitchen Range — Agio 88.359 - - - (826)  (87.533) -
Marfrig BV - - 864.514 (86) (214.020) - 650.408
Moy Park — Agio - - 773.073 - (191.831) - 581242
Moy Park France — Agio - - 76 - (15) - 61
Dungannon Proteins — Agio - - 3.832 (86) (5619) - 3.227
Kitchen Range — Agio - - 87.533 - (21.659) - 65.878
Masplen Limited 322 - - - - - 322
Marcas e patentes/outros 322 - - - - - 322
Quickfood 261 (261) - - - - -
Marcas e patentes 261 (261) - - - - -
Prestcott International S.A. 10.274 - - - (2.619) - 7.655
Cledinor — Agio 10.274 - - - (2.619) - 7.655
Uniao Frederiquense Partic. Ltda. 479.560 5.865 - 347 10.070 - 495.842
Pena Paulo — Agio 4,597 56 - - - - 4,653
MBL (Carroll's) — Agio 8.077 99 - - - - 8.176
Dagranja — Agio 334,132 4.087 - - - - 338.219
Agrofrango — Agio 26.648 326 - - - - 26.974
Penasul — Agio 9.377 114 - - - - 9.491
Braslo — Agio 12.361 151 - - - - 12512
Mas do Brasil — Agio 84.311 1.032 - - - - 85.343
Marcas e patentes/outros 57 - - 347 10.070 - 10.474
Secculum Participacgoes Ltda. 30.501 (5.865) - 45 484 - 25.165
Pena Paulo — Agio 292 (57) - - - - 235
MBL (Carroll's) — Agio 514 (100) - - - - 414
Dagranja — Agio 21.252 (4.088) - - - - 17.164
Agrofrango — Agio 1.695 (326) - - - - 1.369
Penasul — Agio 596 (114) - - - - 482
Braslo — Agio 786 (151) - - - - 635
Mas do Brasil — Agio 5.363 (1.032) - - - - 4,331
Marcas e patentes/outros 3 3 - 45 484 - 535
Total 1.619.174 (3.317) 864.514 1,132  (276.476) (865.302) 1.339.725
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O agio registrado na Controladora e nas empresas controladas foi baseado na expectativa de rentabilidade futura nas
respectivas empresas adquiridas.

De acordo com a Deliberagao CVM n® 527/07, em 31 de dezembro de 2009, foi realizada analise para verificar o grau de
recuperacao dos valores registrados no ativo intangivel (teste de impairment). Com base nos testes realizados, nao ha ativos
registrados contabilmente por um valor superior aguele passivel de ser recuperado por uso ou por venda.

Os testes compreenderam a preparacao de laudos de avaliacéo das subsidiarias, devidamente elaborados por
profissionais especializados, de forma a verificar o grau de recuperacao dos valores registrados no ativo intangivel.

13. DIFERIDO
Consolidado
31/12/09 31/12/08
P Taxas anuais médias Amortizacao
o Descrigao de amortizacao Custo Reclassificacao "  acumulada Liquido Liquido
Gastos pré-operacionais 10% 21.507 (3.908) (6.170) 11.429 18.252
21.507 (3.908) (6.170) 11.429 18.252

(1) Refere-se ao saldo de &gio da controlada Weston Importers Ltd., o qual foi devidamente reclassificado para o ativo intangivel, conforme demonstrado na Nota 12.2.

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2009 e 2008, ndo ocorreram gastos pré-operacionais na Controladora.
O saldo de ativo diferido (consolidado) sera mantido até sua completa amortizagao, de acordo com a Deliberagao
CVM n® 565/08.

14. PESSOAL, ENCARGOS E BENEFICIOS SOCIAIS

Controladora Consolidado

o 31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08
INSS a recolher 49,752 75.107 82.646 147.119
Salarios e provisdes trabalhistas 18.763 21.101 104.061 72.981
Outros encargos e beneficios sociais a recolher 1.629 1.284 18.642 49.693

70.144 97.492 205.349 269.793

Em 21 de novembro de 2005, foi publicada a Lei n® 11.196 que permite a compensacao de débitos do INSS com
creditos fiscais federais. Tal processo foi regulamentado pela Portaria Interministerial n® 23, de 2 de fevereiro de 2006.



86

15. IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES

Controladora Consolidado

31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08

ICMS a recolher 1.994 601 23.833 29.974
Parcelamento Especial — PAES - 1.808 - 1.808
Parcelamento Excepcional — PAEX - 42.276 - 42.276
Parcelamento Especial — Lein® 11,941 92.993 - 268.526 -
Imposto de renda a pagar - - 15.847 36.160
PIS e COFINS a recolher - - 38.259 -
Parcelamento de impostos federais - - - 118.813
Outros impostos, taxas e contribuicdes a recolher 8.5649 1.699 46.840 124,186
103.536 46.384 393.305 353.217

Passivo circulante 22.077 9.297 138.789 274543
Passivo nao circulante 81.459 37.087 254.516 78.674
103.536 46.384 393.305 353.217

PAES - Parcelamento especial — Lei n® 10.684/03

Em 31 de julho de 2003, a Companhia aderiu ao PAES — Parcelamento Especial, instituido pela Lei n® 10.684, de 30 de
maio de 2003, que dispde sobre o parcelamento de débitos junto a Secretaria da Receita Federal — SRF, a Procuradoria Geral
da Fazenda Nacional — PGFN e ao INSS — Instituto Nacional de Seguro Social, declarando seus débitos junto ao INSS, inclufdo
o Funrural, no montante de R$ 23.562, e junto a SRF, no montante de R$ 4.063, a serem liquidados em 180 parcelas mensais.
Em 30 de setembro de 2009 a Companhia aderiu ao parcelamento especial (Novo Refis) previsto na Lei n° 11.941, de 27 de
maio de 2009. Os débitos do PAES foram migrados para a nova modalidade de parcelamento e serdo liquidados em até 180

meses, conforme demonstrado no quadro 15.3.
O saldo é composto como segue:

Controladora Consolidado

31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08

Saldo inicial 1.808 2.282 1.808 2.282
Atualizacao monetaria 148 175 148 175
Reversao do ajuste a valor presente (149) - (149) -
(-) pagamentos efetuados (203) (579) (203) (579)
(-) ajuste a valor presente 51 (70) 51 (70)
(-) adesao ao Novo Refis (1.655) - (1.655) -
Saldo final - 1.808 - 1.808
Passivo circulante - 570 - 570
Passivo n&o circulante - 1.238 - 1.238
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PAEX - Parcelamento excepcional — MP n° 303/06

Em 11 de setembro de 2006, a Companhia aderiu ao PAEX — Parcelamento Excepcional, instituido pela Medida Provisoria
n° 303, de 29 de junho de 2006, que dispde sobre o parcelamento de débitos junto a Secretaria da Receita Federal — SRF, a
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN e ao INSS — Instituto Nacional de Seguro Social, declarando seus débitos
junto ao INSS, inclufdo o Funrural, e os débitos de INSS que estavam parcelados no PAES, no montante total de R$ 76.977.
Nao houve parcelamento junto a SRFE Em 30 de setembro de 2009 a Companhia aderiu ao parcelamento especial (Novo
Refis) previsto na Lei n° 11,941, de 27 de maio de 2009. Os débitos do PAEX foram migrados para a nova modalidade de
parcelamento e serao liquidados em até 180 meses, conforme demonstrado no quadro 15.3.

O saldo é composto como segue:

Controladora Consolidado

31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08

Saldo inicial 42.276 66.978 42.276 66.978
Atualizacao monetaria 1.489 1.328 1.489 1.328
Reversao do ajuste a valor presente 9.264 - 9.264 -
(-) pagamentos efetuados (6.979) (7.856) (6.979) (7.856)
(-) ajuste a valor presente 8.159 (18.174) 8.159 (18.174)
(-) adesao ao Novo Refis (54.209) - (64.209) -
Saldo final - 42.276 - 42.276
Passivo circulante - 8.946 - 8.946
Passivo nao circulante - 33.330 - 33.330

Parcelamento Especial — Lei n® 11.941/09

Em 30 de setembro de 2009, a Companhia aderiu ao Parcelamento Especial (Novo Refis), instituido pela Lei n°® 11,941,
de 27 de maio de 2009, que dispde sobre o parcelamento de débitos junto a Secretaria da Receita Federal — SRF, a Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional — PGFN e ao INSS — Instituto Nacional de Seguro Social, declarando seus débitos em aberto junto
ao0s respectivos orgaos, bem como migrando os parcelamentos descritos nas Notas Explicativas n® 15.1 e n° 15.2, a serem
liquidados em até 180 meses, conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado

31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08

Saldo inicial 172.589 - 350.787 -
(-) Compensagado de multa e juros com prejuizo fiscal e base negativa (40.044) - (46.197) -
Juros de atualizacao 2.729 - 7.567 -
Ajuste a valor presente (39.597) - (39.597) -
Saldo devedor 95.677 - 272.560 -
(-) pagamentos efetuados (2.684) - (4.034) -
Saldo final 92.993 - 268.526 -
Passivo circulante 11.534 - 26.222 -

Passivo nao circulante 81.459 - 242.304 -
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16. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora

Taxa média  Prazo médio
; adli onderada de ponderado de Saldo Saldo
Linha de Grédito Encargos (% a.a.) ’ juros (a.a.) pvenc. (anos) 31/12/09 31/12/08
Moeda nacional
FINAME TJLP + Taxa Fixa 13,12 0,21 71 260
BNDES Exim TJLP + Taxa Fixa 10,19 - - 74.236
BNDES Finem TJLP + 1,80% 8,05 3,13 10.954 14.203
FINEP TILP + 1% 7,25 3,81 37.603 29.857
NCE Taxa fixa+%CDI 10,99 1,49 907.363 471.494
Capital de Giro CDI + Taxa Fixa 11,08 2,68 65.586 -
Pré-pagamento (juros) %CDI 9,85 0,50 1.648 341
Total moeda nacional 10,83 1.023.225 590.391
Moeda estrangeira
ACC (US$) Taxa Fixa + V.C 6,66 0,51 272.626 387.905
Financiamento Parque Industrial (US$) Libor+Taxa Fixa+V.C 3,93 2,54 9.993 21.899
Pre-pagamento (USS) Libor+Taxa Fixa+V.C 7,19 496  2.033.016 1.027.046
BNDES Exim (US$) Cesta de Moedas+Taxa Fixa 11,55 - - 20.661
Bonds (US$) Taxa Fixa + V.C 9,68 6,94 643.583 869.188
BNDES Finem Cesta de Moedas + 1,30% 1,30 3,18 2.149 2.792
NCE (US$) Taxa Fixa+ V.C (US$)+Libor 8,583 2,00 389.580 452.966
Swap Prémio + V.C + Libor 42.484 24.735
Total moeda estrangeira 7,66 3.393.431 2.807.192
Total do endividamento 8,39 4.416.656 3.397.583
Passivo circulante 932.953 577.500
Passivo nao circulante 3.483.703 2.820.083
Controladora
Taxa média Prazo médio
i Al onderada de ponderado de Saldo Saldo
Linha de Grédito Encargos (% a.a.) ’ juros (a.a.) eenc. (anos) 31/12/09 31/12/08
Moeda nacional
FINAME TJLP + Taxa Fixa 6,01 2,29 8.897 11.544
BNDES Exim TJLP + Taxa Fixa 10,19 - - 74.236
BNDES Finem TJLP + 1,80 8,05 3,13 10.954 14.203
FINEP TILP + 1% 7,25 3,81 37.603 29.857
NCE Taxa fixa+%CDI 11,34 1,52 1.064.319 512.221
Capital de Giro (R$) Taxa fixa+%CDI 8,36 1,38 133.648 102.814
Nota de Crédito Rural (R$) Taxa Fixa 6,77 0,44 25.029 49.076
Pré-pagamento (juros) %CDI 9,85 0,50 1.648 341
Outros - - - 33
Total moeda nacional 10,75 1.282.098 794.325
Moeda estrangeira
ACC (US$) Taxa Fixa + V.C. 6,83 0,52 503.757 580.985
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Controladora

Taxa média Prazo médio

; adi onderada de ponderado de Saldo Saldo
Linha de Crédito Encargos (% a.a.) ’ juros (a.a.) \I;enc. (anos) 31/12/09 31/12/08
Financiamento
Parque Industrial (US$) Libor+Taxa Fixa + V.C 3,66 2,12 20.771 40.186
Pre-pagamento (US$) Libor+Taxa Fixa + V.C 7,26 4,87 2.138.133 1.335.609
BNDES Exim (US$) Cesta de Moedas + Taxa Fixa 11,55 - - 20.661
Bonds (US$) Taxa Fixa + V.C 9,63 6,94 643.583 869.188
BNDES Finem Cesta de Moedas + 1,30 1,30 3,13 2.149 2.792
NCE (US$) %CDI+Taxa Fixa+V.C (US$) +Libor 8,53 1,99 398.149 466.296
Swap Prémio 4+ V.C 42,484 32.330
Capital de Giro (USS) Taxa Fixa + Libor 5,19 2,85 31.882 58.797
Capital de Giro (Pesos) Unidade Fomento 5,10 0,30 52 8.830
Empréstimo Bancario (US$) Taxa Fixa 5,21 2,52 21.366 76.801
PAE (US$) Taxa Fixa 4,80 0,20 8.376 12.559
Financiamentos (US$) Taxa Fixa 5,96 0,44 4.650 14.115
Conta Garantida (USS$) Libor + Taxa Fixa 2,52 0,77 3.896 -
Obrigacoes Negociaveis Taxa Fixa 6,70 4,30 52.802 -
Total moeda estrangeira 7,58 3.872.050 3.519.149
Total do endividamento 8,37 5.154.148 4.313.474
Passivo Circulante 1.473.611 1.232.097
Passivo Nao Circulante 3.680.537 3.081.377

As modalidades de empréstimos e financiamentos da Companhia podem ser descritas da seguinte forma:

FINAME - Financiamento de Maquinas e Equipamentos

Linha de credito do BNDES para aquisicao de bens de capital. A moeda utilizada pelo BNDES para a correcao dos valores
€ a URTJULP (Unidade de referéncia de taxa de juros de longo prazo), baseada na variagao da TJLP (Taxa de juros de longo prazo).
As garantias das operacoes sao 0s proprios bens adquiridos. O cronograma de pagamento ocorrera até outubro de 2014,

BNDES Exim

Linha de crédito do BNDES para incentivo a exportagao, repassada por bancos comerciais. As operacoes captadas
nessa modalidade s&o para financiamento das exportacoes. Essa operacao é atualizada em parte pela TJLP (Taxa de juros
de longo prazo) e o restante € atualizado pela UMBNDES (Unidade monetaria do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social), gue é composta por uma cesta de moedas, a qual reflete a flutuacao diaria das moedas que o BNDES
capta empréstimos. Essa modalidade € parcialmente garantida com um percentual de duplicatas, mantidas nos agentes que
repassam o crédito e aval. O cronograma de pagamento € mensal com parcelas acrescidas de juros, com vencimento até
outubro de 2010.

BNDES FINEM - Financiamento de Empreendimentos

Linha de crédito do BNDES destinada a financiamento de empreendimentos. Os empréstimos foram celebrados para
aquisicdo de maquinarios, equipamentos e expansao das instalacoes produtivas. Essa operacao € atualizada em parte pela
TJLP (Taxa de Juros de Longo Prazo) e o restante pela UMBNDES (Unidade Monetaria do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social), que & composta por uma cesta de moedas, a qual reflete a flutuacéo diaria das moedas em que o
BNDES capta empréstimos. Tal modalidade é garantida por uma fianca bancaria emitida pelo Banco Bradesco. O cronograma
de pagamento dessa operacao € mensal com parcelas acrescidas de juros, com vencimento até fevereiro de 2013,
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FINEP - Financiamento de Estudos e Projetos

Linha de crédito da FINEP voltada para financiamento de Estudos e Projetos. A FINEP é uma instituicao publica, vinculada
ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia. A moeda utilizada para correcao ¢ a URTJO1 (Unidade monetaria utilizada pela FINEP),
que ¢é baseada na variagao da TJLP (Taxa de Juros de Longo Prazo). A garantia da operacéo € um contrato junto ao Banco
Bradesco. O cronograma de pagamento dessa operacao € mensal, com vencimento entre janeiro de 2010 e marco de 2016,

NCE — Nota de Crédito de Exportacao

Linha de crédito destinada a empresas exportadoras, com beneficios fiscais. E necesséria a comprovacao das
exportacoes efetuadas. As operacbes captadas nessa modalidade sao utilizadas para capital de giro. Ha operacbes em
reais e em ddlares norte-americanos, e sao garantidas por duplicatas, avais e contratos de fornecimento, bem como, em
alguns casos, ndo ha garantias. Os indices utilizados para corre¢ao das operagdes em dolares americanos sao: Libor (London
Interbank Offered Rale) e/ou taxa pre-fixada, e para as operacoes em reais a do CDI e/ou taxa pre-fixada. O cronograma de
vencimento dessas operagoes se dara até dezembro de 2014,

Capital de Giro

As operacoes captadas nessa modalidade sao para financiamento de capital de giro. Ha operacoes em reais e em
pesos. Essas operacoes sao garantidas por avais e hipotecas. Os indices de corregao utilizados para essa operagao sao CDI
e/ou taxa pré-fixada. O cronograma de vencimento dessas operacoes se dara até novembro de 2012,

Nota de Crédito Rural

Linha de crédito destinada a financiar o sistema de integracao entre o produtor rural (parceiro) e os frigorfficos. Essas
operacdes sao captadas em reais e vinculadas ao processo produtivo. Essa modalidade € garantida por aval e utilizada taxa
fixa na sua atualizacao. O cronograma de vencimento dessa operacao se dara em agosto de 2010.

ACC - Adiantamento de Contrato de Cambio

Linha de crédito externa destinada as empresas exportadoras. As operagoes captadas nessa modalidade s&o utilizadas
para financiamento das exportacoes.

As operacoes de ACC sé&o captadas em ddlares norte-americanos, pagas com a vinculacdo das exportacoes e
garantida por notas promissorias. O indice de corregao utilizado para essas operacoes € uma taxa pre-fixada. O cronograma
de pagamento dessas operagOes se dara até agosto de 2010.

Financiamento Parque Industrial

Linha de crédito externa, destinada a aquisicao de equipamentos. Essa operacao € captada em dolares norte-americanos,
tendo como garantia os proprios equipamentos financiados. Os indices de corregao utilizados para essas operacoes sao Libor
(London Interbank Offered Rate) mais taxa pré-fixada. O cronograma de vencimento dessa operacao se dara até julho de 2012,
com parcelas trimestrais de principal e juros.

Pré-Pagamento

Linha de crédito externa destinada as empresas exportadoras. As operacoes captadas nessa modalidade s&o utilizadas
para financiamento das exportacoes. Essa operacdo é captada em délares norte-americanos e garantida por notas promissorias,
avais, contratos de fornecimento e documentos de exportacao, bem como, em alguns casos, nao possui garantias. Os indices
de correcao utilizados para essas operacoes sao Libor (London Interbank Offered Rate) mais taxa pré-fixada. O cronograma de
vencimento de pagamento ocorreré até dezembro de 2016.

Bonds

Notas de dividas emitidas no exterior — 144A/Reg. S, as quais se destinaram a aquisicao das unidades da Argentina e Uruguai.
Tal modalidade foi captada em dolares norte-americanos, nao possuindo garantias. O indice de correcao utilizado para essas
operagoes e uma taxa pre-fixada. O vencimento do principal € em novembro de 2016, com pagamentos semestrais de juros.
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PAE - Antecipacao de Empréstimo para Exportagao

Linha de crédito do Chile destinada as empresas exportadoras. As operacoes captadas nessa modalidade, que podem
ser usadas para qualguer produto de exportagao, sao utilizadas para financiamento das exportagdes de cordeiro, pescado
e outros produtos importados pelo Brasil. A diferenca com uma linha normal esta em que ela é isenta do ITE — Impuesio de
Timbre y Estampilia (equivalente ao IOF no Brasil). As linhas sdo captadas em dolares norte-americanos, sendo garantidas por
flangas bancérias.

Segue abaixo o cronograma de vencimentos do endividamento:

Controladora Consolidado
31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08

Moeda nacional
1709 - 46.257 - 70.527
2709 - 22.385 - 29.351
3709 - 24,139 - 153,129
4709 - 7.861 - 9.603
1T10 140.853 - 189.723 -
21710 57.820 - 198.056 -
3710 103.867 - 140.407 -
4710 156.424 - 184.848 -
2010 - 196.675 - 234.029
2011 450.251 267.774 454,241 271.092
2012 54.324 9.622 55.031 10.670
2013 29.849 7.262 29.955 7.508
2014 24.600 3.580 24.600 3.580
2015 4.600 3.580 4.600 3.580
2016 637 1.256 637 1.256

—

.023.225 590.391

Y

.282.098 794.325

Moeda estrangeira

1709 - 86.303 - 316.512
2109 - 236.402 - 364.709
3709 - 35.617 - 102.859
4709 - 118.536 - 185.407
1710 134.236 - 227,421 -
2110 77.276 - 134.708 -
3710 131.507 - 214.294 -
4710 130.970 - 184.154 -
2010 - 158.538 - 206.030
2011 512.735 457.992 577.931 536.985
2012 483.899 380.419 533.147 433.830
2013 568.252 278.077 591.197 303.796
2014 392.725 107.023 418.396 113.861
2015 203.238 89.028 215.217 95.846
2016 768.593 859.257 775.585 859.308

3.393.431 2.807.192 3.872.050 3.519.149
Total do endividamento 4.416.656  3.397.583 5154148  4.313.474
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Seguem abaixo as garantias dos empréstimos e financiamentos:

Controladora Consolidado
31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08
Saldo de financiamentos 4.410.656  3.397.583 5154148 4.313.474
Garantias:
Sem Garantias 1.776.473 1662974 1861385 1.802.053
Nota Promissoria 1.508.620 626.878  1.510.085 640.483
Duplicatas 124.579 55.850 175.891 74.387
Fianca Bancaria 13.103 16.995 49.602 90.712
Contrato de Fornecimento 35.095 47.104 36.851 60.434
Aval 691.119 865.565 872412  1.267.993
Bem Financiado 71 260 15.301 13.764
Documentos de exportacao - 70.201 193.396 103.283
Instalacoes 47.596 51.756 59.409 51.756
Hipoteca - - 45192 56.774
Aplicagao Financeira 220.000 - 221.857 115,905
Crédito de Exportagao - - 112.767 35.930

Tendo em vista que as notas emitidas pela Companhia (Bonds Marfrig), com vencimento em 2016, representam
12,49% (em 31 de dezembro de 2008, 20,15%) do endividamento consolidado, as restricdes vinculadas a manutengao de
determinados indices financeiros, acordadas na emissao delas, balizam os demais empréstimos e financiamentos em aberto
no encerramento do exercicio. Tais restricoes, no aspecto de endividamento, correspondem, a principio: o indice de Cobertura
de Juros (quociente do EBITDA Pro-forma. (ou LAJIDA)) sobre o Resultado Financeiro Liquido nao pode ser inferior a 1,5; €
0 quociente da Divida Liquida ajustada para o EBITDA Pro-forma (ou LAJIDA) nao pode ser superior a 4,0, sendo que nao é
considerado estar em violagcao aos mesmos, unicamente como resultante de flutuacao de taxas de cambio de moedas.

17. ARRENDAMENTO A PAGAR
A Companhia é arrendataria em varios contratos, 0s quais sao classificados como arrendamento operacional ou financeiro.

a. Arrendamento Financeiro

Tendo em vista a Deliberagao CVM n° 554/08, as operactes de arrendamento financeiro (feasing financeiro) passaram
a ser reconhecidas no passivo circulante e no passivo nao circulante da Companhia, tendo como contrapartida o registro do
bem adqguirido no ativo imobilizado, de acordo com o exposto na Nota Explicativa n® 11.

As operagoes contraidas anteriormente a data de promulgacao da referida deliberacao nao sao consideradas para efeito
do calculo dos covenants mencionados na Nota Explicativa n® 16.

Controladora

Taxa média Prazo médio Saldo Futuros Saldo
Linha de Crédito Encargos (% a.a.) ponderada de ponderado de 31/12/09 (a  Pagamentos 31/12/08 (a
juros (a.a.) venc. (anos) valor presente) 31/12/09 valor presente)

Moeda nacional

Arrend. Financeiro Leasing Velculos  CDI + Taxa 11,2% 2,6 14.808 19.515 20.080

Arrend. Financeiro Leasing Equip.
Informatica CDI + Taxa 8,5% 2,8 11.214 14.302 14.486
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Controladora

Taxa média Prazo médio Saldo Futuros Saldo
Linha de Crédito Encargos (% a.a.) ponderada de ponderado de 31/12/09 (a  Pagamentos 31/12/08 (a
juros (a.a.) venc. (anos) valor presente) 31/12/09 valor presente)
Arrend. Financeiro Leasing
Maguinas e Equip. CDI + Taxa 12,4% 3,4 18.141 26.994 22.209
Arrend. Financeiro Leasing
Instalacdes Industriais CDI + Taxa 11,3% 2,4 35.4783 45.867 53.710
Arrend. Financeiro
Leasing Edificoes CDI + Taxa 11,6% 1,8 29.826 36.340 41.032
AVP Arrend. Financ. Leasing 6.558
Total moeda nacional 116.020 143.018 151.517
Total Controladora 116.020 143.018 151.517
Passivo Circulante 47 .641 43.914
Passivo Nao Circulante 68.379 107.603
Consolidado
Taxa média  Prazo médio Saldo Futuros Saldo
Linha de Crédito Encargos (% a.a.) ponderada de ponderado de 31/12/09 (a  Pagamentos 31/12/08 (a
juros (a.a.) venc. (anos) valor presente) 31/12/09 valor presente)
Moeda nacional
Arrend. Financeiro Leasing Veiculos  CDI + Taxa 11,2% 2,6 14918 19.625 20.080
Arrend. Financeiro
Leasing Equip. Informatica CDI + Taxa 8,5% 2,8 11.213 14.302 14.486
Arrend. Financeiro
Leasing Maguinas e Equip. CDI + Taxa 12,4% 3.4 18.141 26.994 22.209
Arrend. Financeiro
Leasing Instalacoes Industriais CDI + Taxa 11,3% 2,4 36.396 46.789 53.710
Arrend. Financeiro
Leasing Edificoes CDI + Taxa 11,6% 1,8 29.825 36.340 41.032
AVP Arrend. Financ. Leasing 6.558
Total moeda nacional 117.051 144.050 151.517
Moeda estrangeira
Arrend. Financeiro Leasing Veiculos Taxa 6,3% 2,2 1.449 2.210 1.359
Arrend. Financeiro
Leasing Equip. Informatica Taxa 8,0% 4,0 4,383 7.496 -
Arrend. Financeiro
Leasing Maguinas e Equip. Taxa 7,6% 1,8 30.082 37.701 42.894
Arrend. Financeiro Leasing
Instalagdes Industriais Taxa 12,0% 2,5 2.056 3.219 2.576
Arrend. Financeiro
Leasing Edificoes Taxa 3,6% 2,1 3.053 4610 6.350
Total moeda estrangeira 41.023 55.236 53.179
Total Consolidado 158.074 199.286 204.696
Passivo Circulante 61.683 62.682
Passivo Nao Circulante 96.391 142114
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Os arrendamentos financeiros a pagar foram atualizados ao valor presente, de acordo com o Pronunciamento Técnico
CPC n° 12, aprovado pela Deliberacao CYM n® 564/08, conforme descrito na Nota 3, letra L.
Segue abaixo o cronograma de vencimentos dos contratos de arrendamento:

Controladora Consolidado

31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08

Moeda nacional

1709 - 10.681 - 10.681
2109 - 10.883 - 10.883
3709 - 11.065 - 11.065
4709 - 11.285 - 11.285
1710 11.887 - 11.971 -
2110 11.906 - 11.990 -
3710 11.926 - 12.010 -
4710 11.922 - 11.996 -
2010 - 45,432 - 45,433
2011 45.878 42.232 46.141 42,232
2012 20.069 17.719 20.330 17.719
2013 2431 2.220 2.587 2.219
2014 1 - 20 -
Total moeda nacional 116.020 151.517 117.051 161.517

Moeda estrangeira

1T09 - - - 5511
2109 - - - 4.598
3709 - - - 4.390
4709 - - - 4170
1710 - - 3.758 -
2710 - - 3.493 -
3710 - - 3.279 -
4710 - - 3.186 -
2010 - - - 14.220
2011 - - 11.582 10.668
2012 - - 10.559 8.567
2013 - - 4.301 1.055
2014 - - 865 -
Total moeda estrangeira - - 41.023 53.179

Total arrendamento 116.020 151.517 158.074 204.696
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O cronograma do valor presente do total dos futuros pagamentos minimos do arrendamento mercantil financeiro € o seguinte:

Controladora

31/12/09 (a valor presente)

31/12/08 (a valor presente)

Moeda nacional

Até 1 ano 47.641 43.914
De 1 ano até 5 anos 68.379 107.603
Mais de 5 anos - -
116.020 151.517

Consolidado

31/12/09 (a valor presente)

31/12/08 (a valor presente)

Moeda nacional

Até 1 ano 47.967 43914
De 1 ano até 5 anos 69.084 107.603
Mais de 5 anos - -
117.051 151.517
31/12/09 31/12/08

Moeda estrangeira
Até 1 ano 13.716 18.669
De 1 ano até 5 anos 27.307 34.510
Mais de 5 anos - -
41.023 53.179
158.074 204.696

Seguem abaixo as garantias dos arrendamentos:

Controladora Consolidado

31/12/09 31/12/08

31/12/09 31/12/08

Moeda nacional

Garantias:

Bem financiado

116.020 161.617

117.051 161.617

Total moeda nacional

116.020 161.617

117.061 161.517

Moeda estrangeira

Garantias:

Bem financiado

41.023 53.179

Total moeda estrangeira

41.023 53.179

Total

116.020 151517

158.074 204.696
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b. Arrendamento Operacional

Com relacéo ao arrendamento operacional (leasing operacional), © mesmo permanece com o critério anterior de
reconhecimento contabil, ou seja, registra-se mensalmente a despesa incorrida com o pagamento do arrendamento, conforme
previsto na Deliberacao CVM n® 554/08.

Segue abaixo o demonstrativo de arrendamento mercantil operacional em 31 de dezembro de 2009:

ARRENDAMENTO OPERACIONAL

Controladora

Taxa média Prazo médio Montante

ponderada de ponderado de Valor total despesa em

Instituicao financeira Bem arrendado Data inicio juros (a.a.) venc. (anos) financiado 31/12/09
Moeda nacional

CSILATINAA. M. SA  Equip. Informatica 21/04/07 11,73% 2.9 1.344 545

CSILATINAA. M. SA  Equip. Informatica 21/09/07 10,09% 2.9 1.173 464

CSILATINAA. M. SA  Equip. Informatica 17/08/08 12,77% 4,4 1.046 292

CSILATINAA. M. SA  Equip. Informatica 12/11/09 12,77% 2.9 989 74

CSILATINAA. M. SA  Maguinas e equip. 29/04/06 8,45% 3,7 693 238

CSILATINAA. M. S. A Maquinas e equip. 21/05/06 6,95% 3.9 2.278 497

CSILATINAA. M. SA  Maguinas e equip. 21/07/08 12,15% 4,4 3.700 1.068

CSILATINAA. M. S A Maqguinas e equip. 30/04/07 11,19% 2.9 10.008 4.037

Total moeda nacional 21.231 7215

Consolidado

Taxa média Prazo médio Montante

ponderada de ponderado de Valor total despesa em

Instituicao financeira Bem arrendado Data inicio juros (a.a.) venc. (anos) financiado 31/12/09
Moeda nacional

CSl Latina A, M. S A Equip. Informatica 21/04/07 11,73% 2,9 1.344 545

CSl Latina A, M. S A Equip. Informatica 21/09/07 10,09% 2,9 1.173 464

CSl Latina A, M. S A Equip. Informatica 17/08/08 12,77% 4,4 1.046 292

CSl Latina A. M. S A Equip. Informatica 12/11/09 12,77% 2.9 989 74

CSlLatina A M. S A  Méaguinas e equip. 29/04/06 8,45% 3,7 693 238

CSl Latina A, M. S A Maqguinas e equip. 21/05/06 6,95% 3.9 2.278 497

CSl LatinaA. M. S A Maqguinas e equip. 21/07/08 12,15% 4,4 3.700 1.068

CSlLatina A. M. SA  Maguinas e equip. 30/04/07 11,19% 2,9 10.008 4.037

Frigorffico Mercosul Planta frigorffica 21/09/09 IGP-M ano 4,2 100.000 500

Frigorifico Margem Planta frigorffica 09/10/09 IGP-M ano 4,2 54,900
Frigorffico 4 Rios Planta frigorffica 01/12/09 IGP-M ano 4,2 9.600 -
Total moeda nacional 185.731 7.715
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O cronograma de vencimentos do arrendamento operacional a pagar ¢ como segue:

Controladora

31/12/09

Moeda nacional
Até 1 ano 9.260
De 1 ano até 5 anos 4756
Mais de 5 anos -
14.016
Consolidado
31/12/09

Moeda nacional
Até 1 ano 41,980
De 1 ano até 5 anos 129.266
Mais de 5 anos -
171.246

Os arrendamentos mercantis operacionais contratados pela Companhia ndo apresentam quaisquer restricdes ou
contingéncias, tendo sido celebrados de acordo com as praticas convencionais de mercado, havendo, em alguns casos,
clausulas de reajuste durante a vigéncia do contrato.

Os valores dos bens arrendados sao calculados a um custo definitivo total, que inclui custos de transporte, tributos e
documentacéo. Sobre o valor do custo definitivo total calcula-se o valor das contraprestacoes, aplicando-se um percentual prée-
definido para cada contrato. Em caso de rescisao, a arrendadora tera a opgao de cumulativamente: (i) rescindir unilateraimente
de pleno direito o contrato de arrendamento; (i) pleitear pela devolucao dos bens arrendados e (jii) declarar o vencimento
antecipado do contrato de arrendamento mercantil. Nesse caso, a arrendataria obriga-se a pagar o valor do saldo devedor das
parcelas nao quitadas, incluindo vencidas e vincendas, além de eventuais despesas, tributos e encargos em aberto, acrescidos
de multa de 10% sobre o saldo devedor. A arrendataria, sem prejuizo da arrendadora, podera pleitear perdas e danos.

Em relacao a opcao de renovacao, a arrendataria deve manifestar previamente sua intencao; no siléncio, prorroga-se
automaticamente a renovagao cujas condicoes devem ser ajustadas entre as partes. Caso nao haja um ajuste entre as partes,
a arrendataria devera optar pela compra a valor de mercado ou devolver os bens.

18. PROVISOES CONTINGENCIAIS

A Companhia e suas controladas sao partes em diversos processos, em curso normal de seus negocios, nas esferas
civel, administrativa, tributaria, previdenciaria e trabalhista, para os gquais foram constituldas provisdes com base na estimativa
de seus consultores legais. As principais informacdes dos processos estao assim apresentadas:

Controladora Consolidado

31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08

Trabalhistas e previdenciarias 2.044 39.548 8.501 73.645
Fiscais 2177 3.351 26.046 24.596
Clveis 2.337 2.091 4134 9.793
Outras - 148 441

6.558 44.990 38.829 108.475
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Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia e suas controladas eram rés em diversas reclamacoes trabalhistas.
Baseado no histérico passado de pagamentos da Companhia e de suas controladas, foram constituidas provisdes no valor de
R$ 8.501. Na opiniao da Administracéo e dos assessores legais, este valor € considerado suficiente para fazer frente a
eventuais perdas. A maior parte das reclamacoes trabalhistas ajuizadas contra a Companhia e suas controladas refere-se a
temas comumente alegados no segmento, tais como justa causa, minutos de preparo, intervalo para pessoal que trabalha em
ambiente refrigerado, horas in itinere, entre outros.

Fiscais

As contingéncias fiscais referem-se substancialmente aos seguintes tributos:

Imposto sobre Operagdes Relativas a Circulacao de Mercadorias e sobre Prestacao de Servigos — ICMS

A totalidade das acoes fiscais da Companhia que na opiniao da Administracao e de seus assessores legais sao de
risco provavel, pelo valor histérico de R$ 3.320, refere-se a discusstes de ICMS nos diversos Estados onde a Companhia
atua. A Companhia discute o aproveitamento de créditos advindos de transferéncia de mercadorias destinadas a outra filial no
valor historico de R$ 1.110, a emissao de documento fiscal eletrdnico e emissao de documento fiscal, no valor historico de
R$ 1.525, a cobranca de recolhimento pela ndo comprovagao de ingresso de mercadorias na Zona Franca de Manaus, pelo
valor histérico de R$ 685.

Impostos e Contribuigdes Federais

Em 31 de dezembro de 2009 constava processo administrativo com alegacao de omissao de receita no valor historico
de R$ 1.233. A defesa administrativa foi apresentada, a qual foi analisada pela fiscalizacéo, sendo emitido o parecer final
com o montante a pagar de R$ 28, o qual esta provisionado. Ademais, a Companhia constituiu provisao de R$ 22.698 para
eventuais contingéncias.

Civeis

As acoes clveis da Companhia e de suas controladas envolvem tipicamente controvérsias relativas a acordos comerciais
e indenizatorias. Nenhum destes processos individualmente € relevante. Em 31 de dezembro de 2009 a Administracao, com
base na opiniao de seus assessores legais, constituiu provisao no montante das acoes classificadas como de risco provavel,
totalizando R$ 4.134.

Os passivos contingentes, gue Nao sao sujeitos ao registro contabil, conforme as normas vigentes, sao demonstrados abaixo:

Controladora Consolidado

° 31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08
Trabalhistas e previdenciarias 31.342 14.007 40.340 14.638
Fiscais 104.145 63.765 123.787 68.009
Civeis 1.438 2.984 3.342 4.509
136.925 80.756 167.469 87.156

Exceto pelo descrito acima em relacao aos processos de natureza trabalhista e civel, apresentamos abaixo as matérias
em discussao judicial de natureza fiscal que, na opiniao da Administracao e dos Nossos assessores legais, estao classificadas
como perda possivel para a Companhia e suas controladas.
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Impostos e Contribuigdes Federais

Em 31 de dezembro de 2009 constam processos administrativos movidos pelos orgaos da Uniao pelo valor total historico
de R$ 38.893, exigindo (i) valores relativos ao Imposto de Renda da Pessoa Juridica, e tributacéo reflexa de Contribuicao Social
sobre o Lucro Liguido, do PIS e da Cofins, devidos em razao de suposta omissao de receitas, apuradas pelo confronto dos valores
declarados e escriturados contabilmente e as notas fiscais apresentadas pelos forecedores, e (i) diferencas de recolhimento de
débitos de PIS e Cofins. O valor histdrico total envolvido nestas autuacoes é de aproximadamente R$ 2.371, para 0s quais n&o foi
constutida proviszo, uma vez que, com base na opiniao dos assessores juridicos, as chances de perda nestes processos sejam
possiveis, (i) exclusao do ICMS na base de célculo do PIS e da Cofins, sendo tal ac&o a de maior relevancia, que trata de pedido
de restituicao, pelo valor total histérico de R$ 32.432, para os quais ndo foi constituida provisao, uma vez que, com base na opiniao
dos assessores juridicos, as chances de perda nestes processos sejam possiveis. Foram apresentadas defesas administrativas
alegando a inexigibilidade e decadéncia de parte dos débitos, incorecao em suas bases de calculo, e que o0s valores foram
presumidos pela fiscalizacao, o que é vedado em determinados casos. Tais defesas ainda nao foram analisadas.

As empresas controladas possuem processos administrativos decorrentes de compensacdes de créditos de tributos
federais com débitos previdenciarios, sendo Penasul R$ 3.383, Dagranja R$ 6.503, Mabella R$ 5.525, Pampeano R$ 1.053 e
Agrofrango R$ 1.262. Estas empresas possuem medida judicial que discute o seu direito @ compensagao nos termos realizados.

PIS e COFINS sobre importacao

Em novembro de 2004, a Companhia propds medida judicial questionando a exigéncia do PIS e Cofins sobre importacao
e requerendo o afastamento da exigéncia destas contribuicoes. A medida liminar foi concedida e confirmada em sentenga que
atualmente encontra-se em vigor, sendo objeto de recurso de apelacao da Uniao em tramite no Tribunal Regional Federal da 32
Regiao. Referida acao gera efeitos favoraveis ao fluxo de caixa, vez que permite o recolhimento desses tributos por ocasiao da
venda das mercadorias e nao de forma antecipada, no momento da importagao.

Imposto sobre Operagdes Relativas a Circulagao de Mercadorias e sobre Prestacéo de Servigos — ICMS

As discussoes relativas ao ICMS envolvendo a Companhia tratam de processos administrativos movidos pelas Fazendas
dos Estados de: Sao Paulo, Goias, Minas Gerais, Parana, Bahia e Rio Grande do Sul, que discutem o aproveitamento de créditos
advindos da transferéncia de mercadorias, descumprimento de obrigacao acessoria e emissao errdnea de notas fiscais, que
montam o valor histérico de R$ 28.910. A Companhia questiona a cobranca de recolhimento pela ndo comprovacao de
ingresso de mercadorias na Zona Franca de Manaus, pelo valor histérico de R$ 685. No Estado de Mato Grosso as autuagoes
referem-se a desconsideracéo de regime de estimativa firmado com o Estado e auséncia de emissao de documento fiscal
eletronico, no valor de R$ 6.120.

Os processos de maior relevancia referentes ao ICMS s&o movidos pela Fazenda do Estado de Sao Paulo, exigindo
valores relativos ao crédito presumido de ICMS sobre notas fiscais de transferéncias de mercadorias remetidas por nossa filial
localizada no Estado do Mato Grosso do Sul as nossas filiais localizadas no Estado de Sao Paulo — "Guerra Fiscal”. Os valores
dos langamentos correspondem a diferenga entre 0 imposto destacado nos documentos de entrada de mercadorias no centro
de distribuicéo e o cobrado no Estado de origem. Foram apresentadas defesas administrativas e recursos questionando a
exigéncia desses deébitos, parte dos quais ainda nao foi analisada de forma definitiva. O valor histérico total exigido nesses
processos administrativos lavrados ¢ R$ 118.186. A Empresa possui acao judicial que suspende a exigibilidade de parte
deste crédito, com fase administrativa encerrada, equivalente a R$ 29.860. A empresa controlada Dagranja possui processos
administrativos movidos também pela Fazenda do Estado de S&o Paulo, relativos a exigéncia de ICMS decorrentes de beneficio
fiscal concedido pelos Estados de Minas Gerais e Parana, no valor histérico de R$ 16.975, objeto de discussao administrativa
e medida judicial quanto aos processos com fase administrativa encerrada.



100

19. IMPOSTOS DIFERIDOS

Controladora Consolidado

° 31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08
Imposto de renda 26.772 29.336 74.835 86.105
Contribuicao social 9.638 10.563 20.501 22.914
36.410 39.899 95.336 109.019

Referem-se aos tributos diferidos contabilizados no momento da reavaliagdo dos bens do ativo imobilizado, que
serao liguidados a medida que ocorra alienagao, baixa ou depreciagao/amortizacao dos bens reavaliados, conforme vida Util
determinada no laudo de reavaliacéo.

20. PATRIMONIO LiQUIDO

a. Capital social

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2009 € de R$ 4.061.478 representado por 346.983.954
acoes ordinarias, sem valor nominal (em 31 de dezembro de 2008 era de R$ 2.559.718). Deduzido dos gastos com emiss&ao
publica e privada de acoes, este capital & de R$ 3.989.875 (em 31 de dezembro de 2008 era de 2.525.639).

Com base na Deliberagao CVM n° 556/08, a Companhia registrou no patriménio liquido os custos incorridos nos
processos de captacao de recursos através de emisséo publica de agdes (realizadas em 2007 e 2009) e emissao privada de
acoes (realizada em 2008).

De acordo com o Estatuto Social, por deliberacédo do Conselho de Administracdo, nosso capital social podera ser
aumentado, independentemente de reforma estatutaria, com emissao de até 500.000.000 (quinhentos milhdes) de acoes
ordinarias e nas condicoes que este vier a definir.

A critério do Conselho de Administragdo podera ser realizada emissao de acoes e debéntures conversiveis em acoes
ou bbnus de subscricao, sem direito de preferéncia ou com reducao do prazo de que trata o § 4°, do artigo 171, da Lei n®
6.404/76, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricao publica, ou ainda mediante permuta
por acoes em oOferta publica de aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

As condicoes das emissoes (preco e prazo) sao definidas pelo Conselho de Administracao.

A opcao de compra de acdes, 0s casos ou as condigbes em que 0s acionistas terao direito de preferéncia para
subscricao, ou de inexisténcia desse direito; aos administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia ou sociedade sob seu controle esta apresentada na Nota Explicativa n® 21.

Demonstramos a evolucao do capital social da Companhia ao longo do exercicio de 2009, tendo em vista 0 aumento de
capital aprovado nas reunides do Conselho de Administracéo, realizadas em 11 de novembro de 2009 e em 30 de novembro
de 2009, integralizado da seguinte forma:

. Data Descricao Valor
31/12/2008 Capital social 2.559.718
11/11/2009 Emissao publica de acoes 1.328.480
30/11/2009 Emisséo publica de acoes 173.280

31/12/2009 Capital social 4.061.478
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Tendo em vista as emissoes de acdes supramencionadas, a Companhia incorreu em gastos para realizacao das
mesmas, conforme demonstrado abaixo:

Descricao Valor
Comissao dos coordenadores 28.086
Comissao — CBLC 526
Auditoria 277
Advogados 1.019
Publicactes 827
Taxa de registro 133
Provisdes — (Outras Despesas) 6.656
Total 37.524

b. Reservas de lucros

Reserva legal

Constituida, tendo como base o percentual de 5% (cinco por cento) sobre o lucro liquido da Companhia, conforme
definido em seu estatuto e na legislacao vigente.

No exercicio de 2009 foi constituido o montante de R$ 33.954 a titulo de reserva legal. Dessa forma, o saldo em 31 de
dezembro de 2009 passou a ser de R$ 37.171.

Retencao de lucros

Na Assembleia Geral de Acionistas, a ser realizada em 30 de abril de 2010, sera proposta uma retencao de lucros no
montante de R$ 460.183, destinada a financiar parte dos investimentos previstos para 2010, cujo montante foi dado no Relatério
de Administracdo — Item 14 — Projecbes Empresariais de Resultados.

AcOes em tesouraria

No exercicio de 2008 a Companhia adquiriu 695.600 acoes pelo montante de R$ 12.966, ao custo médio de R$ 18,64,
por acao. lais acbes destinam-se ao programa de remuneracao variavel em opcoes de acoes, conforme descrito na Nota
Explicativa n® 21. Essas acoes terao direito aos dividendos e proventos eventualmente distribuidos pela Companhia.

No exercicio de 2009 foram transferidas 124.100 agdes aos administradores da Companhia, tendo em vista o plano de
0pcao de acdes descrito na Nota Explicativa n® 21.

Em 31 de dezembro de 2009 o saldo de agbes em tesouraria passou a ser de 571.498, o qual esta registrado
contabilmente pelo montante de R$ 10.653.

O valor das agoes em tesouraria, valorizadas a cotacao de R$ 19,12/acao no Uliimo pregao do exercicio de 2009 era de R$ 10.927.

c. Ajustes de avaliacao patrimonial

Tendo em vista a Deliberacao CVM n® 534/08, a Companhia criou 0 subgrupo de contas denominado “Ajustes de
Avaliacéo Patrimonial”, no qual foram registradas as variacbes cambiais de investimentos societarios no exterior, cuja controlada
caracteriza-se como uma entidade autbnoma em relacéo a matriz no Brasil.

d. Ajustes acumulados de conversao

Conforme previsto no Oficio-Circular CVM/SNC/SEP n° 01, de 30 de janeiro de 2009, bem como na Deliberacao CVM n°
534/08, a Companhia criou o subgrupo de contas denominado “Ajustes Acumulados de Conversao”, no qual foram registradas
as variacoes cambiais resultantes da conversao das demonstragoes contabeis de subsidiarias no exterior, cuja moeda funcional
da investida diverge da controladora.
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e. Dividendos

O dividendo obrigatério da Companhia € de no minimo 25% do lucro liquido ajustado, na forma da Lei das Sociedades
por Acoes e do Estatuto Social, apurado nas demonstracoes contabeis da Companhia controladora. A declaracéo anual de
dividendos, incluindo o pagamento do mesmo, além do dividendo minimo obrigatorio, exige aprovacao em Assembleia Geral
Ordinaria por maioria de votos de acionistas titulares das agdes da Companhia e ira depender de diversos fatores, tais como:
resultados operacionais, condicao financeira, necessidades de caixa e perspectivas futuras da Companhia, além de outros
fatores que o Conselho de Administracao e acionistas da Companhia julguem relevantes.

Na Assembleia Geral de Acionistas, a ser realizada em 30 de abril de 2010, sera proposta a distribuicao de dividendos
relacionados ao exercicio de 2009, a qual esta demonstrada abaixo:

I Em milhares
Descrigao de reais
Lucro Liguido do Exercicio antes dos Juros Sobre o Capital Proprio 679.079
(-) Reserva Legal 33.954
Lucro liquido ajustado para fins de dividendos 045.125
Dividendos obrigatorios 161.281
(-) Juros Sobre o Capital Proprio Liquido @ (146.059)
Dividendos a pagar 15.222

(1) O célculo dos juros sobre o capital proprio esta demonstrado na Nota Explicativa 20, letra F.

f. Juros sobre o Capital Proprio

O artigo 9° da Lei n° 9.249 de 26 de dezembro de 1995, com as alteragdes do artigo 88, XXVI, da Lei n° 9.430/96,
permitiu a dedutibilidade, para fins de imposto de renda e contribuicdo social, dos juros sobre o capital préprio pagos aos
acionistas, calculados com base na variacao da taxa de juros de longo prazo — TJLE conforme demonstrado a seguir:

_— Em milhares
Descrigao de reais
Patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2008 2.729.851
(x) TJLP acumulada do perfodo de janeiro a dezembro de 2009 6,2997%
Limite conforme legislagao 171.972
Aumento de capital em 11/2009 1.296.273
(x) TJLP de dezembro de 2009 0,5000%
Limite conforme legislacéo 0.481
Limite conforme legislacéo — Total 178.453
Valor dos juros sobre o capital proprio 169.720
(-) Imposto de renda retido na fonte — IRRF (23.661)
Valor dos juros sobre o capital proprio, liquido 146.059

g. Participacao dos acionistas nao controladores
Refere-se a participacao dos acionistas nao controladores no Patriménio Liquido da Companhia.
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21. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

A remuneracao dos administradores compreende os rendimentos de quatro membros do Conselho de Administragao
(0s outros quatro membros optaram por ndo receber a remuneracao como Conselheiro) e da Diretoria Estatutaria.

O valor agregado das remuneracoes recebidas pelos administradores da Companhia Controladora é definido por meio
de praticas de mercado, com a participacdo do Comité de Governanga Corporativa e Remuneracéo, formado por um Membro
do Conselho de Administragao (coordenador), pelo Presidente e pelo Diretor Corporativo de Recursos Humanos.

Seguem abaixo os valores recebidos em 2009:

Remuneracéo dos Conselheiros/Diretoria Estatutaria

Remuneracéao Total

° Departamento Fixa Variavel (Bénus) Total
Conselho 2.194.495 - 2.194.495
Administradores 3.136.588 2.030.000 5.166.588

5.331.083 2.030.000 7.361.083

A Companhia mantém um programa de remuneracao variavel de longo prazo em opgoes de agoes restritas para seus
executivos e para seus conselheiros, conforme descrito abaixo:

i. Da aprovacao do plano

O Plano de Acdes (Plano) foi aprovado pelos acionistas da Companhia na Assembleia Geral Extraordinaria realizada no
dia 7 de maio de 2007, e alterado e consolidado pelos acionistas na Assembleia Geral Extracrdinaria realizada no dia 29 de
maio de 2009,

O capitulo 4 do Plano estabelece que o Conselho de Administracao pode criar programas de concessao de opcao
de compra de acdes de emissao da Companhia com condicoes especfficas quanto a participantes, nimero de opgoes
concedidas, metas de desempenho ou performance alcangadas, preco do exercicio da opcao e outras condicoes, podendo
inclusive nao guardar relagao com as condicoes gerais estabelecidas no Plano ("Programas Especificos”).

Assim, foram desenvolvidos 3 (trés) Programas Especificos, apreciados pelo Comité de Governanga Corporativa e
Remuneracao no dia 29 de junho de 2009 e submetidos ao Conselho de Administracao.

Os planos especificos e modelos de contrato foram elaborados com a assisténcia do Escritdrio Tozzini & Freire para
exame das questoes legais pertinentes a matéria, para assegurar a devida conformidade nos termos da legislacao brasileira e
disposicoes da CVYM (Comissao de Valores Mobiliarios).

Os beneficiarios devem aderir a Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios de emissao da Marfrig Alimentos S.A,,
disponivel no sitio de Relagdes com investidores da Companhia na rede mundial de computadores.

O total de agbes em tesouraria (saldo) é de 571.498 agoes, registrado contabilmente pelo montante de R$ 10.653 e
descrito na Nota Explicativa n° 20b, as quais sao suficientes para cobertura do exercicio das opcoes até 2011 dos planos ja
emitidos, havendo necessidade de emissao de novas acoes para essa finalidade somente em 2012,

ii. Da aquisicao de acoes através de programa de recompra para o plano de opcoes e sua manuten¢ao em Tesouraria

Em 9 de abril de 2008 foi autorizada pelo Conselho de Administracao a aquisicao de até 699.489 agdes da Companhia
(1% das acOes em circulacao no mercado), para permanéncia em tesouraria e posterior liberagao aos diretores participantes do
programa de bonus de longo prazo em opcdes de agdes, com limites ja aprovados na AGE realizada em 29 de maio de 2007.
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Esta aquisicao observou o disposto na Instrugao CVYM n° 10/80, sendo valida a autorizacéo até 31 de dezembro de 2008
para as instituicbes nomeadas Credit Suisse Hedging Griffo CTVM S A., Bradesco BBI S.A. e ABN AMRO Real S A. e executadas
conforme tabela abaixo.

AQUISIGOES

DATA PREGAO FINANCEIRA N CUSTO
ACOES VALOR TOTAL POR ACAO

2/5/2008 CREDIT SUISSE HEDGING-GRIFFO 205600  3.885.817,67 18,8999
14/8/2008 CREDIT SUISSE HEDGING-GRIFFO 300.000  5.680.645,39 18,9355
15/8/2008 CREDIT SUISSE HEDGING-GRIFFO 90.000  1.693.631,69 18,8181
26/8/2008 CREDIT SUISSE HEDGING-GRIFFO 69.300  1.188.645,57 17,1522
27/8/2008 CREDIT SUISSE HEDGING-GRIFFO 30.700  517.307,70 16,8504
TOTAL DE ACOES ADQUIRIDAS 695.600 12.966.048,02 18,6401

A cotacao média diaria maxima nessas operacoes foi de R$ 18,9355/acao em 19/08/2008 e a menor de R$ 16,8504/
acao em 27/08/2008. Os valores meédios acima incluem as despesas de corretagem e taxas nas operacoes.

iii. Da concessao

1. Plano Master 07-08: em 2008 foram concedidas ao Conselho de Administragao 55.200 opcdes de acdes, feitas com
base na média dos vinte pregdes anteriores ao dia 04 de marco de 2008, (R$ 15,097/agao), com desconto de 10%
sobre a média acima referida (R$ 13,588/acéo). O exercicio da opcéo sera feito na razao de 25% ao ano em quatro
anos, sendo 25% ao final do primeiro ano, 25% ao final do segundo ano, 25% ao final do terceiro ano; e 25% ao final
do quarto ano, de acordo com o regulamento aprovado. Também houve concessdo de 212.676 acoes restritas a 21
integrantes da Diretoria, que foram objeto de distrato e substituigao em funcao da reformulacao do Plano aprovada em
Assembleia Geral em 29 de maio de 2009 e da concessao do Plano Especfiico | (2007/2008) aprovado na reuniaoc do
Conselho de Administracao de 28 de julho de 2009.

2. Plano Master 08-09: foi também rerratificada a concessao em 2009 (relativa a 2008) de 165.800 acoes ao Conselho de
Administracao estabelecida em contrato, pelo valor por acao de R$ 6,7783 (55.200 — R$ 13,597 e 110.600 — R$ 6,7783),
baseado na media ponderada dos 20 (vinte) pregdes anteriores ao dia 3 de marco de 2009, data da concessao do
Plano de Opgdes Master, a serem exercidas pelo valor acima entre 2010 e 2013 a razao de 25% a cada ano.

A concessao dos 3 (trés) Programas Especificos foi aprovada pelo Comité de Remuneracao e Governanca no dia 29 de
junho de 2009 e pelo Conselho de Administracao em 28 de julho de 2009, conforme autorizacéo dada pela Assembleia de 29
de maio de 2009, com as condigbes dadas abaixo:

3. Plano Especifico LP 07-08 (ESP LP 07-08): referente ao exercicio 2007/2008, cujo exercicio € previsto para ser realizado
em quatro parcelas de 25% cada, por ano, sendo o primeiro até 28 de julho de 2009 a 02 de setembro de 2010 e 0s
trés outros da seguinte forma: 3 de marco de 2010 a 2 de setembro de 2010; 3 de margo de 2011 a 2 de setembro
de 2011 e de 3 de marco de 2012 a 2 de setembro de 2012,

4. Plano Especifico CP 08-09 (ESP CP 08-09): referente ao exercicio 2008/2009 (Curto Prazo) — exercicio até 30 de
novembro de 2009 (100%).

5. Plano Especifico LP 08-09 (ESP LP 08-09): referente ao exercicio 2008/2009 (Longo Prazo) — exercicio em 4 parcelas de
25% cada, nos seguintes prazos: 3 de margo de 2010 a 2 de setembro de 2010; 3 de marco de 2011 a 2 de setembro
de 2011, 3% 3 de marco de 2012 a 2 de setembro de 2012; 4%) 3 de margo de 2013 a 2 de setembro de 2013
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Os precos de exercicio serao:

1. R$ 0,75485 por acéo para o plano ESP LP 07-08;
2. R$ 1,03823 por acao para o plano ESP CP 08-09;
3. R$ 0,67783 por acao para o plano ESP LP 08-09.

Foram os seguintes os critérios adotados até a presente data para efeito de concessao das opcdes de acdes aos
executivos da Marfrig:

Em 2008:
* Média ponderada dos 20 pregoes anteriores ao do dia 03/03/2008: R$ 15,097/acéao.

Em 2009:

* ESP LP 07-08: Média ponderada dos 20 pregbes anteriores ao do dia 03/03/2008: R$ 15,097/acao,

* £ESP CP 08-09: Média ponderada dos 20 pregdes anteriores ao do dia 11/05/2009: R$ 10,3823/acao,
e ESP LP 08-09: Média ponderada dos 20 pregdes anteriores ao do dia 03/03/2009: R$ 6,7783/acao.

O total de opcodes de acdes outorgadas pelo Conselho nos trés programas em 2009 foi de 710.930 acoes, sendo
128.600 com vencimento das opcoes em 2009, 158.083 em 2010 e as restantes até 2013,

O total das acdes outorgadas por esses 3 (irés) planos correspondeu a 0,26% do capital social (0,20% do Capital Social
atual), portanto, dentro do limite de 0,50% estabelecido pela Assembleia Geral de 29 de maio de 2009 para aprovagao pelo
Conselno de Administracao.

Em 31/12/ 2009 haviam 78 participantes no programa de opcdes da Companhia.

No exercicio de 2009 foram transferidas 124.100 acdes aos administradores da Companhia dentro dos planos de opcao
de agdes, com um efeito negativo no resultado no exercicio encerrado em 31/12/2009 no montante de R$ 2.197.

Nao ¢é prevista diluicado da participacéo dos atuais acionistas quando do exercicio das opgoes de agdes na data de
performance (vesting) até o limite das acoes mantidas em tesouraria para esse fim.

iv. Dos direitos dos participantes

Todos os dividendos e distribuicoes, ou seu equivalente (seja em dinheiro, acdes ou outra forma) sobre Agdes Restritas néo
exercidas, serao direitos do participante e creditados pela Companhia na sua conta para liberacao quando do vencimento das restricoes.

A Companhia tera a opcao de pagar tais creditos por dividendos ou distribuicoes acumulados ou seu equivalente em
dinheiro, em acdes da Companhia no lugar de dinheiro ou outro meio. Se 0 pagamento for realizado em agoes, sua conversao
sera feita pelo valor médio dos Ultimos vinte pregbes na BM&FBOVESPA anteriores a data do pagamento, ajustada ao valor
liquido do imposto de renda incidente sobre o crédito concedido.

Havera perda do direito nos casos em gue o participante se desligar da Companhia ou deixar de prestar servicos por qualquer
motivo que n&o seja falecimento, invalidez, aposentadoria ou desligamento involuntario e/ou, que nao por justa causa. Nessas
hipdteses, todas as acoes restritas vencerao e aguelas nao efetivadas se transformarao em valores liberados, totalmente efetivados.

Os participantes tergo direito a, nos aumentos de capital, exercer 0s direitos de subscricao com recursos proprios sobre
0 total do montante concedido, sendo as acdes subscritas imediatamente liberadas para o participante.

v. Movimentacdes do Plano de Opgédes e efeitos na demonstragao do resultado caso a contabilizagao houvesse sido efetivada em 31
de dezembro de 2009

O total de opgdes nao exercidas ao final de 2009 era de 752.630 opgoes.

O valor justo das opcoes foi calculado pelo método Black-Scholes com base na taxa de retorno de longo prazo (TJLP) de
6,0% a.a. e com uma volatilidade implicita de 81%. O valor das opcoes em 31/12/2009 nos diferentes programas e vencimentos
situou-se entre 0 maximo de R$ 14,924 e o minimo de R$ 5,532 por agéo para os conselheiros e entre 0 maximo de R$ 18,569
e o0 minimo de R$ 18,082 por agéo para a diretoria.
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Segue abaixo guadro com as movimentagoes ocorridas desde o inicio do programa de planos de opcoes:

Plano de Opcoes de Acdes o ) i Periodo de
Beneficiarios Unicos Plano de Opcdes Data de concessao performance

Opcodes em aberto em 31/12/2007 -

Opcoes Canceladas -

Opcoes Concedidas 24
3 MASTER 07-08 03/03/2008 04/03/2009

Conselho de Administragao 3 MASTER 07-08 03/03/2008 04/03/2010
3 MASTER 07-08 03/03/2008 04/03/2011
3 MASTER 07-08 03/03/2008 04/03/2012
21 EXEC 07-08 03/03/2008 04/03/2009

Executivos 21 EXEC 07-08 03/03/2008 04/03/2010
21 EXEC 07-08 03/03/2008 04/03/2011
21 EXEC 07-08 03/03/2008 04/03/2012

Opcoes Exercidas -

Opcoes Expiradas -

Opcodes em aberto em 31/12/2008 24

Opcoes Concedidas 76
3 MASTER 08-09 28/07/2009 04/03/2010

Conselho de Administraao 3 MASTER 08-09 28/07/2009 04/03/2011
3 MASTER 08-09 28/07/2009 04/03/2012
3 MASTER 08-09 28/07/2009 04/03/2013
13 ESP Il CP 08-09 28/07/2009 28/07/2009
20 ESP I LP 07-08 28/07/2009 28/07/2009
20 ESP I LP 07-08 28/07/2009 04/03/2010
20 ESP I LP 07-08 28/07/2009 04/03/2011

Executivos 20 ESP I LP 07-08 28/07/2009 04/03/2012
73 ESP 1l LP 08-09 28/07/2009 04/03/2010
73 ESP 1l LP 08-09 28/07/2009 04/03/2011
73 ESP Il LP 08-09 28/07/2009 04/03/2012
73 ESP Il LP 08-09 28/07/2009 04/03/2013

Opcoes Exercidas (1) ESP I LP 07-08

Opcoes Exercidas ESP Il LP 08-09

Opcoes Canceladas 1) EXEC 07-08

Opgoes Expiradas (1) ESP Il CP 08-09 01/10/2009

Opcodes em aberto em 31/12/2009
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Nimero de Valor da Opgao —opgoes nao  Valor de Mercado
Acdes Implicitas em 31/12/2009 vestidas em - opcoes vestidas Efeito no resultado
— Opcoes nao Preco de Exercicio Data de Expiracao (Black Scholes) 31/12/2009 em 31/12/2009 em caso de
exercidas da Opgao da Opgao em R$ (R$ mil) (RS mil) contabilizagao
267.876 3.412 1.093 (1.248)
13.800 13,688 02/09/2009 5,632 76 (70)
13.800 13,688 02/09/2010 6,081 84 (70)
13.800 13,688 02/09/2011 9,153 126 (70)
13.800 13,688 02/09/2012 11,045 152 (70)
53.169 - 02/09/2009 19,120 1.017 (242)
53.169 - 02/09/2010 19,120 1.017 (242)
53.169 - 02/09/2011 19,120 1.017 (242)
53.169 - 02/09/2012 19,120 1.017 (242)
267.876 3.412 1.093 (1.248)
823.130 12.278 2.368 (13.373)
27.650 6,77830 03/03/2011 12,412 343 (328)
27.650 6,77830 03/03/2012 13,247 366 (328)
27.650 6,77830 03/03/2013 14,162 392 (328)
27.650 6,77830 03/03/2014 14,924 413 (214)
80.200 1,03823 30/11/2009 18,082 1.450 (1.348)
50.000 0,75485 02/09/2010 18,365 918 (894)
50.000 0,75485 02/09/2010 18,373 919 (894)
50.000 0,75485 02/09/2011 18,416 921 (894)
50.000 0,75485 02/09/2012 18,460 923 (894)
108.083 0,67783 02/09/2010 18,449 1.994 (1.978)
108.083 0,67783 02/09/2011 18,488 1.998 (1.978)
108.082 0,67783 02/09/2012 18,627 2.002 (1.773)
108.082 0,67783 02/09/2013 18,5669 2.007 (1.522)
(45.500) (836) -
(78.600) (1.421) -
(212.676) (3.050) (1.017) 968
(1.600) (29) 27
752.630 12.640 158 (13.626)
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22. COBERTURA DE SEGUROS

E politica da Companhia manter cobertura de seguros para os bens do ativo imobilizado e dos estogues sujeitos a risco,
por montantes julgados suficientes para cobrir eventuais sinistros, de acordo com a natureza das atividades e a orientacao dos
consultores de seguros.

Segue abaixo 0 resumo dos montantes segurados pela Companhia:

s Controladora Consolidado
Descrigao 31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08
Edificages e instalacoes frigorfficas 903.300 896.300  4.090.665 3.991.019
Estoques e lucros cessantes 192.876 346.800  1.983.914  2.850.404
Armazem de terceiros 12.000 - 42,603 -
Velculos 22.997 20.305 29.555 31.251
Transporte de mercadorias 333.333 540436  2.043.969 1.625975
Garantia de diretores 40.000 40.000 68.730 104.341
Responsabilidade civil - 1.673 192.456 306.960
Outros 303.567 208.482 545.654 683.138

1.808.0/3 2053996 8997546 _9.5693.088

23. INSTRUMENTOS FINANCEIROS — DERIVATIVOS E GERENCIAMENTO DE RISCO — CONSOLIDADO

a. Contexto Geral

Em suas atividades, a Companhia esta sujeita a riscos de mercado relacionados a variagbes cambiais, flutuacéo das taxas de
juros e a precos das commodities. Com o objetivo de minimizar esses riscos, a Companhia dispde de poliicas e procedimentos para
administrar tais exposicoes e pode utilizar instrumentos de protegao, desde que previamente aprovados pelo Conselho de Administracao.

Dentre as polfticas estabelecidas pela Companhia destacam-se: 0 acompanhamento dos niveis de exposicao a cada
risco de mercado; a mensuracao dos mesmos; e a criacao de limites para a tomada de decisao e utilizacao dos mecanismos
de protecao, sempre visando minimizar a exposicao cambial de sua divida, fluxo de caixa e taxas de juros.

A Diretoria esta autorizada a praticar todos e quaisquer atos dentre 0s abaixo indicados até o valor equivalente a 10%
(dez por cento) do valor do patriménio liquido da Companhia, tomando por base sempre as Ultimas demonstracoes contabeis
divulgadas ao mercado, com a ressalva de que para os valores acima de 5% (cinco por cento), sera necessaria, adicionalmente,
a autorizacao do Comité Financeiro da Companhia.

Os atos da Companhia mencionados no paragrafo anterior séo: a) Prestar garantia a obrigacoes de controladas e/ou
subsidiarias integrais, b) aprovar aquisicoes e/ou alienagoes de bens do ativo permanente; ¢) aprovar a obtencao de operacoes
financeiras, incluindo operacoes de leasing, e d) aprovar transagao ou conjunto de transagoes envolvendo a Companhia e
partes relacionadas, direta ou indiretamente.

A Companhia n&o pratica operagoes alavancadas em derivativos ou instrumentos similares que nao objetivem protecao
minima de sua exposicao a outras moedas, com a politica conservadora de nao assumir operacoes que possam comprometer
Sua posicao financeira.

A Companhia também mantém uma sdlida polftica financeira, com manutencao de elevado saldo de caixa e aplicacoes
financeiras de curto prazo, ao mesmo tempo em gue concentra seu endividamento no longo prazo em vencimentos distribufdos
de forma a n&o causar concentragdes em um Unico ano.

b. Administracao de risco de taxas de juros

Refere-se ao risco de a Companhia vir a sofrer perdas econdmicas devido a alteracoes adversas nas taxas de juros. Esta
exposicao se frata, principalmente, da mudanca nas taxas de juros de mercado que afetem passivos e ativos da Companhia
indexados pela taxa TJLP (Taxa de Juros de Longo Prazo), LIBOR (London interbank Offered Rate), ou CDI (Taxa de juros dos
Certificados de Depositos Interbancarios).
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Visando minimizar os custos de servico da divida, a Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado
com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacao de operacdes de derivativos para se proteger contra o risco
de volatilidade dessas taxas.

c. Administragao de risco de precos de commodities

Em suas atividades a Companhia efetiva a compra de certas commodities como: milho, farelo de soja e gado, os quais
sa0 0s maiores componentes individuais do custo de producac e estao sujeitos a determinadas variaveis.

O preco do gado adquirido de terceiros esta diretamente relacionado as condicoes de mercado, sofrendo influéncia da
disponibilidade interna e niveis de demanda no mercado internacional,

No tocante ao milho e farelo de soja, 0s mesmos estao sujeitos a volatiidade gerada pelas condicoes climaticas, rendimento
de safra, custos com transportes, custos com armazenagem, politica agricola, taxas de cambio, cotagao internacional e outras.

No intuito de diminuir o impacto das commodities, a Companhia administra os niveis de estogue, mantém confinamento
de gado e negocia contratos de Boi Gordo na BM&FBOVESPA.

No exercicio de 2009 a Companhia nao contratou derivativos relacionados a commaodities.

d. Administracao de risco cambial

Trata-se do risco de que alteracbes das taxas de cambio de moedas estrangeiras possam fazer com que a Companhia
incorra em prejuizos, levando a uma redugao dos valores dos ativos ou aumento dos valores das obrigacoes. A principal exposicao
a qual a Companhia esta sujeita, no tocante as variacoes cambiais, se refere a flutuacéo do dolar dos EUA em relagao ao real,

Como aproximadamente 70,08% das receitas da Companhia sao originadas em outras moedas que nao o real, a
Companhia possui um hedge natural para fazer frente aos vencimentos de suas futuras obrigagdes em moeda estrangeira.

A Companhia também mantém uma sdlida polftica financeira, com manutencao de elevado saldo de caixa e aplicacoes
financeiras de curto prazo em renomadas instituigoes financeiras.

Acreditamos que a palitica financeira consistente da Companhia, alicercada em sua estrutura de capital bem distribuida,
fornece condigoes para consolidar o aproveitamento das sinergias com as aquisicoes realizadas.

e. Posicao em moeda estrangeira e derivativos em aberto
Os ativos e passivos em moeda estrangeira sao assim demonstrados:

Controladora

. Efeitos no
EXPOSIGAO resultado
Descricao Variagao

31/12/09 31/12/08 cambial
OPERACIONAL
Contas a receber 224.336 168.488 (42.568)
Adiantamento de cambiais entregues — ACEs (22.261) (52.641) 33.729
Importacdes a pagar (16.199) (23.170) 2.065
Subtotal 185.876 92.677 6.774)
FINANCEIRO
Crédito com controladas - 1.376.694 -
Empréstimos e financiamentos (3.120.805) (2.419.287) 524.567
Titulos a pagar (31.976) (38.729) 12.086
ACC (272.626)  (387.905) 62.800
Saldo de bancos e aplicagbes financeiras 67.163 94.545 (10.690)
Subtotal (3.358.244)  (1.374.682) 588.763
TOTAL (3.172.368)  (1.282.005) 581.989
Variacao cambial ativa 635.247
Variacao cambial passiva (63.258)

Variacao cambial liquida 581.989
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Consolidado
EXPOSI(}i\O Efeitos no
Descrigcao r“;::'igaqo
cao
31/12/09 31/12/08 cambial
OPERACIONAL
Contas a receber 253.387 411.238 (71.828)
Adiantamento de cambiais entregues — ACEs (22.261) (93.656) 35.657
Importacdes a pagar (109.538) (45.923) 2.528
Outros 67.456 - (2.608)
Subtotal 189.044 271.659 (36.251)
FINANCEIRO
Crédito com controladas - 1.397.086 -
Empréstimos e financiamentos (3.368.293) (2.938.164) 562.706
Titulos a pagar (31.976)  (134.343) 5.906
ACC (503.757)  (580.985) 125.083
Saldo de bancos e aplicacoes financeiras 440.207 119.084 (10.726)
Outros 11.979 - 6.798
Subtotal (3.451.840) (2.137.322) 679.767
TOTAL (3.262.796)  (1.865.663) 643.516
Variacao cambial ativa 728.678
Variagao cambial passiva (85.162)
Variagao cambial liquida 643.516
A posicao de derivativos em aberto em 31 de dezembro de 2009 ¢ apresentada abaixo:
31/12/09  31/12/08
Valor de
Contraparte  referéncia Valor a Valor a
do valor us$ Valor receber receber
Instrumento Registro Vencimento A receber A pagar principal (nocional) ®  Justo R$ ™ (-) pagar  (-) pagar
Swap Taxa Juros (4) 02/08/2012 Libor maior 2,02% Libor menor 2,02% BB Londres 16.800 29.705 (453)
Swap Taxa Juros (4) 25/02/2011 Libor maior 1,83% Libor menor 1,83% BB Londres 20.000 35.242 8)
Swap Taxa Juros (4) 22/02/2012 Libor maior 2,08% Libor menor 2,08% BB Londres 30.000 53.251 (1.015)
Swap Taxa Juros (4) 14/02/2013 Libor maior 2,4% Libor menor 2,4% BB Londres 39.500 70.031 (1.254)
Swap Taxa Juros (4) 20/03/2013 Libor maior 2,38% Libor menor 2,38% BB Londres 10.500 18.557 4)
Swap Taxa Juros (4) 06/03/2015 Libor maior 2,18% Libor menor 2,18% BB Londres 75.000 130.954 4)
Swap Taxa Juros (4) 24/12/2012 Libor maior 2,10% Libor menor 2,10% BB Londres 30.000 52.903 7)
Swap Taxa Juros CETIP 14/08/2014 Libor maior 1,94% Libor menor 1,94% Citibank 100.000 173.891 229
Swap Taxa Juros CETIP 14/08/2014 Libor maior 2,00% Libor menor 2,00% Citibank 160.000 277.561 1.031
481.800 842.095 (3.185)
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31/12/09  31/12/08

Valor de

Contraparte  referéncia Valor a Valor a

do valor Us$ Valor receber receber

Instrumento Registro  Vencimento A receber A pagar principal (nocional) ®  Justo R$ (-) pagar  (-) pagar
Opgéo de compra CETIP 04/01/10 US$ maior 1,88 3,17% no periodo Bradesco 200.000 348.240 (11.078)
Opgéo de compra CETIP 04/01/10 US$ maior 1,88 3,03% no periodo Bradesco 100.000 174.120 (5.267)
Opgéo de compra CETIP 04/01/10 US$ maior 1,88 3,03% no periodo Bradesco 50.000 87.060 (2.633)
Opgéo de compra CETIP 04/01/10 US$ maior 1,88 3,03% no periodo Bradesco 100.000 174.120 (5.267)
Opgao de compra CETIP 04/01/10 US$ maior 1,88 3,03% no periodo Bradesco 100.000 174.120 (5.267)
Opcao de compra CETIP 04/01/10 US$ maior 1,88 3,25% no periodo Bradesco 50.000 87.060 (2.839)
Opcao de compra CETIP 04/01/10 US$ maior 1,88 3,25% no periodo Bradesco 50.000 87.060 (2.839)
Opgéo de compra CETIP 04/01/10 US$ maior 1,88 3,26% no periodo Bradesco 50.000 87.060 (2.850)
700.000 1.218.840 (38.040)

31/12/09  31/12/08

Contraparte Valor de Valor a Valor a

do valor referéncia Valor receber receber

Instrumento Registro Vencimento A receber A pagar principal (nocional) Justo R$ (3) (-) pagar (-) pagar
NDF CETIP 04/01/10 US$ maior 1,7265 US$ menor 1,7265 Bradesco 290.964 506.626 4.277
290.964 506.626 4.277

(1) O valor justo informado € apurado através do método "market —to-market” (MTM), que consiste em apurar o valor
futuro com base nas condigboes contratadas e determinar 0 valor presente com base nas curvas de mercado,
extraldas da base de dados da Bloomberg e da BM&FBOVESPA.

(2) O valor de referéncia (nocional) n&o esta condicionada a uma operagao de hedge. O mesmo apenas € base para
os fluxos de pagamento, 0s quais estao atrelados a taxa LIBOR (Libor Interbank Offered Rate), que por sua vez esta
fixada.

(3) Operacao liquidada em 04/01/2010. O valor justo foi mensurado com base na cotagdo do US$ em 31.12.20009,
tendo em vista tratar-se da mesma cotagao utilizada na data de liquidacao.

(4) Operacéao bi-lateral/balcao. Nao possui registro em camara de custodia / liquidacao.

Quadro Demonstrativo de Andlise de Sensibilidade — Efeito caixa (para cada derivativo)

CENARIO - SWAP

Valor Vencimento Provavel Possivel Controladora Remoto
US$ (milhares) R$ Libor R$ Libor R$ Libor
16.800 02/08/2012 61) 1,78% 28 2,13% 118 2,49%
20.000 25/02/2011 (156) 1,05% (114) 1,26% (72) 1,47%
30.000 22/02/2012 (417) 1,38% (251) 1,66% (85) 1,94%
39.500 14/02/2013 (275) 2,17% 238 2,60% 752 3,03%
10.500 20/03/2013 (78) 217% 81 2,60% 240 3,03%
75.000 06/03/2015 2.921 3,40% 4.545 4,09% 6.169 4,77%
30.000 24/12/2012 52 2,17% 382 2,60% 712 3,03%
100.000 14/08/2014 1.518 2,45% 2.971 2,94% 4,423 3,43%
160.000 14/08/2014 2.513 2,45% 5.236 2,94% 7.959 3,43%

481.800 6.017 13.116 20.216
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As demais operacoes de hedge foram liquidadas em 4 de janeiro de 2010, dessa forma, nao ha cenarios a serem
apresentados.

A Companhia contratou operagoes de swap nao especulativos para minimizar os efeitos das mudancas nas taxas de
juros na liquidacao de suas operacoes de empréstimos e financiamentos.

Também foram contratadas opcoes de compra de délar norte-americano no valor de USD 700 milhdes ao valor de
R$ 1,88 /USD como hedge cambial do pagamento da aquisicao da empresa Seara Aimentos S.A. quando de sua efetivacao.
Tais opcOes nao foram exercidas, sendo liquidadas em 4 de janeiro de 2010,

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009, o resultado financeiro liquido com derivativos totalizou uma
despesa de R$ 33.980, sendo R$ 67.146 relativos as despesas e R$ 33.166 relativo as receitas.

Os ativos e passivos registrados em 31 de dezembro de 2009 com base nas operacdes com derivativos, as guais tem
0 objetivo de protegao patrimonial, estao demonstrados abaixo:

Controladora Consolidado

° 31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08
Swap (3.185) (15.372) (8.185) (15.372)
Opcao de compra (88.040) - (38.040) -
NDF 4.277 (9.363) 4.277 -16.958
(36.948) (24.735) (36.948) (32.330)

A Administracdo entende que os resultados obtidos com estas operacdes de derivativos atendem a estratégia de ge-
renciamento de risco adotada pela Companhia.

24. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

O imposto de renda e a contribuicao social sobre o lucro foram apurados conforme legislacao em vigor, bem como em
conformidade com o Regime Tributario de Transigao — RTT, previsto na Medida Provisotria n© 449/2008.

Os calculos do imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro, bem como suas respectivas declaracoes, quando
exigidas, estao sujeitas a revisao por parte das autoridades fiscais por periodos e prazos variaveis em relacao a respectiva data
do pagamento ou entrega da declaragao de rendimentos.

Demonstramos o céalculo e a conciliagao do montante de imposto de renda e da contribuicao social apresentados no
resultado do exercicio:

. Controladora Consolidado
Tributo
o 31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08
Lucro (prejuizo) antes dos efeitos tributarios 583.009  (268.879) 568488  (236.474)
Adigbes 115.795 185.814 195.297 186.032
(-) Exclusdes (/00.959) _(279.101) _(859.365) _(481.936)
Base de calculo do imposto de renda e da contribuicao social (2.155) (362.166) (95.580) (532.378)
Empresas com base negativa - - 291.667 744.161
Base de calculo apds compensacao (2.155)  (362.1606) 196.087 211.7883
Imposto de renda (15%) - - 29.413 31.767
Adicional (10%) - - 18.643 21.011
(-) PAT - - - -
Imposto de renda total - - 48.056 52.778
Contribuicéo social (9%) - - 17.648 19.060
- - 65.704 71.838
(-)Diferenca de aliquota sobre os resultados do exterior (37.462) (24.735)
Total de tributos 28.242 47.108

Efeito na Demonstracao de Resultados
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. Controladora Consolidado
Tributo
o Grupo 31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08
(-) Imposto de renda — Corrente Passivo circulante - - (28.242) (46.962)
Imposto recolhido no exterior 25432 - 25.432 -
Imposto de renda diferido — Reavaliacao Passivo ndo circulante 2.564 2.391 (140) 2.391
Imposto de renda diferido — Outros @ Ativo nao circulante (75.413) 193.685 (31.169) 188.745
Liquido Resultado (47.417) 196.076 (34.119) 144174
(-) Contribuicéo social — Corrente Passivo circulante - - - (141)
Contribuicéo social diferida — Reavaliacao ' Passivo ndo circulante 926 861 (48) 861
Contribuicéo social diferida — Outros © Ativo nao circulante (27.159) 69.727 (16.982) 66.915
Liquido Resultado (26.233) 70.588 (17.030) 67.635

(1) Referem-se a reverséo do imposto de renda diferido e da contribuigado social diferida, demonstradas na Nota
Explicativa n® 19, tendo em vista a adicao da depreciacao dos bens reavaliados na apuragao do lucro real e da base
de calculo da contribuicao social,

(2) Referem-se ao imposto de renda diferido e a contribuigao social diferida, apurados sobre: os tributos com exigibilidade
suspensa (provisoes) que foram adicionados na apuracao do lucro real e da base de calculo da contribuigao social;
aproveitamento fiscal de agio pago sobre rentabilidade futura; e prejuizo fiscal/base negativa de CSL, os quais estéao
demonstrados na Nota Explicativa 9.

25. RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

A Companhia tem atuado em seu papel no desenvolvimento e responsabilidade social em todos os palses em que
opera. Em 2007 foi criado o Departamento de Acé&o Social, o qual é responsavel por tais projetos.

Anualmente a Companhia tem contribufdo com um volume crescente de recursos financeiros e capital humano para
hospitais, entidades beneficentes e projetos sociais, destinando inclusive parte de sua produgao para comunidades carentes
em diversas regioes brasileiras.

Para a sustentabilidade das operacoes do Grupo Marfrig, a Companhia busca tomar todas as medidas para preservar o
meio ambiente e gerar um impacto positivo nas comunidades em que atua.

Sao realizadas reunides com a presenca de diretores da Companhia, nas guais sao definidos os projetos e estabelecidas
as metas na area ambiental. Entre os projetos de reducao de emissoes de gases do efeito estufa (creditos de carbono) em
andamento, podem ser citados: (i) a geracao de energia elétrica utilizando biomassa; (i) a substituicao de combustivel fossil
por sebo nas caldeiras de suas plantas; e (iil) o tratamento de efluentes em reatores anaerobicos (biodigestores) com captura
e queima do gas metano. Alem disso, foi implantado o tratamento de efluentes via biodigestores nas plantas de Bataguassu,
Porto Murtinho, Tangara da Serra, Promisséao | e Il e, se constatado viavel pelas pesquisas de desenvolvimento, sera implantado
também nas plantas de Mineiros, Chupinguaia, Paranatinga e Sao Gabriel,

No tocante a compra de gado, a Companhia segue a politica de nao adquirir gado de fazendas incluidas na relacao de
areas embargadas relacionadas na Portaria IBAMA n° 19, de 2 de julho de 2008 e Decreto n® 6.321 de 21 de dezembro de 2007
e em suas atualizagbes disponibilizadas, bem como na Lista Suja do Trabalho Escravo do Ministério do Trabalho e Emprego
(Portaria n® 540/2004, de 15/10/2004), agindo proativamente em relacao a produtores que descumprem as legislagoes vigentes
e providenciando imediatamente 0 seu descredenciamento na relacao de fornecedores de animais para corte.

A Companhia reitera que adota praticas adequadas as legislacbes ambientais e trabalhistas vigentes, inclusive sendo
signataria do Pacto Nacional pela Erradicacao do Trabalho Escravo e do Pacto Conexdes Sustentaveis desde outubro de 2008,
nos quais a Empresa se compromete com a manutengao e fiscalizacéo de suas relacdoes comerciais, respeitando codigos de
ética e humanitarios.
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A partir de 22 de junho de 2009 a Companhia se comprometeu a nao adquirir e abater ou comercializar bovinos originarios
de area do Bioma Amazonico que tenha sido desmatada a partir desta data, demonstrando o comprometimento em buscar
uma solucéao de desenvolvimento sustentavel para a pecuaria. Nesse sentido, a partir da referida data, a Companhia solicitou a
BDO Auditores Independentes, que efetue a auditoria de 100% das aquisicoes de gado, de forma a corroborar o compromisso
assumido.,

A BDO Auditores Independentes realizou os trabalhos de auditoria das compras de gado, a partir de 22 de junho
de 2009, ndo tendo sido identificadas quaisquer operacdes com fazendas listadas pelo IBAMA (areas embargadas) e pelo
Ministério do Trabalho e Emprego (trabalho escravo).

A Empresa compromete-se a trabalhar em parceria com os governos estaduais e em especial com o do Estado do
Mato Grosso no Programa MT Legal e com a sociedade brasileira no desenvolvimento de um Programa de Garantia de Origem
dos Animais, incluindo a adesao de seus formecedores que fazem a engorda dos bovinos com animais provenientes de outras
propriedades para:

 Controlar que a origem dos bovinos para abate nao sao de areas embargadas pelo IBAMA ou que constam da lista
do trabalho escravo do Ministério do Trabalho e Emprego.

* Implantar um plano de controle sobre as propriedades de formecedores para que estas nao adguiram animais de
fazendas inclufdas na lista de areas embargadas pelo IBAMA ou gue constem da lista do MTE do trabalho escravo.

Também seréao objetivos da Marfrig, como parte de sua polftica de sustentabilidade:

* Desenvolver junto aos pecuaristas as boas praticas socioambientais.

* Implantar o Programa de Impulso Pecuario, que é a capacitacao e valorizacao de boas praticas para melhorar a
produtividade no campo, a exemplo do gue as controladas da Companhia ja desenvolvem na Argentina e no Uruguai.

* Disponibilizar os resultados dos programas acima citados para consulta.

e Implantar 0 cadastramento socioambiental nas propriedades formnecedoras de gado, elevando os padroes de
adequacao e assegurando o comprometimento com a sustentabilidade em toda a cadeia.

A Companhia reitera que ja segue a rigida conduta de nao adquirir gado de fazendas incluidas na relacao de areas
embargadas, agindo proativamente em relagao a produtores que descumprem as legislagbes vigentes e providenciando
imediatamente o seu descredenciamento na relagao de fornecedores de animais para corte e que ja adota praticas adequadas
as legislacoes ambientais e trabalhistas vigentes.

26. EVENTOS SUBSEQUENTES

Com o advento da Lei n° 11.638/07, que atualizou a legislagao societaria brasileira para possibilitar o processo de
convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil para as normas internacionais de contabilidade (IFRS), novas normas e
pronunciamentos, interpretacoes e orientacoes foram emitidos durante 0 ano de 2009 com aplicacao mandatoria para os exercicios
encerrados a partir de dezembro de 2010 e para as demonstragoes contabeis de 2009 a serem divulgadas em conjunto com as
demonstracoes de 2010 para fins de comparacao. A Administracao da Empresa esta em processo de avaliagao dos potenciais
efeitos relativos aos pronunciamentos, interpretacoes e orientacoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC.
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Em 04 de janeiro de 2010, foi concluida a aquisicao da totalidade do negdécio brasileiro de proteinas animais (aves,
sufnos e industrializados) da Cargill Inc., representado pela Seara Alimentos Ltda. e por afiliadas na Europa e na Asia (incluindo
a marca SEARA no Brasil e no Exterior, além de 12 plantas no segmento de produtos processados de valor adicionado e um
terminal portuario). O valor da transacéo foi de US$ 899,0 milhdes, sendo US$ 705,2 milhdes em moeda pagos em 4 de janeiro
de 2010 e US$ 193,8 milhdes em assuncao de endividamento apds aue dilligence. Em 24 de fevereiro de 2010, o valor de US$
32,4 milndes fora adicionado ao valor da transacao, devido ao saldo positivo no capital de trabalho da SEARA a favor da Cargill,
gue economicamente Nao impactou no valor da transacao para a Companhia. Os negocios da Seara Alimentos no Brasil e os
escritérios no exterior foram integrados a Divisao de Aves, Suinos e Industrializados — Brasil do Grupo Marfrig.

Em 22 de janeiro de 2010, foi concluida a aquisicao de 51% do Grupo Zenda, mediante 0 pagamento de US$ 49,5 milndes
de ddlares norte-americanos. O Grupo Zenda, cuja atividade € a industrializacao e comercializacao de couros acabados e
cortados, tém a capacidade diaria de producao de até 7.000 couros. Tem sua sede no Uruguai e possui unidades na Argentina,
México, Estados Unidos, Alemanha, Africa do Sul, Chile, Hong Kong e China.

Em 27 de janeiro de 2010, a Marfrig adquiriu um terreno na Argentina para a construgao de um confinamento proprio. A
estimativa do investimento para a aquisicao do terreno e construcao do confinamento esta em tormo de US$ 6,4 milndes para
uma capacidade de 22.000 cabegas de gado.

Em 23 de fevereiro de 2010 a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que esta em
negociagao como o Grupo Globoaves para aguisicao ou arrendamento de duas plantas frigorfficas de pegueno porte aptas
ao abate de frango caipira e pato, 0 que inclui os negocios de frango caipira com a marca Nho Bento e de pato com a marca
Germania. A negociacao depende de processo de due diligence e nao possui qualguer carater vinculativo.

Foi concluida em 1° de marco de 2010 a aquisicao dos ativos de uma planta frigorffica de pequeno porte apta ao abate
de frango caipira, com a Marca Nhd Bento, antes pertencente ao Grupo Globoaves, pelo valor de R$ 9.200. Esta aquisicao
ampliara a diversificacéo da oferta de produtos da Companhia em protefnas animais no Brasil.

Em 26 de marco de 2010 a Companhia anunciou 0 consentimento de detentores de uma operacao de Senjor Notes,
emitida em 2006 por sua subsidiaria Marfrig Overseas no valor US$ 375.000.000 a taxa de 9,625% ao ano, com vencimento
para 2016 (as "Notas”), para a mudanga de algumas clausulas nesse contrato, que era garantido pela Marfrig Alimentos S A,
por parte dos detentores desses papéis em 16 de marco de 2010. Dentre as mudancas incluiram a alteracao ou eliminagao
de determinadas clausulas e restricoes descritas no contrato da referida operacao e sanaram quaisguer descumprimentos
passados, 0 gue permitiu a adicao ou modificagao dessas clausulas. Nao houve modificagao quanto ao prazo ou taxa de juros
anuais pagos nessas Notas.

O referido consentimento foi dado pelos detentores das referidas Notas em circulagao que se manifestaram ate 25 de
marco de 2010 e foi assinado por Marfrig Alimentos S.A., Uniao Frederiquense Participacoes Ltda., Marfrig Holdings (Europe)
BV e Seara Alimentos S.A., consideradas as trés Ultimas como subsidiarias relevantes que também passaram a ser garantidoras
da referida operagao.
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