Capitulo - Principio - Pratica

Opgao

Explicagao

1.1.1 - O capital social da companhia deve
ser composto apenas por agdes ordindrias.

Sim

1.2.1 - Os acordos de acionistas nao
devem vincular o exercicio do direito de
voto de nenhum administrador ou
membro dos érgaos de fiscalizagdo e
controle.

Nos termos do Acordo de Acionistas celebrado em 05 de agosto de 2010 entre a MMS ParticipagGes Ltda. e a BNDES
ParticipacGes S.A. - BNDESPAR, na qualidade de acionistas da Companhia (“Acordo de Acionistas”), a BNDESPAR se
compromete a ndo votar ou fazer com que o seu(s) membro(s) do Conselho de Administracdo da Companhia
eleito(s) nos termos do Acordo de Acionistas vote contra as indicacdes da MMS para cargos do Conselho de
Administracdo ou da diretoria da Companhia.

1.3.1- A diretoria deve utilizar a
assembleia para comunicar a condugao
dos negdcios da companhia, pelo que a
administragdo deve publicar um manual
visando facilitar e estimular a participacdo
nas assembleias gerais.

Sim

1.3.2 - As atas devem permitir o pleno
entendimento das discussoes havidas na
assembleia, ainda que lavradas em forma
de sumario de fatos ocorridos, e trazer a
identificacdo dos votos proferidos pelos
acionistas.

Sim

1.4.1 - O conselho de administracdo deve
fazer uma analise critica das vantagens e
desvantagens da medida de defesa e de
suas caracteristicas e, sobretudo, dos
gatilhos de acionamento e parametros de
preco, se aplicaveis, explicando-as.

Ndo se aplica

1.4.2 - Ndo devem ser utilizadas clausulas
que inviabilizem a remoc¢3do da medida do
estatuto social, as chamadas ‘clausulas
pétreas’.

Ndo se aplica




1.4.3 - Caso o estatuto determine a
realizacdo de oferta publica de aquisicao
de acoes (OPA) sempre que um acionista
ou grupo de acionistas atingir, de forma
direta ou indireta, participacao relevante
no capital votante, a regra de
determinacao do preco da oferta ndo deve
impor acréscimos de prémios
substancialmente acima do valor
econdmico ou de mercado das agoes.

Sim

O Estatuto Social da Companhia prevé, em seu artigo 302 que caso ocorra a alienac¢do do controle da Companhia,
tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio de opera¢des sucessivas, essa alienacdo devera ser
contratada sob condigdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta
publica de aquisicdo das acdes dos demais acionistas e que referida oferta deve observar as condices e os prazos
previstos na legislacdo vigente e no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, de forma a assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao acionista controlador alienante.

1.5.1 - O estatuto da companhia deve
estabelecer que: \n(i) transacdes em que
se configure a alienacdo, direta ou
indireta, do controle aciondrio devem ser
acompanhadas de oferta publica de
aquisicdo de a¢oes (OPA) dirigida a todos
os acionistas, pelo mesmo preco e
condigdes obtidos pelo acionista
vendedor:\n(ii) os administradores devem
se manifestar sobre os termos e condi¢bes
de reorganizagdes societarias, aumentos
de capital e outras transa¢des que derem
origem a mudancga de controle, e
consignar se elas asseguram tratamento
justo e equitativo aos acionistas da
companbhia.

Parcialmente

Conforme resposta anterior, o Estatuto Social da Companhia prevé, em seu artigo 302 que caso ocorra a alienagao
do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, essa
alienagdo devera ser contratada sob condigdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do controle se obrigue
a efetivar oferta publica de aquisicdo das acBes dos demais acionistas e que referida oferta deve observar as
condicBes e os prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, de forma
a assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista controlador alienante.

1.6.1 - O estatuto social deve prever que o
conselho de administracdo dé seu parecer
em relacdo a qualquer OPA tendo por
objeto acbes ou valores mobiliarios
conversiveis ou permutaveis por agoes de

Sim




emissdao da companhia, o qual deverd
conter, entre outras informacdes
relevantes, a opinido da administracdo
sobre eventual aceitacdo da OPA e sobre o
valor econ6mico da companhia.

1.7.1 - A companhia deve elaborar e
divulgar politica de destinagdo de
resultados definida pelo conselho de
administragdo. Entre outros aspectos, tal
politica deve prever a periodicidade de
pagamentos de dividendos e o parametro
de referéncia a ser utilizado para a
definicdo do respectivo montante
(percentuais do lucro liquido ajustado e do
fluxo de caixa livre, entre outros).

Parcialmente

Conforme consta no site de relagdo com investidores da Companhia, a Marfrig possui Politica de Destinacdo de
Resultados. Referida politica dispde que a Lei das Sociedades por A¢bes e o Estatuto Social da Companhia exigem
a realizagdo de assembleia geral ordindria de acionistas até dia 30 de abril de cada ano, na qual, entre outras
matérias, os acionistas devem decidir a respeito da distribuicdo dos dividendos anuais. Todos os acionistas, na data
de declaracdo dos dividendos, tém direito ao recebimento de dividendos.

Os acionistas da Companhia deliberardo sobre a proposta do seu Conselho de Administracdo de destinagdo do lucro
liqguido do exercicio social anterior. Para fins da Lei das Sociedades por A¢des, o lucro liquido é definido como o
resultado do exercicio que remanescer depois de deduzidos os prejuizos acumulados de exercicios sociais
anteriores, os montantes relativos ao imposto de renda e a contribuicdo social e quaisquer valores destinados ao
pagamento de participacOes estatutdrias de empregados e Administradores no lucro da companhia.

O dividendo obrigatério da Marfrig € de no minimo 25% do lucro liquido ajustado, na forma da Lei das Sociedades
por AgGes e do Estatuto Social, apurado nas demonstragdes financeiras ndao consolidadas. A declaragdo anual de
dividendos, incluindo o pagamento de dividendos além do dividendo minimo obrigatério, exige aprovagao em
Assembleia Geral Ordinaria por maioria de votos de acionistas titulares das a¢ées da Marfrig e ird depender de
diversos fatores. Dentre esses fatores estdo os resultados operacionais, condigdo financeira, necessidades de caixa
e perspectivas futuras da Companhia, dentre outros fatores que o conselho de administragdo e acionistas da
Marfrig julguem relevantes.

Ainda neste sentido a Companhia ira atualizar sua Politica de Dividendos para que esta estabeleca a periodicidade
de pagamentos de dividendos e o parametro de referéncia a ser utilizado para definicdo do respectivo montante.

1.8.1 - O estatuto social deve identificar
clara e precisamente o interesse publico
que justificou a criacdo da sociedade de
economia mista, em capitulo especifico.

Nao se aplica




1.8.2 - O conselho de administracao deve
monitorar as atividades da companhia e
estabelecer politicas, mecanismos e
controles internos para apuragdo dos
eventuais custos do atendimento do
interesse publico e eventual
ressarcimento da companhia ou dos
demais acionistas e investidores pelo
acionista controlador.

N3o se aplica

2.1.1 - O conselho de administracdo deve,
sem prejuizo de outras atribuicdes legais,
estatutdrias e de outras praticas previstas
no Cadigo: \n\n (i) definir as estratégias de
negdcios, considerando os impactos das
atividades da companhia na sociedade e
no meio ambiente, visando a perenidade
da companhia e a criagdo de valor no
longo prazo: \n\n (ii) avaliar
periodicamente a exposi¢dao da companhia
a riscos e a eficdcia dos sistemas de
gerenciamento de riscos, dos controles
internos e do sistema de
integridade/conformidade (compliance) e
aprovar uma politica de gestdo de riscos
compativel com as estratégias de
negdcios: \n\n (iii) definir os valores e
principios éticos da companhia e zelar
pela manutencdo da transparéncia do
emissor no relacionamento com todas as
partes interessadas: \n\n (iv) rever

Sim

No que tange as Politicas de Gerenciamento de Risco, a Companhia, decidiu por categorizar e enderecar os riscos
aos quais esta exposta em:

i) Riscos Amparados por Politicas, aqueles correspondentes aos riscos significativos passiveis de serem mitigados
por meio de regras especificas identificando os seguintes riscos:

e TransacOes com partes relacionadas e situagGes de conflito de interesse, cuja Politica de Transagdes com
Partes Relacionadas e SituacGes de Conflito de Interesses foi aprovada pelo Conselho de Administragdo no
dia 20 de dezembro de 2017, entrando em vigor nessa data.

e Riscos de mercado relacionados a variacdes cambiais, flutuacao das taxas de juros, variacdes dos precos de
commodities e liquidez, cuja Politica de Gerenciamento de Riscos foi aprovada pelo Conselho de
Administrag¢do no dia 20 de dezembro de 2017, entrando em vigor nessa data e posteriormente atualizada
em 27 de agosto de 2018.

ii) Riscos Aceitos e Monitorados: correspondem aos riscos inerentes ao mercado e as atividades da Companhia,
pouco materiais ou para os quais ndo se tem controle direto, sendo o gerenciamento por meio de politica especifica
limitado e pouco efetivo. Tais riscos podem ser refletidos em situagdes como (i) restricGes comerciais impostas por
paises a quais a Companhia exporta, bem como sobretaxas de acesso a esses mercados, (ii) novos entrantes no
segmento da Companbhia, (iii) legislagdes e regulamentos vigentes e (iv) instabilidade econémica do pais de atuacao.
Para esses riscos a Companhia ndo possui politicas formalizadas, no entanto, busca através de seus procedimentos
e estrutura corporativa, exaustivo monitoramento, para que a¢des sejam tomadas com o intuito de minimizar os
possiveis impactos gerados pelos riscos mencionados. Adicionalmente, a Companhia entende que os demais riscos
relacionados a seus acionistas sdo enderecados pela Lei n° 11. 638/2007 (Lei das S.A.s).




anualmente o sistema de governanga
corporativa, visando a aprimora-lo.

A Companhia estabeleceu um Comité de Sustentabilidade na data de 06 de maio de 2019 que funcionard como
6rgao de assessoramento ao Conselho de Administracdo no cumprimento de suas responsabilidades relativas a
insercdo da cultura de sustentabilidade e bem-estar animal no posicionamento estratégico da Companhia.

A Companhia conta, ainda, com Cédigo de Etica e Conduta que representa seu compromisso com os valores éticos
e de integridade. Referido cédigo esta alinhado aos principios e valores da Marfrig, que prima pelo cumprimento
das leis e condutas que permeiam o negdcio e se aplica a todas as suas operagbes. O documento em questdo é
aplicavel, portanto, a todos os seus colaboradores, diretores, conselheiros, acionistas, terceiros e parceiros em
geral. A Companhia espera que todos estejam igualmente comprometidos em colaborar com as diretrizes éticas e
de integridade da Marfrig.

2.2.1 - O estatuto social deve estabelecer
que: \n\n (i) o conselho de administracdo
seja composto em sua maioria por
membros externos, tendo, no minimo, um
terco de membros independentes: \n\n
(ii) o conselho de administragdo deve
avaliar e divulgar anualmente quem s3o os
conselheiros independentes, bem como
indicar e justificar quaisquer
circunstancias que possam comprometer
sua independéncia.

Parcialmente

O Estatuto prevé, em seu artigo 169, paragrafo 22, que o Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo,
20% de membros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, ndo obstante,
atualmente o Conselho de Administracdo da Companhia é composto por 50% de membros independentes.

Quando da convocagdo da Assembleia Geral que deliberard por sua eleigdo, o Conselho de Administragdo divulga
guem sdo os conselheiros independentes, bem como indica e justifica quaisquer circunstancias que possam
comprometer sua independéncia

2.2.2 - O conselho de administra¢do deve
aprovar uma politica de indicagdo que
estabeleca: \n\n (i) o processo para a
indicacdo dos membros do conselho de
administragao, incluindo a indicacdo da
participacdo de outros drgdos da
companhia no referido processo: \n\n (ii)
qgue o conselho de administracao deve ser
composto tendo em vista a
disponibilidade de tempo de seus

A Companhia avalia laborar uma Politica de Indicacdo para o Conselho de Administracdo que devera incluir, dentre
outros assuntos, indicacdo da participacdo de outros érgdos da Companhia no referido processo e o
estabelecimento de sua composicao considerando a disponibilidade de tempo e a diversidade de conhecimentos e
experiéncias de seus membros. Referida politica devera ser aprovada pelo Conselho de Administracao.




membros para o exercicio de suas funcdes
e a diversidade de conhecimentos,
experiéncias, comportamentos, aspectos
culturais, faixa etaria e género.

2.3.1- O diretor-presidente ndao deve
acumular o cargo de presidente do

conselho de administragao. Sim
A Companhia adota processo de autoavaliagdo dos membros do Conselho de Administragdo com o objetivo de
avaliar a performance do érgdao em diversos aspectos. A secretaria de Governanga da Companhia é a responsavel
pelo envio do questiondrio de avaliagdo dos membros do Conselho de Administracdo e por intermédio do referido
2.4.1 - A companhia deve implementar um processo podem ser identificadas areas de alta perfomance e aquelas que merecem especial atencdo para seu
processo anual de avaliacdo do desenvolvimento.
desempenho do conselho de
administracdo e de seus comités, como O questiondrio de autoavaliacdo é composto por 30 questdes, sendo 28 delas de multipla escolha e 2 discursivas.
6rgaos colegiados, do presidente do As perguntas estdo dividas em trés aspectos: (1) Estratégia de Negdcios e Riscos Corporativos: (2) Dinamica do
conselho de administragdo, dos Conselho de Administragdo e Participagdo dos Conselheiros: e (3) Desempenho Individual. O resultado consolidado
conselheiros, individualmente em cada questdo permite que seja determinada possiveis diferencas quanto a percepg¢ado dos conselheiros bem
considerados, e da secretaria de como as boas praticas de governang¢a adotadas pela Companhia. Por intermédio do resultado fica possibilitada a
governanga, caso existente. Sim identificacdo de melhorias que visem a evolugdo e preservagado da governanga da Companhia.
2.5.1 - O conselho de administra¢do deve
aprovar e manter atualizado um plano de
sucessao do diretor-presidente, cuja
elaboracdo deve ser coordenada pelo A Companhia, por intermédio de seu Conselho de Administragdo, avalia elaborar um plano de sucessao do Diretor-
presidente do conselho de administracdo. | Nao Presidente.
2.6.1 - A companhia deve ter um
programa de integracao dos novos A Companhia possui programa de integracdao dos novos membros do Conselho de Administracao estruturado que
membros do conselho de administracao, estabelece os procedimentos que devem ser devidamente seguidos no processo de integracao de novos membros
previamente estruturado, para que os do Conselho de Administragdo. Referido programa de integracdo foi aprovado por intermédio de reunido do drgdo
referidos membros sejam apresentados as | Sim em questdo, realizada em 31/10/2018.




pessoas-chave da companhia e as suas
instalacGes e no qual sejam abordados
temas essenciais para o entendimento do
negdcio da companhia.

2.7.1 - A remunerag¢do dos membros do
conselho de administracdao deve ser
proporcional as atribuicGes,
responsabilidades e demanda de tempo.
N3o deve haver remuneracdo baseada em
participacdao em reunides, e a
remuneracao varidvel dos conselheiros, se
houver, ndo deve ser atrelada a resultados
de curto prazo.

Sim

2.8.1 - O conselho de administracdo deve
ter um regimento interno que normatize
suas responsabilidades, atribuicées e
regras de funcionamento, incluindo: \n\n
(i) as atribui¢des do presidente do
conselho de administragdo: \n\n (ii) as
regras de substituicdo do presidente do
conselho em sua auséncia ou vacancia:
\n\n (iii) as medidas a serem adotadas em
situacbes de conflito de interesses: e \n\n
(iv) a defini¢do de prazo de antecedéncia
suficiente para o recebimento dos
materiais para discussao nas reunioes,
com a adequada profundidade.

Sim

2.9.1- 0 conselho de administracao deve
definir um calendario anual com as datas
das reunides ordinarias, que ndo devem
ser inferiores a seis nem superiores a

Sim




doze, além de convocar reunides
extraordinarias, sempre que necessario. O
referido calendario deve prever uma
agenda anual tematica com assuntos
relevantes e datas de discussao.

2.9.2 - As reunides do conselho devem
prever regularmente sessdes exclusivas
para conselheiros externos, sem a
presenca dos executivos e demais
convidados, para alinhamento dos
conselheiros externos e discussdo de
temas que possam criar constrangimento.

Sim

2.9.3 - As atas de reunido do conselho
devem ser redigidas com clareza e
registrar as decisdes tomadas, as pessoas
presentes, os votos divergentes e as
abstencdes de voto.

Sim

As atas do Conselho de Administracdo da Marfrig Global Foods S.A. sdo redigidas de forma clara e registram as
decisdes tomadas pelo drgdo, identificando quais os membros presentes, quantos e quais foram os votos
divergentes, bem como todas as recomendacdes recebidas pela Companhia.

3.1.1 - A diretoria deve, sem prejuizo de
suas atribui¢des legais e estatutarias e de
outras praticas previstas no Cédigo: \n\n
(i) executar a politica de gestdo de riscos
e, sempre que necessario, propor ao
conselho eventuais necessidades de
revisdo dessa politica, em fung¢do de
alteragdes nos riscos a que a companhia
esta exposta: \n\n (ii) implementar e
manter mecanismos, processos e
programas eficazes de monitoramento e
divulgacdo do desempenho financeiro e
operacional e dos impactos das atividades

Sim




da companhia na sociedade e no meio
ambiente.

3.1.2 - A diretoria deve ter um regimento
interno proprio que estabeleca sua
estrutura, seu funcionamento e seus
papéis e responsabilidades.

Sim

3.2.1 - Ndo deve existir reserva de cargos
de diretoria ou posicdes gerenciais para
indicagdo direta por acionistas.

Sim

3.3.1 - O diretor-presidente deve ser
avaliado, anualmente, em processo formal
conduzido pelo conselho de
administracdo, com base na verificacdo do
atingimento das metas de desempenho
financeiro e ndo financeiro estabelecidas
pelo conselho de administragdo para a
companhia.

Sim

A Companhia adota a pratica de submeter ao Conselho de Administracao a avaliagdo de seu Diretor Presidente
guando da concessao anual de sua remuneragdo varidvel, com apoio e fiscalizagdo do Comité de Remuneragao,
Governanga Corporativa e Recursos Humanos.

3.3.2 - Os resultados da avaliagdo dos
demais diretores, incluindo as proposi¢oes
do diretor-presidente quanto a metas a
serem acordadas e a permanéncia, a
promocdo ou ao desligamento dos
executivos nos respectivos cargos, devem
ser apresentados, analisados, discutidos e
aprovados em reunido do conselho de
administracao.

Sim

A Companhia adota a pratica de submeter ao Conselho de Administracdo a avaliacdo de seus Diretores quando da
concessdo anual de sua remuneracdo variavel, com apoio e fiscalizacdo do Comité de Remuneracdo, Governanca
Corporativa e Recursos Humanos




3.4.1 - Aremuneracdo da diretoria deve
ser fixada por meio de uma politica de
remuneragdo aprovada pelo conselho de
administragdo por meio de um
procedimento formal e transparente que

considere os custos e os riscos envolvidos.

Sim

A Companhia possui uma Politica de Remuneragao aprovada pelo Conselho de Administracao em reunido realizada
em 31 de outubro de 2018.

De acordo com o disposto na Politica, o Comité de Remuneracdo, Governanc¢a Corporativa e Recursos Humanos é
0 orgdo responsavel pela avaliacdo dos administradores da Companhia e a consequente remuneragado devida a
cada um deles nos termos de sua politica de remuneragao. O comité é formado por membros do Conselho de
Administragao.

Os parametros utilizados para a definicdo da remuneracdao dos administradores sao baseados nas praticas de
mercado.

A composi¢do da remuneragao dos Administradores é definida por meio de pesquisa salarial, realizada em um
periodo ndo superior a 2 anos, junto a um grupo selecionado de empresas (peer group) do segmento de alimentos
e empresas nacionais de capital aberto com atuacdo no exterior, onde é analisada a competitividade dos diversos
componentes da remuneragao total dos executivos (salario base, incentivos de curto e longo prazos e beneficios).

A partir dos resultados da pesquisa salarial, é revisada a Tabela Salarial do Grupo Marfrig, que compde a estrutura
de cargos e salarios da Companhia (parcela fixa).

Para a parcela varidvel temos a remuneragao de curto e longo prazo cujos cdlculos sdo baseados no alcance das
metas financeiras e individuais.

3.4.2 - Aremuneragao da diretoria deve
estar vinculada a resultados, com metas
de médio e longo prazos relacionados de
forma clara e objetiva a geragdo de valor
econdmico para a companhia no longo
prazo.

Sim

A remuneracdo mensal de cada Diretor esta relacionada a avaliacdo de seu programa, bem como seu desempenho
individual.

A remuneragdo varidvel de curto prazo e o incentivo de longo prazo, por sua vez, estd condicionada ao
cumprimento de metas internas e ao desempenho da Companhia. Para apurag¢do da remuneracgao varidvel de curto
prazo e do incentivo de longo prazo sdo adotados indicadores, tais como:

1. Receita: Faturamento da Companbhia liquido dos impostos diretos, cancelamentos e descontos.




2. Margem EBITDA: Valor percentual que é obtido da divisdo do EBITDA pela receita liquida da Companbhia.

3. Fluxo de Caixa Livre: E o fluxo de caixa operacional da Companhia abatidos dos investimentos (Capex) e despesas
financeiras.

4. Desvio CAPEX: Compreende o percentual de atingimento do valor investido em ativos imobilizados, intangiveis
e biolégicos realizados pela Companhia no periodo.

Individual: sdo propostas até cinco metas para a gestdo de area do executivo, as quais focam em resultados
alinhados com as diretrizes definidas pelo lider imediato, levando-se em conta, entre outros, orgamento, vendas,
receita e produtividade.

3.4.3 - A estrutura de incentivos deve
estar alinhada aos limites de risco
definidos pelo conselho de administragao
e vedar que uma mesma pessoa controle
0 processo decisorio e a sua respectiva
fiscalizagao. Ninguém deve deliberar sobre
sua propria remuneragao.

Sim

A Companhia adota a pratica de submeter sua estrutura de incentivos ao Conselho de Administra¢cdo quando da
concessao anual de remuneragdo varidvel, com apoio e fiscalizagdo do Comité de Remunerag¢do, Governanca
Corporativa e Recursos Humanos. Nenhum executivo delibera sobre sua prépria remuneragao.

4.1.1 - O comité de auditoria estatutario
deve: \n\n (i) ter entre suas atribuicdes a
de assessorar o conselho de administragao
no monitoramento e controle da
qualidade das demonstragdes financeiras,
nos controles internos, no gerenciamento
de riscos e compliance: \n\n (ii) ser
formado em sua maioria por membros
independentes e coordenado por um
conselheiro independente: \n\n (iii) ter ao
menos um de seus membros

Parcialmente

Conforme descrito no item 12.1 do Formulario de Referéncia, a Companhia conta com um Comité de Auditoria ndo
estatutdrio que tem por objetivo assessorar o Conselho de Administracdo no cumprimento de suas
responsabilidades relativas a andlise e divulgacao das demonstrag¢des financeiras, ao desenvolvimento de controles
internos e a fiscalizacdo e coordenacdo dos trabalhos das auditorias interna e externa da Companhia,
especialmente nas questdes relativas a contabilidade, controles financeiros internos e demais controles de
observancia legal, conforme seu Regimento Interno.

A composicdo do Comité é coordenada por conselheiro independente e os membros possuem experiéncia na area
contabil-societdria.




independentes com experiéncia
comprovada na darea contabil-societaria,
de controles internos, financeira e de
auditoria, cumulativamente: e \n\n(iv)
possuir orcamento préprio para a
contratacdo de consultores para assuntos
contabeis, juridicos ou outros temas,
guando necessaria a opinido de um
especialista externo.

O Comité de Auditoria ndo possui orcamento préprio para a contratacao de consultores, todavia por ser 6rgao de
assessoramento ao Conselho de Administracao possui a prerrogativa para tais contratacdes.

4.2.1 - O conselho fiscal deve ter um
regimento interno préprio que descreva
sua estrutura, seu funcionamento,
programa de trabalho, seus papéis e
responsabilidades, sem criar embaraco a
atuacdo individual de seus membros.

Sim

4.2.2 - As atas das reunides do conselho
fiscal devem observar as mesmas regras
de divulgacao das atas do conselho de
administragao.

Devido a confidencialidade e sensibilidade dos temas tratados nas reunides do Conselho Fiscal, a Companhia nao
divulga as atas relativas ao referido érgao.

4.3.1 - A companhia deve estabelecer uma
politica para contratacdo de servigos
extra-auditoria de seus auditores
independentes, aprovada pelo conselho
de administragdo, que proiba a
contratagao de servigos extra-auditoria
que possam comprometer a
independéncia dos auditores. A
companhia ndao deve contratar como
auditor independente quem tenha
prestado servicos de auditoria interna
para a companhia ha menos de trés anos.

A Companhia avalia criar uma politica de contratagdo de servicos extra-auditoria de seus auditores independentes,
gue devera ser aprovada pelo Conselho de Administragao.




4.3.2 - A equipe de auditoria
independente deve reportar-se ao
conselho de administracdao, por meio do
comité de auditoria, se existente. O
comité de auditoria devera monitorar a
efetividade do trabalho dos auditores
independentes, assim como sua
independéncia. Deve, ainda, avaliar e
discutir o plano anual de trabalho do
auditor independente e encaminha-lo
para a apreciacdo do conselho de

administragao. Sim
A equipe de auditoria independente é vinculada e reporta-se ao Comité de Auditoria da Companhia que é um dos
Comités de Assessoramento do Conselho de Administracdo. O Comité de Auditoria possui como funcdo assessorar
o Conselho de Administracdo no cumprimento de suas responsabilidades relativas a andlise e divulgacdo das

4.4.1 - A companhia deve ter uma area de demonstracdes financeiras, ao desenvolvimento de controles internos e a fiscalizacdo e coordenacao dos trabalhos

auditoria interna vinculada diretamente das auditorias interna e externa da Companhia, especialmente nas questdes relativas a contabilidade, controles

ao conselho de administragdo. Sim financeiros internos e demais controles de observancia legal.

4.4.2 - Em caso de terceirizagao dessa

atividade, os servigos de auditoria interna

ndo devem ser exercidos pela mesma

empresa que presta servicos de auditoria

das demonstragdes financeiras. A

companhia ndo deve contratar para

auditoria interna quem tenha prestado

servicos de auditoria independente para a

companhia hd menos de trés anos. Sim




4.5.1 - A companhia deve adotar politica
de gerenciamento de riscos, aprovada
pelo conselho de administracdo, que
inclua a definicdo dos riscos para os quais
se busca protecdo, os instrumentos
utilizados para tanto, a estrutura
organizacional para gerenciamento de
riscos, a avaliacdo da adequacdo da
estrutura operacional e de controles
internos na verificagdo da sua efetividade,
além de definir diretrizes para o
estabelecimento dos limites aceitaveis
para a exposicdo da companhia a esses
riscos.

Sim

No que tange as Politicas de Gerenciamento de Risco, a Companhia, decidiu por categorizar e enderecar os riscos
aos quais esta exposta em:

i) Riscos Amparados por Politicas, aqueles correspondentes aos riscos significativos passiveis de serem mitigados
por meio de regras especificas identificando os seguintes riscos:

e TransacOes com partes relacionadas e situa¢des de conflito de interesse, cuja Politica de Transa¢des com
Partes Relacionadas e Situagdes de Conflito de Interesses foi aprovada pelo Conselho de Administragdo no
dia 20 de dezembro de 2017, entrando em vigor nessa data.

e Riscos de mercado relacionados a variagées cambiais, flutuagdo das taxas de juros, variacdes dos precos de
commodities e liquidez, cuja Politica de Gerenciamento de Riscos foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo no dia 20 de dezembro de 2017, entrando em vigor nessa data e posteriormente atualizada
em 27 de agosto de 2018.

ii) Riscos Aceitos e Monitorados: correspondem aos riscos inerentes ao mercado e as atividades da Companhia,
pouco materiais ou para os quais ndo se tem controle direto, sendo o gerenciamento por meio de politica especifica
limitado e pouco efetivo. Tais riscos podem ser refletidos em situagdes como (i) restricGes comerciais impostas por
paises a quais a Companhia exporta, bem como sobretaxas de acesso a esses mercados, (ii) novos entrantes no
segmento da Companbhia, (iii) legislacdes e regulamentos vigentes e (iv) instabilidade econémica do pais de atuacéo.
Para esses riscos a Companhia ndo possui politicas formalizadas, no entanto, busca através de seus procedimentos
e estrutura corporativa, exaustivo monitoramento, para que a¢des sejam tomadas com o intuito de minimizar os
possiveis impactos gerados pelos riscos mencionados. Adicionalmente, a Companhia entende que os demais riscos
relacionados a seus acionistas sdo enderecados pela Lei n° 11. 638/2007 (Lei das S.A.s).

4.5.2 - Cabe ao conselho de administracdo
zelar para que a diretoria possua
mecanismos e controles internos para
conhecer, avaliar e controlar os riscos, a
fim de manté-los em niveis compativeis
com os limites fixados, incluindo programa
de integridade/conformidade
(compliance) visando o cumprimento de

Sim

A Companhia possui departamento de Compliance que regularmente reporta suas atividades a Vice-Presidéncia
Juridica e ao Conselho de Administracdo.




leis, regulamentos e normas externas e
internas.

4.5.3 - A diretoria deve avaliar, pelo
menos anualmente, a eficcia das politicas
e dos sistemas de gerenciamento de riscos
e de controles internos, bem como do
programa de integridade/conformidade
(compliance) e prestar contas ao conselho
de administragdo sobre essa avaliacao.

Sim

A Companbhia possui departamento de Compliance e Controladoria que regularmente reportam suas atividades ao
Conselho de Administragao.

5.1.1 - A companhia deve ter um comité
de conduta, dotado de independéncia e
autonomia e vinculado diretamente ao
conselho de administracdo, encarregado
de implementacao, disseminacdo,
treinamento, revisdo e atualizacdo do
cddigo de conduta e do canal de
denuncias, bem como da conducgdo de
apuragoes e propositura de medidas
corretivas relativas as infragdes ao cédigo
de conduta.

Parcialmente

A Companhia conta com o Comité de Compliance que é drgdo de assessoramento da Diretoria Executiva da
Companhia no monitoramento dos temas de ética e conduta, incluindo a efetividade do Cédigo de Etica, do
Programa de Compliance e eventuais temas relacionados. Dentre as responsabilidades e deveres estabelecidos em
seu Regimento Interno, destacamos: Compete ao Comité (a) garantir que a Companhia mantenha um canal de
denuncia implementado, onde os Colaboradores e Terceiros possam reportar potenciais violagdes de “ndo
conformidade”; (b) supervisionar a elaboracdo, atualizagdo, revisdo, aprovacdo e divulgacdo das politicas de
Compliance considerando também o atendimento dos principais requisitos regulatdrios aplicaveis a Companhia; e
(c) monitorar as investigacdes de viola¢des de “ndo conformidade”.




5.1.2 - O cddigo de conduta, elaborado
pela diretoria, com apoio do comité de
conduta, e aprovado pelo conselho de
administracdo, deve: \n\n (i) disciplinar as
relagdes internas e externas da
companhia, expressando o
comprometimento esperado da
companhia, de seus conselheiros,
diretores, acionistas, colaboradores,
fornecedores e partes interessadas com a
adocdo de padrdes adequados de
conduta: \n\n (ii) administrar conflitos de
interesses e prever a abstencao do
membro do conselho de administracao,
do comité de auditoria ou do comité de
conduta, se houver, que, conforme o caso,
estiver conflitado: \n\n (iii) definir, com
clareza, o escopo e a abrangéncia das
acOes destinadas a apurar a ocorréncia de
situagdes compreendidas como realizadas
com o uso de informacdo privilegiada (por
exemplo, utilizagdo da informagao
privilegiada para finalidades comerciais ou
para obtenc¢do de vantagens na
negociacdo de valores mobilidrios): \n\n
(iv) estabelecer que os principios éticos
fundamentem a negociacdo de contratos,
acordos, propostas de alteracdo do
estatuto social, bem como as politicas que
orientam toda a companhia, e estabelecer
um valor maximo dos bens ou servigos de

Sim




terceiros que administradores e
colaboradores possam aceitar de forma
gratuita ou favorecida.

5.1.3 - O canal de denuncias deve ser
dotado de independéncia, autonomia e
imparcialidade, operando diretrizes de
funcionamento definidas pela diretoria e
aprovadas pelo conselho de
administragdo. Deve ser operado de forma
independente e imparcial, e garantir o
anonimato de seus usudrios, além de
promover, de forma tempestiva, as
apuragoes e providéncias necessarias. Este
servi¢o pode ficar a cargo de um terceiro
de reconhecida capacidade.

Parcialmente

A Marfrig possui um canal de denudncias para receber todo e qualquer relato acerca de fatos que contrariem suas
normas, politicas e a legislagao, que pode ser acessado via telefone, e-mail ou internet.

O canal, que é operado internamente, é disponibilizado a todos os seus colaboradores, clientes, fornecedores,
prestadores de servigos, investidores, parceiros e ao publico em geral. A Companhia esta avaliando transferir a
terceiro independete a gestao do referido canal.

Todas as informagdes disponibilizadas sdo sempre tratadas com sigilo e o usuario podera fazer dendincia de
forma identificada ou an6nima.

5.2.1 - As regras de governanga da
companhia devem zelar pela separagdo e
defini¢ao clara de fungdes, papéis e
responsabilidades associados aos
mandatos de todos os agentes de
governanca. Devem ainda ser definidas as
alcadas de decisdo de cada instancia, com

Sim

As fungbes de todos os agentes de governanca da Companhia estdo definidas no Estatuto Social quando da
descricao de suas atribuicdes, nos Regimentos Internos e nos estudos descritivos dos respectivos cargos elaborados
pelo departamento de Recursos Humanos da Companhia.




0 objetivo de minimizar possiveis focos de
conflitos de interesses.

5.2.2 - As regras de governanga da
companhia devem ser tornadas publicas e
determinar que a pessoa que nao é
independente em relacdo a matéria em
discussdo ou deliberacdo nos drgaos de
administragao ou fiscalizagao da
companhia deve manifestar,
tempestivamente, seu conflito de
interesses ou interesse particular. Caso
ndo o faga, essas regras devem prever que
outra pessoa manifeste o conflito, caso
dele tenha ciéncia, e que, tao logo
identificado o conflito de interesses em
relacdo a um tema especifico, a pessoa
envolvida se afaste, inclusive fisicamente,
das discussoes e deliberagdes. As regras
devem prever que esse afastamento

temporario seja registrado em ata. Sim As referidas regras estdo presentes nos Regimentos Internos dos 6rgdos de administracdo da Companhia.

5.2.3 - A companhia deve ter mecanismos A Companhia dispde em seu Cédigo de Etica de tépico denominado “Conflito de Interesse”, através do qual a
de administracdo de conflitos de Marfrig faz prevalecer o seu compromisso com os negécios, abdicando de qualquer interesse pessoal. Dada a sua
interesses nas votacGes submetidas a relevancia, o tema foi tratado em politica prépria.

assembleia geral, para receber e processar A Companhia introduziu em seu rol de politicas, no ano de 2019, a Politica de Conflito de Interesses, documento
alegacdes de conflitos de interesses, e de aprovado pelos 6rgdos de administracdo da Companhia. Ndo ha, contudo, previsdo expressa acerca dos
anulacdo de votos proferidos em conflito, mecanismos para receber e processar alegacdes de conflitos de interesses, e de anulacdo de votos proferidos em
ainda que posteriormente ao conclave. Sim conflito.

5.3.1 - O estatuto social deve definir quais

transagdes com partes relacionadas

devem ser aprovadas pelo conselho de Sim




administracdo, com a exclusdo de
eventuais membros com interesses
potencialmente conflitantes.

5.3.2 - O conselho de administracao deve
aprovar e implementar uma politica de
transagdes com partes relacionadas, que
inclua, entre outras regras: \n\n (i)
previsdo de que, previamente a aprovagao
de transacdes especificas ou diretrizes
para a contratacdo de transacgdes, o
conselho de administracdo solicite a
diretoria alternativas de mercado a
transagdo com partes relacionadas em
guestdo, ajustadas pelos fatores de risco
envolvidos: \n\n (ii) vedagdo a formas de
remuneragdo de assessores, consultores
ou intermediarios que gerem conflito de
interesses com a companhia, os
administradores, os acionistas ou classes
de acionistas: \n\n (iii) proibicdo a
empréstimos em favor do controlador e
dos administradores: \n\n (iv) as hipdteses
de transagdes com partes relacionadas
gue devem ser embasadas por laudos de
avalia¢do independentes, elaborados sem
a participacdo de nenhuma parte
envolvida na operacdao em questao, seja
ela banco, advogado, empresa de
consultoria especializada, entre outros,
com base em premissas realistas e
informacdes referendadas por terceiros:

Parcialmente

A Conselho de Administragdo aprovou, em 20 de dezembro de 2017, Politica de Transa¢bes com Partes
Relacionadas e Situa¢des de Conflito de Interesses que visa estabelecer diretrizes, procedimentos e alcadas para
gue as transagdes financeiras (empréstimos) e operacionais (compra e venda) entre partes relacionadas da Marfrig
sejam realizadas a valores de mercado. Além disso, a Politica em questdo assegura transparéncia aos acionistas,
investidores e ao mercado em geral e promove a equidade de tratamento com fornecedores e clientes, alinhado
as melhores praticas de Governanca Corporativa adotadas pelo mercado.

Ademais, existem limitacOes impostas pelo Acordo de Acionistas e aquelas externadas nos Regimentos Internos
dos 6rgaos de administracdo da Companhia.




\n\n (v) que reestruturacdes societarias
envolvendo partes relacionadas devem
assegurar tratamento equitativo para
todos os acionistas.

5.4.1 - A companhia deve adotar, por
deliberagdo do conselho de administracdo,
uma politica de negociagdo de valores
mobilidrios de sua emissao, que, sem
prejuizo do atendimento as regras
estabelecidas pela regulamentagado da
CVM, estabelecga controles que viabilizem
0 monitoramento das negociagdes
realizadas, bem como a apuragdo e
puni¢do dos responsaveis em caso de

A Companhia possui, desde 2009, uma Politica de Negociacdo de Valores Mobiliares de Emissdao da Companhia que
possui como objetivo estabelecer regras e procedimentos a serem adotados pela companhia e pessoas a ela
vinculadas, para negociacdo de valores mobiliarios por ela emitidos, assegurando a todos os publicos interessados
uma conduta ética daqueles que possuem informagdes relevantes.

A Politica também tem o objetivo de coibir e punir o uso indevido de informacao privilegiada por parte daqueles
gue as detém. A Politica prevé, dentre outros, quais os periodos restritos a negocia¢do, deveres das pessoas
impedidas de negociar e os casos em que as restrigdes previstas ndo se aplicam.

E previsto, ainda, que a violagdo da Politica implicara ao infrator sancdes disciplinares, de acordo com as normas

descumprimento da politica. Sim internas da Companbhia.

5.5.1 - No intuito de assegurar maior

transparéncia quanto a utilizagdo dos

recursos da companhia, deve ser

elaborada politica sobre suas A Companhia dispde em seu Cédigo de Etica de tépico denominado “Sobre as Atividades Politicas”, que disp&e
contribuicdes voluntarias, inclusive sobre a neutralidade politica na conduc¢do dos negdcios da Marfrig.

aquelas relacionadas as atividades Dada a sua relevancia, o tema foi tratado em politica propria. A Companhia introduziu em seu rol de politicas, no
politicas, a ser aprovada pelo conselho de ano de 2019, a Politica Interna de Doagdes, Patrocinios e Contribuicdes, a qual proibe expressamente a realizacdo
administracao e executada pela diretoria, |Sim de qualquer doagdo em nome da Companhia a qualquer partido politico, em consonancia com a legislacdo vigente.




contendo principios e regras claros e
objetivos.

5.5.2 - A politica deve prever que o
conselho de administracdo seja o 6rgao
responsavel pela aprovagao de todos os
desembolsos relacionados as atividades
politicas.

Sim

5.5.3 - A politica sobre contribui¢des
voluntarias das companhias controladas
pelo Estado, ou que tenham relacdes
comerciais reiteradas e relevantes com o
Estado, deve vedar contribuicdes ou
doacdes a partidos politicos ou pessoas a

eles ligadas, ainda que permitidas por lei.

Sim




