Formulario de Referéncia - 2024 - MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Indice

1. Atividades do emissor

1.1 Historico do emissor

1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas
1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.4 Produgao/Comercializagdo/Mercados

1.5 Principais clientes

1.6 Efeitos relevantes da regulagao estatal

1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.8 Efeitos relevantes de regulagéo estrangeira

1.9 Informagdes ambientais sociais e de governanga corporativa (ASG)
1.10 Informagbes de sociedade de economia mista

1.11 Aquisi¢ao ou alienagao de ativo relevante

1.12 Operagdes societarias/Aumento ou reducgéo de capital

1.13 Acordos de acionistas

1.14 Alteragdes significativas na condugéo dos negdcios

1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas
1.16 Outras informagdes relevantes

2. Comentério dos diretores

2.1 Condigoes financeiras e patrimoniais

2.2 Resultados operacional e financeiro

2.3 Mudangas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases
2.4 Efeitos relevantes nas DFs

2.5 Medicdes néo contabeis

2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.7 Destinagéo de resultados

2.8 Itens relevantes ndo evidenciados nas DFs

2.9 Comentarios sobre itens n&do evidenciados

2.10 Planos de negécios

2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

3. Projecbes
3.1 Projecdes divulgadas e premissas

3.2 Acompanhamento das projecdes

Versédo : 15

19

23

39

40

45

47

50

53

54

55

56

57

58

59

64

84

98

99

103

105

106

108

109

110

116

117

119



Formulario de Referéncia - 2024 - MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Indice

4. Fatores de risco

4.1 Descri¢ao dos fatores de risco

4.2 Indicagao dos 5 (cinco) principais fatores de risco

4.3 Descrigao dos principais riscos de mercado

4.4 Processos nao sigilosos relevantes

4.5 Valor total provisionado dos processos n&o sigilosos relevantes
4.6 Processos sigilosos relevantes

4.7 Outras contingéncias relevantes

5. Politica de gerenciamento de riscos e controles internos

5.1 Descrigdo do gerenciamento de riscos e riscos de mercado
5.2 Descrigao dos controles internos

5.3 Programa de integridade

5.4 Alteracdes significativas

5.5 Outras informacgdes relevantes

6. Controle e grupo econémico

6.1/2 Posigao acionaria

6.3 Distribuicdo de capital

6.4 Participagdo em sociedades

6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdémico

6.6 Outras informagdes relevantes

7. Assembleia geral e administracao

7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administragdo e do conselho fiscal

7.1D Descrigéo das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragédo

7.3 Composigéo e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

7.4 Composicao dos comités

7.5 Relagbes familiares

7.6 Relagbes de subordinagao, prestagcao de servigo ou controle
7.7 Acordos/seguros de administradores

7.8 Outras informagdes relevantes

8. Remuneragao dos administradores

8.1 Politica ou pratica de remuneragao

Versédo : 15

120

138

142

146

189

190

191

193

205

208

211

212

213

217

218

219

220

221

224

225

226

238

251

252

254

255

256



Formulario de Referéncia - 2024 - MARFRIG GLOBAL FOODS S.A. Versédo : 15

Indice

8.2 Remuneracéo total por 6rgéo 261
8.3 Remuneragéo variavel 265
8.4 Plano de remuneracéo baseado em agdes 267
8.5 Remuneracgéo baseada em acdes (Opgbes de compra de agdes) 273
8.6 Outorga de opgdes de compra de agdes 274
8.7 Opc¢des em aberto 277
8.8 Opc¢des exercidas e agdes entregues 279
8.9 Diluigao potencial por outorga de agbes 281
8.10 Outorga de agdes 283
8.11 Agbes entregues 285
8.12 Precificacdo das agbes/opgdes 286
8.13 Participacbes detidas por 6rgao 288
8.14 Planos de previdéncia 289
8.15 Remuneragado minima, média e maxima 291
8.16 Mecanismos de remuneragao/indenizagao 293
8.17 Percentual partes relacionadas na remuneragao 294
8.18 Remuneragéo - Outras fungdes 295
8.19 Remuneragéao reconhecida do controlador/controlada 296
8.20 Qutras informagdes relevantes 297
9. Auditores

9.1 /9.2 Identificagdo e remuneragao 298
9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores 299
9.4 Outras informagdes relevantes 300

10. Recursos humanos

10.1A Descri¢édo dos recursos humanos 301
10.1 Descrigao dos recursos humanos 303
10.2 Alteragdes relevantes 305
10.3 Politicas e praticas de remuneracao dos empregados 306
10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados 308
10.4 Relagbes entre emissor e sindicatos 309
10.5 Outras informagdes relevantes 310

11. Transagbes com partes relacionadas



Formulario de Referéncia - 2024 - MARFRIG GLOBAL FOODS S.A. Versédo : 15

Indice

11.1 Regras, politicas e praticas 312
11.2 Transagdes com partes relacionadas 314
11.2ltens'n."e'o. 315
11.3 Outras informacbes relevantes 317

12. Capital social e Valores mobiliarios

12.1 Informacgdes sobre o capital social 318
12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras 319
12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil 320
12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios 343
12.5 Mercados de negociagéo no Brasil 344
12.6 Negociagdo em mercados estrangeiros 347
12.7 Titulos emitidos no exterior 348
12.8 Destinagéo de recursos de ofertas publicas 349
12.9 Outras informagdes relevantes 350

13. Responsaveis pelo formulario

13.1 Identificagdo dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE 352
13.1 Declaragao do diretor presidente 353
13.1 Declaragao do diretor de relagdes com investidores 354
13.2 Identificagdo dos Responsaveis pelo Conteddo do FRE, em caso de alteragdo dos Responsaveis apds a Entrega 355

Anual



Formulario de Referéncia - 2024 - MARFRIG GLOBAL FOODS S.A. Versédo : 15

1.1 Histérico do emissor

A Marfrig Global Foods S.A. é uma multinacional que atua nos setores de alimentos, nos canais de
foodservice, varejo e conveniéncia, industrial e de exportacdo, no Brasil e no mundo. Com base de
producdo distribuida no eixo das Américas, a Companhia possui um portfélio de produtos diversificado
e abrangente, e suas operac¢des estéo alicergcadas em seu compromisso com a exceléncia e qualidade,
garantindo a presenca dos seus produtos nas maiores redes de restaurantes e supermercados do
mundo, além dos lares de consumidores em aproximadamente 100 paises. As atividades da Marfrig se
dividem em producédo, processamento, industrializacdo, venda e distribuicdo de produtos a base de
proteina animal (bovinos, ovinos e peixes) e vegetal. A Companhia esta domiciliada no Brasil e sua
sede esta localizada na cidade de Séo Paulo.

A histéria da Marfrig comeca em 1986, quando seu fundador, o Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos,
aos 16 anos, abriu seu primeiro negdcio se consolidando rapidamente como um importante distribuidor
de cortes bovinos e outras proteinas. Em 1998, iniciou as atividades de seu primeiro centro de
distribuicdo na cidade de Santo André, Estado de S&o Paulo, para atender a crescente demanda por
produtos alimenticios.

Em 2000, os socios fundadores constituiram a Marfrig Frigorificos e Comércio de Alimentos Ltda. (que
em 2007 viria a ser transformada em Marfrig Frigorificos e Comércio de Alimentos S.A., em 2009 Marfrig
Alimentos S.A,e em 2014, Marfrig Global Foods SA.) e foi arrendada a primeira planta de abate e
processamento na cidade de Bataguassu (que veio a ser adquirida posteriormente), Estado de Mato
Grosso do Sul. A Companhia tornou-se uma sociedade anénima em 26 de marco de 2007 e, em 18 de
junho de 2007, obteve seu registro de Companhia aberta junto & CVM, realizando sua oferta publica
inicial (IPO) em 29 de junho de 2007, no segmento de listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA.

Entre 2008 e 2012 a Companhia fez importantes investimentos e aquisi¢des, transformando a Marfrig
em uma das mais internacionalizadas e diversificadas Companhias do setor brasileiro de alimentos
baseado em proteinas animais. Nesse periodo especifico, destaca-se a compra da Moy Park, Seara e
Keystone em 2008, 2009 e 2010, respectivamente.

Em 2013 deu-se inicio o programa plano estratégico Focar para Ganhar, que tinha por objetivo conduzir
a Marfrig na rota da exceléncia operacional, gerando beneficios sociais e retorno financeiro aos
investidores. O plano tinha como alicerce o controle da alavancagem e restruturacdodo modelo de
negoécios da Companhia, fazendo desde entédo importantes desinvestimentos,iniciando com a venda da
Seara.

Em 2015, a Companhia anunciou a venda da Moy Park, dentro da estratégia de fortalecer o “core
business” de processamento de proteina bovina.

Em 2018, a Marfrig redirecionou seu foco estratégico para proteina bovina e produtos de maior valor
agregado e o atingimento de uma estrutura de capital de baixa alavancagem. Em junho de 2018, a
Companhia adquiriu o controle da empresa norte-americana National Beef, a 42 maior e mais eficiente
empresa de carne bovina dos EUA, se tornando uma das maiores empresas de carne bovina, em
capacidade, do mundo. Em novembro de 2018, a Marfrig vendeu a subsidiaria Keystone Foods,
adquirida pela Companhia em 2010, empresa majoritariamente de processamento de carne de frango.

A Companhia manteve o negocio de hamburgueres de North Baltimore, Ohio, da Keystone uma das
maiores plantas de hamburguer dos EUA e uma das grandes fornecedoras para o canal de foodservice.

Com foco em produtos de maior valor agregado, a Marfrig comunicou, em dezembro de 2018, a decisdo

de adquirir o controle da QuickFood, empresa lider na producao de alimentos derivados de carne bovina
na Argentina, proprietaria da marca Paty, lider no mercado de hambdrgueres local.
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Ainda em dezembro de 2018, a Marfrig também anunciou no Brasil a aquisicdo de uma planta de
processados em Varzea Grande, no Mato Grosso, que inclui a producéo de hamburgueres, alméndegas
e quibes, da BRF, com a qual celebrou um contrato de longo prazo para fornecimento de hamburgueres,
dentre outros.

Em 3 de janeiro de 2019, a Companhia adquiriu 91,89% do QuickFood por US$54,9 milhdes, empresa
lider na producéo de alimentos derivados de carne bovina na Argentina, proprietaria da marca Paty,
lider no mercado de hamburgueres local.

Jaem 24 de janeiro de 2019, a Companhia concluiu o processo para assumir a operacéo Varzea Grande
no Estado de Mato Grosso, o qual foi aprovado pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica em
marco de 2019, e firmou uma parceria de fornecimento com a BRF S.A. para fornecimento de
hamburgueres, dentre outros.

A Marfrig, juntamente com os outros membros da National Beef, celebrou, em 11 de margo de 2019, um
Contrato de Compra de Participacdo de Sécios com a Sysco Holdings, LLC para a aquisi¢cdo de todos
0s interesses de participacdo da lowa Premium, LLC por um preco agregado de compra de US$150
milhdes. A transacdo foi concluida em 10 de junho de 2019. De pronto, apdés o fechamento, os
compradores contribuiram com sua participagdo na lowa Premium, LLC para a National Beef.

OutrasInformac8es acerca das aquisicdes da Companhia

Conforme Fato Relevante divulgado em 26 de maio de 2020, a Companhia informou que, por intermédio
de sua subsidiaria integral NBM US Holdings, Inc., celebrou um acordo com a Archer- Daniels-Midland
Company ("ADM") para a criagdo da PlantPlus Foods, joint venture que combina a capacidade de
inovagcdo, exceléncia operacional e escala global das duas companhias para a producdo e
comercializagdo de produtos de base vegetal por meio dos canais de varejo e food service, nos
mercados da América do Sul e América do Norte. A Marfrig detém 70% da joint venture e a ADM 30%. A
Marfrig € responsavel pela producdo, venda e distribuicdo da PlantPlus Foods, utilizando suas
instalacdes em Varzea Grande, estado do Mato Grosso, e em Ohio, nos Estados Unidos. A ADM fornece
conhecimento técnico, desenvolvimento de aplicacdo e uma gama de ingredientes de base vegetal a
partir do seu complexo especial de proteina em Campo Grande, Mato Grosso do Sul, bem como sua
rede de unidades de proteina localizadas nos EUA, incluindo sua nova fabrica de proteina de ervilha em
Enderlin, no estado de North Dakota. As operacdes da Plant Plus Foods LLC se iniciaram apés
aprovacdes das autoridades regulatérias competentes.

Principais Movimentos societarios

Em 2020:

A Marfrig celebrou um Acordo de Inten¢gfes néo vinculante com a APPEC para a constituicdo de uma
nova sociedade na Republica do Paraguai com o objetivo de explorar potenciais investimentos no pais.
A participacdo da Marfrig na nova sociedade sera de 85%, com 15% do capital social pertencentes a
APPEC. Os investimentos da Marfrig poderdo atingir aproximadamente 100 milhdes de ddlares norte-
americanos em até 24 meses. A Marfrig devera contribuir com seu know-how em matéria de tecnologia,
producdo, comercializagdo e logistica, enquanto a APPEC buscard garantir uma quantidade
significativa de matéria-prima e seus vastos conhecimentos no mercado local de modo a permitir o
desenvolvimento do negécio de forma sustentivel, com alta qualidade e a precos competitivos. A
operacgédo busca replicar o modelo de sucesso que a Marfrig vem desenvolvendo na National Beef em
gue conta com os produtores locais como sécios do empreendimento.

A Marfrig celebrou um acordo com os acionistas da Campo del Tesoro para adquirir 100% das ac¢fes da
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empresa na Argentina. O valor total da transacéo € de US$ 4,6 milhdes. A Campo del Tesoro é uma das
lideres na producéo de hamburgueres de carne bovina para o food service na Argentina. A empresa
opera uma planta localizada em Pilar, Provincia de Buenos Aires, com capacidade de processamento
de cerca de 15 mil toneladas/ano de hamburgueres atendendo majoritariamente um dos maiores
players em food service do mundo. Para a Marfrig, essa transacéo fortalece seu portfélio de produtos
de maior valor agregado e estda em linha com seu plano estratégico de crescimento.

Esses movimentos estratégicos consolidaram o posicionamento da Marfrig no eixo das Américas, com
uma plataforma de producéo diversificada na América do Norte e América do Sul, com capacidade de
atender os principais e mais rentaveis mercados consumidores do mundo.

Em 2021:

. A PlantPlus Foods LLC (“PlantPlus Foods”), joint venture na qual a Marfrig possui 70% de
participagdo, firmou acordos definitivos para adquirir a Sol Cuisine Ltd (“Sol Cuisine”), empresa listada na
Bolsa de Valores de Toronto — TMX — sob o codigo VEG, e a DEW — Drink Eat Well, LLC (“Hilary’s”),
empresa de capital fechado nos Estados Unidos da América. O valor consolidado das aquisi¢des foi de
cerca de US$ 140 milhdes, dos quais a Marfrig capitalizou aproximadamente US$ 100 milhdes,
referente a sua participagdo na joint venture através de caixa proprio.

. A Sol Cuisine é uma produtora que tem apresentado rapido crescimento no segmento de
proteina vegetal, com marca propria e private label, com presenca nas principais categorias de pratos
e aperitivos. Os produtos da empresa séo oferecidos por meio de plataforma de distribuicdo omni-
channel estabelecida no Canad4, Estados Unidos da América e México.

. A Hilary's, produz alimentos a base de plantas e vegetais, livres de alérgenos, sem utilizacédo de
trigo, glaten, soja, laticinios, ovos, milho ou nozes, focados em refeigBes nutritivas. O portfolio de
produtos é composto por hamburgueres e salsichas a base de plantas, que s&o distribuidos nos Estados
Unidos da América.

Investimento BRF:

. A Marfrig, em uma estratégia de complementariedade comercial, investiu ao longo de 2021
aproximadamente R$ 6,9 bilh6es em ac¢des da BRF (BRF S.A.), o que representa 33,20% do capital
social da empresa. Essa participacdo colocou a Marfrig em posi¢cdo de maior acionista individual da
BRF.

. Em janeiro de 2022, a Marfrig obteve a aprovacdo do Conselho de Administracdo para
subscrever até o limite de sua participacdo societaria no capital social da BRF, equivalente a 33,20%
da oferta de acdes da BRF. A BRF emitiu 270.000.000 novas acdes, perfazendo a oferta 0 montante
total de R$ 5.400.000, o preco de cada ac¢éo foi fixado a R$ 20,00. O desembolso de caixa da Marfrig
foi de R$ 1,8 bilh&o, equivalentes a 90.198.777 em novas a¢fes. Apds uma nova aquisicao de agles e
a participacdo na capitalizacdo, o total detido pela Marfrig, no capital social da BRF passou a ser de
33,27%.

. Em fevereiro, apds investimentos de aproximadamente R$9 bilhdes na empresa, a Marfrig
indicou uma chapa para compor o novo Conselho de Administracdo da BRF, que foi eleita em marco de
forma majoritaria para liderar a administracéo da Marfrig.

. Com a aprovacao do novo Conselho de Administracdo da BRF S.A, indicada pela Marfrig Global
Foods S.A, a Marfrig passou a deter controle da BRF S.A a partir de 1° de abril de 2022.

. Por essa razéo, os resultados da BRF passaram a ser consolidados aos da Marfrig a partir do
segundo trimestre de 2022, em acordo com 0s Pronunciamentos Técnicos CPC 15 (R1) — Combinacao
de Negécios e CPC 36 (R3) — Demonstracdes Consolidadas.

Em maio de 2023, a Marfrig anunciou ao mercado Fato Relevante destacando que recebeu
correspondéncia, destinada a sua investida BRF, enviada por Saudi Agricultural and Livestock
Investment Company (“SALIC”), por meio da qual a SALIC apresentou compromisso de subscri¢do, no
ambito de eventual e futura oferta publica primaria de distribuicdo de a¢des de emissao da BRF, de até
250.000.000 (duzentas e cinquenta milhdes) novas ag¢des de emissdo da BRF (“Valor do Compromisso
de Investimento”), a um preco de até R$ 9,00 (nove reais) por acédo e desde que um niimero agregado
de ac¢des igual a ndo menos que 2/3 (dois tergcos) do Valor do Compromisso de Investimento seja
alocado a SALIC na oferta (“Compromisso SALIC”), tudo conforme detalhado em fato relevante
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divulgado pela BRF em 31 de maio de 2023 (“Fato Relevante BRF”). Conforme indicado no Fato
Relevante da BRF, o Compromisso SALIC encontra-se sujeito ao cumprimento de determinadas
condicbes, dentre elas a apresentacdo de compromisso, pela Marfrig, para subscricdo de até
250.000.000 (duzentas e cinquenta milhdes) de novas acdes de emissdo da BRF no d&mbito de eventual
e futura oferta publica primaria de distribuicdo de acgbes de emissdo da BRF (“Oferta BRF” e
“Compromisso Marfrig”). O Compromisso da Marfrig esté sujeito, entre outras condigdes usuais, a (x)
um pregco maximo de R$9,00 (nove reais) por acdo na Oferta da BRF; e (y) subscricdo pela Marfrig de,
no minimo, todo o seu rateio de agdes no dmbito da parcela prioritaria da Oferta da BRF (“Condicdes
Marfrig”).

Considerando os termos do Compromisso SALIC, foi realizada, em 31 de maio de 2023, reunido do
Conselho de Administracdo da Marfrig, na qual foi aprovada a apresentacdo pela Marfrig do
compromisso de subscricdo de até 250.000.000 (duzentas e cinquenta milhdes) de acdes da BRF
(“Compromisso da Marfrig”), sujeito as Condi¢bes Marfrig.

O Conselho de Administracdo da Marfrig aprovou ainda, de forma preliminar, a realizacdo de futuro
aumento de capital privado da Marfrig, com emisséo de, no minimo, 240.000.000 (duzentos e quarenta
milhdes) de novas ac¢des e, no maximo, 360.000.000 (trezentos e sessenta e um milhdes) de novas
acOes ao preco de R$ 6,25 (seis reais e vinte e cinco centavos) por acéo, equivalente ao prego de
fechamento do pregdo de 30 de maio de 2023 das acdes de emissdo da Marfrig (MRFG3). A Marfrig
informa também que recebeu de seu acionista controlador, MMS Participa¢bes Ltda., compromisso de
investimento de subscri¢do de a¢des da Marfrig, abrangendo, no minimo, a subscricao de 240.000.000
(duzentos e quarenta milhdes) de novas acdes e indicou interesse nas eventuais sobras da oferta.

Em 04 de julho, a BRF comunicou ao mercado que nos termos da Resolugdo CVM 160, a partir da
presente data encontra-se a mercado a oferta publica de distribuicdo priméaria de, inicialmente,
500.000.000 acdes ordinarias de emissdo da Marfrig, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal,
livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Ac¢bes”), sem prejuizo das Agdes Adicionais
(conforme abaixo definido), destinada exclusivamente a investidores profissionais (conforme definido
na Resolugédo da CVM n° 30, de 11 de maio de 2021), sendo garantida aos acionistas a prioridade na
subscricdo das Acdes, a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, sob o rito de
registro automatico de distribui¢do, nos termos do artigo 26, inciso ll, alinea (a), da Resolucdo CVM 160
(“Oferta”).

Em continuidade ao Fato Relevante de Maio de 2023 e de 04 de julho de 2023, a BRF anunciou em 13
de julho de 2023, que foi aprovada, em reunido do Conselho de Administracéo da Marfrig, (a) a fixacéo
do precgo por agdo no valor de R$ 9,00 (“Preco por Acdo”), (b) a emissdo de 600.000.000 (seiscentas
milhdes) novas acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, pela Marfrig, todas livres
e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, considerando a colocacéo das Ac¢des Adicionais
(conforme abaixo definido) (“Agdes”), no valor total de emissédo de R$ 5.400.000.000,00 (cinco bilhdes,
quatrocentos milhdes de reais), dentro do limite do seu capital autorizado, com a exclusao do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Marfrig e com a concesséo de prioridade na subscricdo das A¢des,
em conformidade com o disposto no artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢des, nos termos
do artigo 53°, da Resolucédo CVM 160, e nos termos do artigo 8° do Estatuto Social da Marfrig, sendo
gue, do valor total de emissdo, R$ 600.000.000,00 (seiscentos milhGes de reais) foram destinados a
conta de capital social e R$ 4.800.000.000,00 (quatro bilhdes, oitocentos milhdes de reais) foram
destinados a reserva de capital, conforme artigo 14, paragrafo Unico, da Lei das Sociedades por Ac¢des,
bem como (c) a sua homologacdo, no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria de Acdes,
realizada sob o rito de registro automéatico de distribuicdo, nos termos do artigo 26, inciso Il, alinea (a),
da Resolucdo CVM 160.

No ambito da Oferta, e no contexto dos Compromissos de Investimento, (i) a Saudi Agricultural and
Livestock Investment Company (“SALIC”) subscreveu 180.000.000 Agdes; e (ii) a Marfrig Global Foods
S/A (“Marfrig”) subscreveu 200.323.582 Agdes que corresponde ao seu Limite de Subscricdo
Proporcional no ambito da Oferta Prioritaria, ndo tendo subscrito agcdes no ambito da Oferta Institucional,
por ndo ter sido permitida a subscricdo por Pessoas Vinculadas, tendo em vista a verificacdo de excesso
de demanda superior a 1/3 a quantidade de Ag8es inicialmente ofertadas (sem considerar as Ac¢des
Adicionais).

Em 18 de julho de 2023, a BRF comunicou ao mercado o encerramento oferta de acdes ao mercado

(follow-on) onde foram subscritas e integralizadas 600.000.000 (seiscentas milhdes) novas acgdes
ordinarias de emissao da Marfrig, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e
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desembaracgadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agdes”), ao preco de R$ 9,00 (nove reais) por agao,
perfazendo o montante total de R$ 5.400.000.000,00 (cinco bilhdes, quatrocentos milhdes de reais). A
Marfrig, no ambito desta oferta, investiu aproximadamente R$ 1,8 bilhdo para manutencédo de sua
participacéo.

Durante o processo de aumento de capital e revisdo do estatuto social, foi votado e aprovado pela
maioria dos acionistas a supressao da clausula “poison pill’ que limitava a Marfrig fazer qualquer
aumento de participacéo no capital social da Marfrig.

Apbs esse movimento, a Marfrig investiu aproximadamente R$ 3 bilhdes, sendo R$1,4 bilhdo no 3T23,
0 que elevou de 33% para acima de 40 e o restante durante o 4T23 para elevar sua participacéo para
0s atuais 50,06% conforme comunicacao de 28 de dezembro de 2023.

A Companhia possui atualmente 50,49% do capital social da BRF.

Também em 2023, seguindo a estratégia de focar na producdo de carnes com marca e produtos de
maior valor agregado, a Companhia deliberou pela alienacdo de determinadas unidades de abate de
bovinos e ovinos na Argentina, Brasil, Chile e Uruguai, que fazem parte do segmento Beef América do
Sul, para a Minerva S.A..

Os Ativos objetos da transacdo séo os seguintes:

(1) no Brasil as seguintes unidades de abate de bovinos: (i) Alegrete, no Rio Grande do Sul; (ii) Bagé,
no Rio Grande do Sul; (iii) Bataguassu, no Mato Grosso do Sul; (iv) Chupinguaia, em Rondonia; (v)
Mineiros, em Goiés, (vi) Pontes e Lacerda, no Mato Grosso, (vii) S&o Gabriel, no Rio Grande do Sul,
(viii) Tangara da Serra, no Mato Grosso e trés unidades inativas

(2) Na Argentina a unidade de abate de bovinos de Villa Mercedes;
(3) no Chile a unidade de abate de ovinos Patagonia; e
(4) no Uruguai: as seguintes unidades de abate de bovinos (i) Colbnia, (ii) Salto e (iii) San José.

O prego de alienagéo dos Ativos da Operacdo é de R$ 7.500.000.000, sendo um sinal de R$
1.500.000.000 recebidos no dia 28 de agosto de 2023 e o saldo de R$ 6.000.000.000, que sera pago
no fechamento da operacéo.

Em 25 de setembro de 2024, a Companhia informou ao mercado que, no ambito do Ato de
Concentragdo n° 08700.006814/2023-77, o Tribunal do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
— CADE, em sessao de julgamento realizada, aprovou o supracitado ato de concentracdo relativo a
Operacdo. A referida decisdo de aprovacdo e os demais documentos publicos relativos ao ato de
concentracdo poderdo ser consultados no site do CADE. (iii) Sendo o confirmado (a) o transito em
julgado da aprovacdo acima mencionada; e (b) a consumacdo das demais condi¢cdes precedentes
previstas no Contrato, a Companhia espera que o fechamento da Operacgéo ocorra até o final do més
de outubro de 2024.

Esses movimentos estratégicos consolidaram o posicionamento da Marfrig no eixo das Américas, com
uma plataforma de producéo diversificada na América do Norte e América do Sul, com capacidade de
atender os principais e mais rentaveis mercados consumidores do mundo. Em 31 de dezembro de 2024
a Marfrig contava com mais de 126 mil funcionérios em seu quadro consolidado.

Como ja mencionado acima, a Marfrig € uma sociedade an6nima de capital aberto e possui suas acdes
listadas no Novo Mercado da B3 S.A. Brasil, Bolsa, Balcéo sob o codigo MRFG3. Como participante do
Novo Mercado da B3, esta vinculada a Camara de Arbitragem do Mercado, conforme Clausula
Compromiss@ria constante do seu Estatuto Social. As acdes da Marfrig também fazem parte dos
principais indicadores de desempenho do mercado de capitais brasileiro, como o Ibovespa, 0 mais

importante indicador do desempenho médio das cota¢des do mercado de acdes brasileiro.

indice Bovespa— IBOV; indice Valor - IVBX 2; indice Agronegécio — AGFS (IAGRO); indice Brasil
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Amplo BM&FBOVESPA - IBrA; indice Brasil 100 —IBrX 100; indice Brasil 50 — IBrX 50; indice de
Consumo — ICON; indice de Governanca Corporativa Trade — IGCT; indice de A¢des com Governanca
Corporativa Diferenciada - IGC; indice de Governanca Corporativa - Novo Mercado — IGC-NM; indice
do Setor Industrial — INDX; indice de A¢Bes com Tag Along Diferenciado — ITAG; indice Small Cap
SMLL. A Companhia também participa de indices referéncia em sustentabilidade, indice
Carbono Eficiente - ICO2 e indice e Sustentabilidade Empresarial - ISE.
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Visao Geral

A Marfrig é uma multinacional brasileira altamente internacionalizada, sendo uma das maiores empresas de
proteina bovina do mundo em capacidade. Em 30 de junho de 2024, a Marfrig contava com 54 unidades de
processamento, 8 complexos de abate, além de centros de distribuigao e escritorios, localizados na América
do Sul, América do Norte, Europa e Asia. J4 em 31 de dezembro de 2022, a Marfrig contava com 33 unidades
de produgdo, 19 unidades de abate de bovinos, outras 12 plantas de processamento, além de centros de
distribuicdo e escritdrios, localizados na América do Sul, América do Norte, Europa e Asia. As atividades da
Companhia reinem produc¢ao, processamento, industrializagédo, venda e distribuicdo de alimentos a base de
proteina animal, principalmente bovina, além de outros produtos alimenticios variados, tais como vegetais
congelados, ovinos, peixes, molhos e sobremesas.

Atuante em um mercado grande e crescente, sustentado por tendéncias positivas de crescimento
demografico, a BRF, em termos de capacidade de producdo, € uma das maiores produtoras mundiais de
proteina animal, de acordo com a WattAgNet, possuindo em 31 de dezembro de 2023, um portfélio de
aproximadamente 5.500 SKUs (Stock Keeping Unit ou, em portugués, Unidade de Manutengéo de Estoque)
e atendendo mais de 120 paises. A BRF estda comprometida em operar seus negécios e entregar produtos
para sua base global de clientes em linha com seus valores centrais: qualidade, segurancga e integridade.
Seus produtos processados incluem frango marinado e congelado, frango Chester® e carnes de peru, carnes
especiais, carnes processadas congeladas, pratos prontos congelados, produtos em porgdes e produtos
fatiados, dentre outros. A BRF também vende margarina, manteiga, cream cheese, doces especiais,
sanduiches, produtos a base de plantas e ragdo para animais. A BRF é detentora de marcas como Sadia
(marca top of mind ha 10 anos consecutivos), Perdigdo (marca mais presente em lares brasileiros), Qualy
(marca top of mind ha 10 anos consecutivos e lider em inovagéo), Sadia Halal (#1 marca de aves com equity
index de 33,4%), Banvit (marca preferida por 49,0% dos entrevistados na Turquia), Perdix, Confidence e Hilal,
dentre outras marcas regionais. Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, a BRF foi
responsavel por 8,1% do comércio mundial de aves, segundo o USDA (United States Department of
Agriculture).

Conforme ja mencionado acima, a partir do segundo trimestre de 2022, a Companhia, em fungdo da
determinagéo contida nos Pronunciamentos Técnicos CPC 15 (R1) —Combinagéo de Negdcios e CPC 36 (R3)
— Demonstragdes Consolidadas, passou a consolidar as informagdes financeiras da BRF em suas
demonstragdes contabeis.

Em 31 de dezembro de 2024, a receita da Companhia foi de R$ 148,9 bilhdes, dos quais 45,0% gerados pela
operagdo América do Norte, 14,0% na operagcdo América do Sul e 41,0% pela BRF. A receita da Companhia
no periodo findo em 31 de dezembro de 2023, foi de R$ 132,2 bilhdes, dos quais 45,0% gerados pela
operagdo América do Norte, 14,5% na operacdo Ameérica do Sul e 40,5% pela BRF.

Com mais de 120 mil colaboradores, a Companhia atua nos canais de food service, varejo e atacado,
oferecendo solugdes inovadoras, seguras e saudaveis. Com um portfélio diversificado e abrangente, seus
produtos estdo presentes nas maiores redes de restaurantes e supermercados, chegando a milhdes de
consumidores em aproximadamente 100 paises.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia contava com 3 complexos industriais, 1 unidade de
processamento, 3 centros de distribuicdo e um excritério comercial no Brasil. Ja para o segmento de aves e
porcos — BRF, a Companhia contava com 38 instalagbes de processamento, 28 centros de distribui¢do,28
pontos de transigao e 4 plantas de alimentagao animal.

Atualmente, a estrutura de negdcios da Companhia é composta por duas operagdes de bovinos, além de
deter participacao relevante na BRF representada no segmento Aves e Suinos. A soma dessa diversificagao
resulta em marcas (além das citadas acima) com forte presen¢ca no mercado, como Bassi, Sadia, Montana,
Perdigao, Palatare, Montana, Banvit, Pampeano, Qualy, Deline, Calybom, Confidence, e nas marcas voltadas
para Pets, Balance, Gran Plus, Biofresh, Guabi Natural, Bona Pet.

A seguir segue o detalhamento das operagoes.

Operacdo América do Norte
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A operacao da Companhia na América do Norte consiste principalmente da National Beef, que é a 42 (quarta)
maior empresa de processamento de carnes e uma das mais lucrativas, rentaveis e eficiente empresa do
setor nos EUA, considerando sua andlise de mercado. A Companhia possui 3 plantas de abate com
capacidade de 13.100 animais/dia, representando aproximadamente 14% da participagao do abate nos EUA
e conta com cerca de 9.849 colaboradores

Com aproximadamente 90% de suas vendas destinadas ao mercado doméstico, seus produtos sao
comercializados nos canais de varejo, atacado e food service, bem como exportados para diversos mercados,
sendo também a principal exportadora de carne bovina resfriada dos EUA, focada nos mercados do Japao e
Coréia.

Além da comercializagdo de produtos aliados/complementares e os subprodutos originarios do processo,
operagao de curtume e de logistica, e venda de produtos online direto para o consumidor. Com um portfélio
de alto valor agregado, a operacéo oferece produtos com as melhores especificagdes e qualidade, além de
marcas amplamente reconhecidas.

Operagcdo América do Sul

Ao final de 2024, a operagao da Marfrig na América do Sul configura-se como uma das principais produtoras
de carne bovina na regiao, considerando sua analise de mercado, conta com 16.236 colaboradores e possui
capacidade de abate de mais de 5.100 mil animais/dia. Reconhecida pela qualidade de seus produtos tanto
no mercado doméstico quanto no cendrio internacional, como a maior exportadora de carne bovina da
Ameérica do Sul

Brasil

A Marfrig possui 2 frigorificos de abate de gado em operagao no Brasil, distribuidos em 2 estados (Sao Paulo
e Mato Grosso do Sul). A Companhia também possui uma capacidade de produc¢do de 160.000 toneladas
métricas de produtos industrializados e processados por ano em 4 plantas diferentes. Nossas plantas sao
capazes de produzir carne cozida congelada, carne em porgdes, carnes enlatadas, refeicdes prontas, carne
seca e alimentos para animais de estimacéo.

Nossas plantas estdo estrategicamente localizadas préximas a fornecedores de gado e perto dos maiores
mercados consumidores e canais de exportagdo. Essa diversidade geografica € importante para mitigar os
riscos relacionados a restricdes e barreiras comerciais impostas por paises importadores.

Acreditamos ser reconhecidos pela nossa alta qualidade e marcas reconheciveis, que incluem Bassi e
Montana.

Acreditamos ser um dos lideres no segmento de foodservice, com um portfélio diversificado de produtos.
Acreditamos ser um dos lideres na importagéo e distribuicdo de cortes de carne premium e outros produtos
alimenticios (cortes de cordeiro, cortes de carne premium (como picanha, ancho, bife de chorizo), salméo e
peixes etc.) para varejistas, além de sermos um dos maiores distribuidores de batatas pré-cozidas e
congeladas. Fornecemos uma variedade de produtos, com forte presenga nos estados de Sao Paulo e Rio
de Janeiro e no Sul e Nordeste do Brasil. Nossa base de clientes nessa unidade de negdcios inclui
restaurantes e redes de fast-food.

Uruguai

Comecamos a diversificagdo geografica em 2006 no Uruguai, quando adquirimos Tacuarembd, que produz
carne cozida congelada, carne seca, bresaola (um produto feito para a comunidade italiana nos Estados
Unidos e também na Italia) e carne organica (um produto certificado produzido para atender a demanda
principalmente dos Estados Unidos). Também em 2006, fortalecemos essa unidade de negécios com a
aquisicao da Inaler para iniciar nossas operacdes de cordeiro no Uruguai.

Nossa expansdo continuou em 2007 com as aquisicbes da La Caballada, um armazém refrigerado, para o
abate de gado e cordeiro, e de Colonia. Em 2008, comegamos a produzir produtos industrializados enlatados
€ carne seca em uma nova unidade alugada de Fray Bentos no Uruguai. Aproximadamente 56% dos produtos
processados no Uruguai sdo exportados, enquanto 44% séo vendidos no mercado interno.
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A operagao uruguaia possui 2 instalagdes no Uruguai. A capacidade de industrializagédo € de 12.000 toneladas
métricas por ano.

As excelentes condi¢des sanitarias no Uruguai d&o ao pais, e consequentemente a nés, o status de produtor
capaz de exportar carne fresca da América do Sul para praticamente todos os lugares do mundo.

Nossas principais marcas no Uruguai sdo Tacuarembd, Viva e Bernina.

Além disso, vale destacar que somos lideres na exportagdo de carne com certificagdo orgénica USDA no
Uruguai.

Argentina

Com foco em produtos de maior valor agregado, em dezembro de 2018 anunciamos nossa decisdo de adquirir
a Quickfood, uma importante produtora de alimentos a base de carne bovina na Argentina e proprietario das
marcas Vienissima! e Paty, marca lider no mercado local de hamburgueres de carne bovina, com 100% de
seus produtos vendidos no mercado interno.

A operagao argentina possui trés instalagbes de processamento e a capacidade de industrializagdo é de
72.000 toneladas métricas por ano

Chile

No Chile, continuamos com nosso complexo de armazenamento, negécios de distribuicdo e comercializagao.
A operacgao chilena possui quatro centros de distribui¢cao, entre eles Santiago, Punta Arenas, Concepcién e
Puerto Montt.

No segmento BRF
BRF

A BRF é uma das maiores produtoras mundiais de proteina animal in natura e congelados em termos de
capacidade de producéo, de acordo com a WattAgNet com um portfélio de aproximadamente 5.500 unidades
SKUs (Stock Keeping Unit ou, em portugués, Unidade de Manutencéo de Estoque) até 31 de dezembro de
2023. Os produtos processados da Companhia incluem frango marinado e congelado, frango Chester® e
carnes de peru, carnes especiais, carnes processadas congeladas, pratos prontos congelados, produtos
fracionados e fatiados e produtos a base de vegetais. A BRF vende também margarina, manteiga, requeijao,
doces especiais, sanduiches, produtos a base de plantas e ragdo para animais. A BRF é proprietaria de
marcas como Sadia, Perdigado, Qualy, Perdix, Confidence e Hilal.

A estratégia de portfélio da BRF é baseada na criagdo de produtos que a Companhia considera inovadores,
convenientes, praticos e saudaveis para os consumidores, de acordo com as suas necessidades e estilo de
vida. A BRF busca atingir esse objetivo por meio de um sélido processo de inovagao, que tem por objetivo
gerar produtos de elevado valor agregado, diferenciando sua atuagdo em relagdo aos seus concorrentes,
fortalecendo sua marca e estimulando a fidelidade de seus clientes.

No segmento de Pet Food, a BRF opera 4 fabricas distribuidas entre S&o Paulo, Rio Grande do Sul, Parana
e Paraguai, e um amplo portfélio de produtos e marcas como Biofresh, Guabi Natural, Gran Plus, Balance,
Three Dogs, Three Cats, PrimoCao, PrimoGato, Faro, Bénos, Apolo e Atila.

Brasil

Com uma participacdo de mercado nas categorias de alimentos processados de 40,8% no Brasil, em 31 de
dezembro de 2024, a BRF possui 44 unidades industriais, e 103 centros de distribuic&o.

A Companhia possui um sistema logistico avangado em seu mercado interno, com uma vasta rede de
distribuicdo composta por entros de distribuicdo e pontos de transito, servindo cerca de 415 mil clientes
globalmente e realizando mais de 500 mil entregas por més em 2024.

Adicionalmente, a Companhia possui uma plataforma de vendas digitais na qual sugere pedidos aos clientes,
de acordo com as caracteristicas do ponto de venda, aumentando a eficiéncia.
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Com uma forte capilaridade, a Companhia possuia mais de 300 mil clientes, em 30 de junho de 2024, e uma
taxa de cobertura de 75% no Autosservigo, segmento que representa 40,4% da Receita Liquida total,
enquanto Rota representa 56,6%, € Food Service 3,0%.

Outros paises

O segmento internacional representou 44,5% da Receita Liquida total em 2023. A Companhia atende
aproximadamente 50 mil clientes em mais de 120 paises, incluindo os paises do Gulf Cooperation Council
(“GCC"), Turquia, China, Japao, Cingapura e Chile.

Tendo em vista 0 movimento da Companhia para cada vez mais incluir produtos de valor agregado em seu
portfélio, cujas margens sdo maiores, é importante destacar que na Turquia e nos paises do GCC, tais
produtos ja correspondem a aproximadamente 21,1% e 18,5% das vendas da Companhia, em 2023.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia operava, através de suas subsidiarias ou controladas no mercado
internacional, 5 instalacdes industriais para o processamento de carne, dos quais 3 estdo localizados na
Turquia e 2 no Oriente Médio, e 1 de ragdo para animais de estimacéo. Além disso, a Companhia operava
com 50 centros de distribuicdo e pontos de transito, assim como escritérios comerciais em 4 continentes.
Adicionalmente, a Companhia detém 37,6% de participacdo de mercado nos paises do GCC através da marca
Sadia, e 21,2% de participa¢do de mercado na Turquia através da marca Banvit.

Nos paises do GCC e Turquia, a Companhia também dispde de uma robusta capacidade logistica e de
distribuicdo, composta por aproximadamente 700 caminhdes, 46 centros de distribuicdo, dos quais 25
localizam-se na Turquia e 21 no Oriente Médio, e pontos de transito, que realizam a entrega de
aproximadamente 68 mil toneladas de produtos por més para mais de 50 mil clientes. Além disso, a
Companhia possui aproximadamente 95% de cobertura dos promotores de vendas, tanto no Autosservico
como na Rota.

Pontos Fortes

Como resultado de sua histéria de crescimento organico e aquisicdes estratégicas, a Companhia acredita
estarem uma posicdo Unica para continuar investindo na construcdo de sua base de clientes e de aproveitar
oportunidades de negdcios nos segmentos de varejo, atacado e food service. Além disso, a Companhia
acreditaque possui 0s seguintes pontos fortes:

e Grande produtora multinacional de alimentos. A Companhia € uma multinacional diversificada e
a segunda maior empresa de carne bovina no mundo em termos de capacidade de producgéo. A
Companhia possui operagdes estrategicamente localizadas na América do Sul e na América do Norte
e oferece amplo portfélio de produtos no segmento de proteinas bovinas. A Companhia acredita que
a diversidade de seus produtos, sua capacidade de producdo e a natureza global de suas operagdes
as tornam um dos lideres mundiais no setor, com atividades em um setor que considera
particularmente promissor considerando as tendéncias globais de aumento de consumo diario de
proteina bovina.

e Produtos com alto valor agregado. A Companhia possui plantas de processados com producéo
de carne enlatada, quibe, alméndegas, molhos dentre outros, essas operacdes estdo alinhadas
com a estratégia da Companhia de dar maior de foco em produtos com maior valor agregado. Cada
uma de suas instalacdesde processamento foi projetada (ou esta sendo aprimorada) para produzir
uma ampla gama de produtos de carne bovina, cordeiro e peixe, incluindo produtos de alto valor
agregado, como cortes especializados e carnes congeladas pré-cozidas. As instalacdes modernas da
Companhia oferecem a oportunidade de atenderclientes, como cadeias globais de supermercados que
exigem os mais altos padrdes de qualidade de seus fornecedores. Dessa forma, a Companhia
acredita que os investimentos atuais em suas plantas industriais, aliados a um foco maior na expanséo
de seu negacio principal, devem Ihe proporcionar uma lucratividade constante e crescente a medida
gue mais marcas e produtos sao incluidos em seu portfolio.

e Plataforma Global Diversificada e Oferta de Produtos e Rede de Distribuicdo Global. A
plataforma global da Companhia consiste em plantas de abate, centros de distribuicdo e escritérios na
América do Norte, América do Sul, Europa e Asia, juntamente com uma rede de distribuicdo que Ihe
permite acessar aproximadamente 100 paises. As instalacdes de carne bovina da Companhia estdo
estrategicamente localizadas nos Estados Unidos, Brasil, Argentina e Uruguai, paises que possuem
vastas terras e tradigdes de criacdo de animais, o que leva a custos de producéo relativamente baixos
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e precos competitivos. A Companhia acredita que esses fatores a ajudardo a obter boas margens. O
volume de vendas da Companhia, que inclui vendas nos mercados interno e de exportacéo, fornece
a escala necessaria para manter e expandir suas atividades em mercados competitivos. Além disso,
por meio de seu portfélio diversificado, a Companhia pode oferecer aos clientes uma ampla variedade
de produtos, que acredita resultar em maior fidelizacdo do cliente. Por fim, a estratégia de
diversificagdo geogréfica e de produtos de maior valor agregado cria uma protecdo natural contra os
riscos do setor.

e Sodlidareputacdo com seus clientes. A Companhia acredita que ao longo do tempo construiu uma
sélida reputacdo de manutencdo de niveis de servico e processamento de alta qualidade, o que
contribuiu para um forte relacionamento com alguns dos mais importantes operadores globais de food
service, atacadistas e varejistas. A Companhia acredita que, no negécio de carne bovina é
considerada como um fornecedor de alta qualidade no mercado interno e externo.

e Gestéo experiente e empreendedora. A administragdo da Companhia possui vasta experiéncia no
setor de alimentos, o que proporcionou vantagens significativas na exploracdo de oportunidades no
mercado e nos ajustes no plano de negécios da Companhia para atender demandas. A Companhia
acredita que possui gerentes locais com experiéncia relevante no setor em cada uma de suas
operagdes internacionais.

Estratégia

Os principais objetivos da Companhia sao: (i) posicao financeira sélida, focada na geracao de fluxo de caixa
livree lucro liquido, (ii) exceléncia operacional para obter sinergias e integracdo entre operagfes, gestao,
desempenho e seguranca alimentar, (iii) sustentabilidade, priorizando a responsabilidade social e ambiental,
parcerias com produtores e organizagbes de terceiros e bem- estar animal, (iv) priorizar produtos e
clientes, concentrando-se em produtos de maior valor agregado, alavancando suas vendas e portfélio e
aumentando o valor de sua marca; e (v) governanga corporativa, implementando melhores praticas, maior
transparéncia e aprimorando constantemente seu sistema de compliance. Para atingir esses objetivos, a
Companhia implementou e continuara a perseguir 0s seguintes objetivos estratégicos:

e Capturar oportunidades de negécios no mercado global de proteinas. O ano de 2018 marcou
uma mudanca importante na dire¢éo estratégica da Companhia, com foco na expansao dos negécios
de proteina. O desinvestimento na Keystone Foods e as aquisi¢cdes da National Beef, Quickfood e o
complexo Vérzea Grande, e a aquisicdo do controle da BRF, solidificaram o portfélio de produtos da
Companhia e sua posi¢do como plataforma diversificada de proteinas na América do Sul e América
do Norte, com capacidade para atender os principais € mais rentaveis mercados de consumo do
mundo. A Companhia continuara focada no crescimento sustentavel, apoiado a uma solida estrutura
de capital e geragéo consistente de lucro e fluxode caixa livre.

e Fortalecer sua estrutura de capital e disciplina financeira. A Companhia esta focada em manter
baixo os seus indices de alavancagem e melhorar ainda mais seu perfil de divida por meio de
transacbes de gerenciamento de passivos. A Companhia continuara concentrando esforgos na
maximizacao de valor, buscando os canais mais lucrativos e capturando a eficiéncia operacional no
mercado sem abandonar seu compromisso com a disciplina financeira.

e Manutencdo de taxa alta de utilizacdo de seus ativos. Desde 2015 a Companhia encerrou e abriu
diversas fabricas, dependendo de suas necessidades e condi¢bes de mercado para melhor alinhar
sua capacidade. Essa flexibilidade possibilitou o aumento das taxas de utilizacdo dos ativos da
Companhia, melhorando suaeficiéncia operacional e diluindo os custos fixos sem perder a
diversificac@o geografica ou a base de clientes.A Companhia pretende manter essa estratégia de
ajustar sua capacidade as condi¢cdes de mercado e manter sua lucratividade.

e Foco nos canais de varejo e food service. A Companhia pretende continuar aumentando sua
participagdode mercado nos canais de varejo e food service, onde tem acapacidade de entregar uma
ampla diversidadede produtos. Além disso, a Companhia estabuscando novas oportunidades por regiéo
e divisdo de negécios e explorando novos mercados ao passo em que continua investindo na
expanséo e fortalecimento de sua posi¢céo nos diversos mercados domésticos onde opera.

Outros Eventos

Produtos de base vegetal: Em agosto de 2019, a Companhia, em parceria com a companhia americana Archer
Daniels Midland Company (ADM), uma das maiores processadoras agricolas e fornecedoras de ingredientes
alimenticios do mundo, iniciou a produgdo e comercializagdo de produtos de base vegetal no Brasil. A
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novidade veio com o langamento do hamburguer Rebel Whopper da rede de fast food Burger King, elaborado
com o hamburguer vegetal da Companhia e com inicio de produgdo e comercializagdo do hamburger
Revolution Burger, que sera uma marca prépria destinada ao food service com inicio de comercializagao junto
a rede de restaurantes Outback.

Essa parceria evoluiu e conforme Fato Relevante divulgado em 26 de maio de 2020, a Companhia informou
que, por intermédio de sua subsidiaria integral NBM US Holdings, Inc., celebrou um acordo com a Archer-
Daniels-Midland Company ("ADM") para a criacdo da PlantPlus Foods, joint venture que combina a
capacidade de inovagéao, exceléncia operacional e escala global das duas companhias para a produgéo e
comercializagido de produtos de base vegetal por meio dos canais de varejo e food service, nos mercados da
Ameérica do Sul e América do Norte. A Companhia detém 70% da joint venture e a ADM 30%.

A Companhia é responsavel pela produgdo, venda e distribuicdo da PlantPlus Foods, utilizando suas
instalacdes em Varzea Grande, estado do Mato Grosso, e em Ohio, nos Estados Unidos. A ADM fornece
conhecimento técnico, desenvolvimento de aplicagédo e uma gama de ingredientes de base vegetal a partir
do seu complexo especial de proteina em Campo Grande, Mato Grosso do Sul, bem como sua rede de
unidades de proteina localizadas nos EUA, incluindo sua nova fabrica de proteina de ervilha em Enderlin, no
estado de North Dakota. As operagdes da Plant Plus Foods LLC se iniciaram apds aprovacdes das
autoridades regulatérias competentes.

Habilitagbes na China: A Companhia possui plantas habilitadas para exportagao para China, distribuidas entre
Brasil, Uruguai e na Argentina.

Aquisi¢ao de participacao adicional na National Beef: Em 17 de novembro de 2019 a Marfrig, por meio de sua
subsidiaria integral NBM US Holdings, Inc. (“NBM”) celebrou um Contrato de Aquisicao de Participagao
(Membership Interest Purchase Agreement) com a Jefferies Financial Group, Inc com o objetivo de aumentar
sua participagao no capital social da National Beef Packing Company, LLC (“National Beef”’) sociedade norte-
americana reconhecida como uma das lideres globais no segmento de proteina animal. O contrato prevé a
transferéncia para NBM e demais acionistas minoritarios de 5.395,17 agbes representativas de 31,17% do
capital votante e total da National Beef, sendo este o total de agbes detidas pela acionista Jefferies Financial
Group Inc. que se retira da sociedade. A transagao foi concluida em 29 de novembro de 2019 e a participagao
da NBM passou de 51% para 81,73% e os demais acionistas tém a participagdo que segue: BPI 2,44%, USPB
15,07% e Tim Klein 0,76% do capital social votante e total da National Beef. O valor da transagao foi de US$
860 milhdes, pago a vista no fechamento, sem prejuizo do pagamento a Jefferies dos dividendos referentes
ao ano de 2019 no valor aproximado de US$110 milhdes.

Ampliagéo da planta em Promisséo (SP): Em 3 de dezembro de 2019, a Companhia e a INVESTSP, agéncia
ligada a Secretaria de Desenvolvimento Econémico que tem como misséo desenvolver o Estado de Sao Paulo
por meio da promogao de investimentos, aumento das exportagdes, incentivo a inovagdo e melhoria do
ambiente de negdcios, firmaram um Termo de Engajamento para conjuntamente avaliar uma parceria que
permita a expansdo da planta de Promiss&o (SP), com a implementacao de fabrica de processados derivados
de proteina animal com foco no atendimento dos canais de varejo e food service no mercado interno brasileiro.
O Termo de Engajamento estima que, caso os documentos definitivos da parceria sejam firmados, os
investimentos na implementacao da fabrica serdo de aproximadamente R$600,0 milhdes a R$800,0 milhdes
e a expectativa é de que sejam criados 500 a 700 empregos diretos e de 1.000 a 1.400 empregos indiretos.

Em 2020:

A Companhia celebrou um acordo com os acionistas da Campo del Tesoro para adquirir 100% das ag¢des da
empresa na Argentina. O valor total da transagdo é de US$ 4,6 milhdes. A Campo del Tesoro é lider na
producado de hamburgueres de carne bovina para o food service na Argentina. A empresa opera uma planta
localizada em Pilar, Provincia de Buenos Aires, com capacidade de processamento de cerca de 15 mil
toneladas/ano de hamburgueres atendendo majoritariamente um dos maiores players em food service do
mundo. Para a Marfrig, essa transacgao fortalece seu portfélio de produtos de maior valor agregado e esta em
linha com seu plano estratégico de crescimento.

Em 2021:

Investimento BRF:
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Em uma estratégia de complementariedade comercial, investiu ao longo de 2021 aproximadamente R$ 6,9
bilhées em ac¢des da BRF (BRF S.A.), o que representa 33,20% do capital social da empresa. Essa
participagao colocou a Companhia em posi¢cao de maior acionista individual da BRF.

Em fevereiro de 2022, apds investimentos de aproximadamente R$9 bilhdes na empresa, a Marfrig indicou
uma chapa para compor o novo Conselho de Administracdo da BRF, que foi eleita em margo de forma
majoritaria para liderar a administragdo da Companhia.

Com a aprovagéao do novo Conselho de Administracdo da BRF S.A, indicada pela Marfrig Global Foods S.A,
a Companhia passou a deter controle da BRF S.A a partir de 1° de abril de 2022.

Em agosto de 2022, Miguel Gularte foi indicado e assumiu como o novo CEO da BRF.

Em 2023, a BRF comunicou ao mercado o encerramento oferta de agdes ao mercado (follow-on) onde foram
subscritas e integralizadas 600.000.000 (seiscentas milhdes) novas agdes ordinarias de emissdo da
Companhia, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus
ou gravames (“Agdes”), ao pregco de R$ 9,00 (nove reais) por agdo, perfazendo o montante total de R$
5.400.000.000,00 (cinco bilhdes, quatrocentos milhdes de reais). A Marfrig, no dmbito desta oferta, investiu
aproximadamente R$ 1,8 bilhdo para manutengéo de sua participagao.

Durante o processo de aumento de capital e revisdo do estatuto social, foi votado e aprovado pela maioria
dos acionistas a supressdo da clausula “poison pill” que limitava a Marfrig fazer qualquer aumento de
participagao no capital social da Companhia.

Apds esse movimento, a Marfrig investiu aproximadamente R$ 3 bilhdes para elevar sua participagédo de
33,27% para os atuais 50,06% conforme comunicagéo de 28 de dezembro de 2023

Por essa razao, os resultados da BRF passaram a ser consolidados aos da Marfrig a partir do segundo
trimestre de 2022, em acordo com os Pronunciamentos Técnicos CPC 15 (R1) Combinagédo de Negdcios
eCPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas.

Esses movimentos estratégicos consolidaram o posicionamento da Companhia no eixo das Américas, com
uma plataforma de producéo diversificada na América do Norte e América do Sul, com capacidade de atender
0s principais e mais rentaveis mercados consumidores do mundo.

Subsidiarias América do Norte
National Beef
A Companhia detém, direta ou indiretamente, participagdo nas seguintes sociedades:

. 100% da NBM US Holdings, Inc. (“NBM”) e a NBM detém 82% da National Beef. A National Beef
detém, direta ou indiretamente, o seguinte:

. 100% da Kansas City Steak Company, LLC, que vende carne e outros produtos diretamente aos
clientes pormeio de servigos on-line, entrega direta e resposta direta por televisao.

. 100% da National Carriers, Inc., uma subsididria integral de transporte e logistica que é uma das
maiores empresas de operacgdes de transporte refrigerado e de gado nos Estados Unidos e transporta
produtos paraa National Beef e varios outros clientes.

. 100% da National Beef Ohio, LLC, anteriormente conhecida como Ohio Beef USA LLC, a National
Beef Ohio,LLC é um plano de hamburguer para carne no norte de Baltimore, Ohio. Inicialmente, foi esculpida
em Keystone antes da venda da Keystone para a Tyson e posteriormente vendida pela NBM a National Beef.

. 100% da National Beef aLF, LLC, que detém 47,5% da aLF Ventures, LLC, uma joint venture formada
para comercializar um processo patenteado de tecnologia de seguranga de alimentos, no qual a lactoferrina
ativada é usada como agente antimicrobiano para fins de seguranga de proteinas alimentares. A tecnologia
patenteada nado era comercialmente viavel e a aLF Ventures, LLC e a National Beef aLF, LLC estao inativas
ha mais de dez anos. A participagéo acionaria de 47,5% da National Beef aLF, LLC na aLF Ventures, LLC
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éseu unico ativo. Da mesma forma, o Unico ativo da aLF Ventures, LLC é a patente da tecnologia de
lactoferrina ativada comercialmente inviavel, que expira em 2019 e nao possui valor de mercado.

. 100% da National Beef Leathers, LLC, um cortume de wet blue localizada em St. Joseph, Missouri.
O curtume processa uma parte significativa dos couros produzidos pelas plantas de abate de bovinos da
Companhia, que sdo entdo vendidas para produzir couro para a industria automotiva, artigos de luxo,
vestuario, calgados e méveis.

. 100% da National Elite Transportation, LLC, uma subsidiaria integral da National Beef. A National Elite
Transportation, LLC fornece servigos de logistica que ndo s&o baseados em ativos para transportadores e
transportadores de carga de caminhdes no setor doméstico de caminhdes.

. 100% da National Beef Japan, Inc., constituida para operar os negoécios da Companhia no Japéo. O
escritério no Japao e a National Beef Japan, Inc, por si s6, ndo realizam transagdes de vendas no Japéo e,
portanto, ndo geram diretamente vendas (ou quaisquer outras receitas). O escritorio atua como uma ligagao
com os clientes no mercado japonés, sendo que as vendas sao de fato sendo realizadas pela National Beef
através de seu escritorio internacional de vendas em Chicago.

. 100% da National Beef Korea, Ltd. que foi constituida para operar os negécios na Republica da
Coréia. Essa entidade foi constituida pelo mesmo motivo e opera da mesma maneira que a National Beef
Japan, Inc.

. 99% da National Beef California, LP, constituida para comprar, possuir € operar uma instalagéo de
processamento de carne bovina em Brawley, Califérnia. A instalagéo foi fechada em 2014 e vendida em 2016.
Portanto, a National Beef California, LP, ndo possui mais nenhum ativo e existe apenas para lidar com
quaisquer passivos contingentes que possam surgir no futuro (atualmente a Companhia ndo possui
conhecimento de tais passivos). A National Carriers, Inc. possui 0 1% remanescente da National Beef
California, LP.

. 99% da National Beef de Ledn S. de R.I. de C.V., formada principalmente para realizar certas
transagbes de venda de couro no México. A National Beef aLF, LLC possui o 1% remanescente da National
Beef de LednS. de R.l. de C.V.

. 100% da NCI Leasing, Inc., uma subsidiaria da National Carriers, Inc. Foi constituida para comprar
tratores e reboques e arrendar esses itens para motoristas da National Carriers, Inc que dirigem como
proprietarios/operadores. Também compra tratores e reboques e os aluga para a National Carriers, Inc em
uma estrutura que reduz as obrigagdes fiscais estaduais.

. 100% da lowa Premium, LLC, com sede em Tama, lowa, e capacidade de processamento diario de
1.100 cabegas de gado.

América do Sul

Brasil, Argentina, Uruguai, Estados Unidos, Chile e Europa

Marfrig Global Foods S.A.

A Companhia detém, direta ou indiretamente, participagdo nas seguintes sociedades:

. 100% da Pampeano Alimentos SA Pampeano (sociedade com sede no Brasil), possui instalagdes
utilizadas no abate de cordeiros e na industrializagdo de carne, curtumes que produzem produtos de limpeza
e higiene, confinamento, carnes enlatadas e outros produtos industrializados, desenvolvendo atividades
pecuarias que compreendem a criagdo, tratamento, manuseio, gordura, compra e venda e transporte de gado,
cabra, cordeiro e bufalos - vivos e embrides, com nove confinamentos localizados nos Estados de Sao Paulo,
Rio Grande do Sul, Goias, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, Para, Parana e Rondoénia e Estados Unidos.

. 99,96% do Frigorifico Tacuarembd S.A., que detém 12,21% da Indusol S.A., tanto o Frigorifico
TacuarembdS.A. quanto a Indusol S.A. operam instalagdes de abate de bovinos e processamento de carne
bovina no Uruguai.
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. 100% da Inaler S.A., que opera uma unidade de abate de bovinos e processamento de carne bovina
no Uruguai.
. 100% da Prescott International S.A., que detém 100% da Cledinor S.A., uma fabrica de embalagem

de carne bovina na cidade de Salto.

. 100% da Establecimientos Colonia S.A., que opera uma fabrica de embalagem de carne na cidade
de Colonia e opera um patio de alimentagao em Rio Negro.

99,50% da Marfrig Chile S.A., que opera uma instalagéo de desossa e comercializagéo de carnes, no mercado
chileno que detém 100% do Frigorifico Patagonia S.A. (Chile), que opera uma fabrica de embalagemde
cordeiros na Patagbnia. Marcos Molina possui 0,25% e Marcia Pascoal Margal possui os 0,25% restantesda
Marfrig Chile S.A.

. 99,76% da Marfrig Peru S.A.C., uma trading organizada no Peru, mas que encerrou suas operagoes
em 31 de margo de 2019. Marcos Molina possui os 0,24% remanescentes.

. 100% da Marfrig Holdings (Europe) B.V., uma sociedade financeira criada com o objetivo de constituir,
participar ou assumir outros interesses financeiros em outras empresas e empreendimentos; e (ii) contrair
empréstimos financeiros e/ou emprestar, agindo como fiador ou garantidor de qualquer outra maneira, e
vinculando-se de forma conjunta e solidaria ou de outra forma, para ou em nome de terceiros, seja em
colaboragao ou ndo com terceiros, e incluindo o desempenho e a promog¢ao de todas as atividades que direta
e indiretamente se relacionem com esses objetos, tudo isso no sentido mais amplo de interpretagéo.

. 100% da Marfrig Overseas Limited, uma companhia financeira com o objetivo de se envolver em
quaisquer transagdes financeiras que envolvam a Companhia ou suas subsidiarias e se engajar ou realizar
qualquer outra atividade de qualquer natureza.

. 100% da Masplen Ltd., uma holding que detém 99,99% da Pampeano.

. 99,95% da Marfrig Argentina S.A., que detém 99,98% das Estancias del Sur S.A. O Sr. Molina detém
os 0,05% restantes da Marfrig Argentina S.A. A Marfrig Global Foods detém os 0,02% restantes da Estancias
del Sur S.A.

. 100% da MFG Holdings SAL, uma holding que detém 98,47% da QuickFood. A empresa opera trés
plantas com capacidade de produgdo mensal combinada de 6.000 toneladas de produtos processados. A
Quickfood possui algumas das marcas mais reconhecidas no mercado argentino, como Paty beef e
Vienissima hot dogs, sendo esta a lider em seu segmento de mercado.

. 100% da Abilun S.A., que detém 60% da Dicasold S.A., uma sociedade que trabalha em operagdes
de importagao e distribuigcdo de varejo e food service.

. 99,99% da Marfrig Comercializadora de Energia Ltda., uma sociedade brasileira que compra e
fornece energia para a Marfrig Global Foods S.A. e suas subsidiarias no Brasil. Marcos Molina possui os
0,01% restantes.

. 100% Marfrig Beef International Limited, uma holding organizada na Inglaterra e no Pais de Gales.

. 100% da Marfrig Beef (UK) Limited, que detém 100% da Weston Importers Limited, que detém 100%
da MARB, MBC Bondco Limited e Marfrig China.

. 100% da Marfrig NBM Holdings Limited, que detém 100% da Beef Holdings Limited, que detém 45%
da Corporagao Nacional de Cereais, Oleos e Alimentos da China COFCO - Keystone Supply Chain (H.Kong)
Investment Limited, que detém 100 % de COFCO - Keystone Supply Chain (China) Investment Limited, que
detém 100% da COFCO - Keystone Supply Chain Logistics. A COFCO - Keystone Supply Chain (H.Kong)
Investment Limited e a COFCO - Keystone Supply Chain (China) Investment Limited s&o joint ventures criadas
em 15 de abril de 2011 com o objetivo de desenvolver servigos de logistica e distribuicdo de alimentos parao
mercado chinés.

. 100% da MF Foods USA LLC, uma sociedade de responsabilidade limitada de Delaware que trabalha
com o negocio de importagao e distribuicdo de carne enlatada e 0 com os negdcios de carne seca.
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. 95% da Campo Del Tesoro, uma sociedade de industrializacdo e comercializagdo de produtos
alimenticios diversos, com foco em hamburgueres.

. Em 14 de novembro de 2022, foi criada uma empresa em conjunto com ltal Unibanco, Rabobank,
Santander, Suzano e Vale, que é totalmente dedicada as atividades de restauragdo, conservagao e
preservagao de florestas no Brasil. O objetivo da iniciativa € atingir uma area total restaurada e protegida de
4 milhdes de hectares de matas nativas em diferentes biomas brasileiros (Amazdnia, Mata Atlantica e
Cerrado), ao longo de 20 anos.

. A empresa BIOMAS nasce com o objetivo de restaurar 2 milhdes de hectares de areas degradadas,
a partir do plantio de aproximadamente 2 bilhdes de arvores nativas, em um modelo de negdcios em larga
escala.

. A expectativa do grupo formado por grandes companhias com presenca global é contribuir para
estimular o desenvolvimento regional e o fortalecimento das comunidades locais com seu envolvimento na
cadeia de valor, além de outros beneficios ambientais da iniciativa em si.

. A BIOMAS contara com um aporte inicial de R$ 20 milhdes de cada sécia, a serem destinados a
suportar os primeiros anos de atividade da empresa.

. O objetivo da BIOMAS é promover um modelo de negécio sustentavel também do ponto de vista
financeiro, viabilizando cada projeto de restauragéo, conservagao e preservagao a partir da comercializagédo
de créditos de carbono.

. Em 26 de agosto de 2022, a Marfrig inaugurou a segunda planta em Bataguassu, que produzira
hamburguer, agregando valor ao portfélio comercial da companhia e atendera a alta demanda interna do
segmento de food service (restaurantes, bares, padarias), especialmente impulsionado pelo delivery nos
ultimos 3 anos.

. A planta possui 7.850 metros quadrados, recebendo investimentos de 130 milhdes de reais e
utilizando equipamentos de ponta, importados dos USA e paises europeus. Com isso, a unidade passa a ser
a mais moderna da companhia em termos de tecnologia e automacgao. A nova operagao passou a acrescentar
24.000 toneladas de hamburguer por ano a atual produ¢do da companhia, que era de 220.000 toneladas/ano.

. A producéo nacional de hamburguer da Marfrig até entdo estava concentrada no complexo industrial
de Varzea Grande (MT), responsavel por 72.000 toneladas do produto por ano. Na planta também sao
produzidos kibes, alméndegas e carne moida, além de produtos da PlantPlus Foods, join-venture de alimentos
a base de plantas entre Marfrig e ADM.

Eventos Recentes

Em 28 de agosto de 2023 a Companhia informou aos acionistas e ao mercado em geral que, seguindo sua
estratégia de focar na producédo de carnes com marca e produtos de maior valor agregado, celebrou na
presente data, determinados contratos de compra e venda de agdes, comprometendo-se a alienar para a
Minerva S.A. (“Minerva”) e sua controlada Athn Foods Holdings S.A., determinadas unidades de abate de
bovinos e ovinos na Argentina, Brasil, Chile e Uruguai ("Ativos da Operacao”).

O prego de alienagdo dos Ativos da Operagdo é de R$ 7.500.000.000,00 (sete bilhdes e quinhentos milhdes
de reais), sendo um sinal de R$ 1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhdes de reais) recebidos nesta
data e o saldo de R$ 6.000.000.000,00 (seis bilhdes de reais) a ser pago no fechamento, tendo o comprador
apresentado compromisso firme de financiamento de instituicdo bancaria.

Os Ativos objetos da Transagéo sdo os seguintes (1) no Brasil as seguintes unidades de abate de bovinos:

Alegrete, no Rio Grande do Sul; (ii) Bagé, no Rio Grande do Sul; (iii) Bataguassu, no Mato Grosso do Sul; (iv)
Chupinguaia, em Rondénia; (v) Mineiros, em Goias,

(vi) Pontes e Lacerda, no Mato Grosso, (vii) Sdo Gabriel, no Rio Grande do Sul,

(viii) Tangara da Serra, no Mato Grosso e trés unidades inativas (2) Na Argentina a unidade de abate de
bovinos de Villa Mercedes; (3) no Chile a unidade de abate de ovinos Patagonia; e (4) no Uruguai: as seguintes
unidades de abate de bovinos Colénia, (ii) Salto e (iii) San José.
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Ademais de sua participagdo de controle na BRF, na National Beef e na Plant Plus, nos Estados Unidos, a
Marfrig continua presente nos segmentos de bovinos e processados, no Brasil, e continua com a fabrica de
industrializados Pampeano, a maior exportadora brasileira de enlatados para Europa, e com os complexos
industriais de abate e processamento de produtos com marca e valor agregado de Varzea Grande e
Promissé&o, assim como a fabrica de hamburgueres de Bataguassu.

Na Argentina, a Marfrig segue com o seu complexo industrial de San Jorge, produtor das marcas Quickfood,
Paty e Vienissimal!, assim como com a unidade de Campo del Tesoro, fornecedora das principais cadeias de
fastfood globais, além das unidades de Baradero e Arroyo Seco.

No Uruguai, a Companhia seguira com o complexo industrial de Tacuarembd, lider na produgédo de carne
organica, e a unidade de processados de Fray Bentos.

No Chile, a Marfrig seguira com seus Complexos de armazenagem, distribui¢cdo e trading.

Em 25 de setembro de 2024, a Companhia informou ao mercado que, no ambito do Ato de Concentragdo n°
08700.006814/2023-77, o Tribunal do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, em sesséo de
julgamento realizada, aprovou o supracitado ato de concentragao relativo a Operagéo. A referida decisdo de
aprovagao e os demais documentos publicos relativos ao ato de concentragdo poderao ser consultados no
site do CADE. (iii) Sendo o confirmado (a) o transito em julgado da aprovagédo acima mencionada; e (b) a
consumagdo das demais condigbes precedentes previstas no Contrato, a Companhia espera que o
fechamento da Operacgdo ocorra até o final do més de outubro de 2024.

No final de setembro de 2024, o CADE aprovou a venda dos ativos no Brasil, Argentina e Chile, e em 28 de
outubro, a Marfrig comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que foi concluida a entrega destes
ativos. Com o fechamento desta transagéo, a Companhia recebeu na mesma data, o valor de R$ 5,7 bilhdes,
totalizando o prego de alienagdo de R$ 7,2 bilhdes, considerado o valor de R$ 1,5 bilhdo recebido a titulo de
sinal, na data de assinatura. O preco ainda esta sujeito ao mecanismo de ajuste pés fechamento previsto no
Contrato.

A transagao de venda dos ativos do Uruguai permanece sobre avaliagdo dos érgaos competentes do pais e
sua definicdo esta sujeita as aprovagdes de praxe nesse tipo de negociagao. O prego atribuido de alienagéo
dos Ativos Uruguai foi de R$ 675 milhGes, ajustado por cldusulas contratuais

Seguiremos dedicados e focados em produtos de valor agregado, com processos de produgédo de alta
performance, sem abrir mdo de nossa disciplina financeira, diversidade geografica, foco no cliente e retorno
aos nossos acionistas. Com base nisso, a estrutura pds transagéo passa a ser, uma capacidade de abate de
7 mil cabega por dia, uma capacidade de desossa de 11 cabegas por dia e uma capacidade de processados
de 244 mil toneladas por ano — isso podendo ser alterado por atualizagbes, expansodes, fechamentos ou de
acordo com taxa de utilizagao das unidades.

Destaques de sustentabilidade

Até 31 de dezembro de 2024, a Companhia tinha 100% dos fornecedores diretos monitorados por satélite e
obteve 88,8% de controle de fornecedores indiretos na Amazonia e 79,6% no Cerrado.

Em 2024, alcangamos a pontuagdo maxima (nota A) nas trés categorias do CDP: “Mudangas Climaticas”,
“Seguranca Hidrica” e “Florestas”. Agora somos parte de um seleto grupo de empresas no mundo a conquistar
a classificacdo Triplo A, entre as empresas “A-List” do CDP, uma selegcdo exclusiva de empresas que
demonstram lideranga global em gestdo, transparéncia, e compromisso com a redugdo de impactos
ambientais.

Ainda em 2024, 151 novos produtores cadastrados no Programa Bezerro Sustentavel, em parceria com o
IDH, na regiao do Vale do Juruena - MT, que oferece assisténcia técnica a pequenos pecuaristas, afim de a
regularizacao fundiaria e promover a intensificagdo da producédo pecuéria e a restauracao florestal, com a
rastreabilidade individual dos animais desde o nascimento.

Programa de reinclus&o: mais de 630 fazendas foram reincluidas nesse ano com base no programa Verde +.
Sao fornecedores que voltaram a operar de acordo com nossos compromissos — demonstrando uma forte
aderéncia ao principio da inclusdo dentro deste programa. Mais de 4.190 fazendas foram reincluidas de 2021
a 2024. Além disso, mais de 2.270 novos fornecedores aderiram ao programa Marfrig Club, que dissemina
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boas praticas de sustentabilidade em toda a cadeia de fornecedores da empresa.

A Marfrig foi avaliada como a melhor empresa do segmento de proteina bovina no mundo no conceituado
ranking global da Coller FAIRR Protein Producer Index 2024/25, entre as 60 maiores empresas de capital
aberto no setor de proteina animal em todo o mundo avaliada pelo indice e Unica classificada como de baixo
risco em sustentabilidade entre as empresas de proteina bovina. A FAIRR Initiative € amplamente reconhecida
como a rede de investidores focada em ESG de maior crescimento global e reine mais de 400 membros ao
redor do mundo, representando um total superior a 75 trilhdes de délares em ativos combinados.
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(a) produtos eservigcos comercializados

Desde a venda da Keystone, aquisicdo da National Bee e da BRF, a estrutura organizacional da Companhia
foi dividida em trés grandes unidades de negdcios: América do Norte, América do Sul e BRF.

Adicionalmente, para melhor avaliagdo e analise do desenvolvimento operacional de seus segmentos
(América do Norte e América do Sul), a Companhia apresenta uma nova estrutura, composta pela sede
corporativa e entidades ndo operacionais, que denomina como Corporate.

A Companhia apresenta abaixo informagdes relevantes sobre os seus principais segmentos.
América do Norte

A operagdo da Companhia na América do Norte consiste principalmente da National Beef, que é a 42 (quarta)
maior empresa de processamento de carnes e uma das mais lucrativas, rentaveis e eficiente empresa do setor
nos EUA, considerando sua analise de mercado. A National Beef possui 3 plantas de abate com capacidade
de 13.100 animais/dia, representando aproximadamente 14% da participagdo do abate nos EUA.

Com aproximadamente 90% de suas vendas destinadas ao mercado doméstico, seus produtos s&o
comercializados nos canais de varejo, atacado e food service, bem como exportados para diversos mercados,
sendo também a principal exportadora de carne bovina resfriada dos EUA, focada nos mercados do Japéo e
Coréia.

Além da comercializagdo de produtos aliados/complementares e os subprodutos originarios do processo,
operagéo de curtume e de logistica, e venda de produtos online direto para o consumidor. Com um portfélio
de alto valor agregado, a operagéo oferece produtos com as melhores especificagdes e qualidade, além de
marcas amplamente reconhecidas.

Destaques da América do Norte

Possuimos duas plantas de abate de bovinos localizadas em Liberal e Dodge City, Kansas, que podem
processar aproximadamente 6.000 cabecas de gado por dia cada uma, e uma terceira instalacdo de
processamento de carne bovina em Tama, lowa, que pode processar aproximadamente 1.200 cabecas por
dia. A National Beef também possui cinco instalagdes de produtos prontos para o consumo, em Hummels
Wharf, Pensilvania, Moultrie, Gedrgia e Kansas City. Adicionalmente a Companhia possui uma planta de
hamburgueres em North Baltimore, Ohio; e por fim, um curtume em St. Joseph, Missouri.

América do Sul

Somos na América do Sul uma das principais produtoras de carne bovina, com uma capacidade de abate de
aproximadamente 7.600 animais por dia. Nossa Operacao é reconhecida pela qualidade de seus produtos, a
América do Sul tem capacidade para produzir 147.000 toneladas de hamburgueres por ano e 244.000
toneladas de processados por ano, com foco nos canais de varejo e foodservice

Somos o maior produtor e exportador de carne organica na indUstria uruguaia, com capacidade para produzir
6.000 toneladas de hamburgueres de carne por ano. Na Argentina, possuimos 1 planta de abate, somos o
principal produtor e vendedor de hamburgueres de carne, com capacidade para produzir 39.000 toneladas de
hamburgueres por ano, e possuimos 2 das marcas mais valiosas e reconhecidas da regido. No Brasil nosso
negocio tem capacidade para produzir 102.000 toneladas de hamburgueres de carne bovina por ano, com
foco nos canais de varejo e foodservice. No Chile, continuamos com nosso complexo de armazenamento,
negocios de distribuicdo e comercializagéo.

Brasil

A Marfrig possui 2 frigorificos de abate de gado em operacédo no Brasil, distribuidos em 2 estados (S&o Paulo
e Mato Grosso do Sul). A Companhia também possui uma capacidade de producédo de 160.000 toneladas
meétricas de produtos industrializados e processados por ano em 4 plantas diferentes. Nossas plantas sédo
capazes de produzir carne cozida congelada, carne em porcdes, carnes enlatadas, refeicdes prontas, carne
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seca e alimentos para animais de estimacao.

Nossas plantas estdo estrategicamente localizadas proximas a fornecedores de gado e perto dos maiores
mercados consumidores e canais de exportacdo. Essa diversidade geogréafica é importante para mitigar os
riscos relacionados a restricdes e barreiras comerciais impostas por paises importadores.

Acreditamos ser reconhecidos pela nossa alta qualidade e marcas reconheciveis, que incluem Bassi e
Montana.

Acreditamos ser um dos lideres no segmento de foodservice, com um portfélio diversificado de produtos.
Acreditamos ser um dos lideres na importacdo e distribuicdo de cortes de carne premium e outros produtos
alimenticios (cortes de cordeiro, cortes de carne premium (como picanha, ancho, bife de chorizo), salméo e
peixes, etc.) para varejistas, além de sermos um dos maiores distribuidores de batatas pré-cozidas e
congeladas. Fornecemos uma variedade de produtos, com forte presenca nos estados de S&o Paulo e Rio de
Janeiro e no Sul e Nordeste do Brasil. Nossa base de clientes nessa unidade de negdcios inclui restaurantes
e redes de fast-food.

Uruguai

Comecamos a diversificagdo geografica em 2006 no Uruguai, quando adquirimos Tacuarembo, que produz
carne cozida congelada, carne seca, bresaola (um produto feito para a comunidade italiana nos Estados
Unidos e também na ltalia) e carne organica (um produto certificado produzido para atender a demanda
principalmente dos Estados Unidos). Também em 2006, fortalecemos essa unidade de nego6cios com a
aquisicdo da Inaler para iniciar nossas operac¢des de cordeiro no Uruguai.

Nossa expansédo continuou em 2007 com as aquisi¢cdes da La Caballada, um armazém refrigerado, para o
abate de gado e cordeiro, e de Colonia. Em 2008, comeg¢amos a produzir produtos industrializados enlatados
e carne seca em uma nova unidade alugada de Fray Bentos no Uruguai. Aproximadamente 56% dos produtos
processados no Uruguai sdo exportados, enquanto 44% sao vendidos no mercado interno.

A operagédo uruguaia possui 2 instalag6es no Uruguai. A capacidade de industrializagdo € de 12.000 toneladas
métricas por ano.

As excelentes condi¢fes sanitarias no Uruguai ddo ao pais, e consequentemente a nés, o status de produtor
capaz de exportar carne fresca da América do Sul para praticamente todos os lugares do mundo.

Nossas principais marcas no Uruguai sdo Tacuarembd, Viva e Bernina.

Além disso, vale destacar que somos lideres na exportacdo de carne com certificacdo organica USDA no
Uruguai.

Argentina

Com foco em produtos de maior valor agregado, em dezembro de 2018 anunciamos nossa decisao de adquirir
a Quickfood, uma importante produtora de alimentos a base de carne bovina na Argentina e proprietario das
marcas Vienissima! e Paty, marca lider no mercado local de hamburgueres de carne bovina, com 100% de
seus produtos vendidos no mercado interno.

A operagéo argentina possui trés instalacdes de processamento e a capacidade de industrializacdo é de
72.000 toneladas métricas por ano

Chile

No Chile, continuamos com nosso complexo de armazenamento, negécios de distribuicdo e comercializagao.
A operacgédo chilena possui quatro centros de distribuicdo, entre eles Santiago, Punta Arenas, Concepcion e
Puerto Montt.

No segmento BRF
Brasil

Com uma participacdo de mercado nas categorias de alimentos processados de 40,8% no Brasil, em 31 de
dezembro de 2024, a Companhia possuia 44 unidades produtivas e 103 centros de distribui¢éo.

Adicionalmente, a Companhia possui uma plataforma de vendas digitais na qual sugere pedidos aos clientes,
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e acordo com as caracteristicas do ponto de venda, aumentando a eficiéncia.

Com uma forte capilaridade, a Companhia possuia mais de 300 mil clientes, em 30 de junho de 2024, e uma
taxa de cobertura de 75% no Autosservico, segmento que representa 40,4% da Receita Liquida total,
enquanto Rota representa 56,6%, e Food Service 3,0%.

Outros paises

O segmento internacional representou 44,5% da Receita Liquida total em 2023. A Companhia atende
aproximadamente 50 mil clientes em mais de 120 paises, incluindo os paises do Gulf Cooperation Council
(“GCC”), Turquia, China, Japao, Cingapura e Chile.

Tendo em vista 0 movimento da Companhia para cada vez mais incluir produtos de valor agregado em seu
portfélio, cujas margens sao maiores, € importante destacar que na Turquia e nos paises do GCC, tais
produtos ja correspondem a aproximadamente 21,1% e 18,5% das vendas da Companhia, em 2023.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia operava, através de suas subsidiarias ou controladas no mercado
internacional, 5 instalagbes industriais para o processamento de carne e 1 de racdo para animais de
estimacéo. Além disso, a Companhia operava com 50 centros de distribuicdo e pontos de transito, assim como
escritérios comerciais em 4 continentes. Adicionalmente, a Companhia detém 37,6% de participacdo de
mercado nos paises do GCC através da marca Sadia, e 21,2% de participacdo de mercado na Turquia através
da marca Banvit.

Nos paises do GCC e Turquia, a Companhia também disp6e de uma robusta capacidade logistica e de
distribuicdo, composta por aproximadamente 700 caminhdes, 46 centros de distribuigdo e pontos de transito,
que realizam a entrega de aproximadamente 68 mil toneladas de produtos por més para mais de 50 mil
clientes. Além disso, a Companhia possui aproximadamente 95% de cobertura dos promotores de vendas,
tanto no Autosservico como na Rota.

(b) Receita proviniente do segmento e sua participacdo na receita liquida da Companhia

No periodo findo em 31 de dezembro de 2024 a receita liquida de vendas foi de R$ 148.861,0 milhdes, um
crescimento de 12,6% em relacdo ao periodo findo em 31 de dezembro de 2023, os principais fatores foram
0 crescimento na receita de vendas em todos os seguimentos- principalemente na BRF e o maior pre¢go médio
na Operagdo América do Norte;

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em R$ milhdes)
2024 2023 2022

Beef América do Norte

Mercado interno 60.411,4 53.531,7 54.206,4

Exportagdo 6.510,1 6.020,0 7.167,0
Total Beef América do Norte 66.921,5 59.551,7 61.373,4

Beef América do Sul

Mercado interno 8.390,3 7.363,3 5.869,4

Exportacdo 12.415,0 11.859,7 16.502,0
Total Beef América do Sul 20.805,3 19.223,0 22.371,4

Aves, Suinos e Industrializados - BRF

Mercado interno 31.295,5 28.955,4 22.922,0

Exportagao 29.838,7 24.487,9 18.704,5
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em R$ milhdes)
2024 2023 2022
Total Aves, Suinos e Industrializados - BRF 61.134,2 53.443,3 41.626,5
Marfrig Consolidado
Mercado interno 100.097,2 89.850,4 82.997,8
Exportacdo 48.763,8 42.367,6 42.373,5
Total Marfrig Consolidado 148.861,0 132.218,0 125.371,3

(c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagao no lucro liquido da Companhia

A Companhia néo divulga o lucro liquido por segmento, sendo assim, o quadro abaixo representa o lucro

operacional.

(em R$ milhdes)

Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de

2024 2023
Beef América do Norte 3994 1.626,0
Beef América do Sul 1.396 1.313,4
Aves, Suinos e Industrializados - BRF 6.840 836,1
Corporativo (2.697) (2.714,3)
Total Marfrig Consolidado 5.937,2 1.061,2
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(@)

caracteristicas do processo de producéo

A Companhia conta com 5 unidades de abate de bovinos em operacgéo.

A Companhia também é uma das lideres mundiais na producdo de hambuirgueres, com plataforma de
producdo em todos os paises com unidades de abate de bovinos. A Companhia conta com 12 unidades de

producéo de processados, como carne enlatada, quibes, alméndegas, molhos entre outros produtos dentro
da estratégia de produtos com maior valor agregado.

Matéria Prima

A figura abaixo ilustra o processo de producao da indUstria de bovinos:

Produtor
Cicio Complieto
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Confinamento
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A aquisicao de matéria-prima representou aproximadamente 85% do custo de produtos vendidos na
operacao de bovinos em 2023. A Companhia compra gado de mais de 15 mil criadores nos Estados Unidos

e na América do Sul, os animais sdo transportados em veiculos terceirizados para as plantas da
Companhia, onde sdo abatidos, desossados, processados.

Operacao América do Norte

A principal matéria-prima para as plantas de processamento de carne bovina é o gado vivo. Os pregos do
gado vivo mudam diariamente com base na oferta e demandapor carne bovina e outras proteinas, niveis
de estoque de gado, clima e outros fatores. As duas plantas de processamento de carne bovina da operacéo
estdo localizadasno sudoeste do Kansas. A principal area de mercado para a compra de gado para essas
plantas inclui Kansas, Texas e Oklahoma. Uma parcela significativa do fornecimento esta localizada nessa
regido. A proximidade da operacdo com grandes fornecedores de gado permite que os compradores visitem
os confinamentos regularmente, o que permite que a Companhia desenvolva rela¢ges sélidas com seus
fornecedores.

Outro destaque da Operacdo América do Norte € o contrato de longo prazo com a USPB (U.S. Premium
Beef), modelo Gnico com uma associacao de produtores de animais, que também detém uma participacdo
na Companhia, um relacionamento que garante para operacédo o fornecimento adequado e constante e gado

Versao :

15
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de qualidade, em 2023 a USPB forneceu aproximadamente 23% do gado, com quase 70% de carne
certificada Black Angus, dos quais geraram 87% de cortes premium.

Pelos termos e condi¢cfes do Contrato, a USPB é obrigada a fornecer uma quantidade minima de gado
para National Beef. O preco de compra é determinado pelaraca e grades de precos alinhados aos praticados
em mercado e em termos competitivos.

Operacao América do Sul

Os compradores de gado da Companhia estdo localizados ao longo das principais regides produtoras,
visitam pastos de engorda para comprar gado no mercado aberto - spot. Eles séo treinados para selecionar
animais de alta qualidade, livres de doenca, e seu desempenho € continuamente monitorado pela
Companhia. A compra de gado é feita com base em rigoroso processo de selecao de animais, buscando
sempre fornecedores seletos e registrados, que sdo obrigados a fornecer documentagdoquanto a qualidade
de suas atividades e garantir que o uso de antibiéticos e produtos quimicos agricolas seguem a
recomendacédo padréo dos fabricantes.

A compra de gado possui duas formas de negociacéo quanto a prazos: (i) a prazo, cujo pagamento deve
ser realizado em 30 dias a partir da entrega, e (ii) spot, com pagamento contra entrega com um desconto
gue pode variar de 2% a 4% do preco negociado, dependendo das condig6es do mercado na época da
compra. Historicamente, os precos do gado tém sofrido variagdes substanciais. A oferta e preco do gado
sdo afetados por fatores como os precos de terra, condi¢gfes climaticase acesso dos criadores a capital. A
oferta também é afetada por periodos ciclicos, onde h& uma elevada taxa de abate de matrizes causando
uma menor oferta de bezerros no periodo subsequente. Nesses periodos, ha uma tendéncia de elevagéo
dos precos do gado e inicia-se um processo de recomposi¢do do rebanho bovino,até atingir um ponto de
equilibrio novamente.

A Companhia também desenvolve operac¢des de confinamento de terminacdo de gado Uruguai. Nessa
operac¢édo, o gado é adquirido magro, cerca de trés meses antes do abate. O animal permanece confinado
durante esses trés meses, alimentando-se de racdo até atingir o peso ideal para ser abatido. Os
confinamentos garantem uma melhor oferta de gado e um melhor controle de precos durante os periodos
de estiagem, que é quando ha uma reducéo nas &reas de pastagem e, consequentemente, reducao na
oferta de gado gordo para abate.

Além disso, a Companhia adquire carcaga bovina de terceiros. Nessa operag¢édo, o gado é abatido por
terceiros e a Marfrig adquire somente a carcaga do animal. Essadecisdo é essencialmente econémico-
financeira, onde se avalia qual é a alternativa mais rentavel.

A Companhia acredita poder repassar aumentos nos precos do gado para o consumidor final em cada um
de seus mercados, uma vez que o0s precgos de seus produtosde origem bovina séo correlatos as variagdes
dos precos do gado.

Instalacbes de Producao

A Companhia encerrou 0 ano de 2023 com 8 plantas de abate de bovinos em operacdo, distribuidas
geograficamente na América do Norte e Américado Sul. As plantas da Companhia utilizam equipamentos
modernos ou em fase de modernizagcao com capacidade para customizar a producéo e embalagem de seus
produtos. Atualmente, a Companhia oferece produtos customizados para grandes clientes domésticos e
internacionais. Os projetos das plantas da Companhia sdo focados na seguranca do trabalhador e
desenhadas para garantir que estejam de acordo com todas as normas para reduzir os riscos de acidente
do trabalho, para reduzir desperdicio de produtos e adequar seu descarte as regras ambientais aplicaveis.

Toda a producéo de proteina animal da Companhia esta sujeita ao controle na criacdo dos animais e aos
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procedimentos de seguranca alimentar. Suas plantas operamde acordo com normas restritas de seguranca
alimentar e exigéncias de garantia de qualidade em cada estagio do processo de producéo, tendo como
compromisso tratar adequadamente os animais no momento do abate. Dessa forma, a Companhia sempre
atende as exigéncias dos seus clientes domeésticos e internacionais e ospadrdes de seguranca brasileiros
e dos governos estrangeiros. A Companhia possui rigorosas medidas de controle de qualidade em cada
estagio do process o de producdo, tendo como compromisso tratar adequadamente os animais no
momento do abate.

A tabela abaixo apresenta a capacidade operacional de producdo dos negécios da Companhia em 31 de
dezembro de 2023, 2022 e 2021:

31 de 31 de Dezembro 31 de
Dezembro de de 2022 Dezembro de
2023 2021

Gado 18.200 30.000 29.100

Cordeiro 0 6.500 6.500

@ Capacidade de abate em cabeca/dia

Instalacdes na América do Norte

A Companhia possui 3 plantas de abate localizadas em Liberal e Dodge City, em Kansas e Tama, no estado
de lowa, que podem processar aproximadamente 13.100 cabecas de gados por dia. A Companhia possui
5 unidades de processamento distribuidas entre Hummels Wharf, Pensilvania, Moultrie, Gedrgia e Kansas
City, Kansas.A instalagdo de couro acabado (wet blue) fica em St. Joseph, Missouri.

Instalacdes na América do Sul

Carne Bovina

A Companhia é uma das principais produtoras de carne bovina da regido na Ameérica do Sul, com
capacidade de processamento de abate de aproximadamente 5.100 cabegas por dia. A Companhia é
reconhecida pela qualidade de produtos nos mercados local e internacional, e € um dos principais
exportadores da regido.

Com capacidade de produzir 102.000 toneladas de hamburguer por ano. Com foco no negdcio de varejo e
food service no mercado local, seus clientes incluem as principais redes de restaurantes e churrascarias.
No Uruguai, € a maior empresa do setor e se distingue pela produgao e comercializagéo de carne in natura,
principalmente para exportacdo. Na Argentina, além de possuir duas unidades, é a principal produtora e
detém uma das marcas mais reconhecidas de hamburgueres, a Paty. No Chile, € uma das principais
importadoras de carne bovina do pais.

A Companhia acredita que sua atuagéo geograficamente diversificada ajuda a limitar o potencial impacto
adverso em suas fontes de receita que pode ser causado pelas restrigdes impostas por eventuais barreiras
sanitarias e comerciais.

As plantas de processamento (abate) sao projetadas para desempenhar as atividades relacionadas aos
produtos de carne in natura: abate, desossa, preparagdo de cortes (tradicionais, especial e para
exportagdo), embalagem e transporte, que pode ser realizada tanto para os centros de distribuigdo como
diretamente para os clientes da Companhia. Além disso, as fabricas sao capazes de produzir carne bovina
cozida congelada, carnes porcionadas, enlatados, pratos prontos e carne desidratada (beef jerky).
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As unidades de abate da Companhia permitem ainda o aproveitamento do couro do gado abatido, que séo
entao vendidas para curtumes locais.

A capacidade de produgdo das plantas da Companhia resulta da capacidade de abate, desossa,
armazenamento e disponibilidade de trabalhadores treinados. Tipicamente, uma planta pode ter sua
producdo aumentada ndo apenas aumentando sua capacidade de desossa, mas também aumentando a
capacidade de abate, comprando carcacas de terceiros e adicionando ou reduzindo a forga de trabalho.

A produgao de carne bovina segue os requisitos do sistema de monitoramento do MAPA. Este sistema
permite o acompanhamento do gado desde o nascimento até o seu abate. Além disso, o MAPA estabeleceu
normas para monitorar de perto cada etapa do processo de produgao para garantir que o gado seja
vacinado e inspecionado por um veterinario antes de ser transportado para o abate. De acordo com as leis
brasileiras, a Companhia deve ter inspetores do MAPA permanentemente instaladosem cada uma das
fabricas. Estes inspetores sdo responsaveis por verificar as condigbes sanitarias minimas exigidas,
incluindo aquelas relativas as condigdes da carne e a vedacao de contéineres para exportagao, a fim de
agilizar os procedimentos legais de exportagdo nos portos.

Todas as plantas da Companhia possuem unidades de geragéo de vapor, que fornecem a agua quente
necessaria para sua produgao. As unidades de geragéo de vapor nao produzem eletricidade, mas reduzem
o seu consumo. A Companhia pretende instalar geradores de eletricidade que queimam gases de
subprodutos de suaprodugcdo em todas as fabricas, o que reduziria sua dependéncia de distribuidores de
eletricidade local.

Além da carne bovina in natura e industrializada produzida para comercializagdo no mercado interno e
externo, a Companhia utiliza todas as outras partes do boi. Os produtos que a Companhia comercializa,
incluem:

e sebo (gordura): curtume, industrias quimica, cosmética e farmacéutica e fabrica de ragéo;
e farinha (carne ou osso): sal mineral e fabrica de ragéo;

e miudos: industrias de cosméticos, de calgados e alimenticia;

e casco e chifre: Industrias de moagem, quimica e artesanal;

e tripas: Industrias de embutidos, esportiva e de produtos cirurgicos;

e sangue: Industria farmacéutica; fabrica de ragao; biodigestor; e

e pettoys: ossos naturais mastigaveis para caes.

(b) caracteristicas do processo de distribuicéo

Como uma das maiores empresas de alimentos do mundo, a estratégia de vendas da Companhia visa
alavancar sua lideranca nos segmentos de food service e pequeno e médio varejo por meio da
disponibilizagdo de alimentos inovadores, seguros e saudaveis, servico de alta qualidade e a produgao
produtos premium.

As divisdes de negdcios na América do Norte e América do Sul desenvolvem estratégias personalizadas
para atender as demandas de seus mercados especificos.

América do Norte

A Companhia conta com uma frota prépria de caminhdes e trailers e transporta seus produtos e de terceiros
em todos os 48 estados do territério continental dos EstadosUnidos. A frota é composta por 700-800
caminhdes e 1.200 reboques refrigerados para o transporte de gado - Todos os caminhdes sédo equipados
com recursos de rastreamento por satélite.

O acesso a frota da empresa reduz os custos de transporte e serve como um facilitador de vendas para os
clientes, devido a maior flexibilidade na entrega dos produtos. Atualizagdes recentes para as frotas de
tratores e reboques contribuem para uma reducéo nos custos de manutencao e de combustivel.

Mercado Doméstico (EUA)
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A Companhia fornece produtos bovinos de alta qualidade, consistentemente aparados e embalados a partir
e mantém um portfélio de programas de valor agregado.

A distribuicdo no mercado doméstico norte americano conta com uma experiente equipe de vendas,
altamente colaborativa centralizada na sede de Kansas City que garante uma coordenagéo proxima entre
0s membros da equipe e os clientes, com tempo de resposta rapida para solicitagbes de precos e
informagdes de cargas e descargas.

Para exportagao a Operagdo América do Norte, a Companhia possui um escritério central em Chicago,
dedicada a coordenacéo de todos os aspectos das vendas de exportagdo, pregos e envio. O grupo de
exportagdo € complementado por escritérios de representacdo locais em outras cidades ao redor do
mundo, como Téquio e Seul.

B2B

Na América do Norte, a Companhia comercializa seus produtos para varejistas nacionais e regionais,
incluindo redes de supermercados, mercearias independentes, lojas de clubes, atacadistas e distribuidores,
prestadores de food services e outros processadores. Além disso, a Companhia vende subprodutos de
carne bovina para asindustrias médica, de processamento de alimentos, fertilizantes e alimentos para
animais. A Companhia exporta produtos para mais de 30 paises. Em 2023 e em 2022,as vendas de
exportacado representaram aproximadamente 10% e 12% da receita, respectivamente.

A Companhia enfatiza a venda de produtos com maior valor agregado e margem maior, que incluem carne
bovina de marca (branded box beef), carne bovina e suinapronta para o consumo, carne bovina de controle
de porgdes e couro acabado (wet blue). A Companhia acredita que seus produtos de valor agregado podem
obter pregos mais altos do que os de commodities, devido a sua capacidade de atender consistentemente
as especificagdes do produto, com base na qualidade, acabamento, peso, tamanho, raga ou outros fatores,
adaptados as necessidades de seus clientes. Além das marcas de valor agregado, a Companhia licenciou
o uso da Certified Angus Beef®, marca registrada da Certified Angus Beef LLC, e Certified Hereford Beef®,
marca registrada da Certified Hereford Beef LLC.

América do Sul

Além da distribuicao realizada diretamente pelas plantas operacionais, em algumas regides a Companhia
opera centros de distribuicdo (CDs), por onde os produtos também sao embarcados para seus clientes. Os
caminhdes, a servico da Companhia sdo equipados com sistemas logisticos modernos de otimiza¢ao das
rotas e alocagéo de produtos baseadas na programacéo de entregas.

B2B e B2C

Na América do Sul, os produtos da Companhia séo vendidos no Brasil por meio do varejo, incluindo redes
de supermercados, canais de atacado e food service, e também s&o exportados para diversos mercados.
Além disso, no Brasil, a Companhia é pioneira em uma plataforma online onde os clientes podem adquirir
toda sua linha de produtos a qualquer momento. Os clientes do segmento de food service e pequenos
clientes de varejo podem comprar todos os produtos da Companhia de forma segura e pagar com cartdo
de crédito.

O setor de servigos de alimentagao do Brasil vem registrando taxas de crescimento anuais de dois digitos.
Para atender a esse crescimento, a estratégia de marketingda de negdcios de carne bovina da Companhia
se concentra no desenvolvimento de solu¢des abrangentes para clientes corporativos que envolvem oferta
de cortes especiais de carne para a distribuicdo de produtos complementares, como legumes e peixe
congelados, sob um Unico modelo de vendas.

A Companhia é reconhecida mundialmente pela qualidade premium de seus produtos e como referéncia
em desenvolvimento sustentavel por seus sistemas abrangentes e integrados de gerenciamento de
produgéo e fornecimento de gado, a estratégia de marketing da Companhia também se baseia em atribuir
maior valor a seus produtos, melhorando a sustentabilidade de suas operagdes, um aspecto que acredita
estar se tornando cada vez mais importante para os consumidores em todo o mundo.
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Essa estratégia levou o negdcio de carne bovina da Companhia a se tornar o primeiro produtor mundial de
carne e de couro a ter uma unidade de produgao certificadapela Rainforest Alliance para a produgao de
alimentos e produtos.

A Companhia também produz carne bovina organica no Uruguai e possui parceria com produtores de racas
especiais de gado bovino, como Angus e Hereford, para promover e disseminar a produgdo € o consumo
de carne bovina de qualidade premium.

Com estratégias que também visam o crescimento por meio do canal de varejo e de marcas proprias, a
Beef desenvolve linhas de produtos especiais sob as marcas Bassi, voltada ao segmento gourmet, e
Montana, especializada em carnes para grelhar.

Mercado Doméstico (Brasil)

A Companbhia possui forca de vendas propria, complementada pela contracdo de representantes comerciais
especificamente no Nordeste brasileiro. Adicionalmente, a Companhia possui mesa de captagio de pedidos
(telemarketing) para clientes de menor volume.

No Brasil, a Companhia tem grande representatividade nos mercados dos Estados de S&do Paulo e Rio de
Janeiro, com portfélio de marcas reconhecidas e prestigiadas,em especial com relagdo as operagdes de
food service (distribuigdo para restaurantes e redes de fast food). Adicionalmente, a Companhia importa e
distribui um grande volume de cortes especiais de bovino e de outros produtos alimenticios para varejo,
incluindo cortes de cordeiros, cortes especiais de bovinos (e.g. picanha, bife ancho,bife de chorizo), salméo
e pescados, e batatas pré-cozidas congeladas.

As plantas da Companhia estao totalmente integradas e projetadas para realizar o abate, desossa, agougue
(cortes tradicionais, premium e de exportagao), embalagem e transporte, tanto para seus proprios centros
de distribuicdo quanto diretamente para seus clientes.

As plantas da Companhia estao estrategicamente localizadas perto de fornecedores de gado e perto dos
maiores mercados consumidores e canais de exportagdo. Essa diversidade geografica € importante na
mitigac&o dos riscos relacionados as restricdes e barreiras comerciais impostas pelos paises importadores.

Além da distribui¢cdo realizada diretamente pelas fabricas operacionais, a Companhia possui uma mistura
de centros de distribuicdo proprios (nas cidades de Santo André, Itupeva, Rio de Janeiro) e parceiros
logisticos terceirizados, o que permite com que a Companhia utilize uma variedade de solu¢des de entrega,
deacordo com as necessidades de seus clientes. Os caminhdes da Companhia s&o equipados com
sistemas logisticos modernos de otimizagao das rotas e alocacao deprodutos baseadas na programacgéo
de entregas.

A Companhia contrata transportadores terceirizadas para entregar contéineres com seus produtos nas
instalagdes portuarias para exportagao. As exportagdes sao feitas através do porto de Santos no Estado
de S&o Paulo e, em menor escala, através dos portos de Paranagud e Itajai nos Estados do Parana e Santa
Catarina, respectivamente.

Mercado de Exportacédo

Para o mercado externo, parte da distribuicdo é feita através de contratacdo de transportadores
terceirizados para entregar contéineres com nossos produtos nas instalagdes portuarias para exportagao.
As exportagbes sao feitas através dos principais portos das regiées em que a Companhia atua.

A Companhia exporta seus produtos para aproximadamente 100 paises. Sua diversificagdo geografica Ihe
permite minimizar riscos sanitarios e barreiras comerciais. A unidade possui forca de vendas propria e
especializada que comercializa seus produtos no exterior.

A Companhia comercializa seus produtos no exterior através de diversos canais de distribuigédo, incluindo
varejistas nacionais e regionais dos paises importadores (cadeias de supermercados, varejistas
independentes, clubes de compras e distribuidores), processadores de alimentos e empresas do setor de
servicos alimenticios (distribuidores de produtos alimenticios, cadeias de fast food, restaurantes e hotéis,
dentre outros clientes institucionais).
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()

caracteristicas dos mercados de atuacédo Setor Mundial de Carne Bovina e de Vitela Consumo

A carne bovina é uma fonte de nutricdo rica em proteinas e é o terceiro tipo de carne mais consumido no
mundo, depois de carne de porco e aves. Segundo o United States Department of Agriculture (“USDA”),
em 2023, consumiram-se mundialmente cerca de 58.2 milhdes de toneladas de carne bovina e de vitela.
O maior consumidor de carne bovina do mundo sdo os Estados Unidos, seguidos pela China e Brasil.

O crescimento da populagdo mundial e o0 aumento da renda em paises em desenvolvimento devem
impulsionar o consumo mundial de carne bovina nos préximos anos ja que o consumo per capita de carne
bovina é fortemente correlacionado com o crescimento econdmico. Além disso, a Companhia acredita que
0 consumo de carne bovina aumentara em todo o0 mundo conforme diminuam, de modo geral, as
preocupacdes sanitarias com o produto, incluindo Encefalopatia Espongiforme Bovina, conhecida como a
“doenca da vaca louca” (“BSE”) e a febre aftosa, devido as melhorias das condi¢gbes sanitarias dentre os
produtores. Os consumidores estdo cada vez mais conscientes sobre a qualidade e origem da carne e,
portanto, os paises exportadores tomaram as medidas apropriadas para garantir a melhor qualidade e
acontinuidade dos negdcios.

Atabela aseguir ilustra o consumo e a produc¢éo de carne bovina e de vitela de 2020 até expectativa de 2024
nos paises indicados:

Beef and Veal Production - Top Countries Summary
1,000 Metric Tons (Carcass Weight Equivalent)

2020 2021 2022 2023 2024 2024
Jan Apr

Production
Brazi 10,835 11,210
China 7,700 7,700
Eurapean Union 6,400 6,430

India 4,570
3,140
2,305
2,265
1,380
1,305
1,006
6,896

48,297

12,057

60,354

Argentina

Australia

Maxico

Russia

Canada

South Africa

Others
Total Foreign
United States
Total

Total Dom. Consumption

China 11,232 11,132
Brazi 7,915 8,330
European Union 6,190 6,180
India 3,095 2,970
2,133 2,222

2,080 2,090

Russia 1,560 1,582
Japan 1,220 1,225
United Kingdom 1,130 1,157
Canada 970 986
Others 7,832 7,893
Total Foreign 45,357 45,767

United States 12,360 12,703

Total 57,717 58,470

Fonte: USDA.

Inclui dados de 27 paises membros da Unido Europeia para todos os anos indicados.

Os Estados Unidos s&o o maior produtor mundial de carne bovina e de vitela, seguido pelo Brasil.
Rebanho

Segundo o USDA, em 2023, o Brasil tinha um rebanho de cerca de 194 milhdes de cabecas de gado e
estima-se que o Brasil terd aproximadamente 192 milhdes de cabec¢as de gado em 2024.
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India
Brazil

China

European Union
Argentina
Australia
Mexico

Russia

Uruguay
Canada

Others

Total Foreign
United States

Total

India
China

Brazil

European Union
Argentina
Australia
Mexico

Russia

New Zealand
Canada

Others

Total Foreign
United States

Total

Cattle Stocks - Top Countries Summary
(in 1,000 head)

190,026
91,383
77,161
54,461
23,655
16,900
18,022
11,436
11,540
38,004

835,788
93,768

929,555

305,500
193,195
95,621
76,551
53,540
23,021
17,000
17,953
11,966
11,515
38,039
843,901
93,587
937,488

306,700
193,780
98,172
75,705
53,400
23,944
17,314
17,798
11,646
11,515
38,314
548,288
91,789
940,077

104,365
102,160
74,808
54,100
25,800
17,763
17,435
11,795
11,295
37,979
854,900
88,841
943,741

193,900
105,500
74,550
52,200
27,180
17,950
17,180
11,695
10,995
37,363
856,108
87,800
943,908

China

Japan

Korea, South

United Kingdom

Chile

European Union

Malaysia

Russia

Canada

Saudi Arabia

Others
Total Foreign
United States
Total

Brazil

Australia

India

Argentina

New Zealand

European Union

Canada

Uruguay

Paraguay

Mexico

Others
Total Foreign
United States
Total

Beef and Veal Trade - Top Countries Summary

832
549
399
342

206
363
249
148

1,956

8,175

1,515

9,690

2,539
1,473
1,284
818
634

511
411
371
343
794
9,892
1,338
11,230

807
588
393
464

214
298
212
170

1,940

8,431

1,517

9,948

2,320
1,291
1,397
735
685

593
556
434
363
836
9,885
1,555
11,440

1,000 Metric Tons (Carcass Weight Equivalent)

777
595
400
350
372
281
295
214
176

1,748
8,710
1,538
10,248

2,898
1,238
1,442

823
643
626
583
513
462
398
801

10,427
1,608

12,035

702
595
384
356

275
275
241
220

1,672
8,659
1,691
10,350

2,897
1,562
1,552
882
686
622
572
485
441
338
770
10,807
1,378
12,185

1,616
8,571

1,
10,

2,
1
1

10,
1,
12,

710
281

975
685
460

726
823
263
086

Exportacéo

Versédo : 15

Segundo 0 USDA, em 2023, o Brasil foi o maior exportador de carne bovina do mundo. A tabela a seguir os
maiores exportadores de carne bovina e de vitela do mundo no periodo entre 2020 até expectativa para

2024:
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Beef and Veal Trade - Top Countries Summary
1,000 Metric Tons (Carcass Weight Equivalent)

2020 2021 2022 2023 2024 2024
Jan Apr

Total Imports
China 2,781 3,024 3,502 3,577 3,550 3,450
Japan 832 807 777 702 720 705
Korea, South 549 588 595 595 610 585
United Kingdom 399 393 400 384 380 395
Chile 342 464 350 356 350 359
European Union 350 321 372 362 380 350
Malaysia 206 214 281 275 285 275
Russia 363 298 295 275 250 250
Canada 249 212 214 241 230 240
Saudi Arabia 148 170 176 220 200 240
Others 1,956 1,940 1,748 1,672 1,616 1,656
Total Foreign 8,175 8,431 8,710 8,659 8,571 8,505
United States 1,515 1,517 1,538 1,691 1,710 1,894
Total 9,690 9,948 10,248 10,350 10,281 10,399

Total Exports
Brazil 2,539 2,320 2,898 2,897 2,975 2,930
Australia 1,473 1,291 1,238 1,562 1,685 1,705
India 1,284 1,397 1,442 1,552 1,460 1,600
Argentina 818 735 823 882 900 Q20
MNew Zealand 634 685 643 686 670 690
European Union 714 675 626 622 590 600
Canada 511 593 583 572 540 560
Uruguay 411 556 513 485 467 475
Paraguay 371 434 462 441 445 450
Mexico 343 363 398 338 365 365
Others 794 836 801 770 726 768
Total Foreign 9,892 9,885 10,427 10,807 10,823 11,063
United States 1,338 1,555 1,608 1,378 1,263 1,272
Total 11,230 11,440 12,035 12,185 12,086 12,335

Fonte: USDA.

(1) Incluidados de 27 paises membros da Unido Europeia para todos os anos indicados.

Atualmente, China, Estados Unidos e Japao séo os maiores importadores de carne bovina e de vitela do
mundo. Segundo o USDA, a China alcangou a primeira posi¢do, superando os Estados Unidos, devido a
aumentos continuos no consumo e das transagdes comerciais com o Brasil e a Argentina. Por outro lado, &
provavelque a demanda da regido do Oriente Médio e do Norte da Africa sofra o impacto dos pre¢cos mais
baixos do petréleo, que pressionam o crescimento econémico.

itividad

A competitividade de um produtor de carne bovina no mercado internacional é significativamente afetada
por sua estrutura de custos. Os dois principais componentesda estrutura geral de custos sdo: custos de
matérias-primas e de industrializacdo. O custo efetivo liquido de um produtor leva em conta a receita gerada
pela venda desubprodutos da producéo de carne bovina, tais como o couro acabado (wet blue) e mitdos.
A competitividade de uma planta que atende ao mercado internacional também é afetada pelos custos de
transporte e distribuicao.

As receitas geradas pelas vendas dos subprodutos comestiveis e ndo comestiveis extraidos do gado apds
0 abate é um fator importante de reducdo de custos operacionais liquidos de produtores de carne bovina.
A receita dessas vendas, geralmente chamadas “quinto quarto”, pode ser substancial e, em certos casos,
pode cobrir grande parte dos custos fixos de operacdo de abatedouro. Os produtos do “quinto quarto”
podem ser divididos nas seguintes categorias: carne de linguica branca,carne de linguica vermelha (figado,
coracao e lingua), outras carnes de linguica (pancreas, intestino e estbmago), gorduras e outros (sangue,
0SSos e peles).
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O mercado internacional de carne bovina é dividido entre o bloco do Pacifico (América do Norte e Central,
Oceania e Extremo Oriente) e bloco do Atlantico (Europa, Africa, Oriente Médio e América do Sul). Essa
divisdo reflete lagos historicos e geogréaficos e também certos critérios sanitarios. O bloco Pacifico proibe
a importacao de carne bovina (exceto produtos industrializados e pré-cozidos) de paises ou regides onde
ha programas ativos de vacinacao contra febre aftosa. A Europa permite aimportacéo de carne in natura
de determinadas regides de paises que ja foram afetados pela febre aftosa, desde que as regifes
exportadoras desses paises ndo tenhamsido diretamente afetadas. Contudo, a Unido Europeia restringiu
o livre comércio de carne in natura mediante um sistema de cotas de importacdo e também baniu a
importacdo de carne bovina dos Estados Unidos tratada com horménios e esteroides anabolizantes usados
para promover o crescimento, citando preocupacdes com questdes de salde.

Riscos sanitarios envolvem surtos de doencas no gado. Os acordos bilaterais sanitarios variam de entre
paises. Surtos de doencas podem provocar barreiras comerciaisentre as nac¢des. Os consumidores estéo
cada vez mais conscientes sobre a qualidade e origem da carne. Principais surtos de doencas em bovinos
séo:

Febre Aftosa (Foot and Mouth Disease ou doenca F&M): a doenca da febre aftosa um tipo de doenca
contagiosa que afeta bovinos e suinos, além de ovelhas, cabrase outros ruminantes com cascos fendidos.
O virus é transmitido pelo ar, agua e comida. Os animais afetados tém febre alta e feridas na boca e nas
patas. Apesar de ndo afetar os humanos, o surto de febre aftosa, quando detectado, pode provocar a
imposicao, por alguns paises, de barreiras sanitérias.

o Afebre aftosa é endémica em varias partes da Asia, namaior parte da Africa e no Oriente Médio. Na América
Latina, a maioria dos paises aplicaramzoneamento de acordo com as diretrizes da Organiza¢gdo Mundial de
Saude Animal (“OMS”) e séo reconhecidos como livres de febre aftosa com ousem vacinacéo. Ademais, a
doenca permanece endémica em apenas alguns paises. O territério do Brasil é dividido em zonas de acordo
com o statusda vacinacdo. Atualmente, Australia, Nova Zelandia e Indonésia, América Central e do Norte e
Europa Ocidental continental carregam o status de livre de febre aftosa. No entanto, a febre aftosa pode
ocorrer esporadicamente em &reas livres de contaminacéo.

e Encefalopatia Espongiforme Bovina (BSE): a BSE é uma doenca progressiva e fatal que afeta o sistema
nervoso do gado. A doenca tem um longo periodo de incubacéo e, atualmente, ndo existe tratamento ou
vacina para a doenca. O OIE estabeleceu um reconhecimento oficial para o status sanitario de paises e
zonas. Segundo a OIE, o risco de paises como Argentina, Paraguai, Uruguai e Brasil contrairem BSE é
desprezivel.

Setor de Carne Bovinanos Estados Unidos: Consumo

Durante as ultimas décadas, a demanda do consumidor por produtos de carne bovina nos Estados Unidos
tem sido impulsionada pelo crescimento da populacéo, que € o principal motivo da demanda agregada.
Historicamente, a demanda do consumidor por produtos de carne bovina nos Estados Unidos manteve-se
relativamente estavel durante as crises econémicas.

Producdo

Em 2024, estima-se que os Estados Unidos produzirdo cerca de 12 milhdes de toneladas de carne bovina.
A industria de carne bovina nos Estados Unidos é caracterizada por oscilagdes diarias de pregcos com base
nos padrdes de consumo sazonal e sobre a oferta e demanda de carne bovina e de outras fontes de

proteinanos Estados Unidos e em outros paises. Os precos do gado variam com o tempo e séo influenciados
pelos niveis de estoque, ciclos de producéo, clima e custos de alimentacdo do gado, entre outros fatores.

Processadores de carne bovina incluem empresas verticalmente integradas, que possuem e criam gado em
alimentac&o para uso em suas instalagbes de processamento, e processadores puros, que ndo possuem
gado em alimentacao. Processadores puros de carne bovina dos Estados Unidos geralmente compram
gadocriado em confinamento no mercado a vista ou de acordo com contratos de fornecimento a preco de
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mercado. Eles processam o gado em suas préprias instalagcbes evendem a carne a vista. O gado é
normalmente comprado a precos de mercado e mantido por menos de um dia antes do abate. Assim, os
processadores sdo normalmente expostos a oscilagbes nos precos de mercado por menos de duas
semanas. Processadores puros de carne bovina séo principalmente operadores de “spread”, e seu lucro
operacional € em grande parte determinado pela eficiéncia operacional de suas instalagbes e ndo por
flutuacBes nos pre¢os de mercado de gadoe carne.

E ~ I ~
Os Estados Unidos tém sido o maior produtor de carne bovina do mundo, o pais foi 0 segundo maior
importador em 2023, com 1.7 milhdo de toneladas de carne bovina,atras da China, que atingiu 3.1 milhdes
de toneladas. Os Estados Unidos estdo bem- posicionados para expandir sua participa¢do nos principais
mercados, quais sejam, Japédo e Coréia do Sul, ja que a Australia, principal concorrente da carne bovina
dos Estados Unidos na Asia, estad enfrentando problemas de producdo causados pelas condi¢des
climéticas, levando a menores suprimentos exportaveis.

Destaques operacionais da América do Norte

A Companhia esta entre as lideres em produtos de maior valor agregado e em eficiéncia operacional, que
resulta em maior lucratividade e entre as lideres no segmento de carne de exportagdode carne resfriada.
A Companhia possui plantas de abate em Kansas, nos Estados Unidos, que possuem uma capacidade de
abate de aproximadamente 6.000 cabecas/dia em cada planta.

Setor de Carne Bovinano Brasil Copsumo

O consumo de carne bovina geralmente se manteve estavel, inclusive em meio a crises econémicas e
recentes aumentos dos pre¢os médios.

Producdo

Com uma estimativa de 192 milhdes de cabecas de gado em 2024, de acordo com a USDA, o Brasil possui o
maior gado do mundo para fins comerciais. A india, apesarde ter o maior gado do mundo, n&o criaum nimero
significativo de cabecas de gado para fins comerciais por razfes religiosas. Prevé-se que as expansfes

recentes do gado, bem como melhorias genéticas e de pastagens poderdo gerar um aumento nos estoques
de gado do Brasil, impulsionando o fornecimento de gado pronto para abate.

Exportacdo
A industria brasileira de carne bovina passou por um intenso processo de internacionalizagdo. A

participacdo do Brasil no total de exportages mundiais de carne bovina aumentou de aproximadamente
5% no inicio dos anos 90 para aproximadamente 20% em 2023.

Van n mpetitiv
O Brasil oferece varias vantagens competitivas na producdo de carne bovina, quando comparado aos seus

concorrentes no mercado internacional, entre elas:

e Pecuéria extensiva: ao contrario da maioria dos outros grandes produtores de carne bovina (incluindo os
Estados Unidos e paises da Unido Europeia), o gado brasileiro é alimentado principalmente com capim, o
gue é um dos fatores que eliminam o risco de uma epidemia de BSE no gado brasileiro.

¢ Vantagens em saude e qualidade: a criacao de gado em pastos, que € a pratica mais comum no Brasil, tem
sido vista como uma das préticas mais nutritivas de criacdo de gado, segundo dados da Associacdo Brasileira
das Industrias Exportadoras de Carne (“ABIEC”). A carne de gado criado empastos possui menos gorduras
do que a de gado criado em confinamento.

e O Brasil € um dos poucos paises que ainda possui grandes areas para agricultura e pecuaria a custos
atrativos, o que possibilita a expans@o com baixo impacto ambiental e baixo nimero de animais por hectare.
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Paises como Canada, Japao e Coréia do Sul estdo entre os mercados mais importantes onde a carne
bovina brasileira (in natura) ainda nédo é vendida. Esses paises aplicam restricdes a importacédo de carne
bovina in natura de paises ou regides com um programa ativo de vacinagéo contra a febre aftosa. Esses
paises aceitam apenas a importacdo de carne processada.

Atualmente, o Brasil possui regulamentos sanitarios que levam em consideracédo as distingdes regionais.
Esse método de regulamentacéo é chamado de zoneamento (ou regionalizacéo) e estabelece que, no caso
de ocorréncia de uma doenca no territorio de um dado pais, a localizacdo geografica da doenca é colocada
em quarentena e todo o movimento de animais € proibido até o término do episédio do surto, para que o pais
possa continuar exportando produtos (de fontes animais e vegetais) de outras regifes livres da doenca. O
conceito de zoneamento (ou regionalizacédo) é sugerido pela OIE e aceito na maior parte dos paises.

A Unido Europeia permite a importacédo de carne bovina in natura de certas regiées nos paises afetados
pela febre aftosa, desde que essas regides ndo sejam diretamente afetadas pela doenca.

No entanto, a Unido Europeia restringe o livre comércio de carne bovina in natura, impondo um sistema de
cotas de importagéo e altas tarifas de importagdo “extra cota”. Além da Unido Europeia, outros grandes
importadores de carne in natura tendem a seguir as diretrizes da OIE, mas tém autonomia para estabelecer
suas proprias regras para importacdo de carne bovina.

Em 2008, a Unido Europeia restringiu a importacdo de carne bovina brasileira, controlando o nimero de
fazendas de gado brasileiras elegiveis para exportacéo, alegando problemas no sistema de rastreabilidade,
no sistema de registro e identificac@o de rebanhos bovinos e de bufalo no territério nacional. Segundo o
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (“MAPA”), no final de 2011, aproximadamente 2.200
fazendas estavam qualificadas para fornecer carne in natura para exporta¢éo para a Unido Europeia, nimero
muito menor de fazendas do que exportava antes do embargo (mais de 20.000 exploracdes). A principal
razdo para o volume de exportacdes para a Unido Europeia foi uma oferta reduzida de gado para abate.
Em fevereiro de 2012, a Unido Europeia decidiu permitir que o Brasil gerenciasse a listade fazendas
capazes de exportar para a Unido Europeia. Esta nova decisdo reduziu a burocracia no processo de
aprovacao e aumento o nimero de animais elegiveispara fornecer carne a Unido Europeia.

Em agosto de 2014, o governo russo anunciou barreiras comerciais a importacdo de carne bovina, suina e
de frango dos Estados Unidos e da Unido Europeia. Ao mesmo tempo, 0 governo russo autorizou a
importacéo de tais produtos de varias plantas no Brasil.

Em maio de 2015, o governo chinés suspendeu as proibigcbes de importagdo impostas a carne bovina
brasileira devido a casos atipicos de BSE desde dezembro de 2012,aplicaveis a 8 abatedouros. Os
abatedouros restritos passaram por revisdes técnicas completas pelas agéncias sanitarias chinesas e, em
junho de 2015, 17 instalagBesforam autorizadas a exportar carne bovina para a China. No Brasil, 0 a
Companhia e seu grupo econdmico possuem um total de 3 fabricas autorizadas a exportar para a China.
Em 2016, a Ardbia Saudita e os Estados Unidos também abriram seu mercado para o Brasil.

Mais recentemente, em 2017, o governo russo impds proibigées a importacdo de carne bovina e suina
brasileira, tais restricbes foram parcialmente revogadas no finalde 2018. Além disso, em 2017, os Estados
Unidos anunciaram restricdes a importagdo de carne in natura; no entanto, o Servico de Inspecao e
Seguranc¢a Alimentar doUSDA agendou uma visita técnica em junho de 2019 para auditar o sistema de
inspecédo de carne bovina do Brasil, um passo importante para autorizar o Brasil a reexportar carne in natura
para os Estados Unidos.

Em setembro de 2019, uma nova remessa de plantas brasileiras obteve habilitacdes concedidas para
exportacdes para China. Ao todo o pais habilitou 25 novos frigorificos brasileiros para exportagdo - 17 de
bovinos, seis de frango, uma de suinos e uma de asininos (asno). Com isso, o Brasil, que antes tinha 64
plantas habilitadasa exportar para pais asiatico, passa a ter 89. Recentemente entre 2020 e 2022 a China
voltou a autorizar de maneira esporadicas novas plantas no Brasil.

Em setembro de 2021, o MAPA - Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, notificou a OIE
(Organizacdo Mundial de Saude Animal) sobre casos atipicos de EEB (Encefalopatia Espongiforme Bovina)
em dois animais nos estados de Minas Gerais e Mato Grosso. Estes casos resultaram na auto suspensao
temporaria de emissdes de certificados sanitarios para exportacao de carne bovina do Brasil para a China.
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De acordo com 0 MAPA, essa auto suspenséo teve como base um protocolo bilateral de inspecéo entre os
dois paises. Por se tratar de casos de EEB atipicos, a OIE manteve inalterado o status do Brasil, que
atualmente possui status de risco insignificante, encerrando o episédio. Em 15 de dezembro do mesmo
ano, de acordo com o0 MAPA, os certificados sanitarios para exportacao para Republica Popular da China
comecaram a ser emitidos normalmente e as exportacdes de carne bovina brasileira foram retomadas
normalmente a partir daquela data.

Eebre aftosa

O Brasil é dividido em zonas de acordo com o status de vacinacdo da febre aftosa. Nos Ultimos anos, o
Brasil progrediu muito em seu controle da febre aftosa, principalmente considerando-se que praticamente
todo o territorio brasileiro foi afetado pela doenga em 1998. Segundo o MAPA, quase 90% do gado brasileiro
esta livre da febre aftosa. Tal éxito se deve a esforcos governamentais de aumentar a vacinacdo. O MAPA
desenvolveu o Programa Nacional de Erradicacdo e Prevencéo da Febre Aftosa, com o objetivo de manter
zonas livres de febre aftosa e eliminar a febre aftosa na América do Sul, de acordo com as diretrizes
estabelecidas pela OIE. As exportacdes de carne in natura sdo limitadas durante surtos a fim de evitar
prejuizos econdmicos no mercado externo.

Santa Catarina, Parani, Rio Grande do Sul, Acre e Rond6nia sdo os Unicos estados brasileiros
classificados como livres de febre aftosa sem vacinacdo, enquanto estados e o Distrito Federal s&o
considerados livres de febre aftosa com vacinagéo.

Setor de Carne Bovinana Argentina: Consumo

Segundo o USDA, a Argentina € o sexto maior consumidor de carne bovina do mundo, ficando apenas atras
de Estados Unidos, Brasil, Unido Europeia, China e India.

Producdo

De acordo com os dados do USDA, o rebanho de gado da Argentina tem fins substancialmente comerciais,
com aproximadamente 52 milhdes de cabecas de gado em 2023, atras apenas da india, Brasil, China,
Estados Unidos e Unido Europeia. A Argentina é um ator importante no mercado internacional de carne
bovina ha muitos anos. Segundo a OIE, atualmente o gado argentino esta atualmente classificado como livre

de febre aftosa com vacinacao. O pre¢o do gado tem aumentado nos ultimosanos devido a inflagéo global
no preco das commodities.

Exportacdo
O volume de exportacao € estimado em 882 mil toneladas em 2023, em linha com o volume de 2022.
Van n mpetitiv

Cota Hilton: A Uniéo Europeia aprovou uma cota de 30 mil toneladas para a Argentina. Isto permite que o pais
envie camne para a UE-27 a cada ano com baixos direitos de importacdo. 1.4
Producéo/Comercializagdo/Mercados
Restricfes comerciais e riscos sanitarios

¢ Riscos sanitarios: O surto de doengas como febre aftosa pode provocar barreiras comerciais e causar
impactos nas exportacdes do pais; e

e Barreiras comerciais: A crise econbmica tem provocado ac¢Bes de alguns governos no sentido de
aumentar o protecionismo com o intuito de proteger a economia local. Barreiras comerciais e subsidios ao
setor por parte de paises importadores podem afetar as exportagdes da Argentina e diminuir a vantagem
competitiva de seus produtos.

Setor de Carne Bovinano Uruguai:Consumo
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A producao do Uruguai é substancialmente orientada para o mercado de exportacéo.

Exportacdes
Segundo o USDA, o volume exportado de carne bovina uruguaia foi de 485 mil toneladas em 2023, uma
gueda comparado ao volume registrado em 2022.

.
e Livre de febre aftosa (sem vacinacao) e
e O pais pode exportar carne in natura para os principais mercados consumidores do mundo.

e Riscos sanitarios: O surto de doencas como febre aftosa pode provocar barreiras comerciais e causar
impactos nas exportacdes do pais; e

e Barreiras comerciais: A crise econbmica tem provocado a¢des de alguns governos no sentido de
aumentar o protecionismo com o intuito de proteger a economia local. Barreiras comerciais e subsidios ao
setor por parte de paises importadores podem afetar as exportagbes do Uruguai e diminuir a vantagem
competitiva de seus produtos.

(d) eventual sazonalidade

Para a América do Norte, a demanda por carne bovina é geralmente maior nos meses de primavera e verao
devido a ampla disponibilidade de gado e geralmente diminui durante os meses de inverno. Na América do
Sul, em geral, a demanda no primeiro trimestre é mais baixa, e aumenta nos terceiro e quarto trimestres,
devido & demanda relativa nesses trimestres por produtos da Companhia.

Os mercados de exportagcdo da Companhia, como um todo, ndo sdo materialmente afetados pela
sazonalidade, em parte porque a sazonalidade varia em todos os mercados de exportacdo da Companhia.
No entanto, as vendas liquidas em mercados de exportacéo especificos sofrem eventuais variacdes de
acordo com a estacdodo ano.

Em termos gerais, a Companhia vivencia as seguintes varia¢cdes sazonais:
Gado

Em paises onde o gado é criado livremente em pastos, como no Brasil, na Argentina e no Uruguai, o periodo
sazonal geralmente est4 ligado as condigdes climaticas. Durante os meses de seca, normalmente ha uma
diminuicdo na oferta de gado para abate devido a reducdo da area de pastagem, ocasionando a reducéo
do custo doprodutor em relagdo a alimentagdo do animal seguido por uma oferta maior nos meses de
estiagem. Essa diminuicdo de demanda foi parcialmente compensada pelo uso de gado engordado em
confinamento. Embora exista sazonalidade na compra de matéria prima, tal sazonalidade ndo afeta as
vendas da Companhia de forma relevante.

(e) principais insumos e matérias primas, informando:
i. Descricdo das relacdes com fornecedores
MATERIA PRIMA
Ameéricado Norte
Gado

Em geral a Companhia ndo cria seu préprio gado. Na Operacdo América do Norte, a principal matéria-
prima para as plantas de processamento de carne bovina é o gado vivo. Os pre¢os do gado vivo mudam
diariamente com base na oferta e demanda por carne bovina e outras proteinas, niveis de estoque de gado,
clima e dentreoutros fatores.

A Companhia é parte de um contrato de fornecimento de gado com a U.S. Premium Beef, LLC ("USPB"), o
atual proprietario de uma participacao de 15,1% na National Beef. A USPB concordou em fornecer, e a
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Companhia concordou em comprar, através da USPB, de membros da USPB, 735.385 cabecas de gado
por ano (sujeito a ajuste), com base nas tabelas de precos que a National Beef forneceu a USPB. As
tabelas de precos séo baseadas em termos que podem ser obtidos de uma parte ndo afiliada. Em
2023, a Companhia adquiriu aproximadamente 23% do total de gado processado dos membros da USPB,
de acordo com o contrato de fornecimento de gado. A Companhia também comprou gado adicional de
certos membros da USPB fora do contrato de fornecimento de gado, bem como de centenas de outros
fornecedores de gado.

Ameéricado Sul
Gado

A Companhia compra apenas o gado para abate, exceto em caso de atividades de confinamentos de
terminacao (confinamento usado para engordar gado nos ultimostrés ou quatro meses antes do abate).

A Companhia compra gado de pecuaristas no Brasil, Argentina e Uruguai. O gado é entao transportado em
uma combinacéo de caminhdes préprios e de terceiros paraas plantas da Companhia, onde sdo abatidos,
desossados, processados e industrializados.

O gado é comprado de fazendeiros localizados em um raio de cerca de 300 km de nossas instala¢des de
abate para minimizar os custos de transporte e melhorar a qualidade da carne, reduzindo o estresse sobre
o gado.

Os compradores de gado da Companhia estéo localizados em todas as principais areas produtoras de gado
na América do Sul. Esses compradores visitam fazendas e compram gado no mercado a vista aberto. Os
compradores séo treinados para selecionar animais livres de doencas de alta qualidade e seu desempenho
€ regularmente monitorado pela Companhia. A Companhia compra gado apenas de produtores
selecionados e registrados, com base em um rigoroso processo de sele¢cdo de animais. Os fornecedores
de gado da Companhia devem documentar a qualidade de suas operacgdes e verificar se o uso de antibiéticos
e produtos quimicos agricolas segue os padrdes do fabricante.

As compras de gado sao pagas dentro de um periodo de 30 dias a partir da entrega, ou a vista, em dinheiro
na entrega, com um desconto sobre o preco, dependendodas condicbes do mercado no momento da
compra. A estratégia da Companhia é reduzir seus custos de compra, favorecendo as compras feitas com
dinheiro, desdeque o desconto aplicado Ihe seja financeiramente atraente. De acordo com a pratica do setor,
a Companhia nédo celebra acordos de longo prazo com seus fornecedorespara a compra de gado.

Historicamente, os precos do gado estdo sujeitos a flutuacbes substanciais. O fornecimento de gado e os
precos sao afetados por fatores como precos da terra, clima e acesso dos agricultores ao capital. A oferta
também é afetada por periodos ciclicos, onde ha uma elevada taxa de abate de matrizes causando uma
menor oferta de bezerros no periodo subsequente. Durante esses periodos, h4 uma tendéncia de aumento
dos precos do gado e inicia-se um processo de recomposi¢ao do rebanho bovino, até atingir um ponto de
equilibrio novamente.

A Companhia também desenvolve operac¢des de confinamento de terminagdo de gado na América do Sul.
Nesta operagédo, o gado € adquirido magro, cerca de trés meses antes do abatido. O animal permanece
confinado durante esses trés meses, alimentando-se de racdo até atingir o peso ideal para ser abatido. Os
confinamentosgarantem uma maior oferta de gado e melhor controle de precos durante os periodos de
estiagem, que é quando ha uma reducéo nas areas de pastagem e, consequentemente, redugdo na oferta
de gado gordo para abate.

Além disso, a Companhia adquire carcagas de gado de terceiros. Nesta operagédo, o gado é abatido por um
terceiro e Companhia adquire apenas a carcaca do animal.A decisdo de adquirir carcacas de terceiros é
essencialmente uma deciséo econdmico-financeira que a Companhia quando se avalia que essa é a opgao
mais lucrativa.

A Companhia acredita que € capaz de repassar o aumento dos pre¢os do gado ao consumidor final em
cada um de seus mercados, uma vez que o0s precos de seus produtos de origem bovina tendem a variar
proporcionalmente as variagdes dos precos do gado.

ii - Eventual dependéncia de poucos fornecedores
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A Companhia possui mais de 13 mil fornecedores, e, desta forma, ndo possui nenhum risco de concentracéo
de fornecedores em nenhum mercado onde esta presente.

iii - Eventual volatilidade em seus precos
O preco do gado adquirido de terceiros esta diretamente relacionado as condi¢cdes de mercado, sofrendo

influéncia da disponibilidade interna e niveis de demanda nomercado domeéstico e internacional.

No tocante ao milho, trigo e farelo de soja, os mesmos estao sujeitos a volatilidade gerada pelas condi¢es
climaticas, rendimento de safra, custos com transportes, custos com armazenagem, politica agricola, taxas
de cambio, cotacédo internacional e outras.

No intuito de diminuir o impacto das commaodities, a Companhia administra os niveis de estoque e,
eventualmente, pode negociar gado em bolsa de mercadorias.

A Companhia saliente que, por ser uma empresa geograficamente diversificada, outros fatores nao
mencionados, tais como beneficios fiscais, monopdlio ou oligopdlio,subsidios, dependéncia de tecnologia e
legislacdo especial, ndo influenciam suas operagdes e/ou mercados de atuagéo.
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1.5 Principais clientes

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui clientes que individualmente sejam
responsaveis por mais de 10% da sua receita liquida total.
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(a) necessidade de autorizacfes governamentais para o exercicio das atividades e histéricode
relacdo com aadministracdo publica paraobtencéo detais autorizac6es

As atividades de abate e processamento de carnes no Brasil da Companhia estdo sujeitas a ampla
regulamentacdo pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (“MAPA”) e outras autoridades
estaduais ou locais em relacdo ao processamento, embalagem, armazenamento, distribuicdo, publicidade e
rotulagem de produtos, incluindo sua aderéncia a padrdoes de seguranca. Nos Ultimos anos, as praticas e
procedimentos de saneamento na industria de processamento de carnetém sido submetidos a escrutinio e
supervisao mais intensivos pelo MAPA. Cada um dos seus sitios em que essas atividades sdo realizadas
deve ser previamente licenciado pelas autoridades e a Companhia deve manter um técnico responsavel por
cada sitio. Os rotulos de produtos de origem animal devem ser registrados no MAPA. A Companhia esté
sujeita a uma extensa legislacdo e regulamentacBes governamentais nos Estados Unidos, no Brasil e nos
mercados internacionais nos quais opera, bem como em paises para 0s quais a Companhia exporta seus
produtos. Os produtos exportados sao inspecionados com frequéncia pelas autoridades competentes em
seguranca alimentar e qualquer violacéo constatada durante as inspe¢des podera resultar na devolugéo e/ou
destruicdo parcial ou total do lote e em custos decorrentes de atrasos na entrega de produtos a clientes da
Companhia.

A Companhia esta sujeita a extensas leis e regulamentos ambientais. Como produtor de produtos derivados
de animais que usam uma ampla gama de processos industriais, incluindo abate de animais e processamento
de carne, as fabricas da Companhia estéo sujeitas a licencas operacionais e outorgas de 4gua para usar 0s
recursos hidricos. Além disso, a Companhia esté obrigada a observar as regulamentacdes aplicaveis a areas
protegidas, como &reas de preservacdo permanente, unidades de conservacao, areas indigenas e &reas de
reserva legal (“Reserva Legal”).

Licenciamento Ambiental

As leis e regulamentagfes ambientais brasileiras exigem a obtencdo de licengca ambiental para qualquer
atividade considerada efetiva ou potencialmente poluidoras, ou que, de qualquer forma, cause degradacéo
do meio ambiente. Essas licencas ambientais sdo necessarias para a aprovagado, instalagdo, operacao e
gualguer ampliacdo ou alteragéo significativa de suas atividades e devem ser periodicamente renovadas, em
tempo hébil.

Além disso, as licencas estabelecem condicionantes técnicas que devem ser cumpridas pela Companhia para
gue permanecam vdlidas. De acordo com as Resolucdes 1/1986 e 237/1997 do Conselho Nacional do Meio
Ambiente (CONAMA), as licengas para determinadas atividades especificas que séo consideradas de alto
impacto no meio ambiente estdo sujeitas a um procedimentomais complexo e exigem a apresentacdo de um
Estudo de Impacto Ambiental (“EIA”), seguida de Relatério de Impacto Ambiental (“‘RIMA” e, em conjunto,
“EIA/RIMA”), que corresponde a uma avalia¢cdo ambiental multidisciplinar.

Além disso, a Lei n° 9.985/00 regula o Sistema Nacional de Unidades de Conservacgdo. De acordo com essa
lei e com os Decretos Federais n° 4.340/02 e n°® 6.848/09,certas atividades consideradas como causadoras
de impacto ambiental significativo, efetivo ou potencial, devem contribuir para a manutencdo de unidades de
conservacgdao, por meio do pagamento de valor proporcional ao impacto causado por tal atividade, que varia
de 0 a 0,5% dos custos totais previstos para a sua implantacdo do empreendimento, com base nas
informag0@es fornecidas no EIA/RIMA.

A Resolucdo n° 237/97 do CONAMA e a Lei Complementar n® 140/11 determinam qual autoridade (federal,
estadual ou municipal) é responsavel por conceder a licenga pertinente. Geralmente, as licengas ambientais
séo concedidas da seguinte forma: (i) pelo IBAMA, em casos de certas atividades predeterminadas, listadas
para uma regulamentacéo especifica, ou se a atividade envolver ou apresentar impacto ambiental em mais
de um Estado ou em determinadas areas ambientalmente protegidas;
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(ii) pela agéncia ambiental municipal, se a atividade envolver ou apresentar impacto ambiental local; e (iii)
pelo 6rgdo ambiental estadual, caso a atividade ndo atenda aos parémetros para licencas federais ou
municipais. O processo de obtengéo de uma licenga ambiental envolve, em regra, trés licengcas com termos
determinados: a licencga prévia, a licencga de instalacdo e a licenga de operagdo. Cada licenca é concedida de
acordo com a fase da atividade e sua validade dependera do cumprimento das condicionantes técnicas
impostas pelo 6rgao competente. Operar uma atividade potencialmente poluente sem a licenca ambiental
competente ou em violacao as condicionantes de operacéo aplicaveis pode levar aresponsabilidades criminais
e administrativas, independentemente da obrigacdo de reparar quaisquer danos na esfera civil. As
penalidades administrativas variam de simples adverténcias a suspensao total ou parcial das atividades, além
da imposicdo de multas que podem variarde R$500,00 a R$10 milhdes, de acordo com o artigo 66 do Decreto
n° 6.514/2008, dependendo da gravidade dos fatos, da capacidade econémica do infrator e seus
antecedentes. Alguns Estados, no entanto, possuem legislacdo mais rigida e as multas por exercicio de
atividades sem as respectivas licencas ou em desacordo comessas pode alcancar valores superiores.

Outras Autorizacdes Ambientais

Além do licenciamento ambiental, a legislacéo brasileira exige a obtencdo de outras autoriza¢des especificas
para determinadas atividades, tais como: (i) autorizacéo para supressao de vegetac¢ao; (ii) autorizagdo para
uso de produtos perigosos/controlados; (iii) autorizacdo para intervencdo em areas de preservacao
permanente; e (iv) outorgas para uso de recursos hidricos (tais com pocos artesianos, barragens ou
lancamento de efluentes em rios e lagos). A ndo obtencéo de tais autorizacdes pode sujeitar a Companhia as
penalidades de adverténcia, multa, embargo e interdi¢cao de atividade, de acordo com a gravidade da infragéo,
além do dever de reparacédo dos danos ambientais, se houver.

Responsabilizagdo Ambiental

Existem trés tipos de responsabilidade ambiental decorrentes da legislacdo ambiental brasileira, que podem
ser aplicados separada e cumulativamente: (i) civil, (ii) criminal e (iii) administrativa.

A responsabilidade civil por danos ambientais é objetiva e se aplica a qualquer pessoa, fisica ou juridica, de
direito publico ou privado, que direta ou indiretamente cause danos ao meio ambiente ou a terceiros,
independentemente de culpa ou dolo. A evidéncia de um nexo causal entre a acao (ou omissdo) e o dano é
suficiente para estabelecer a responsabilidade. A pessoa fisica ou juridica responsavel por causar danos
ambientais ndo pode invocar em sua defesa causas de excludentes de ilicitude, tais como culpa exclusiva de
terceiros, caso fortuito ou forca maior. Tal responsabilidade obriga & reparagéo dos danos e/ou ao pagamento
de indenizacdo. Além disso, a responsabilidade civil por danos ambientais ndo esté sujeita a prescricdo, uma
vez que se refere a interesses difusos e coletivos, que devem ser amplamente protegidos. No entanto, acdes
judiciais movidas por terceiros afetados por danos ambientais (acfes indenizatérias individuais) estao sujeitas
a um prazo de prescrigdo de 3 anos a partir do conhecimento dos danos. A responsabilidade civil também se
aplica de forma conjunta e solidaria aqueles direta ou indiretamente responsaveis por atividades que causam
degradacdo ambiental.

Como resultado, a parte que ajuiza a agdo de reparacao de danos ambientais pode escolher liviemente quem
processar. Nos ultimos anos, tem havido uma tendéncia a se buscar indenizacdo da parte com maior
capacidade de pagamento, o que é conhecido como a Deep Pocket Doctrine. A parte que esta sendo
processada pode ser responsabilizada por reparar todos os danos causados. Entretanto, tal parte pode, por
sua vez, mover uma acao judicial de regresso contra a parte que foi diretamente responsavel pelo dano, a fim
de recuperar quaisquer quantias pagas para efetuar a reparacao. N&o ha limite para o valor que os tribunais
brasileiros podem fixar para cobrir os custos de reparacdo do dano ou do pagamento de uma indenizacdo
e/ou compensagao.

PAGINA: 41 de 355



Formulario de Referéncia - 2024 - MARFRIG GLOBAL FOODS S.A. Verséao : 15

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

Além disso, tanto as atividades potencialmente poluidoras do meio ambiente desenvolvidas pela Companhia,
assim como a contratacéo de terceiros para proceder qualquer servico em seus empreendimentos, incluindo,
por exemplo, a supressédo de vegetagdo, a realizacdo de terraplanagens e a destinacao final de residuos
sélidos, ndo isenta a Companhia de responsabilidade por eventuais danos ambientais causados pelos
terceiros contratados, caso estes ndo desempenhem suas atividades emconformidade com as normas
ambientais.

A Lei Federal n° 9.605/98 (“Lei de Crimes Ambientais” ou “LCA”) permite a atribuicdo de responsabilidade
criminal a pessoas juridicas quando (i) a decisdo de cometer o ato for tomada pelo representante legal ou
contratual ou de seu 6rgao colegiado; e (ii) a infracdo for cometida em beneficio ou interesse da empresa. A
responsabilidade criminal ambiental € subjetiva, pessoal e intransferivel (isto &, depende da evidéncia de culpa
e a sucessao nédo é aplicada). As pessoas fisicas estao sujeitas a multas epena privativa de liberdade, a qual
€ geralmente substituida, em certas circunstancias, por penas restritivas de direitos.

Pessoas juridicas estéo sujeitas a multas, suspenséo parcial ou total de atividades e embargos, entre outras
penalidades. Ha uma presuncéao refutdvel de negligéncia por parte da pessoa juridica, uma presun¢éo que
pode ser dificil de se afastar. A responsabilidade da pessoa juridica ndo isenta a responsabilidade das
pessoas fisicas que concorreram para a pratica do crime. Isso inclui membros de pessoas juridicas que
participaram da decisdo ou que, tendo conhecimento da conduta criminosa, hdo conseguirm impedir sua
ocorréncia quando poderiam té-lo feito. A LCA também prevé a possibilidade de desconsideracdo da
personalidade juridica na reparacdo de danos ambientais quando essa representar um obsticulo ao
ressarcimento de prejuizos causados a qualidade do meio ambiente. Nesses casos, 0s acionistas e diretores
podem ser pessoalmente responsabilizados a recuperar quaisquer danos causados ao meio ambiente.

De acordo com o Decreto Federal n° 6.514/08, penalidades administrativas também podem ser impostas
sempre que uma violacé@o da legislagdo ambiental for identificada, resultando na imposi¢do de penalidades
(tais como adverténcias, multas variando de R$50,00 a R$50 milhdes e suspenséo de atividades) por agéncias
de protecdo ambiental.

Se as multas nao forem pagas, os respectivos valores séo inscritos em divida ativa, sujeitos a processos de
execucdo fiscal.

A aplicacdo de penalidades e/ou despesas com repara¢@es ou indenizagcfes por danos ambientais pode
impactar, ou até mesmo suspender, a instalacdo e operagédo dos empreendimentos da Companhia.

A regulamentacéo ambiental imp8e & Companhia outros énus adicionais, incluindo a exigéncia de destinacao
adequada aos seus residuos sélidos gerados, a realizacdo de monitoramento das emissdes atmosféricas e a
obtencao de outorgas para captacdo de 4gua e descarte de efluentes em corpos hidricos, com a observancia
dos parédmetros legais.

(b) politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulacdo ambiental e,
se for o caso, de outraspraticas ambientais, inclusive a ades&o a padrdes internacionais de protecéo
ambiental

Uma das principais prioridades da Companhia é o cumprimento estrito de todas as leis ambientais nos niveis
federal, estadual e municipal em todas as jurisdices em que a Companhia opera. Isso inclui manter suas
licencas, alvaras, outorgas e autorizagdes atualizadas e em conformidade com as respectivas condicionantes
técnicas.

A Companhia avalia periodicamente o impacto ambiental de seus produtos, processos, operacdes e servicos
para identificar aqueles que causam ou podem causar danos ambientais significativos. Por meio de seus
programas de gestao ambiental, busca identificar oportunidades para melhorar os processos de producéo,
além de impedir a ocorréncia de impactos ambientais negativos e a¢des judiciais.
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Em relacdo aresponsabilidade ambiental, a Companhia busca seguir regras rigidas sobre a aquisicdo de gado
apenas de fazendas—néo constantes na lista de areas embargadas do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA) e ou também néo estejam presentes na “lista suja” de mao de
obraescrava do Secretaria do Trabalho. A Companhia age proativamente quando os produtores ndo cumprem
a lei, removendo-os imediatamente de sua lista de fornecedores autorizados de animais para abate.

Os procedimentos adotados pela Companhia incluem a verificagdo de certiddo negativa junto ao IBAMA para
garantir que as propriedades néo estejam com pendénciasambienteis registradas junto ao érgéo, verificando o
formuléario de registro de propriedade rural e outros documentos ambientais quando necessario, bem como
estabelecer comités ambientais internos em todas as suas unidades que operam com o principio de acesso a
informacgédo e prevencado de problemas ambientais.

Além disso, a Companhia implementou um Cédigo de Etica que estabelece diretrizes para seu relacionamento
com fornecedores e inclui verificacdo detalhada de sua implementagdo. A Companhia realiza reunifes
periédicas com funcionérios e fornecedores, bem como reuniées com comités de avaliagéo, para garantir que
essas regras sejam conhecidas e cumpridas. Também criou uma linha direta para relatar problemas como
uma maneira adicional de monitorar seu relacionamento comercialcom seus parceiros.

A Companhia busca manter conformidade com todas as leis e regulamentos ambientais brasileiros e se
esforga ao maximo para manter todas as licencas ambientais necessarias as suas operagoes.

Para cada compra de gado, a Companhia verifica o Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) do
fornecedor ou o Cadastro de Pessoa Fisica (CPF) nas listas publicadas pela Secretaria do Trabalho. A
Companhia também esta em conformidade nas seguintes areas:

o fornecedores relacionados a areas embargadas pelo IBAMA,;
o fornecedores relacionados a areas indigenas declaradas ou em fase administrativa posterior;
o fornecedores envolvendo situagdes de trabalho escravo;

¢ fornecimento de animais oriundos de areas de ambientalmente protegidas (Unidades de Conservacao);

o fornecimento de animais oriundos de é&reas desmatadas (indicadas pelo sistema Prodes/INPE).

Mudancgas Climéaticas

Regulamentac¢des ambientais mais restritivas podem resultar na imposi¢éo de custos associados as emissdes
de Gases de Efeito Estufa (“GEE”), seja através de exigéncias por parte dos érgdos ambientais, seja por meio
de outras medidas de natureza regulatéria e ambiental. Devido a preocupacdo quanto ao risco das
alteragbesclimaticas, uma série de paises, incluindo o Brasil, adotou ou estd considerando adotar marcos
regulatérios que, entre outras regras, visam a reduzir a emisséo de GEE. A atual regulamentacéo sobre GEE,
ou, ainda, a regulamentacdo que eventualmente venha a ser aprovada, poder4 aumentar os custos da
Companhia para estar em conformidade com a legislagdo ambiental.

Gerenciamento de Residuos Sélidos

Companhia busca implementar em todas suas unidades, de forma eficiente, planos de gerenciamento para
os residuos sélidos gerados em suas operagfes, com o objetivo de viabilizar segregagdo de materiais
passiveis de reciclagem e destinar de forma adequada os residuos perigosos e nao reutilizaveis, por meio de
parceiros devidamente licenciados.

Com relagéo as licengas ambientais, a Companhia mantém todas as autorizagdes necessarias para que possa

operar e exercer suas atividades.Para informacdes sobre as praticas socioambientais e de sustentabilidade
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da Companhia, veja o item 7.8 deste Formulario de Referéncia.

(c) Dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes,franquias, contratos de royalties
relevantes para odesenvolvimento das atividades

No Brasil, a titularidade de marcas somente pode ser adquirida por meio do registro concedido pelo Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (“INPI”), a autarquia federal responsavel pelo registro de marcas, patentes
e outros direitos de propriedade intelectual.

ApOs o registro, o titular da marca passa a deter o direito exclusivo de uso no Brasil por um periodo de 10
(dez) anos, que podera ser sucessivamente prorrogado por periodos iguais. Durante o processo de registro,
o depositante possuiapenas uma expectativa de direito de propriedade das marcas depositadas aplicadas
para a identificacdo de seus produtos ou servicos.

A Companhia e suas controladas sao titulares de diversos pedidos de registro e marcas registradas junto ao
INPI, bem como de marcas registradas no exterior (incluindo na Argentina, no Uruguai e nos Estados Unidos),
conforme indicado no item 9.1(b) deste Formulario de Referéncia. Adicionalmente, a Companhia também é
titular de nomes de dominio registrados junto ao Registro.br, tal como “marfrig.com.br”.

As principais marcas da Companhia estdo devidamente registradas nas classes de servigcos e produtos que se
referem as suas atividades (especialmente na classe 29). As marcas registradas e os pedidos de registro de
marcas sao criteriosamente acompanhados pela Companhia. A Companhia ndo possui dependéncia de
marcas, licengas, concessdes, franquias, contratos de royalties relevantes para o desenvolvimento de suas
atividades.
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@)

(b)

Versédo : 15

receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participacao na receita liquida
total do emissor

A Companhia nao divulga, em suas demonstracdes financeiras, a abertura da receita proveniente por pais e
sim por segmento operacional América do Norte e América do Sul.

Em bases fiscais, de acordo com as demonstracdes financeiras publicadas e no formato atual de abertura das

operacgoes:

(em R$ milhdes)

Beef América do Norte
Mercado interno
Exportacéo
Total Beef América do Norte
Beef América do Sul
Mercado interno
Exportacdo
Total Beef América do Sul
Aves, Suinos e Industrializados - BRF
Mercado interno
Exportacéo
Total Aves, Suinos e Industrializados - BRF
Marfrig Consolidado
Mercado interno
Exportacdo

Total Marfrig Consolidado

Exercicio social encerrado em

31 de dezembro de

2023

2022
(reclassificado)

53.531,7 54.206,4
6.020,0 7.167,0
59.551,7 61.373,4
7.363,3 5.870,4
11.859,7 16.501,0
19.223,0 22.371,4
28.955,4 22.922,0
24.487,9 18.704,5
53.443,3 41.626,5
89.850,4 82.997,8
42.367,6 42.373,5
132.218,0 125.371,3

receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacao na receita liquida
total do emissor

A Companhia conta com um portfélio diversificado e abrangente, seus produtos estdo presentes nas maiores
redes de restaurantes e supermercados, além das casasdos consumidores em aproximadamente 100
paises. Em razédo do elevado nimero de paises, e em base proforma apresentamos a seguir a abertura do
percentual dareceita liquida da Companhia por regido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022 e 31 de dezembro de 2023.
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022:

42%
40%
26% Il 2023 2022
22%
12%
8% 8%
6% 4% 4% 4% 4%
3% °7° 0 /0 3% 3% ° 3%
2% 2%
1% 1% 1% 1%
I I m B m = 22 N
EUA Brasil China & Oriente Japdo Europa Asia &  Argentina Chile Uruguai Outros
Hong Kong  Médio Oceania

(c) receitatotal proveniente de paises estrangeiros e sua participagao na receita liquida total do emissor

Conforme mencionado nos itens acima, a Companhia ndo divulga, em suas demonstracdes financeiras, a
abertura da receita proveniente por pais, as informacgdes por regido estdo indicadas nos subitens (a) e (b)
acima.
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Aspectos Regulatérios

As operacdes da Companhia estdo sujeitas a extensa regulamentacdo pelo Unites States Department of
Agriculture (“USDA”), incluindo o Servigo de Inspegédo e Seguranga Alimentar do USDA — Food Safety and
Inspection Service (“FSIS”), Servico de Inspegdo de Saude Animal e Vegetal — Animal and Plant Helath
Inspection Service (“APHIS”) e Inspecdo de Graos, Empacotadores e Administragdo de Estocagem — Food
and Drug Administration (“GIPSA”); a Food and Drug Administration ("FDA"); a Agéncia de Protecao Ambiental
dos EUA — U.S. Environmental Protection Agency (“EPA”) e outras autoridades federais, estaduais, locais e
estrangeiras em relacdo ao abate, processamento, embalagem, armazenamento, seguranga, distribuicéo,
publicidade e rotulagem de seus produtos. A Companhia também esta sujeita a Lei de Packers e Stockyards
de 1921 (“PSA”).

As instalagdes de Dodge City e do Liberal estao sujeitas ao Titulo V, de acordo com o Federal Clean Air Act e
o Kansas Air Quality Act. A instalagdo de St. Joseph esta sujeita a uma autorizagdo secundaria de ar que esta
em vigor. As instalagdes de Dodge City, Liberal, Hummels Wharf e Moultrie estao sujeitas aos requisitos do
Plano de Gerenciamento de Riscos (Risk Management Plan) do Clean Air Act, relacionados ao uso de aménia
como refrigerante.

Todas as plantas da Companhia sdo descartadoras indiretas de aguas residuais para obras de tratamento de
propriedade publica e estdo sujeitas a exigéncias de acordo com a Lei Federal da Agua Limpa (Federal Clean
Water Act), leis estaduais e municipais, bem como acordos ou permissdes com autoridades municipais ou de
condados. Apds a renovacao desses acordos e permissdes, a Companhia é obrigada a, de tempos em
tempos, realizar investimentos para atualizar ou expandir instalagfes de tratamento de 4guas residuais para
atender novos requisitos de descarga mais rigorosos impostos no momento da renovacgdo. As descargas de
aguas pluviais das plantas da Companhia também sédo reguladas pelas autoridades estaduais e locais.

Todas as instalagdes da Companha geram fluxos de residuos sélidos, incluindo pequenas quantidades de
residuos perigosos. A Companhia esta sujeita a leis que estabelecem a responsabilidade estrita e, em
determinadas circunstancias, solidaria, pela remediacéo de substancias perigosas em locais contaminados;
entretanto, ndo recebeu nenhuma indicacdo de que possui qualquer responsabilidade oriunda de violagéo da
Comprehensive Environmental Response, Compensation and Liability Act (“Superfund”) ou contrapartes
estaduais. Todas as plantas estédo sujeitas ao direito da comunidade de conhecer os requisitos de relatério
sob o Superfund Amendments and Reauthorization Act de 1986, que exige registros anuais das substancias
usadas nas facilidades das instalac¢des.

Reqgulamentacdo Sanitaria

As atividades da Companhia de abate e produgéo nos Estados Unidos estéo sujeitas a ampla regulamentagéo
pelo FSDA do USDA, pelo FDA e por outras autoridades governamentais em relagdo ao processamento,
embalagem, armazenamento, distribui¢do, rotulagem e conformidade com os padrdes de segurancga federais.
Praticase procedimentos sanitarios na industria de processamento de carne estdo sujeitos a escrutinio e
supervisdo pelo USDA FSIS. As plantas da Companhia nos EUA est&o sujeitas a supervisdo do USDA FSIS
esta em conformidade com os programas HAACP, GMPs e SOPs estabelecidos que sdo implementados e
monitorados pela geréncia local e pela equipe local de Servigos Técnicos.

Os rétulos dos produtos sdo autorizados pelo USDA FSIS e gerenciados pelo Departamento de Servigos
Técnicos da empresa. A industria de processamento de alimentos dos EUA esté sujeita a extensas legislacdes
e regulamentacfes governamentais nos Estados Unidos e nos mercados internacionais para os quais a
Companhia fornece produtos.

Licencas Ambientais
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A industria alimenticia dos EUA esta sujeita a extensas leis e regulamentos ambientais. Como produtor de
produtos derivados de animais que requerem uma ampla gama de processos industriais, incluindo abate de
animais e processamento de carne, as fabricas da Companhia estdo sujeitas a licencas operacionais e
monitoramento de direitos de agua, ar, limites de descarga de 4gua e agua apropriada para processamento.

Todas as leis e regulamentos ambientais locais, estaduais e federais a que a Companhia esta sujeita exigem
permissdes para qualquer atividade que possa impactar o meio ambiente. Essas autorizacdes séo necessarias
para aprovacao, instalacdo, operacdo, expansdo ou emendas de cada local, com todas as suas atividades
sendo revisadas periodicamente para conformidade. Além disso, as licencas estabelecem condi¢des técnicas
que devem ser cumpridas para que a licenca permaneca valida.

As entidades federais, estaduais e municipais sdo responsaveis pela concessao de permissdes relevantes
para os negoécios da Companhia. As licencas ambientais sdo concedidas para operacdes ou atividades
especificas. O processo de aquisicdo de uma licenca ambiental envolve a aplicacdo na entidade apropriada,
o desenvolvimento de um programa para conformidade e controle, o monitoramento da conformidade e as
revisdes periodicas pelo poder concedente. Operar sem a licengca ambiental relevante ou violar as condigBes
operacionais pode resultar em acdes administrativas. As a¢cdes administrativas e/ou as penalidades variam de
simples adverténcias, suspensao total ou parcial de atividades ou multas.

Cumprimento da Regulacéo Estrangeira e Politica Ambiental

A Companhia estd comprometida em garantir que esta conduzindo todas as suas operacdes e atividades de
acordo com as melhores praticas. A Companhia se envolve ativamente com agéncias locais, estaduais e
nacionais para monitorar todos os mandatos aplicaveis, e utiliza auditorias independentes de terceiros para
ajuda-laafazerbenchmark de suas operacdes e identificar oportunidades e inovagBes que melhorardo
Seus processos.

A Companhia mantém todas as concessdes necessarias de inspecdo que a autorizam a operar e a exercer
suas atividades. A Companhia ndo tem conhecimento de nenhum processo administrativo relevante em
andamento contra si por ndo conformidade com relacéo aos regulamentos do USDA FSIS.

A Companhia mantém todas as concessfes necessariasde inspe¢do que a autorizam a operar € a exercer
suas atividades. A Companhia ndo tem conhecimento de nenhum processo administrativo relevante em
andamento contra si por ndo conformidade com relacdo aos regulamentos do USDA FSIS.

Para controlar o impacto ambiental de suas operacdes nos Estados Unidos, a Companhia implementou
sistemas de controle, captura, tratamento e/ou monitoramentonecesséarios para alcancar a conformidade
ambiental. Além disso, a Companhia possui e mantém todas as permissdes e autorizacdes ambientais
necessérias para cumprir a conformidade com as leis ambientais aplicveis nas jurisdicbes em que opera.
Adicionalmente, a Companhia mantém um programa ativo de manutencdo preventiva, que audita seus
processos e corrige todas as deficiéncias para atender & conformidade. A Companhia cumpre rigorosamente
todos os requisitos de relatérios periédicos exigidos em nossas licengas de operacdo ambiental.

A Companhia audita seus produtos, processos e opera¢cdes quanto a conformidade ambiental. Por meio de
seus programas de gestdo ambiental, busca identificar oportunidades para melhorar os processos de
producéo, além de impedir a ocorréncia de problemas ambientais negativos.

A Companhia mantém um processo de manutencdo preventiva de seus equipamentos e filtros, bem como
programas para o uso eficiente da agua, em um esfor¢o paracontrolar o impacto ambiental de suas operacdes.
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Uruguai

As carnes processadas no Uruguai seguem normas rigidas de certificacdo organica, por meio de um sistema
de producdo ambientalmente correto, no qual os animaisséo tratados com medicamentos fitoterapicos e
homeopaticos, e alimentados em pastos sem agrotéxicos. O resultado é uma carne totalmente isenta de
residuos quimicos. O Uruguai também ¢é pioneiro com o Viva Grass Fed Beef, programa de producédo
sustentavel e implantacdo de carnes certificadas. O gado é alimentado apenas por pasto e criado sem a
utilizacdo de antibidticos, horménios de crescimento e ragdo, atendendo a demanda do mercado norte-
americano.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governanca corporativa (ASG)

Seguimos avangando em melhorias e aprimoramentos, na jornada que culminard no alcance de compromissos
e metas assumidas em relag@o a governanca ambiental, social e corporativa (ESG, na sigla em inglés). Em
2023, registramos evolucdes e resultados importantes nas praticas de controle de origem de matérias primas e
de bem-estar animal. Outras questdes que permeiam nossas estratégias sdo as mudancas climaticas, tema ao
gual temos dedicado esfor¢os para controlar e reduzir as emissfes de gases de efeito estufa (GEE) em nossas
operacdes e na cadeia de fornecimento, além do consumo de agua e energia e a gestdo de efluentes e residuos.
As boas praticas que temos adotado nessas frentes permitiu que elevassemos ainda mais o destaque da
Marfrig em importantes rankings internacionais de sustentabilidade. A Marfrig divulga, anualmente tais
informacdes, em versdes em inglés, portugués e espanhol, no Relatério de Sustentabilidade e também no
Informe de Progresso em Sustentabilidade, os quais sao instrumentos para o relato da estratégia de negécios
e dos aspectos econémicos, sociais e ambientais relacionados as suas atividades, bem como para a prestacéo
de contas sobre seu desempenho a todos os stakeholder relacionados.

Mais informacfes sobre o tema ASG podem ainda ser acessadas no website da empresa:
https://www.marfrig.com.br/pt/sustentabilidade/central-conteudo

a) Se a Comapnhia divulga informac8es AS em relatdrio anual o outro documento especifico para esta
finalidade

A publicacéo do Relatério Anual de Sustentabilidade é uma préatica que nos acompanha ha mais de 17 anos,
desde 2007, quando a Marfrig Global Foods listou suas a¢6es no Novo Mercado da B3 — Brasil, Bolsa, Balcéo.

b) A metodologia ou padréo seguidos na elaboragcdo desse relatério ou documento especifico para esta
finalidade

Em 2010, esse relato passou a ser feito com base na metodologia da Global Reporting Initiative (GRI),
Sustainability Accounting Standards Board (SASB), referéncia internacional para a elaboracdo de materiais
voltados a prestagéo de contas sobre avangos em praticas ambientais, sociais e de governanga (ESG, na sigla
em inglés). Além disso, também sdo considerados os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
ONU.

c) Seesserelatério ou documento € auditado ou revisado por entidade independente, identificando essa
entidade, se for o caso
Até o momento o documento nao foi auditado, estando previsto para os préximos ciclos.

d) A paginanarede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser encontrado

Todas as vers@es do Relatorio de Sustentabilidade anualmente divulgado pela Marfrig estdo disponiveis para
acesso, no website https://www.marfrig.com.br/pt/sustentabilidade/central-conteudo . No mesmo endereco sédo
divulgadas informacg@es sobre as atuacdes da empresa no que se refere ao desenvolvimento sustentavel, de
acordo com a visdo e estratégia da Companhia, bem como a sua Politica de Sustentabilidade e os
compromissos publicos assumidos.

e) Se o relatério ou documento produzido considera a divulgacdo de uma matriz de materialidade e
indicadores-chave de desempenho ASG, e quais séo os indicadores materiais para o emissor

Revisamos e reformulamos os temas prioritarios para a conducdo dos nossos negécios, sob a 6tica da
sustentabilidade. Por meio de um novo estudo de materialidade, realizado no inicio de 2023, identificamos
guestbes e aspectos que passaram a ser contemplados em nossa matriz e, consequentemente, no
aprimoramento do nosso novo ciclo de reporte. Com base na reformulacdo da materialidade, realizamos a
selecdo dos indicadores GRI e demais parametros considerados neste relatorio. Adicionalmente, foi realizada
andlise das matrizes de materialidade adotadas por multinacionais do setor de proteina animal, envolvendo 11
empresas, dos cinco continentes. Foi verificado se 0os assuntos eram aderentes a aspectos abordados pela
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SASB, pela FAIRR Initiative e pela GRI, referéncias utilizadas na construcao da nossa matriz de materialidade.
Os temas materiais selecionados refletem atuais assuntos que sdo essenciais para gerar e preservar valor
para nossa empresa. Esses temas sdo o0s seguintes: Pecuaria Sustentavel, Mudancas Climaticas,
Biodiversidade, Bem-estar Animal, Ciclo dos Recursos Hidricos, Qualidade e Seguranca dos Alimentos,
Ambientes de Trabalho Seguros e Inclusivos, Diversificacdo dos Negoécios e Geografica, Solidez
Transparéncia e Integridade dos Negocios. Esses temas também abrangem aspectos como governanca
corporativa, relacionamento com clientes, diversidade, direitos humanos e trabalhistas, comunidade, mitigacéo
e adaptacdo as mudancas climaticas, emissdes, transicdo energética e biodiversidade.

f) Se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
estabelecidos pela Organizacdo das Nacdes Unidas e quais sdo os ODS materiais para o0 negdcio do
emissor

O Relatério Anual de Sustentabilidade apresenta informacgdes sobre governanga, gestdo ambiental e social de
forma integrada, alinhando os compromissos e estratégias da empresa aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizacdo das Nac¢fes Unidas (ONU). E pode ser acessado no
website da Marfrig: https://www.marfrig.com.br/pt/sustentabilidade/central-conteudo.

Esse documento fornece detalhes sobre a natureza do negocio, o0 modelo de gestdo integrado com os
Principios de Desenvolvimento Sustentavel da empresa e suas subsididrias, bem como seu desempenho em
sustentabilidade.

As acdes e iniciativas empreendidas em cada um dos tdpicos materiais contribuem, efetivamente, para o
alcance de 15 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, que séo: 1 - Erradicagdo da pobreza, 2 - Fome zero
e agricultura sustentavel, 3 - Saide e Bem-Estar, 5 - Igualdade de género, 6 - Agua potavel e saneamento, 7 -
Energia limpa e acessivel, 8 - Trabalho decente e crescimento econémico, 9 - Indlstria, inovagdo e
infraestrutura, 10 - Reducao das desigualdades, 11 - Cidades e comunidades sustentaveis, 12 - Consumo e
producdo responsaveis, 13 - A¢do contra a mudancga global do clima, 15 - Vida terrestre, 16 - Paz, Justica e
InstituicBes Eficazes e 17 - Parcerias e meios de implementacao

Além disso, a empresa estabelece anualmente objetivos e metas para a gestdo ambiental, salde e seguranca
no ambito do Sistema de Gestéo Integrado (SGI), e a area de Meio Ambiente, Salde e Seguranca monitora 0s
indicadores de desempenho associados a esses indices.

g) se o relatério ou documento considera as recomendacdes da Forca-Tarefa para Divulgacdes
Financeiras Relacionadas as Mudancas Climéticas (TCFD) ou recomendac¢fes de divulgacdes
financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questfes climaticas

As questdes sobre o tema de mudangas climaticas sdo conduzidas em pilar também intitulado “mudancgas
climaticas”. Com base em processos e metas, temos atuado para minimizar os impactos de nossas operagoes,
tanto por meio da reducédo de emissdes de GEE, como pela compensacéo dessas emissdes e o uso de energia
renovavel, praticas para as quais ha metas estabelecidas. Serdo reportadas com base na metodologia IFRS os dados
de 2025, a partir de 2026, conforme instru¢ao da CVM (https:/mww.ibge.org.br/blog/normas-issb-ifrs-cvm).

Com nossas praticas de gestao e reducdo de emissdes de GEE, atingimos a melhor performance entre todas
as industrias de proteina bovina do mundo, no quesito mudancgas climéticas e florestas, mensurado pelo
Carbon Disclosure Project (CDP). AMarfrig alcangou pontuacado maxima (nota A) na edi¢do de 2023 do ranking
do CDP, na categoria “Mudancgas Climaticas”. Nas outras duas categorias do ranking do CDP (“Seguranca
Hidrica” e “Florestas”), a Marfrig obteve, em 2023, a segunda melhor nota (A-), que também foi o melhor
resultado entre as empresas globais de proteina animal. A divulgacdo dos resultados ocorre anualmente por
meio de nosso formulario de Mudancgas Climéaticas do CDP, documento esse que pode ser acessado no
seguinte link: https://www.cdp.net/pt/responses?queries¥%5Bname%5D=Marfrig.

O CDP utiliza uma metodologia prépria, com classificagbes de “A” a “D-", com base nas melhores praticas
ambientais. Em 2023, cerca de 23.000 empresas de todo o mundo foram avaliadas pela organizacdo. A
plataforma de divulgagdo do CDP fornece o mecanismo para relatérios de acordo com as recomendacdes do
TCFD (Task Force on Climate Related Financial Disclosures).
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h) se o emissor realiza inventarios de emisséo de gases do efeito estufa, indicando, se for o caso, o
escopo das emissdes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores onde informac6es
adicionais podem ser encontradas

A Marfrig é a primeira empresa de proteina animal do Brasil e a primeira de carne bovina da América Latina a
se comprometer e ter suas metas de reducao de gases de efeito estufa aprovadas pelo Science-Based Targets
initiatibe (SBTI), iniciativa voltada a reduzir a emissdo desses gases nos trés escopos das cadeias de
fornecimento (escopos 1,2 e 3), em linha com as metas do Acordo de Paris, estabelecendo metas de reducéo
sob base cientifica reconhecida internacionalmente. Acesse 0 site para maiores informacdes:
https://sciencebasedtargets.orgd/.

Essa maturidade no inventéario de carbono é consequéncia de longo tempo de esfor¢o da Marfrig, que ocorre
desde 2014, ao reportar seus dados de escopo 1, 2 e 3 no Carbon Disclosure Project (CDP), e toda a evolugéo
pode ser acessada na prépria pagina da instituicao:
https://www.cdp.net/en/responses?queries%5Bname%5D=Marfrig.

Também implantou uma plataforma de gestéo da sustentabilidade que endereca todos os temas relevantes da
cadeia de valor da pecudria, estruturado em seis pilares. O controle da origem da matéria-prima; a tecnologia
e a inovacdo para a reducdo das emissdes de gases de efeitos estufa; praticas que assegurem o bem-estar
animal; uso racional e otimizado de recursos naturais, em especial 4gua e energia, buscando sempre fontes
renovaveis de geracao; reducdo da geracéo de residuos e efluentes e sua destinagcdo adequada e por fim, e
muito importante, a responsabilidade social nas comunidades e povos tradicionais nas regides nas quais a
empresa origina e produz.

Desenvolveu os protocolos de pecuaria de baixo carbono com a Empresa Brasileira de Pesquisa Pecuaria
(Embrapa) a mais importante e renomada instituicio de pesquisa agropecuaria no pais, lancando produtos
inovadores dentro da sua linha de carnes sustentaveis, a VIVA. O primeiro produto dessa linhafoi a Viva Carne
Carbono Neutro (CCN) langada em 2020 e brevemente serd langcada a Viva Carne Baixo Carbono (CBC).
Obteve também a habilitacao para a producao de carne organica sob os critérios do protocolo de produgéo de
organicos dos EUA, o National Organic Program (NOP).

Historicamente, a Marfrig assumiu o compromisso com uma cadeia livre de desmatamento em 2009 e em
2010 foi a pioneira na implantacéo de um sistema de geomonitoramento via satélite. Hoje, a Marfrig monitora
diariamente 100% de seus fornecedores diretos, distribuidos por uma &rea equivalente a do Reino Unido.
Também, em 2020, a Marfrig lancou o Plano Verde+, para fortalecer seu compromisso com uma pecuéria
sustentavel e livre de desmatamento ao longo de sua cadeia de fornecimento. Alcancando até 2023 o
monitoramento de 73% de seus fornecedores indiretos de animais para abate no Brasil.

No Relatério de Sustentabilidade apresentamos todas as evolugdes e resultados importantes em relagéo a
governanga ASG.
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(a) interesse publico que justificou sua criacdo

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.

(b) atuagado do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de universalizagdo

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.

(c) processo de formacdo de precos e regras aplicaveis a fixacdo de tarifas

Na&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.
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Conforme Fato Relevante publicado pela Companhia em 28 de agosto de 2023, seguindo sua estratégia de
focar na producdo de carnes com marca e produtos de maior valor agregado, celebrou na mesma data,
determinados contratos de compra e venda de a¢des, comprometendo-se a alienar para a Minerva S.A.
(“Minerva”) determinadas unidades de abate de bovinos e ovinos na Argentina, Brasil, Chile e Uruguai ("Ativos
da Operagao”).

O preco de alienagéo dos Ativos da Operacéo é de R$ 7.500.000.000,00 (sete bilhdes e quinhentos milhdes
de reais), sendo um sinal de R$ 1.500.000.000,00 (um bilh&o e quinhentos milh&es de reais) e o saldo de R$
6.000.000.000,00 (seis bilhdes de reais) a ser pago no fechamento.

Os Ativos objetos da Transacédo séo os seguintes (1) no Brasil as seguintes unidades de abate de bovinos: (i)
Alegrete, no Rio Grande do Sul; (ii) Bagé, no Rio Grande do Sul; (iii) Bataguassu, no Mato Grosso do Sul; (iv)
Chupinguaia, em Rondbnia; (v) Mineiros, em Goias, (vi) Pontes e Lacerda, no Mato Grosso, (vii) Sado Gabriel,
no Rio Grande do Sul, (viii) Tangarad da Serra, no Mato Grosso e trés unidades inativas (2) Na Argentina a
unidade de abate de bovinos de Villa Mercedes; (3) no Chile a unidade de abate de ovinos Patagonia; e (4)
no Uruguai: as seguintes unidades de abate de bovinos (i) Col6nia, (ii) Salto e (iii) San José.

O Fato Relevante que trata do assunto pode ser encontrado no site de Relagcdo com os Investidores da
Companhia (https://ri.marfrig.com.br/arquivos-cvm/)
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1.12 Indicar operaces de fuséo, cisdo, incorporacdo, incorporacéo de acdes, aumento ou reducdo de capital
envolvendo o emissor e os documentos em que informacdes mais detalhadas possam ser encontradas

Restruturacédo Societaria — Reino Unido:

Em dezembro de 2022, a Companhia realizou ume reestruturacdo societaria em seu grupo envolvendo a
constituicdo de duas subsidiarias nos Estados Unidos (MARFRIG US HOLDINGS, LLC e a MFG US Holding,
LLC). Em 8 de dezembro, a MARFRIG US HOLDINGS, LLC foi constituida pela Marfrig NBM Holdings Ltd como
Unica s6cia. Em 16 de dezembro de 2022, a MFG US Holding, LLC foi constituida pela Marfrig Beef
International Ltd como Unica sécia. Em 29 de dezembro de 2022, MBIL e MBL transferem, a valor contabil,
todas as ac¢6es que possuem da Marfrig NBM Holdings Ltd para a MFG US Holding, LLC em troca da nova
emisséo de quotas da MFG US Holding, LLC. Como resultado, a Marfrig Beef International Ltd e a Marfrig Beef
UK Ltd passam a deter 75% e 25% das quotas da MFG US Holding, LLC, respectivamente. Em adicdo, em 20
de dezembro a Beef Holdings Ltd vendeu para a Marfrig NBM Holdings Ltd a sua participagdo na NBM US
Holdings Inc. Em 23 de dezembro de 2022, Marfrig NBM Holdings Ltd vende as a¢fes que possui da NBM US
Holdings Inc. para a MARFRIG US HOLDINGS, LLC, que passa a ser a controladora direta da NBM US
Holdings Inc.

Restruturacdo Societaria — Argentina:

Em 30 de marco de 2023, os Conselhos de Administracdo da Quickfood Argentina S.A. ("Quickfood"), da
Campo del Tesoro S.A. ("Campo”) e da Marfrig Argentina S.A. ("Marfrig" ou ambas em conjunto as "Empresas
Absorvidas") celebraram um Compromisso Prévio de Fusdo, através do qual foram estabelecidas as bases
para a fusdo da Quickfood, com a Campo e a Marfrig, através da absor¢éo desta Ultima, nos termos dos artigos
82° e seguintes da Lei Geral das Sociedades ("LGS") (doravante, a "Fusao").

Adicionalmente, em 9 de junho de 2023, foi celebrado o Acordo Definitivo de Fusdo da Quickfood, Campo e
Marfrig, através da Escritura n.° 441, lavrada a fls. 1.811, do Registo Notarial 2.174 da Cidade Autonoma de
Buenos Aires.

Finalmente, em 2 de outubro de 2023, o Registo Geral de Justica registou a fusdo sob o n® 16897 do Livro
114, Volume - das Sociedades Andnimas.

Aumento de Capital Privado — Brasil:

Nos termos da reunido do Conselho de Administracdo realizada em 14 de agosto de 2023 e dos Avisos aos
Acionistas divulgados em 14 de agosto, 19 e 29 de setembro de 2023, a Marfrig realizou aumento do capital
social, dentro do limite do capital autorizado, mediante a emisséo de ac¢des ordinarias, escriturais,
nominativas, sem valor nominal, para subscri¢céo privada, de 300.000.000 (trezentas milhdes) de acdes, ao
preco de emissdo de R$ 7,21 (sete reais e vinte e um centavos) por acao, totalizando R$ 2.163.000.000,00
(dois bilhdes, cento e sessenta e trés milhdes de reais), montante este integralmente destinado a conta de
capital social da Companhia. Em decorréncia da homologacéo total do referido aumento de capital, o capital
social da Companhia passou de R$ 8.328.577.961,00 (oito bilhdes, trezentos e vinte e oito milhdes,
quinhentos e setenta e sete mil, novecentos e sessenta e um reais), dividido em 660.000.000 (seiscentas e
sessenta milhdes) de acdes, para R$ 10.491.577.961,00 (dez bilhdes, quatrocentos e noventa e um milhdes,
guinhentos e setenta e sete mil, novecentos e sessenta e um reais), dividido em 960.000.000 (novecentas e
sessenta milhfes) de acdes.
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1.13 Acordos de acionistas

A Companhia ndo conta atualmente com acordo de acionista.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

Em 2023 ndo houve alteracao relevante na forma da conducao dos negocios do emissor.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas
Até a data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, ndo foram celebrados
contratos relevantes pela Companhia ou pelas suas controladas que ndo estivessem
diretamente relacionados com suas atividades operacionais.
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Destaques Financeiros — Consolidado

Receita liquida de vendas

A receita liquida de vendas aumentou 12,6%, passando de R$ 132.218,0 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023 para R$ 148.861,0 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024.

No periodo findo em 31 de dezembro de 2024 a receita liquida de vendas foi de R$ 148.861,0
milhdes, um crescimento de 12,6% em relagdo ao periodo findo em 31 de dezembro de 2023,
0s principais fatores foram o crescimento na receita de vendas no segmento BRF e o maior
preco médio na Operacdo América do Norte;

A tabela abaixo mostra as vendas liquidas para as unidades de neg6cios da Companhia:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ milhdes)

Beef América do Norte
Mercado interno 60.411,4 53.531,7 54.206,4
Exportacédo 6.510,1 6.020,0 7.167,0
Total Beef América do Norte 66.921,5 59.551,7 61.373,4
Beef América do Sul
Mercado interno 8.390,3 7.363,3 5.869,4
Exportacao 12.415,0 11.859,7 16.502,0
Total Beef América do Sul 20.805,3 19.223,0 22.371,4
Aves, Suinos e Industrializados - BRF
Mercado interno 31.295,5 28.955,4 22.922,0
Exportagdo 29.838,7 24.487,9 18.704,5
Total Aves, Suinos e Industrializados - BRF 61.134,2 53.443,3 41.626,5
Marfrig Consolidado
Mercado interno 100.097,2 89.850,4 82.997,8
Exportagdo 48.763,8 42.367,6 42.373,5
Total Marfrig Consolidado 148.861,0 132.218,0 125.371,3

O total de vendas da operacdo América do Norte foi de 1.981 mil toneladas em 2024, contra
1.978 em 2023.

O volume de vendas da operacao América do Sul foi de 815 mil toneladas, 22,9% superior a
2023.
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Principais Destinos de exportagao Operagéo
Continuada
(% da receita)

M Asia (CH&HK) [l Europa [l Oriente Médio [l Am Norte (USA) Outros

Lucro bruto

O lucro bruto foi de R$19.690,7 milhées no periodo findo em 31 de dezembro de 2024, uma
aumento de 47,2% em relacdo ao mesmo periodo em 2023, e a margem bruta atingiu 13,2%
no periodo findo em 31 de dezembro de 2024.

Ja no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o lucro bruto foi de R$ 13.377,5 milhdes,
uma reducdo de 18,8 % em relagdo ao mesmo periodo em 2022, e a margem bruta atingiu
10,1% no periodo findo em 31 de dezembro de 2023.

Em 2024, o lucro bruto do segmento Beef América do Norte foi de R$ 2.978,7 milhdes, uma
reducdo de 24,7% em relagdo a 2023. A reducdo é reflexo do momento mais favoravel dos
produtores de gado e maior custo para a operagao.

Em 2024, o indicador geral de mercado do preco médio de venda - USDA Comprehensive - foi
de US$ 306,64/cwt, valor 3,9% superior a 2023, e que compensou parcialmente o impacto do
aumento do custo do gado no mesmo periodo.

Os créditos de abate (Drop Credit) como couro, sebo e outros subprodutos, foram 12,2%
menores em 2024 que em 2023, US$ 11,48/cwt versus US$ 13,08/cwt no 2023.

Essa combinacéo fez com que a margem bruta no ano de 2024 fosse de 4,5%, inferior em 2,1
p.p. em comparac¢ao ao ano anterior.

Em 2024, o Lucro Bruto da operacdo Beef América do Sul foi de R$ 2.965,8 milhdes, 8,1%
maior em relacdo a 2023.

Em 2024, o Lucro Bruto da operacao Aves, Suinos e Industrializados - BRF foi de R$ 15.835,2
milhdes, 79,3% maior em relagdo a 2023. O aumento € explicado pela estabilidade no custo
da matéria prima e crescimento nas vendas.

Comerciais, administrativas e gerais

As despesas de SG&A totalizaram R$ 13.453,8 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, um aumento de 8,5% em relagdo aos R$ 12.397,6 milhdes registrados no mesmo
periodo em 2023.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, as despesas SG&A corresponderam a 9,0%
do total da receita liquida de vendas em comparagéo com 9,4% no mesmo periodo em 2023.

Em 2024, as despesas comerciais foram de R$ 11.235,4 milhdes. As despesas comerciais em
funcdo da receita liquida foram de 7,5%, o percentual 34 pbs inferior ao ano anterior.
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As despesas administrativas e gerais somaram R$ 2.218,4 milhdes. As despesas gerais e
administrativas em fungdo da receita liquida foram de 1,5% em 31 de dezembro de 2024 e
2023.

A reducdo no DVGA/Receita Liquida reflete os esforcos conjuntos do plano de troca de
melhores praticas entre as operacdes da Marfrig e da BRF, que ja capturam reducdes das
despesas e ganhos comerciais.

Ebitda Ajustado

Em 2024, a Marfrig ficou com EBITDAaj de R$ 13.766,6 milhdes, um aumento de 48,1% na
comparagéo com o ano anterior. A margem EBITDAaj foi de 9,2%, superior em 2,2 p.p. em
relacdo a margem de 7,0% de 2023. O avanco é explicado pelo desempenho recorde da BRF
somado a expansdo dos resultados na América do Sul, que compensaram a reducao de
EBITDA da Operacdo América Norte

Receitas Financeiras (Despesas)

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia registrou gastos
financeiros totais de R$ 5.532,2 milhGes, uma reducédo de 1,3% comparado a R$ 5.602,4 em
2023. As despesas financeiras totalizaram R$ 18.186,4 milhdes e as receitas financeiras
totalizaram R$ 12.654,2 milhdes em 2024.

_ Em 31 de dezembro de
(em R$ milhGes, exceto %) Var%
2024 2023
Juros recebidos, rendimento de aplicacéo financeira 1.490,4 1.474,5 1,1%
Juros Provisionados, debéntures e arrendamentos (5.669,0) 5,0%
oo . (5.398,6)
cl/instituicdes financeiras
Corregdes monetarias, Desp. Bancarias, amortiz. custo (1.066,9) 112,3%
g (502,6)
sobre divida e outros
Variagdo cambial ativa e passiva (286,6) (1.175,7) | -75,6%
Total (5.532,2) (5.602,4) -1,3%
Receitas financeiras 12.654,2 11.521,1 9,8%
Despesas financeiras (18.186,4) | (17.123,5) | 6,2%
Total (5.532,2) (5.602,4) -1,3%
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Divida Liquida /EBITDA

Atabela abaixo apresenta a evolu¢éo dos principais indicadores financeiros da Companhia:

: Em 31 de dezembro de
(em R$ mil, exceto %)
2024 2023 2022

Divida Liquida(1)/EBITDA UDM/(carve-out) (2) 2,21x 3,65x 2,65x
indice de liquidez corrente (3) 1,28x 1,24x 1,25x
Prazo médio do vencimento da divida (em meses) 68 69 69

asti i i & - a 86,3%
Emprestlmos, financiamentos e debéntures — parcela nao 0 85,4% 79.0%
circulante (%)

asti i i é - 38,3%
Empre;tlmos, financiamentos e debéntures (] 34,2% 37.2%
denominados em R$ (%)

asti i i & - 61,7%
Empre;tlmos, financiamentos e debéntures (] 65.8% 62.8%
denominados em outras moedas (%)
® Divida liquida corresponde ao saldo de empréstimos, financiamentos e debéntures (parcela circulante e nédo
circulante), menos o somatorio dos saldos de caixa, equivalentes de caixa, aplicacBes financeiras e titulos e valores
mobiliarios.
@ Em fun¢do das disposi¢des contratuais (carve-out) que permitem a exclusdo dos efeitos da variacdo cambial no

célculo do indice de alavancagem (divida liquida/LAJIDA UDM).

C) indice de liquidez corrente corresponde ao total do circulante dividido pelo total do passivo circulante,

desconsiderando o instrumento mandatério.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o saldo consolidado de empréstimos,
financiamentos e debéntures da Marfrig era de R$ 61.123,6 milhdes. Em 31 de dezembro de
2023, o saldo consolidado de empréstimos, financiamentos e debéntures da Companhia era
de R$ 51.585,6 milhGes.

Em 31 de dezembro de 2024, a composicao por moeda do saldo consolidado de empréstimos,
financiamentos e debéntures foi de 38,3% denominado em Reais e 61,7% denominado em
outras moedas estrangeiras. O custo médio ponderado do endividamento consolidado foi de
8,24% ao ano. O indice de liquidez corrente ficou em 1,28x, considerando as disponibilidades
em 31 de dezembro de 2024 de R$ 22.519,5 milhdes. Para fins de operagdes de financiamento
bancario e via mercado, o calculo do indice de alavancagem, o qual possui clausulas que
excluem os efeitos da variacdo cambial, ficou em 2,21x em 31 de dezembro de 2024. Do total
do endividamento bruto, composto por empréstimos e juros das debéntures, apenas 13,7%
representavam os vencimentos no curto prazo, enquanto 86,3% os vencimentos do longo
prazo.

Em 31 de dezembro de 2023, a composicao por moeda do saldo consolidado de empréstimos,
financiamentos e debéntures foi de 34,2% denominado em Reais e 65,8% denominado em
outras moedas estrangeiras. O custo médio ponderado do endividamento consolidado foi de
8,30% ao ano. ara fins de opera¢des de financiamento bancério e via mercado, o célculo do
indice de alavancagem, o qual possui clausulas que excluem os efeitos da variacdo cambial,
ficou em 3,65x em 31 de dezembro de 2023, enquanto o indice de liquidez corrente ficou em
1,24x, considerando as disponibilidades em 31 de dezembro de 2023 de R$ 21.878,4 milhdes.
Do total do endividamento bruto, composto por empréstimos e juros das debéntures, apenas
14,6% representavam 0s vencimentos no curto prazo, enquanto 85,4% os vencimentos do
longo prazo

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, o saldo consolidado de empréstimos,
financiamentos e debéntures da Companhia era de R$ 61.172,8 milhdes. Em 31 de dezembro
de 2021, o saldo consolidado de empréstimos, financiamentos e debéntures da Companhia era

Versédo : 15
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de R$ 30.325,8 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2022, a composicao por moeda do saldo consolidado de empréstimos,
financiamentos e debéntures foi de 37,2% denominado em Reais e 62,8% denominado em
outras moedas estrangeiras. O custo médio ponderado do endividamento consolidado foi de
8,48% ao ano. O indice de alavancagem (divida liquida / EBITDA dos ultimos 12 meses), ficou
em 3,03x, enquanto o indice de liquidez corrente ficou em 1,25x, considerando as
disponibilidades em 31 de dezembro de 2022 de R$22.492,5 milhdes. Para fins de operagfes
de financiamento bancario e via mercado, o calculo do indice de alavancagem, o qual possui
clausulas que excluem os efeitos da variagdo cambial, ficou em 2,64x em 31 de dezembro de
2022. Do total do endividamento bruto, composto por empréstimos e juros das debéntures,
apenas 20,9% representavam 0s vencimentos no curto prazo, enquanto 79,1% os vencimentos
do longo prazo.

Em 31 de dezembro de 2021, a composi¢éao por moeda do saldo consolidado de empréstimos,
financiamentos e debéntures foi de 20,2% denominado em Reais e 79,8% denominado em
outras moedas estrangeiras. O custo médio ponderado do endividamento consolidado foi de
5,5% ao ano. O indice de alavancagem (divida liquida / EBITDA dos ultimos 12 meses), ficou
em 1,51x, enquanto o indice de liquidez corrente ficou em 1,14x, considerando as
disponibilidades em 31 de dezembro de 2021 de R$8.400,3 bilhdes. Para fins de operagdes de
financiamento bancario e via mercado, o calculo do indice de alavancagem, o qual possui
cldusulas que excluem os efeitos da variacdo cambial, ficou em 1,32x em 31 de dezembro de
2021. Do total do endividamento bruto, composto por empréstimos e juros das debéntures,
apenas 22,6% representavam 0s vencimentos no curto prazo, enquanto 77,4% os vencimentos
do longo prazo.
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As informacBes contabeis contidas e analisadas a seguir sdo derivadas das demonstracdes financeiras
consolidadas das operacdes continuadas da Companhia.

(a) comentarios dos Diretores sobre as condi¢6es financeiras e patrimoniais gerais

Na avaliacao dos diretores da Companhia, a evolucao dos principais indicadores financeiros da Companhia
reflete 0 comprometimento com a melhoria de sua estrutura de capital, bem como a busca por um melhor
desempenho de nossas atividades.

O direcionamento estratégico da Companhia é pautado no processamento de proteinas, produtos de maior
valor agregado e com marca, com uma estrutura de capital adequada, com alavancagem controlada e de
menor despesa financeira, sempre atuando de forma sustentavel, na geracao de valor para todos 0s nossos
stakeholders, cadeia pecuéria, para as comunidades onde temos presenca, para nossos investidores.

Destacamos o0s principais eventos de 2023:

(i) Em 03 de julho de 2023 foi realizada pela controlada BRF S.A. uma Assembleia Geral Extraordinaria
(*AGE”), aprovando a alteracdo do limite de autorizagdo para aumento de capital, passando de
1.325.000.000 agdes ordinarias para 1.825.000.000 de ac¢des ordinérias.

No ambito da Oferta, e no contexto dos Compromissos de Investimento, foram adquiridas 200.323.582
acbes pela Marfrig Global Foods S.A., totalizando 560.457.162 acles, desta forma, aumentando sua
participagdo de 33,27% para 33,31% na respectiva data. Todas as novas agdes sdo ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, tendo a
fixac@o do preco unitario em R$ 9 (nove reais).

Em 19 de setembro de 2023, a Companhia passou a deter o total de 601.890.861 a¢bes da controlada BRF,
desta forma, aumentando sua participacdo de 33,31% para 35,77% nesta data. As a¢fes se dividem entre
ordinarias e American Depositary Receipts (“ADR’s”).

Em 25 de setembro de 2023, a Companhia passou a deter o total de 673.879.961 a¢bes da controlada BRF,
desta forma, aumentando sua participacdo de 35,77% para 40,05% nesta data. As a¢fes se dividem entre
ordinarias e American Depositary Receipts (“ADR’s”).

Em 13 de outubro de 2023, a Companhia passou a deter o total de 757.225.906 acfes, desta forma,
aumentando sua participacdo de 40,05% para 45,01% nesta data. As acdes se dividem entre ordinarias e
American Depositary Receipts (“ADR’s”).

No periodo compreendido entre 14 de outubro de 2023 até o dia 29 de outubro de 2023, a Companhia
adquiriu 41.322.600 novas acdes, portanto a participacdo apdés esse movimento passou a ser de
798.548.506 acdes ou 47,46% do capital da BRF S.A.

Em 28 de dezembro de 2023, a Companhia passou a deter o total de 842.165.702 a¢bes da controlada BRF,
desta forma, aumentando sua participacdo de 47,46% para 50,06% nesta data. As a¢Bes se dividem entre
ordinarias e American Depositary Receipts (“ADR’s”).
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(i) Em 28 de agosto de 2023, seguindo a estratégia de focar na producéo de carnes com marca e produtos
de maior valor agregado, a Companhia deliberou pela alienacdo de determinadas unidades de abate de
bovinos e ovinos na Argentina, Brasil, Chile e Uruguai, que fazem parte do segmento Beef América do Sul,
para a Minerva S.A..

Os Ativos objetos da transacédo séo os seguintes (1) no Brasil as seguintes unidades de abate de bovinos: (i)
Alegrete, no Rio Grande do Sul; (ii) Bagé, no Rio Grande do Sul; (iii) Bataguassu, no Mato Grosso do Sul;
(iv) Chupinguaia, em Rondbnia; (v) Mineiros, em Goias, (vi) Pontes e Lacerda, no Mato Grosso, (vii) S&o
Gabriel, no Rio Grande do Sul, (viii) Tangara da Serra, no Mato Grosso e trés unidades inativas (2) Na
Argentina a unidade de abate de bovinos de Villa Mercedes; (3) no Chile a unidade de abate de ovinos
Patagonia; e (4) no Uruguai: as seguintes unidades de abate de bovinos (i) Col6nia, (ii) Salto e (iii) San José.

O preco de alienacdo dos Ativos da Operagédo é de R$ 7.500.000.000, sendo um sinal de R$ 1.500.000.000
recebidos no dia 28 de agosto de 2023 e o saldo de R$ 6.000.000.000, que sera pago no fechamento da
operacgéo; e

(i) Em 29 de setembro de 2023, a Companhia aprovou o aumento do capital social, dentro do limite
autorizado previamente em reunido realizada pelo Conselho de Administracéo no dia 14 de agosto de 2023,
em razado da verificacdo da subscricdo e integralizacdo de 300.000.000 de ac¢des ordinarias, escriturais e
sem valor nominal, de emissdo da Companhia (“Ag¢Ges”), ao preco de emissao de R$ 7,21 (sete reais e vinte
e um centavos) por Acdo, no montante total de R$ 2.163.000.000.

Os demais eventos que ocorreram no exercicio de 2023 estdo detalhados no item 2.4(b) deste formulério de
referéncia.

A tabela abaixo apresenta a evolugéo dos principais indicadores financeiros da Companhia:

Em 31 de dezembro

(em R$ mil, exceto %) de

2023 2022
Divida Liquida(1)/EBITDA UDM/(carve-out) (2) 3,65x 2,64x
indice de liquidez corrente (3) 1,24x 1,25x
Prazo médio do vencimento da divida (em meses) 69 69
Empréstimos, financiamentos e debéntures — parcela nao circulante (%) 85,4% 79,1%
Empréstimos, financiamentos e debéntures — denominados em R$ (%) 34,2% 37,2%

Empréstimos, financiamentos e debéntures — denominados em outras

0, 0,
moedas (%) 65,8% 62,8%

(1) Divida liquida corresponde ao saldo de empréstimos, financiamentos e debéntures (parcela circulante e
ndo circulante), menos o somatorio dos saldos de caixa, equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras e
titulos e valores mobiliarios.

(2) Em funcdo das disposi¢Bes contratuais (carve-out) que permitem a exclusdo dos efeitos da variagdo
cambial no célculo do indice de alavancagem (divida liquida/LAJIDA UDM).

(3) Indice de liquidez corrente corresponde ao total do circulante dividido pelo total do passivo circulante,
desconsiderando o instrumento mandatério.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o saldo consolidado de empréstimos, financiamentos e
debéntures da Companhia era de R$ 51.585,6 milh6es. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo consolidado
de empréstimos, financiamentos e debéntures da Companhia era de R$ 61.172,8 milhdes.
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Em 31 de dezembro de 2023, a composicdo por moeda do saldo consolidado de empréstimos,
financiamentos e debéntures foi de 34,2% denominado em Reais e 65,8% denominado em outras moedas
estrangeiras. O custo médio ponderado do endividamento consolidado foi de 8,30% ao ano. Para fins de
operagdes de financiamento bancério e via mercado, o célculo do indice de alavancagem, o qual possui
clausulas que excluem os efeitos da variagdo cambial, ficou em 3,65x em 31 de dezembro de 2023,
enguanto o indice de liquidez corrente ficou em 1,24x, considerando as disponibilidades em 31 de dezembro
de 2023 de R$ 21.878,4 milhdes. Do total do endividamento bruto, composto por empréstimos e juros das
debéntures, apenas 14,6% representavam os vencimentos no curto prazo, enquanto 85,4% os vencimentos
do longo prazo.

Em 31 de dezembro de 2022, a composicdo por moeda do saldo consolidado de empréstimos,
financiamentos e debéntures foi de 37,2% denominado em Reais e 62,8% denominado em outras moedas
estrangeiras. O custo médio ponderado do endividamento consolidado foi de 8,48% ao ano. Para fins de
operacdes de financiamento bancéario e via mercado, o calculo do indice de alavancagem, o qual possui
clausulas que excluem os efeitos da variacdo cambial, ficou em 2,64x em 31 de dezembro de 2022,
enquanto o indice de liquidez corrente ficou em 1,25x, considerando as disponibilidades em 31 de dezembro
de 2022 de R$ 22.492,5 milhdes. Do total do endividamento bruto, composto por empréstimos e juros das
debéntures, apenas 20,9% representavam os vencimentos no curto prazo, enquanto 79,1% os vencimentos
do longo prazo.

(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

Os Diretores da Companhia apresentam abaixo a composi¢éo da estrutura de capital da Companhia para os
periodos indicados. Na avaliacdo dos Diretores, a estrutura de capital da Companhia representa,
atualmente, uma adequada relagao entre capital proprio (patriménio liquido) e capital de terceiros (passivo
circulante + passivo nao circulante):

) Em 31 de dezembro de 2023, a estrutura de capital da Companhia era composta de 19,0% de capital proprio
e 81,0% de capital de terceiros.

) Em 31 de dezembro de 2022, a estrutura de capital da Companhia era composta de 19,4% de capital proprio
e 80,6% de capital de terceiros.

Os Diretores acrescentam que a Companhia ndo possui acdes resgatéaveis emitidas.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia prosseguiu com aquisi¢es de acdes
da BRF, aumentando sua participacdo de 33,27% para 50,06%, passando a deter o total de 842.165.702
acoes.

Em 29 de setembro de 2023, a Companhia aprovou o aumento do capital social em 300.000.000 de ac¢des
ordinarias, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia (“Agdes”), ao prego de emissdo de R$
7,21 (sete reais e vinte e um centavos) por A¢ao, no montante total de R$ 2.163.000.000.

Em 1° de abril de 2022, apés a eleicdo e posse da chapa indicada pela Companhia ao Conselho de
Administracdo da controlada BRF, a Companhia passou a exercer influéncia significativa, e
consequentemente controle sobre as operagfes da controlada BRF.

Essas movimentagcOes alteraram a estrutura de capital proprio e de capital de terceiros durante o ano de
2023 e 2022, e estdo detalhadas nas notas 5.12 e 13.2.6 das Demonstracfes Financeiras de 31 de
dezembro de 2022 e nas notas 13.2.6 e 26.1. das Demonstrac¢fes Financeiras de 31 de dezembro de 2023.
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A Companhia administra seu capital tendo como base parametros de otimizacdo da estrutura de capital com
foco nas métricas de liquidez e alavancagem que possibilitem um retorno aos seus acionistas, no médio
prazo, condizente com 0s riscos assumidos na operacgao.

O principal indicador para monitoramento é o indicador de liquidez imediata modificado, representado pela
relacdo entre os saldos de caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras e titulos e valores
mobiliarios e a parcela circulante dos empréstimos, financiamentos e debéntures:

Em 31 de dezembro de
(em R$ mil, exceto %)

2023 2022
Caixa, equivalentes de caixa e aplicac¢es financeiras 21.878.356 22.492.533
Empréstimos, financiamentos e debéntures — parcela circulante 7.509.414 12.813.280
Indicador de liquidez modificado 291 1,76
(c) comentarios dos Diretores em relacdo a capacidade de pagamento em relagdo aos

compromissos financeiros assumidos

Os Diretores entendem que a capacidade de pagamento da Companhia frente aos seus compromissos
financeiros é considerada confortavel levando-se em consideracdo suas disponibilidades, seu perfil do
endividamento que possui e sua expectativa de geragéo de caixa.

Em 31 de dezembro de 2023, do total do endividamento bruto, apenas 14,6% tinham vencimento no curto
prazo enquanto 85,4% no longo prazo. O saldo das disponibilidades, no montante de R$21.878,4 milhdes,
representou um indice de liquidez de curto prazo (Disponibilidades / Divida de Curto Prazo) de 2,91x.

Em 31 de dezembro de 2022, do total do endividamento bruto, apenas 20,9% tinham vencimento no curto
prazo enquanto 79,1% no longo prazo. O saldo das disponibilidades, no montante de R$22.492,5 milhdes,
representou um indice de liquidez de curto prazo (Disponibilidades / Divida de Curto Prazo) de 1,76x.

Adicionalmente, os Diretores informam que a Companhia constantemente busca um perfil de endividamento
com maior equilibrio nos seus vencimentos, evitando concentracdes de pagamentos em um determinado
periodo.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo circulantes
utilizadas

Os Diretores entendem que no Ultimo exercicio social, as principais fontes de financiamento da Companhia
foram: (i) fluxo de caixa gerado por suas atividades operacionais; (ii) endividamento bancario de curto e
longo prazos; (iii) emissao de divida (bonds e debéntures); (iv) oferta subsequente de acdes primarias
(Follow-on ou aumento privado de capital).

Esses financiamentos sdo utilizados pela Companhia principalmente para cobrir custos, despesas e
investimentos relacionados a (i) operagdo de negdcios, (ii) desembolso de capital, incluindo o investimento
em novas plantas, expansdo e/ou modernizacdo das plantas existentes, e (iii) reducédo do endividamento e
das taxas de juros a eles atreladas.
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Os Diretores acreditam que essas fontes de financiamento estdo adequadas ao perfil de endividamento da
Companhia, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre preservando o perfil de
longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de pagamento da Companhia.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo circulantes
gue pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia tinha R$ 21.878,4 milhdes em caixa e equivalentes de caixa e
aplicacdes financeiras e titulos e valores mobiliarios, em comparagdo com R$ 7.509,4 milhdes em divida de
curto prazo. Considerando o perfil de divida da Companhia e sua capacidade histdrica de levantar capital e
gerar caixa em doélares americanos e reais, a Companhia espera poder pagar suas dividas, usando uma
combinacdo de diferentes recursos de capital, tais como as receitas geradas a partir das atividades
operacionais da Companhia, emissdes de divida e patrimdnio e condicdes de pagamento estendidas aos
seus fornecedores.

A Companhia acredita que o foco em seu negdcio principal, juntamente com os investimentos que planejam
fazer nos préximos anos, permitird um aumento na geracao de caixa. Isso, por sua vez, pode aumentar
gradualmente a capacidade da Companhia de pagar suas obrigagdes financeiras.

No item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia estdo descritas as principais linhas de financiamentos
contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.
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()] niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela a seguir mostra o endividamento consolidado da Companhia em 31 de dezembro de 2023 e 2022,
descrito por modalidade, com as taxas médias ponderadas e os prazos médios ponderados de vencimento:

: . Em 31 de dezembro de
Taxa média Prazo meédio

Linha de crédito Encargos (%a.a.) ponderada de ponderado de

juros (a.a.) venc. (anos) 2023 2022
(R$ mil) (R$ mil)
MOEDA NACIONAL.:
NCE / Capital de Giro CDI / Pré-Fixado 12,93% 2,68 2.361.124 4.692.869
CPR/CCB CDI 13,54% 1,72 3.805.840 6.079.882
Certificados de
Recebiveis do CDI/IPCA 12,24% 531 4.971.440 6.184.481
Agronegdcio (CRA)
Incentivos fiscais Pré-Fixado 2,40% - 6.604 5.286
Debéntures CDI/IPCA 10,80% 5,72 6.486.619 5.768.475
Total moeda nacional 12,08% 17.631.627 22.730.993
MOEDA ESTRANGEIRA:
Pré-pagamento / NCE Taxa Fixa + Sofr / o
/ ACC (US$) Pré Fixado + V.C 7,00% 3,33 6.003.525 5.218.815
Bonds (US$) EBE) [ 2 WIS I g gy 8,80 18.891.545 24.788.824
Pré-Fixado
Empréstimo bancario Taxa Fixa + Libor / o
(US$) Sofr + V.C 7,08% 2,17 5.667.881 6.263.450
Linha —de crédito ... pivayLibor  7,17% 4,73 2..452.259 1.656.705
rotativo - revolving
. . Pré-Fixado / Taxa 0
Capital de giro Flutuante / Eibor 15,68% 1,84 938.755 514.004
Total moeda estrangeira 6,33% 33.953.965 38.441.798
gotaAI de empréstimos, financiamento e 8.30% 51.585.592 61.172.791
ebéntures
Passivo circulante 7.509.414 12.813.280
Passivo nédo circulante 44.076.178 48.359.511

Os Diretores da Companhia entendem que as modalidades abaixo expressam o0s empréstimos e

financiamentos mais relevantes.

A seguir, apresentamos uma breve descricao dos contratos celebrados com nossos principais credores e em

vigor em 31 de dezembro de 2023:
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Nota de crédito a exportacdo — NCE/Capital de Giro

A Companhia emitiu notas de crédito a exportacéo que visa fortalecer o capital de giro da Companhia, com o
objetivo de apoiar a producdo destinados a exportacdo. As notas acumulam uma média de juros anual na
taxa de 12,93%.

Cédula de Crédito — CPR & CCB

A Companhia celebrou contratos de Cédula de Crédito entre Crédito de Produtor Rural (CPR) e Cédula de
Crédito Bancario (CCB), essas células possuem vencimentos que variam de 1 a 5 anos, e estdo em linha
com a estratégia de alongamento do prazo médio da divida. Os contratos acumulam juros a uma taxa anual
média de 13,54% a.a.

Debéntures Nao Conversiveis - CRA

Em 10 de agosto de 2021, a Companhia concluiu a emissdo de 1.200.000 (um milhdo e duzentos mil)
debéntures ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em duas séries de emissdo da
Companhia, com valor nominal unitario de R$ 1.000 (mil reais), no valor total de R$ 1.200,0 milhdes,
emitidas para colocacgédo privada, com vencimento da primeira emissédo em 15 de julho de 2028 e a segunda
emissdo em 15 de julho de 2031, sendo a 82 (oitava) Emisséo de Debéntures da Companhia.

Em 20 de janeiro de 2022, o Conselho de Administracdo autorizou a 92 (nona) emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em ac¢des da Companhia, da espécie quirografaria, em 3 (trés) séries, para
colocagéo privada. O valor total de tal emissdo € de R$ 1.500,0 milhdes e foram emitidas 1.500.000
debéntures com valor nominal unitario de R$ 1.000,00 cada. As debéntures ndo foram registradas para
distribuicdo no mercado primario, negociacdo no mercado secundario, custddia eletrénica ou liquidacdo em
qgualquer mercado organizado.

O Conselho de Administracdo da Companhia autorizou também a 102 (décima) emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes da Companhia, da espécie quirografaria, em série Unica, para
distribuicdo puablica com esforgos restritos de colocag&o. O valor total de tal emissdo é de R$ 500,0 milhdes
e foram emitidas 500.000 debéntures com valor nominal unitéario de R$ 1.000,00 cada.

Em 10 de novembro de 2022, o Conselho de Administracdo autorizou a 112 (décima primeira) emissédo de
debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des da Companhia, da espécie quirografaria, em até 2 (duas)
séries, para colocacdo publica. O valor total de tal emissdo é de R$ 750,0 milhGes e foram emitidas 750.000
debéntures com valor nominal unitario de R$ 1.000,00 cada.

Em 17 de novembro de 2022, o Conselho de Administracdo autorizou a 122 (décima segunda) emisséo de
debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des da Companhia, da espécie quirografaria, em até 2 (duas)
séries, para colocacao privada. O valor total de tal emissdo € de R$ 1.000,0 milhdes e foram emitidas
1.000.000 debéntures com valor nominal unitario de R$ 1.000,00 cada.

Em 13 de julho de 2023, a Companhia deliberou sobre aprovacdo da emissdo da 132 (décima terceira)
emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, da espécie quirografaria, em até 3 (trés) séries,
para colocacdo privada. No ambito da oferta publica de distribuicdo de certificado de recebiveis do
agronegocio da 2732 emissdo da Emissora, em 3 (trés) séries, com valor nominal unitario, na data de
emissdo, de R$ 1, perfazendo o montante total de R$ 1.125.000, lastreados em direitos creditérios do
agronegocio, CRA, representados por debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria, sem garantia adicional fidejusséria (colocacao privada). O procedimento de bookbuilding foi
concluido pelos Coordenadores em 07 de agosto de 2023.
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Em 06 de novembro de 2023, por meio de RCA foi aprovada a 142 escritura para emissédo de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicdo publica, em
rito de registro automatico, no montante de R$ 500 milhdes com prazo total de 5 anos. Os recursos serdo
usados para recomprar e cancelar dividas vincendas.

Debéntures

Foram subscritas pela controlada BRF em 30 de abril de 2019, 750.000 Debéntures com valor nominal
unitario de R$1.000,00, totalizando o montante de R$ 750,0 milhdes, sendo emitidas em 3 séries. As
Debéntures séo simples, ndo conversiveis em acfes, da espécie quirografaria e com esforcos restritos. A 12
série teve um montante de R$ 70,0 milh6es remunerado a CDI+0,80% com pagamento de juros semestrais
e vencimento Unico de principal em 2022. A 22 série tem um montante de R$ 411,7 milhdes remunerado a
IPCA+5,50% com pagamento de juros semestrais e vencimento de principal em 2025 e 2026. A 42 série tem
um montante de R$ 268,3 milhdes remunerado a CDI+1,45% com pagamento de juros semestrais e
vencimento de principal em 2025 e 2026.

Em 14 de julho de 2020, foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da controlada da BRF, a 22 (segunda)
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da 2 (duas) séries, para colocacdo privada,
pela Companhia. As Debéntures foram objeto de colocac¢do privada junto a VERT, no ambito da 462
(quadragésima sexta) emissdo de certificados de recebiveis do agronegé6cio, em série Unica, da
Securitizadora (“CRA”), com lastro nos direitos creditorios do agronegoécio decorrentes das Debéntures, os
quais foram, em 14 de julho de 2020, objeto de distribuicdo publica com esforcos restritos, nos termos da Lei
n° 11.076, de 30 de dezembro de 2004, conforme alterada, da Resolugdo CVM n° 60, de 23 de dezembro de
2021, conforme alterada, e da Resolugdo CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada. Foram
subscritas pela Securitizadora, no &mbito da Colocacédo Privada, 2.200.000 Debéntures com valor nominal
unitario de R$ 1.000,00, totalizando o montante de R$ 2.200,0 milhdes. A 12 série tem um montante de R$
705,0 milhdes remunerado a IPCA+5,30% com pagamento de juros semestrais e vencimento Unico de
principal em 2027. A 22 série tem um montante de R$1.495,0 milhdes remunerado a IPCA+5,60% com
pagamento de juros semestrais e vencimento de principal em 2028, 2029 e 2030.

Em 28 de Maio de 2021, foi aprovada a realizacdo da 3?2 (terceira) emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em ac¢bes, da espécie quirografaria, em série Unica, para colocacdo privada, pela Companhia.
As Debéntures foram objeto de colocacgéo privada junto & VERT, no ambito da 602 (sexagésima) emissao de
certificados de recebiveis do agronegdécio, em série Unica, da Securitizadora (“CRA”), com lastro nos direitos
creditérios do agronegécio decorrentes das Debéntures, os quais foram, em 02 de junho de 2021, objeto de
distribuicdo publica com esforgos restritos, nos termos da Lei n° 11.076, de 30 de dezembro de 2004,
conforme alterada, da Resolucdo CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021,, conforme alterada, e da
Resolucdo CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada. Foram subscritas pela Securitizadora,
no ambito da Colocagédo Privada, 1.000.000 (um milh&o) de Debéntures, com valor nominal unitario de R$
1.000,00 (mil reais), totalizando o montante de R$ 1.000,0 milh&es.

Em 13 de julho de 2022, foram subscritas pela securitizadora, na controlada BRF, no &mbito da colocacdo
privada, 1.700.000 (um milhdo e setecentas mil) debéntures com valor nominal unitario de R$1.000,00 e
compostas por 2 (duas) séries, totalizando o montante de R$ 1.700,0 milhdes. A primeira série € composta
por 710.000 (setecentos e dez mil) debéntures, com vencimento em 13 de julho de 2027 e indexadas ao DI.
A segunda série é composta por 990.000 (novecentos e noventa mil) debéntures com vencimento em 13 de
julho de 2032 e indexadas ao IPCA.
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Linha de crédito rotativo —revolving

Em 14 de setembro de 2023, a National Beef celebrou a do contrato de crédito com a Cobank ACB, com a
finalidade de concesséao de linha de crédito rotativo reduzida em um valor principal agregado de US$ 510,0
milh&es, com taxa de juros 7,17% a.a., com data de vencimento em 14 de setembro de 2028.

Em 21 de novembro de 2023, a Companhia concluiu, através de sua subsidiaria National Beef Packers, o
processo de aumento de limite e alongamento de prazo da “Revolving Credit Facility RCF” disponivel. Agora,
a linha tem montante total de US$ 1.125 bilhdes e seu vencimento passou de 2026 para 2028. Participam da
operacdo o “Farm Credit System” e mais seis bancos internacionais.

Visando manter uma posicdo prudencial e sustentavel de liquidez de curto prazo e em continuidade a
estratégia de extensdo do prazo médio e reducao do custo de suas dividas, em 27 de dezembro de 2019, a
controlada BRF contratou junto ao Banco do Brasil uma linha de crédito rotativo no valor de até
R$1.500.000, com vencimento em trés anos, sendo renovada para mais dois anos na data de 26 de outubro
de 2022. A referida linha de crédito podera ser desembolsada total ou parcialmente a critério da Companhia,
guando necessério. Em 31 de dezembro de 2023 as linhas estavam disponiveis, porém néo utilizadas.

Contrato de Financiamento de Pré-pagamento / NCE / ACC (US$)

A Companhia celebrou Contratos de Financiamentos de Pré-Exportacdo, esse tipo de contrato € firmado
para fortalecer o capital de giro da Companhia, com o objetivo de apoiar a producéo destinada a exportacéo.

Em 13 de novembro de 2023, a Companhia contratou junto a um sindicato de bancos um empréstimo na
modalidade “PPE” - “Export Prepayment Credit Agreement” no montante de US$ 535 milhdes com um prazo
total de 5 anos.

Senior Notes 2026 — NBM US Holdings

A décima segunda operacao, foi concluida em 14 de maio de 2019, e compreendeu a emisséo pela NBM US
Holdings, Inc. emitiu US$ 1.000,0 milhdes em valor principal agregado de Senior Notes com vencimento em
14 de maio de 2026 (“2026 Notes”). As notas foram emitidas para financiar ofertas de leildo para as Senior
Notes de 2021 e 2023 e pagar taxas e despesas associadas a essas transac¢des, com 0s recursos liquidos
restantes para pagar outras dividas pendentes (incluindo, entre outras, recompras no mercado aberto de
algumas das dividas pendentes da Companhia). As notas foram oferecidas aos QIBs nos Estados Unidos,
com base na isencdo de registro fornecida pela Rule 144-A e a certas pessoas nhdo-americanas em
transacdes offshore, com base no Regulation S. As notas rendem juros de 7% ao ano com taxas semestrais
devidas em 14 de maio e 14 de novembro de cada ano, com inicio em 14 de novembro de 2019. As notas
sdo garantidas incondicional e irrevogavelmente pela Marfrig, MARB, Marfrig Holdings e Marfrig Overseas.
Em 10 de marco de 2023, a Companhia recomprou e cancelou parcela equivalente a US$ 15 milhdes do
principal. Em 02 de outubro de 2023, a Companhia recomprou e cancelou parcela equivalente a US$ 42
milhdes do principal.

Senior Notes 2026 — BRF

Em 29 de setembro de 2016, a Controlada BRF, por meio de sua subsidiaria integral BRF GmbH, concluiu a
oferta de Senior Notes de 10 (dez) anos, no valor total de US$ 500,0 milhdes, com vencimento do principal
em 29 de setembro de 2026, emitidos com cupom (juros) de 4,35% a.a. (yield to maturity de 4,625%), a
serem pagos semestralmente, a partir de 29 de marco de 2017. Em 14 de setembro 2020, a Companhia
finalizou uma oferta de recompra no montante de US$ 718,0 mil, sendo o prémio pago US$ 28,0 mil
(equivalente a R$ 151,0 mil), liquido de juros. Em 20 de setembro de 2023, a controlada BRF efetuou
recompras de Senior Notes 4,350% com vencimento em 2026. Efetuando o pagamento do montante
equivalente a R$ 984.886 pela recompra destes passivos, valor que inclui principal, juros, prémio e impostos
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(valor principal agregado de US$ 200 milhdes). Ainda, nesta data, todas as Senior Notes com vencimento
em 2024 foram resgatadas por 100% (cem por cento) do seu valor agregado de principal de US$ 295
milh6es acrescido dos juros acumulados e ndo pagos, efetuando o pagamento do montante equivalente a
R$ 1.521.887.

Senior Notes 2029 — NBM US Holdings

A décima terceira operagdo, denominada Sustainable Transition Bond, foi concluida em julho de 2019 e
compreendeu a emisséo pela NBM US Holdings, Inc. de US$ 500,0 milhdes de Sénior Notes, com cupom de
6,625% a.a. e pagamento semestral de juros, com vencimento principal em 10 anos (agosto/2029), as quais
foram atribuidas classificacdo de risco em moeda estrangeira de BB- pela Standard & Poors (“S&P”) e BB-
pela Fitch Ratings.

Esta operacdo contou com a prestacdo de garantia da Marfrig Global Foods S.A., Marb Bondco PLC, Marfrig
Overseas Limited e Marfrig Holdings (Europe) B.V. Os recursos captados com a emissao serdo investidos no
processo de compra de gado proveniente do Bioma Amazénia, mais especificamente nos estados do Mato
Grosso, Para e Rondbnia e que atendam critérios especificos, visando um controle sobre desmatamento,
ndo utilizacdo de terras indigenas, erradicacdo do trabalho escravo e infantil, através de um maior controle
da rastreabilidade do gado, com inovagBes desenvolvidas pela Companhia. Em 10 de margo de 2023, a
Companhia recomprou e cancelou parcela equivalente a US$ 13 milhdes do principal. Em 02 de outubro de
2023, a Companhia recomprou e cancelou parcela equivalente a US$ 11 milhGes do principal.

Senior Notes 2030 - BRF

Em 24 de setembro de 2019, a Controlada BRF concluiu oferta de Senior Notes no valor total de US$ 750,0
milhdes, com vencimento do principal em 24 de janeiro de 2030, emitidos com cupom (juros) de 4,875% ao
ano. Em 31 de dezembro de 2020, havia US$ 750,0 milhdes (equivalente a R$ 3.897,5 milhdes) de principal
em aberto desses titulos. Em 2 de junho de 2021, foi iniciada a oferta de recompra das 4,875% Senior Notes
(“Oferta de Recompra”) e, em 30 de junho de 2021, a Companhia divulgou o encerramento e o resultado da
Oferta de Recompra das 4,875% Senior Notes.

A Oferta de Recompra ndo estava condicionada a recompra de qualquer valor de principal minimo das
4,875% Senior Notes, mas a obrigacdo da Companhia de completar a Oferta de Recompra foi condicionada
ao montante total de recompra ndo excedente a US$ 180,0 (cento e oitenta milhdes de délares norte-
americanos). Foi pago o montante de principal de US$ 59,4 (equivalentes a R$ 297,1 milhdes). A Controlada
efetuou recompras durante o ano de 2022 no montante de US$ 102,3 milhfes (equivalentes a R$ 537,9
milh&es).

Senior Notes 2031 — Marb

Em 14 de janeiro de 2021, a Companhia concluiu uma oferta no exterior de bénus (bonds), no valor total de
US$ 1.500,0 milhdes. A emissao teve demanda 4,5 vezes superior a oferta. Os bonds com vencimentos em
2031, foram emitidos com taxa de juros de 3,95% a.a., menor valor histérico da Companhia. A operacao
recebeu classificacdo de risco em moeda estrangeira de “BB-" pela Standard & Poors (“S&P”) e “BB “pela
Fitch Ratings. A operacdo tem como garantidoras a Marfrig Global Foods S.A., NBM US Holdings, Marfrig
Holdings (Europe) B.V. and Marfrig Overseas Limited.

A emissao faz parte do processo de Liability Management, cujo objetivo € o de alongar o perfil e reduzir o
custo da estrutura de capital da Companhia foi utilizada no processo de Tender Offer das Senior Notes, com
remuneragdo de 7% a.a. e vencimento em 2024 e Senior Notes, com remuneracdo de 6,875% a.a. e
vencimento em 2025. Em 10 de marc¢o de 2023, a Companhia recomprou e cancelou parcela equivalente a
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US$ 24 milhdes do principal. Em 02 de outubro de 2023, a Companhia recomprou e cancelou parcela
equivalente a US$ 28 milhdes do principal.

Senior Notes 2050 - BRF

Em 21 de setembro de 2020, a Controlada BRF concluiu oferta de Senior Notes no valor total de US$ 500,0
milh&es, com vencimento do principal em 21 de setembro de 2050, emitidos com cupom (juros) de 5,75% ao
ano. Em 26 de outubro de 2020, foi feita uma captacdo adicional de US$ 300,0 milhdes, emitidos com
cupom (juros) de 5,75% ao ano.). A Controlada efetuou recompras durante o ano de 2022 no montante de
US$ 128,8 milhdes (equivalentes a R$ 676,9 milhdes).

Empréstimo Bancéario (US$)

A Companhia mantém um saldo em aberto de R$ 5.667,9 milhdes de empréstimo bancario em dolar
americano, a uma taxa média de 7,08% a.a., esse tipo de crédito é utilizado para gerar capital de giro nas
empresas do grupo localizadas fora do Brasil.

Contratos de financiamento firmados com os compradores ou suas afiliadas

Na data deste formulério de referéncia, e exceto pelas facilidades de capital de giro celebradas no curso
normal dos negocios da Companhia e conforme divulgado acima, a Companhia ndo tem outros contratos de
financiamento celebrados com os compradores iniciais ou suas afiliadas.

Cronograma consolidado de vencimento do endividamento em todas as moedas:

Em 31 de dezembro de

(em R$ mil)
2023 2022
2023 - 12.813.280
2024 7.509.414 6.694.216
2025 7.114.288 5.788.310
2026 11.385.522 10.303.766
2027 4,159.849 3.619.778
2028 em diante 21.416.519 21.953.441
Total 51.585.592 61.172.791
(i) outras relagdes de longo prazo mantidas com instituigdes financeiras

Os Diretores confirmam que a Companhia ndo possui outras relagbes de longo prazo com instituicbes
financeiras que ndo em decorréncia dos financiamentos, empréstimos e garantias acima descritos.

(iii)  grau de subordinacé&o entre as dividas da Companhia

A Companhia esclarece ainda que, no Gltimo exercicio social, ndo existiu grau de subordinagdo entre as
dividas quirografarias da Companhia. As dividas com garantia real contam com as preferéncias e
prerrogativas previstas em lei.
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(iv) restricbes impostas a Companhia, em especial, em relacao a limites de endividamento
e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissao de
novos valores mobilidrios e a alienacdo de controle societario, bem como se o emissor vem
cumprindo essas restricdes

Os Diretores entendem que as principais restricbes impostas a Companhia em relacdo aos limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a alienacdo de ativos, & emissdo de novos valores
mobiliarios e a alienacéo de controle acionario estio descritas a seguir.

A Companhia esta sujeita a clausulas restritivas nos contratos de divida que evidenciam ou governam seu
endividamento pendente, tais como, limitagdes a assungdo de novas dividas, gravames, pagamentos e
investimentos restritos, dentre outras clausulas restritivas que sdo padrao nos tipos de instrumentos de
divida celebrados, incluindo o seguinte:

o N&o incorrer em nenhum novo endividamento (conforme definido em tais contratos) que, na data de tal
ocorréncia, considerando seu efeito proforma, levaria a rela¢éo divida liquida/EBITDA (conforme definida em
tais contratos) a ser superior a 4,75 ou, no caso de financiamentos bancéarios, manter uma relacéo divida
liquida financeira/EBITDA (conforme definido em tais contratos), que ndo exceda 4,75.

) N&o restringir a capacidade da Companhia e de suas subsidiarias de: (i) pagar dividendos/outras
distribuicdes entre grupos, (ii) incorrer ou pagar dividas/adiantamentos entre empresas, ou (iii) transferir
propriedades ou ativos entre eles.

o N&o vender quaisquer ativos, a menos que: (i) a venda do ativo seja pelo valor justo de mercado; (ii) pelo
menos 75% da contraprestagdo consista em dinheiro ou ativos/propriedades relacionados aos negécios da
Companhia; e (iii) dentro de 360 dias apds a recebimento de tais recursos, eles sejam usados para
pagamento de dividas ou aquisicdo de ativos adicionais em negdcios relacionados aos negdcios da
Companhia.

o N&o emitir, vender ou transferir ac6es ordinarias de subsidiarias, exceto se para a prépria Companhia ou
suas subsidiarias ou em conformidade com as clausulas que previam limitacdo na venda de ativos ou
limitacdo de pagamentos restritos.

Além disso, certos contratos contém clausulas de cross default, em caso de inadimpléncia da Companhia ou
de suas subsidiarias. A Companhia continua a pagar suas dividas e efetuar pagamentos programados de
principal e juros.

Limites de endividamento

A Companhia possui determinados contratos de empréstimos e financiamentos que registram clausulas de
manutencgédo de seu nivel de endividamento consolidado, por meio de covenants.

Estes covenants tratam da relagao entre a Divida Liquida e o LAJIDA (EBITDA) dos ultimos doze meses da
Companhia (LTM), e possuem limite de 4,75x. O ndo cumprimento dos mesmos pode implicar em solicitacéo
por parte dos credores, no vencimento antecipado da divida da Companhia.

Em func@o das disposicbes contratuais (carve-out) que permitem a exclusdo dos efeitos da variagédo
cambial no calculo do indice de alavancagem (divida liquida/LAJIDA Ajustado — Ultimos doze meses), a
Companhia esclarece que por tal metodologia o atual indice de alavancagem (divida liquida/LAJIDA
Ajustado), ficou em 3,65x.

O indicador de alavancagem é calculado conforme demonstrado a seguir:
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Em 31 de dezembro

(em R$ mil) de

2023
Divida bruta consolidada 56.502.301
(-) Disponibilidade consolidada 21.972.274
(-) Efeito de variagdo cambial (carve-out) 584.438
Divida liquida Consolidada Ajustada 33.945.589
LAJID Aj. do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 9.295.493
Indicador de alavancagem para covenants financeiros 3,65

A Companhia nédo identificou nenhum evento de ndo conformidade em 31 de dezembro de 2023.
Restricdo a alienacao de ativos

Existem restricGes a alienagéo de ativos que possam levar ao descumprimento de obrigacdes previstas no
ambito de certos Adiantamentos a Contratos de Cambio — ACC.

Restrigdo a alienagdo de Controle

Ha restricbes a alienacdo de controle da beneficiaria dos créditos nos financiamentos provenientes de
NCEs, Finame, NPRs, CCBs e alguns ACCs.

(9) Comentérios dos Diretores sobre os limites de utilizagdo de financiamentos ja contratados

Os Diretores informam que todos os contratos de financiamento foram liberados integralmente apés a
respectiva aprovacao e formalizacdo com a contraparte credora.

(h) Comentérios dos Diretores a respeito de alteracdes significativas em cada item das
demonstrac¢des financeiras

Nas tabelas abaixo, “AH” e “AV” constantes das colunas significam “Andlise Horizontal” e “Analise Vertical”,
respectivamente.

Os quadros a seguir apresentam um sumario das informag8es financeiras e operacionais da Companhia
para os periodos indicados. As informacdes a seguir devem ser lidas e analisadas em conjunto com as
Demonstracdes Contédbeis consolidadas da Companhia, e com as respectivas notas explicativas, disponiveis
no site da Companhia (www.marfrig.com.br/ri) e no site da CVM (www.cvm.gov.br).
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BALANCOS PATRIMONIAIS CONSOLIDADOS

A seguir, sdo apresentados os balangos patrimoniais consolidados, relativos aos exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2023 e 2022.

ANALISE COMPARATIVA DOS BALANGOS PATRIMONIAIS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 31 DE
DEZEMBRO DE 2022

A tabela abaixo apresenta as principais alteracdes nas contas patrimoniais de 31 de dezembro de 2023
comparado a 31 de dezembro de 2022.

(em mil de R$, exceto percentual)
ATIVO CIRCULANTE

I I i 0, 0, 0,
Caixa e equivalentes de caixa 6.460. 212 4,9% 6.403.788 4,7% 0,9%
AplicacOes financeiras e titulos e o o 190
valores mobiliarios 15.418.144 11.8% 16.088.745 11.8% 4.2%

i 0, 0, 0,
Valores a receber de clientes 7 213.646 5,5% 6.727.128 4,9% 7,2%
0, 0, - 0,
Estoques 10.113.118 7,1% 12.852.085 A% 21.3%
I i0ldai 0, 0, - 0,
Ativos bioldgicos 2 756.684 2,1% 3.200.633 2,4% 13,9%
i 0, 0, - 0,
Tributos a recuperar 2 920.641 2,2% 3.261.989 2,4% 10,5%
ici i 0, 0, 0,
Despesas do exercicio seguinte 302.499 0,2% 295 475 0,2% 34,2%
i 0, 0, 0,
Titulos a receber 96.770 0,1% 60.977 0,0% 58,7%
i 0, 0, - 0,
Adiantamentos a fornecedores 913.428 0,7% 1172.394 0,9% 22,1%
1 i 1 1 0, 0, - 0,
Instrumentos financeiros derivativos 126.921 0,1% 131.127 0,1% 3,2%
Caixa Restrito 13.814 0,0% i 0,0% 100,0%
Dividendos a Receber 851 0,0% i 0,0% 100,0%
0, 0, 0,
Outros valores a receber 664.869 0,5% 473.737 0,3% 40,3%
47 001.597 35,9% 50.598.078 37.2% -7,1%
Ativos mantidos para venda 5099 203 3,9% i 0,0% 100,0%
Total do Ativo Circulante 52 100.800 39,8% 50.598.078 37,2% 3,0%
ATIVO NAO CIRCULANTE
Aplicagdes financeiras e titulos e o o o
valores mobiliarios 319.995 0,2% 406.402 0.3% -21,3%
1 0, 0, 0,
Valores a receber de clientes 5.897 0,0% 5 307 0,0% 11,1%
e 0 0 3 90
Depdsitos judiciais 463.528 0,4% 510392 0,4% 9,2%

i 0, 0, 0,
Tributos a recuperar 9.089 563 6,9% 8.922.184 6,6% 1,9%
Titulos a receber 0,0% 0,0% -81,8%
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2.130

Caixa restrito 72.395
Imposto de renda e contribuicdo
social diferidos 2.586.765
Instrumentos financeiros derivativos 625.851
Outros valores a receber 229 725
Ativos bioldgicos 1.858.316
Investimentos 654.638
Propriedades para investimento 115.165
Imobilizado 40.646.704
Direito de uso 3.631.190
Intangivel 18.551.974
Total do Ativo nédo Circulante 78.853.836
TOTAL DO ATIVO 130.954.636
(em mil de R$, exceto percentual)
PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores 16.706.980
Pessoal, encargos, beneficios a
funcionarios 1.669.658
Impostos, taxas e contribuicGes 763.562
Empréstimos, financiamentos e
debéntures 7.509.414
Antecipaces de clientes 4.614.640
Arrendamentos a pagar 1.080.298
Titulos a pagar 196.697
Provisdo para contingéncias 720.187
Instrumentos financeiros derivativos 121.443
Dividendos a pagar 810
Antecipacao por venda de ativo 1.500.000
Outras obrigactes 729.346

35.613.035
Pass!vos relacionados a ativos 6.557.838
mantidos para venda
Total do Passivo Circulante 42.170.873

0,1%
2,0%
0,5%
0,2%
1,4%
0,5%
0,1%
31,0%
2,8%
14,2%

60,2%

100,0%

15,8%
1,6%
0,7%
7,1%
4,4%
1,0%
0,2%
0,7%
0,1%
0,0%
1,4%
0,7%
33,6%
6,2%

39,8%

11.692

89.717

3.011.971

74.118

352.450

1.649.133

701.933

111.329

46.030.660

3.216.533

20.412.424
85.506.245

136.104.323

18.824.682

2.066.326

673.199

12.813.280

2.405.785

819.547

816.905

867.294

264.544

756

868.262
40.420.580

40.420.580

0,1%
2,2%
0,1%
0,3%
1,2%
0,5%
0,1%
33,8%
2,4%
15,0%

62,8%

100,0%

17,2%
1,9%
0,6%
11,7%
2,2%
0,7%
0,7%
0,8%
0,2%
0,0%
0,0%
0,8%
36,9%
0,0%

36,9%

Versao :

-19,3%
-14,1%
744,4%
-34,8%
12,7%
-6,7%
3,4%
-11,7%
12,9%
-9,1%

-7,8%

-3,8%

-11,2%
-19,2%
13,4%
-41,4%
91,8%
31,8%
-75,9%
-17,0%
-54,1%
7,1%
100,0%
-16,0%
-11,9%
100,0%

4,3%

15
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Imposto de renda e contribuicdo social

diferidos
Fornecedores
Pessoal, encargos, beneficios

funcionarios
Impostos, taxas e contribuices

Empréstimos, financiamentos

debéntures

Arrendamentos a pagar

Titulos a pagar

Provisé@o para contingéncias
Instrumentos financeiros derivativos
Outras obrigagbes

Total do Passivo nao Circulante

TOTAL DO PASSIVO

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social

Reserva de
tesouraria

capital e acdes

Reserva legal
Reserva de incentivo fiscal
Reserva de lucros

Outros resultados abrangentes

a

e

em

Patrimdnio liqguido de controladores

Participagéo de ndo controladores

Total do Patriménio Liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO

LiQUIDO
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9.553.512
422
454,398
346.661
44.076.178
3.158.263
63.239
5.461.632
94.247
685.376

63.893.928

106.064.801

10.367.391
(515.881)
484.848
229.403
2.927.390
(5.861.827)
7.631.324
17.258.511

24.889.835

130.954.636

9,0%
0,0%
0,4%
0,3%
41,6%
3,0%
0,1%
5,1%
0,1%
0,6%

60,2%

81,0%

7,9%
-0,4%
0,4%
0,2%
2,2%
-4,5%
5,8%
13,2%

19,0%

100,00%

10.719.659
7.459
456.944
417.721
48.359.511
2.783.551
117.756
5.859.743
183.068
328.722

69.234.134

109.654.714

8.204.391
(2.434.260)
484.848
517.726
4.443.963
(5.646.808)

5.569.860

20.879.749
26.449.609

136.104.323

9,8%
0,0%
0,4%
0,4%
44,1%
2,5%
0,1%
5,3%
0,2%
0,3%

63,1%

80,6%

6,0%
-1,8%
0,4%
0,4%
3,3%
-4,1%
4,1%
15,3%

19,4%

100,0%

Versédo : 15

-10,9%
-94,3%
-0,6%
-17,0%
-8,9%
13,5%
-46,3%
-6,8%
-48,5%
108,5%

-7, 7%

-3,3%

26,4%
-78,8%
0,0%
-55,7%
-34,1%
3,8%
37,0%
-17,3%

-5,9%

-3,8%
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Ativo Circulante

O ativo circulante era de R$ 52.100,8 milhdes em 31 de dezembro de 2023 em comparacdo com R$
50.598,1 milhdes em 31 de dezembro de 2022, o que representa um aumento de 3,0%. Como percentual do
ativo total, o ativo circulante representava 39,8% e 37,2% em 31 de dezembro de 2023 e 2022,
respectivamente.

Disponibilidades: As disponibilidades da Companhia totalizavam R$ 21.878,4 milh6es em 31 de dezembro
de 2023, o que representa um decréscimo de 2,7% em relagdo ao montante de R$ 22.492,5 milhdes em 31
de dezembro de 2022. Em termos percentuais do ativo total, as disponibilidades totalizavam 16,7% em 31
de dezembro de 2023 comparado a 16,5% em 31 de dezembro de 2022. O aumento € explicado,
principalmente, pelos aumentos de capitais realizados pela BRF e pela Companhia além da geracédo de
caixa operacional oriunda das atividades da empresa.

Valores a Receber de Clientes: Os valores a receber de clientes da Companhia totalizavam R$ 7.213,6
milhdes em 31 de dezembro de 2023, o que representa um acréscimo de 7,2% em relagdo ao montante de
R$ 6.727,1 milhdes em 31 de dezembro de 2022. Em termos percentuais do ativo total, os valores a receber
de clientes totalizavam 5,5% em 31 de dezembro de 2023 comparado a 4,9% em 31 de dezembro de 2022.
Os Diretores da Companhia entendem que esse acréscimo é justificado principalmente pelo maior volume
de vendas durante o ano.

Estoques e Ativo bioldgico: Os Estoques e os ativos biolégicos da Companhia totalizavam R$ 12.869,8
milhdes em 31 de dezembro de 2023 em comparacdo com R$ 16.052,7 milh6es em 31 de dezembro de
2022, o que representa um decréscimo de 19,8%. Como percentual do ativo total, os estoques e ativo
biolégicos representavam 9,8% e 11,8% em 31 de dezembro de 2023 e 2022, respectivamente.

Tributos a recuperar: Os tributos a recuperar da Companhia totalizavam R$ 2.920,6 milh6es em 31 de
dezembro de 2023 em comparacéo com R$ 3.262,0 milhdes em 31 de dezembro de 2022, o que representa
um decréscimo de 10,5%. Como percentual do ativo total, os tributos a recuperar representavam 2,2% e
2,4% em 31 de dezembro de 2023 e 2022, respectivamente. A redugcdo no montante € explicada
principalmente pela reclassificacdo para disponiveis para venda de ativos e passivos, que serdo mantidos
assim até aprovacéo final dos érgaos reguladores — transacdo com a Minerva S.A

Ativo Nao Circulante

O ativo nao-circulante totalizava R$ 78.853,8 milh6es em 31 de dezembro de 2023, o que representa um
decréscimo de 7,8% em relacdo ao montante de R$ 85.506,2 milhdes em 31 de dezembro de 2022, em
termos percentuais do ativo total, o ativo ndo-circulante totalizava 60,2% em 31 de dezembro de 2023
comparado a 62,8% em 31 de dezembro de 2022. A redugdo no montante é explicada principalmente pela
reclassificagdo para disponiveis para venda de ativos e passivos, que serao mantidos assim até aprovacao
final dos 6rgdos reguladores — transacdo com a Minerva S.A..

Tributos a recuperar: Os tributos a recuperar totalizavam R$ 9.089,6 milhdes em 31 de dezembro de 2023
em comparagdo com R$ 8.922,2 milhdes em 31 de dezembro de 2022, o que representa um acréscimo de
1,9%. Como percentual do ativo total, tributos a recuperar representavam 6,9% em 31 de dezembro de 2023
comparado a 6,6% em 31 de dezembro de 2022.

Imobilizado e Direito de Uso: O imobilizado e direito de uso totalizavam R$ 44.277,9 milhGes em 31 de
dezembro de 2023 em comparagdo com R$ 49.247,2 milhdes em 31 de dezembro de 2022, o que
representa um decréscimo de 10,1%. Como percentual do ativo total, o imobilizado e direito de uso
representavam 33,8% em 31 de dezembro de 2023 comparado a 36,2% em 31 de dezembro de 2022. A
reducdo no montante é explicada principalmente pela reclassificagdo para disponiveis para venda de ativos
e passivos, que serdo mantidos assim até aprovacgdo final dos érgdos reguladores — transagdo com a
Minerva S.A..
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Intangivel: O ativo intangivel da Companhia era de R$ 18.552,0 milhdes em 31 de dezembro de 2023 em
comparac¢do com R$ 20.412,4 milhdes em 31 de dezembro de 2022, o que representa um decréscimo de
9,1%. Como percentual do ativo total, o ativo intangivel representava 14,2% e 15,0% em 31 de dezembro de
2023 e 2022, respectivamente. A redugdo no montante é explicada principalmente pela reclassificacéo para
disponiveis para venda de ativos e passivos, que serdo mantidos assim até aprovacao final dos érgéos
reguladores — transa¢cdo com a Minerva S.A..

Passivo Circulante

O passivo circulante apresenta um acréscimo de 4,3%, passando para R$ 42.170,9 milhdes em 31 de
dezembro de 2023, em comparacdo a R$ 40.420,6 milhdes em 31 de dezembro de 2022. Em termos
percentuais, o passivo circulante representava 39,8% do passivo total em 31 de dezembro de 2023
comparado a 36,9% em 31 de dezembro de 2022.

Fornecedores: Em 31 de dezembro de 2023, as contas a pagar com fornecedores totalizavam R$ 16.707,0
milhGes, o que representa uma reducéo de 11,2% em relagdo ao montante de R$ 18.824,7 milhdes em 31
de dezembro de 2022. Em termos percentuais do passivo total, as contas a pagar junto a fornecedores
totalizavam 15,8% em 31 de dezembro de 2023 comparado a 17,2% em 31 de dezembro de 2022. A
reducéo no montante é explicada principalmente pela reclassificacdo para disponiveis para venda de ativos
e passivos, que serdo mantidos assim até aprovacdo final dos 6rgdos reguladores — transagdo com a
Minerva S.A.

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures: Em 31 de dezembro de 2023, o montante de empréstimos,
financiamentos e debéntures totalizavam R$ 7.509,4 milhdes, o que representa um decréscimo de 41,4%
em relacdo ao montante de R$ 12.813,3 milhdes em 31 dezembro de 2022. Do passivo total, a linha de
empréstimos, financiamentos e debéntures representou 7,1% em 31 de dezembro de 2023 e 11,7% em 31
de dezembro de 2022.

Passivo Nao Circulante

O passivo ndo-circulante totalizava R$ 63.893,9 milhdes em 31 de dezembro de 2023, o que representava
um decréscimo de 7,7% em relacéo ao montante de R$ 69.234,1 milhdes em 31 de dezembro de 2022. Em
termos percentuais, 0 passivo nao-circulante representava 60,2% do passivo total em 31 de dezembro de
2023 comparado a 63,1% em 31 de dezembro de 2022.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: Em 31 de dezembro de 2023, o imposto de renda e
contribuicdo social diferidos totalizavam R$ 9.553,5 milhGes, que representou um decréscimo de 10,9% em
relacdo ao montante de R$ 10.719,7 milhdes em 31 de dezembro de 2022. Em termos percentuais do
passivo total, o imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos totalizavam 9,0% em 31 de dezembro de
2023 comparado a 9,8% em 31 de dezembro de 2022.

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures: Em 31 de dezembro de 2023, os empréstimos totalizavam R$
44.076,2 milhdes, que representou um decréscimo de 8,9% em relacdo ao montante de R$ 48.359,5 milhdes
em 31 de dezembro de 2022. Em termos percentuais do passivo total, os empréstimos e financiamentos
totalizavam 41,6% em 31 de dezembro de 2023 comparado a 44,1% em 31 de dezembro de 2022. A
reducdo no montante é explicada principalmente pela reclassificacdo para disponiveis para venda de ativos
e passivos, que serdo mantidos assim até aprovacgdo final dos érgdos reguladores — transagdo com a
Minerva S.A.
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Patriménio Liquido

O patriménio liquido da Companhia teve um decréscimo em 5,9%, passando para R$ 24.889,9 milh6es em
31 de dezembro de 2023 ante R$ 26.449,6 milhdes em 31 de dezembro de 2022. A reducéo é explicada,
principalmente pelo decréscimo na rubrica de reserva de lucros, devido ao resultado negativo do ano e da
rubrica outros resultados abrangentes, onde transitam principalmente a variacdo cambial de parte da divida
em moeda estrangeira. Em contrapartida, houve um aumento do capital social no montante de R$ 2.163,0.

DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA

A seguir, sdo apresentados os fluxos de caixa das operagBes continuadas da Companhia, relativos aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

COMPARACAO ENTRE OS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2023 E 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Exercicio findo em 31 de dezembro de

(em R$ mil, exceto %) AH(%)
2022
— (reclassificado)
Caixa liquido gerado das atividades operacionais  12.556,4 7.989,3 57,2%

Cauxa_ liguido aplicado nas atividades de (6.120,4) (5.873,5) 4.2%
Investimentos

Caixa liquido gerado (aplicado) das atividades de

financiamentos (3.911,2) 523,0 -847,8%

Atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais apresentou um aumento de 57,2% no exercicio findo em
31 de dezembro de 2023 comparado ao mesmo periodo de 2022, passando de R$ 7.989,3 milhfes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 para R$ 12.556,4 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023. A variacao é explicada pela melhora operacional, principalmente nos segmentos América
do Sul e BRF.

Atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos apresentou um acréscimo de 4,2% no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023 comparado ao mesmo periodo de 2022, passando de R$ (5.873,5)
milhSées no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 para R$ (6.120,4) milh8es no exercicio findo em 31
de dezembro de 2023.

Atividades de financiamentos

O caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamentos apresentou uma reducéo de 847,8% no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 comparado ao mesmo periodo de 2022, passando de R$ 523,0
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 para R$ (3.911,2) milhdes no exercicio findo em 31
de dezembro de 2023. Explicado principalmente pelo aumento de capital realizado na BRF (Follow on) e
aumento de capital privado realizado na Marfrig, que somados foram responsaveis pela captacao de R$ 5,7
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bilhdes e utilizados para reducdo de dividas e financiar o capital de giro da Companhia e consequente
reducédo de necessidade de empréstimos bilaterais com bancos ou instituicdes financeiras.
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Andlise comparativa dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

A tabela abaixo apresenta os valores relativos as demonstragfes de resultado consolidado dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022. Conforme destacado no item 2.1, parte da operacdo da América
do Sul foi classificada como operacéo descontinuada, com isso, a demonstracao comparativa de resultado é
apresenta considerando que a operacao foi descontinuada desde o inicio do periodo comparativo, sendo
assim incluida a observacao “reclassificado” nos demonstrativos de 31 de dezembro de 2022.

12M22

ilho 0 0, 0,
DRE CONSOLIDADO (em R$ milhdes) 12M23 O%RL (Reclassificado) ORL Var(%) Var(R$)
1 i i 0 0, 0,
Receita liquida de vendas 132.218,0 100,0% 125.371,4 100,0% 5,5% 6.846.7
Custo de produtos e mercadorias 20 00 R Qo o
vendidas (118.840,5) 89,9% (108.890,3) 86,9% 9,1% (9.950,2)
Lucro Bruto 13.3775 10,1% 16.481,0 13,1% -18,8% (3.103,6)
i i i - 0 - ) 0
Receitas (despesas) operacionais (12.316,3) 9,3% (7.314,5) 58% 68,4% (5.001,8)
iai - 0, - 0 0,
Comerciais (10.431,1) 7,9% (8.868,8) 7,1% 17,6% (1.562,3)
ini i I - 0, - 0 0,
Administrativas e gerais (1.966,5) 1,5% (1.557,4) 1,2% 26,3% (409,1)
I A i i i 0, - 0, - 0,
Resultado com equivaléncia patrimonial (63,5) 0,0% (64,6) 0,1% 1,7% 1.1
I I I 0, 0, - 0,
Outras receitas operacionais 144.8 0,1% 3.176,3 2,5% 95,4% (3.031,5)
Resultado antes das receitas e o o a0
despesas financeiras 1.061,2 0.8% 9.166.6 7,3% 88,4% (8.105,4)
i i - 0 - 0, - 0
Resultado financeiro (5.602,4) 4,2% (6.174,7) 4,9% 9,3% 572.3
I 1 1 0, 0, 0,
Receitas financeiras 11.521,1 8,7% 11.069,9 8,8% 4,1% 4512
1 1 - 0, - 0, - 0,
Despesas financeiras (17.123,5) 13,0% (17.244,6) 13,8% -0,7% 1211
Lucro (prejuizo) antes dos efeitos a0 o -
tributarios 45412 AN 2.991.8 24% 55189 (7.533,1)
Isrggic;jto de renda e contribuicdo L0806 0.8% 448.0 0.4% 143.2% A16
Imposto de renda e contribuicdo social
corrente (223,0) “0.2% (241.4) 0.2%  -7,6% 18,4
Imposto de renda e contribuicdo social o 0 0
diferido 13126 0% 689.4 0.5%  904%  gy33
Resultado liquido no exercicio das 5 R0 o -
operacdes continuadas (3.451,6) 2.6% 34398 2.1% 200,3% (6.891,4)
Resultado liquido no exercicio das A0 AEOA .74 QO
operacdes descontinuadas (169,6) 0.1% (676.8) 0.5% 74.9% 507,2
Resultado liquido no exercicio antes 570 o -
das participacfes (3.621,2) 2,71% 2.763,0 2.2% 231,1% (6.384,2)
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Resultado liquido atribuido a:
Participacdo do acionista controlador -

Versédo : 15

- 0, () -
operacgdo continuada (1.348,4) 1.0% 48314 3,9% 127,9% (6.179,8)
Participagdo do acionista controlador - A 10 NEo.  7A EQ
operacdo descontinuada (169,4) 0,1% (665.6) 0,5% 74,5% 496,2
Participagdo do acionista controlador - 110 o -
Total (1.517,8) 1.1% 4.165,8 3,3% 136,4% (5.683,6)
Resultado liquido atribuido a:
Participagéo do acionista ndo-controlador 1 R0 110 o
— operacao continuada (2.103,2) 1.6% (1.391.6) L1%  511% (711,7)
Participagéo do acionista ndo-controlador o o 09 (o,
— operacao descontinuada (0,2) 0,0% (11.3) 0,0% 98,0% 11,0
Participagdo do  acionista n&o- 1 R0 110 o
controlador - Total (2.103,4) 1.6% (1.402,9) L1%  49,9% (700,6)
Lucro (Prejuizo) Bésico por Acédo - 6.4022 -
Ordinaria (2,3663) ’ 137,0% (8.,8)
Lucro (Prejuizo) Diluido por Agédo - 6.3976 -
Ordinaria (2,3663) ’ 137,0% (8.,8)

Receita liquida de vendas

A receita liquida de vendas aumentou 5,5%, passando de R$ 125.371,4 milh&es no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 para R$ 132.218,0 milh6es no mesmo periodo em 2023. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022, o incremento é explicado, principalmente pelos maiores prec¢os praticados na Operagéo
América do Norte e pela contabilizacdo completa dos resultados da BRF, que em 2022 passou a fazer parte
do conjunto de informagBes somente a partir do 2° trimestre.

Atabela abaixo mostra as vendas liquidas para as unidades de negécios:

Exercicio social encerrado em
(em R$ milhdes) 31 de dezembro de
2022
A (reclassificado)

Beef América do Norte

Mercado interno 53.531,7 54.206,4

Exportacdo 6.020,0 7.167,0
Total Beef América do Norte 59.551,7 61.373,4
Beef América do Sul

Mercado interno 7.363,3 5.870,4

Exportacao 11.859,7 16.501,0
Total Beef América do Sul 19.223,0 22.371,4
Aves, Suinos e Industrializados - BRF

Mercado interno 28.955,4 22.922,0

Exportacéo 24.487,9 18.704,5
Total Aves, Suinos e Industrializados - BRF 53.443,3 41.626,5
Marfrig Consolidado

Mercado interno 89.850,4 82.997,8

Exportacéo 42.367,6 42.373,5
Total Marfrig Consolidado 132.218,0 125.371,3
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Apresentamos abaixo informac@es sobre as mudancas na receita liquida de vendas da Companhia por
unidade de negdcios, conforme demonstrado na tabela acima.

Beef América do Norte

A receita liquida de vendas no segmento Beef América do Norte reduziu para R$ 59.551,7 milhées no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, em comparacao com a receita liquida de vendas no mesmo
periodo em 2022 que foi de R$ 61.373,4 milhdes, explicada pelo efeito de tradugdo cambial.

Quando observada em délares, a receita de vendas foi de US$ 11.948 milhdes, um crescimento de 0,6% em
comparagdo com 2022. A receita liquida recorde é explicada pelo maior preco médio (+6,7% vs 2022) que
compensaram o menor volume de vendas.

Mercado interno. A receita liquida de vendas do mercado interno no segmento Beef América do Norte
diminuiu de R$ 54.206,4 milhées em 31 de dezembro de 2022, para R$ 53.531,7 milhdes no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023. Quando comparada em doélar, moeda corrente da operagéo, a receita liquida
no mercado interno foi de US$ 10.741 milhdes, um crescimento de 2,4%, explicado principalmente pelo
maior preco médio de vendas.

Mercado de exportacdo. A receita liquida de vendas de exportacdo nas operacdes do segmento Beef
América do Norte diminui de R$ 7.167,0 milh6es em 31 de dezembro de 2022, para R$ 6.020,0 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Em ddlares, a receita liquida de exportacdes foi de US$ 1.207
milhGes, uma reducdo de 13% em comparag¢do ao ano anterior, explicado principalmente pelos menores
embarques, principalmente para Jap&o e Coréia do Sul e priorizagdo do mercado doméstico.

Beef América do Sul

A receita liquida de vendas no segmento Beef América do Sul reduziu 14,1%, de R$ 22.371,4 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 para R$ 19.223,0 milhdes no mesmo periodo em 2023. A
reducéo é explicada principalmente pela queda no preco médio de vendas para o mercado externo.

Mercado interno. A receita liquida de vendas do mercado interno no segmento Beef América do Sul
aumentou 25,5%, de R$ 5.870,4 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 para R$ 7.363,3
milhées no mesmo periodo em 2023.

Mercado de exportacdo. A receita liquida de vendas de exportacdo na operagdo do segmento Beef
América do Sul reduziu 28,1%, de R$ 16.501,0 milh6es no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 para
R$ 11.859,7 milh6es no mesmo periodo em 2023.

Aves, Suinos e Industrializados - BRF

ApOs a combinacdo de negdcios com a BRF S.A a Companhia passou a apresentar o segmento “Aves,
Suinos e Industrializados - BRF” a partir do segundo trimestre de 2022, portanto qualquer comparagéo
contra 2023 ficara prejudicada.

A receita liquida de vendas no segmento Aves, Suinos e Industrializados - BRF aumentou 28,4%, de R$
41.626,5 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 para R$ 53.443,3 milhdes no mesmo
periodo em 2023.
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Mercado interno. A receita liquida de vendas do mercado interno no segmento Aves, Suinos e
Industrializados - BRF aumentou 26,3%, de R$ 22.922,0 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2022 para R$ 28.955,4 milhdes no mesmo periodo em 2023.

Mercado de exportagcdo. A receita liquida de vendas de exportacdo na operacdo do segmento Aves,
Suinos e Industrializados - BRF aumentou 30,9%, de R$ 18.704,5 milh6es no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 para R$ 24.487,9 milhdes no mesmo periodo em 2023.

Custo de produtos e mercadorias vendidas

O custo de produtos e mercadorias vendidas aumentou 9,1%, de R$ 108.890,3 milh8es no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022 para R$ 118.840,5 milh6es no mesmo periodo em 2023. O aumento é
explicado pela consolidacdo do ano completo da BRF em 2023 (vs 3 trimestres em 2022), pelo maior custo
do gado na América do Norte, conforme explicado anteriormente e maior volume de vendas na Operacao
América do Sul. Os gastos com matéria prima representaram cerca de 60,8% dos custos totais.

A tabela abaixo mostra a composi¢éo do custo dos produtos vendidos:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

ilho 0,
(em R$ milhdes, exceto %) 2022

AU i (reclassificado) &
Mé&o de obra direta e indireta 10.164.6 8,6% 7.274.1 6,7%
Matérias-primas 722272 60,8% 81.742,0 75,1%
Custos de produgéo 36.448,7 30,7% 19.874.2 18,3%
Total 118.840,5 100.0% 10g.890,3 100,0%

As matérias-primas, que incluem animais, continuaram sendo o principal componente do custo dos produtos
vendidos, representando 60,8% do custo total dos produtos vendidos no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023, comparado a 75,1% no mesmo periodo em 2022.

Lucro bruto

O lucro bruto foi de R$ 13.377,5 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, uma reduc¢éo de
18,8% em relagdo ao mesmo periodo em 2022, e a margem bruta atingiu 10,1% no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023.

Em 2023, o lucro bruto do segmento Beef América do Norte foi de R$ 3.953,8 milhdes, uma reducado de
54,5% em relacdo a 2022. Em 2023, quando medido em délares, o Lucro Bruto da operacdo América do
Norte foi de US$ 793 milhdes, uma redugdo de 52,9% em relagdo a 2022. O “cutout ratio” (prego médio de
carne bovina dividido pelo custo médio de gado), foi de 1,70x em 2023 contra 1,86x em 2022, a queda é
explicada pelo maior custo de matéria prima, conforme explicado acima, menor volume de vendas e menor
preco médio de exportagdes.

Essa combinagdo fez com que a margem bruta no ano de 2023 fosse de 6,6%, inferior em 7,6 p.p. em
comparagdo ao ano anterior.
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Em 2023, o Lucro Bruto da operacdo Beef América do Sul foi de R$ 2.742,3 milhdes, 13,2% maior em
relacdo a 2022. O aumento é explicado pela menor despesa com matéria prima, 0 que mais do que
compensou o menor volume de vendas e menor preco médio de exportacao.

Em 2023, o Lucro Bruto da operacdo Aves, Suinos e Industrializados - BRF foi de R$ 8.833,7 milhdes,
25,8% maior em relacdo a 2022. O aumento é explicado pela consolidacdo do ano completo da BRF em
2023 (vs 3 trimestres em 2022).

Comerciais, administrativas e gerais

As despesas de SG&A totalizaram R$ 12.397,6 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, um
aumento de 18,9% em relacdo aos R$ 10.426,2 milhdes registrados no mesmo periodo em 2022.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, as despesas SG&A corresponderam a 9,4% do total da
receita liquida de vendas em comparacdo com 8,3% no mesmo periodo em 2022.

Em 2023, as despesas comerciais foram de R$ 10.431,1 milhdes. As despesas comerciais em fun¢éo da
receita liquida foram de 7,9%, o percentual 82 pbs superior ao ano anterior, explicado principalmente pela
consolidacdo da BRF e seu perfil com maiores despesas em marketing.

As despesas administrativas e gerais somaram R$ 1.966,5 milhdes. As despesas gerais e administrativas
em funcao da receita liquida foram de 1,5% em comparagédo com 1,2% no mesmo periodo em 2022.

Ebitda Ajustado

Em 2023, a Marfrig ficou com EBITDAaj de R$ 9.295,5 milhdes, uma reducado de 27,1% na comparagdo com
0 ano anterior. A margem EBITDAagj foi de 7,0%, inferior em 314 pbs em relacdo a margem de 10,2% de
2022, a reducao da rentabilidade é explicada pela menor performance da Operacdo Ameérica do Norte,
conforme explicado anteriormente.

Outras Receitas Operacionais

Outras receitas operacionais liquidas, reduziram R$ 3.031,5 milhdes, passando de uma receita liquida de R$
3.176,3 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 para uma receita liqguida R$ 144,8 milhdes
no mesmo periodo em 2023. Vale destacar que em 2022 essa rubrica havia sido impactada pelo efeito do
ganho de compra vantajosa da BRF no resultado.

Resultado Financeiro

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia registrou gastos financeiros totais
de R$ 5.602,4 milhdes, uma reducéo de 9,3% comparado a R$ 6.174,7 em 2022. As despesas financeiras
totalizaram R$ 17.123,5 milhdes e as receitas financeiras totalizaram R$ 11.521,1 milh6es em 2023.
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A tabela abaixo inclui um detalhamento do resultado financeiro:

Em 31 de dezembro de

(em R$ milhdes, exceto %) 2022 Var%
AVE (reclassificado)
Juros recebidos, rendimento de aplicacao financeira 1.474,5 978,0 50,8%
?]urqs. PNrovi.sionadc_)s, debéntures e arrendamentos com (5.398,6) (3.379,2) 59.9%
instituicoes financeiras ’ ’ ’
Correcdes mgn'etérias, despesas bancarias, amortizacoes, (502.6) (443,8) 13.3%
custo sobre divida e outros ' ' '
Perda titulos mobiliarios - (795,3) '100'0%
Variacdo cambial ativa e passiva (1.1275,7) (2.534,4) -53,6%
Total (5.602,4) (6.174,7) -9,3%
Receitas financeiras 11.521,1 11.069,9 4,1%
Despesas financeiras (17.123,5) (17.244,6) -0,7%
Total (5.602,4) (6.174,7) -9,3%

A Companhia ndo realiza transag¢des alavancadas envolvendo derivativos ou instrumentos similares.

As transagcBes com derivativos s@o projetadas para fornecer prote¢do minima contra sua exposicao a
moedas estrangeiras, taxas de juros e precos de commodities, e a Companhia mantém uma politica
conservadora de ndo tomar posi¢cdes que possam comprometer sua posicdo financeira.

Imposto de Renda e Contribui¢cédo Social

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia registrou no resultado o valor de R$
1.089,6 milhdes e R$ 448,0 milhdes, respectivamente, devido aos impostos diferidos e os impostos pagos
no exterior.

Resultado liquido das operagdes

O prejuizo liquido das operagbes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 3.621,2 milhdes,
comparado ao um ganho liquido atribuivel as opera¢des de R$ 2.763,0 milhdes no mesmo periodo em 2022.
A margem liquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi negativa em 2,7%, comparada com
2,2% positivos no mesmo periodo em 2022.
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Resultados das operacdes da Companhia

() descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A Marfrig possui 32 unidades de producéo, centros de distribuicdo e escritdrios, localizados na América do
Sul, América do Norte, Europa e Asia. As receitas da Companhia, portanto, sdo provenientes tanto dos
mercados internos onde possui operacdes quanto das exportagdes para diversos paises que a Companhia
acessa através de sua rede de distribuigc&o.

Os principais fatores que afetaram a receita da Companhia foram os seguintes:

@ Segmento Beef America do Norte que gerou um grande volume de faturamento através da subsidiaria
National Beef que foi adquirida em junho de 2018.

(b) Consolidagéo dos resultados da controlada BRF a partir de 01 de abril de 2022, apds elei¢do e posse de
chapa indicada pela Companhia ao Conselho de Administracdo dessa controlada, a Companhia passou a
exercer influéncia significativa, e consequentemente controle sobre as operacdes.

(c) Disponibilizacéo de parte dos ativos da América do Sul para venda.
(d) variacdo cambial, inflacdo e oscilagcbes das taxas de juros;

(e) variacdes nos precos médios de vendas nos mercados nhacional e internacional, decorrentes, em grande
parte, de alteracdes na relagéo oferta x demanda e do aproveitamento das oportunidades em cada mercado
gue a Companhia atua;

) variacao nos prec¢os dos principais insumos;
(9) eficiéncia do processo de producéo e taxa de utilizacdo da capacidade fabril; e
(h) desempenho da economia mundial e dos paises nos quais a Companhia possui producéo.

Abaixo comentamos um pouco mais sobre os pontos acima listados.

Oferta e demanda dos nossos produtos

Do lado da oferta, podemos citar a disponibilidade e pre¢cos das matérias primas aos quais a Companhia
esta exposta, dentre elas gado e graos nos paises em que a Companhia concentra sua producao. A baixa
disponibilidade de matéria-prima pode elevar os custos de aquisicdo comprometendo as margens caso a
Companhia ndo possua ou nado tenha condicbes de repassar a elevacdo do custo para os pre¢cos dos
produtos finais.

Do lado da demanda, podemos citar, por exemplo, uma crise econémica mundial, causando uma retracdo
nos niveis de emprego e, consequentemente, o impacto na renda disponivel e no consumo das familias,
esses fatores podem afetar significativamente as opera¢gbes da Companhia. Por outro lado, a abertura de
novos mercados aos produtos comercializados pela Companhia poderia influenciar positivamente seu
resultado.

Os Diretores informam que surtos de doengas em animais podem resultar em barreiras comerciais e
sanitarias por parte de outros paises e, dessa forma, impactar o acesso aos mercados internacionais e,
consequentemente, as vendas da Companhia.
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Crescimento do PIB global e dos paises onde temos operacdes e demanda por nossos produtos

Os Diretores entendem que o crescimento no consumo de alimentos e proteinas animais esta diretamente
ligado ao crescimento populacional e a renda da populacdo. O desempenho do PIB nos paises onde a
Companhia vende seus produtos pode afetar os resultados operacionais.

Efeitos das oscilacGes de precos de matéria-prima

Os Diretores informam que os principais componentes dos custos de producdo da Companhia sdo as
compras de matérias-primas, o que inclui a compra de animais (gado, aves e suinos) e insumos para ragao
(gréos). As oscilagbes dos precos do gado e dos grédos nos mercados interno e externo afetam
significativamente a receita operacional liquida e os custos das mercadorias vendidas. A Companhia nao
tem controle sobre esses precos, os quais variam de acordo com a dindmica da oferta e demanda.

Precos de venda nos mercados internos e externo

De acordo com os Diretores, o preco dos produtos da Companhia nos mercados interno e externo séo
geralmente estabelecidos pelas condi¢cdes do mercado, sobre as quais a Companhia ndo tem controle. Os
precos no mercado interno também séo afetados pelos precos que a Companhia consegue cobrar dos
diversos clientes atacadistas e varejistas que revendem seus produtos.

Reflexos da volatilidade cambial e da politica monetaria

Conforme opinidao dos Diretores, os resultados operacionais e situagéo financeira da Companhia tém sido e
continuardo sendo afetados pela volatilidade das moedas com as quais a Companhia opera. Boa parte das
receitas da Companhia sdo originadas em outras moedas que nao o real. Além disso, parte das dividas é
denominada em ddlar norte americano, o que exige que a Companhia faga pagamentos de principal e juros
nessa moeda.

Os Diretores informam que as exportacbes brasileiras e as relevantes operacdes internacionais, que
possibilitam a Companhia gerar contas a receber em moeda estrangeira, tendem a ter aproximadamente a
participacdo do endividamento em moedas estrangeiras, o que propicia o que chamamos de "hedge de fluxo
de caixa ou hedge natural" em relacdo a parte significativa das obrigacbes da divida em délar norte
americano.

Na opinido dos Diretores, a inflacdo e as medidas adotadas pelos governos dos paises onde atuamos para
combaté-la podem ter efeitos consideraveis sobre a economia desses paises e, consequentemente, sobre
0s negoécios da Companhia. Press@es inflacionarias podem levar a intervencdo dos governos sobre a
economia, incluindo a implementacao de politicas governamentais que podem ter um efeito adverso para a
Companhia e para os seus clientes. Ademais, no caso da Companhia enfrentar altas taxas de inflacdo nos
paises onde opera, a Companhia pode ndo ser capaz de reajustar os precos de seus produtos de maneira
suficiente para compensar os efeitos da inflacdo na estrutura de custos, o que pode ter um efeito adverso
em seus resultados.
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(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A administracdo da Companhia monitora varias métricas e indicadores que afetam as operacfes em seus
negécios, incluindo os seguintes:

Efeitos de aquisicdes e alienacdes

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

BRF S.A.

Em 03 de julho de 2023 foi realizada pela controlada BRF S.A. a Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”),
aprovando a alteracdo do limite de autorizagc&o para aumento de capital, passando de 1.325.000.000 agbes
ordinarias para 1.825.000.000 de ag¢des ordinarias.

No ambito da Oferta, e no contexto dos Compromissos de Investimento, foram adquiridas 200.323.582
acbes pela Marfrig Global Foods S.A., totalizando 560.457.162 acles, desta forma, aumentando sua
participacdo de 33,27% para 33,31% na respectiva data. Todas as novas ag¢des sdo ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, todas livres e desembaragadas de quaisquer dnus ou gravames, tendo a
fixac@o do preco unitario em R$ 9 (nove reais).

Em 19 de setembro de 2023, a Companhia passou a deter o total de 601.890.861 a¢bes da controlada BRF,
desta forma, aumentando sua participacdo de 33,31% para 35,77% nesta data. As a¢bes se dividem entre
ordinarias e American Depositary Receipts (“ADR’s”).

Em 25 de setembro de 2023, a Companhia passou a deter o total de 673.879.961 acbes da controlada BRF,
desta forma, aumentando sua participacdo de 35,77% para 40,05% nesta data. As a¢fes se dividem entre
ordinarias e American Depositary Receipts (“ADR’s”).

Em 13 de outubro de 2023, a Companhia passou a deter o total de 757.225.906 acOes, desta forma,
aumentando sua participacdo de 40,05% para 45,01% nesta data. As acbes se dividem entre ordinarias e
American Depositary Receipts (“ADR’s”).

No periodo compreendido entre 14 de outubro de 2023 até o dia 29 de outubro de 2023, a Companhia
adquiriu 41.322.600 novas acdes, portanto a participacdo apO6s esse movimento passou a ser de
798.548.506 acdes ou 47,46% do capital da BRF S.A.

Em 28 de dezembro de 2023, a Companhia passou a deter o total de 842.165.702 a¢bes da controlada BRF,
desta forma, aumentando sua participacdo de 47,46% para 50,06% nesta data. As a¢fes se dividem entre
ordinarias e American Depositary Receipts (“ADR’s”).

Ativos e passivos mantidos para venda e operacdo descontinuada

Em 28 de agosto de 2023, seguindo a estratégia de focar na produgdo de carnes com marca e produtos de
maior valor agregado, a Companhia deliberou pela alienacdo de determinadas unidades de abate de
bovinos e ovinos na Argentina, Brasil, Chile e Uruguai, que fazem parte do segmento Beef América do Sul,
para a Minerva S.A.

Os Ativos objetos da Transacgéo sdo os seguintes (1) no Brasil as seguintes unidades de abate de bovinos:
(i) Alegrete, no Rio Grande do Sul; (ii) Bagé, no Rio Grande do Sul; (iii) Bataguassu, no Mato Grosso do Sul;
(iv) Chupinguaia, em Rondénia; (v) Mineiros, em Goias, (vi) Pontes e Lacerda, no Mato Grosso, (vii) Sao
Gabriel, no Rio Grande do Sul, (viii) Tangara da Serra, no Mato Grosso e trés unidades inativas (2) Na
Argentina a unidade de abate de bovinos de Villa Mercedes; (3) no Chile a unidade de abate de ovinos
Patagonia; e (4) no Uruguai: as seguintes unidades de abate de bovinos (i) Coldnia, (ii) Salto e (iii)) San José.
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O preco de alienacdo dos Ativos da Operacdo é de R$ 7.500.000, sendo um sinal de R$ 1.500.000
recebidos no dia 28 de agosto de 2023 e o saldo de R$ 6.000.000 a ser pago no fechamento da operacéo.

A conclusdo desta transacao esta sujeita a aprovacdes regulatérias e concorrenciais usuais nesse tipo de
operacdo, a qual estima-se que ocorra no segundo semestre de 2024.

Exercicio social 2022

Em 19 de janeiro de 2022, a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado que a PlantPlus
Foods LLC (“PlantPlus Foods”) concluiu o processo de aquisicdo da Sol Cuisine Ltd. (“Sol Cuisine”),
empresa listada na Bolsa de Valores de Toronto — TMX — sob o cédigo VEG. Sol Cuisine € uma produtora
que tem apresentado rapido crescimento no segmento de proteina vegetal, com marca prépria e private
label, com presen¢ca nas principais categorias de pratos e aperitivos. Os produtos da empresa séo
oferecidos por meio de plataforma de distribuicdo omni-channel estabelecida no Canadéa, Estados Unidos da
América e México.

Em 01 de abril de 2022, ap6s a eleicdo e posse da chapa indicada pela Companhia ao Conselho de
Administracdo da controlada BRF, a Companhia passou a exercer influéncia significativa, e
consequentemente controle sobre as operagbes da controlada BRF. A chapa eleita assume as
responsabilidades e atribuicdes do Conselho de Administragéo, consistindo na eleicao da diretoria executiva,
definicdo da remuneragdo da Administracédo, autorizar a constituicdo e dissolucdo de sociedades, escolher e
destituir os auditores independentes, aprovar politicas e alcadas dentre outros topicos que coligiam na
administragdo do negécio.

Crescimento do PIB e demanda por produtos

As vendas nos mercados domésticos em cada pais em que a Companhia opera representaram 68,0% de
suas vendas liquidas totais no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023. No exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2022, as vendas nos mercados domésticos representaram 66,2% de vendas liquidas
totais. Dessa forma, a Companhia é significativamente afetada pelas condigbes econémicas em seus
principais mercados domeésticos. A situacao financeira da Companhia e de vendas foi e continuara sendo
afetada pelo crescimento do PIB e pela demanda por produtos da Companhia em seus principais mercados
domésticos.

Efeitos das flutuac8es nos pregcos das matérias-primas

As flutuacBes nos precos de gado e insumos para ragdo (graos) nos mercados doméstico e internacional em
gue a Companhia opera afeta significativamente suas vendas liquidas e o custo dos produtos vendidos.

Efeitos nas vendas liquidas

Os precos domeésticos e internacionais dos produtos da Companhia geralmente sdo determinados por
condi¢cdes de mercado fora de seu controle. Esses precos também sao afetados pela marcacédo adicional
gue os varejistas cobram dos consumidores finais, alguns dos quais a Companhia negocia caso a caso.
Entre os principais fatores que influenciam os precos de seus produtos estdo precos de gado, surtos de
doencas e restricdes sanitarias, comerciais e aduaneiras impostas no Brasil, Estados Unidos e no exterior.
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Efeitos no custo dos produtos vendidos

O gado e insumos para racédo (gréos) sdo as principais matérias-primas da Companhia. As compras de
matérias-primas representaram 60,8% do seu custo total de mercadorias vendidas no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2023, e 75,1% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Entre outros custos de material estio mao de obra direta e indireta, custos industriais diretos e indiretos,
materiais de embalagem e energia elétrica.

A Companhia ndo controla os precos do gado, o custo do gado varia de acordo com os precos do mercado
interno e de exportacdo, que variam dependendo da oferta e demanda. Geralmente a Companhia compra
gado para ser entregue a cada 30 dias, em média, e 0 preco que pagam € baseado nos precos de mercado
no momento da compra. Como resultado, flutuacdes no preco de mercado afetam diretamente o custo dos
produtos vendidos.

Além disso, os precos das matérias-primas de insumos para racao, incluindo milho, farelo de soja e soja (em
gréo), geralmente sdo afetados por mudancas na conjuntura econdmica, condi¢fes climaticas, doengas na
lavoura e custos atrelados a taxas de cambio.

Os precos do milho e do farelo, grédo e dleo de soja estdo expostos aos riscos de precos decorrentes de
compras futuras. A gestéo deste risco, € feita por meio de estoques fisicos, saldos de pedidos a preco fixo e
por meio de instrumentos financeiros derivativos.

A Politica de Riscos da Companhia estabelece limites para protecao de fluxo de compra de milho e farelo,
grédo e 6leo de soja, com o objetivo de diminuir o impacto decorrente de um aumento de prego destas
matérias-primas, e compreende a possivel utilizagdo de instrumentos derivativos ou da administragdo de
estoques. A controlada BRF efetua compras de commodities com precos a fixar nos mercados futuro e spot
e, para proteger tal exposicdo, contrata instrumentos derivativos em posicado ativa (compra) para fixar
antecipadamente tais precos.

Efeito dos niveis de exportacdo no desempenho financeiro

Nas operagfes do segmento Beef América do Sul, a Companhia geralmente obtém precos e margens mais
altos nos mercados de exportagdo para seus produtos do que aqueles que obtém nos mercados
domeésticos. A diferenca de precos e margens entre os mercados interno e de exportagéo resulta, em parte,
da demanda geralmente mais alta por produtos de maior valor agregado nos mercados de exportagao,
principalmente no que diz respeito a cortes premium e produtos processados, e ao maior poder de compra
nos paises mais desenvolvidos.

As vendas de exportagdo do segmento Beef América do Sul representaram 61,7% e 73,8% das suas vendas
liguidas nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022, respectivamente.

Os valores liquidos de vendas externas reduziram 28,1%, passando de R$ 16.502,0 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022 para R$ 11.859,7 milh6es no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023.

No segmento Aves, Suinos e Industrializados - BRF as vendas de exportacdo representaram 45,8% das
vendas liquidas desse segmento, totalizando o montante de R$ 24.487,9 milhdes.
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Efeitos das variac8es cambiais

Os resultados operacionais e condicdo financeira foram e continuardo sendo afetados pela taxa de
depreciacao ou valorizacdo do real em relacédo ao dolar.

Uma parte substancial da receita liquida da Companhia é atrelada ao délar. Todos os resultados obtidos por
subsidiarias no exterior e a receita de exportacdo é dolarizada. Qualquer depreciacdo ou valorizacao do real
em relacdo a moedas estrangeiras pode afetar as receitas da Companhia, causando um aumento ou
diminuicdo monetaria, desde que as outras variaveis permanecam inalteradas.

Além disso, uma parcela substancial dos empréstimos e financiamentos da Companhia é realizada em
moedas estrangeiras, principalmente em délares. Por esse motivo, qualquer depreciacdo do real em relacdo
a moedas estrangeiras pode aumentar significativamente as despesas financeiras e os empréstimos e
financiamentos circulantes e nao circulantes ndo denominados em reais. Por outro lado, qualquer
valorizacdo do real em relacdo a moedas estrangeiras pode diminuir significativamente as despesas
financeiras e empréstimos e financiamentos circulantes e ndo circulantes realizadas em moedas que néo
seja o Real.

A Companhia também mantém uma sdlida politica financeira, com manutencéo de elevado saldo de caixa e
aplicacdes financeiras de curto prazo em renomadas instituicdes financeiras.

Com 75,2% e 79,5% das vendas liquidas sendo feitas em moedas diferentes do real nos exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia possui uma Politica de Riscos para gestédo
da exposicdo de resultado operacional, tendo como objetivo proteger as receitas e custos indexados a
moedas estrangeiras. A controlada BRF possui modelos internos para mensuragdo e acompanhamento
destes riscos e contrata instrumentos financeiros para protecdo, designando as relagbes como hedge
accounting de fluxo de caixa.

A controlada BRF possui mais receitas denominadas em moeda estrangeira do que gastos e, portanto,
contrata instrumentos financeiros derivativos para reduzir tal exposicdo. Os instrumentos financeiros
derivativos designados como hedge accounting de fluxo de caixa e valor justo para protecdo da exposi¢do
cambial de resultado operacional.

Efeito do nivel de divida

Em 31 de dezembro de 2023, a divida total da operacdo continuada da Companhia era de R$ 51.585,6
milhées, sendo 34,2% (ou R$ 17.631,6 milhdes) em reais e 65,8% (ou R$ 33.954,0 milhdes) em outras
moedas. A Companhia tinha R$ 7.509,4 milhdes em divida de curto prazo (que inclui a parcela atual de
empréstimos e financiamentos, juros sobre debéntures e debéntures a pagar) e R$ 44.076,2 milhGes em
divida de longo prazo (que inclui a parcela ndo circulante de empréstimos e financiamentos e debéntures a
pagar) em 31 de dezembro de 2023. O nivel da divida da Companhia resulta em despesas financeiras
significativas, que consistem em despesa de juros, variagbes cambiais de divida em moeda estrangeira e
outros itens.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia registrou gastos financeiros totais
de R$ 5.602,4 milhdes, consistindo em R$ 17.123,5 milhdes em despesas financeiras e R$ 11.521,1 milhdes
em receitas financeiras.
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(b) variacdes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflacéo,
alteracfes de volumes e introducéo de novos produtos e servigos

Conforme mencionado acima, os Diretores acreditam que diversos fatores exerceram influéncia sobre a
receita da Marfrig.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, os Diretores entendem que a receita
consolidada da Companhia foi influenciada, pela disponibilizacédo de parte dos ativos da América do Sul para
venda, pela consolidacdo do ano completo da BRF versus 3 trimestres do periodo de 2022 e a melhor
performance da Operacdo América do Sul.

(c) impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e
dataxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia, quando relevante

Os Diretores informam que os resultados das nossas operagfes sao influenciados por diversos fatores,
como variagdo dos precos de matérias-primas e custo de mao-de obra.

Consideracdo do impacto das taxas de cambio sobre o resultado financeiro

Em 31 de dezembro de 2023, 65,8% da divida estava atrelada a outras moedas que ndo o Real
(principalmente ddlar norte americano). Em compensacdo, as receitas das operagdes internacionais,
incluindo as exportagdes brasileiras, totalizou 75,2% das vendas da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2022, 62,8% da divida estava atrelada a outras moedas que ndo o Real
(principalmente ddlar norte americano). Em compensacdo, as receitas das operagdes internacionais,
incluindo as exportagfes brasileiras, totalizou 79,5% das vendas da Companhia.

Consideracdes sobre impacto da inflagdo e da taxa de juros sobre o resultado financeiro

Os efeitos da economia hiperinflacionaria foram reconhecidos em contrapartida a rubrica de “ajuste
acumulado de converséo e ajustes de avaliagédo patrimonial” no patrimdnio liquido e “variagdes cambiais”, no
resultado do exercicio.

Conforme requerido pela norma contabil, os itens hdo monetarios, assim como o resultado do exercicio, séo
corrigidos pela alteracédo do indice de corregao entre a data inicial de reconhecimento e o fim do exercicio de
apresentacgéo, a fim de que o balango das subsidiarias esteja registrado ao valor corrente.

A conversao dos saldos das subsidiarias com economia hiperinflacionaria para a moeda de apresentacgéo foi
realizada pela taxa de cambio em vigor ao final do exercicio, tanto para itens patrimoniais como de
resultado.

Nas demonstra¢cdes consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a corre¢cdo monetaria
por hiperinflagdo impactou positivamente o resultado da Companhia em R$ 1.082,8 milhdes.

Argentina

A Argentina passou a ser considerada uma economia hiperinflacionaria desde 2018. No exercicio de 2023, o
Banco Central da Argentina elevou a taxa bésica do pais para 160%, para tentar conter a maior alta
generalizada dos precos dos Ultimos anos.
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A Companhia vem apresentando as demonstracdes contadbeis com a correcdo da inflacdo para as
controladas nesse pais, bem como os reflexos na demonstracdo consolidada da Companhia. O indice de
precos definido e aplicado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi de 161% (95% em 31 de
dezembro de 2022).

Turquia

Os niveis de inflagdo na Turquia mantiveram-se elevados nos periodos recentes e ultrapassaram a inflacédo
acumulada nos ultimos 3 anos acima de 100%, conforme o Turkish Statistical Institute.

O indice de precos definido e aplicado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi de 65% (64% em
31 de dezembro de 2022).

Anélise comparativa dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022

A receita liquida de vendas consolidada aumentou para R$ 132.218,0 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, em comparacéo com a receita liquida de vendas no mesmo periodo em 2022 que foi de
R$ 125.371,4 milhdes. A receita liquida recorde é explicada pela consolidacdo do ano completo da BRF
versus 3 trimestres do periodo de 2022 e a melhor performance da Operacéo América do Sul.

O custo de produtos e mercadorias vendidas aumentou 9,1%, de R$ 108.890,3 milh8es no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022 para R$ 118.840,5 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. O
aumento é explicado pela consolidagdo do ano completo da BRF em 2023 (vs 3 trimestres em 2022), pelo
maior custo do gado na América do Norte, conforme explicado anteriormente e maior volume de vendas na
Operacao América do Sul.

O item matéria-prima seguiu sendo o principal componente do CPV representando 60,8% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023 contra 75,1% do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022. O gasto com méao de obra representou 8,6% do custo total no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, comparado a 6,7% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

O lucro bruto foi de R$ 13.377,5 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, uma reduc¢éo de
18,8% em relagdo ao mesmo periodo em 2022 e a margem bruta atingiu 10,1% no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023.

As despesas comerciais, administrativas e gerais totalizaram R$ 12.397,6 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, um aumento de 18,9% em relacdo aos R$ 10.426,2 milhdes
registrados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Esse incremento reflete a
consolidacdo do resultado da BRF e seu perfil de maiores despesas comerciais e gastos com publicidade.

Em 2023, as despesas comerciais foram de R$ 10.431,1 milhSes. As despesas comerciais em func¢édo da
receita liquida foram de 7,9%, aumento também impactado pela consolidagéo da BRF.

As despesas administrativas e gerais somaram R$ 1.966,5 milhdes em 2023. As despesas administrativas e
gerais em fun¢éo da receita liquida foram de 1,5%, comparado com 1,2% em 2022.

Em 2023 um EBITDA ajustado de R$ 9.295,5 milhdes, uma reducdo de 27,1% na comparagdo com o ano
anterior. A margem EBITDA ajustado foi de 7,0%, j& a margem em 2022 foi de 10,2%. A reducdo da
rentabilidade é explicada pela performance da Operacdo América do Norte.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

(@) mudancas significativas nas praticas contabeis

Os Diretores informam que nao houve no ultimo exercicio social, mudancgas significativas nas praticas
contabeis da Companhia.

(b) Efeitos significativos das alteracdes em préaticas contabeis

Os Diretores informam que ndo houve no ultimo exercicio social, mudancas nas praticas contabeis
da Companhia que afetassem significativamente as Demonstra¢cdes Contabeis do ultimo exercicio
social.

(c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, ndo constaram ressalvas e énfases no
relatério dos auditores independentes da Companhia.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

(@) introducdo ou alienacéo de segmento operacional

Em 28 de agosto de 2023, seguindo a estratégia de focar na producdo de carnes com marca e
produtos de maior valor agregado, a Companhia deliberou pela alienacdo de determinadas unidades
de abate de bovinos e ovinos na Argentina, Brasil, Chile e Uruguai, que fazem parte do segmento
Beef América do Sul, para a Minerva S.A.

Os Ativos objetos da Transacédo sdo os seguintes (1) no Brasil as seguintes unidades de abate de
bovinos: (i) Alegrete, no Rio Grande do Sul; (ii) Bagé, no Rio Grande do Sul; (iii) Bataguassu, no Mato
Grosso do Sul; (iv) Chupinguaia, em Rondoénia; (v) Mineiros, em Goias, (vi) Pontes e Lacerda, no
Mato Grosso, (vii) Sdo Gabriel, no Rio Grande do Sul, (viii) Tangara da Serra, no Mato Grosso e trés
unidades inativas (2) Na Argentina a unidade de abate de bovinos de Villa Mercedes; (3) no Chile a
unidade de abate de ovinos Patagonia; e (4) no Uruguai: as seguintes unidades de abate de bovinos
(i) Colbnia, (ii) Salto e (iii) San José.

O preco de alienacao dos Ativos da Operacao € de R$ 7.500.000, sendo um sinal de R$ 1.500.000
recebidos no dia 28 de agosto de 2023 e o saldo de R$ 6.000.000 a ser pago no fechamento da
operacéo.

A conclusao desta transacgao esta sujeita a aprovagdes regulatorias e concorrenciais usuais nesse
tipo de operagéo, a qual estima-se que ocorra no segundo semestre de 2024.

(b) constituicdo, aquisi¢éo ou alienacdo de participagdo societaria

Reorganizagao societaria - Argentina

Em 1° de janeiro de 2023, a Companhia deliberou pela reorganizagdo societéria entre as empresas
do Grupo Quickfood S.A., Marfrig Argentina S.A. e Campo Del Tesoro S.A., todas alocadas em
territério argentino. A reorganizacao trata-se de uma incorporacdo da Marfrig Argentina S.A. e da
Campo Del Tesoro S.A,, realizada pela Quickfood S.A. Essa incorporagdo gerou um aumento liquido
de investimento na Quickfood S.A. no valor de $ 923.143.314 de pesos argentinos (R$ 19.040). Do
valor total incorporado, a sGcia MFG Holding SAU tem direito a 90%, o que representa $ 830.828.982
de pesos argentinos (R$ 17.136) e a Marfrig Global Foods S.A. tem direito aos 10% restantes,
representados por $ 92.314.331 de pesos argentinos (R$ 1.904).

MFG Holding SAU

Em 31 de marc¢o de 2023, foi deliberado aumento de capital social da MFG Holding SAU, no montante
de $ 3.754.980.000 de pesos argentinos (R$ 94.123), passando dos $ 39.900.000 de pesos
argentinos (R$ 1.181) para $ 3.794.880.000 de pesos argentinos (R$ 92.213). O valor integral do
aporte foi realizado pela controladora Marfrig Global Foods S.A.

Em 27 de junho de 2023, foi deliberado aumento de capital social da MFG Holding SAU, no montante
de $ 1.376.205.036 de pesos argentinos (R$ 25.868), passando dos $ 3.794.880.000 de pesos
argentinos (R$ 92.213) para $ 5.171.085.036 de pesos argentinos (R$ 97.216). O valor integral do
aporte foi realizado pela controladora Marfrig Global Foods S.A.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

Em 01 de dezembro de 2023, foi deliberado aumento de capital social da MFG Holding SAU, no
montante de $ 3.240.896.399 de pesos argentinos (R$ 44.272), passando dos $ 5.171.085.036 de
pesos argentinos (R$ 97.216) para $ 8.411.981.435 de pesos argentinos (R$ 50.472). O valor integral
do aporte foi realizado pela controladora Marfrig Global Foods S.A.

Quickfood S.A.

Em 31 de margo de 2023, foi deliberado aumento de capital social da QuickFood S.A., no montante
de $ 4.172.200.000 de pesos argentinos (R$ 104.581), passando dos $ 10.329.853.508 de pesos
argentinos (R$ 274.411) para $ 14.502.053.508 de pesos argentinos (R$ 352.400). Os valores foram
aportados pelas socias da seguinte forma: $ 3.754.980.000 de pesos argentinos (R$ 94.123),
aportados pela MFG Holding SAU e $ 417.220.000 de pesos argentinos (R$ 10.458) aportados pela
sécia Marfrig Global Foods S.A.

Em 03 de abril de 2023, o s6cio Marcos Antonio Molina dos Santos efetivou, conforme deliberado em
31 de marco de 2023, o aporte de capital no valor de $ 62.107 de pesos argentinos (R$ 117),
passando dos $ 14.502.053.508 de pesos argentinos (R$ 352.400) para $ 14.502.115.615 de pesos
argentinos (R$ 326.298).

Em 27 de junho de 2023, foi deliberado aumento de capital social da QuickFood S.A., no montante
de $ 1.529.118.349 de pesos argentinos (R$ 28.769), passando dos $ 14.502.115.615 de pesos
argentinos (R$ 326.298) para $ 16.031.233.964 de pesos argentinos (R$ 301.387). Os valores foram
aportados pelas socias da seguinte forma: $ 1.376.205.036 de pesos argentinos (R$ 25.892),
aportados pela MFG Holding SAU, $ 152.894.964 de pesos argentinos (R$ 2.874) aportados pela
sécia Marfrig Global Foods S.A e $ 18.349 de pesos argentinos (R$ 3) aportados pelo s6cio Marcos
Antonio Molina dos Santos.

Em 01 de dezembro de 2023, foi deliberado aumento de capital social da QuickFood S.A., no
montante de $ 3.601.000.000 de pesos argentinos (R$ 49.192), passando dos $ 16.031.233.964 de
pesos argentinos (R$ 301.387) para $ 19.632.233.964 de pesos argentinos (R$ 117.793). Os valores
foram aportados pelas sdcias da seguinte forma: $ 3.240.896.399 de pesos argentinos (R$ 44.272),
aportados pela MFG Holding SAU, $ 360.060.389 de pesos argentinos (R$ 4.919) aportados pela
socia Marfrig Global Foods S.A e $ 43.212 de pesos argentinos (R$ 1) aportados pelo s6cio Marcos
Antonio Molina dos Santos.

Marfrig Comercializadora de Energia Ltda.

Em 24 de fevereiro de 2023, a Companhia deliberou por aumentar o capital de R$ 3.650 para R$
10.000, sendo o0 aumento no valor total de R$ 6.350, mediante a emisséo de 6.350.000 milhdes de
novas quotas sociais, com valor nominal de R$ 1,00 real cada quota, totalmente subscrito e
integralizado pela Companhia nesta data.

Em 21 de dezembro de 2023, a Companhia deliberou por aumentar o capital de R$ 10.000 para R$
30.000, sendo 0 aumento no valor total de R$ 20.000, mediante a emissao de 20.000.000 milhdes de
novas quotas sociais, com valor nominal de R$ 1,00 real cada quota, totalmente subscrito e
integralizado pela Companhia nesta data.

Projeto Biomas

Em 28 de fevereiro de 2023, a Companhia investiu em conjunto com Suzano, Rabobank e Vale, na
Biomas — Servigos Ambientais, Restauragdo e Carbono S.A. (“Biomas”), o valor de R$ 5.000, nos
termos dos respectivos acordos de investimento, uma vez que foram cumpridas as condi¢cdes
precedentes e realizados os atos de fechamentos estabelecidos em referidos acordos.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

A Biomas atuard nas atividades de restauracao, conservagao e preservacao de florestas no Brasil.

BRF S.A.

Em 03 de julho de 2023 foi realizada pela controlada BRF S.A. Assembleia Geral Extraordinaria
(“AGE”), aprovando a alteragcdo do limite de autorizagcdo para aumento de capital, passando de
1.325.000.000 ac¢bes ordinarias para 1.825.000.000 de ag¢bes ordinérias.

No ambito da Oferta, e no contexto dos Compromissos de Investimento, foram adquiridas
200.323.582 agbes pela Marfrig Global Foods S.A., totalizando 560.457.162 acdes, desta forma,
aumentando sua participacao de 33,27% para 33,31% na respectiva data. Todas as novas a¢fes sao
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, todas livres e desembaracadas de quaisquer
6nus ou gravames, tendo a fixagcao do preco unitario em R$ 9 (nove reais).

Em 19 de setembro de 2023, a Companhia passou a deter o total de 601.890.861 a¢des da controlada
BRF, desta forma, aumentando sua participagédo de 33,31% para 35,77% nesta data. As agles se
dividem entre ordinarias e American Depositary Receipts (“ADR’s”).

Em 25 de setembro de 2023, a Companhia passou a deter o total de 673.879.961 acdes da controlada
BRF, desta forma, aumentando sua participagédo de 35,77% para 40,05% nesta data. As agles se
dividem entre ordinarias e American Depositary Receipts (“ADR’s”).

Em 13 de outubro de 2023, a Companhia passou a deter o total de 757.225.906 acdes, desta forma,
aumentando sua participacdo de 40,05% para 45,01% nesta data. As agbes se dividem entre
ordinarias e American Depositary Receipts (“ADR'’s”).

No periodo compreendido entre 14 de outubro de 2023 até o dia 29 de outubro de 2023, a Companhia
adquiriu 41.322.600 novas acdes, portanto a participagdo ap0s esse movimento passou a ser de
798.548.506 acdes ou 47,46% do capital da BRF S.A.

Em 28 de dezembro de 2023, a Companhia passou a deter o total de 842.165.702 acdes da
controlada BRF, desta forma, aumentando sua participacéo de 47,46% para 50,06% nesta data. As
acoes se dividem entre ordinérias e American Depositary Receipts (“ADR’s”).

PlantPlus Foods Brasil Ltda.

Em 17 de marco de 2023, foi deliberado o aumento de capital social da PlantPlus Foods Brasil Ltda.,
no montante de R$ 5.225, passando dos R$ 4.609 para R$ 9.834. Os valores foram aportados pelas
soécias da seguinte forma: R$ 5.173 pela socia PlantPlus Foods, LLC, R$ 36 pela sécia Marfrig Global
Foods S.A. e R$ 16 pela socia ADM Investments Limited. Foram emitidas 5.225.251 milhdes de novas
quotas, com valor nominal de R$ 1,00 real cada, totalmente subscritas pelas socias.

PlantPlus Foods, LLC.

Durante exercicio de 2023, foi deliberado o aumento de capital social da PlantPlus Food, LLC, no
montante de US$ 14,5 milhdes, a subsidiaria NBM US Holdings Inc., aportou 0 montante de US$ 10,2
milhdes, equivalente a 70% do capital deliberado.

PR_SAD Adminstragcdo de Bem Proprio S.A.

Durante exercicio de 2023, foi deliberado pela controlada BRF aumentos de capital social, no
montante de R$ 769 de sua coligada PR_SAD Administracdo de Bem Préprio S.A., passando dos R$
7.314 para R$ 8.083.

Na opinido dos Diretores, esses movimentos estratégicos consolidaram o posicionamento da
Marfrig no eixo das Américas, com uma plataforma de producao diversificada na América do
Norte e América do Sul, com capacidade de atender os principais e mais rentaveis mercados
consumidores do mundo.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

(c) eventos ou operagcdes nao usuais

Os Diretores da Companhia informam que n&o houve no exercicio social quaisquer eventos
ou operagdes nao usuais relacionados a Companhia que tenham causado ou espera-se que
venham a causar efeito relevante nas Demonstragdes Contabeis ou resultados da

Companhia.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

(a) valor das medicdes ndo contabeis

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado. O EBITDA (sigla em inglés
para LAJIDA — Lucro Antes dos Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido, Depreciacao e Amortizagao) € uma medigao ndo contabil elaborada pela Companhia,
em consonancia com a Resolugdo CVM n° 156/2022. O EBITDA consiste no resultado liquido do
periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas
financeiras e das depreciagdes, amortizacdes e exaustoes.

O EBITDA Ajustado da Companhia consiste no lucro (prejuizo) liquido, ajustado pela receita
(despesa) financeira liquida, imposto de renda e contribuicdo social, equivaléncia patrimonial das
subsidiarias, outras receitas (despesas) operacionais, outros ajustes efetuados na controlada BRF e
depreciacao e amortizacao.

A margem EBITDA é calculada pelo EBITDA de um periodo ou exercicio dividido pela receita liquida
da Companhia para o mesmo periodo ou exercicio.

A margem EBITDA Ajustado é calculada pelo EBITDA Ajustado de um periodo ou exercicio dividido
pela receita liquida das operagdes continuadas da Companhia para o mesmo periodo ou exercicio.

O EBITDA, o EBITDA Ajustado, a margem EBITDA e a margem EBITDA Ajustado ndo sdo medidas
contabeis segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (BR GAAP) ou pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standard Board (IASB), e ndo devem ser considerados como substituto
para o lucro liquido como medida de desempenho operacional, ou como substitutos de caixa como
medida de liquidez. Outras Companhias podem calcular o EBITDA, o EBITDA Ajustado, a margem
EBITDA e a margem EBITDA Ajustado de forma diferente a apresentada no item 2.5 (b).
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2.5 Medi¢des néo contabeis

(b) Conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras
auditadas;

A Companhia apresenta abaixo a reconciliacdo e os valores do EBITDA Ajustado e da margem
EBITDA Ajustado para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022 com o
lucro liquido:

Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de

(em R$ milhdes, exceto %)

2022

e (reclassificado)
Lucro (prejuizo) liquido continuado (3.451,6) 3.439,8
Resultado financeiro liquido 5.602,4 6.174,7
Imposto de renda e contribui¢cdo social (1.089,6) (448,0)
Depreciacdo e amortizacdo 6.740,2 5.332,7
Resultado com equivaléncia patrimonial 63,5 64,6
Outras receitas (despesas) operacionais (144.8) (3.176,3)
Outros Aj. EBITDA BRF 907,5 561,6
EBITDA Ajustado continuado 8.627,6 11.949,1
EBITDA Ajustado descontinuado 667,9 799,2
EBITDA Ajustado 9.295,5 12.748,3
Margem EBITDA Ajustado 7,0% 10,2%

(c) Motivo pelo qual entendemos que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensdo de nossa condigao financeira e do resultado de nossas operagdes.

A Companhia utiliza o EBITDA Ajustado como indicador adicional para monitorar suas operagoes e
desempenho econdmico, sendo uma medida util uma vez que é frequentemente usada por analistas
do mercado de capitais, investidores e outras partes interessadas em avaliar as empresas do setor.
Como o EBITDA Ajustado nao reflete receitas ou despesas financeiras, impostos, contribuicao social
ou depreciagdo e amortizagao, € um indicador de desempenho financeiro geral, que nao é afetado
por alteracbes nas taxas de juros, dividas, impostos, taxas de contribuicdo social, outros ajustes
efetuados na controlada BRF, e taxas de depreciacdo e amortizagdo. Como resultado, a Companhia
acredita que o EBITDA Ajustado é uma ferramenta util para comparar seu desempenho operacional
em diferentes periodos e como base para determinadas decisbes da Administragdo. Além de
desempenho financeiro geral, a Companhia acredita que o EBITDA Ajustado também Ihe permite
entender melhor sua capacidade de quitar seus passivos e financiar suas despesas de capital e
capital de giro. Entretanto, a utilidade do EBITDA Ajustado como uma medida de rentabilidade é
limitada, uma vez que nédo reflete diversos custos e despesas envolvidos nos negdécios, como
despesas financeiras, impostos, depreciacao, despesas de capital e outros custos relacionados, que
podem ter um efeito significativo no lucro liquido da Companhia.

PAGINA: 104 de 355



Formulario de Referéncia - 2024 - MARFRIG GLOBAL FOODS S.A. Versédo : 15

2.6 Eventos subsequentes as DFs

(a) Transacao entre partes relacionadas

Em 19 de janeiro de 2024, a BRF prestou garantias com o objetivo de assegurar cumprimento das
obrigagdes principais e acessoérias assumidas pela Potengi Holdings S.A no ambito de sua 12 emissao
de 300.000 debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, em série Unica, com prazo de
vencimento de 18 anos. O valor nominal unitario € de R$ 1, sendo que a BRF prestou garantia
fidejussoria do montante correspondente a 24% do valor da emissao

(b) Programa de recompra de ac6es BRF

Em 07 de dezembro de 2023 o Conselho de Administragdo da BRF aprovou a criagdo de programa
de aquisicao de acgdes de sua prépria emissao até o limite 14.000.000 agbes ordinarias, em um prazo
maximo de 18 meses. Nao houve recompra de a¢des em 2023 no &mbito desse programa. Em 2024,
até 26 de fevereiro de 2023, foram recompradas 7.584.700 agdes com custo médio de R$ 12,62,
totalizando R$ 95.752.

(c) Certificado de Recebiveis do Agronegdcio

Em 29 de fevereiro de 2024, a Companhia deliberou sobre aprovacao da emissido da 152 (décima
quinta) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em até
3 (trés) séries, para colocacgao privada.

No ambito da oferta publica de distribuicdo de certificado de recebiveis do agronegécio da 3182
emissdo da Emissora, em 3 (trés) séries, com valor nominal unitario, na data de emisséo, de R$ 1,
perfazendo o montante total de R$ 1.500.000, lastreados em direitos creditérios do agronegécio
(“CRA”), representados por debéntures simples, nao conversiveis em acbes, da espécie
quirografaria, sem garantia adicional fidejusséria (colocagdo privada). O procedimento de
bookbuilding foi concluido pelos Coordenadores em 21 de margo de 2024.
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2.7 Destinacéao de resultados

(a) Regras sobre retencéo de lucros

Segundo o artigo 29 do Estatuto Social da Companhia, o lucro liquido do exercicio tera
obrigatoriamente a seguinte destinagao:

a) 5% para a formagao da reserva legal, até atingir 20% do capital social subscrito;

b) pagamento de dividendo minimo obrigatério, nos termos do artigo 30 do Estatuto Social da
Companhia e da legislacdo aplicavel; e

C) constituicdo de reserva de lucros e distribuicdo de dividendos além dos dividendos
obrigatorios nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

Os acionistas terao direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos um percentual minimo
obrigatoério de 25% sobre o lucro liquido do exercicio, com os seguintes ajustes:

. O decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicido da reserva legal e de
reservas para contingéncias; e

Il. O acréscimo das importancias resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas para
contingéncias, anteriormente formadas.

Sempre que o montante do dividendo minimo obrigatério ultrapassar a parcela realizada do lucro
liquido do exercicio, a Administracdo podera propor, e a Assembleia Geral podera aprovar destinar
0 excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar (artigo 197 da Lei das Sociedades por
Acoes).

Cabe ao Conselho de Administracao deliberar sobre proposta da Diretoria de pagamento ou crédito
de juros sobre o capital préprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados,
sendo que os valores correspondentes aos juros sobre capita préprio deverdo ser imputados ao
dividendo obrigatorio.

A declaracdo anual de dividendos, incluindo o pagamento de dividendos além do dividendo minimo
obrigatério, exige aprovagdo em Assembleia Geral Ordinaria, por maioria de votos de acionistas
titulares das agbes da Marfrig e ird depender de diversos fatores. Dentre esses fatores estdo os
resultados operacionais, condigdo financeira necessidades de caixa e perspectivas futuras da
Companhia dentre outros fatores que o Conselho de Administragdo e os acionistas da Marfrig
julguem relevantes.

Conforme legislagao aplicavel, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgdos da

administragao, deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em orgamento de capital
por ela previamente aprovado.
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2.7 Destinacéao de resultados

A Assembleia Geral poderd deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em
or¢camento de capital por ela previamente aprovado, na forma do Artigo 196 da Lei das Sociedades
por Acoes.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

(a) 0s ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que néao
aparecem no seu balanc¢o patrimonial (off-balance sheet items)

(1) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que n&o existiam carteiras de recebiveis baixadas sobre as
quais a Companhia mantinha riscos e responsabilidades nao evidenciadas nos balangos patrimoniais
da Companhia em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢os
No curso normal de seus negécios, a Companhia, através de sua subsidiaria BRF, celebra contratos
de longo prazo com terceiros que incluem principalmente aquisicdo de materiais secundarios,
insumos energéticos, servigos de armazenagem e industrializacdo, entre outros para atendimento de
suas atividades.
Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo existiam outros contratos de futura venda de
produtos ou servigos, passiveis de gerar um efeito relevante, ndo evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

(iii) contratos de construgdo ndo terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao existia construcdo nao terminada nao evidenciada
nos balangos patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos
Os Diretores da Companhia esclarecem que nao existiam contratos de recebimentos futuros de
financiamentos n&o evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de
2023 e 2022.

(b) outros itens nao evidenciados nas demonstracdes contabeis

Os Diretores informam que nao existem outros itens relevantes que n&o estejam evidenciados em
nossas demonstragdes financeiras.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

(@) como tais itens alteram ou poderéo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes contdbeis do
emissor

Na opinido dos Diretores, os compromissos firmes de compra sdo demonstrados no item 2.8.a - topico
(i) deste formulario de referéncia irdo afetar os custos e despesas da Companhia, assim como ativos
e passivos quando atingirem os requisitos para reconhecimento de acordo com as normas contabeis
aplicaveis. Nos casos de instrumentos com precos a fixar, variagdes no preco de servigos, energia
elétrica, commaodities, insumos, dentre outros, podem afetar significativamente os custos e despesas
futuros da Companhia.

(b) natureza e o proposito da operacéao

Os Diretores informam que tais operagbes sao decorrentes do curso normal dos negdcios e sao
compostas por contratos com terceiros para aquisicdo de matérias-primas, principalmente milho e
farelo de soja, em que os pregos acordados podem ser fixos ou a fixar, além de outros compromissos,
tais como fornecimento de energia elétrica, embalagens, construgdo de imodveis, entre outros, para
suprimento de suas atividades de manufatura.

(c) natureza e o montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

No curso normal de seus negécios, a Companhia, através de sua subsidiaria BRF, celebra contratos
de longo prazo com terceiros que incluem principalmente aquisicdo de materiais secundarios,
insumos energeéticos, servicos de armazenagem e industrializagéo, entre outros para atendimento de
suas atividades. Nesses contratos os precos acordados podem ser fixos ou a fixar. Os contratos
preveem clausulas de rescisdo por descumprimento de obrigacdes essenciais e geralmente é
adquirido o minimo acordado contratualmente e, por essa razao, ndo existem passivos registrados
em adicdo ao montante que é reconhecido por competéncia. Em 31 de dezembro de 2023 os
compromissos firmes de compra na totalizaram R$ 5.023.227().

@ Com objetivo aprimorar a informagdo sobre compromissos, a Companhia reavaliou o formato e base de divulgacdo e passou a
demonstrar apenas valores referentes a compromissos ja contratados com clausulas de rescisao por descumprimento.
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2.10 Planos de negécios

(@) investimentos

) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Na opinido dos Diretores, os investimentos refletem a visado estratégica da Companhia, com foco em
proteina animal (bovinos, suinos, ovinos, peixes e aves) e vegetal, e produtos de maior valor
agregado.

Além dos investimentos estratégicos, a constante busca pelo ganho de eficiéncia, ganhos de escala,
reducdo de custos e melhorias operacionais, as atividades da Companhia demandam investimentos
regulares.

Adicionalmente, os Diretores entendem que a Companhia seguira investindo em projetos que
reforcem sua atuacdo no mercado de produtos de maior valor agregado, em linha com as melhores
praticas relacionadas a sustentabilidade corporativa, com responsabilidade social, principalmente nas
comunidades, e preservacdo ambiental.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, os investimentos somaram R$ 6.701,9
milhdes. Excluidos os investimentos da controlada BRF e o montante investido em compra de acbes
da BRF S. A., ou seja, considerando somente aqueles destinados na operacao de bovinos, como as
expansoes em curso das unidades de Varzea Grande no Brasil, Tacuarembé no Uruguai e San Jorge
na Argentina e a manutengao recorrente das unidades fabris os investimentos totalizaram R$ 1.311,1
milhdes.

Destaca-se ainda o efeito do cAmbio na traducédo dos valores das unidades internacionais para o
Real, que é a moeda funcional da Companhia.

Em 2023, o CAPEX da Companhia aumentou 45,8% na comparacdo com 2022. Esse aumento é
explicado pelos maiores investimentos conforme descrito acima e pela consolidagdo do ano completo
da BRF em 2023 (vs 3 trimestres em 2022).

Esses projetos estdo alinhados com a com a estratégia de otimizagédo da diversificagao geografica
da Companhia, que potencializa a operacdo em unidades mais eficientes, enquanto encerra
operacdes em plantas ineficientes.

Os investimentos destacados acima, referem-se exclusivamente aos segmentos Beef América do
Norte e Beef América do Sul, os investimentos do segmento Aves, Suinos e Industrializados — BREF,
podem ser consultadas no formulario de referéncia da BRF S.A em: https://ri.brf-global.com/.

(i) fontes de financiamento dos investimentos
Os investimentos da Companhia sao suportados principalmente pelo (i) fluxo de caixa gerado por

suas atividades operacionais; (ii) endividamento bancario de curto e longo prazos, (iii) transagdes de
mercado de capitais em geral.
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(iii)  desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Em 28 de agosto de 2023, seguindo a estratégia de focar na producdo de carnes com marca e
produtos de maior valor agregado, a Companhia deliberou pela alienacdo de determinadas unidades
de abate de bovinos e ovinos na Argentina, Brasil, Chile e Uruguai, que fazem parte do segmento
Beef América do Sul, para a Minerva S.A.

Os Ativos objetos da Transacédo sdo os seguintes (1) no Brasil as seguintes unidades de abate de
bovinos: (i) Alegrete, no Rio Grande do Sul; (ii) Bagé, no Rio Grande do Sul; (iii) Bataguassu, no Mato
Grosso do Sul; (iv) Chupinguaia, em Rondoénia; (v) Mineiros, em Goias, (vi) Pontes e Lacerda, no
Mato Grosso, (vii) Sdo Gabriel, no Rio Grande do Sul, (viii) Tangara da Serra, no Mato Grosso e trés
unidades inativas (2) Na Argentina a unidade de abate de bovinos de Villa Mercedes; (3) no Chile a
unidade de abate de ovinos Patagonia; e (4) no Uruguai: as seguintes unidades de abate de bovinos
(i) Colbnia, (ii) Salto e (iii) San José.

O preco de alienacdo dos Ativos da Operacao € de R$ 7.500.000, sendo um sinal de R$ 1.500.000
recebidos no dia 28 de agosto de 2023 e o saldo de R$ 6.000.000 a ser pago no fechamento da
operacéo.

A conclusao desta transacgao esta sujeita a aprovagdes regulatérias e concorrenciais usuais nesse
tipo de operagéo, a qual estima-se que ocorra no segundo semestre de 2024.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Em 03 de julho de 2023 foi realizada pela controlada BRF S.A a Assembleia Geral Extraordinaria
(“AGE”), aprovando a alteragéo do limite de autorizagdo para aumento de capital, passando de
1.325.000.000 agdes ordinarias para 1.825.000.000 de acbdes ordinarias.

No ambito da Oferta, e no contexto dos Compromissos de Investimento, foram adquiridas
200.323.582 acbdes pela Marfrig Global Foods S.A., totalizando 560.457.162 acdes, desta forma,
aumentando sua participacao de 33,27% para 33,31% na respectiva data. Todas as novas acdes sao
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, todas livres e desembaragadas de quaisquer
onus ou gravames, tendo a fixagdo do prego unitario em R$ 9 (nove reais).

Em 19 de setembro de 2023, a Companhia passou a deter o total de 601.890.861 ac¢des da controlada
BRF, desta forma, aumentando sua participagdo de 33,31% para 35,77% nesta data. As agdes se
dividem entre ordinarias e American Depositary Receipts (“ADR’s”).

Em 25 de setembro de 2023, a Companhia passou a deter o total de 673.879.961 a¢bes da controlada
BRF, desta forma, aumentando sua participagao de 35,77% para 40,05% nesta data. As agdes se
dividem entre ordinarias e American Depositary Receipts (“ADR’s”).

Em 13 de outubro de 2023, a Companhia passou a deter o total de 757.225.906 acdes, desta forma,

aumentando sua participacao de 40,05% para 45,01% nesta data. As agdes se dividem entre
ordinarias e American Depositary Receipts (“ADR’s”).
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No periodo compreendido entre 14 de outubro de 2023 até o dia 29 de outubro de 2023, a Companhia
adquiriu 41.322.600 novas agdes, portanto a participacdo apdés esse movimento passou a ser de
798.548.506 acdes ou 47,46% do capital da BRF S.A.

Em 28 de dezembro de 2023, a Companhia passou a deter o total de 842.165.702 acbes da
controlada BRF, desta forma, aumentando sua participacédo de 47,46% para 50,06% nesta data. As

acdes se dividem entre ordinarias e American Depositary Receipts (“ADR’s”).

(c) novos produtos e servi¢os

(i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

A Companhia nao possui pesquisas em andamento para os segmentos Beef América do Norte e Beef
América do Sul, as pesquisas em andamento do segmento Aves, Suinos e Industrializados — BRF,
podem ser consultadas no formulario de referéncia da BRF S.A em: https://ri.brf-global.com/.

(i) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
Ou servigos

A Companhia ndo possui gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos
para os segmentos Beef América do Norte e Beef América do Sul, os gastos em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigcos do segmento Aves, Suinos e Industrializados — BRF,
podem ser consultados no formulario de referéncia da BRF S.A em: https://ri.brf-global.com/.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

A Companhia ndao possui projetos em desenvolvimento ja divulgados para os segmentos Beef
América do Norte e Beef América do Sul, os projetos em desenvolvimento ja divulgados do segmento
Aves, Suinos e Industrializados - BRF, podem ser consultados no formulario de referéncia da BRF
S.A em: https://ri.brf-global.com/.

(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

A Companhia ndo possui gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servicos para os
segmentos Beef América do Norte e Beef América do Sul, os gastos no desenvolvimento de novos
produtos ou servigos do segmento Aves, Suinos e Industrializados - BRF, podem ser consultados no
formulario de referéncia da BRF S.A em: https://ri.brf-global.com/.

(d) oportunidades inseridas no plano de negocios relacionadas a questfes ASG
(1) Sustentabilidade e Desempenho Socioambiental
A sustentabilidade € um dos pilares estratégicos da Companhia. Nesse sentido, a Companhia vem

trabalhando continuamente para implementar as melhores praticas de Environmental, Social and
Governance (ESG), alinhadas com os principios para investimentos responsaveis. Em relagédo a
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governanga corporativa, a Companhia criou um Comité de Sustentabilidade para discutir, avaliar e
definir prioridades de sustentabilidade.

O comprometimento da Companhia com a sustentabilidade esta expresso em sua estratégia de
negocios, nas parcerias e compromissos assumidos com organizagdes de renome e reconhecimento
nas areas social e ambiental e nas acdes voltadas para o bem-estar animal.

A Companhia tem uma posicdo de vanguarda na producdo sustentavel e de preservacdo da
biodiversidade, e assumiu e vem mantendo e fortalecendo varios compromissos publicos em
parcerias com grandes organizagdes.

A Companhia desenvolveu e implementou uma plataforma de sustentabilidade baseada seis pilares:

1. Controle de origem: gerenciamento da procedéncia da matéria-prima e engajamento dos
fornecedores as melhores praticas de sustentabilidade. E responsavel pela execugéo do Programa
Marfrig Verde+, voltado a disseminar a pecuaria sustentavel e de baixa emissao ao longo da cadeia
de valor. Dentro das operagdes industriais, aplica um rigido controle de qualidade e seguranga do
alimento, por meio de processos e procedimentos que observam o uso de antibiéticos, horménios e
substancias controversas, caso sejam utilizados na criagado do gado;

2. Mudangas climaticas: busca ganhos continuos de eficiéncia dos processos, a fim de minimizar
o impacto das operagdes nas mudancgas climaticas e para adapta-las a esse novo contexto;

3. Bem-estar animal: gerencia as praticas de manejo dos animais, desde a fazenda até o abate,
que devem ser feitas em linha com as recomendagdes da World Animal Protection e das mais
rigorosas normas internacionais para abate humanitario;

4, Uso de recursos naturais: promove a gestdo do consumo de dgua e energia nos processos
produtivos. Busca alternativas de geragao de energia a partir de fontes limpas e renovaveis;

5. Efluentes e Residuos: dissemina condutas ambientalmente responsaveis para o tratamento e
descarte de efluentes e residuos solidos originados nas operagdes; e

6. Responsabilidade social: Para contribuir de forma efetiva com o crescimento social e o0 bem-
estar das comunidades préoximas as suas operacdes, desenvolvemos campanhas, a Companhia
promove doacdes e implementamos programas de responsabilidade social nos diferentes paises em
que atua. Entre os destaques, estao o Instituto Marfrig e a parceria com o Hospital de Amor, no Brasil.

Conquistas e destaques em 2023

Programa Verde+: pioneiro no setor, € o programa de combate ao desmatamento dos biomas onde
a empresa origina. Com ele, a Marfrig busca garantir que 100% de nossa cadeia de producéo seja
sustentavel e livre de desmatamento até 2025, meta essa que inicialmente foi estabelecida para 2030,
e que foi antecipada e publicamente divulgada ao final de 2023.
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Essa antecipacao da meta foi encorajada pelos resultados obtidos até entao pelo programa Verde +,
que encerrou o ano de 2023 alcancando 100% de monitoramento por satélite dos fornecedores
diretos, atingiu a marca de 85% de controle de fornecedores indiretos no Bioma Amazénia, também
controlou 71% dos fornecedores indiretos no Bioma Cerrado.

Reinclusao de fornecedores de gado: Até o fechamento de 2023, tivemos 3,561 fazendas
reincluida — fornecedores que voltaram a operar em conformidade com nossos compromissos -
demonstrando o forte compromisso com o principio da inclusdo, dentro do Programa Verde+.

Mitigacao de Riscos Socioambiental: A Marfrig, em parceria com a Agroicone, concluiu o Mapa de
Mitigacdo de Risco Socioambiental para os biomas onde atua, permitindo a expansao das praticas
socioambientais da empresa também para todo o territério nacional, em linha com os objetivos do
Programa Verde+. Dessa forma temos um controle preciso, sob a perspectiva de risco
socioambiental, das areas fornecedoras para a empresa, em todos os biomas em que a empresa
atua no Brasil.

Apoio a pequenos produtores de cria: Investimento no Programa de Producao Sustentavel de
Bezerros do MT, junto com a IDH — Iniciativa para o Comércio Sustentavel. O objetivo é testar as
tecnologias, prover assisténcia técnica ambiental e fundiaria a pequenos produtores, e garantir a
rastreabilidade desde a origem do bezerro inteiro até a prateleira do consumidor.

Melhor empresa de proteina bovina no FAIRR: A Marfrig foi a empresa de proteina bovina mais
bem colocada no ranking da Coller FAIRR Protein Producer Index 2023/24. A Marfrig conquistou o 4°
lugar entre as 60 empresas avaliadas, sendo que os trés primeiros colocados s&o empresas
norueguesas de pescado. A Marfrig também € a unica classificada como de baixo risco entre as
empresas de proteina bovina avaliadas no ranking. A FAIRR Initiative € uma rede colaborativa
sediada em Londres, Inglaterra, composta por mais de 370 investidores internacionais e 70 trilhdes
de ddlares em ativos sob gestdo, com objetivo de aumentar a conscientizagdo sobre o0s riscos e
oportunidades em ESG no setor de proteina animal e laticinios.

indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE): Pelo quarto ano consecutivo, a Marfrig integrou a
192 carteira do indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3 — Brasil, Bolsa, Balcao. A partir de
2 de janeiro de 2024, entrou em vigor a nova carteira, composta por 78 acdes de empresas de
diversos segmentos. O ISE é uma ferramenta de analise comparativa da performance das empresas
de capital aberto, sob 0 aspecto das praticas de governanga ambiental, social e corporativa. O
indicador € uma referéncia de boas praticas de sustentabilidade, pois reune a¢des de companhias
que segue principio diferenciados nesse tema. indice de Carbono Eficiente: A Companhia também
esta no Indice de Carbono Eficiente (ICO2) da B3, cuja carteira engloba acdes de companhias que
adotam medidas eficientes para minimizar a emissdes de gases de efeito estufa procedentes de suas
operacgoes.

CDP: No ultimo ano foram avaliadas pelo CDP 23.000 empresas em todo o mundo, e a Marfrig

recebeu a nota “A” no tema de Mudangas Climaticas e A- para temas de Seguranga Hidrica e Floresta
(Gado). Com isso, a companhia esta entre as empresas referéncia no gerenciamento de recursos
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naturais globalmente. Em 2023 também progredimos nas pontuagbes das categorias do CDP
relacionadas a Mudangas Climaticas, de A- para A, maior nota no ranking.

BBFAW: Tier 2 no BBFAW 2022 (Business Benchmark on Farm Animal Welfare), mais importante
ranking global em gestdo de bem-estar animal. Somos a unica empresa de proteina bovina, nas
Américas, a alcangar essa colocagdo. A metodologia do BBFAW passou por alteragdes, e até o
momento nenhuma nova avaliagao ocorreu cujo resultado esteja publico.

Science Based Targets: A Marfrig € a primeira empresa de proteina animal do Brasil e a unica de
carne bovina da América Latina a se comprometer com a Science Based Targets, iniciativa voltada a
reduzir a emisséo de gases de efeito estufa, limitando o aquecimento global a 1,5°C, em linha com
as metas do Acordo de Paris. Ainda, foi a Unica empresa brasileira, no setor, a ter as metas aprovadas
pela referida instituicao.

Carne Carbono Neutro / Carne Baixo Carbono: A Marfrig mantém, em parceria com a Embrapa, a
marca Viva Carne Carbono Neutro (CCN), proveniente de animais inseridos em um sistema de
producao pecuaria-floresta que neutraliza as emissdes de metano e programa para 2024, o
langamento dos produtos Carne Baixo Carbono, cujos produgdo reduz a emissao de gases de efeito
estufa, se comparado a produg¢ao convencional. Tudo isso com verificado e comprovado através de
certificagao de terceira parte.

Tecnologias de medigao de carbono no solo: Parceria com empresa Agrorobdtica - uma green
fintech que usa inteligéncia artificial para explorar o solo - para realizagao de analises fotbnicas de
solo para medicdo e determinacdo da quantidade de carbono estocado, permitindo a geracao de
créditos de carbono certificados, com rentabilizacdo de toda a cadeia de producgao.

re.green: junto com a Marfrig, a empresa re.green realizara a restauragao e enriquecimento ecoldgico
de 2.000 hectares de floresta nativa, recuperando areas desmatadas e areas agricolas de baixa
aptiddo, e gerando créditos de carbono baseados nessas areas restauradas e preservadas, e
melhorando a remogao de gases de efeito estufa.

Empresa Biomas: A Marfrig é co-criadora da empresa BIOMAS, uma empresa totalmente dedicada
as atividades de restauragéo, conservagédo e preservagao de florestas no Brasil. O objetivo da
iniciativa é, ao longo de 20 anos, atingir uma éarea total restaurada e protegida de 4 milhdes de
hectares de matas nativas em diferentes biomas brasileiros, como Amazo6nia, Mata Atlantica e
Cerrado. A area é equivalente ao territério da Suica ou do estado do Rio de Janeiro. Inicialmente
chamada de Biomas, a empresa nasce com planos de restaurar 2 milhdes de hectares de areas
degradadas, a partir do plantio de aproximadamente 2 bilhdes de arvores nativas, em um modelo de
negocios em larga escala. A empresa também conservara e preservara 2 milhdes de hectares. A
expectativa do grupo formado por grandes companhias com presenca global é, além dos beneficios
ambientais da iniciativa em si, contribuir para estimular o desenvolvimento regional e o fortalecimento
das comunidades locais com seu envolvimento na cadeia de valor.

Comité Gestor do Protocolo de Monitoramento Voluntario de Fornecedores de Gado do Cerrado: A
Marfrig mantém-se como membro do Comité Gestor do Protocolo Monitoramento Voluntario do
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(a) Recompra da McKey Korea LLC

O processo de recompra da McKey Korea LLC (sociedade coreana pertencente a Keystone Foods)
pela Companhia encontra-se na fase de producao de provas e oitiva de testemunhas.

(b) Negécio National Beef

Ha cinco agbes coletivas e vinte e nove acgdes judiciais individuais foram ajuizadas nos Estados
Unidos, e duas agoes coletivas no Canada, alegando que a Companhia e/ou sua subsidiaria, National
Beef, com outras empresas do setor, conspiraram para controlar os pre¢os do gado e da carne. Em
todas as agdes, o tribunal proferiu decisdes que excluiram a Companhia como ré e mantiveram a
National Beef. A National Beef também foi notificada de uma investigagédo civil conduzida pelo
Departamento de Justica dos EUA e por aproximadamente trinta procuradores estaduais sobre a
compra de gado alimentado e venda de carne bovina. A National Beef respondeu aos pedidos de
informacdes federais e estaduais e cooperou com as investigagdes. A National Beef também é réu
em uma agao coletiva movida nos Estados Unidos, alegando que ela e outras empresas de proteinas
conspiraram para reduzir e fixar salarios e beneficios.
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No ambito da proposta de incorporacao, pela Companhia, da totalidade das acdes de emissao da BRF
S.A. (“BRF” e, em conjunto com a Companhia, “Companhias”) ndo detidas pela Companhia, com a
consequente transferéncia da base acionaria da BRF para a Companhia (“Incorporagao de Agodes”),
a ser deliberada no ambito da assembleia geral extraordinaria da Companhia a ser realizada, em
primeira convocagéo, em 18 de junho de 2025, a Companhia divulgou, em 15 de maio de 2025, fato
relevante comunicando a respeito da adogdo de projecdes referentes a potenciais sinergias
comerciais, operacionais e fiscais.

Este item apresenta projegdes, estimativas, expectativas e declaragbes futuras da Companhia,
inclusive considerando os efeitos esperados da Incorporagédo de Agdes. Tais projegdes, estimativas,
expectativas e declaragdes futuras tém por embasamento, em grande parte, as expectativas atuais,
estimativas das projecdes futuras e tendéncias que afetam ou podem vir a afetar o setor de atuagéo da
Companhia e da BRF, suas participagcbes de mercado, seus negdcios, suas operagdes e seus
resultados. Embora a Companhia acredite que tais estimativas e declaragdes futuras encontram-se
baseadas em premissas razoaveis, estas estimativas e declara¢des estédo sujeitas a diversos riscos,
incertezas e suposigdes fora do controle das Companhias, incluindo (sem limitagéo) os fatores de
riscos descritos nos itens 4.1 a 4.3 deste Formulario de Referéncia, e sdo feitas com base nas
informagdes de que a Companhia dispde atualmente. Nesse sentido, as informagdes apresentadas
acima refletem as expectativas da Companhia, sujeitas a riscos e incertezas, sendo dados estimativos
e indicativos que ndo constituem promessa de desempenho. Tais expectativas dependem das
condi¢des do mercado, do cenario econdmico e dos setores em que a Companhia e a BRF atuam.
Qualquer alteragao na percepgao ou nas premissas acima descritas pode fazer com que os resultados
concretos sejam diferentes das projecdes apresentadas.

(a) objeto da projecao

A Companhia passou a divulgar, em 15 de maio de 2025, as seguintes proje¢des, relacionadas as
potenciais sinergias identificadas no contexto da Incorporagéo de Agdes:

° aumento de receitas e redugao de custos;

. reducéo de despesas; e

. otimizacao fiscal.

(b) periodo projetado e o prazo de validade da projegao

As projegdes indicadas neste item se referem aos seguintes periodos:

. aumento de receitas e reducdo de custos: montante estimado de R$485 milhdes por ano, a
ser capturado nos proximos anos;

. reducdo de despesas: montante estimado de R$320 milhdes por ano, a ser capturado nos
proximos anos; e

. otimizacéo fiscal: montante estimado de R$3 bilhdes, a valor presente liquido, a ser capturado
nos préximos anos.

Os valores dos indicadores apresentados acima sao aproximados, com base na melhor estimativa da
Companhia na data deste Formulario de Referéncia, ndo constituem promessa de desempenho
futuro da Companhia e podem sofrer alteracbes adversas de forma material.

(c) premissas da projecdo, com a indicacdo de quais podem ser influenciadas pela
administragcao da companhia e quais escapam ao seu controle

As principais premissas consideradas para a elaboragédo das referidas projecdes foram, além de
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fatores macroeconémicos e do mercado de atuagdo da Companhia e da BRF, seguem abaixo:

. aumento de receitas e reducdo de custos: aumento de receitas e reducdo de custos,
decorrente da aceleragdo de oportunidades de cross-selling, incluindo volumes e demais
frentes comerciais por meio da capilaridade logistica e forgca das marcas, e de sinergias na
cadeia de suprimentos (matéria-prima, embalagens e insumos);

. reducéo de despesas: redugao de despesas decorrente da estrutura comercial e logistica, da
consolidagao de um sistema operacional unico e da otimizagao da estrutura corporativa; e

. otimizacéo fiscal: otimizacao fiscal usual de operagdes de natureza similar a da Incorporagéo
de Agoes.

Todas as premissas consideradas nas estimativas estéo sujeitas a fatores de influéncia externa que
escapam ao controle da administragdo da Companhia. Caso qualquer premissa sofra alteragdes que
causem impacto relevante nessas estimativas, a Companhia pode revisa-las para patamares
superiores ou inferiores em comparagao as originalmente apresentadas.

(d) valores dos indicadores que sdo objeto da previsao

Veja o item 3.1(b) acima.
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(a) informar quais estio sendo substituidas por novas projegoes incluidas neste
Formulario de Referéncia e quais delas estao sendo repetidas neste Formulario de Referéncia

Nao aplicavel, tendo em vista que as projegées constantes do item 3.1 deste Formulario de
Referéncia passaram a ser divulgadas no exercicio social corrente.

(b) quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razées que
levaram a desvios nas projegoes

Nao aplicavel, tendo em vista que as projegcées constantes do item 3.1 deste Formulario de
Referéncia passaram a ser divulgadas no exercicio social corrente.

(c) quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projegoes
permanecem validas na data de entrega deste Formulario de Referéncia e, quando for o caso,
explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

Nao aplicavel, tendo em vista que as projecbes constantes do item 3.1 deste Formulario de
Referéncia passaram a ser divulgadas no exercicio social corrente.
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4.1 Descrigcao dos Fatores de Risco

O investimento nos valores mobiliarios de emissdo da Companhia envolve a exposi¢do a
determinados riscos. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor
mobiliario de emissdo da Companhia, os potenciais investidores devem analisar
cuidadosamente todas as informagbes contidas neste Formulario de Referéncia, os riscos
mencionados abaixo e as demonstragbes contabeis da Companhia e respectivas notas
explicativas. Os negécios atuais e futuros, situacao financeira, resultados operacionais, fluxo
de caixa, liquidez e demais indicadores financeiros e nao financeiros da Companhia poderao
ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. Os riscos
descritos abaixo sdo aqueles que a Companhia conhece e acredita que, na data deste
Formulario de Referéncia, podem afetar a Companhia e suas subsidiarias adversamente. Além
disso, riscos adicionais ndo conhecidos ou considerados irrelevantes pela Companhia na data
deste Formulario de Referéncia também poderao afetar a Companhia adversamente. O prego
de mercado dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia podera diminuir em razao de
qualquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipéteses em que os atuais e/ou potenciais
investidores poderdo perder substancial ou totalmente o seu investimento nos valores
mobiliarios de emissédo da Companhia.

A Companhia é controladora de outra empresa (BRF S.A.) com capital social negociado em
bolsa de valores no Brasil — B3, portanto para tomada de qualquer decisédo de investimentos é
recomendado a consulta a documentagdo publica de nossa controlada. Os documentos podem
ser obtidos em: https://ri.brf-global.com/

Para os fins desta segéo “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira
diversa ou se o contexto assim o exigir, a mengao ao fato de que um risco, incerteza ou
problema podera causar ou ter ou causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a
Companhia, ou expressodes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou
poderia causar efeito adverso relevante na participagdo de mercado, na reputagédo, nos
negoécios atuais e futuros, situagao financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez
e demais indicadores financeiros e nao financeiros da Companhia e das suas controladas, bem
como no prego dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia. Expressdes similares
incluidas nesta segéo “4. Fatores de Risco” devem ser compreendidas nesse contexto.

Nao obstante a subdivisdo desta secado “4. Fatores de Risco”, determinados fatores de risco
que estejam em um item podem também se aplicar a outros itens.

(a) a Companhia:

Desenvolvimentos adversos em relagdao a saude e a seguranga de alimentos e/ou a
publicidade dos mesmos poderdao aumentar os custos das operagdes ou reduzir a
demanda pelos produtos da Companhia.

A Companhia esté sujeita a riscos que afetam o setor alimenticio em geral, inclusive riscos de
contaminagéo e de deterioragdo de alimentos, envolvendo questdes nutricionais e de saude,
processos por consumidores, adulteragao de produtos, eventual indisponibilidade e despesas
com seguros contra responsabilidade e os custos potenciais e consequéncias negativas de
eventual recall de produtos. O consumo de produtos adulterados, contaminados ou vencidos
pode causar doengas ou danos pessoais. Quaisquer riscos para a saude, reais ou percebidos,
associados aos produtos da Companhia, incluindo qualquer publicidade negativa sobre tais
riscos, podem provocara perda da confianga dos clientes na seguranca e qualidade desses
produtos, reduzindo seu nivel de consumo, o que pode afetar negativa e materialmente a
Companhia. Em margo de 2017, por exemplo, a Operagao Carne Fraca da Policia Federal
contra a industria de proteinas pode ter contribuido com a redugao temporaria da demanda por
carne bovina no mercado brasileiro apds apercepgao publica de riscos a saude e de baixos
padrdes de qualidade.
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Adicionalmente, a Companhia pode estar sujeita a demandas e processos relacionados a
doencas e outros danos reais ou alegados, o que pode afetar negativamente sua reputacao e,
consequentemente, seus negocios, independente do resultado final. O setor de atuacéo da
Companhia pode enfrentar publicidade negativa caso os produtos de outros produtores sejam
contaminados, o que pode resultar na redugao da procura dos consumidores pelos produtos
da Companhia na categoria afetada.

Além disso, os sistemas da Companhia destinados a atender a regulamentos de segurancga
alimentar podem néo ser totalmente eficazes para protegé-la de riscos ligados a seguranca
alimentar. Qualquer contaminacéo de produtos pode ter um efeito materialmente negativo na
situacao financeira, resultados e fluxo de caixa da Companhia.

A criagdo de animais e processamento de carne envolvem riscos relacionados a saude
animal e ao controle de doengas, os quais podem impactar negativamente a Companhia.

As operagdes da Companhia envolvem criagdo de bovinos e cordeiros, exigindo que a
Companhia mantenha a saude animal e controle sobre doengas. A Companhia pode ser
obrigada a descartar animais e suspender a venda de alguns de seus produtos a clientes nos
paises em que atua ou para os paises que exporta caso um surto de doenga que afete os
animais, tais como (i) no caso do gado e outros animais, a febre aftosa; e (ii) no caso de gado,
a encefalopatia espongiforme bovina, conhecida como "doenga da vaca louca". A eliminagao
de gado bovino ou outros animais afetados pode impedir a recuperagao dos custos decorrentes
da criagao ou aquisi¢ao desses animais e resultar em despesas adicionais, como despesas de
descarte dos animais contaminados.

Surtos ou receio de surtos de doengas animais podem restringir a comercializagdo dos
produtos da Companhia, afetando negativamente os mercados em que a Companhia atua e,
consequentemente, as operagdes da Companhia.

Flutuacoes nos pregcos de commodities e disponibilidade de matéria prima,
especialmente de gado vivo e outros recursos, podem afetar negativamente os
resultados, condigao financeira e resultados operacionais da Companhia.

Os resultados das operagdes e a condi¢do financeira da Companhia, bem como o preco dos
seus produtos, dependem do custo e da oferta de commaodities e de matérias-primas, tais como
bovinos, materiais de embalagem e energia. A producao e o pregco destas commodities s&o
determinados por forgas variaveis de mercado relacionadas ao equilibrio entre oferta e
demanda, sobre as quais a Companhia possui pouco ou nenhum controle. Tais fatores incluem,
entre outros, condig¢des climaticas globais, ocorréncias de doengas, niveis globais de oferta de
estoques e demanda por matérias-primas, bem como politicas agricolas e de energia de
governos locais e estrangeiros. Além disso, a volatilidade dos custos das commaodities impacta
diretamente a margem bruta e lucratividade da Companhia.

A Companhia pode nao ser capaz de elevar suficientemente os pregos dos seus produtos de
maneira a compensar o aumento dos custos de matérias-primas, seja devido a sensibilidade
dos seus consumidores aos pregos ou a estratégia de precificacdo dos seus concorrentes.
Adicionalmente, caso a Companhia aumente seus pregos para compensar 0 aumento de
custos, a Companhia podera sofrer com a diminuigdo na demanda, levando a uma redugéo do
volume de vendas.

Por outro lado, uma diminuigdo nos custos com commodities e outros insumos pode criar uma
pressado para redugao dos pregos da Companhia. Com o tempo, caso a Companhia nao
consiga precificar os seus produtos de forma a cobrir aumentos de custos e de compensar
aumentos de custos operacionais com ganhos de eficiéncia, a volatilidade ou o aumento de
pregcos de commodities e matérias-primas pode vir a afetar material e negativamente a
lucratividade, condicao financeira e resultado operacional da Companhia.

A consolidagdo de um numero significativo de clientes da Companhia podera ter
impacto negativo sobre os negécios da Companhia.
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Muitos dos clientes da Companhia, tais como supermercados, clubes atacadistas e
distribuidores de alimentos, realizaram consolidagcdes nos ultimos anos. Essas consolidagcbes
produziram clientes de grande porte, sofisticados, com maior poder de compra, e, portanto,
mais aptos a operar com estoques menores, opondo-se a aumentos de pregos e exigindo
pregos menores, aumento de programas promocionais e produtos personalizados. Esses
clientes também podem usar espaco para exposicao atualmente utilizada para os produtos da
Companhia para seus produtos de marca prépria. Caso a Companhia ndo seja capaz de reagir
a essas tendéncias, o volume de vendas da Companhia podera diminuir, ou pode ser obrigada
a diminuir seus precos e aumentar custos com promogdes. Qualquer um desses fatores pode
ter um efeito adverso relevante na condicdo financeira e resultados operacionais da
Companhia.

Riscos relacionados ao Coronavirus

Ao final de 2019, um surto de Coronavirus (COVID- 19), comegou e, desde entéo, se espalhou
por varios paises. Houve relatos de multiplas fatalidades relacionadas ao virus em varios
paises, incluindo Brasil e Estados Unidos, onde a Companhia tem suas principais operagoes.
Em margo de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude (OMS) declarou estado de pandemia de
COVID-19. Durante o més de margo de 2020 e seguintes, as autoridades governamentais de
varias jurisdicdes impuseram bloqueios ou outras restrigbes para conter o virus e varias
empresas suspenderam ou reduziram as operagoes.

A Companhia pode enfrentar restricbes impostas pelos érgdos reguladores e autoridades,
dificuldades relacionadas com absenteismo de empregados que resultariam em insuficiéncia
de contingente para operar em alguma planta, dificuldades operacionais, tais como a
postergagdo da retomada de capacidade de produgédo devido a atrasos em inspecgoes,
avaliacOes e autorizagdes, entre outras dificuldades operacionais. A Companhia pode ter
necessidade de adotar medidas de contingéncia adicionais, podendo ter um impacto material
adverso em suas condigoes.

Nesse sentido, as novas variantes dos virus, a incapacidade de vacinagdo em massa e o
aumento no numero de casos pode causar efeitos adversos no mercado, provocando
oscilagdes na negociagao dos valores mobiliarios da Companhia.

Se a pandemia da COVID-19 continuar e os esfor¢cos para conter a pandemia, governamentais
ou nao, limitarem ainda mais a atividade comercial ou a capacidade da Companhia de
comercializar e transportar seus produtos para os clientes em geral, por um periodo
prolongado, a demanda por seus produtos podera ser afetada adversamente. Esses fatores
também podem afetar de maneira adversa a condigao financeira ou os resultados operacionais
da Companhia.

Decis6es desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos podem ter um efeito
material adverso nos negoécios, condi¢cdo financeira e resultado operacional da
Companhia.

A Companhia é ré em determinados processos judiciais, arbitrais e administrativos e ndo pode
garantir que os resultados desses processos lhe serao favoraveis ou que tenha feito provisdes
adequadas em caso de perdas em tais processos. Decisdes judiciais desfavoraveis podem
envolver responsabilidade substanciais e impedir que a Companhia participe ou se beneficie
de transagdes ou beneficios fiscais, como planejado, e podem ter um efeito adverso relevante
nos negocios, condicao financeira e resultados operacionais da Companhia.

O descumprimento, pela Companhia, dos contratos financeiros dos quais é parte pode
afeta-la de forma adversa.

Os contratos que regem a maior parte das dividas da Companhia contém clausulas de cross-
default ou vencimento antecipado que preveem que a infragdo a uma das obrigac¢des de divida
pode ser considerada como uma infragdo as demais obriga¢des de divida, ou pode resultar no
vencimento antecipado dessa divida. Portanto, uma infragdo a qualquer uma das obrigacdes
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de divida da Companhia pode tornar as demais obrigagbes de divida imediatamente devidas,
0 que, por sua vez, tera um efeito negativo sobre a Companhia. ACompanhia ndo pode garantir
a eficacia de tais procedimentos na prevengao de descumprimentos futuros.

Determinados financiamentos obtidos incluem clausulas que impedem a Companhia de obter
ou manter dividas caso o indicador da relagéo entre divida liquida e EBITDA (conforme definido
em tais clausulas) supere o limite de 4,75 vezes. Além disso, alguns dos contratos da
Companhia preveem restricbes com relacdo a sua capacidade de distribuicdo de dividendos,
vendas de ativos ou até de concessdo de garantias a terceiros. Portanto, na ocorréncia de
qualquer evento de inadimpléncia previsto em tais contratos, o fluxo de caixa e demais
condi¢des financeiras da Companhia poderiam ser adversamente impactadas.

A Companhia depende de membros de seu alto escaldao administrativo e da sua
habilidade de recrutar e reter profissionais qualificados.

A Companhia depende dos membros do seu alto escaldo administrativo e de outros
profissionais qualificados para implantar suas estratégias comerciais e desempenhar suas
operagdes. A Companhia depende, ainda, de sua capacidade de recrutar e reter profissionais
qualificados. Nao ha garantia de que a Companhia sera bem sucedida em atrair ou reter
pessoas chave para sua administragcdo. Caso uma dessas pessoas chave da administragédo
da Companhia deixe de exercer suas atuais atividades, a Companhia podera sofrer um impacto
adverso relevante em suas operagdes, 0 que pode afetar seus resultados e sua condigdo
financeira. A perda de qualquer um de seus funcionarios principais pode afetar negativamente
a Companhia.

A Companhia pode nao ser capaz de integrar as operagdes das empresas adquiridas ou
se beneficiar das oportunidades de crescimento.

A Companhia pode buscar oportunidades de crescimento selecionadas no futuro. Tais
oportunidades podem expor a Companhia a sucessdo de passivos relativos a processos
envolvendo as empresas ou negocios adquiridos, suas respectivas administracdes ou passivos
contingentes incorridos anteriormente. No caso de haver um passivo relevante associado a
essas oportunidades, ou caso a Companhia ndo obtenha éxito na integracéo de sociedade e
negoécios adquiridos, a Companhia pode ser prejudicada de maneira relevante e sua reputagéo
ser impactada negativamente.

Caso a Companhia realize aquisi¢des no futuro, tais transagdes podem ser estruturadas de tal
forma que resultem na assungao de passivos ocultos ou nado identificados durante o processo
de due dilligence realizado previamente a aquisicdo. Tais obrigagbes e responsabilidades
podem prejudicar a condigdo financeira e os resultados operacionais da Companhia.

A Companhia pode nao ter éxito no aproveitamento de oportunidades de crescimento nas quais
se envolva no futuro ou em implantar sistemas e controles operacionais, financeiros e
administrativos para atingir os beneficios esperados resultantes de tais oportunidades. Tais
riscos incluem: (i) ndo atingimento dos resultados esperados por empresas ou negoécios
adquiridos, (ii) ndo ser capaz de reter ou contratar pessoal chave das empresas ou negdécios
adquiridos e (iii) ndo ser capaz de atingir as sinergias e/ou economias de escala esperadas.
Além disso, o processo de integragdo de negdécios pode causar a interrupgdo ou perda de
velocidade das atuais atividades da Companhia. A divisdo da atencdo da administragdo da
Companhia e atrasos ou dificuldades encontradas em relagdo a integracao destes negdcios
podem afetar negativamente os negocios da Companhia, os resultados das suas operagdes,
prospectos e o valor de mercado de seus valores mobiliarios.

As operagodes societarias realizadas pela Companhia podem ter um efeito adverso.

A Marfrig realiza operagbes societarias com frequéncia. Nos ultimos anos, a Companhia
realizou importantes movimentos societarios, como: (i) a aquisicdo da National Beef, nos
Estados Unidos; (ii) a venda da Keystone para a Tyson, nos Estados Unidos; (iii) a compra da
Quickfood, na Argentina;
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Os principais movimentos societarios recentes foram:

Em uma estratégia de complementariedade comercial, investiu ao longo de 2021
aproximadamente R$ 6,9 bilndes em agdes da BRF (BRF S.A.), o que representa 33,20% do
capital social da empresa. Essa participacdo colocou a Companhia em posicdo de maior
acionista individual da BRF.

Em fevereiro de 2022, apds investimentos de aproximadamente R$9 bilndes na empresa, a
Marfrig indicou uma chapa para compor o novo Conselho de Administracdo da BRF, que foi
eleita em marcgo de forma maijoritaria para liderar a administracdo da Companhia.

Com a aprovagédo do novo Conselho de Administragdo da BRF S.A, indicada pela Marfrig
Global Foods S.A, a Companhia passou a deter controle da BRF S.A a partir de 1° de abril de
2022.

Em agosto de 2022, Miguel Gularte foi indicado e assumiu como o novo CEO da BRF.

Em julho de 2023, a BRF comunicou ao mercado o encerramento oferta de agdes ao mercado
(follow-on) onde foram subscritas e integralizadas 600.000.000 (seiscentas milhdes) novas
acgodes ordinarias de emissao da Companhia, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal,
livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agdes”), ao preco de R$ 9,00 (nove
reais) por agdo, perfazendo o montante total de R$ 5.400.000.000,00 (cinco bilhGes,
quatrocentos milhdes de reais). A Marfrig, no ambito desta oferta, investiu aproximadamente
R$ 1,8 bilhdo para manutengéo de sua participagao.

Durante o processo de aumento de capital e revisdo do estatuto social, foi votado e aprovado
pela maioria dos acionistas a supressao da clausula “poison pill” que limitava a Marfrig fazer
qualquer aumento de participagao no capital social da Companhia.

Em paralelo a operagéo de follow-on da BRF, a Marfrig anunciou ao mercado uma operagao
de aumento de capital privado que foi concluida em setembro de 2023. Foram subscritas e
integralizadas 300.000.000 (trezentas milhdes) de Ac¢des, representando 100% (cem por
cento) das Agdes objeto do Aumento de Capital, ao prego de emissdo de R$ 7,21 (sete reais e
vinte e um centavos) por Agéo, totalizando R$ 2.163.000.000,00 (dois bilhdes, cento e sessenta
e trés milhdes de reais), tendo sido totalmente destinado a conta de capital social da
Companhia. A operacdo teve como principal objetivo a recomposicdo de caixa apds o
investimento descrito acima e o curso normal de suas atividades.

Apds esse movimento, a Marfrig investiu aproximadamente R$ 3 bilhdes para elevar sua
participagao de 33,27% para os atuais 50,06% conforme comunicac¢do de 28 de dezembro de
2023.

Também em 2023, seguindo a estratégia de focar na producdo de carnes com marca e
produtos de maior valor agregado, a Companhia deliberou pela alienacdo de determinadas
unidades de abate de bovinos e ovinos na Argentina, Brasil, Chile e Uruguai, que fazem parte
do segmento Beef América do Sul, para a Minerva S.A..

Os Ativos objetos da transagao sido os seguintes:

(1) no Brasil as seguintes unidades de abate de bovinos: (i) Alegrete, no Rio Grande do Sul;
(i) Bagé, no Rio Grande do Sul; (iii) Bataguassu, no Mato Grosso do Sul; (iv) Chupinguaia, em
Rondbnia; (v) Mineiros, em Goias, (vi) Pontes e Lacerda, no Mato Grosso, (vii) Sdo Gabriel, no
Rio Grande do Sul, (viii) Tangara da Serra, no Mato Grosso e trés unidades inativas

(2) Na Argentina a unidade de abate de bovinos de Villa Mercedes;
(3) no Chile a unidade de abate de ovinos Patagonia; e

(4) no Uruguai: as seguintes unidades de abate de bovinos (i) Colbnia, (ii) Salto e (iii) San José.
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O precgo de alienagdo dos Ativos da Operacgéo € de R$ 7.500.000.000, sendo um sinal de R$
1.500.000.000 recebidos no dia 28 de agosto de 2023 e o saldo de R$ 6.000.000.000, que sera
pago no fechamento da operacao.

O preco de alienacao dos Ativos da Operacgdo é de R$ 7,5 bilhdes, sendo um sinal de R$ 1,5
bilhZo recebidos no dia 28 de agosto de 2023 e o saldo de R$ 6,0 bilhdes, que sera pago no
fechamento da operagéo.

No final de setembro de 2024, o CADE aprovou a venda dos ativos no Brasil, Argentina e Chile,
e em 28 de outubro, a Marfrig comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que foi
concluida a entrega destes ativos. Com o fechamento desta transagéo, a Companhia recebeu
na mesma data, o valor de R$ 5,7 bilhdes, totalizando o preco de alienagdo de R$ 7,2 bilhdes,
considerado o valor de R$ 1,5 bilhdo recebido a titulo de sinal, na data de assinatura. O preco
ainda esta sujeito ao mecanismo de ajuste pds fechamento previsto no Contrato.

A transagdo de venda dos ativos do Uruguai permanece sobre avaliagdo dos o6rgaos
competentes do pais e sua definicdo esta sujeita as aprovagdes de praxe nesse tipo de
negociagdo. O preco atribuido de alienagdo dos Ativos Uruguai foi de R$ 675 milhdes, ajustado
por clausulas contratuais.

Operacdes futuras a serem analisadas e eventualmente realizadas pela Companhia podem
incluir, entre outras, planos de recompra de acdes, restruturagdées societarias, fusdes e
aquisi¢oes, entre outras. Nao é possivel garantir o sucesso da operacao da BRF, concretizagao
da operacgao de otimizagao de ativos e quaisquer outras operag¢des no futuro, o que pode afetar
negativamente a Companhia e sua condigao financeira.

Além disso, a Companhia pode ser adversamente afetada apés o fechamento de operagdes
societarias, inclusive em razao de ajuste de preco pos-fechamento.

Os titulares de agoes da Companhia poderao nao receber dividendos.

De acordo com a Lei de Sociedades por Agdes e com o Estatuto Social da Companhia, no
minimo 25% do lucro liquido anual da Companhia, conforme determinado e ajustado de acordo
com a Lei de Sociedades por Agdes, deve ser distribuido a titulo de dividendo obrigatdrio.
Esses ajustes do lucro liquido para os fins de calculo da base dos dividendos incluem
contribuicdes a diversas reservas que efetivamente reduzem o valor disponivel para o
pagamento de dividendos. Além disso, a despeito da exigéncia do dividendo obrigatério, a
Companhia podera deliberar por ndo pagar dividendos aos seus acionistas em qualquer
exercicio fiscal caso seu Conselho de Administragdo determine que essas distribuicbes nao
sejam aconselhaveis tendo em vista da condigéo financeira da Companhia.

Ademais, a Companhia é parte em diversos contratos financeiros, nos quais se obrigou a ndo
efetuar pagamento de dividendos em valor superior ao dividendo minimo obrigatério, além de
restringir sua capacidade de pagar dividendos caso encontre-se em descumprimento de
qualquer obrigacao prevista em referidos contratos. A Companhia ndo pode garantir que, no
futuro, sera capaz de atender as exigéncias necessarias para efetuar o pagamento de
dividendos.

A captacgao de recursos adicionais por meio da emissao de novas agodes, inclusive no
contexto de uma oferta publica, podera diluir a participagao acionaria dos investidores
na Companhia.

A Companhia podera captar recursos por meio de aumentos de capital para subscrigdo publica
ou privada de agbes ou titulos de divida conversiveis em agdes. A captacdo de recursos
adicionais por meio da emissao de agdes ou de titulos conversiveis em ag¢des podera, nos
termos da Lei das Sociedades por Acdes, ser feita com exclusao do direito de preferéncia dos
acionistas da Companhia, o que podera resultar na diluigido da participagdo acionaria de tais
acionistas na Companhia no momento da emissao das novas agoes.

Os negdécios da Companhia poderao ser prejudicados pelo seu nivel de endividamento
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A Companhia possui um nivel expressivo de endividamento e pode aumentar ainda mais este
nivel de endividamento. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o saldo consolidado
de empréstimos financiamentos e debéntures da Companhia era de R$ 61.123,6 milhées. Em
31 de dezembro de 2023, o saldo consolidado de empréstimos, financiamentos e debéntures
da Companhia era de R$ 51.585,6 milhoes.

Em 31 de dezembro de 2024, a composicao por moeda do saldo consolidado de empréstimos,
financiamentos e debéntures foi de 38,3% denominado em Reais e 61,7% denominado em
outras moedas estrangeiras. O custo médio ponderado do endividamento consolidado foi de
8,24% ao ano. Para fins de operagoes de financiamento bancario e via mercado, o calculo do
indice de alavancagem, o qual possui clausulas que excluem os efeitos da variagdo cambial,
ficou em 2,21x em 31 de dezembro de 2024, enquanto o indice de liquidez corrente ficou em
1,28x, considerando as disponibilidades em 31 de dezembro de 2024 de R$ 22.519,5 milhdes.
Do total do endividamento bruto, composto por empréstimos e juros das debéntures, apenas
13,7% representavam os vencimentos no curto prazo, enquanto 86,3% os vencimentos do
longo prazo.

Em 31 de dezembro de 2024, o endividamento bruto da Companhia era de R$ 61.123,6
milhdes sendo, aproximadamente, 38,3% em reais (ou R$ 23.389,4 milhdes), e 61,7% em
outras moedas (ou R$ 37.734,2 milhdes), enquanto75,6% do faturamento estava atrelado a
outras moedas que nao ao Real.

Em 31 de dezembro de 2024, 13,7% da divida da Companhia vencia no curto prazo,
equivalente a R$ 8.352,8 milhdes (que inclui a parcela de curto prazo de empréstimos e
financiamentos, juros e principal de debéntures); e 86,3% da divida da Companhia vencia no
longo prazo, equivalente a R$ 52.770,8 milhdes (que inclui a parcela de longo prazo de
empréstimos e financiamentos e o principal de debéntures).

Para refinanciar a divida a vencer, a Companhia pode buscar novos empréstimos e
financiamentos ou recursos de outras fontes, tais como emisséo de a¢cdes (aumento de capital)
ou venda de ativos. Caso as estratégias para obtengéo de recursos nao forem bem-sucedidas,
ou ainda, caso a Companhia n&do consiga vender seus ativos em condigbes favoraveis, a
Companhia pode nao ser capaz de fazer investimentos necesséarios em seus negdcios, o que
pode reduzir as vendas futuras e afetar de forma negativa a sua rentabilidade e posigéao
financeira. Além disso, as fontes de recursos necessarios para cumprir com as obrigagdes de
divida da Companhia e aumento de juros podem reduzir os recursos disponiveis para a
manutencdo dos niveis atuais de operacdo da Companhia, prejudicando significativamente os
negdcios da Companhia.

Caso a Companhia ndo consiga refinanciar sua divida de curto prazo ou caso o fluxo de caixa
das operagdes nao cresga conforme esperado, ou ainda, caso tal fluxo de caixa diminua
significativamente, a Companhia podera ndo ser capaz de cumprir suas obrigacdes.

A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderao
limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as agdes de emissao
da Companhia pelo preco que desejarem.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios € menor, menos liquido e mais concentrado,
podendo ser mais volatil do que os principais mercados de valores mobiliarios mundiais. A
saida de capital estrangeiro do pais em periodos de crise econdmica pode afetar
negativamente o preco das agdes de Companhias listadas na B3.

O prego de mercado das agdes de emissdo da Companhia pode também ser negativamente
afetado por diversas razbes exdgenas ao desempenho da Companhia, como, por exemplo,
crises econbmicas, mudancgas nas taxas de juros, controle no cambio, restricbes a remessas
ao exterior, variagdes cambiais, inflagéo, liquidez no mercado doméstico financeiro, de capitais
e de empréstimos, politica fiscal e regime tributario além de outros acontecimentos politicos,
sociais e econdmicos.
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A Companhia esta sujeita a riscos associados ao ndo cumprimento integral das leis de
protecdo de dados, inclusive pela aplicagdo de multas e outros tipos de san¢des A Lei
n° 13.709, de 14 de agosto de 2018, conforme alterada, denominada Lei Geral de
Protegcao de Dados (“LGPD”) regula as praticas relacionadas ao tratamento de dados
pessoais no Brasil, por meio de sistema de regras que impacta todos os setores da
economia e prevé, dentre outras providéncias, os direitos dos titulares dos dados
pessoais, hipéteses em que o tratamento de dados pessoais é permitido (bases legais),
obrigagodes e requisitos relativos a incidentes de seguranga informagao, vazamentos de
dados pessoais e a transferéncia de dados pessoais, bem como estabelece san¢ées
para o descumprimento de suas disposicoes.

Ainda, a LGPD autorizou a criagdo da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (“ANPD”),
responsavel por elaborar diretrizes e aplicar as sangbes administrativas, em caso de
descumprimento da LGPD, que na data de elaboracdo deste documento ainda n&o havia
iniciado as atividades.

Ademais, necessario esclarecer que a LGPD entrou em vigor no dia 18 de setembro de 2020
quanto a maior parte de suas disposi¢cdes, exceto quanto as suas sangdes administrativas
(artigos 52, 53 e 54), que entrou em vigor em 1° de agosto de 2021.

Independentemente da aplicabilidade das sang¢des administrativas previstas na LGPD, o
descumprimento de quaisquer disposi¢des previstas em tal normativa tem como riscos, desde
sua entrada em vigor: (i) a propositura de agées judiciais, individuais ou coletivas pleiteando
reparagdes de danos decorrentes de violagdes, baseadas ndo somente na LGPD, mas, na
legislagdo esparsa e setorial sobre protegdo de dados ainda vigente; e (ii) a aplicagdo das
penalidades previstas no Cédigo de Defesa do Consumidor e Marco Civil da Internet por alguns
orgaos de defesa do consumidor, uma vez que estes ja tém atuado neste sentido, antes mesmo
da vigéncia da LGPD e da completa estruturagdo da ANPD, especialmente em casos de
incidentes de seguranga que resultem em acessos indevidos a dados pessoais.

Além disso, com a entrada em vigor das sang¢des administrativas da LGPD, caso a Companhia
ndo esteja em conformidade com a LGPD, estara sujeita as sangbes, de forma isolada ou
cumulativa, de adverténcia, obrigacdo de divulgacéo de incidente, bloqueio temporério e/ou
eliminagao de dados pessoais e multa de até 2% (dois por cento) do faturamento da empresa,
grupo ou conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o montante
global de R$50.000.000 (cinquenta milhdes de reais) por infragdo. Além disso, a Companhia
pode ser responsabilizada por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados,
devido ao ndo cumprimento das obrigagbes estabelecidas pela LGPD, impactando
negativamente sua condi¢do financeira, aumentando consequentemente os riscos.

A Companhia pode ser alvo de aplicagdo de penalidades ou indenizagdes por falhas na
protecdo dos dados pessoais e inadequacdo a legislagdo, conforme previsto em lei que
poderdo afetar negativamente a reputacdo e o0s resultados da Companhia e,
consequentemente, o valor das suas agdes, devido a quantidade e complexidade das novas
obrigacdes que foram introduzidas e incertezas quanto a interpretacdo da nova legislagédo
pelas autoridades governamentais, o que poderia causar um efeito substancialmente negativo
nos resultados da Companhia, comprometendo sua capacidade de pagar suas obrigagdes.

As operagcoes da Companhia dependem da reputagao de sua marca, qualquer dano a
sua a imagem e reputagdao podem produzir efeitos adversos em seus resultados.

O sucesso da Companhia depende, entre outros fatores, de sua capacidade de manter e
aperfeigoar a imagem e reputagédo da sua marca perante consumidores e fornecedores. Manter
uma marca forte & essencial. Eventos que prejudiquem de modo relevante a marca da
Companhia podem causar efeito negativo relevante sobre seus negécios e situagao financeira.

A marca da Companhia desempenha um papel relevante na manutencao do seu crescimento
e de sua posigao competitiva. Consequentemente, os negdécios da Companhia e sua estratégia
de crescimento dependem, em grande parte, da reputacéo e reconhecimento de sua marca.
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Além disso, a marca da Companhia e sua identidade corporativa podem sofrer desgastes e
depreciacdo perante o mercado consumidor na hipotese de ocorréncias ou eventos que
impactem negativamente sua reputagéo e/ou imagem. A Companhia também pode ser alvo de
publicidade negativa em caso de agdes inapropriadas de seus fornecedores (e.g., violagdes
de normas de seguranga de produtos, normas socioambientais, de trabalho ou uso de trabalho
infantil ou trabalho em condi¢ées analogas a de escravo, corrupgéo entre outras).

Qualquer dano a imagem e reputagdo da Companhia podera resultar na redugéo do volume
das vendas e/ou da receita, impactando negativamente os seus resultados operacionais e
financeiros, impactando negativamente o desempenho financeiro, e, por consequéncia,
podendo ocasionar perdas financeiras aos acionistas e detentores de dividas da Companhia.

(b) aos controladores, diretos e indiretos, da Companhia

Os interesses do acionista controlador da Companhia poderao ser conflitantes com os
interesses de seus investidores.

O acionista controlador da Companhia, possui poderes para, entre outras atribuigdes, eleger a
maioria dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia e determinar o resultado
de deliberagbes que exijam aprovagdo de acionistas, inclusive em operagdes com partes
relacionadas de que nao seja parte, reorganizagdes societarias, alienagdes de ativos, parcerias
e a época do pagamento de quaisquer dividendos futuros, observadas as exigéncias de
pagamento do dividendo obrigatério, impostas pela Lei das Sociedades por A¢des. O acionista
controlador da Companhia podera ter interesse em realizar aquisi¢des, alienagdes de ativos,
parcerias, buscar financiamentos ou operagdes similares que poderiam ser conflitantes com
os interesses dos seus investidores e causar um efeito material adverso nas atividades,
situacao financeira e resultados operacionais da Companhia

Investigagoes de atos de corrupgao envolvendo a Companhia, o presidente do seu
Conselho de Administragdo e o acionista controlador, além de outros conselheiros,
diretores e funcionarios, bem como quaisquer alegagdes, acusagdes, processos ou
acordos relacionados podem ter um efeito adverso na Companhia

A Companhia pode ser material e adversamente afetada, inclusive do ponto de vista
reputacional, como consequéncia do envolvimento, ou do alegado envolvimento, conforme o
caso, da Companhia, do presidente do seu Conselho e acionista controlador, Sr. Marcos
Molina, ou de quaisquer dos seus conselheiros, diretores ou funcionarios em investigacdes ou
processos que investiguem alegacdes de atos de corrupgao.

O Ministério Publico Federal (MPF) do Brasil, juntamente com a Policia Federal do pais,
investigou a Companhia e o Sr. Molina no ambito de operagdes deflagradas pela Policia
Federal por supostas alegacdes de corrupgcdo e improbidade, dentre as quais destaca-se a
Operagao Cui Bono.

A Operacao Cui Bono investigou supostos esquemas de pagamentos, por parte de diversas
empresas brasileiras, a agentes publicos em troca de beneficios indevidos na obtengao de
aprovagoes de empréstimos por parte de certas instituigcdes financeiras estatais. A respeito da
citada operacéo (i) a agdo penal que apurou os fatos da denuncia foi trancada por falta de justa
causa e (i) foi proposta Agao Civil de Improbidade Administrativa contra a Companhia e o Sr.
Marcos Molina, em dezembro de 2019, para investigagao de eventual dano causado ao erario
no valor de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), que, atualizado pela SELIC até a data
da propositura da referida agéo, equivale a, aproximadamente, R$ 162,7 milhdes.

O Sr. Marcos Molina firmou junto ao Ministério Publico Federal, Termo de Compromisso de
Reparagao, por meio do qual, sem assungéo de culpa ou responsabilidade em qualquer esfera,
obrigou-se ao pagamento de R$ 100.000.000,00 (cem milh&es de reais), tendo sido o referido
termo homologado pelo MM. Juizo da 102 Vara Federal do Distrito Federal, em 15.5.2018,
sendo que o valor previsto no acordo e efetivamente pago podera ser levado em consideragao
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oportunamente, em caso de eventual condenagao da Companhia no dmbito da referida Agao
Civil de Improbidade Administrativa.

Esta e futuras investigagbes, bem como os seus resultados, podem causar um impacto adverso
na Companhia, sobre sua imagem e reputagdo, bem como sobre a imagem e reputagao das
pessoas fisicas nela envolvidas, incluindo o Sr. Molina. Caso a imagem publica ou a reputagéo
de tais pessoas sejam prejudicadas como resultado destes ou de outros fatos, a imagem
publica, os resultados, operagées e preco de negociagao dos valores mobiliarios de emissao
da Companhia poderao ser negativamente afetados.

(c) aos acionistas da Companhia

A Companhia entende que n&o esta sujeita a riscos relevantes cuja fonte seja seus acionistas,
exceto aqueles mencionados no item (b) acima.

(d) as controladas e coligadas da Companhia

A Companhia é controladora da BRF S.A., empresa com ag¢des negociadas na B3 e na NYSE
e deveres e obrigacdes similares as da Marfrig — Para acessar a documentacdo e outras
informacdes da Companhia: https://ri.brf-global.com/

(e) aos fornecedores da Companhia

A Companhia n&o esta sujeita a riscos relevantes decorrentes de seus fornecedores.

(f) aos clientes da Companhia
A Companhia é dependente de um nimero pequeno de grandes clientes.

No ano encerrado em 31 de dezembro de 2024, as vendas para nossos dez principais clientes
representaram aproximadamente 19,2% de nossas vendas liquidas, em comparagdo com
aproximadamente 16,6% no ano encerrado em 31 de dezembro de 2023. Além disso, muitos
de nossos clientes geralmente fazem pedidos de produtos conforme a necessidade e, como
resultado, seus niveis de pedidos variaram de periodo para periodo no passado e podem variar
significativamente no futuro. A perda de qualquer um dos nossos maiores clientes e a
incapacidade de garantir negdcios substitutos teriam um efeito material adverso sobre nossos
negocios, resultados operacionais e condigao financeira.

Além disso, muitos dos clientes da Companhia costumam fazer pedidos de produtos conforme
a sua necessidade (as-needed basis) e, com isso, seus volumes de pedidos variaram entre os
diversos periodos de anos anteriores e poderao variar significativamente no futuro. A perda de
qualquer um dos seus grandes clientes e a incapacidade de assegurar negdcios substitutos
teria um efeito adverso sobre o negdcio, resultados operacionais e condi¢do financeira da
Companhia.

Mudancas nas preferéncias do consumidor poderao afetar negativamente os negoécios
da Companhia.

Em geral, a industria alimenticia estd sujeita a tendéncias, demandas e preferéncias dos
consumidores. Os produtos da Companhia concorrem com outras fontes de proteinas,
inclusive peixes e proteinas de origem vegetal. As tendéncias do setor alimenticio mudam
frequentemente e a Companhia pode ndo conseguir prever, identificar ou reagir a essas
mudancgas de tendéncias. A incapacidade da Companhia de prever, identificar e reagir a tais
mudangas pode acarretar a redugdo da demanda e dos pregos de seus produtos, o que, por
sua vez, pode causar um efeito adverso relevante sobre o seu negécio, sua situagao financeira
e resultados operacionais.
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Percepgdes negativas continuas e a falha em satisfazer as preferéncias do consumidor podem
afetar material e adversamente as vendas de produtos, condicdo financeira e resultados
operacionais da Companhia.

(g) aos setores da economia nos quais a Companhia atua

A Companhia enfrenta forte concorréncia de empresas nacionais e estrangeiras na
producgao, industrializagao e venda de seus produtos nos mercados em que atua.

Os mercados em que a Companhia opera sao altamente competitivos. A Companhia enfrenta
forte concorréncia na produgao, industrializacdo e comercializagao de seus produtos com
relacdo a custo e qualidade da matéria prima e mao de obra. Além disso, os produtos da
Companhia concorrem com uma série de outras fontes de proteinas, entre elas peixes e
proteinas de origem vegetal.

Os principais fatores de concorréncia na industria transformadora de proteinas animais séo (i)
eficiéncia operacional, (ii) disponibilidade, qualidade e custo das matérias primas e da mao de
obra, (iii) disponibilidade de recursos financeiros, e (iv) outros tais como prego, qualidade,
seguranca alimentar, distribuicdo dos produtos, inovacgdes tecnoldgicas e fidelidade a marca.
A capacidade da Companhia de ser um concorrente eficaz depende da sua capacidade de
competir com base nestas caracteristicas. Adicionalmente, alguns dos concorrentes da
Companhia possuem mais recursos financeiros e portfélios de produtos e clientes mais
diversificados que a Companhia. Caso a Companhia ndo tenha éxito em manter sua posigcéo
competitiva no mercado, ela podera enfrentar uma redu¢do em sua participagdo de mercado,
0 que podera, por sua vez, afetar negativamente os resultados de suas operagdes e valor de
seus valores mobiliarios.

(h) aregulamentagao dos setores em que a Companhia atua

A Companhia esta sujeita a uma vasta legislagao e regulamentacdo governamental nos
Estados Unidos, Brasil e em todos os mercados em que opera, bem como nos paises
para os quais exporta seus produtos.

A principal atividade comercial da Companhia — a produgao, processamento e comercializagéo
de produtos alimenticios, nos mercados doméstico e de exportagéo — e suas instalagdes estao
sujeitas a leis e regulamentos federais, estaduais e municipais pertinentes a cada um dos
mercados em que opera, bem como a regulamentos e inspeg¢des relacionadas ao
processamento, acondicionamento, armazenagem, distribuigdo, publicidade e rotulagem.

Os produtos da Companhia s&o frequentemente inspecionados por oficiais de seguranga
alimenticia nacionais e estrangeiros. Qualquer reprovacao de conformidade nessas inspec¢des
podera resultar

(i) no retorno total ou parcial de um carregamento ao seu pais de origem, (ii) na destruicao
total ou parcial do carregamento ou (iii) em custos relativos a atrasos na entrega dos produtos
aos clientes da Companhia. Todos esses fatores podem causar impactos negativos e materiais
nos resultados da Companhia. Adicionalmente, altera¢cdes em regulamentos governamentais
relativos as principais atividades comerciais da Companhia em paises em que opera e em
paises para os quais realiza exportagdes podem aumentar significativamente o 6nus da
Companhia, incluindo exigéncias de realizagdo de investimentos adicionais ou outros custos
nao previstos para atender a especificagdes necessarias para os produtos, os quais podem
causar um impacto negativo e material na Companbhia.

Leis e regulamentos ambientais podem vir a exigir investimentos adicionais para o
regular funcionamento das atividades da Companhia, e o descumprimento de tais leis e
regulamentos pode resultar em penalidades criminais e administrativas.
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A Companhia, nos diversos mercados e paises onde atua, esta sujeita a diversas leis,
regulamentos, autorizagdes e licenciamentos nas esferas federais, estaduais e municipais, tais
como o licenciamento das atividades exercidas, manuseio e descarte de residuos, emissao de
poluentes no ar, agua e solo, captagao de agua e remediagao de areas contaminadas. Todas
essas regulamentacoes, e exigéncias legais tém o poder de afetar os negdcios da Companhia
caso essa nao seja capaz de cumprir com os seus termos. No Brasil, a Companhia deve ainda
preservar determinadas areas de todas as propriedades rurais em que ela ou seus parceiros
realizam atividades. Tais propriedades rurais devem estar registradas no Cadastro Ambiental
Rural (“CAR”).A Companhia possui propriedades e atividades que n&o estdo em conformidade
com estas leis e regulamentos ambientais e qualquer descumprimento a tais leis e
regulamentos e falta de autorizacdo ou licenga pode resultar em penalidades civis,
administrativas e criminais.

No Brasil, o eventual descumprimento na esfera administrativa pode resultar em multas, que
podem chegar a R$50 milhdes, e outras penalidades, como o cancelamento de autorizagbes
ou a revogagao de licengas ambientais, suspensdo das atividades, além de publicidade
negativa e da responsabilidade pela reparagao de danos ambientais na esfera civil.

Adicionalmente, segundo a maior parte das legislagbes ambientais, tais como a lei norte-
americana Comprehensive Environmental Response, Compensation and Liability Act e leis
estaduais analogas, a Companhia pode ser considerada responsavel pelos custos de
investigacao ou remediagao de qualquer contaminagao em suas propriedades ou naquelas em
que opera, ou com relagdo as quais a Companhia gerencia o descarte ou tratamento de
sustancias perigosas, independentemente de culpa.

Tendo em vista a possibilidade de futuras medidas regulatérias ndo previstas ou outros
acontecimentos, principalmente em relagdo ao aumento da rigidez das leis ambientais no
Brasil, nos Estados Unidos e em outros mercados domésticos em que a Companhia opera, o
valor e cronograma de futuros dispéndios necessarios para manutengdo de conformidade
podem aumentar em relacao aos niveis atuais e afetar negativamente a disponibilidade de
recursos para investimentos e outros fins. O cumprimento das regras existentes ou novas leis
e regulamentos ambientais pode resultar no aumento de custos e despesas da Companhia.

Quaisquer deterioragdes das relagdées trabalhistas da Companhia podem afetar
adversamente seu negocio.

A Companhia depende do uso intensivo de m&o de obra em suas atividades. A maioria de seus
trabalhadores estéa representada por sindicatos e os seus contratos de trabalho s&o regulados
por acordos coletivos de trabalho. Quando do término dos acordos coletivos de trabalho ou
outros acordos de trabalho vigentes, a Companhia podera ndo ser capaz de negociar acordos
sindicais nos mesmos termos e, adicionalmente, grupos de funcionarios atualmente ndo
sindicalizados podem buscar representagao no futuro, o que pode resultar em aumento de
custos, piora nas relagdes de trabalho, retardamentos ou paralizagdes do trabalho, os quais
podem ter um efeito substancialmente negativo nos resultados da Companhia.

(i) aos paises estrangeiros em que a Companhia atua

A Companhia esta sujeita a riscos relacionados aos paises em que atua e para os quais
exporta.

Além de nossas operagdes nos Estados Unidos e no Brasil, também temos operagdes na
Argentina, no Chile e no Uruguai. As vendas no exterior representam uma parte significativa
de nossas vendas liquidas, correspondendo a 32,8% de nossas vendas liquidas totais no ano
encerrado em 31 de dezembro de 2024, em comparagao com 32,0% de nossas vendas
liquidas totais no ano encerrado em 31 de dezembro de 2023.

A Companhia esta sujeita a riscos relacionados as condi¢des politicas, econémicas e sociais
nos mercados domésticos dos paises em que opera e em seus principais mercados de
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exportagdo. A Companhia pode ser afetada adversamente por restricdes comerciais,
alteragdes nas politicas fiscais, requisitos para licenciamento e autorizagcdes e outros fatores
que estao fora de seu controle nesses mercados, tais como:

. a interferéncia dos governos locais em politicas econémicas;

. instabilidade da taxa de cambio e desvalorizacdo das moedas locais;

. deterioracao das condicbes econémicas;

. inflagédo e taxa de juros;

. controles externos e restricoes as remessas para o exterior;

. legislagéo e politicas fiscais;

. consequéncias negativas resultantes de mudancas regulatérias;

. a dificuldade e custos relativos ao cumprimento das leis, tratados e regulamentos;

. custos de distribuigao, interrupgcédo em transporte e redugao na disponibilidade de frete;
. liquidez no mercado financeiro e de capitais;

. expropriagdo e nacionalizagdo de empresas privadas e interferéncia governamental

em suas operagoes;

. aumentos salariais definidos pelos governos locais € mudangas nas leis trabalhistas;
. adogao de regulamentagao sanitarias;

. alteragdes nas leis e regulamentagdes socioambientais; e

. demais mudangas politicas, sociais e econdmicas nos mercados domésticos nos

paises em que a Companhia opera ou nos seus principais mercados de exportagao.

A ocorréncia de qualquer um desses riscos, bem como outros fatores que afetem as condigdes
econdmicas, politicas e sociais dos mercados domésticos dos paises onde a Companhia atua
ou seus principais mercados de exportacdo podera afetar negativa e materialmente os
resultados da Companhia.

Restricoes comerciais mais severas nos principais mercados de exportagdo podem
impactar negativamente a Companbhia.

Devido a crescente participagcdo de mercado de produtos brasileiros de carne bovina em
mercados internacionais, exportadores brasileiros tém sido cada vez mais afetados por
medidas impostas por paises importadores que visam proteger produtores locais. A
competitividade das empresas brasileiras levou alguns paises a criarem obstaculos comerciais,
limitando o acesso de empresas brasileiras aos seus mercados ou até mesmo a oferecerem
subsidios aos produtores locais. Alguns paises impdem quotas sobre os produtos brasileiros
de carne bovina e adotam medidas protecionistas que podem afetar negativamente as
exportagdes da Companhia. A National Beef podera, no futuro, sofrer com barreiras comerciais
similares em paises como Japdo, México, Coréia do Sul, Hong Kong, China, Taiwan, Italia e
Canada, os principais destinos das suas exportagoes.

Qualquer das referidas restricdbes pode afetar o volume de exportagdes da Companhia e,
consequentemente, suas receitas operacionais (dos mercados de exportagido) e condicdes
financeiras. No caso de barreiras comerciais criadas recentemente nos principais mercados de
exportacao da Companhia, pode ser dificil realizar a venda dos produtos em outros mercados
em condi¢gdes favoraveis, o que pode causar um impacto negativo e substancial na
Companhia.
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(J) questdes socioambientais

As atividades da Companhia estao sujeitas a riscos relacionados a poluigdo, danos a
saude humana, seguranga, impactos em comunidades e ameagas a biodiversidade.

A Companhia enfrenta, no contexto de sua operacgéo, riscos inerentes a operagao industrial
das fabricas, relacionados especialmente as questbes ambientais e de seguranga do
trabalhador. Eventuais falhas em observar aspectos ambientais nas operagdes podem gerar
passivos que onerem a Companhia pela autuacao dos 6érgaos competentes, sangdes criminais,
bem como pela necessidade de investimentos para reparacédo dos danos.

Além disso, os trabalhadores da Companhia estao expostos a riscos relacionados a seguranga
do trabalho nas suas operagdes. A inobservancia de situagbes de perigo, a auséncia de
equipamentos de protecdo individual e coletiva, assim como a fadiga e cansago dos
trabalhadores podem resultarem acidentes de trabalho com 6nus humano e material para a
Companhia.

Na cadeia de fornecedores, a Companhia também enfrenta riscos de carater socioambiental,
como a eventual associacdo da Companhia com fornecedores que possuam praticas que
desrespeitem os direitos humanos (trabalho escravo ou analogo; desrespeito aos direitos
indigenas e de minorias), ou ainda que utilizem areas ambientalmente protegidas sem
autorizacdo e areas embargadas nao propriamente divulgadas. A associacdo da Companhia a
esses fornecedores pode traduzir-se em perda de valor da marca da Companhia por impactos
a sua imagem, distrato com clientes significativos e comprometimento no abastecimento de
matéria-prima. Este risco indireto da Companhia tem o potencial de afetar a capacidade de
atender mercados e concretizar sua estratégia de expansao. Além disso, ha o risco de a
Companhia ser considerada solidariamente responsavel com tais fornecedores pela reparagéo
de danos ambientais que tenham causado, bemcomo de, teoricamente, se expor a autuagdes,
de modo que a Companhia ndo pode garantir que seus fornecedores estejam em cumprimento
com todas as legislagdes que lhe sdo aplicaveis.

A Companhia esté sujeita a riscos que afetam o setor alimenticio em geral, inclusive riscos de
contaminagéo e deterioragdo de alimentos, envolvendo questdes nutricionais e de saude,
processos por consumidores relativos aos produtos, interferéncia em produtos, possibilidade
de falta e custo do seguro por responsabilidade e o custo e interrupgéo por potencial recall de
produto. O consumo de produtos adulterados, contaminados ou vencidos pode causar doenga
ou dano pessoal. Quaisquer riscos a saude, reais ou percebidos, associados aos produtos da
Companhia, incluindo qualquer publicidade negativa sobre tais riscos, podem causar
desconfianga nos clientes com relagcéo a seguranca e qualidade desses produtos, reduzindo o
nivel de consumo dos mesmos, o que pode afetar negativa e materialmente a Companhia.

Ainda a Companhia pode estar sujeita a demandas ou processos relacionados a doengas ou
danos reais ou supostos, 0 que pode afetar negativamente seus negécios, independentemente
do resultado final. O setor de atuacdo da Companhia pode enfrentar a publicidade negativa
caso os produtos de outros produtores sejam contaminados, o que pode levar a redugéo da
procura dos consumidores pelos produtos da Companhia na categoria afetada. A Companhia
mantém sistemas destinados a atender a regulamentos de seguranga alimentar; no entanto,
os sistemas para o atendimento a regras governamentais podem ndo ser totalmente eficazes
para atenuar os riscos ligados a seguranga alimentar. Qualquer contaminagédo de produtos
pode ter um efeito materialmente adverso na condigao financeira, resultados das operagdes e
fluxo de caixa da Companhia.

(k) riscos macroeconémicos

O Governo Federal exerce influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa
influéncia, bem como a conjuntura econémica e a politica brasileira, poderao causar um
efeito adverso relevante nas nossas atividades e de nossas controladas.
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A economia brasileira tem sofrido intervengées frequentes por parte do Governo Federal, que
por vezes, realiza modificagbes significativas em suas politicas e normas. As medidas tomadas
pelo Governo Federal para controlar a inflagdo, além de outras politicas e normas, implicam
intervencgdes nas taxas de juros e no mercado de cambio, mudanga das politicas fiscais,
controle de pregos, controle de capital e limitagdo as importagdes, entre outras medidas. A
Companhia nao tem controle sobre as medidas e politicas que o Governo Federal pode vir a
adotar no futuro, e tampouco podemos prevé-las.

Os negoécios da Companhia, a situagdo econdmico-financeira e os seus resultados
operacionais poderao vir a ser afetados de maneira relevante por modificagdes nas politicas
ou normas que envolvam ou afetem fatores, tais como:

. taxas de juros;

. controles cambiais e restricdes a remessas para o exterior;
. politica monetaria;

. flutuagbes cambiais;

. alteragcao das normas trabalhistas, legais e regulatdrias;

. inflagéo;

. liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;
. expansao ou contragao da economia brasileira;

. politica fiscal e alteracdes na legislagdo tributaria;

. controle sobre importagao e exportagao;

. instabilidade social e politica e outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e

econdmicos que venham a ocorrer no Brasil ou que o afetem.

Aincerteza quanto a implementacado de mudangas por parte do Governo Federal nas politicas
ou normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a
incerteza econbmica no Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado de valores
mobiliarios brasileiro e dos valores mobiliarios emitidos no exterior por Companhias brasileiras.
As agbes do Governo Federal nas politicas ou normas que envolvam os fatores
macroecondmicos acima listados poderao afetar adversamente as atividades da Companhia e
sua analise de sensibilidade aos aumentos de taxa de juros. Ademais, mudangas nos precos
de agdes ordinarias de Companhias abertas, auséncia de disponibilidade de crédito, reducdes
nos gastos, desaceleragédo da economia global, instabilidade de taxa de cambio, aumento nas
taxas de juros no Brasil ou no exterior e pressao inflacionaria podem adversamente afetar,
direta ou indiretamente, a economia e o mercado de capitais brasileiros, o0 que podera reduzir
a liquidez global e o interesse do investidor no mercado de capitais brasileiro, afetando
negativamente o preco das acbes de emissdo da Companhia, gerando consequéncias
negativas aos seus negécios, situacao financeira e resultados operacionais.

Crises econémicas e politicas no Brasil podem afetar adversamente os negécios,
operagoes e condigao financeira da Companhia e suas controladas.

O Brasil tem apresentado instabilidades econdmicas causadas por distintos eventos politicos
e econdmicos observados nos ultimos anos, com a desaceleragdo do crescimento do PIB e
efeitos em fatores de oferta (niveis de investimentos, aumento e uso de tecnologias na
producéo etc.) e de demanda (niveis de emprego, renda etc.).

Consequentemente a incerteza sobre se o Governo Federal vai conseguir aprovar as reformas
econOmicas necessarias para melhorar a deterioragcédo das contas publicas e da economia tem
levado a um declinio da confianga do mercado na economia brasileira e no Governo Federal.
A economia brasileira continua sujeita as politicas e aos atos governamentais, os quais, em
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nao sendo bem- sucedidos ou implementados, poderao afetar as operagdes e o desempenho
financeiro das empresas, incluindo os da Companhia. Nos ultimos anos, o cenario politico
brasileiro experimentou uma intensa instabilidade em decorréncia principalmente da
deflagragcdo de um esquema de corrupgao envolvendo varios politicos, incluindo membros do
alto escalédo, o que culminou com o impeachment da ultima presidente da republica e com
agdes contra seu sucessor e sua equipe. As recentes instabilidades politicas e econdmicas
tém levado a uma percepgéao negativa da economia brasileira e um aumento na volatilidade no
mercado de valores mobiliarios brasileiro, que também podem afetar adversamente os
negocios e as agdes da Companhia. Qualquer instabilidade econémica recorrente e incertezas
politicas podem afetar adversamente os negdcios e as agdes da Companhia.

Os esfor¢cos do Governo Federal para combater a inflagio podem dificultar o
crescimento da economia brasileira e prejudicar os negécios da Companhia.

No passado, o Brasil experimentou taxas extremamente altas de inflagdo e, como resultado,
adotou politicas monetarias que resultaram em uma das maiores taxas de juros reais do
mundo. O Banco Central define as taxas de juros basicas geralmente disponiveis para o
sistema bancario brasileiro, com base na expansao ou contragdo da economia brasileira, taxas
de inflagdo e outros indicadores econdmicos. O Banco Central reduziu e aumentou ativamente
a taxa basica de juros (Sistema Especial de Liquidagao e Custddia), em resposta as condigdes
econdmicas e de mercado. Ao final de 2024, a taxa SELIC era de 12,25%.

A inflagdo e as medidas do Governo Federal para combaté-la, principalmente por meio do
Banco Central, tiveram e podem ter efeitos significativos na economia brasileira e nos negécios
da Companhia. Politicas monetéarias rigidas com altas taxas de juros podem restringir o
crescimento do Brasil e a disponibilidade de crédito. Por outro lado, politicas mais brandas do
Governo Federal e do Banco Central e redugdes nas taxas de juros podem desencadear
aumentos na inflagdo e, consequentemente, volatilidade do crescimento e a necessidade de
aumentos repentinos e significativos nas taxas de juros, que podem afetar negativamente os
negdécios da Companhia. Além disso, a Companhia pode ndo conseguir ajustar os pregcos que
cobra de seus clientes para compensar os efeitos da inflagdo em sua estrutura de custos.

Qualquer queda adicional no rating de crédito do Brasil pode afetar adversamente o
preco de negociagdo das nossas agoes ordinarias.

Os ratings de crédito afetam a percepgéao de risco dos investidores e, em consequéncia, o
prego de negociagdo de valores mobiliarios e rendimentos necessarios na emissao futura de
dividas nos mercados de capitais. Agéncias de rating avaliam regularmente o Brasil e seus
ratings soberanos, que se baseiam em uma série de fatores, incluindo tendéncias
macroecondmicas, condi¢cdes fiscais e orgamentarias, métricas de endividamento e a
perspectiva de alteragcbes em qualquer um desses fatores. O Brasil perdeu grau de
classificagdo da sua divida soberana nas trés principais agéncias de classificacdo de risco
baseadas nos EUA: Standard&Poor’s, Moody’s e Fitch.

Qualquer rebaixamento adicional dos ratings de crédito soberano do Brasil poderia aumentar
a percepg¢ao de risco dos investidores e, como resultado, aumentar o custo futuro da emissao
de divida e afetar adversamente o preco de negociacdo dos valores mobiliarios emitidos pela
Companhia.

A instabilidade da taxa de cambio e a desvalorizagao do real podem afetar adversamente
a economia brasileira e a Companhia.

Como resultado de pressdes inflacionarias, a moeda brasileira foi desvalorizada
periodicamente no passado em relagdo ao délar americano e outras moedas estrangeiras. No
passado, o Governo Federal brasileiro implementou diversos planos econémicos e utilizou
diversas politicas cambiais, incluindo desvalorizagdes repentinas, desvalorizagbes periddicas
durante as quais a frequéncia dos ajustes varia diariamente ou mensalmente, sistemas de
cambio flutuante, controles de cambio entre outros. De tempos em tempos, ocorrem flutuagoes
significativas na taxa de cambio entre a moeda brasileira e o délar americano e outras moedas.
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Por exemplo, durante a crise financeira de 2010, a taxa de cambio do délar atingiu a marca de
R$1,66 por US$1,00. Em 31 de dezembro de 2023, a taxa de cambio era de R$4,8413 por
US$1,00.

Desvalorizagdes do real em relagdo ao délar americano podem criar pressoes inflacionarias
adicionais no Brasil, levar a aumentos nas taxas de juros, limitar o acesso da Companhia a
mercados financeiros estrangeiros e estimular a adog¢ao de politicas recessivas pelo Governo
Federa brasileiro. Por outro lado, a valorizagao do real em relagdo ao délar americano pode
levara uma deterioragdo da conta corrente e da balanga de pagamentos do Brasil e causar
uma diminuicdo das exportagdes brasileiras. Qualquer um dos desenvolvimentos pode afetar
negativamente a economia brasileira como um todo e, consequentemente, os resultados
operacionais da Companhia e o prego dos seus valores mobiliarios.

Além disso, a maioria das exportagcbes da Companhia sdo denominadas em dolares
americanos. Quando o real se deprecia em relagdo ao dolar, as receitas de vendas de
exportagdo aumentam, assumindo que os pregos de produtos da Companhia no mercado
internacional permanegam constantes. Por outro lado, quando o real se valoriza em relagao ao
dolar americano e os pregos do mercado internacional para os produtos da Companhia
permanecem constantes, as receitas com as vendas de exportagao diminuem. Essa variagao
ocorre porque muitos dos clientes da Companhia pagam pelos produtos de exportagdo em
dolares americanos, mas a Companhia mantém seus registros contabeis em reais. Além disso,
os contratos financeiros da Companhia contém covenants financeiros que exigem a
manutencao de certos indices. Uma desvalorizagao subita e material do real em relagdo ao
dolar americano pode resultar na incapacidade da Companhia de cumprir tais indices em
alguns de seus contratos financeiros. Assim, alteragdes nas taxas de cambio podem resultar
em perdas ou ganhos nas vendas e dividas denominadas em délar da Companhia.

Acontecimentos e a percepgao de risco em outros paises, especialmente nos Estados
Unidos e em paises emergentes, podem afetar adversamente o pre¢o de mercado dos
valores mobilidarios brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de emissao da
Companhia.

O preco de mercado dos valores mobilidrios das empresas brasileiras é afetado em graus
variados pelas condi¢gdes econdémicas e de mercado em outros paises, incluindo os Estados
Unidos e outros paises da América Latina e mercados emergentes. As reagbes dos
investidores aos desenvolvimentos nesses outros paises podem ter um efeito adverso no prego
de mercado dos valores mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobiliarios
de emissdo da Companhia. Crises nos Estados Unidos e paises de mercados emergentes ou
politicas econdmicas de outros paises podem diminuir o interesse dos investidores em valores
mobilidrios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobilidrios de emissdo da
Companhia, o que pode afetar adversamente o pre¢co de mercado de tais valores mobiliarios
e também pode dificultar 0 acesso ao mercado de capitais e financiar as operagdes da
Companhia no futuro em termos aceitaveis.

A economia do Brasil permanece vulneravel a choques externos, incluindo aqueles que
podem ser causados por dificuldades econémicas significativas de seus principais
parceiros comerciais regionais ou por efeitos gerais de "contagio”, que podem ter um
efeito adverso relevante na economia brasileira e na Companhia.

As crises econOmicas globais e a instabilidade relacionada no sistema financeiro internacional
tiveram no passado e podem continuar tendo no futuro um efeito negativo no crescimento
econdmico no Brasil. As crises econdmicas globais reduzem a disponibilidade de liquidez e
crédito para financiar a continuagao e expansao das operagdes comerciais em todo o mundo.
Enquanto o Brasil exporta uma parcela diversificada de produtos, tanto em quantidade de
produtos quanto de destinos, em relacdo aos seus pares, um declinio significativo no
crescimento econdmico ou na demanda por importagdes de qualquer um dos principais
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parceiros comerciais do Brasil, como Unido Europeia, China ou Estados Unidos, pode ter um
impacto adverso relevante nas exportagcbes e na balanga comercial do Brasil e afetar
adversamente o crescimento econdémico do Brasil.

Além disso, como as reagdes dos investidores internacionais aos eventos que ocorrem em um
pais emergente as vezes produzem um efeito de “contagio”, no qual toda uma regiéo ou classe
de investimento é desfavorecida pelos investidores internacionais, o Brasil pode ser
adversamente afetado por fatores econémicos ou financeiros negativos em outros paises. Tais
desenvolvimentos podem afetar a economia brasileira no futuro e, consequentemente, os
resultados.

Guerras podem levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e na
economia brasileira

Os investidores internacionais consideram geralmente o Brasil como um mercado emergente.
Historicamente, a ocorréncia de fatos adversos em economias em desenvolvimento resultou
na percepgao de um maior risco pelos investidores do mundo, incluindo investidores dos
Estados Unidos e de paises europeus. Tais percepgdes em relagéo aos paises de mercados
emergentes afetaram significativamente o mercado de capitais brasileiro e a disponibilidade de
crédito no Brasil, tanto de fontes de capital nacionais como internacionais.

Nesse sentido, o Brasil podera ser impactado pela ocorréncia de eventos internacionais, que
incluem a crise financeira e a instabilidade politica nos Estados Unidos, o recente conflito
armado entre a Ucrénia e a Russia, a guerra comercial entre os Estados Unidos e a China,
bem como crises econémicas na Europa e em outros paises, que afetam a economia global,
produzindo uma série de efeitos que impactam, direta ou indiretamente, os mercados de
capitais e a economia brasileira, incluindo as flutuagbes de pregos de titulos de sociedades
cotadas, menor disponibilidade de crédito, deterioragdo da economia global, flutuagao em
taxas de cambio e inflagdo.

Além da guerra entre a Russia e a Ucrania, em 07 de outubro de 2023, o grupo extremista
Hamas bombardeou Israel. Em resposta aos ataques, o primeiro-ministro de Israel, Benjamim
Netanyahu, declarou que o pais esta em estado de guerra. Recentemente, esse conflito tomou
propor¢gdes ainda maiores, com novos ataques envolvendo o Hamas e Israel. Os
desdobramentos desse conflito podem influenciar o preco de combustiveis fésseis,
encarecendo a produgdo e os custos logisticos da produgdo agroindustrial. Tais
acontecimentos podem ensejar a valorizagdo do dolar, acarretado possiveis impactos
negativos para a cadeia produtivo agroindustrial, tanto por falta de insumos bem como das
sangdes econbmicas impostas, afetam a economia e o mercado de capitais global, podendo
impactar negativamente a economia brasileira e o mercado de capitais brasileiro.
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1° Desenvolvimentos adversos em relagdo a saude e a seguranga de alimentos e/ou a
publicidade dos mesmos poderdao aumentar os custos das operacdes ou reduzir a
demanda pelos produtos da Companhia.

A Companhia esta sujeita a riscos que afetam o setor alimenticio em geral, inclusive riscos de
contaminagao e de deterioracao de alimentos, envolvendo questdes nutricionais e de saude,
processos por consumidores, adulteragao de produtos, eventual indisponibilidade e despesas
com seguros contra responsabilidade e os custos potenciais e consequéncias negativas de
eventual recall de produtos. O consumo de produtos adulterados, contaminados ou vencidos
pode causar doengas ou danos pessoais. Quaisquer riscos para a saude, reais ou percebidos,
associados aos produtos da Companhia, incluindo qualquer publicidade negativa sobre tais
riscos, podem provocar a perda da confianga dos clientes na seguranga e qualidade desses
produtos, reduzindo seu nivel de consumo, o que pode afetar negativa e materialmente a
Companhia. Em margo de 2017, por exemplo, a Operagao Carne Fraca da Policia Federal
contra a industria de proteinas pode ter contribuido com a redugéo temporaria da demanda por
carne bovina no mercado brasileiro apds a percepgao publica de riscos a saude e de baixos
padrdes de qualidade.

Adicionalmente, a Companhia pode estar sujeita a demandas e processos relacionados a
doencas e outros danos reais ou alegados, o que pode afetar negativamente sua reputacao e,
consequentemente, seus negdcios, independente do resultado final. O setor de atuagéo da
Companhia pode enfrentar publicidade negativa caso os produtos de outros produtores sejam
contaminados, o que pode resultar na redugéo da procura dos consumidores pelos produtos
da Companhia na categoria afetada.

Além disso, os sistemas da Companhia destinados a atender a regulamentos de seguranga
alimentar podem néo ser totalmente eficazes para protegé-la de riscos ligados a seguranca
alimentar. Qualquer contaminagao de produtos pode ter um efeito materialmente negativo na
situacéo financeira, resultados e fluxo de caixa da Companhia

2° Flutuagdes nos precos de commodities e disponibilidade de matéria prima,
especialmente de gado vivo e outros recursos, podem afetar negativamente os
resultados, condigao financeira e resultados operacionais da Companhia.

Os resultados das operagdes e a condigao financeira da Companhia, bem como o prego dos
seus produtos, dependem do custo e da oferta de commodities e de matérias-primas, tais como
bovinos, materiais de embalagem e energia. A producao e o prego destas commodities séo
determinados por forgas variaveis de mercado relacionadas ao equilibrio entre oferta e
demanda, sobre as quais a Companhia possui pouco ou nenhum controle. Tais fatores incluem,
entre outros, condig¢des climaticas globais, ocorréncias de doengas, niveis globais de oferta de
estoques e demanda por matérias-primas, bem como politicas agricolas e de energia de
governos locais e estrangeiros. Além disso, a volatilidade dos custos das commodities impacta
diretamente a sua margem bruta e lucratividade da Companhia.

A Companhia pode néo ser capaz de elevar suficientemente os pregos dos seus produtos de
maneira a compensar o aumento dos custos de matérias-primas, seja devido a sensibilidade
dos seus consumidores aos pregos ou a estratégia de precificacdo dos seus concorrentes.
Adicionalmente, caso a Companhia aumente seus pregos para compensar o aumento de
custos, a Companhia podera sofrer com a diminuigdo na demanda, levando a uma redugéo do
volume de vendas.

Por outro lado, uma diminuig&o nos custos com commodities e outros insumos pode criar uma
pressdo para redugao dos pregos da Companhia. Com o tempo, caso a Companhia nao
consiga precificar os seus produtos de forma a cobrir aumentos de custos e de compensar
aumentos de custos operacionais com ganhos de eficiéncia, a volatilidade ou o aumento de
pregcos de commodities e matérias-primas pode vir a afetar material e negativamente a
lucratividade, condi¢ao financeira e resultado operacional da Companhia.
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3° Os negocios da Companhia poderdo ser prejudicados pelo seu nivel de
endividamento

A Companhia possui um nivel expressivo de endividamento e pode aumentar ainda mais este
nivel de endividamento. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o saldo consolidado
de empréstimos, financiamentos e debéntures da Companhia era de R$ 61.123,6 milhdes. Em
31 de dezembro de 2023, o saldo consolidado de empréstimos, financiamentos e debéntures
da Companhia era de R$ 51.585,6 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2024, a composig¢ao por moeda do saldo consolidado de empréstimos,
financiamentos e debéntures foi de 38,3% denominado em Reais e 61,7% denominado em
outras moedas estrangeiras. O custo médio ponderado do endividamento consolidado foi de
8,24% ao ano. Para fins de operagdes de financiamento bancario e via mercado, o calculo do
indice de alavancagem, o qual possui clausulas que excluem os efeitos da variagdo cambial,
ficou em 2,21x em 31 de dezembro de 2024, enquanto o indice de liquidez corrente ficou em
1,28x, considerando as disponibilidades em 31 de dezembro de 2024 de R$ 22.519,5 milhdes.
Do total do endividamento bruto, composto por empréstimos e juros das debéntures, apenas
13,7% representavam os vencimentos no curto prazo, enquanto 86,3% os vencimentos do
longo prazo.

Em 31 de dezembro de 2024, o endividamento bruto da Marfrig era de R$ 61.123,6 milhdes
sendo, aproximadamente, 38,3% em reais (ou R$ 23.389,3 milhdes), e 61,7% em outras
moedas (ou R$ 37.734,3 milhdes), enquanto 75,6% do faturamento estava atrelado a outras
moedas que nao ao Real.

Em 31 de dezembro de 2024, 13,7% da divida da Companhia vencia no curto prazo,
equivalente a R$ 8.352,8 milhdes (que inclui a parcela de curto prazo de empréstimos e
financiamentos, juros e principal de debéntures); e 86,3% da divida da Companhia vencia no
longo prazo, equivalente a R$ 52.770,8 milhdes (que inclui a parcela de longo prazo de
empréstimos e financiamentos e o principal de debéntures).

Para refinanciar a divida a vencer, a Companhia pode buscar novos empréstimos e
financiamentos ou recursos de outras fontes, tais como emisséo de agbes (aumento de capital)
ou venda de ativos. Caso as estratégias para obtengéo de recursos nao forem bem-sucedidas,
ou ainda, caso a Companhia n&o consiga vender seus ativos em condicbes favoraveis, a
Companhia pode nao ser capaz de fazer investimentos necessarios em seus negdcios, o que
pode reduzir as vendas futuras e afetar de forma negativa a sua rentabilidade e posigao
financeira. Além disso, as fontes de recursos necessarios para cumprir com as obrigacoes de
divida da Companhia e aumento de juros podem reduzir os recursos disponiveis para a
manutengéo dos niveis atuais de operagdo da Companhia, prejudicando significativamente os
negdécios da Companhia.

Caso a Companhia ndo consiga refinanciar sua divida de curto prazo ou caso o fluxo de caixa
das operagdes nao cresga conforme esperado, ou ainda, caso tal fluxo de caixa diminua
significativamente, a Companhia podera ndo ser capaz de cumprir suas obrigacdes.

4° As operagodes societarias realizadas pela Companhia podem ter um efeito adverso.

A Companhia realiza operagdes societarias com frequéncia. Nos ultimos anos, a Companhia
realizou importantes movimentos societarios: (i) a aquisicdo da National Beef, nos Estados
Unidos; (ii) a venda da Keystone para a Tyson, nos Estados Unidos; (iii) a compra da Quickfood,
na Argentina;

A Companhia, em uma estratégia de complementariedade comercial, investiu ao longo de 2021
e 2022 aproximadamente R$ 6,9 bilhdes em acdes da BRF (BRF S.A.), o que representa
33,20% do capital social da empresa. Essa participagéo colocou a Companhia em posigéo de
maior acionista individual da BRF.
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Em fevereiro de 2022, apds investimentos de aproximadamente R$9 bilndes na empresa, a
Companhia indicou uma chapa para compor o novo Conselho de Administragao da BRF, que
foi eleita em margo de forma majoritaria para liderar a administragdo da Companhia. Com a
aprovacgao do novo Conselho de Administracdo da BRF S.A, indicada pela Marfrig Global
Foods S.A, a Companhia passou a deter controle da BRF S.A a partir de 1° de abril de 2022.

Com a aprovagédo do novo Conselho de Administragdo da BRF S.A, indicada pela Marfrig
Global Foods S.A, a Companhia passou a deter controle da BRF S.A a partir de 1° de abril de
2022.

Em agosto de 2022, Miguel Gularte foi indicado e assumiu como o novo CEO da BRF.

Em julho de 2023, a BRF comunicou ao mercado o encerramento oferta de agdes ao mercado
(follow-on) onde foram subscritas e integralizadas 600.000.000 (seiscentas milhdes) novas
agobes ordinarias de emissao da Companhia, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal,
livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agdes”), ao prego de R$ 9,00 (nove
reais) por agdo, perfazendo o montante total de R$ 5.400.000.000,00 (cinco bilhGes,
quatrocentos milhdes de reais). A Companhia, no &ambito desta oferta, investiu
aproximadamente R$ 1,8 bilhdo para manutengdo de sua participagéo.

Durante o processo de aumento de capital e revisdo do estatuto social, foi votado e aprovado
pela maioria dos acionistas a supressao da clausula “poison pill” que limitava a Marfrig fazer
qualquer aumento de participagao no capital social da Companhia.

Em paralelo a operagdo de follow-on da BRF, a Companhia anunciou ao mercado uma
operagdo de aumento de capital privado que foi concluida em setembro de 2023. Foram
subscritas e integralizadas 300.000.000 (trezentas milhdes) de Agbes, representando 100%
(cem por cento) das Agdes objeto do Aumento de Capital, ao prego de emisséo de R$ 7,21
(sete reais e vinte e um centavos) por Agao, totalizando R$ 2.163.000.000,00 (dois bilhges,
cento e sessenta e trés milhdes de reais), tendo sido totalmente destinado a conta de capital
social da Companhia. A operacao teve como principal objetivo a recomposicédo de caixa apés
o investimento descrito acima e o curso normal de suas atividades. Apds esse movimento, a
Companhia investiu aproximadamente R$ 3 bilhdes para elevar sua participagdo de 33,27%
para 50,06% conforme comunicagao de 28 de dezembro de 2023 Também em 2023, seguindo
a estratégia de focar na produgéo de carnes com marca e produtos de maior valor agregado,
a Companbhia deliberou pela alienagao de determinadas unidades de abate de bovinos e ovinos
na Argentina, Brasil, Chile e Uruguai, que fazem parte do segmento Beef América do Sul, para
a Minerva S.A.

Os Ativos objetos da transagao sido os seguintes:

(1) no Brasil as seguintes unidades de abate de bovinos: (i) Alegrete, no Rio Grande do Sul;
(i) Bagé, no Rio Grande do Sul; (iii) Bataguassu, no Mato Grosso do Sul; (iv) Chupinguaia, em
Rondbnia; (v) Mineiros, em Goias, (vi) Pontes e Lacerda, no Mato Grosso, (vii) Sao Gabriel, no
Rio Grande do Sul, (viii) Tangara da Serra, no Mato Grosso e trés unidades inativas

(2) Na Argentina a unidade de abate de bovinos de Villa Mercedes;
(3) no Chile a unidade de abate de ovinos Patagonia; e
(4) no Uruguai: as seguintes unidades de abate de bovinos (i) Coldnia, (ii) Salto e (iii) San José.

O preco de alienagdo dos Ativos da Operacao é de R$ 7,5 bilhdes, sendo um sinal de R$ 1,5
milhdo recebidos no dia 28 de agosto de 2023 e o saldo de R$ 6,0 bilhdes, que sera pago no
fechamento da operagao.

No final de setembro de 2024, o CADE aprovou a venda dos ativos no Brasil, Argentina e Chile,
e em 28 de outubro, a Marfrig comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que foi
concluida a entrega destes ativos. Com o fechamento desta transagédo, a Companhia recebeu
na mesma data, o valor de R$ 5,7 bilhdes, totalizando o prego de alienagéo de R$ 7,2 bilhdes,
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considerado o valor de R$ 1,5 bilh&o recebido a titulo de sinal, na data de assinatura. O prego
ainda esta sujeito ao mecanismo de ajuste pds fechamento previsto no Contrato.

A transagcdo de venda dos ativos do Uruguai permanece sobre avaliacdo dos Orgaos
competentes do pais e sua definicdo esta sujeita as aprovagdes de praxe nesse tipo de
negociagéo. O preco atribuido de alienagdo dos Ativos Uruguai foi de R$ 675 milhdes, ajustado
por clausulas contratuais.

Operagdes futuras a serem analisadas e eventualmente realizadas pela Companhia podem
incluir, entre outras, planos de recompra de acgbes, restruturagdes societarias, fusdes e
aquisi¢oes, entre outras. Nao é possivel garantir o sucesso da operacéo da BRF, concretizagéo
da operacgao de otimizagao de ativos e quaisquer outras operag¢des no futuro, o que pode afetar
negativamente a Companhia e sua condigao financeira.

Além disso, a Companhia pode ser adversamente afetada apés o fechamento de operagdes
societarias, inclusive em razao de ajuste de prego pos-fechamento.

5° O descumprimento, pela Companhia, dos contratos financeiros dos quais é parte
pode afeta-la de forma adversa.

Os contratos que regem a maior parte das dividas da Companhia contém clausulas de cross-
default ou vencimento antecipado que preveem que a infragdo a uma das obrigagdes de divida
pode ser considerada como uma infragdo as demais obrigagdes de divida ou pode resultar no
vencimento antecipado dessa divida. Portanto, uma infragdo a qualquer uma das obrigacdes
de divida da Companhia pode tornar as demais obrigagdes de divida imediatamente devidas,
0 que, por sua vez, tera um efeito negativo sobre a Companhia. A Companhia nao pode garantir
a eficacia de tais procedimentos na prevengado de descumprimentos futuros.

Determinados financiamentos obtidos incluem clausulas que impedem a Companhia de obter
ou manter dividas caso o indicador da relagéo entre divida liquida e EBITDA (conforme definido
em tais clausulas) supere o limite de 4,75 vezes. Além disso, alguns dos contratos da
Companhia preveem restricdes com relagado a sua capacidade de distribuicdo de dividendos,
vendas de ativos ou até de concesséo de garantias a terceiros.
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A Companhia esta exposta a riscos de mercado oriundos do curso normal de seus negocios. Esses riscos de
mercado, que estao fora do controle da Companhia, envolvem principalmente a possibilidade de que alteragao
nas taxas de juro, taxas de cambio, inflagdo e no prego das commaodities possam afetar adversamente o valor
dos ativos e passivos financeiros da Companhia ou futuros ou fluxo de caixa e ganhos futuros.

Riscos de mercado Risco de taxa de cambio

Uma parcela substancial da divida da Companhia € denominada em délares norte- americanos, o que a expde
ao risco de taxa de cambio de moedas estrangeiras. Trata-se do risco de que altera¢des das taxas de cambio
de moedas estrangeiras possam fazer com que a Companhia e suas controladas incorram em prejuizos,
levando a uma redugéao dos valores dos ativos ou aumento dos valores das obrigagdes. A principal exposigao
a qual a Companhia esta sujeita, no tocante as variagdes cambiais, se refere a flutuagdo do délar norte-
americano em relacao ao real.

Em relacdo ao fluxo de caixa, a exposi¢gdo cambial deste representa toda a exposicao liquida do caixa
operacional projetado e oriundo de transagbes em moeda estrangeira.

O quadro a seguir demonstra a posi¢ao dos ativos e passivos monetarios da Companhia que estao atrelados
a moedas estrangeiras e, por conseguinte, sofrem impactos de flutuagdes cambiais e afetam o resultado da

Companhia:
Consolidado
Efeito no resultado
Descrigao 311223 3112722 Variacéo cambial
2023
Operacional
Contas a receber 3.107.867 3.405.775 (355.507)
Importagdes a pagar (2.259.358) 2.914 448 (361.350)
Dividendos a receber (242) - (83)
Outros (721.507) 1.000.819 (887.621)
Subtotal 126.760 7.321.042 (1.604.561)
Financeiro
Empréstimos e fmanciamentos (33.953.965) (38.441.798) 849.303
Titulos a pagar e a receber (333.764) 7.187 (102.369)
Saido de bancos e aplicagdes financeiras 6.652.705 2.785.781 322.835
Instrumentos financeiros derivativos 502.292 - (640.872)
Subtotal (27.132.732) (35.648.830) 428.897
Total (27.005.972) (28.327.788) (1.175.664)
Vanac¢do cambial ativa 7.793.838
Vanag¢do cambial passiva (8.969.502)
Variacdo cambial liquida ] (1.175.664)

¥ Referem-se apenas a saido de bances @ aplicacdes financeiras que geraram varacdo cambial

No decorrer de 2023 a Companhia contratou NDF (Non-Deliverable Forward), ndo especulativos, com o
objetivo de minimizar os efeitos das mudancas nas taxas de cambio sobre suas exporta¢des, conforme
composicao apresentada abaixo, cujo resultados estdo contabilizados nas rubricas “Variagdo Cambial Ativa”
e “Variacdo Cambial Passiva”.

Exposicao de resultado operacional

A gestao da exposicéo de resultado operacional tem como objetivo proteger as receitas e custos indexados a
moedas estrangeiras. A controlada BRF possui modelos internos para mensuragdo e acompanhamento
destes riscos e contrata instrumentos financeiros para protecédo, designando as relagbes como hedge
accounting de fluxo de caixa.

A controlada BRF possui mais receitas denominadas em moeda estrangeira do que gastos e, portanto,
contrata instrumentos financeiros derivativos para reduzir tal exposi¢do. Os instrumentos financeiros
derivativos designados como hedge accounting de fluxo de caixa e valor justo para protecdo da exposi¢cao
cambial de resultado operacional.

Em 31 de dezembro de 2023, os valores de hedge de fluxo de caixa (instrumentos derivativos), estdo
demonstrados na tabela abaixo:
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Consolidada

Hedge de fluxo de caixa - Objeto de prolecio Ao Passivo  Venciments T:E[:I.dE HMEES

Instrumentos derivativos eXercicio MTM RS
HOF Exportacdes em USD BRL =D 1 Tri, 2024 5295 USD 128.500 52159
NDF Exportapdes em USD BRL LSD 7 Tri. 704 51633 USD 65,500 14.564
HDF BExportagdes em USD BRL LD e, 2024 52487 USD 45.500 11.528
Coilvar Exportaghes em USD BRL =D 1 Tri. 2024 0122 UsSD 255,000 15693
Coltar BExportaghes em USD BRL LD 2T, 2024 50151 USD 40.000 2014
574.500 95958

Instrumentos de hedge nas informagées financeiras

Em 16 de dezembro de 2021 foram descontinuadas as relagdes de hedge de fluxo de caixa, pois os
instrumentos de hedge eram instrumentos financeiros nao derivativos (empréstimos) e ndo mais atendiam a
estratégia e aos objetivos da Companhia.

No periodo findo em 30 de junho de 2023, o empréstimo Bond BRF SA BRFSBZ 3.95, designado como
instrumento de protegcdo de exportagbes, foi liguidado e o montante de R$ (548.639), anteriormente
acumulado em Outros

Resultados Abrangentes, foi reclassificado ao resultado do exercicio na rubrica de Receita Liquida.
Exposicao de investimentos

A controlada BRF possui tanto investimentos (ativos liquidos) quanto empréstimos (passivos financeiros)
denominados em moeda estrangeira. Para equilibrar os efeitos contabeis, certos passivos financeiros nao
derivativos s&do designados como instrumentos de protegdo a exposicdo cambial gerada por tais
investimentos.

Em 31 de dezembro de 2023, os instrumentos financeiros n&o derivativos designados como hedge accounting
de investimento liquido estao demonstrados na tabela abaixo:

Consolidado

g 0o velos juo - Objeto (rve imento) Passvo  Vencmento 20 % Nogonal B
Instrumentos ndo dernvativos exercicio MTM RS ™
Bong - BRF SA BRFSBZ4 35 Fedeeal Foods LLC uso 3T 2050 37649  UsSDP “18 82.409)
Bong - BRF SA BRFSBZ4 3% BRF Kuwat food Managament Comparny WLL UsD I Tr 2050 37649 usp® 83.5%2 (96.199)
Bong - BRF SA BRFSBZ4 35 Al Kran Foodshs® LLC uso 3T 2050 37648 USD® 53485 (70.185)
Bong - BRF SA BRFSBZ4.35 BRF Foods GmbM usd 3T 2050 51620 usD” 1. N3
Bond - BRF SA BRFSBZ4.35 AFWES AlTakamol ntemational for Foods Products uso 3T 2050 5162 uspD*E DA% 8.6
380.300 207.015)

@ Corresponde a parcela efetiva do resultado do hedge acumulada na rubrica de Outros Resultados Abrangentes
®  Designado em 1° de agosto de 2019
% Designado em 1° de novembro de 2022

Analise de sensibilidade

Os instrumentos financeiros, incluindo derivativos, podem sofrer variagdes de valor justo em decorréncia da
flutuacéo das taxas de cambio, taxas de juros, indices de precos, e outras variaveis.

As avaliagdes da sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos a essas variaveis
sdo apresentadas abaixo:

Selec¢ao dos riscos

Em 31 de dezembro de 2023, os principais riscos que podem afetar o valor dos instrumentos financeiros da
Companhia séo:

a) Taxa de cambio US$/R$; US$/GBP, US$/EUR, US$/CLP e US$/AUD;

b) Taxa de cambio R$/EUR, R$/TRY, R$/KRW, R$/PYG, R$/AOCA e R$/SAR;
c) Taxa de juros flutuante LIBOR e SOFR;

d) Taxa de inflagéo IPCA; e
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

e) Taxa de juros CDI e SELIC.

Para efeito da anadlise de sensibilidade a riscos, a Companhia apresenta as exposi¢des a moedas como se
fossem independentes, ou seja, ndo reflete na exposicdo a uma taxa de cambio os riscos de variagao de
outras taxas de cambio que poderiam ser indiretamente influenciadas por ela.

Sele¢ao dos cenarios

O cenario provavel da taxa de cdmbio délar-real e outras moedas emergentes e taxa de juros CDI levou em
conta os cenarios usados para o plano orgamentario da companhia para 2024. A estimativa para o final de
2024 para o dolar é de R$ 5,00, enquanto espera-se que a Selic encerre o periodo em 9,00% a.a. A taxa Selic
€ utilizada como referéncia para as analises de sensibilidade ao CDI.

Para as taxas de juros LIBOR/SOFR, optou-se por utilizar a projegéo para 1 ano de LIBOR de 5,00% e de
SOFR de 4,76%, consistente com as curvas de mercado para 2024.

Para a projegéo de IPCA para o final do ano de 2024, o cenario provavel de 3,90% levou em conta o relatério
Focus, divulgado pelo Banco Central do Brasil (‘BACEN”) de 29 de dezembro de 2023.

Na analise de sensibilidade, para cada variavel foram estimadas as variagoes de 25% e 50% para os cenarios
possivel e remoto, respectivamente.

Commodities de gado

Apresentamos a seguir a analise de sensibilidade para o preco da commodities do gado. A Companhia
considerou o cenario | como apreciagédo de 10%, e os cenarios Il e Ill como 25% e 50% de deterioragéo, para
a volatilidade de pregco da commodities do gado, utilizando como referéncia a cotagdo de fechamento em 31
de dezembro de 2023.

Consolidado

Paridade - Cotagio USDA - Gado - RS/USS

Cenario atual Cendrio | Cenario Nl Cendario W
Instrumento Risco
Futuro Aumenio no preco do bol gondo 188 19 (47} 19
Futuro Aumento no preco do bol gordo {2.384) (238) 506 119
|2.196) [219) 549 110

Commodities de milho e farelo, grédo e 6leo de soja

Para o cenario provavel das commodities a Companhia usa como referéncia o valor futuro dos ativos em 31
de dezembro de 2023 e desta forma entende que ndo tem mudancgas no resultado das operagdes. Ja para o
cambio, o cenario provavel é referenciado por fontes externas como o relatério Focus do Bacen e da
Bloomberg com base no cadmbio previsto para o proximo ano ou na auséncia desse a ultima data disponivel.

Nos cenarios possivel e remoto foi considerado em ambos os casos uma variagdo tanto positiva como
negativa em 15% e 30% respectivamente a partir do cenario provavel. Tais cenarios de sensibilidade se
originam de informacdes e premissas utilizadas pela Administragdo no monitoramento dos riscos
anteriormente mencionados.

As informacdes utilizadas na preparagéo destas analises tém como base a posigdo em 31 de dezembro de
2023.

Os valores estimados podem diferir significativamente em relagdo aos numeros e resultados a serem
efetivamente registrados pela Companhia. Os valores positivos indicam ganhos e os negativos indicam
perdas.

Versédo : 15
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

Consolidado

Resultado opsracional - cambio _ _ E'I'I'I-ﬁl'lﬂ_ _
e moto Posaivel Poasive | Remoto
-30% 5% Frovavel 15% 30%

Farelo de Sojn - CBOT 289 350 412 __4T4 o
Cusio dos produlos werndiios .40 2720 - (27200 {5, A0
Coftar (SN [2.079) = 369 1831
HOF [496) (248) = 248 426
Efeito liquide 316 303 z (2,113} (3.113)
Oleo de Soja - CBOT B35 1.014 1.193 1.372 1.551
Custo dos produlon werdsios 2.6T0 1. 78S - (1. 788 {3.6T89)
NDF ET0) 1. TE3) = 1.78D 2670
Efeito liquida - = s = -
Milho - CBOT 139 169 199 22-&_ _ 258
Cusilo o8 produlon wendeson F6.323 13,162 - (13,162} (296 323)
Colar i3, TEE) 1.442) - 343 2,282
NDF {21.476) {10, T3E) = 10,738 21.4TE
Efeito lquico 'l.Q‘FE 1.012 - EW‘I) |3.m|
Milhio - B3 TEG 18 1.079 1.241 1403
CUSio 308 procdulon wencdeion 21,911 10,955 = (10,955} (21.911)
Codlar (15.698) (249) - 12,620 38,068
Futuro 22,039 11019 - {11.019) {22, 0k
Efeito lguico 26,254 21,625 = 1,454} {5 B 2)
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

Versédo : 15

Para os fins deste item 4.4, foram considerados como processos individualmente relevantes osprocessos em
gue a Companhia e/ou suas controladas figurem no polo passivo e que: (i) tenham valor individual igual ou
superior a R$10,0 milhdes; ou (ii) em decorréncia de sua matéria, possam vir a impactar negativamente a

imagem ou operacdes da Companhia.

Processos de natureza tributaria

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia e suas controladas figuravam no polo passivo em processos
administrativos e judiciais de natureza tributaria no valor de R$11,4 bilhdes, dos quais R$ 44,5 milhdes

encontravam-se provisionadas na mesma data.

Dentre os processos de natureza tributaria individualmente relevantes para a Companhia, em 31 de dezembro

de 2023, destacam-se 0s seguintes processos em razao do valor

Processo n° 13804.000910/2007-63

a. juizo Camara de Julgamento - Conselho Administrativo de Recursos
Fiscais — CARF
b.instancia Administrativa

c. data de instauragao 29/03/2007

d. partes no processo Polo Ativo: Marfrig Global Foods S.A.

Polo Passivo: Delegacia da Receita Federal do Brasil

e.valores, bens ou direitos R$ 185,1 milhdes

envolvidos

f. principais fatos Pedido de Restituicdo de pagamento realizado a maior diante do
pedido de exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da
COFINS, relativo ao periodo de 02/2002 a 12/2006. Este processo
esta correlacionado com os Processos de Cobranca - Dividas
Ativas 80.2.08.001763-81, 80.2.0.8001764-62 e 80.6.08.004498-08.

O Recurso Especial

da empresa foi provido para reconhecer o direito ao crédito.
Atualmente aguarda-se publicacdo. Atualmente o processo
lecontra-se em processo de diligéncia fiscal para validagdo dos
alores.

g.chance de perda

Remoto

h.andlise do impacto em
caso de perda

Em caso de perda sera gerado débito com as respectivas

atualizacdes legais. A administracdo da Companhia entende que

o critério de relevancia se aplica ao presente processo pelos
alores envolvidos.

i. Valor provisionado

Provisdo Revertida
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uto de Infragdo n° 16645.720004/2017-19

a.juizo

Delegacia da Receita Federal do Brasil

b.instancia

Administrativa

c. data de instauragdo

04/08/2017

d. partes no processo

Polo Ativo: Delegacia da Receita Federal do Brasil

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e.valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 205 milhdes

f. principais fatos

[Trata-se de ndo homologagéo de Declaragdes de Débitos e Créditos
Tributarios Federais — DCTFs dos meses de abril e junho de 2016.
Em 05.09.2017, a empresa apresentou Impugnacdo. Em
28.03.2018, a empresa foi intimada acerca do acérddo que negou
provimento a impugnacédo apresentada. Em 27.04.2018, interposto
Recurso Voluntario. Aguardando Julgamento.

g.chance de perda

Remoto

h.andlise doimpacto em
caso de perda

Em caso de perda serd gerado débito com as respectivas
atualizacdes legais. A administragdo da Companhia entende que
o critério de relevancia se aplica ao presente processo pelos
valores envolvidos.

i. Valor provisionado

N&o ha proviséo.

uto de Infragdo N° 19515.001967/2010-17

a. juizo

Delegacia da Receita Federal do Brasil

b.instancia

/Administrativa

c. data de instauragé@o

05/07/2010

d. partes no processo

Polo Ativo: Delegacia da Receita Federal do Brasil

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e.valores, bens ou direitos
envolvidos

R$80,9 milhdes

f. principais fatos

CSLL e IRPJ exigidos no exercicio de 2007, em virtude da glosa do
crédito objeto de Pedido de Compensacéo realizado com crédito
pleiteado pela exclusédo do ICMS da base de célculo do PIS e da
COFINS, correspondente ao periodo de 02/2002 a 12/2006.

/Aguardando julgamento da Impugnacéo apresentada pela empresa.

g.chance de perda

Remoto

h.andlise doimpacto em
caso de perda

Em eventual perda ocorrerda cobranca do valor correspondente
com as respectivas atualizagbes legais, mediante acdo de
execucdo fiscal. A administracdo da Companhia entende que o
critério de relevancia se aplica ao presente processo pelos valores
envolvidos.

i. Valor provisionado

N&o ha provisao.

PAGINA; 147 de 355



Formulario de Referéncia - 2024 - MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Versédo : 15

Processo n° 5005612-86.2020.4.03.6182

a.juizo Execucdo Fiscal
b.instancia Judicial
c. data de instauragdo 30/03/2020

d. partes no processo

Polo Ativo: Fazenda Nacional

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e.valores, bens ou direitos
envolvidos

R$30,4 milhdes.

f. principais fatos

Execucdo Fiscal para cobranca de IRPJ e CSLLdos lucros das
controladas auferidos no exterior de 2007. Foi objeto da
apresentacdo de garantia (seguro garantia) no valor do débito.
Protocolizado Embargos a Execucdo Fiscal, aguardando
julgamento.

g.chance de perda

Possivel

h.andlise doimpacto em
caso de perda

Valor do débito com as respectivas atualizacdes legais. A
administragdo da Companhia entende que o critério de relevancia
se aplica ao presente processo pelos valores envolvidos.

i. Valor provisionado

N&o ha provisdo

Processo n° 16561.720087/2014-23

a. juizo

Delegacia da Receita Federal do Brasil

b.instancia

/Administrativa

c. data de instauragao

17/09/2014

d. partes no processo

Polo Ativo: Delegacia da Receita Federal do Brasil

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e.valores, bens ou direitos
envolvidos

R$155,1 milhdes (reducéo de ativo diferido de IRPJ e CSLL)

f. principais fatos

Trata-se de Auto de Infracdo referente a auséncia de adicdo no
lucro real e na base de célculo da CSLL de lucros no exterior de
2009, glosas de amortizagéo de agio e auséncia de oferecimento
a tributacdo de juros decorrentes de contratos de mutuo ativos
com controladas no exterior. Impugnacéo julgada parcialmente
procedente. Interposto Recurso Voluntario também julgado
parcialmente procedente. Partes interpuseram Recurso Especial
e aguardam julgamento.

g.chance de perda

Possivel

h.andlise doimpacto em
caso de perda

Em decorréncia da autuacédo (prejuizo glosado), a administragcao
da Companhia entende que o critério de relevancia se aplica ao
presente processo, tendo em vista a redugédo de ativo diferido de
IRPJ e CSLL.

i. Valor provisionado

N&o ha provisao.

PAGINA; 148 de 355



Formulario de Referéncia - 2024 - MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Versédo : 15

Processo n° 10880.900.993/2015-00

a.juizo

Delegacia da Receita Federal do Brasil

b.instancia

Administrativa

c. data de instauragdo

14/10/2016

d. partes no processo

Polo Ativo: Delegacia da Receita Federal do Brasil

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e.valores, bens ou direitos
envolvidos

R$46,3 milhdes

f. principais fatos

Trata-se de Declarag6es de Compensacéo visando quitar débitos de
estimativa mensal de IRPJ e de CSLL dos periodos de 06/2011 e
04/2016, por meio de compensacéo com créditos oriundos de Saldo
Negativo de IPRJ (ano calendario 2011) e de COFINS né&o
cumulativa vinculados as receitas de exportacdo do 3° trimestre
de2011. Negado provimento a manifestagdo de inconformidade.
Empresa interpds recurso voluntario. Aguardando julgamento.

g.chance de perda

Possivel

h.anélisedo impacto em
caso de perda

Valor do débito com as respectivas atualizacdes legais. A
administragdo da Companhia entende que o critério de relevancia
se aplica ao presente processo pelos valores envolvidos.

i. Valor provisionado

N&o ha provisao.

Processo n° 12585.000213/2010-77

a. juizo

Delegacia da Receita Federal do Brasil

b.instancia

/Administrativa

c. data de instauragé@o

03/05/2012

d. partes no processo

Polo Ativo: Delegacia da Receita Federal do Brasil

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e.valores, bens ou direitos
envolvidos

R$22,7 milhdes

f. principais fatos

Trata-se de pedidos de ressarcimento de créditos de COFINS né&o
cumulativo exportacdo referente ao 3° Trimestre de 2008 com
reconhecimento  parcial dos créditos. Manifestacdo de
Inconformidade julgada improcedente. A Companhia interpos
recurso voluntario. Aguardando julgamento.

g.chance de perda

Possivel

h.andlise doimpacto em
caso de perda

alor do débito com as respectivas atualizagdes legais. A
administracdo da Companhia entende que o critério de relevancia
se aplica ao presente processo pelos valores envolvidos.

i. Valor provisionado

N&o ha provisao.
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Processo n° 10880.941.556/2012-95

a.juizo

Delegacia da Receita Federal do Brasil

b.instancia

/Administrativa

c. data de instaurag&o

03/05/2013

d. partes no processo

Polo Ativo: Delegacia da Receita Federal do Brasil

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e.valores, bens ou direitos
envolvidos

R$20,3 milhdes

f. principais fatos

Trata-se de pedidos de ressarcimento de créditos de COFINS né&o
cumulativa exportacdo referente ao 4° Trimestre de 2010 com
reconhecimento  parcial dos créditos. Manifestagdo de
Inconformidade da empresa julgada improcedente. Interposto
Recurso Voluntario. Em 12.03.2018, publicado acérddo que deu
parcial provimento ao recurso para afastar as glosas relativas aos
bens de CFOP 1.125, admitir o célculo do crédito presumido das
aquisicBes de ovinos pelo percentual de 60%, admitir o creditamento
relativo aos fretes sobre aquisicbes de insumos e sobre
transferéncias de insumos e produtos em elaboracdo, entre os
lestabelecimentos fabris da pessoa juridica e reconhecer o direito a
tomada de crédito, como quota de depreciagéo, pelas aquisi¢des de
pecas de reposicdo de maquinas e equipamentos empregados no
processo produtivo. Interposto Recurso Especial pela Fazenda
Nacional. Aguardando intimagdo da empresa.

g.chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em
caso de perda

Valor do débito com as respectivas atualizacdes legais. A
administragdo da Companhia entende que o critério de relevancia
se aplica ao presente processo pelos valores envolvidos

i. Valor provisionado

N&o ha provisao.
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Processo n°® 10880.945.140/2013-27

a.juizo

Delegacia da Receita Federal do Brasil

b.instancia

/Administrativa

c. data de instauragdo

18/06/2016

d. partes no processo

Polo Ativo: Delegacia da Receita Federal do Brasil

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e.valores, bens ou direitos
envolvidos

R$19 milhdes

f. principais fatos

Trata-se de pedidos de ressarcimento de créditos de COFINS ndo
cumulativo vinculados a receita do mercado interno referente ao
3° Trimestre de 2011.Com reconhecimento parcial dos créditos, a
Companhia apresentou Manifestagéo de Inconformidade, a qual
foi julgada improcedente. Contra essa decisdo, a Companhia
interpds recurso voluntéario. Aguardando julgamento.

g.chance de perda

Possivel

h.anélisedo impacto em
caso de perda

alor do débito com as respectivas atualizages legais. A
administragdo da Companhia entende que o critério de relevancia
se aplica ao presente processo pelos valores envolvidos

i. Valor provisionado

N&o ha provisao.
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Processo n° 1525734-46.2014.8.26.0014

a.juizo Execucao Fiscal
b.instancia Judicial
c. data de instauragdo 28/01/2014

d. partes no processo

Polo Ativo: Fazenda do Estado de S&o Paulo

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e.valores, bens ou direitos
envolvidos

R$63,3 milhdes

f. principais fatos

Cobranga de ICMS relativa a "Guerra Fiscal". Crédito indevido
oriundo de beneficio fiscal de outro estado ndo amparado por
convénio do CONFAZ. Comunicado CAT 36, correspondente ao
periodo de 01/2004 a 12/2004 (Auto de Infragéo 3.123.212-7 e CDA
1.097.799.510). Os valores dos lancamentos correspondem a
diferenca entre o imposto destacado nos documentos de entrada de
mercadorias no centro de distribuicdo e o cobrado no Estado de
origem. Em 02/04/2018 foi apresentada Excecdo de Pré-
Executividade, em razdo da incorreta aplicacéo do indice referido na
Lei 13.918/09 e seu afastamento, bem como o sobrestamento do
presente feito, frente a disposigado trazida pela Lei Complementar n°
160/2017 e Convénio ICMS 190/2017 e a determinagdo do Supremo
Tribunal Federal no Recurso Extraordinario n°® 628.075/RS. Em
12/06/2018 apresentada Impugnacdo a Excecdo de Pré-
Executividade. Em 13/09/2018 foi publicada decisdo que conheceu
da Excecgdo de Pré-Executividade para dar-lhe parcial acolhimento
para determinar a Fazenda Publica do Estado de S&o Paulo que
atualize o valor do débito pela Taxa Selic para todo o periodo,
excluindo- se a incidéncia da Lei n° 13.918/09. Em 08/10/2018,
apresentada peti¢cdo informando da interposicdo de Agravo de
Instrumento, o qual foi distribuido sob o n° 2215209-
64.2018.8.26.0000. Em 09/10/2018 juntado

Comunicado do Tribunal de Justica informando a concessédo do
efeito suspensivo no recurso de Agravo de Instrumento. Em
04/12/2018, foi publicado despacho determinando que se aguarde o
julgamento do recurso de Agravo de Instrumento n® 2215209-
64.2018.8.26.0000. No Agravo de Instrumento, em 30/10/2018 foi
publicada decisdo que suspendeu o andamento do feito até o
julgamento final do tema 490 pelo STF (RE 628.075/RS).
Aguardando

analise de pedido de anistia protocolizando nos termos da LC
160/17.

g.chance de perda

Remoto

h.andlisedo impacto em
caso de perda

Recolhimento do imposto creditado indevidamente, acrescidos dos
acréscimos legais. A administracdo da Companhia entende que o
critério de relevancia se aplica ao presente processo pelos valores
envolvidos.

i. Valor provisionado

N&o ha provisao.
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Processo n° 4.082.498-6

a. juizo

Posto Fiscal

b.instancia

Administrativa

c. data de instauragdo

27/10/2016

d. partes no processo

Polo Ativo: Fazenda do Estado de S&o Paulo

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e.valores, bens ou direitos
envolvidos

R$52,6 milhdes

f. principais fatos

ICMS - "Guerra Fiscal" - Crédito indevido oriundo de beneficio fiscal
de outra Unidade da Federagdo (MS e GO) néo amparado por
Convénio do CONFAZ, correspondente ao periodo de 2012 a 2013.
Proferida decisé@o que julgou improcedente a defesa apresentada.
Em 17/02/2017 interposto Recurso Ordinario. A Terceira Camara
Julgadora julgou improcedente o recurso ordindrio. Interposto
Recurso Especial. Em 27/02/2018, a empresa apresentou petigdo a
respeito do convénio ICMS n°® 190/2017, que regulamentou a LC n®
160/2017, estabelecendo as regras para convalidacéo e prorrogacao
dos beneficios fiscais concedidos unilateralmente. Em 29/06/2018 o
Recurso Especial interposto pela empresa ndo conhecido.
Apresentado Pedido de Retificagdo de Julgado. Em23.09.2019,
apresentado pedido de remissdo dos débitos. Em 08.10.2019,
publicado despacho determinando o saneamento de irregularidades
no pedido de remissdo. Apresentado esclarecimentos em
10.10.2019. Aguardando analise de pedido de anistia protocolizando
nos termos da LC 160/17.

g.chance de perda

Remoto

h.andlise doimpacto em
caso de perda

Recolhimento do imposto creditado indevidamente, acrescidos dos
acréscimos legais. A administracdo da Companhia entende que o
critério de relevancia se aplica ao presente processo pelos valores
envolvidos.

i. Valor provisionado

N&o ha proviséo.
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Processo n° 4.085.168-0

a. juizo

Posto Fiscal

b.instancia

/Administrativa

c. data de instauragdo

24/11/2016

d. partes no processo

Polo Ativo: Fazenda do Estado de S&o Paulo

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e.valores, bens ou direitos
envolvidos

R$48,6 milhdes

f. principais fatos

ICMS - "Guerra Fiscal" - Crédito indevido oriundo de beneficio fiscal
de outra Unidade da Federagdo (MS e GO) ndo amparado por
Convénio do CONFAZ, correspondente ao periodo de 2011. Foi
negado provimento a Impugnagdo apresentada. Em 21.03.2017
interposto Recurso Ordinario. A Décima Quinta Camara Julgadora
julgou improcedente o recurso ordinario. Interposto Recurso
Especial. Em 27.02.2018, foi apresentada peticdo a respeito do
convénio ICMS n° 190/2017, que regulamentou a LC n° 160/2017,
lestabelecendo as regras para convalidagdo e prorrogagdo dos
beneficios fiscais concedidos unilateralmente. Em 23.09.2019, foi
apresentado pedido de remissdo dos débitos. Aguardando andlise
de

pedido de anistia protocolizando nos termos da LC 160/17.

g.chance de perda

Remoto

h.anélisedo impacto em
caso de perda

Recolhimento do imposto creditado indevidamente, acrescidos dos
acréscimos legais. A administragcdo da Companhia entende que o
critério de relevancia se aplica ao presente processo pelos valores
envolvidos.

i. Valor provisionado

N&o ha provisao.

Processo n° 11080.734876/2017-83

a. juizo

Delegacia da Receita Federal

b.instancia

/Administrativo

c. data de instauragé@o

13/12/2017

d. partes no processo

Polo Ativo: Delegacia da Receita Federal do Brasil

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e.valores, bens ou direitos
envolvidos

R$15,1 milhdes

f. principais fatos

Trata-se de processo administrativo, decorrente de multa por

compensacdo ndo homologada do processo  numero
10880.941556/2012-9.  Apresentado  Recurso.  Aguardando
julgamento.

g.chance de perda Possivel.

h.andlise doimpacto em
caso de perda

Recolhimento do imposto creditado indevidamente, acrescidos dos
acréscimos legais. A administragdo da Companhia entende que o
critério de relevancia se aplica ao presente processo pelos valores
lenvolvidos.

i. Valor provisionado

N&o ha proviséo.
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Processo n° 18186726136/2017-34

a. juizo

Delegacia da Receita Federal

b.instancia

/Administrativa

c. data de instauragéo

28/06/2017

d. partes no processo

Polo Ativo: Secretaria da Receita Federal do Brasil

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e.valores, bens ou direitos
envolvidos

R$23,9 milhdes

f. principais fatos

Trata-se de Auto de Infragdo e Imposicao de Multa lavrado em face
do contribuinte que exige de multa de 50% em razdo da falta de
pagamento de CSLL sobre a base de célculo estimada mensal.
Houve lavratura do Auto de Infracdo e em 26 de julho de 2017, a

Companhia apresentou Impugnag¢&@o. Impugnacdo  julgada
improcedente. Interposto Recurso Voluntario.  Aguardando
julgamento.

g.chance de perda Remoto

h.andlise doimpacto em
caso de perda

Recolhimento da multa. A administracdo da Companhia entende
que o critério de relevancia se aplica ao presente processo pelos
valores envolvidos.

i. Valor provisionado

N&o ha proviséo.

Processo n° 18186726137/2017-89

a. juizo

Delegacia da Receita Federal

b.instancia

/Administrativa

c. data de instauragé@o

21/06/2017

d. partes no processo

Polo Ativo: Secretaria da Receita Federal do Brasil

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e.valores, bens ou direitos
envolvidos

R$78,7 milhdes

f. principais fatos

Trata-se de Auto de Infracdo e Imposicdo de Multa lavrado em
face do contribuinte que exige de multa de 50% em razao da falta
de pagamento de IRPJ sobre a base de célculo estimada mensal.
Impugnagdo julgada improcedente. Interposto Recurso
\Voluntério. Aguardando julgamento.

g.chance de perda

Remoto

h.andlise doimpacto em
caso de perda

Recolhimento da multa. A administracdo da Companhia entende
que o critério de relevancia se aplica ao presente processo pelos
alores envolvidos.

i. Valor provisionado

N&o ha provisao
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Processo n° 5048626-77.2023.8.09.0051

a.juizo TJ - Goias
b.instancia Judicial
c. data de instauragdo 27/01/2023

d. partes no processo

Polo Ativo: Marfrig Global Foods S.A.

Polo Passivo: Secretaria da Fazenda do Estado de Goias

e.valores, bens ou direitos
envolvidos

R$20,2 milhdes

f. principais fatos

Trata-se de acdo Cautelar visando a garantia antecipada para futura
Execucdo Fiscal, objetivando a discussé@o do Auto de Infragdo que
visa a exigéncia de ICMS e multa, em razéo da empresa ter realizado
supostas saidas de mercadoria sem a emissdo de documentagao
fiscal, no periodo de 01/01/2015 a 31/12/2015. Aguardanto
sentenga. Processo com garantia e liminar deferida para obstar que
o débito seja pendéncia para renovagdo de CND.

g.chance de perda

Possivel

h.anélisedo impacto em
caso de perda

Recolhimento do imposto, acrescidos dos acréscimos legais. A
administragdo da Companhia entende que o critério de relevancia
se aplica ao presente processo pelos valores envolvidos.

i. Valor provisionado

N&o ha provisao.

Processo n° 4011801956150

a. juizo

Posto Fiscal — Goianésia/ GO

b.instancia

/Administrativo

c. data de instauragao

26/09/2018

d. partes no processo

Polo Ativo: Secretaria da Fazenda do Estado de Goias

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e.valores, bens ou direitos
envolvidos

R$158 milhdes

f. principais fatos

[Trata-se de Auto de Infragdo e Imposicao de Multa, lavrado em face
de Marfrig Global Foods S.A, que visa a exigéncia de créditos
tributarios a titulo de ICMS e multa, referente aos anos de 2015 e
2017, em razdo de supostas omissGes de saida de mercadorias
(presuncgéo em razdo da analise dos inventarios, GTAs, notas fiscais
de entrada e saidas). Apresentado recurso voluntario em 22/09/2021.
Aguardando julgamento.

g.chance de perda

Remoto

h.andlise doimpacto em
caso de perda

Recolhimento do imposto, acrescidos dos acréscimos legais. A
administragdo da Companhia entende que o critério de relevancia
se aplica ao presente processo pelos valores envolvidos.

i. Valor provisionado

N&o ha proviséo.
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Processo n° 4011802174903

a.juizo

Posto Fiscal — Jatai/GO

b.instancia

Administrativo

c. data de instauragdo

07/11/18

d. partes no processo

Polo Ativo: Secretaria da Fazenda do Estado de Goias

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e.valores, bens ou direitos
envolvidos

R$1.1 bilh&do

f. principais fatos

Trata-se de Auto de Infragdo e Imposicéo de Multa, lavrado em face
de Marfrig Global Foods S.A, que visa a exigéncia de créditos
tributarios a titulo de ICMS e multa, referente aos anos de 2015 a
2017, em razdo de supostas omissdes de saida de mercadorias
(presuncéo em razdo da analise dos inventarios, GTAs, notas fiscais
de entrada e saidas). Aguardando julgamento da impugnagéo. Em
07.01.2020, processoconvertido novamente em diligéncia para que
a Autoridade Fiscal se manifestasse sobre todos os pontos trazidos
no processo. Aguarda realizacdo da diligéncia e intimagéo da
empresa. Em  24.08.2021, protocolizada manifestacdo pela
Empresa. Aguardando julgamento.

g.chance de perda

Remoto

h.anélise doimpacto em
caso de perda

Recolhimento do imposto, acrescidos dos acréscimos legais. A
administragdo da Companhia entende que o critério de relevancia
se aplica ao presente processo pelos valores envolvidos.

i. Valor provisionado

N&o ha provisao.
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Processo n° 4011802176191

a. juizo

Posto Fiscal — Jatai/GO

b.instancia

Administrativo

c. data de instauragdo

07/11/18

d. partes no processo

Polo Ativo: Secretaria da Fazenda do Estado de Goias

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e.valores, bens ou direitos
envolvidos

R$14,3 milhdes

f. principais fatos

Trata-se de Auto de Infracdo e Imposicdo de Multa, que visa a
exigéncia de supostos créditos tributarios a titulo de Imposto
Sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos e multa, relativos ao
periodo de apuragdo de margo/2015 a setembro/2017, em razéo
de a empresa autuada ter supostamente escriturado,
indevidamente, valores a titulo de crédito pela codificagdo
GO020070 e GO0200083, omitindo, supostamente, o pagamento
de ICMS. Aguardando julgamento da impugnagdo. Em
24.07.2020, a empresa foi intimada da sentenga que julgou
improcedente a Impugnacdo apresentada. Em 31.07.2020,
interposto  Recurso Voluntario. Em 08.12.2020, entregues
memoriais. Processo incluido na pauta de julgamento do dia
11.12.2020, momento em que o julgamento foi remarcado para o
dia 17.12.2020. Julgamento convertido em diligéncia para que a
empresa expliqgue as planilhas relativas ao cédigo GO020070
(CMS de frete pago por substitui¢éo tributaria); e em relagédo ao
cédigo GO0200083 (uso e consumo) faga uma relagdo entra a
entrada sem crédito e a saida com débito.

g.chance de perda

Remoto

h.andlise doimpacto em
caso de perda

Recolhimento do imposto, acrescidos dos acréscimos legais. A
administracdo da Companhia entende que o critério de relevancia
se aplica ao presente processo pelos valores envolvidos.

i. Valor provisionado

N&o ha proviséo.
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Processo n° 5001968-22.2022.4.03.6100

a. juizo Justica Federal SP
b.instancia Judicial
c. data de instauragdo 01/02/2022

d. partes no processo

Polo Ativo: Marfrig Global Foods S.A

Polo Passivo: Unido Federal

e.valores, bens ou direitos
envolvidos

R$25,3 milhdes

f. principais fatos

Trata-se de ACAO REVISIONAL DO FATOR ACIDENTARIO

DE PREVENCAO — FAP, através da qual se pretende que a Unido
proceda ao célculo individualizado, por estabelecimento, dos
indices FAP que foram atribuidos para as vigéncias anteriores a
2016, nos termos da Sumula 351 do STJ, com a consequente (i)
reducdo dos valores inseridos em parcelamentos fiscais a que a
autora aderiu, e (ii) reducao de autuacao fiscal lavrada.

g.chance de perda

Provavel

h.anélisedo impacto em
caso de perda

Recolhimento do imposto, acrescidos dos acréscimos legais. A
administragdo da Companhia entende que o critério de relevancia
se aplica ao presente processo pelos valores envolvidos.

i. Valor provisionado

R$25,3 milhdes
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Processo n° 16561.720.092/2018-60

a. juizo

Delegacia da Receita Federal

b.instancia

Administrativa

c. data de instauragdo

22/11/2018

d. partes no processo

Polo Ativo: Secretaria da Receita Federal do Brasil

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e.valores, bens ou direitos
envolvidos

R$3,8 bilhdes

f. principais fatos

[Trata-se de Auto de Infrac&@o que visa a exigéncia de IRPJ e CSLL,
em razdo de ganho de capital da transacéo da venda da Seara Brasil
no valor de R$337 milhdes e da Zenda no valor de R$483 milhdes.
O fiscal entendeu ndo existir base legal para excluir o valor de
assuncdo de divida da base de célculo do ganho de capital.
Provimento parcial a impugnagdo apresentada. Em 26.07.2019,
Recurso Voluntario interposto. Aguardando julgamento de Recurso
Voluntéario e do Recurso de Oficio.

g.chance de perda

Remoto

h.anélisedo impacto em
caso de perda

Recolhimento do imposto, acrescidos dos acréscimos legais. A
administragdo da Companhia entende que o critério de relevancia
se aplica ao presente processo pelos valores envolvidos.

i. Valor provisionado

N&o ha provisao.
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Processo n°® 10880.921.041/2016-01

a. juizo

Delegacia da Receita Federal do Brasil

b.instancia

Administrativa

c. data de instauragdo

13/11/2017

d. partes no processo

Polo Ativo: Delegacia da Receita Federal do Brasil

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e.valores, bens ou direitos
envolvidos

R$19,1 milhdes

f. principais fatos

Trata-se PER/DCOMP n° 40116.25296.291014.1.1.19-5155,

relativo a Cofins NC Ressarcimento/Compensagéo, do periodo de
apuracdo do 1° trimestre de 2014 (01/01/2014 a 31/03/2014),
requerendo o valor de R$ 38.630.199,67, o qual foi deferido o valor
de R$ 4.865.416,28, gerando débito tributario R$ 20.099.061,00.
Aguardando julgamento da Manifestacdo de Inconformidade
apresentada pela Companhia. A empresa foi intimada acerca do
Despacho de Revisdo, reverteu algumas glosas e aumentou o
crédito de R$ 4.865.416,29 para R$ 5.269.010,53. Em
26.06.2020, a

empresa apresentou manifestagdo destacando que as glosas
mantidas deverdo ser canceladas. Em 11.05.2021, apresentado
Recurso Voluntario. Aguardando julgamento.

g.chance de perda

Possivel

h.anélisedo impacto em
caso de perda

Recolhimento do imposto com acréscimos legais. A
administragdo da Companhia entende que o critério de relevancia
se aplica ao presente processo pelos valores envolvidos.

i. Valor provisionado

N&o ha provisao.
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Processo n° 10880.941.535/2012-70

a. juizo

Delegacia da Receita Federal do Brasil

b.instancia

Administrativa

c. data de instauragdo

04/06/2012

d. partes no processo

Polo Ativo: Delegacia da Receita Federal do Brasil

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$22,2 milhdes

f. principais fatos

Trata-se de pedido de ressarcimento de créditos de PIS vinculado a
Receita de Mercado Externo referente ao 4° Trimestre de 2010.
Apresentada Manifestacdo de Inconformidade. Em 28.08.2017,
negado provimento a Manifestacdo de Inconformidade. Em
26.09.2017 interposto Recurso Voluntario. Parcial provimento ao
Recurso Voluntario para reconhecer o direito ao crédito de
laboratério e analises microbiol6gicas. Aguardando intimagdo do
acérdao. Proferida revisdo de oficio que reanalisou as glosas, e
aumentou o valor do crédito de R$ 7.591.756,86 para
7.690.006,08.

Em 27.05.2020, interposto Recurso Especial. Aguardando
julgamento.

g.chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em
caso de perda

Valor do débito com as respectivas atualizagBes legais. A
administragdo da Companhia entende que o critério de relevancia
se aplica ao presente processo pelos valores envolvidos.

i. Valor provisionado

N&o ha proviséo.
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Processo n° 10880.903607/2016-12

a. juizo

Delegacia da Receita Federal do Brasil

b.instancia

Administrativa

c. data de instauragdo

10/01/2020

d. partes no processo

Polo Ativo: Delegacia da Receita Federal do Brasil

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$136,3 milhdes

f. principais fatos

Trata-se de pedido de ressarcimento de crédito de COFINS,
vinculado ao mercado interno/externo/crédito presumido, requerido
por meio da PER 11747.36411.180515.1.1.19-0958, atinente ao 4°
Trimestre de 2014, no valor total de R$ 82.564.733,24. Recurso
\Voluntério interposto pela empresa. Em 20.10.2020, apresentado
aditamento ao recurso voluntario especificamente em relagdo ao
topico "Dos CréditosDecorrentes de Despesas de Depreciagdes”.
Julgado parcialmente procedente o recurso. Apresentado Recurso
Especial em 15.09.2023. Aguardando julgamento.

g.chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em
caso de perda

Valor do débito com as respectivas atualizagGes legais. A
administragdo da Companhia entende que o critério de relevancia
se aplica ao presente processo pelos valores envolvidos.

i. Valor provisionado

N&o ha proviséo.
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Processo n° 10880.903600/2016-92

a. juizo

Delegacia da Receita Federal do Brasil

b.instancia

Administrativa

c. data de instauragdo

10/01/2020

d. partes no processo

Polo Ativo: Delegacia da Receita Federal do Brasil

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$77,7 milhdes

f. principais fatos

Trata-se de despacho decisério, referente a andlise do PER n°
06876.47466.301014.1.1.19-7384 — Cofins 1° trimestre de 2014,

no montante de R$ 50.324.250,79. Houve o deferimento parcial do
crédito no montante de R$ 12.795.350,02 e uma glosa de R$
37.528.900,77. Recurso Voluntario interposto pela empresa. Em
20.10.2020, apresentado aditamento ao recurso voluntario
especificamente em relagéo ao tépico "Dos Créditos Decorrentes de
Despesas de Depreciagdes". Julgado parcialmente procedente o
recurso. Apresentado Recurso Especial em 15.09.2023. Aguardando
julgamento.

g.chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em
caso de perda

Valor do débito com as respectivas atualizagdes legais. A
administragdo da Companhia entende que o critério de relevancia
se aplica ao presente processo pelos valores envolvidos.

i. Valor provisionado

N&o ha provisao.
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Processo n° 10880.903606/2016-60

a. juizo

Delegacia da Receita Federal do Brasil

b.instancia

Administrativa

c. data de instauracéo

10/01/2020

d. partes no processo

Polo Ativo: Delegacia da Receita Federal do Brasil

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$22,6 milhdes

f. principais fatos

Trata-se de despacho decisorio, referente a analise do PER/DCOMP
n° 31769.96852.180515.1.1.18-7420 - PIS 4°

trimestre de 2014. Houve a

homologacéo parcial da compensacéo declarada no PER/DCOMP
01835.32682.040917.1.7.18-4082, restando um

saldo devedor do montante indevidamente compensado de R$
10.975.996,33 de principal. Recurso Voluntario interposto pela
empresa. Em 20.10.2020, apresentado aditamento ao recurso
voluntario especificamente em relagao ao tépico "Dos Créditos

Decorrentes de Despesas de Depreciagfes”. Julgado parcialmente
procedente o recurso. Apresentado Recurso Especial em
15.09.2023. Aguardando julgamento.

g.chance de perda

Possivel

h. anélise do impacto em
caso de perda

Valor do débito com as respectivas atualizacdes legais. A
administragdo da Companhia entende que o critério de relevancia
se aplica ao presente processo pelos valores envolvidos.

i. Valor provisionado

N&o ha provisao.
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Processo n° 10880.903604/2016-71

a. juizo

Delegacia da Receita Federal do Brasil

b.instancia

Administrativa

c. data de instauragdo

10/01/2020

d. partes no processo

Polo Ativo: Delegacia da Receita Federal do Brasil

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$26,3 milhdes

f. principais fatos

Trata-se de despacho decisorio, referente a analise do PER/DCOMP
n° 18725.34205.311014.1.1.18-6252 - PIS 3°

trimestre de 2014. Houve a

homologacéo parcial da compensacéo declarada no PER/DCOMP
17242.44235.290416.1.3.18-0339, restando um

saldo devedor do montante indevidamente compensado de R$
12.924.370,29 de principal. Em 10.01.2020 intimag&o da empresa
do despacho decisério. Em 10.02.2020 protocolada a manifestacéo
de inconformidade. Recurso Voluntario interposto pela empresa. Em
20.10.2020, apresentado aditamento ao recurso voluntario
especificamebte em relagéo ao tépico "Dos Créditos Decorrentes de
Despesas

de Depreciagdes". Julgado parcialmente procedente o recurso.
Apresentado Recurso Especial em 15.09.2023. Aguardando
julgamento.

g.chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em
caso de perda

Valor do débito com as respectivas atualizagdes legais. A
administragdo da Companhia entende que o critério de relevancia
se aplica ao presente processo pelos valores envolvidos.

i. Valor provisionado

N&o ha provisao.
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Processo n° 10880.903602/2016-81

a. juizo

Delegacia da Receita Federal do Brasil

b.instancia

Administrativa

c. data de instauracéo

10/01/2020

d. partes no processo

Polo Ativo: Delegacia da Receita Federal do Brasil

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e.valores, bens ou direitos
envolvidos

R$20,2 milhdes

f. principais fatos

Trata-se de despacho decisério, referente a analise do PER/DCOMP
n° 36712.36128.301014.1.1.18-4267 - PIS 2°

trimestre de 2014. Houve a

homologacéo parcial da compensacéo declarada no PER/DCOMP
09094.52733.290416.1.3.18-5800, restando um

saldo devedor do montante indevidamente compensado de R$
9.934.370,62 de principal.. Em 10.01.2020 intimacéo da empresa do
despacho decisério. Em 10.02.2020 protocolada a manifestacéo de
inconformidade. Recurso Voluntario interposto pela empresa. Em
20.10.2020, apresentado aditamento ao recurso voluntério
especificamebte em relagéo ao tépico "Dos Créditos Decorrentes de
Despesas

de Depreciagdes". Julgado parcialmente procedente o recurso.
Apresentado Recurso Especial em 15.09.2023. Aguardando
julgamento.

g.chance de perda

Possivel

h. anélise do impacto em
caso de perda

Valor do débito com as respectivas atualizacdes legais. A
administracdo da Companhia entende que o critério de relevancia
se aplica ao presente processo pelos valores envolvidos.

i. Valor provisionado

N&o ha proviséo.
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Processo n° 10880.903605/2016-15

a. juizo

Delegacia da Receita Federal do Brasil

b.instancia

Administrativa

c. data de instauragdo

10/01/2020

d. partes no processo

Polo Ativo: Delegacia da Receita Federal do Brasil

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$124,8 milhdes

f. principais fatos

Trata-se de despacho decisério, referente a analise do PER n°
40383.37321.311014.1.1.19-9352 — Cofins 3° trimestre de 2014,

no montante de R$ 73.335.422,83. Houve o deferimento parcial do
crédito no montante de R$ 13.804.992,62 e uma glosa de R$
59.530.430,21. Em 10.01.2020

intimacdo da empresa do despacho decisério. Em 10.02.2020
protocolada a manifestagdo de inconformidade. Recurso Voluntario
interposto pela empresa. Em 20.10.2020, apresentado aditamento
ao recurso voluntario especificamebte em relagdo ao tépico "Dos
Créditos Decorrentes de Despesas

de Depreciagdes". Julgado parcialmente procedente o recurso.
Apresentado Recurso Especial em 15.09.2023. Aguardando
julgamento.

g.chance de perda

Possivel

h. anélise do impacto em
caso de perda

Valor do débito com as respectivas atualizacdes legais. A
administragdo da Companhia entende que o critério de relevancia
se aplica ao presente processo pelos valores envolvidos.

i. Valor provisionado

N&o ha proviséo.
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Processo n° 10880.903603/2016-26

a. juizo

Delegacia da Receita Federal do Brasil

b.instancia

Administrativa

c. data de instauracéo

10/01/2020

d. partes no processo

Polo Ativo: Delegacia da Receita Federal do Brasil

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e.valores, bens ou direitos
envolvidos

R$96,5 milhdes

f. principais fatos

Trata-se de despacho decisoério, referente a andlise do PER n°
05248.82192.301014.1.1.19-8072 — Cofins 2° trimestre de 2014,

no montante de R$ 58.347.616,65. Houve o deferimento parcial do
crédito no montante de R$ 12.589.307,50 e uma glosa de R$
45.758.309,15. Em 20.10.2020,

apresentado aditamento ao recurso voluntario especificamebte em
relacdo ao topico "Dos Créditos Decorrentes de Despesas de
Depreciacdes”. Julgado parcialmente procedente o0 recurso.
Apresentado Recurso Especial em 15.09.2023. Aguardando
julgamento.

g.chance de perda

Possivel

h. anélise do impacto em
caso de perda

Valor do débito com as respectivas atualizacdes legais. A
administragdo da Companhia entende que o critério de relevancia
se aplica ao presente processo pelos valores envolvidos.

i. Valor provisionado

N&o ha proviséo.
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Processo n°® 19311.720205/2019-48

a. juizo

Delegacia da Receita Federal do Brasil

b.instancia

Administrativa

c. data de instauragdo

10/01/2020

d. partes no processo

Polo Ativo: Delegacia da Receita Federal do Brasil

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$21,9 milhdes

f. principais fatos

Trata-se de auto de infragdo lavrado pela falta de recolhimento do
Imposto sobre Operacdes de Crédito - IOF do periodo de janeiro a
dezembro de 2016, pois entendeu afiscalizagdo que o contrato tacito
de conta corrente existente entre as empresas (Pampeano, MFB e
MFG Energia) se tratava de operacio de mutuo da empresa Marfrig
para as demais. Com esse poscionamento, lancou o valor do
imposto e multa de 75%. Em 15.03.2020 protocolado recurso
voluntario.

g.chance de perda

Possivel

h. anélise do impacto em
caso de perda

Valor do débito com as respectivas atualizacdes legais. A
administragdo da Companhia entende que o critério de relevancia
se aplica ao presente processo pelos valores envolvidos.

i. Valor provisionado

N&o ha proviséo.

Processo n° 16561.720062/2020-78

a. juizo

Delegacia da Receita Federal do Brasil

b.instancia

Administrativa

c. data de instauragdo

10/11/2020

d. partes no processo

Polo Ativo: Delegacia da Receita Federal do Brasil

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$2.6 bilhdes

f. principais fatos

Trata-se de auto de infragéo pela falta de pagamento de IRPJ e da
CSLL, referentes aos anos-calendario de 2015 e 2016, sobre a venda
para a JBS das participacdes da Moy Park. Em 09.12.2020,
apresentada Impugnag&o. Em 03.08.2021, proferida decisdo dando
parcial provimento a Impugnagdo. Em 02.09.2021, apresentado
Recurso Voluntario. Aguardando Julgamento.

g.chance de perda

Remoto

h. analise do impacto em
caso de perda

Valor do débito com as respectivas atualizagdes legais. A
administragdo da Companhia entende que o critério de relevancia
se aplica ao presente processo pelos valores envolvidos.

i. Valor provisionado

Né&o ha proviséo.
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Processo n° 10825.733854/2020-88

a. juizo

Delegacia da Receita Federal do Brasil

b.instancia

Administrativa

c. data de instauracéo

26/12/2020

d. partes no processo

Polo Ativo: Delegacia da Receita Federal do Brasil

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$24,2 milhdes

f. principais fatos

Trata-se de auto de infragdo que visa a exigéncia de créditos
tributarios a titulo de Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social - COFINS e Contribuicéo destinada ao Programa
de Integral Social - PIS, relativo ao ano calendario de 2017, em razéo
da ndo inclusdo de receitas financeiras na base de calculo das
referidas contribuicdes. Em 08.07.21, apresentado Recurso
Voluntario. Aguardo Julgamento

g.chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em
caso de perda

Valor do débito com as respectivas atualizagGes legais. A
administragdo da Companhia entende que o critério de relevancia
se aplica ao presente processo pelos valores envolvidos.

i. Valor provisionado

N&o ha provisao.

Processo n°® 18220.727491/2021-43

a. juizo

Delegacia da Receita Federal do Brasil

b.instancia

Administrativa

c. data de instauracé@o

16/08/2021

d. partes no processo

Polo Ativo: Delegacia da Receita Federal do Brasil

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$11,6 milhdes

f. principais fatos

Trata-se de Auto de Infracdo lavrado para a cobranga de multa
isolada por compensacdo ndo homologada. Em 20.09.21,
presentada Impugnacao. Impugnacéo julgada improcedente.
Apresentado Recurso Voluntario em 11.01.2023. Aguardando
julgamento.

g.chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em
caso de perda

Valor do débito com as respectivas atualizagdes legais. A
administragdo da Companhia entende que o critério de relevancia
se aplica ao presente processo pelos valores envolvidos.

i. Valor provisionado

Né&o ha proviséo.
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Processo n° 18220.727494/2021-87

a. juizo

Delegacia da Receita Federal do Brasil

b.instancia

Administrativa

c. data de instauracéo

16/08/2021

d. partes no processo

Polo Ativo: Delegacia da Receita Federal do Brasil

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$33,3 milhdes

f. principais fatos

Trata-se de Auto de Infragdo lavrado para a cobranca de multa
isolada por compensacdo ndo homologada. Em 20.09.21,
presentada Impugnagdo. Impugnagdo julgada improcedente.
Apresentado Recurso Voluntario em 11.01.2023. Aguardando
julgamento.

g.chance de perda

Remoto

h. analise do impacto em
caso de perda

Valor do débito com as respectivas atualizagGes legais. A
administragdo da Companhia entende que o critério de relevancia
se aplica ao presente processo pelos valores envolvidos.

i. Valor provisionado

N&o ha proviséo.

Processo n° 5846262/2020

a. juizo

Posto Fiscal

b.instancia

/Administrativa

c. data de instauragao

03/03/2021

d. partes no processo

Polo Ativo: Fazenda do Estado do Mato Grosso

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e.valores, bens ou direitos
envolvidos

R$10,8 milhdes

f. principais fatos

Trata-se de Auto de Infragcdo (NAI n° 823870000152021129) lavrado
para a cobranga de ICMS em decorréncia da ndo comprovacao das
operacgdes de exportagdo no periodo de 01/01/2019 a 31/12/2019.
Apresentada impuganacao 22/06/2021. Aguardando julgamento.

g.chance de perda

Possivel

h.andlise doimpacto em
caso de perda

Recolhimento do imposto creditado indevidamente, acrescidos dos
acréscimos legais. A administracdo da Companhia entende que o
critério de relevancia se aplica ao presente processo pelos valores
envolvidos.

i. Valor provisionado

N&o ha provisao.
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Processo n° 4012200657840

a. juizo

Posto Fiscal — Goianésia/GO

b.instancia

I/Administrativo

c. data de instauracéo

01/07/2022

d. partes no processo

Polo Ativo: Secretaria da Fazenda do Estado de Goias

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e.valores, bens ou direitos
envolvidos

R$76,9 milhdes

f. principais fatos

Trata-se de Al lavrado em razdo da empresa ter omitido o
pagamento do ICMS, resultante da apuracdo no periodo de
01/01/2015 a 30/06/2018, com a utilizacé@o da escrituracdo indevida
de valores a titulo de créditos outorgados condicionados, referentes
as saidas para comercializagdo de carne
fresca/congelada/salmorada.  Apresentada  impugnacéo em
03/08/2022. Aguardando julgamento.

g.chance de perda

Possivel

h.anélise doimpacto em
caso de perda

Recolhimento do imposto, acrescidos dos acréscimos legais. A
administragdo da Companhia entende que o critério de relevancia
se aplica ao presente processo pelos valores envolvidos.

i. Valor provisionado

N&o ha proviséo.

Processo n° 10880.981828/2021-81

a. juizo

Delegacia da Receita Federal do Brasil

b.instancia

Administrativa

c. data de instauracé@o

07/01/2022

d. partes no processo

Polo Ativo: Delegacia da Receita Federal do Brasil

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e.valores, bens ou direitos
envolvidos

R$17,4 milhdes

f. principais fatos

Trata-se de pedido de ressarcimento de créditos de COFINS
- 4° trim./2019 (n° PER 37798.08553.210120.1.5.19-0059 ).

Valor do PER: R$ 50.568.815,69. Valor Reconhecido: R$
30.523.724,44. Apresentada impugnagdo em 07/02/2022.
/Aguardando julgamento.

g.chance de perda

Possivel

h. anélise do impacto em
caso de perda

Valor do débito com as respectivas atualizacdes legais. A
administragdo da Companhia entende que o critério de relevancia
se aplica ao presente processo pelos valores envolvidos.

i. Valor provisionado

N&o ha provisao.
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Processo n° 10880.981826/2021-91

a. juizo

Delegacia da Receita Federal do Brasil

b.instancia

Administrativa

c. data de instauracéo

07/01/2022

d. partes no processo

Polo Ativo: Delegacia da Receita Federal do Brasil

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$18,7 milhdes

f. principais fatos

Trata-se de pedido de ressarcimento de créditos de COFINS
- 3° trim./2019 (n° PER 06416.89681.171019.1.1.19-9798 ).

Valor do PER: R$ 49.025.453,37. Valor Reconhecido: R$
29.961.680,26. Apresentada impugnacdo em 07/02/2022.
/Aguardando julgamento.

g.chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em
caso de perda

Valor do débito com as respectivas atualizagGes legais. A
administragdo da Companhia entende que o critério de relevancia
se aplica ao presente processo pelos valores envolvidos.

i. Valor provisionado

N&o ha proviséo.

Processo n° 10880.981823/2021-58

a. juizo

Delegacia da Receita Federal do Brasil

b.instancia

Administrativa

c. data de instauracé@o

07/01/2022

d. partes no processo

Polo Ativo: Delegacia da Receita Federal do Brasil

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$20,8 milhdes

f. principais fatos

Trata-se de pedido de ressarcimento de créditos de COFINS
- 2° trim./2019 (n° PER 12651.26378.180719.1.1.19-7040).

Valor do PER: R$ 42.239.928,50. Valor Reconhecido: R$
23.927.924,14. Apresentada impugnagdo em 07/02/2022.
/Aguardando julgamento.

g.chance de perda

Possivel

h. anélise do impacto em
caso de perda

Valor do débito com as respectivas atualizacdes legais. A
administragdo da Companhia entende que o critério de relevancia
se aplica ao presente processo pelos valores envolvidos.

i. Valor provisionado

N&o ha provisao.
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Processo n° 10880.981817/2021-09

a. juizo

Delegacia da Receita Federal do Brasil

b.instancia

Administrativa

c. data de instauracéo

07/01/2022

d. partes no processo

Polo Ativo: Delegacia da Receita Federal do Brasil

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$18 milhdes

f. principais fatos

Pedido de ressarcimento de créditos de COFINS - 1° trim./2019 (n°
PER 42345.65097.160420.1.5.19-5786). Valor

do PER: R$ 40.041.198,82. Valor Reconhecido: R$
23.549.498,09. Apresentada impugnacdo em 07/02/2022.
/Aguardando julgamento.

g.chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em
caso de perda

Valor do débito com as respectivas atualizagGes legais. A
administragdo da Companhia entende que o critério de relevancia
se aplica ao presente processo pelos valores envolvidos.

i. Valor provisionado

N&o ha provisao.

Processo n° 10880.981815/2021-10

a. juizo

Delegacia da Receita Federal do Brasil

b.instancia

Administrativa

c. data de instauragéo

07/01/2022

d. partes no processo

Polo Ativo: Delegacia da Receita Federal do Brasil

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$19,3 milhdes

f. principais fatos

Pedido de ressarcimento de créditos de COFINS - 4° trim./2018 (n°
PER 25883.46032.170119.1.1.19-0060). Valor

do PER: R$ 41.778.656,49. Valor Reconhecido: R$
25.107.758,57. Apresentada impugnagdo em 07/02/2022.
/Aguardando julgamento.

g.chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em
caso de perda

Valor do débito com as respectivas atualizagdes legais. A
administragdo da Companhia entende que o critério de relevancia
se aplica ao presente processo pelos valores envolvidos.

i. Valor provisionado

N&o ha provisao.
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Processo n° 10880.981796/2021-13

a. juizo

Delegacia da Receita Federal do Brasil

b.instancia

Administrativa

c. data de instauragdo

07/01/2022

d. partes no processo

Polo Ativo: Delegacia da Receita Federal do Brasil

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$25,5 milhdes

f. principais fatos

Pedido de ressarcimento de créditos de COFINS - 2° trim./2015 (n°
PER 34072.55418.180216.1.1.19-7961). Valor

do PER: R$ 29.867.972,24. Valor Reconhecido: R$ 6.651.003,63.
Apresentada impugnacdo em 07/02/2022. Aguardando
julgamento.

g.chance de perda

Possivel

h. anélise do impacto em
caso de perda

Valor do débito com as respectivas atualizacdes legais. A
administragdo da Companhia entende que o critério de relevancia
se aplica ao presente processo pelos valores envolvidos.

i. Valor provisionado

N&o ha provisao.

Processo n°® 17459.720033/2022-16

a. juizo

Delegacia da Receita Federal do Brasil

b.instancia

Administrativa

c. data de instauracé@o

11/12/2022

d. partes no processo

Polo Ativo: Delegacia da Receita Federal do Brasil

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$971.1 milhdes

f. principais fatos

Trata-se de Auto de Infracdo, lavrado em face de Marfrig Global
Foods, que visa a exigéncia de IRPJ e CSLL, no valor histérico de
R$ 836.624.459,90, relativo ao ano calendario de 2017.. Em
13.01.2023, apresentada Impugnacdo. Impugnacdo julgada
improcedente. Apresentado Recurso Voluntario em 21.11.2023.
Aguardando julgamento.

g.chance de perda

Remoto

h. analise do impacto em
caso de perda

Valor do débito com as respectivas atualizagdes legais. A
administragdo da Companhia entende que o critério de relevancia
se aplica ao presente processo pelos valores envolvidos.

i. Valor provisionado

N&o ha proviséo.
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Processo n° 5420393-71.2022.8.09.0105

a. juizo Execucéo Fiscal
b.instancia Judicial
c. data de instauracéo 18/07/2022

d. partes no processo

Polo Ativo: Fazenda do Estado de Goias

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e.valores, bens ou direitos
envolvidos

R$26 milhdes.

f. principais fatos

Execucgédo Fiscal cujo objeto € o débito do Al n® 4011503463725
(ICMS). CDA n° 2893388. Foi objeto da

apresentacdo de garantia (seguro garantia) no valor do débito no
processo cautelar n° 5431517-19.2022.8.09.0051. Empresa
citada. Apresentado Embargo a Execucéo Fiscal em 26.10.2023.
I/Aguardando julgamento.

g.chance de perda

Possivel

h.anélisedo impacto em
caso de perda

alor do débito com as respectivas atualizacdes legais. A
administracdo da Companhia entende que o critério de relevancia
se aplica ao presente processo pelos valores envolvidos.

i. Valor provisionado

N&o ha proviséo

Processo n°® 19613.746960/2022-53

a. juizo

Delegacia da Receita Federal do Brasil

b.instancia

Administrativa

c. data de instauracé@o

14/10/2022

d. partes no processo

Polo Ativo: Delegacia da Receita Federal do Brasil

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$10 milhdes

f. principais fatos

Trata o presente Auto de Infracdo da aplicagdo da multa isolada
de 50% sobre o valor dos débitos indevidamente compensados
na DCOMP n° 34072.55418.180216.1.1.19- 7961, referente a
suposto direito creditério de PIS/COFINS, do 2° trimestre de 2015,
no valor de R$ 29.867.972,24, transmitida pelo contribuinte em
18/02/2016. O direito creditério pleiteado foi analisado no
processo 10880.981796/2021-13. Apresentada impugnagao
em

08/11/2022. Aguardando julgamento.

g.chance de perda

Remoto

h. analise do impacto em
caso de perda

Valor do débito com as respectivas atualizagGes legais. A
administracao da Companhia entende que o critério de relevancia
se aplica ao presente processo pelos valores envolvidos.

i. Valor provisionado

N&o ha proviséo.
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Processo n° 10880.921032/2016-10

a. juizo

Delegacia da Receita Federal do Brasil

b.instancia

Administrativa

c. data de instauragdo

15/04/2016

d. partes no processo

Polo Ativo: Delegacia da Receita Federal do Brasil

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$12,3 milhdes

f. principais fatos

Trata-se de PER/DCOMP n° 21725.94741.131213.1.1.11-0311,
referente ao tributo de COFINS n&o cumulativo, relativo ao periodo
de apuracédo do 3° trimestre de 2013 (01/07/2013 a 30/09/2013),
requerendo crédito pedido de R$ 31.621.805,60, o qual foi deferido
o valor de R$ 2.701.807,54, gerando débito tributario no valor de R$
13.791.936,70. Impugnacdo julgada parcialmente procedente.
Apresentado Recurso Voluntario em 11.05.2021. Aguardando
julgamento.

g.chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em
caso de perda

Valor do débito com as respectivas atualizagdes legais. A
administragdo da Companhia entende que o critério de relevancia
se aplica ao presente processo pelos valores envolvidos.

i. Valor provisionado

N&o ha proviséo.

Processo n° 10880.921039/2016-23

a. juizo

Delegacia da Receita Federal do Brasil

b.instancia

Administrativa

c. data de instauracé@o

15/04/2016

d. partes no processo

Polo Ativo: Delegacia da Receita Federal do Brasil

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$14,3 milhdes

f. principais fatos

Trata-se de PER/DCOMP nro..: 03865.93567.170714.1.1.11-013,
referente ao tributo de Confins ndo cumulativo, relativo ao periodo de
apuracdo do 4° trimestre de 2013 ( 01/10/2013 a 31/12/2013),
requerendo o crédito pedido no valor de R$ 33.724.961,91, o qual foi
deferido o valor de R$ 3.675.797,76, gerando débito tributario de R$
15.347.575,20. Impugnacao julgada parcialmente procedente.
Apresentado Recurso Voluntario em 10.05.2021. Aguardando
julgamento.

g.chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em
caso de perda

Valor do débito com as respectivas atualizagGes legais. A
administragdo da Companhia entende que o critério de relevancia
se aplica ao presente processo pelos valores envolvidos.

i. Valor provisionado

Né&o ha proviséo.
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Processo n° 10880.933621/2016-32

a. juizo

Delegacia da Receita Federal do Brasil

b.instancia

Administrativa

c. data de instauragdo

06/12/2016

d. partes no processo

Polo Ativo: Delegacia da Receita Federal do Brasil

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$10,2 milhdes

f. principais fatos

Trata-se de PER/DCOMP n° 01397.99912.131213.1.1.11-0807,
relativo ao tributo de PIS/PASEP ndo cumulativo, do periodo de
apuracdo do 1° trimestre de 2013 (01/01/2013 a 31/03/2013),
requerendo o crédito pedido de R$ 27.822.990,10, o qual foi deferido
o valor de R$ 240.362,78, glosando débito de R$ 11.481.964,55.
Impugnacdo julgada parcialmente procedente. Apresentado
Recurso Voluntario em 10.05.2021. Aguardando julgamento.

g.chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em
caso de perda

Valor do débito com as respectivas atualizagGes legais. A
administragdo da Companhia entende que o critério de relevancia
se aplica ao presente processo pelos valores envolvidos.

i. Valor provisionado

N&o ha proviséo.

Processo n° 10880.921043/2016-91

a. juizo

Delegacia da Receita Federal do Brasil

b.instancia

Administrativa

c. data de instauracéo

15/04/2016

d. partes no processo

Polo Ativo: Delegacia da Receita Federal do Brasil

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$10 milhdes

f. principais fatos

Trata-se de PER/DCOMP 24195.75844.291014.1.1.19-0300,
relativo ao tributo COFINS NC Ressarcimento/Compensagéo, do 2°
trimestre de 2014 (01/04/2014 a 30/06/2014), requerendo o crédito
pedido de R$ 43.780.702,29, o qual foi deferido o valor de R$
4.225.072,03, gerando débito tributario de R$ 10.316.385,90.
Impugnacao julgada parcialmente procedente. Apresentado
Recurso Voluntario em 11.05.2021. Aguardando julgamento.

g.chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em
caso de perda

Valor do débito com as respectivas atualizacdes legais. A
administragdo da Companhia entende que o critério de relevancia
se aplica ao presente processo pelos valores envolvidos.

i. Valor provisionado

N&o ha provisao.
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Processo n° 10880.930634/2015-79

a. juizo

Delegacia da Receita Federal do Brasil

b.instancia

Administrativa

c. data de instauragdo

26/06/2015

d. partes no processo

Polo Ativo: Delegacia da Receita Federal do Brasil

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$13,5 milhdes

f. principais fatos

Trata-se de Pedido de Ressarcimento de COFINS ndo cumulativo
vinculado as receitas do mercado interno, referente ao 4° Trimestre
de 2012, no valor de R$ 26.282.055,54. Impugnacgédo julgada
improcedente. Apresentado Recurso Voluntario. Em 21.07.2023
processo convertido em diligéncia para saneamento dos insumos
discutidos.

g.chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em
caso de perda

Valor do débito com as respectivas atualizagGes legais. A
administragdo da Companhia entende que o critério de relevancia
se aplica ao presente processo pelos valores envolvidos.

i. Valor provisionado

N&o ha proviséo.

Processo n° 10880.941561/2012-06

a. juizo

Delegacia da Receita Federal do Brasil

b.instancia

Administrativa

c. data de instauragéo

29/10/2012

d. partes no processo

Polo Ativo: Delegacia da Receita Federal do Brasil

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$11,3 milhdes

f. principais fatos

Trata-se de pedido de restituicdo de créditos de COFINS nédo
cumulativa, vinculada a receita do mercado interno, periodo do 2°
trimestre de 2011 - Valor solicitado: R$ 25.842.058,23. Recuso
Voluntario julgado parcialmente procedente. Apresentado
Recurso Especial. Aguardando intimagéo do acérdéo.

g.chance de perda

Possivel

h. anélise do impacto em
caso de perda

Valor do débito com as respectivas atualizacdes legais. A
administragdo da Companhia entende que o critério de relevancia
se aplica ao presente processo pelos valores envolvidos.

i. Valor provisionado

N&o ha provisao.
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Processo n° 10880.945152/2013-51

a. juizo

Delegacia da Receita Federal do Brasil

b.instancia

Administrativa

c. data de instauragdo

06/04/2015

d. partes no processo

Polo Ativo: Delegacia da Receita Federal do Brasil

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$10,4 milhdes

f. principais fatos

Trata-se de Pedido de Ressarcimento de COFINS néo cumulativo
vinculado as receitas do mercado interno, referente ao 2° Trimestre
de 2012, no valor de R$ 19.626.942,55. Impugnac¢édo julgada
improcedente. Apresentado Recurso Voluntario. Em 14.11.2019
processo convertido em diligéncia para saneamento dos insumos
discutidos.

g.chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em
caso de perda

Valor do débito com as respectivas atualizagGes legais. A
administragdo da Companhia entende que o critério de relevancia
se aplica ao presente processo pelos valores envolvidos.

i. Valor provisionado

N&o ha provisao.

Processo n° 10880.994130/2020-44

a. juizo

Delegacia da Receita Federal do Brasil

b.instancia

Administrativa

c. data de instauracé@o

07/01/2022

d. partes no processo

Polo Ativo: Delegacia da Receita Federal do Brasil

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$12 milhdes

f. principais fatos

Pedido de ressarcimento de créditos de COFINS - 2° trim./2017 (n°
PER 17408.98515.290817.1.1.19-3366 ).

Valor do PER: R$ 32.566.558,10
\Valor Reconhecido: R$ 19.419.999,97.

Apresentada Impugnacdo. Em 07.03.2023 processo convertido
em diligéncia para saneamento dos insumos discutidos.

g.chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em
caso de perda

Valor do débito com as respectivas atualizagdes legais. A
administragdo da Companhia entende que o critério de relevancia
se aplica ao presente processo pelos valores envolvidos.

i. Valor provisionado

N&o ha provisao.
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Processo n° 10880.903606/2016-60

a. juizo

Delegacia da Receita Federal do Brasil

b.instancia

Administrativa

c. data de instauragdo

10/01/2020

d. partes no processo

Polo Ativo: Delegacia da Receita Federal do Brasil

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$22,6 milhdes

f. principais fatos

Trata-se de despacho decisorio, referente a analise do PER/DCOMP
n° 31769.96852.180515.1.1.18-7420 - PIS 4° trimestre de 2014.
Houve a homologacédo parcial da compensagdo declarada no
PER/DCOMP 01835.32682.040917.1.7.18-4082, restando um saldo
devedor do montante indevidamente compensado de R$
10.975.996,33 de principal. Impugnac¢éo julgada improcedente.
Recurso Voluntéario parcialmente procedente em 28.06.2023. Em
15.09.2023, apresentado Recurso Especial. Aguardando
jugamento.

g.chance de perda

Possivel

h. anélise do impacto em
caso de perda

Valor do débito com as respectivas atualizacdes legais. A
administragdo da Companhia entende que o critério de relevancia
se aplica ao presente processo pelos valores envolvidos.

i. Valor provisionado

N&o ha provisao.

Processo n° 18220.721947/2022-42

a. juizo

Delegacia da Receita Federal do Brasil

b.instancia

Administrativa

c. data de instauragéo

23/09/2022

d. partes no processo

Polo Ativo: Delegacia da Receita Federal do Brasil

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$16,4 milhdes

f. principais fatos

Trata o presente Auto de Infracdo da aplicagdo da multa isolada
de 50% sobre o valor dos débitos indevidamente compensados
na DCOMP ndo homologada no processo administrativo n°
10880.903606/2016-60.. Apresentada impugnagéo em
28/10/2022. Aguardando julgamento.

g.chance de perda

Remoto

h. andlise do impacto em
caso de perda

Valor do débito com as respectivas atualizacdes legais. A
administragdo da Companhia entende que o critério de relevancia
se aplica ao presente processo pelos valores envolvidos.

i. Valor provisionado

N&o ha provisao.
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Processos de natureza trabalhista e previdenciaria

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia e suas controladas figuravam no polo passivo em processos
administrativos e judiciais de natureza trabalhista no valor de R$156.654.975,27, dos quais R$55.366.572,53
encontravam-se provisionadas na mesma data.

A maior parte das reclamacdes trabalhistas ajuizadas contra a Companhia e suas controladas se referema
temas comumente alegados no segmento, tais como justa causa, minutos de preparo, intervalo para pessoal
gue trabalha em ambiente refrigerado, equiparacéo salarial, horas in itinere, risco ergonémico,entre outros.

N&o ha processos individualmente relevantes de natureza Trabalhista para a Companhia, a se destacar por
objeto ou valores.

Processos de natureza civel

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia e suas controladas figuravam no polo passivo em processos
administrativos e judiciais de natureza civel no valor de R$158,603 milhdes, dos quais R$ 81,8 milhdes
encontravam-se provisionadas na mesma data.

As acdes civeis ajuizadas contra a Companhia e suas controladas envolvem tipicamente controvérsias
relativas a acordos comerciais e indenizatorios.

Dentre os processos de natureza civel individualmente relevantes para a Companhia, em 31 de dezembro de
2023, destacam-se 0s seguintes em razdo do valor e/ou de seu objeto:
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Processo n° 0305964-39.2013.8.19.0001

a.juizo 482 Vara Civel o Rio de Janeiro (RJ)
b.instancia 1° Grau
c. data de instauracéo 03/09/2013

d. partes no processo

Polo Ativo: Confederacéo Brasileira Futebol

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A.

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 88,5 milhdes (valor histérico).

f. principais fatos

Acdo Monitéria que discute a rescisdo do Contrato firmado para
patrocinio da Selecdo Brasileira de Futebol. Sentenca
parcialmente  procedente fixando a multa contratual
compensatoria em US$2 milhdes, estabelecendo a taxa de
cambio de 23 de setmebro de 2010, além da condenacédo ao
pagamento das prestacdes vencidas. Ambas as partes apelaram
da sentenga. Os embargos de declaracdo opostos pela CBF
contra o segundo aco6rddo foram desprovidos na sessédo de
julgamento de 12 de marco de 2018.

O recurso especial da CBF foi inadmitido, a parte interpds agravo
em recurso especial, respondido pela Marfrig em 29 de
novembro de 2011. Em 21 de fevereiro de 2019, foi proferida
decis@o, que manteve a inadmissdo ao recurso e determinou
que os autos subam ao STJ. Em 26 de marco de 2019, o REsp
da Marfrig foi autuado no STJ sob o n° 1.803.803. Em 25.04.19,
os autos foram distribuidos, por dependéncia a 32 Turma do STJ,
sob a relatoria do Min. Ricardo Villas Béas Cueva. Os autos
estdo conclusos desde 25 de abril de 2019. Em 24 de juho de
2022 opusemos Embargos de divergéncia em face ao acérdao
que negou provimento ao REsp da Marfrig para elevar a multa
contratual de US$ 2 milhdes para mais de US$ 23,2 milhdes.
Opostos embargos de declaragédo em face de acérdéo proferido
pela c. Corte Especial que negou provimento a agravo interno
interposto pela Marfrig em face de decisdo da Ministra
Presidente do e. STJ que indeferiu liminarmente os Embargos
de Divergéncia da Marfrig. Os embargos de declaragéo
aguardam pauta de julgamento.

g.chance de perda

Provavel

h. andlise do impacto
em caso de perda

Em caso de perda ocorrera a liquidacdo da sentenca para
pagamento da multa contratual monetariamente atualizada. A
administracdo da Companhia entende que o critério de
relevancia se aplica ao presente processo pelos valores
envolvidos.

i. Valor provisionado

R$59,9 milhdes.
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Acéo Civil Piblica n° 0012385-66.2015.405.6100

a.juizo

102 Vara Civel Justica Federal - SP

b.instancia

2° Grau

c. data de instauragao

25/06/2015 (valor histérico)

d. partes no processo

Polo Ativo: Ministério Publico Federal (“MPF”)

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

R$30 milhdes (valor histérico)

f. principais fatos

O Ministério Publico Federal propds Acéo Civil Publica sob
alegagdo da empresa trafegar por rodovias federais com
veiculos com excesso de peso por eixo. Requer o pagamento
de indenizag&@o por dano material supostamente causado ao
pavimento das rodovias federais, ao patriménio publico, a
vida, integridade fisica e salde, seguranca pessoal e
patrimonial e & ordem econémica, ao meio ambiente, além de
indenizagao por dano moral coletivo. O processo encontra-se
suspenso em razéo de pedido do MPF. Foi realizada reunido
com o representante do MPF, em que foi exposto o cronograma
para implementagédo de software para diminuicdo no nimero
de autuagdes por excesso de peso por eixo. Houve a
implementacéo do software. Em 26/02/2021 o MP requereu a
suspensédo do processo por 60 dias, haja vista que aguarda
informagbes do DNIT. Em 26/03/2021 peticionamos
concordando com o prazo de 60 dias requerido pelo MPF. em
24/05/2021 foi realizada reunidao com o MPF para discutir
possivel proposta de acordo. Em 25/05/2021 o MPF
apresentou o TAC sugerido a Marfrig nos autos, bem como
requereu a suspensdo do processo por 90 dias, a fim de
prosseguir com as tratativas de acordo. Em 17/09/2021 o
MPF apresentou peticdo informando que n&do possui mais
provas a produzir. Em 06/10/2021 apresentamos peti¢ao
especificando as provas que pretendemos produzir, sendo
que o0s autos estdo conclusos para decisdo desde
08/10/2021. Apds, proferida decisdo intimando Ré/Marfrig
para detalhar os fatos que pretende provar com as
modalidades de provas requeridas. Em 23/09/2022,
peticionamos nos autos justificando a necessidade das
provas requeridas e reiterando o pedido de prova oral, pericial
e documental suplementar. Determinado o sobrestamento do
feito até julgamento do Tema Repetitivo 1104 do STJ. Estuda-
se firmar Acordo.

g.chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto
em caso de perda

A administragdo da Companhia entende que o critério de
relevancia se aplica ao presente processo pelo risco de
imagem relacionado ao objeto da agdo, além de eventuais
sancdes decorrentes de decisdo judicial.

i. Valor provisionado
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Acéo Civil de Improbidade Administrativa n° 1020689-04.2019.4.01.3400

a.juizo 222 Vara Federal da Segéo Judiciaria do Distrito Federal
b.instancia 1° Grau
c. data de instauragao 29/07/2019

d. partes no processo

Polo Ativo: Ministério Publico Federal (“MPF”)

Polo Passivo: Marfrig Global Foods S.A, Marcos Molina e outros

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 162,770 milhdes (data-base: julho/2019)

f. principais fatos

O Ministério Publico Federal (MPF) propds Agdo Civil de
Improbidade Administrativa em desfavor da pessoa juridica Marfrig
Global Foods S.A, do Sr. Marcos Molina e de outras pessoas fisicas
em decorréncia dos fatos apurados no bojo da denominada
Operacao Cui Bono, na qual investiga supostos esquemas de
pagamentos indevidos a agentes publicos em troca de beneficios
indevidos para aprovacGes de empréstimos por parte de certas
institui¢Bes financeiras estatais.

Em sintese, o MPF requer a condenagdo solidaria dos réus ao
pagamento de 162.770.000,00 (data-base: julho/2019).

Antes mesmo do ajuizamento da presente acdo, no curso das
investigacbes feitas perante a autoridade policial, o Sr. Marcos
Antonio Molina dos Santos concordou em celebrar termo de
compromisso de reparacao, por meio do qual, mesmo sem assumir
culpa em qualquer esfera, anuiu em pagar R$ 100.000.000,00 (cem
milhGes de reais), a titulo de reparacdo de danos econdmicos.
Sendo assim, na hipétese de ser proferida deciséo desfavoravel, os
valores pagos pelo Sr. Marcos Molina no Termo de Compromisso
de Reparagao viriam em seu proveito e da Marfrig.

g.chance de perda

Possivel

h. andlise do impactoem
caso de perda

A administracdo da Companhia entende que o critério de
relevancia se aplica ao presente processo pelo risco de imagem
relacionado ao objeto da acdo, além de eventuais sancdes
decorrentes de decisao judicial, como a proibicdo de contratar
com o Poder Publico ou receber incentivos fiscais ou crediticios,
direta ou indiretamente pelo prazo de até 10 anos.

Versédo : 15
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Processo Administrativo CVM n° 19957.009010/2021-72

a.juizo Comissdo de Valores Mobilidrios - Geréncia de Acompanhamento de
Empresas — 4 — GEA-4

b. instancia 2° Grau

c. data de instauragéo 02/12/2021

d. partes no processo

Polo Ativo: Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”)

Polo Passivo: Tang David

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 340.000,00 (data-base: agosto/2023)

f. principais fatos

O PAS CVM 19957.009010/2021-72 foi instaurado pela Superintendéncia de
Relagdes com Empresas (SEP) para apurar a responsabilidade de Tang
David, na qualidade de Diretor de Relacdes com Investidores de Marfrig
Global Foods S.A. Em deciséo proferida em 8 de agosto de 2023, o Colegiado
da CVM concluiu que houve atraso (i) na divulgacdo de fato relevante
referente a aquisicéo pela Marfrig de acdes de emissédo da BRF S.A. e (ii) no
envio de comunicacgdo a terceiros em relagédo a contrato derivativo. A CVM
aplicou multa de R$ 340.000 e penalidade de adverténcia. Em 6 de dezembro
de 2023, foi apresentado recurso da decisdo exarada junto ao Conselho de
Recursos do Sistema Financeiro Nacional (CRSFN), e o caso atualmente
aguarda julgamento na segunda instancia administrativa.

g. chance de perda

Provavel.

h. andlise do impacto em caso de
perda

A administragdo da Companhia entende que o critério de relevancia se aplica
ao presente processo pelo possivel risco de imagem relacionado ao objeto
da acéo.

i. Valor provisionado

N&o hé provisdo. Processo nédo envolve a Companhia.

Versédo : 15
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Processo Administrativo CVM n° 19957.007369/2023-77

a.juizo Comisséo de Valores Mobiliarios — Superintendéncia de Relagées com Empresas
— SEP

b. instancia 1° Grau

c. data de instauracéo 20.06.2023

d. partes no processo Polo Ativo: Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”)

Polo Passivo: MMS Participagfes Ltda; Marcos Antonio Molina dos Santos e

Tang David

e. valores, bens ou direitos | N&o aplicavel nessa fase do processo administrativo.

envolvidos

f. principais fatos Processo instaurado para apurar operacdes de rolagem (no mercado a vista e no
mercado futuro) entre marco e agosto de 2018, envolvendo agdes ordinarias de
emissdo da Marfrig Global Foods S.A., realizada pela MMS Participacdes Ltda.,
pela suposta criagéo de condigfes artificiais de demanda, oferta ou preco de
valores mobiliarios. O Colegiado da CVM, responsavel por deliberar sobre o caso,
ainda nao proferiu qualquer deciséo.

g. chance de perda Possivel.

h. andlise do impacto em caso de | A administracdo da Companhia entende que o critério de relevancia se aplica ao
perda presente processo pelo possivel risco de imagem relacionado ao objeto da agéo.

i. Valor provisionado N&o hé proviséo.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia e suas controladas estavam envolvidas em diversos processos, em curso
normal de seus negécios, nas esferas trabalhistas, fiscais e civeis, para os quais foram constituidas provisées com
base na estimativa de seus consultores legais no montande de R$ 6.181.819.000.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

Na data deste Formulario de Referéncia, no conhecimento da Companhia, a Companhia e suas controladas
nao eram parte em processos sigilosos relevantes em que a Companhia ou suas controladas sejam parte e
que nao tenham sido divulgados nos demais itens desta secdo 4 do Formulario de Referéncia e que possam

impactar adversamente os negdcios da Companhia e/ou de suas controladas.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

Outras contingéncias relevantes Contingéncias em outras jurisdicdes Venda do negécio Keystone

O processo judicial que trata de recompra da McKey Korea LLC (sociedade coreana pertencente a Keystone
Foods) pela Companhia encontra-se na fase de avaliacdo de julgamento sumario. As partes apresentaram
seus pedidos e aguardam a decisdo do juiz. A fase de producdo de provas e oitiva de testemunhas foi
concluida.

Negécio National Beef

Hé cinco ac¢bes coletivas e vinte e nove acdes judiciais individuais foram ajuizadas nos Estados Unidos, e duas
acOes coletivas no Canada, alegando que a Companhia e/ou sua subsidiaria, National Beef, com outras
empresas do setor, supostamente conspiraram para controlar os precos do gado e da carne. Em todas as
acdes, o tribunal proferiu decisdes que excluiram a Companhia como ré e mantiveram a National Beef. A
National Beef também foi notificada de uma investigacgédo civil conduzida pelo Departamento de Justica dos
EUA e por aproximadamente trinta procuradores estaduais sobre a compra de gado alimentado e venda de
carne bovina. A National Beef respondeu aos pedidos de informacdes federais e estaduais e cooperou com
as investigagfes. A National Beef também é ré em uma agéo coletiva movida nos Estados Unidos, alegando
gue ela e outras empresas de proteinas supostamente conspiraram para reduzir e fixar salarios e beneficios.

A National Beef é ré em uma acéo coletiva proposta intitulada Brown, et al. v. JBS USA Food Company et al.,
ajuizada no Tribunal Distrital dos Estados Unidos para o Distrito do Colorado em 1° de novembro de 2022. Os
réus apresentaram mocgdes para indeferimento, que o tribunal negou, exceto em relacdo a subsidiria da
National Beef Packers, lowa Premium. Os demandantes apresentaram uma queixa emendada em 12 de
janeiro de 2024. A queixa emendada alega que os réus, direta e indiretamente, por meio de pesquisas salariais
da indastria e de um servico de benchmarking, (i) fixaram salarios e beneficios, e (ii) trocaram informacdes
sobre remuneracéo e beneficios com o objetivo de reduzir e estabilizar salarios e beneficios em violagdo das
leis antitruste federais. Os demandantes buscam, entre outras coisas, danos monetarios triplicados, juros pré
e pobs-juizo, alivio declaratério e injuntivo e os custos do processo (incluindo honorarios advocaticios). A
National Beef acredita ter defesas meritérias contra as reivindica¢des nesse caso e pretende defender-se
vigorosamente; no entanto, a National Beef esta negociando um acordo da acdo coletiva com relagao a
salarios e beneficios dos empregados e fez uma provisdo para um possivel acordo. No entanto, ndo ha
garantias quanto ao resultado desse caso ou ao impacto na posi¢do financeira consolidada, nos resultados
operacionais e nos fluxos de caixa da National Beef.

Contingéncias envolvendo o acionista controlador Opera¢cao Cui Bono

A Operacdo Cui Bono investigou supostos esquemas de pagamentos de diversas empresas brasileiras a
agentes pulblicos em troca de beneficios indevidos na obtencdo de aprovacdes de empréstimos por
determinadas instituicdes financeiras estatais.

Vale mencionar que a acéo penal proposta no d&mbito da Operacdo Cui Bono para apuracéo dos fatos da
denuncia, foi trancada de forma definitiva em relagdo ao Sr. Marcos Molina, por falta de justa causa.

Ainda no &mbito da operacéo, foi proposta Acao Civil de Improbidade Administrativa contra a Companhia e o
Sr. Marcos Molina. Em maio de 2018, o Sr. Marcos Molina celebrou um Termo de Compromisso de Reparacéo
com o Ministério Publico Federal, na esfera civel, com o objetivo de reparar danos econdmicos, morais e
sociais, sem qualquer assuncao de culpa. A Companhia nao faz parte desse acordo e néo é financeiramente
responsavel por qualquer pagamento relacionado a ele, embora os pagamentos revertam em seu beneficio.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

Processos Administrativos — Comissao de Valores Mobiliarios

Processo Administrativo CVM n° 19957.009010/2021-72: O referido processo foi instaurado pela
Superintendéncia de Rela¢cdes com Empresas (SEP) para apurar a responsabilidades de Tang David, na
gualidade de Diretor de Rela¢des com Investidores de Marfrig Global Foods S.A. Em deciséo proferida em 8
de agosto de 2023, o Colegiado da CVM concluiu que houve atraso (i) na divulgacao de fato relevante referente
a aquisicao pela Marfrig de acdes de emissdo da BRF S.A. e (ii) no envio de comunicacdo a terceiros em
relacdo a contrato derivativo. A CVM aplicou multa de R$ 340.000 e penalidade de adverténcia. Em 6 de
dezembro de 2023, foi apresentado recurso da decisdo exarada junto ao Conselho de Recursos do Sistema
Financeiro Nacional (CRSFN), e o caso atualmente aguarda julgamento na segunda instancia administrativa.

Processo Administrativo Sancionador CVM n° 19957.007369/2023-77: Processo instaurado para apurar
operacdes de rolagem (no mercado a vista e no mercado futuro) entre margo e agosto de 2018, envolvendo
acdes ordinarias de emissdo da Marfrig Global Foods S.A., realizada pela MMS Participacdes Ltda., pela
suposta criacdo de condi¢Bes artificiais de demanda, oferta ou preco de valores mobiliarios. O Colegiado da
CVM, responsavel por deliberar sobre o caso, ainda ndo proferiu qualquer decisao.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

Com a finalidade de medir, monitorar e mitigar os Riscos, a Marfrig implementou uma estrutura interna em
tamanho compativel com suas operacgdes e complexidade de seus negdcios. As atribuicbes dos componentes
dessa estrutura estdo contempladas conforme descrito abaixo:

. Conselho de Administragao

O Conselho de Administragcdo da Companhia, sendo assessorado e apoiado nesse contexto pelo Comité de
Auditoria Estatutario, tem a atribuicdo de definir os objetivos estratégicos referentes ao ambiente de Riscos
da Companhia. Cabe ao Conselho de Administragcado aprovar a Politica de Gestao de Riscos.

O Conselho de Administracao é responsavel por:
. Aprovar a Politica de Gestédo de Riscos e garantir a sua aplicagéo;

. Aprovar eventuais extrapolagdes desta Politica.

1. Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva da Marfrig devera atuar diretamente na Gestao dos Riscos, considerando as seguintes
responsabilidades:

. Atingir os objetivos estratégicos da Companhia assegurando que suas atividades sejam conduzidas
de forma a proteger e valorizar o seu patrimonio, através da definicao de diretrizes de mitigagcao dos Riscos
monitorados;

. Avaliar o posicionamento da Companhia para cada Risco identificado, de acordo com as diretrizes e
politicas definidas pelo Conselho de Administragéo;

. Aprovar os indicadores de desempenho a serem utilizados na Gestao de Riscos;

. Acompanhar a execugao e propor ao Conselho de Administragédo a atualizagao da Politica de Gestéao
de Riscos, em conformidade com as regulamentacdes, ética e controles internos estabelecidos pela
Companhia.

1. Gestao de Riscos

A area de Gestao de Riscos tem como tarefa primordial acompanhar, monitorar, avaliar e comunicar os Riscos
incorridos pela Companhia.

As principais atribui¢cdes, seguindo as definicdes da Politica de Gestao de Riscos, séo:

. Monitorar o cumprimento das exposigdes aos Riscos, confrontando aos limites estabelecidos pela
Politica;

. Responsavel pelo desenvolvimento, controle e aperfeicoamento dos modelos de calculo da exposigao
de Risco;

. Responsével pelos controles e divulgagéo dos relatérios das exposi¢cdes aos Riscos da Companhia;
. Responséavel por modelar e avaliar as exposi¢cdes ao Risco de mercado, com objetivo de evidenciar

0s potenciais impactos que podem causar uma perda financeira a Companhia;

. Promover discussdes de outros potenciais fatores de Riscos que possam impactar os resultados
futuros da Companhia.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

Instrumentos Financeiros Elegiveis

O uso de instrumentos financeiros derivativos é permitido para protegao (hedge) de operagdes financeiras ja
contratadas e/ou fluxos de caixa da Companhia. Caso a Tesouraria entenda que ha oportunidades disponiveis
no mercado, sera permitido montar uma posicao apés a devida aprovacao da Diretoria Financeira e do Grupo
de Trabalho de Gestéo e Finangas, composto este pelas areas de Tesouraria e Gestao de Riscos.

Os principais instrumentos derivativos sdo os seguintes:

. Swaps (Moedas, Juros e Commodities);

. NDFs (non-deliverable forward);

. Futuros (Moedas, Juros e Commodities);

. Opcodes [A venda de opgdes sO sera permitida em estruturas de collar para excluir o Risco de

alavancagem];

Risco de Mercado

Risco de Mercado pode ser definido como o Risco oriundo da oscilacdo dos precos de diversos fatores de
Riscos identificados na operagcéo da Companhia. Para isso, a Marfrig busca identificar a quais fatores de Risco

esti exposta e quais podem ser protegidos via operacgdes de hedge.

Os fatores de Risco de mercado séo apresentados a seguir:

e Taxa de Cambio: refere-se as atividades atreladas a variagdo de outras moedas (que nédo sejam o Real);

e Commodities: refere-se as atividades atreladas a variacdo do pre¢co das commodities, tais como boi gordo,

milho e soja;

e Taxa de Juros: refere-se as atividades atreladas a variacdo da taxa de juros, pré ou poés fixados, em reais ou

outras moedas.

Os seguintes controles sdo monitorados pela &rea de Gestdo de Riscos:
e Calculo periodico da exposicdo cambial, Resultado e o valor em Risco pela metodologia Value at Risk

(Paramétrico, com 99% de confianca e intervalo de 1 dia).

¢ Monitoramento periodico do fluxo de amortizacdes dos instrumentos financeiros nao derivativos designados

como hedge accounting;

e Os limites de exposicdo a este Risco especifico sdo monitorados de forma diligente pela Companhia e

guantificados utilizando metodologias proprietérias;

e Os instrumentos financeiros deveréo ser tratados seguindo as normas internacionais de contabilidade (IFRS
— Internacional Financial Reporting Standards) e seus reflexos devidamente apresentados nas demonstracdes

financeiras da Companhia;
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

a. Exposicdo a Taxa de Cambio

Essa secdo tratara especificamente da exposicao as variagdes das taxas de cambio diferentes da moeda

de balan¢o da Companhia.

Exposicdao Cambial do Balango

A exposicao cambial de balanco € toda exposigdo em moeda diferente da moeda funcional da Companhia
gue gera variacao cambial no resultado contabil decorrente da variacdo das taxas de cambio durante todo o

periodo em que o saldo contabil estiver em aberto.

Exposi¢dao Cambial de Fluxo de Caixa

A exposicao cambial de fluxo de caixa € toda exposicao liquida do caixa operacional e financeiro da companhia
em moeda diferente da moeda funcional da Marfrig.

Com o objetivo de reduzir volatilidade nas margens do negécio e, ainda, otimizar a Gestdo de caixa da
companhia aumentando o seu grau de previsibilidade, a Marfrig pode assumir uma posi¢cdo de hedge de
protecdo de fluxo de caixa com base até o limite:

e das expectativas de compras e vendas em outras moedas;
e das parcelas da divida em outras moedas vincendas nos préximos 12 meses.

Para a tomada de decisdo devem ser observados os historicos relativos a capacidade de repasse de preco

e perspectiva de mercado.

b. Exposi¢do a Commodities

De forma a mitigar os Riscos oriundos da exposicao a variagao dos precos das commodities (Boi Gordo, Milho
e outros insumos relacionados a produc¢éo) serdo adotados procedimentos especificos de controle de Risco,
conforme abaixo:

e Calculo periddico da exposicao, resultado e o valor em Risco pela metodologia Value at Risk (Paramétrico,

com 99% de confianga e intervalo de 1 dia).

e Serdo considerados hedges os instrumentos financeiros e comerciais que tenham como objetivo proteger a
Companhia da variacdo do preco das commodities. Os limites de exposicdo a este Risco especifico sédo

monitorados de forma diligente pela Companhia e quantificados utilizando metodologias proprietérias.

e Ha& ainda um possivel descasamento entre os precos da commodity praticados no mercado Brasileiro (pracas
locais de compra) e os precos praticados nos contratos de derivativos negociados nas bolsas de mercadorias
e futuros. O basis se refere ao diferencial entre os pregos do produto fisico no mercado brasileiro a vista e os
precos das posi¢c6es no mercado futuro nas bolsas de Chicago (CBOT) e Bolsa no Brasil (B3), com objetivo

de manutencédo dos precos dos produtos a fixar.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

e Os instrumentos financeiros deverédo ser tratados seguindo as normas internacionais de contabilidade (IFRS
— Internacional Financial Reporting Standards) e seus reflexos devidamente apresentados nas demonstragées
financeiras da Companhia.

Adicionalmente, serdo observados os limites abaixo:

e Boi Gordo: com a finalidade de diminuir a exposicdo da Companhia a volatilidade dos pregos da arroba do boi
gordo, 100% da exposicao nos proximos 12 meses pode ser protegida por derivativos (quando houver
liquidez);

e Milho e outros insumos relacionados a producédo: até 100% da exposi¢cdo nos proximos 12 meses para cada

insumo pode ser protegida por derivativos.

e Contratacdo individual de instrumentos financeiros derivativos que ultrapassem o valor principal de 2.5% sobre
o Patrimébnio Liquido da Companhia, independentemente do prazo de vencimento da operacgdo, deve ter

aprovacao do Vice-Presidente Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores.

e Todas as operagbes devem respeitar, primordialmente, os limites definidos e descritos na politica

independentemente do tipo de instrumento, objetivo, volume e prazo de vencimento.

e Qualquer excec¢do deste capitulo devera ser aprovada previamente no Conselho de Administragéo.

c. Exposicdo a Taxas de Juros / indices de Inflagdo

A Marfrig podera ter exposi¢cdo nas taxas de juros em decorréncia das alteracfes econdmicas, que afetam
passivos e ativos da Companhia indexados pela taxa TLP, LIBOR/SOFR, CDI ou indices de inflagéo tais como
IGP-M (indice geral de precos de mercado) e IPCA (indice nacional de precos ao consumidor).

A Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de minimizar o custo

médio agregado do servigo da divida consolidada e se proteger da volatilidade das taxas de juros de mercado.

De forma a mitigar e controlar os Riscos oriundos da exposicao a taxa de juros, serdo adotadas:

e Célculo periédico da exposicéo a taxa de juros;

e O tratamento para este Risco especifico é monitorado de forma diligente pela Companhia e quantificado
utilizando metodologia proprietaria.

¢ Os instrumentos financeiros deverdo ser tratados seguindo as normas internacionais de contabilidade (IFRS
— Internacional Financial Reporting Standards) e seus reflexos devidamente apresentados nas demonstracdes

financeiras da Companhia.

d. Demais fatores de Risco

Para a realizacdo de uma operacao que esteja fora dos fatores definidos na politica, deve-se observar os

mesmos procedimentos descritos para os demais Riscos tratados.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

Risco de Liquidez

O Risco de Liquidez é definido como a possibilidade de a Instituicdo ndo ser capaz de honrar suas obrigacdes
esperadas e inesperadas, correntes e futuras e decorrentes de garantias, sem afetar suas operacdes diarias
e sem incorrer em perdas significativas, além da possibilidade de ndo conseguir negociar a preco de mercado
uma posicdo, em razdo de alguma descontinuidade do mercado. Como consequéncia, ocorrerao
descasamentos entre fluxos de pagamentos e de recebimentos ocasionada por:

. Dificuldade em negociar rapidamente ativos ou posi¢cdes que possua, por falta de precos ou de liquidez
de mercado;
. Dificuldade para obter funding ou financiamento de sua posi¢do de caixa e com isso manter suas

obrigacdes financeiras adimplentes.

i Analise de Necessidade de Caixa

Para esse céalculo devem ser consideradas:

() as dividas de curto prazo;
(ii) 0 pagamento de obrigag@es tributarias;
(iii) 0s desembolsos com projetos e investimentos;

(iv) a geracdo de caixa operacional.

A metodologia de Gestdo do Caixa pela Companhia observa trés niveis de caixa, com horizonte de curto
prazo:

. Caixa Obrigatdrio: Caixa necessario para cumprir com os compromissos da Companhia por um
periodo de 03 (trés) meses;

. Caixa Minimo: Caixa minimo necessario para cumprir com os compromissos da Companhia por um
periodo de 12 (doze) meses;

. Complemento de Caixa: Valor que excede o caixa minimo e reflete o carater ciclico da Companhia.

A classificacdo do caixa, bem como o devido tratamento aos Riscos envolvidos sdo tratados em metodologia

especifica e monitorado de forma diligente pela Companhia.

ii. Linhas de Crédito de Liquidez

A Diretoria Executiva tem como responsabilidade garantir que os recursos e linhas de créditos estejam
disponiveis para o gerenciamento das operagfes. Desta forma, podera optar em adquirir linhas de crédito com
instituicbes financeiras.

Mensalmente, o Grupo de Trabalho de Gestdo e Financas revisa e discute a projecéo de fluxo de caixa, as
necessidades de financiamento, bem como qualquer informacéo relevante para o gerenciamento de liquidez,
com o objetivo de garantir uma Gestéo eficaz dos recursos de financiamento e assegurar a liquidez adequada,
reportando a Diretoria Executiva.

As principais fontes de financiamento da Companhia compreendem:
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

. fluxo de caixa gerado por suas atividades operacionais;
. endividamento bancario de curto e longo prazos;

. emissao de acdes (Equity);

. emisséo de divida (Debéntures e Bonds).

iii. Aplicagoes Financeiras e Equivalente de Caixa

O saldo excedente de Caixa, apds apurado o Caixa Minimo de Seguranca, pode ser investido pela Tesouraria

nas seguintes modalidades:

l. Renda Fixa: produtos oferecidos por instituicdes financeiras ou titulos de renda fixa de emisséo privada que
remuneram o capital investido a taxa de juros fixos ou pré-fixados, com liquidez pré-determinada conforme

planejamento financeiro da Tesouraria;

As aplicac¢des financeiras em Renda Fixa deverdo observar os critérios definidos na politica de gestdo de
riscos.

Il. Renda Variavel: compra de acdes de empresas listadas em Bolsa de Valores a precos de mercado.

As aplicagbes financeiras em Renda Variavel devem ser de carater passivo, sem o exercicio de controle da
Gestéo Executiva e sem influéncia nos 6rgdos de Governanca da companhia emissora.

Caso o investimento em renda variavel passe a ser de carater ativo na empresa emissora, observadas as
devidas deliberagcées do Conselho de Administragéo, o tratamento passara a ser de Participagao Societaria,
deixando de ser classificado em Aplicagdes Financeiras e Caixa e Equivalente de Caixa, devendo ser tratado
conforme regras de Participacdo Societaria.

iv. Monitoramento e métricas

Mensalmente, o Grupo de Trabalho de Gestao e Finangas devera reportar uma posi¢ao a Diretoria Executiva,
confrontando as fontes de financiamento correntes e projetadas e as linhas de crédito disponiveis.

Os limites de Riscos de liquidez sao definidos a seguir:

e Administrar a concentracdo de vencimentos da divida de curto prazo para que nado ultrapasse 30% do

montante total de endividamento;
e O prazo médio de pagamento das dividas devera ser no minimo de 36 meses;

e O indice de Divida Liquida /EBITDA Ajustado definido na politica Financeira;
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

Risco de Contraparte

a. Exposigao Total

A Exposicéo Total por contraparte na data de referéncia do calculo sera a soma da exposigéo de aplicagbes
financeiras das carteiras em Moeda Local e em Moeda Estrangeira, saldo de conta corrente do Conglomerado,
exceto recursos disponiveis em contas do tipo colateral / conta garantia que estejam vinculadas as dividas
tomadas pela Companhia, eventuais MtM de derivativos a favor do Conglomerado, e outras exposigdes
financeiras a contraparte.

O limite de concentragao por instituicdo financeira representa o percentual maximo de recursos que pode ser
aplicado por instituicdo, de acordo com a classificagao de rating.

b. Rating de Crédito da Contraparte

Consideraremos os ratings emitidos por trés agéncias de rating internacionais:
e Standard & Poor’s;

e Moody’s;
e Fitch Ratings.
Para instituicdes com mais de uma avaliagao de rating sera considerado a mediana das classificagdes caso

trés classificagcdes de Risco estejam disponiveis, e a menor classificagdo caso menos classificacdes de Risco
estejam disponiveis.

C. Contrapartes Elegiveis

Para ser elegivel como contraparte do Conglomerado, a instituicdo devera possuir os seguintes requisitos:

e Possuir rating apurado por uma das trés agéncias de ratings citadas;

e Possuir rating nacional melhor que A- ou rating global melhor que BBB-.

d. Limites

O limite de concentragdo por classificagcdo de Risco de crédito deve respeitar os percentuais abaixo

especificados em relagéo ao saldo total de caixa onshore e offshore:
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Alocacdo maxima por Rating
Rating Global Rating Local Limite
BBB- ou AA+ ou 100%
Superior Superior
BB- ou AA- ou 40%
Superior Superior
B- ou Inferior A+ ou Inferior 10%
Localmente, temos ainda a seguinte excegao:
Alocacéo (BRL) Rating
Até 100 min 1 contraparte AAA
Entre 100 min e 200 2 contrapartes
min AAA
Acima de 200 miIn Regra Geral

O limite de concentracdo por instituicdo financeira deve respeitar os percentuais abaixo especificados em

relacdo ao saldo total de caixa de cada contraparte, de acordo com a respectiva classificacao de rating:

Alocagdo maxima por Instituicdo

Rating Global Rating Local Limite % Cx.
Total

US Bonds Tit. Pdb. ou 100%

Soberano

BBB- ou AA+ ou Superior 30%

Superior

BB- ou AA- ou Superior 10%

Superior

B+ ou Inferior A+ ou Inferior 2%

A classificagédo de rating da instituicdo sera revisada trimestralmente ou de forma extraordinaria, caso ocorra
a veiculagao de noticias relevantes sobre a instituigao.

Ja a verificacdo dos limites definidos na politica devera ser efetuada diariamente pela Tesouraria. O
cumprimento dos limites de exposi¢gao devera ser acompanhado de forma a manter o enquadramento pré-
estabelecido pela Diretoria Executiva.
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Risco Socioambiental

Frente aos desafios socioambientais e as crescentes preocupacdes com a sustentabilidade, a implementacao
de praticas responsaveis tornou-se imperativa para as organizagdes que buscam alcangar o sucesso de forma
ética, preservando o meio ambiente e contribuindo de forma positiva para a sociedade.

Ao gerir os riscos socioambientais, a Companhia fortalece sua reputagdo, conquista a confianga dos clientes
e investidores, além de contribuir positivamente para a comunidade na qual esta inserida. Ademais, a eficiéncia
operacional e a redugdo de custos podem ser alcancadas por meio de processos mais sustentaveis e
tecnologias inovadoras, conferindo-lhe maior competitividade no mercado global.

Diretrizes

A gestdo de riscos socioambientais esta apoiada nos seis pilares que compdem a Plataforma Marfrig de
Sustentabilidade:

e Controle de Origem;

e Emissbdes de Gases de Efeito Estufa (GEE);
e Beme-estar Animal;

e Uso de Recursos Naturais;

e Efluentes e Residuos;

e Responsabilidade Social;

A Diretoria de Sustentabilidade e as areas envolvidas em cada um dos seis pilares possuem planos de trabalho
especificos de gerenciamento que consideram aspectos de curto, médio e longo prazo, inclusive das situagdes
de riscos, com objetivos e metas estabelecidas, atribuigdo de responsabilidades e fungdes, cronogramas e
monitoramento das agdes desenvolvidas. Além disso, esses planos também preveem a utilizagdo de devida
diligéncia em relacdo aos riscos reais e potenciais de suas atividades quanto aos impactos negativos a
sustentabilidade, tanto internamente quanto em relagédo a sua cadeia de fornecedores.

Dado a importdncia do tema para a Companhia, foram criadas as Politicas de Sustentabilidade,
Responsabilidade Social, Relacionamento com Stakeholders, e Bem-estar Animal, disponiveis no site da
Companhia para consulta aos colaboradores, fornecedores e outros publicos de relacionamento.

Risco Operacional

O risco operacional representa a possibilidade de perdas resultantes de inadequacbes ou falhas nos
processos internos da Companhia, erros cometidos por colaboradores, deficiéncias nos sistemas tecnolégicos
ou eventos externos incontrolaveis. Compreender e gerenciar eficazmente esse tipo de risco tornou-se uma
prioridade estratégica por diversas razdes:

e Protecdo do Valor Empresarial: O risco operacional pode ter impactos financeiros significativos, afetando
diretamente a lucratividade e a estabilidade financeira. A gestdo adequada do risco operacional preserva o
valor do negdcio, protegendo os ativos e os interesses dos stakeholders.
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e Sustentabilidade Operacional: A exposigdo a riscos operacionais ndo mitigados pode levar a interrupgdes nas
operagdes, atrasos na producgéo e falhas na entrega de produtos ou servigos. Ao adotar medidas de mitigacao,
as empresas aumentam sua capacidade de operar de forma consistente e resiliente.

e Reputagcdo e Credibilidade: Incidentes decorrentes de riscos operacionais, como produtos defeituosos ou
interrupgdes no servico, podem minar a confianga dos clientes e prejudicar a reputagdo da Companhia. A
gestao proativa do risco operacional contribui para a manutengao da credibilidade e da imagem no mercado.

o Conformidade Regulatdria: a Companhia esta sujeita a regulamentagdes rigorosas que exigem a identificagao
e o controle de riscos operacionais. O ndo cumprimento dessas exigéncias pode resultar em multas
substanciais e outras penalidades.

e Preparagao para o Inesperado: Eventos externos imprevisiveis, como desastres naturais, crises econémicas
ou mudangas regulatérias subitas, podem abalar uma organizagdo. A gestédo do risco operacional prepara a
Companhia para enfrentar esses eventos e responder de maneira eficaz.

A implementagao de uma abordagem para a identificagdo, avaliagdo, mitigagdo e monitoramento desses
riscos € crucial para a continuidade bem-sucedida das operagdes, a sustentabilidade e o crescimento a longo
prazo da Companhia.

Risco Sanitario

A garantia da seguranc¢a do alimento se dé através do cumprimento das normas sanitérias e processos de
Qualidade que sédo fundamentais para a manutencao da reputagédo, sustentabilidade e o sucesso do negécio.
Através de processos produtivos seguros e medidas efetivas de controle de processo registrados diariamente
através dos monitoramentos continuos, podemos garantir que os produtos comercializados pela Companhia
estejam em conformidade com padrdes higiénicos sanitérios e de qualidade, asseguramos a Satisfacao tanto
dos consumidores quanto da prépria organizacao.

A industria frigorifica, por lidar diretamente com a produgéo de alimentos pereciveis, enfrenta desafios unicos
em relagdo a manutencao da higiene e ao controle de contaminacéo, tornando a adogéo de praticas sanitarias
essenciais para mitigar riscos a saude publica e para manter a integridade dos produtos.

Esses riscos podem comprometer a qualidade e seguranca dos produtos produzidos nas unidades do grupo,
podendo resultar em possiveis problemas de saude para os consumidores e prejudicando a reputagéo da
Companhia. Abaixo estdo alguns dos principais riscos sanitarios enfrentados na rotina do dia a dia, onde a
Marfrig através de seus processos estabelecidos e aplicados, garantem seus produtos:

¢ Contaminagdo microbiolégica: A presenca de microrganismos patogénicos nos alimentos pode levar a surtos
de doencas transmitidas por alimentos. Isso pode ocorrer devido a diversos fatores, entre eles a falhas nas
Boas Préticas de Fabricacdo no processo dos alimentos ou a contaminagéo cruzada entre alimentos através

de superficies sem a devida higieniza¢éo e Procedimentos sanitarios incorretos.

e Contaminacdo quimica: O uso inadequado ou incorreto de substancias quimicas, como medicamentos
veterinérios, produtos de limpeza ou aditivos, pode resultar em contaminacdo dos alimentos, tornando-os

inseguros para o consumo humano.

e Contaminacdo fisica: A presenca de materiais estranhos aos alimentos pode ocorrer durante o processamento

ou manipulacéo incorretos, representando um risco de les6es aos consumidores.

e Ma conservacao e refrigeracdo inadequada: A falta de controle da temperatura de refrigeracdo das

armazenagens ou de veiculos pode implicar em perda de Qualidade dos produtos e favorecer o crescimento
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de microrganismos, impactando em deterioracdo dos alimentos reduzindo sua vida Gtil ou mesmo

inviabilizando seu consumo.

e Problemas de higiene pessoal: A falta de Boas Praticas de Fabricacdo e de higiene dos funcionarios pode

levar a contaminacao cruzada dos alimentos durante o manuseio ou producao.

e Falhas no controle e garantia da qualidade: A falta de um sistema de controle e Garantia da qualidade robusto
pode resultar em produtos que ndo atendem aos padrdes sanitarios estabelecidos, aumentando o risco de

comercializar alimentos inadequados para o consumo.

e Problemas de saneamento nas instalacdes: A ma gestéo dos residuos e aguas residuais, bem como a falta
de limpeza e desinfeccdo adequadas das instalacdes, podem contribuir para a atracdo e proliferacao de

pragas prejudiciais ao processo industrial como um todo.

Para mitigar esses riscos, a Companhia adota politicas rigorosas de processo, garantindo praticas de higiene
e manipulagdo seguras, em instalagbes que atenderem a todo as Normas e Legislagdes Nacionais e
Internacionais vigentes e aplicaveis de acordo com suas habilitagdes, realizando monitoramento continuo do
processo produtivo e cumprindo com a sua missao, visao e valores.

Além disso, a capacitagdo adequada dos funcionarios e investimentos em tecnologias de controle e
rastreamento de processos também sao fundamentais para garantir a qualidade e seguranga dos alimentos
produzidos.

Risco Tecnolégico

O Risco Tecnoldgico esta associado a falhas, indisponibilidade ou obsolescéncia de equipamentos e
instalagdes produtivas ou fabris, assim como de sistemas informatizados de controle, comunicagao, logistica
e gerenciamento operacional, que prejudiquem ou impossibilitem a continuidade das atividades regulares da
organizagao, ao longo da sua cadeia de valor. Pode estar também associado a erros ou fraudes, internas ou
externas, nos sistemas informatizados ao capturar, registrar, monitorar e reportar corretamente transacoes ou
posicoes.

Investir em estratégias de protecao cibernética, planos de contingéncia, treinamento de pessoal e parcerias
com especialistas em seguranga da informacao sdo algumas das ac¢des essenciais para fortalecer a resiliéncia
tecnoldgica da organizagao.

A seguir, alguns dos principais riscos tecnolégicos que a Companhia pode enfrentar:

e Seguranga cibernética: A exposicdo da Companhia a ameacgas cibernéticas, como ataques de hackers,
malware, phishing e ransomware, pode comprometer a integridade dos sistemas de informagéo, roubar dados
confidenciais e interromper as operagoes, resultando em perdas financeiras e danos a reputacao.

e Vazamento de dados: Falhas na seguranga da informagédo podem levar ao vazamento de dados sensiveis,
como informagdes de clientes, fornecedores e funcionarios, causando violagdes de privacidade e problemas
legais.

¢ Interrupgéo de sistemas: A dependéncia de sistemas digitais torna a Companhia vulneravel a falhas técnicas,
erros humanos ou desastres naturais que possam interromper as operagoes e afetar a produtividade.

e Problemas de integragédo de sistemas: A utilizagdo de diversas tecnologias e sistemas de informagao pode
resultar em dificuldades de integracdo, gerando inconsisténcias e dificuldades de comunicacdo entre
diferentes areas da Companbhia.
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e Gestdo inadequada de ativos tecnoldgicos: A falta de monitoramento e manutencao dos ativos tecnoldgicos,
como servidores, computadores e equipamentos de automacéao, pode levar a falhas operacionais e reduzir a
eficiéncia dos processos.

e Falta de backup e recuperagdo de dados: A auséncia de estratégias efetivas de backup de dados e
recuperagao pode resultar em perda irreparavel de informagdes criticas em caso de incidentes de seguranca
ou falhas nos sistemas.

e Desatualizagao tecnolégica: O ndao acompanhamento das inovagdes tecnolédgicas pode levar a Companhia a
ficar obsoleta, perdendo competitividade no mercado e enfrentando dificuldades para atender as demandas
dos clientes.

e Conformidade regulatéria: A Companhia precisa se adequar as regulamentagdes e normas especificas do
setor que envolvam o uso de tecnologia, como seguranga de dados e privacidade, a fim de evitar penalidades
legais e multas.

e Uso inadequado de tecnologias: A falta de treinamento adequado para os colaboradores ou 0 uso impréprio
das tecnologias disponiveis pode levar a erros nos processos, afetando a qualidade dos produtos e a
segurancga dos alimentos.

Para mitigar esses riscos, a Companhia investe em politicas de seguranca cibernética robustas, treinamento
dos colaboradores para o uso adequado das tecnologias, atualizagdo constante de sistemas e infraestrutura,
e implementagao de praticas de backup e recuperagao de dados.

Outros Riscos

A area de Gestao de Riscos promove discussdes de outros potenciais fatores de Riscos que possam impactar
a Companhia e as devidas ac¢des para mitiga-los.
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Descricdo dos Controles Internos

As Diretorias das DivisGes de Negdcios tém a responsabilidade e compromisso com a entrega de suas metas
de performance estabelecidas no periodo orgamentario. Para tal, € necessario que as Diretorias observem
suasvariaveis de risco e tomem suas agdes para garantir suas entregas, dentro dos parametros desta politica.
E competéncia de cada Divisdo de Negdcio: i) a identificacdo e avaliagdo de seus riscos de mercado, ii) a
definicdo e execugao de suas estratégias de protec¢ao de riscos, tomando como base seu conhecimento, suas
analises e instrumentos disponiveis nos mercados locais, iii) o controle e praticas de gestdo das variaveis de
riscos, e iv) o reporte dos resultados do desdobramento dessa Politica ao GGR.

As Diretorias das Divisdes devem garantir uma comunicacdo formal e tempestiva ao GGR em caso de
qualquerevento que indique impacto significativo em relagdo ao orgamento aprovado pelo Conselho de
Administracao. Nesse caso, o GGR ira submeter a Diretoria Estatutaria as exposicdes e agdes propostas pelas
Divisdes de Negocios. Cabera ao GGR formalizar esse fluxo de informagéo por escrito.

(a) adequacao da estrutura operacional e controles internos para verificagao da efetividade dapolitica
adotada.

Cada Divisdo de Negécio da Companhia possui uma Diretoria Financeira que tem, dentre outras atribuigdes,
aresponsabilidade pelo mapeamento e reporte das exposigdes cambiais (on-balance e off-balance) para a
Vice-Presidéncia de Finangas e Rl da Companhia.

Apés a formalizagcdo da operagdo de hedge com a contraparte, cada Divisdo de Negdcio é responsavel por
registrar contabilmente o derivativo nos respectivos livros contabeis, sempre com base nos calculos marcagéo-
a mercado. Além disso, a Companhia acredita que sua estrutura operacional e de controles internos é
adequadapara conferir razoavel seguranga em seus processos e demonstragdes financeiras.

(b) Principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais
imperfei¢cdes e as providéncias adotadas para corrigi- las

Na opinido dos Diretores, a avaliagdo dos controles internos relativos a preparagao das demonstragdes
financeiras tem por objetivo fornecer conforto razoavel em relacao a confiabilidade das informagdes contabeis
e a elaboragdo das demonstragbes financeiras para divulgacdo externa de acordo com os principios
contabeisgeralmente aceitos. A Companhia recorre a auditoria interna e em conjunto com as recomendagdes
constantesdo relatério de controles internos emitidos pela auditoria externa, avalia a eficiéncia dos controles
e promove amelhoria dos processos e praticas internas.

Os servigos de auditoria externa, para o exercicio social de 2023 foram prestados pela Grant Thornton como
auditoria independente da Companhia foram iniciadas a partir da revisdo das Informagbes Trimestrais (ITRs)
relativas ao primeiro trimestre do exercicio social de 2017.

Em 2015 foi institucionalizada a area de Compliance da Companhia, demonstrando empenho da Companhia
emcumprir e estar em conformidade com regulamentos internos e externos de atuagéo.

Tais trabalhos contribuem para o aprimoramento dos controles internos da Companhia. Nos exercicios de
2023, 2022, 2021, 2020 e 2019, a Companhia recebeu os relatérios dos auditores independentes, os quais
contemplaram as recomendagdes sobre os controles internos, que foram analisadas e implementadas dentro
do planejamento da Companhia priorizando os aspectos mais relevantes. O resultado do trabalho das
auditorias interna e externa séo apresentados ao Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e Comité de
Auditoria que também contribuempara o aprimoramento nos processos e controles internos da Companhia.
Os Diretores acreditam na eficiénciados procedimentos e controles internos adotados para assegurar a
qualidade, precisédo e confiabilidade das demonstragdes contabeis.
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(c) Estruturas organizacionais envolvidas

A Diretoria Financeira ¢ a principal area responsavel pelas demonstragdes financeiras, contando com o suporte
direto da Controladoria na elaboragdo das mesmas, garantindo a adogao de boas praticas de controle interno
eem concordancia com as normas contabeis aplicaveis.

Adicionalmente, a Companhia possui 0os seguintes comités que servem para apoiar seu processo de controle:
(i) Comité de Auditoria, (ii) Comité de Remuneracao, Governanga Corporativa e Recursos Humanos, e (iii)
Comité Financeiro e de Gestao de Riscos, e (iv) Comité de Sustentabilidade.

Os Comités de Auditoria, de Remuneragao, Governancga Corporativa e Recursos Humano, e Financeiro e de
Gestéo de Riscos, dentro de suas respectivas areas, sdo responsaveis por assegurar que as atividades da
Companhia sejam conduzidas de forma a proteger e valorizar o seu patrimdnio e otimizar o retorno sobre o
investimento no longo prazo. Tais Comités apoiam e assessoram o Conselho de Administragdo no
estabelecimento da orientagdo geral das atividades da Companhia e nas decisbes sobre questdes
estratégicas,em conformidade com as leis, ética e controles internos da Companhia.

O Comité de Sustentabilidade funciona como 6rgdo de assessoramento ao Conselho de Administragdo no
cumprimento de suas responsabilidades relativas a insergao da cultura de sustentabilidade e bem-estar
animalno posicionamento estratégico da Companhia.

(d) Se e como a eficiéncia dos controles internos € supervisionada pela administracdo da Companhia,
indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A Auditoria Interna é o responsavel pela supervisdo dos controles internos adotados, tendo entre suas
atribui¢desincluir no plano anual de Auditoria Interna trabalhos para realizar testes de eficiéncia nos controles
gue ajudama mitigar 0s riscos aos quais esta exposta a Companhia. O Conselho Fiscal e o Comité de Auditoria
também auxiliam a auditoria interna da Companhia na supervisao dos controles internos adotados.

(e) Deficiéncias e recomendacfes sobre os controles internos presentes no relatério circunstanciado,
preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentacéo
emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoriaindependente

Com relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Grant Thornton Auditores
Independentes comunicou 0s responsaveis pela governanca as contatacdes significativas de auditoria,
incluindo as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos.

Os diretores entendem que os comentarios apresentados nos relatérios sobre procedimentos e controles
internos emitidos pelos auditores independentes da Companhia ndo representam riscos de distor¢ces
relevantes das demonstracdes contabeis, individuais e consolidadas, e que o relatério ndo afeta a opinido dos
auditores em seus respectivos relatdrios finais de auditoria.

Os Relatérios de Recomendacgbes para Aprimoramento dos Procedimentos Contabeis e dos Controles
Internos,relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 e 2022, ndo apontaram deficiéncias
significativas de controles.

Os auditores recomendaram que a Companhia realizasse: mapeamento de todos os processos, identificando
oscontroles chave de cada um e definicdo de um cronograma anual de acompanhamento e monitoramento da
efetividade dos controles (testes de auditoria interna).

() comentéarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado preparado
pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas
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Os diretores da Companhia avaliaram o Relatério de Recomendacdes para Aprimoramento dos
Procedimentos Contabeis e dos Controles Internos (“Relatdrio sobre Controles Internos”) emitido pela Grant
Thornton Auditores Independentes, em relacdo ao exercicio de 2023, e enderecaram as recomendacdes
apontadas como oportunidade de melhoria nos processos de controles internos.

Os diretores informam, ainda, que a Companhia fez no exercicio social de 2019, uma revisdo em toda a politica
de normas e procedimentos internos e mantém constante processo de atualizacdo e revisdo dessas normas,
bem como procedimentos de avaliagao de sua aplicabilidade e que estara avaliando as sugestfes propostas
e incrementando o que for aderente.
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(@) regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengdo, deteccdo e remediagao
defraudes e ilicitos praticados contra a administragao publica

Definicdo de diretrizes e regras claras

A Companhia conta com uma area de Compliance autdbnoma, responsavel pela gestao das principais regras,
politicas, procedimentos e praticas para prevenir, detectar e corrigir desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos contra a administracéo publica, os quais estéo descritos nos documentos listados a seguir. As politicas
sob a gestéo da area de Compliance sao publicas, podem ser acessadas em www.marfirg.com.br/compliance,
e foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

(i Cadigo de Etica e Conduta;

(ii Politica Global Anticorrupcao;

(iif) Politica de Doacao, Patrocinios e Contribui¢tes;

(v)  Politica Concorrencial;

(v Politica de Conflitos de Interesses;

(vij  Politica de Relacionamento e Comunica¢@o com Agentes Publicos;

(viy  Politica de Brindes, Presentes, Entretenimentos e Hospitalidades;

(viiy  Politica de Midias Sociais;

(iX) Politica de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo; e

i. Principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacgao ao perfil e
riscos identificados pelo emissor

Treinamento periédico
Capacitagdo regular de todos os colaboradores, com énfase nas areas e cargos mais suscetiveis aos riscos
identificados.

Monitoramento de Riscos
Implementacdo e acompanhamento de indicadores especificos para monitorar riscos.

Deteccdo de Irregularidades
Institucionalizagédo de canais de denlncias e mecanismos para reportar preocupacdes de forma confidencial.

Comités de Avaliacédo e Resposta a Incidentes
Formacao de comités especializados para avaliar incidentes e aplicar politicas de consequéncias adequadas.

Monitoramento Continuo
Reavaliacdo constante dos riscos de Compliance e revisdo periddica das politicas e procedimentos internos
para garantir sua eficacia.

Além disso, e das politicas que estfo sob agestdo da area de Compliance, a Marfrig possui o "Cédigo de Etica
e Conduta de Terceiros", que fornece orientacdes sobre a postura adequada e esperada de seus parceiros na
conducdo dos negocios, assegurando que estejam alinhados com as diretrizes da Companhia. A entrega
desse Cadigo a todos os terceiros com os quais firmamos contrato é obrigatoria, e todos os contratos incluem
clausulas de compliance, reforcando nosso compromisso com a integridade.

A Companhia também realiza atividades continuas de conscientizacéo e divulga¢céo sobre a importancia e a
finalidade desses mecanismos de integridade.
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5.3 Programa de integridade

ii. A estrutura organizacional envolvida no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos
mecanismos e procedimentos internos de integridade

Com a implementacéo do Departamento de Compliance a partir de deliberacéo conjunta do Comité de Gestéo
e do Comité de Remuneracao, Governanca Corporativa e Recursos Humanos, foi reestruturado o Comité de
Etica e Compliance, coordenado pela Area de Compliance. As atribuicbes do Comité de Etica e Compliance,
incluem avaliar a aderéncia das politicas da Companhia, indicadores da area, avaliar as consultas que lhe forem
enderecadas, analisar os reportes recebidos, bem como analisar casos ndo previstos nas politicas da
Companhia. Além deste comité a Companhia conta com o Comité de Auditoria, 6rgdo auxiliar do Conselho de
Administrac@o na operacionalizagdo dos processos de auditoria interna e externa, que avalia a eficacia dos
controles de observancia legal e controles internos.

a) codigo de ética ou de conduta

A Companhia adota um Cédigo de Etica e Conduta (“Codigo de Conduta”), cuja Ultima revisdo foi aprovada em
reunido do Conselho de Administracdo realizada em abril de 2023 e que pode ser acessado em
https://www.marfrig.com.br/pt/compliance/politicas-compliance

O documento aborda temas como direitos humanos, antissuborno, anticorrup¢do, ambiente de trabalho,
normas de comportamento, diversidade e inclusdo entre outros assuntos.

O Cddigo de Etica e Conduta se aplica a todos os administradores e colaboradores da Companhia, e busca
estabelecer os principios éticos e de conduta que devem orientar as relacdes internas e externas da
Companhia, bem como as atitudes e a¢bes em suas diversas relacdes.

As sancdes aplicaveis em caso de violag&o as regras do Codigo de Etica e Conduta ou a sua esséncia est&o
previstas na legislagdo civil, penal e trabalhista aplicavel, podendo variar entre adverténcia, suspensao,
destituicdo da fungéo gerencial e dispensa do empregado.

As diretrizes e orientagdes contidas no Codigo de Etica e Conduta sio de conhecimento de todos os
colaboradores, dirigentes, estagiarios, temporarios, jovens aprendizes e prestadores de servigos internos da
Companhia, bem como dos demais publicos pertinentes.

Todo novo empregado realiza treinamento de integracdo, oportunidade em que é apresentado o Cdadigo de
Conduta, sua capacitacdo e o aceite. Além disso, a Companhia realiza treinamentos sobre o Cadigo de Etica
e Conduta com periodicidade anual ou sempre que houver alteracdes/atualiza¢des, abrangendo todos os
envolvidos, quais sejam, diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo, empregados e
estagiarios.

b) canal de denlincias
A Companhia possui canal de Denuncia denominado HELPLINE, gerenciado pela area Compliance,
disponibizado para receber toda e qualquer denudncia acerca de fatos que contrariem o Cédigo de Etica e

Conduta, as leis aplicaveis, normas, politicas e procedimentos da Companhia.

O canal é disponibilizado aos colaboradores da Companhia, clientes, fornecedores, prestadores de servico,
parceiros e demais terceiros interessados.

A Companhia valoriza a ética e a transparéncia em suas operacdes. Por isso, oferecemos aos colaboradores
e terceiros a opgdo de enviar relatos de forma completamente anénima, através do Canal de Denuncias,
garantido o sigilo das informacgges.

A Companhia estimula a comunicac¢édo imediata de inconformidades e néo tolera retaliagbes ou punicdes
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aqueles que registrarem denuncias com responsabilidade.

Em 2023 foram recebidos mais de 600 reportes, sendo que mais 90% das ocorréncias se referiam a gestéo
de pessoas, mais especificamente, temas relacionados a Recursos Humanos.

iii. procedimentos em processos de fusdo, aquisicdo e reestruturacdes societarias visando a
identificacdo de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares

A Politica Global Anticorrupcéo da Marfrig prevé a inclusdo de clausulas anticorrupgéo apropriadas em todos
os contratos firmados pela Companhia, além de considerar outras medidas disponiveis para evitar a sucessao
de qualquer passivo prévio ao fechamento da operacéo.

Além disso, apds conclusdo do negdcio, deve ser conduzida uma andlise de conformidade com as Leis
Anticorrupcao e Antitruste e a adequagédo a Politica Anticorrupcao, conforme necessario.

iv. razbes pelas quais 0 emissor ndo adotou regras, politicas, procedimentos ou praticas para
prevencéo, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracao
publica

N&o aplicavel, tendo em vista que, conforme acima descrito, a Companhia adota regras, politicas,
procedimentos e praticas para prevencado, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administragdo publica.
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5.4 Alteragdes significativas

N&o houve nenhuma alteracéo significativa nos riscos aos quais a Companhia esta exposta, nem alteracdes
nogerenciamento de seus riscos.

Os principais riscos a que a Companhia esta exposta estdo sujeitos a fatores internos e externos, de
diferentes complexidades conforme descritos na sec¢do 4 deste Formuléario de Referéncia. A estrutura
organizacional, as praticas, os procedimentos e as politicas de controles internos atuam de forma
sistematica e consistente na identificagdo das mudancas, na avaliacdo e em respostas mais efetivas sobre
os efeitos daqueles riscos. Neste contexto, a Companhia aperfeicoa sua estrutura, suas praticas, seus
procedimentos e suas politicas visando amitigar a exposicdo da Companhia aos principais riscos a que esta
exposta.

Ndo ha, atualmente, expectativas com relagdo a redugdo ou ao aumento relevante na exposi¢cdo aos
principais riscos descritos na sec¢ao deste Formulario de Referéncia.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

N&o ha outras informacgdes relevantes.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 15

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
MARCIA AP. PASCOAL MARCAL DOS SANTOS
182.070.698-21 Brasil Nao Sim 30/04/2024
Nao
59.398.384 6,923 0 0,000 59.398.384 6,923
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARCOS ANTONIO MOLINA DOS SANTOS
102.174.668-18 Brasil Nao Sim 30/04/2024
Nao
59.526.979 6,938 0 0,000 59.526.979 6,938
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MMS PARTICIPAGOES LTDA.
08.542.030/0001-31 Brasil Nao Sim 28/02/2025
Nao
499.356.617 58,205 0 0,000 499.356.617 58,205
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Versédo : 15

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
392.000 0,046 0
OUTROS
239.254.139 27,887 0
TOTAL
857.928.119 100,000 0

0,000

0,000

392.000

239.254.139

857.928.119
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 15

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
MMS PARTICIPAGOES LTDA. 08.542.030/0001-31
MARCIA AP. PASCOAL MARCAL DOS SANTOS
182.070.698-21 Brasil Nao Sim 28/09/2023
Nao

249.004.359 50,000 0 0,000 249.004.359 50,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARCOS ANTONIO MOLINA DOS SANTOS

102.174.668-18 Brasil Néo Sim 28/09/2023
Nao

249.004.359 50,000 0 0,000 249.004.359 50,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Versédo : 15

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

08.542.030/0001-31

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
MMS PARTICIPAGOES LTDA.
498.008.718 100,000 0

498.008.718
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 28/02/2025
ultima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 73.342
Quantidade acionistas pessoa juridica 1.005
Quantidade investidores institucionais 1.076

Acboes em Circulagao

Versédo : 15

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 237.618.211 27,697%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 237.618.211 : 27,697%
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

Abilun S.A.
BRF S.A

Establecimientos
Colonia S.A.

Estancias Del Sur S.A

Frigorifico Tacuarembo
S.A.

Inaler S.A.

Marfrig Beef (UK)
Limited

Marfrig Beef
International Limited

Marfrig Chile S.A.

Marfrig
Comercializadora de
Energia Ltda.

Marfrig Holdings
(Europe) BV

Marfrig Overseas Ltd
Masplen Ltd
MFG Holdings SAU

PAMPEANO
ALIMENTOS S.A.

PLANTPLUS FOODS
BRASIL LTDA.

Prestcott International
S.A.

Quickfood S.A

00.000.000/0000-00

01.838.723/0001-27

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

13.076.126/0001-91

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

35.768.720/0001-86

41.471.021/0001-72

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

100

50,49

100

99,99

99,96

100

100

100

100

100

100

100

99,99

70

100

99,99

Versédo : 15
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D Acionistas Marcos Antonio arcia A. Pascoal
L. ~ . n Molina dos Santos Margal dos Santos ~
vaargrdério de Referéncia - 2024 - MARFRIG GLOBAL FOODS S oo Versao : 15
|:| Asia
. . A . Participagdes Ltda. Outros
[ ] eB-Organograma dos acionistas e do grupo econémitt
72,07%* 32,60%*
|:| NBM US
Marfrig Global Foods S.A.
I:I PlantPlus Foods
| 99,99% 100% 100% 100% 100% 50,49% 100% 100% 100%
X Marfrig . Marfrig Beef
LB . Marfrig MES) Holdings Marfrllg l?eef International
Masplen Ltd. Comercializad Abilun S.A. Overseas Ltd Zutfray S.A. Holding SAU BRF S.A.»** (Europe) BV (UK) Limited Limited
Jerse orade Energia Uruguai : i Argentina Inglaterra
( 1\’0)0% Ltda. (Bra;ﬁ) {Urtigtai) (Cayman) (Uruguai) (Arg ) (Holanda) (Ing ) Inglaterra
100%
Weston
MARB 100% Importers
Bondco PLC Ltd
(Inglaterra) el
0,01% 99,99% 100% 90%
Pampeano . QuickFood
— Alimentos chuasold S_'A' S.A. 26,5% | 73,5%
S.A. (Brasil) isaiuEn) (Argentina)
Beef Holdings
Limited
9,99% (Inglaterra)
99,50% 100% 99,96% 100% 100% |
Marfrig Chile Prescott Int. i goifilso Inaler S.A. Est?bL
S.A. (Chile) S.A. (Uruguai) TEEEIEHTIH (Uruguai) Callant i,
SA (Uruguai) (Uruguai) 24,95% | 75,05%
Marfrig US MFG US
Holdings, LLC 100% Holding LLC
100% 12,21% (Delaware, (Delaware,
45% usa) usa)
Cledinor S.A. Indusol S.A. Keysctgrigcs)u_pply T USlOD%
(Uruguai) (Uruguai) Chain Invest. Ltd Holdings, Inc. 100%
H. Kon, (Delaware — Marfrig NBM
100% L] Holdings
COFCO— Llrlnlted
Keystone Supply b
Chain (China) o
Investment Ltd. 100% 81,73% 70% 0,7%
MF Foods National Beef Plant Plus
USALLC Packing Foods, LLC Plant PIusA
(Michigan — Company, LLC (Delaware — 99% Foods Brasil
usA) (Kansas— USA) UsA) sk, (i)
100% 100%
VG
HilarysEatWell, RERALS
Foods Canada
LLC (Delaware Inc. (Canads)
—USA) :
100% | 100% | 100% 100% 100% 100% | 100% | 100% | 100%
National X o Kansas City National Elite National Beef National Beef .
lowa Carriers, Inc. National Nofional Seef Steak Transportation Leathers, LLC alF, LLC Nationa Beef
@, e (Kansas— Eeef Jap?n, ?(l:'ea,” ) : Company, LLC (Kansas — (Kansas — (Kansas — Ohi = USA
USA) Inc. (Jap&o) Qe LLC (USA) USA! USA) (Blio—ky
47,5%
100% 1% | o9% 99% [~or 6
NCl Leasing, '(“::f_':":l:el;f ';:ﬁ'_gg:l SB edeef aLF Ventures,
*Compreende a participagdo da MMS Participagdes Ltda., Marcos Antonio Molina dos Santos e Marcia A. Pascoal Margal Inc. (Kansas — ierult, . LLV (Utah —
(Califénia—
dos Santos. USA) USA) USA)

**Incluindo agdes em tesouraria e as agdes detidas por administradores que ndo sejam controladores.

*** Inclui BRF S.A. e suas subsidiarias — mais informacdes em: https://ri.brf-global.com/governanca-

corporativa/estrutura-societaria/
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6.6 Outras informagdes relevantes

N&o hé& outras informacdes relevantes
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

A administracdo é composta por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria, regidos pelo disposto na Lei
das Sociedades por Ac¢des e no Estatuto Social da Companhia. O Estatuto permite a criagdo de comités pelo
Conselho de Administragdo para auxilio no exercicio de suas funcdes, tendo sido criados quatro comités: (i)
Comité de Auditoria Estatutario; (i) Comité Financeiro; (iii) Comité de Remuneracdo, Governanca Corporativa
e Recursos Humanos; e (iv) Comité de Sustentabilidade. Além dos 6rgdos que administram a Companhia, a
Marfrig tem um Conselho Fiscal permanente com os poderes e atribuicdes a ele conferidos por lei e pelo
Estatuto Social.

Descrever as principais caracteristicas dos drgédos de administracdo e do conselho fiscal do emissor,
identificando:

a. principais caracteristicas das politicas de indicacdo e preenchimento de cargos, se houver, e, caso 0
emissor adivulgue, locais narede mundial de computadores em que o documento pode ser consultado

Conforme Politica de Indicagdo adotada pela Companhia, o Conselho de Administracdo, os Comités e
Diretoria Executiva devem ser compostos por profissionais altamente qualificados, levando em conta
conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, raciais, étnico, faixa etaria e género,
devendo constituir um grupo comprometido e alinhado com a misséo, principios e valores éticos da Marfrig.

No processo de selecdo de candidatos serdo considerados todos os perfis dentro das capacidades
estabelecidas para o cargo como a formacdo e experiéncia profissional, a complementariedade de
competéncias e disponibilidade de tempo para o exercicio do cargo, para permitir que a Companhia se beneficie
da pluralidade de argumentos e de um processo de tomada de decisdo com maior qualidade e seguranca.

Os candidatos aos cargos devem declarar possiveis conflitos ou impedimentos para analise da Diretoria de
Compliance ou demais areas e 6rgaos competentes. Os candidatos também devem reportar quaisquer
relacionamentos com Agentes Publicos, PPEs e/ou Pessoas Vinculadas a Agentes Publicos.

A Politica de Indicac¢é@o de Conselheiros, Membros de Comités e da Diretoria Executiva, foi aprovada em
reunido do conselho de administracéo realizada em 14 de julho de 2022 e estéa disponivel para consulta no
site de Relag&o com Investidores da Companhia (https://ri.marfrig.com.br/governanca-corporativa/estatuto-
politicas-e-regimentos/).

b. se ha mecanismos de avaliacdo de desempenho, informando, em caso positivo:

a periodicidade das avaliac6es e sua abrangéncia

As avaliacdes do Conselho de Administracdo e da Diretoria tem como base o manual do IBGC: Avaliacéo de
conselhos: Recomendac@es e Pratica e sao realizadas anualmente.

metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliagdes

No processo de avaliagdo dos membros do Conselho de Administrag&o utiliza-se questionario composto por
49 questdes, sendo 37 delas destinadas a avaliacdo do Conselho de administragdo, como um colegiado, e 12
questbes destinadas ao desempenho individual de cada conselheiro. As perguntas estdo dividas em seis
aspectos: (1) Composi¢cdo e Dindmica do Conselho de Administracdo e Participacdo dos Conselheiros; (2)
Pessoas e Cultura (3) Estrutura e processo
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

(4) Estratégia e Negocios; (5) Riscos Corporativos e Controles Internos; e (6) Desempenho individual, sendo,
este Ultimo uma auto avaliagdo. O resultado consolidado em cada questdo permite que seja determinada
possiveis diferengas quanto a percepcdo dos conselheiros bem como as boas praticas de governanca
adotadas pela Companhia. Por intermédio do resultado fica possibilitada a identificacao de melhorias que visem
a evolucdo e preservacao da governanca da Companhia. A Companhia adota a pratica de submeter ao
Conselho de Administracéo e a Diretoria, a avalia¢do individual de seus Diretores, inclusive de seu Diretor
Presidente, quando da concesséo anual de sua remuneragéo variavel, com apoio e fiscalizagdo do Comité de
Remuneracéo, Governanca Corporativa € Recursos Humanos.

iii. se foram contratados servi¢cos de consultoria ou assessoria externos

A Companhia pode vir a contratar servicos de consultoria ou assessoria externos para realizar as avaliacdes
de desempenho do Conselho de Administracédo e dos comités que a ele se reportam, no entanto, no periodo
encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia n&o contratou tais servicos.

C. regras de identificacdo e administracdo de conflitos de interesses

A Companhia conta com uma Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e Situacdes de Conflito de
Interesses cuja versdao mais recente foi aprovada em reunido do conselho de administracdo realizada em 06
de abril de 2023. Na ocorréncia de conflito de interesses, este devera ser manifestado por uma das partes ou,
ainda, por qualquer terceiro que dele tiver conhecimento, tdo logo o conflito se verifigue ou dele tenham
ciéncia. As partes em posicao de conflito deverdo se ausentar das discussdes sobre o tema e se abster de
votar em deliberacéo sobre o mesmo. Caso solicitado pelos 6rgéos aprovadores, as partes poderado participar
parcialmente das discussfes, com o objetivo de subsidid-las com maiores informacdes sobre a transacéo e
as partes envolvidas, no entanto, deverao retirar-se da discussao final, inclusive do processo de votag¢éo do
tema. As questBes referentes as situacdes de conflito de interesses deverdo ser encaminhadas aos
Departamentos de Compliance e Juridico, que serdo responsaveis pela verificagdo do cumprimento dos
aspectos estritamente formais e legais atinentes a aplicacdo da presente politica, enquanto que o
departamento envolvido na operacdo em questdo sera responséavel pela verificacdo das condi¢cdes negociais,
com base nos fundamentos desta Politica. A formalizagdo da existéncia do conflito de interesse e o
subsequente afastamento das partes envolvidas nas discussdes deverdo constar na ata da reunido no qual o
assunto for apreciado.

A Companhia também conta com uma Politica de Conflito de interesses cuja Ultima versdo revisada foi
aprovada em reuniéo do conselho de administracéo realizada em 31 de agosto de 2021 que, dentre outros,
dita: i) E dever dos membros do Conselho de Administragdo monitorar e administrar potenciais conflitos de
interesses do proprio Conselho de Administragdo, da Diretoria e Conselho Fiscal, de forma a evitar 0o mau uso
dos ativos da organizacéo; ii) os colaboradores, as partes interessadas e 0s seus parentes que detiverem
participacdo em um cliente ou em um fornecedor da Companhia ndo devem se valer da sua posicdo para
influenciar, privilegiar ou obter vantagens para si ou para as empresas nas quais tenham participacao; iii) os
colaboradores ndo deverdo influenciar em qualquer decisdo relacionada ao processo de contratacdo de
fornecedores, de colaboradores, indicados ou ndo, que sejam parentes e/ou partes relacionadas; iv) o
Departamento de Compliance devera, anualmente, realizar o monitoramento junto a todos os colaboradores
com cargo superior ao gerencial e partes interessadas, de possiveis situa¢des de conflito de interesses. Os
demais colaboradores deverédo informar ao Departamento de Compliance por meio dos seus canais de
comunicacdo, amplamente divulgados, possiveis situagdes de conflito de interesses relacionadas a si e/ou
aos seus parentes.

As politicas citadas estdo disponiveis para consulta no site de Relagdo com Investidores da Companhia
(https://ri.marfrig.com.br/governanca-corporativa/estatuto-politicas-e-regimentos/).
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

d. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relacédo a diversidade de género, cor ou
raca ou outros atributos entre os membros de seus 6rgaos de administragéo e de seu conselho fiscal

N&o se aplica.

e. papel dos drgaos de administracdo na avaliacdo, gerenciamento e supervisdo dos riscos e
oportunidades relacionados ao clima.
O Conselho de administracdo da Companhia, conta com o o comité de sustentabilidade diretamente focado
nas questdes do meio ambiente e sociais (pessoas). O Conselho de Administracdo da Companhia conta com
membro efetivo especialista em questfes ambientais, qual seja o Sr. Roberto Silva Waack que, por sua vez, é
o Coordenador do Comité de Sustentabilidade e faz reportes sobre o tema e sobre o trabalho realizado pelo referido
comité a cada reunido do conselho de administracao.

A Companhia se posiciona como um importante agente de transformacdo na cadeia produtiva, engajando
fornecedores e parceiros de negécios a uma agenda de produgcédo ambientalmente responsével, com objetivos
e metas claras relacionadas, entre outras questdes, ao combate ao desmatamento e a reducdo nas emissdes
de GEE (gases de efeito estufa), minimizando o impacto da pecuaria sobre as mudancgas climéticas.
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

0

4

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

1

6

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

0

Conselho Fiscal - Suplentes

0

0 0 0
0 0 0

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Diretoria 1 3 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 7 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 0 3 0

Conselho Fiscal - Suplentes

0

0

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 4 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 7 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 0 3

Conselho Fiscal - Suplentes

0

‘

PAGINA: 224 de 355



Formulario de Referéncia - 2024 - MARFRIG GLOBAL FOODS S.A. Verséao : 15

7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

a. O6rgdos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administracéo

O Estatuto permite a criacdo de comités pelo Conselho de Administracéo para auxilio no exercicio de
suas fungdes, tendo sido criados quatro comités: (i) Comité de Auditoria Estatutario; (i) Comité
Financeiro; (iii) Comité de Remuneracao, Governanca Corporativa e Recursos Humanos; e (iv) Comité
de Sustentabilidade.

b. de queformao conselho de administracéo avalia o trabalho da auditoriaindependente, indicando
se 0 emissor possui uma politica de contratacdo de servigos de extra-auditoria com o auditor
independente e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado.

A avaliacdo do trabalho da auditoria independente pelo Conselho de Administracdo é feita
trimestralmente durante as reuniées do Conselho de Administracdo agendadas para deliberar sobre as
divulgacdes das informacdes trimestrais de resultados, e anualmente quando da realizacdo da reunido
para a convocacao da Assembleia Geral Ordinaria.

A Politica de de contratagdo de servigos extra-auditoria, foi aprovada em reunido do conselho de
administragéo realizada em 31 de agosto de 2020 e esté disponivel para consulta no site de Relacéo
com Investidores da Companhia (https://ri.marfrig.com.br/governanca-corporativa/estatuto-politicas-e-

regimentos/).

C. se houver, canais instituidos para que questées criticas relacionadas a temas e praticas ASG e
de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administraco.

A Companhia possui canal de denlincias que esta apto a receber questes criticas relacionadas a temas
e praticas ASG. Ainda, a area de sustentabilidade da Companhia conta e-mail préprio que pode ser
utilizado para o envio das reclamacgdes, contudo, ndo existe um canal especifico para o recebimento de
temas ASG.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Permanente

Nome ALAIN EMILE HENRI CPF: 233.887.318-10 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 23/01/1943
MARTINET sdao: Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: Alain Emile Henri Martinet, 82 anos, € membro do Conselho de Administragdo da Marfrig Global Foods S.A. desde dezembro de 2009 e atua como membro de seu Comité de

Sustentabilidade. O Sr. Alain Martinet, francés, atua ha mais de 40 anos no setor de carnes, tendo sido gerente da area internacional do departamento de carnes da Louis Dreyfus
Corporation USA (1978 a 1984). Foi gerente geral (1985 a 1991) e diretor comercial (1991 a 1992) do Frigorifico Rio — Platense. Atuou como diretor da SWIFT Argentina por cinco
anos, desde 2001. Ingressou na Companhia em outubro de 2006, tendo ja atuado como diretor responsavel pelas operagdes na Argentina, das empresas “Tradings” e dos Estados
Unidos da América do Grupo Marfrig.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 31/03/2025 AGO a ser realizada Conselho de 31/03/2025 Sim 22/12/2009
Administragédo em 2027 Administragao
(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo

N/A

15
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Nome ALFREDO FERREIRA CPF: 028.236.498-67 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 18/07/1961
MARQUES FILHO sao: Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: Alfredo Ferreira Marques Filho, 63 anos, iniciou sua carreira em auditoria em 1981, passando a ser so cio-diretor da divisa~o de auditoria em 1990 e na BDO em 2011. Foi so’cio da

divisa~o de auditoria da BDO RCS, com mais de 43 anos de experie®ncia e responsa’vel pelas filiais de Goia”nia e Brasi’lia. E” Atuario, Administrador de Empresas registrado no
Conselho Regional de Administrac,a~o — CRA/SP, e Contador registrado no Conselho Regional de Contabilidade — CRC/SP. Ale'm disso, e auditor registrado no Cadastro Nacional
de Auditores Independentes - CNAI, BACEN, SUSEP e CVM, e Perito Contador registrado no Cadastro Nacional de Peritos Contadores — CNPC. Membro do Instituto dos Auditores
Independentes — IBRACON, participou dos Comite”*s de Auditoria de instituic,o~es financeiras, a exemplo do Banco ABC S.A. e Credit Suisse Hedging-Griffo Corretora de Valores
S.A. Integrou o Conselho Fiscal da Fertilizantes Heringer S.A., TIM S.A., Dixie Toga, além do Conselho de Administracdo da Contax S.A. Atualmente atua como Conselheiro Fiscal
da Romi S.A. Possui formac,a~o0 em Administrac,a~o de Empresas, Cie”ncias Conta’beis e Ciéncias Atuariais, com po’s-graduac,a~o em Financ,as Corporativas.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato

Conselho 31/03/2025 AGO a ser realizada C.F.(Suplent)Eleito 31/03/2025 Nao 31/03/2025

Fiscal em 2026 p/Minor.Ordinaristas

Nome ANTONIO DOS SANTOS CPF: 532.774.067-68 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Mecanico Data de 11/10/1957
MACIEL NETO sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Antonio dos Santos Maciel Neto, 67 anos, € membro independente do Conselho de Administragéo da Companhia, desde maio de 2007 e, atualmente, € empresario dos setores da

pecuaria, venture capital e educagéo executiva. E membro dos Conselhos de Administragdo da National Beef, nos Estados Unidos, Dotz e Coordenador do Comité de RH e Gestao
da Superbid. Foi Presidente do Grupo CAOA de 2013 a 2017, da Suzano, de 2006 a 2012, da Ford do Brasil e da América do Sul e também Vice-presidente Corporativo da Ford
Motor Company, de 1999 a 2006. Atuou ainda na presidéncia do Grupo ltamarati (1997 a 1999) e da CECRISA — Revestimentos Ceramicos (1993 a 1997). Entre 1990 e 1993,
ocupou diversos cargos no Governo Federal, em Brasilia, tendo exercido no Ministério da Economia as fungdes de Diretor Adjunto do Departamento de Industria e Comércio e de
Secretario Nacional de Economia Adjunto. Quando da criagdo do Ministério da Industria, Comércio e Turismo, exerceu por oito meses a fungdo de Secretario Executivo. Nesses trés
anos, Maciel foi o Coordenador Técnico do Programa Brasileiro da Qualidade e Produtividade — PBQP. Iniciou sua carreira profissional na Petrobras em 1980, onde trabalhou
durante 10 anos. Foi Conselheiro de diversas empresas, entre elas an Archer Daniels Midland Company (ADM), nos Estados Unidos, por 11 anos e Suzano, por 2 anos. O Sr. Maciel
Neto graduou-se em Engenharia Mecéanica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ em 1979 e fez diversos cursos, na area de gestéo, nas Universidades de Harvard,
Chicago e Fundag&o Getulio Vargas. E coordenador do Comité de Auditoria Estatutario e do Comité de Remuneragdo, Governanga Corporativa e Recursos Humanos da Marfrig.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 31/03/2025 AGO a ser realizada Conselho de Adm. 31/03/2025 Sim 20/05/2007
Administragao em 2027 Independente (Efetivo)

.15
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Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao

Nome EDUARDO MEDEIROS DA 101.761.378-82 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 24/12/1967
SILVA sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Eduardo Medeiros da Silva, 57 anos, é advogado, inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil, Se¢do de Sdo Paulo sob o n°® 143.476, graduado em Direito pela Universidade

Presbiteriana Mackenzie-SP, em Administrag&o de Empresas pela Pontificia Universidade Catélica de S&o Paulo (PUC-SP). Possui também formag&o em Comércio Exterior pela
UNINTER com pés-graduagéo Lato Sensu em Praticas ESG pelo IBMEC. E mestrando em Gestao de Empresas pela Universidade de La Rioja, Espanha. Possui mais de 25 anos de
experiéncia em gestao de empresas fabricantes de brinquedos e advocacia empresarial.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administragéo Eleicéo
Conselho 31/03/2025
Fiscal

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

AGO a ser realizada

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
exercido controlador primeiro mandato
C.F.(Suplent)Eleito 31/03/2025 Sim 29/04/2024

p/Controlador

Descrigao da Condenagéao
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Nome ELY CARLOS PEREZ

Experiéncia Profissional:

140.264.678-05 Profis Contador Data de 01/06/1970

sao: Nascimento:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Ely Carlos Perez ¢ um contador sénior com 54 anos de idade, graduado pela Universidade Sdo Marcos e detentor de um MBA em Gestao Empresarial pela Fundagao Getulio

Vargas. Com mais de 25 anos de experiéncia em consultoria de Contabilidade Fiscal, Gerencial e Financeira, é especialista em implementacao de Sistemas ERP (Enterprise
Resource Planning).

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da
Administragéo Eleicéo
Conselho 31/03/2025
Fiscal

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato Data de inicio do

primeiro mandato

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo

exercido

Data de posse Foi eleito pelo

controlador

AGO a ser realizada
em 2026

C.F.(Suplent)Eleito
p/Controlador

31/03/2025 Sim 29/04/2016

Descri¢do da Condenagéao
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Nome HERCULANO ANIBAL ALVES CPF: 463.463.178-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista e Data de 15/02/1953
sdo: Administrador rural Nascimento:
Experiéncia Profissional: Herculano Anibal Alves, 72 anos, é Mestre em Financas e Investimentos e Pés-graduado em Administragédo Financeira pela Fundagdo Getulio Vargas e Economista pela PUC. Sua

formagao inclui ainda educagéo executiva em Governanga, Risco e Compliance pela Risk University — KPMG e Curso de Comité de Auditoria pelo IBGC. Qualificado como Gestor de
carteiras pela CVM e Certificagao profissional pela ANBIMA (CGA). Trabalhou no mercado financeiro, como Diretor de Investimentos, gestor de Renda Variavel e analista de
Investimento e analista de Crédito na: BRAM - Bradesco Asset Management, ABN AMRO, Unibanco e Banco Bozzano Simonsen e na area administrativa e financeira na Empresa
de Onibus Vila Carrao. Nos trés primeiros, era membro dos Comités de Crédito e de Investimentos e do Comité mensal da BRAM com o Banco Bradesco. Conselheiro de
Administragado da Tim Brasil (2015-atual) e da Marfrig Global Foods (2015/16) e (2018-atual). Conselheiro Fiscal da Cielo, da Grendene (2015-atual), do Grupo Fleury, da
Ecorodovias (2018/19), da Gerdau (2017/18), da Metalurgica Gerdau (2020-atual), do Fundo de Private Equity de Tecnologia da GP (2001/05) e do Fundo de Valor e Liquidez da
Bradesco Templeton (1998-2001). Conselheiro Fiscal Suplente no Fundo de Private Equity da 2Bcapital (2013/19) e da Gerdau (2020-atual). Sécio da Araxa Investimentos (2015/16)
e da Barigui Gestéo de Recursos (2016/23). Presidente do Comité de Auditoria da Tivio Capital (2023-atual). Membro do Comité de Auditoria Estatutario da Tim Brasil, Presidente do
Comité de Riscos e Especialista Financeiro, Coordenador do Comité Financeiro e Membro do Comité de Recursos Humanos da Marfrig, e Membro do Comité financeiro da BRFPrev

(2024-atual).

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administragéo Eleicéo
Conselho de 31/03/2025

Administragao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

AGO a ser realizada

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
exercido controlador primeiro mandato
Conselho de Adm. 31/03/2025 Sim 24/04/2015

Independente (Efetivo)

Descri¢do da Condenagéao
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Nome JOSE LUIZ DE SOUZA 918.587.207-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista e Data de 12/05/1966
GURGEL sdo: Contador Nascimento:
Experiéncia Profissional: José Luiz Gurgel, 58 anos, € membro do Conselho Fiscal da Marfrig Global Foods S.A., desde 2022. Preside o Comité de Auditoria Estatutario da Industrias Nucleares do Brasil —

INB desde 2022, bem como é membro do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao da mesma empresa. Desde 2024, é presidente do Comité de Auditoria
Estatutario da Empresa de Pesquisa Energética — EPE. Nos anos de 2021 e de 2022 foi membro do Conselho Fiscal do Grupo SOMA. Com 30 anos de experiéncia como auditor
independente, entre abril de 2011 e maio de 2019 foi sécio de auditoria da KPMG no Rio de Janeiro. Entre julho de 2001 a margo de 2011 foi o sdcio de auditoria da BDO;
integrando o Comité Executivo desta organizagédo durante 2008 a 2010. Como sdécio de auditoria na KPMG e na BDO, liderou trabalhos de auditoria de demonstragdes financeiras de
empresas de capital aberto no Brasil, EUA e Europa bem como auditoria de controles internos para fins de atendimento da SOX para o mercado de capitais norte americano de
acordo com as normas do PCAOB. Mestre em Ciéncias Contabeis (2018) pela Fucape Pesquisas, Ensino e Participagdes Ltda — FUCAPE RJ com dissertacédo elaborada na area de
auditoria. Graduado em Economia pela UERJ e em Ciéncias Contabeis pela Faculdade da Cidade com p6s-graduagéo em gestao empresarial pela Candido Mendes. Foi diretor do
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON) no periodo de 2008 a 2017. E Conselheiro Fiscal certificado pelo IBGC.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administragéo Eleicéo
Conselho 31/03/2025
Fiscal

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

AGO a ser realizada

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
exercido controlador primeiro mandato
C.F.(Efetivo)Eleito 31/03/2025 Sim 08/04/2022

p/Controlador

Descri¢do da Condenagéao
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Nome LUCIO ABRAHAO CPF: 090.776.838-52 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 04/08/1969
MONTEIRO BASTOS sao: Empresas Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Lucio Abrahdo Monteiro Bastos, 55 anos, é sécio e COO de empresa no setor de energia por cinco anos, tendo atuado por mais de 28 anos em empresas de auditoria e consultoria.
Foi socio de big four até abril de 2019 com foco especialmente em consultoria tributaria, trabalhista e previdenciaria onde coordenou a area de Tributos Indiretos e Alfandegarios.
Atuou como Sécio Lider Latam em Consultoria de empresa de grande porte por varios anos, auxiliando sua venda em 2008. Com formagao Superior em Direito, MBA em Gestao
Empresarial e experiéncia em conselhos e comités. Na area de treinamento, ministrou cursos sobre imposto de renda e contribui¢do social, tributagcdo na produgéo e circulagao de
mercadorias, gestéo tributaria, rotinas trabalhistas e previdenciarias, com artigos publicados em diversos periddicos e jornais. Participou de diversos cursos e palestras para
aperfeicoamento profissional. Colaborou com diversos artigos e publicagdes em revistas e jornais do Brasil.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato

Conselho 31/03/2025 AGO a ser realizada C.F.(Efetivo)Eleito 31/03/2025 Nao 31/03/2025

Fiscal em 2026 p/Minor.Ordinaristas

Nome MARCIA AP. PASCOAL CPF: 182.070.698-21 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Empresaria Data de 28/03/1973
MARCAL DOS SANTOS sao: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

A Sra. Marcia Aparecida Pascoal Margal dos Santos, 51 anos, € membro do Conselho de Administragdo desde margo de 2007 e membro do Comité Financeiro da Companhia. Ela
acumula longa experiéncia na Marfrig, tendo sido responsavel pela area financeira de 2000 a 2006 e pela equipe de auditoria interna de 2000 a 2006. A Sra. Margal dos Santos
participa ativamente do Instituto Marfrig Fazer e Ser Feliz de Responsabilidade Social, como Diretora Presidente. A Sra. Marcia Aparecida Pascoal Margal dos Santos é, ainda, sécia
e diretora vice-presidente da MMS Participagdes Ltda., controladora da Companhia. A Sra. Marcia também exerce o cargo de membro do Conselho de Administragdo da BRF S.A,
sociedade controlada da Marfrig Global Foods S.A.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 31/03/2025 AGO a ser realizada Conselho de 31/05/2025 Sim 26/03/2007
Administracédo em 2027 Administragao

(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenagao
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N/A

Nome MARCOS ANTONIO MOLINA CPF: 102.174.668-18 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Empresario Data de 17/01/1970
DOS SANTOS sao: Nascimento:

Experiéncia Profissional: O Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos, 55 anos, € Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia e Presidente do Conselho de Administragdo da BRF S.A. O executivo

é especialista em desenvolvimento de produtos e inovagéo e acumula experiéncia de mais de 30 anos no setor de alimentos, tendo iniciado sua atividade profissional aos 16 anos
de idade quando abriu seu primeiro negdcio: uma empresa distribuidora de alimentos. Desde a constituicdo da Marfrig, Marcos Molina atua de maneira ativa com clientes chave da
Marfrig, estreitando relacionamentos comerciais de escopos nacional e internacional, os quais possibilitam o desenvolvimento e a evolugédo de processos industriais e de qualidade,
visando a superar as expectativas frente ao cenario global. O Sr. Molina é, ainda, sécio e diretor presidente da MMS Participagbes Ltda. que é controladora da Companhia.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 31/03/2025 AGO a ser realizada Presidente do 31/03/2025 Sim 26/03/2007
Administragéo em 2027 Conselho de

Administracao

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo

15
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Nome RICARDO FLORENCE DOS CPF:

SANTOS

Experiéncia Profissional:

Profis Administrador Data de 26/02/1955

sao: Nascimento:

812.578.998-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Ricardo Florence dos Santos, 70 anos, atua como membro dos Conselhos Fiscais da Marfrig desde 2020 e da BRF desde 2024, dos Conselhos Consultivos das empresas ATMO e

BENCORP e como membro do Comite” de Auditoria Estatuta’rio das empresas MOVIDA Aluguel de Carros e CPFL Energia. Atuou como membro independente do Conselho de
Administrac,a~o da MOVIDA Aluguel de Carros S.A. entre 2016 e 2023, como Vice-Presidente de Financ,as (CFO) da Marfrig Global Foods S.A entre 2013 e 2016, como Diretor
Estatuta’rio de Relac,o~es com Investidores entre 2007 e 2014 e como membro dos Conselhos Fiscais da CPFL Energia e sua controlada CEEE-T entre 2017 e 2022. Engenheiro
qui’mico formado pela Escola Polite’cnica da USP e em Administrac,a~o de Empresas pela Universidade Mackenzie, tem MBA em Estrate’gia e Financ,as pelo IBMEC-SP. Atuou
anteriormente no Grupo Pa~o de Ac,u’car por 16 anos (1984-2000) em diversos cargos como Diretor de Planejamento Estrate gico, Financeiro e Diretor Estatutario de Relac,o~es
com Investidores. Foi tambe’m responsa‘vel pelas a’reas de Rl da UOL Inc. (Grupo Folha de Sa~o Paulo — 2000/2001) e Brasil Telecom (2005-2007). Atuou em diversos processos
de abertura de capital, fuso~es, aquisic,o~es e vendas de ativos nas empresas em que trabalhou. Participou dos Conselhos de Administrac,a~o0 do Grupo Pa~o de Ac,u’car (1995-
1999), UOL — Grupo Folha (2001) e IBRI — Instituto Brasileiro de Relac,o~es com Investidores (1998-2001 e 2014-2019), onde tambe'm foi presidente-executivo de 2010 a 2013 e
dos Conselhos Consultivos da Dentalcorp S.A. (2002 a 2006) e Granol (2020 a 2023).

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracédo Eleicdo
Conselho 31/03/2025
Fiscal

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Data de inicio do
primeiro mandato

Data de posse Foi eleito pelo

controlador

Detalhar o cargo
exercido

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado

C.F.(Efetivo)Eleito 31/03/2025 Sim 30/03/2020

p/Controlador

AGO a ser realizada
em 2026

Descrigao da Condenagao

Versao :

15
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Nome ROBERTO SILVA WAACK 029.327.158-52 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Biélogo e Data de 28/03/1960
sdo: Administrador Nascimento:
Experiéncia Profissional: Roberto Silva Waack, 64 anos, é conselheiro de administragdo e coordenador do Comité de Sustentabilidade da Marfrig Global Foods S.A. Foi Diretor Presidente da Fundagéo

Renova, entidade criada para gerir as atividades de reparagéo do rompimento da Barragem de Fundao (Mariana). Fundador, acionista, ex-CEO e subsequentemente presidente do
Conselho de Administragdo da Amata S.A. empresa florestal com atuagdo em manejo e plantio de espécies nativas e exéticas. Longa experiéncia como dirigente de empresas
nacionais e multinacionais nas areas farmacéutica e florestal. Como empreendedor, engajamento direto em private placement e estabelecimento de estruturas de gestéo e
governanca. Participagdo em conselhos de organizacdes como Wisewood/Braskem (plasticos reciclados), Instituto Arapyau (filantropia, presidente do Conselho), Synergia
Consultoria SocioAmbiental, CHS Agroindustrial (trading de grdos), GRI — Global Reporting Initiative, FSC — Forest Stewardship Council, IBGC — Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa, Instituto Ethos, Funbio — Fundo Brasileiro de Biodiversidade, ISE-Bovespa e WWF. Membro de Comités de Sustentabilidade da Tupy e Natura S.A. Engajamento direto
em movimentos ambientais e sociais desde a década de 80, sempre interagindo na interface entre o setor privado e ONGs. Cofundador da Coaliz&o Brasil Clima, Florestas e
Agricultura e, também, da Concertagéo pela Amazonia. Bidlogo (IB-USP) e Mestre em Administragcdo de Empresas (FEA-USP). E colunista do Estaddo Economia e Associated

Fellow da Chatham House (Londres).

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracédo Eleicdo
Conselho de 31/03/2025

Administracao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

AGO a ser realizada

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
exercido controlador primeiro mandato
Conselho de Adm. 31/03/2025 Sim 26/04/2019

Independente (Efetivo)

Descrigao da Condenagao
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Nome RODRIGO MARCAL FILHO

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Data de 03/10/1974

Nascimento:

CPF: 184.346.398-90 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Empresario

sao:

O Sr. Rodrigo Margal Filho, 50 anos, € membro do Conselho de Administragdo da Companhia desde margo de 2007 e Diretor Estatutario da Companhia, eleito em 07/01/2014, com
posse em 23/01/2014. Teve vida profissional vinculada ao ramo de agronegécios tendo atuado como administrador de fazendas até seu ingresso na Companhia. Ingressou na
Companhia em maio de 2000, foi diretor de infraestrutura até se tornar o diretor responsavel pela compra de gado e membro do Conselho de Administragéo.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria e 31/03/2025 AGO a ser realizada Outros Conselheiros / Diretor Estatutario 31/03/2025 Sim 26/03/2007
Conselho de em 2027 Diretores sem designacéo
Administragao especifica
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A
Nome RUI MENDONGCA JUNIOR CPF: 207.399.070-34 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Mecanico Data de 19/12/1958

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragio:

sdo: Nascimento:

Rui Mendonga Junior, € CEO da Operagao América do Sul da Marfrig desde agosto de 2022. Engenheiro mecéanico formado pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS), tem MBA em Gestao de Agronegécios. Faz parte dos quadros executivos da Marfrig desde 2007 e, antes de assumir a posicéo de CEO, era diretor de industrializados da
Operacdo América do Sul.

Mendonga tem uma carreira de mais de 40 anos no setor de proteina bovina. Antes da Marfrig, trabalhou em multinacionais europeias e teve experiéncia internacional, nos mercados
australiano e americano.

Rui Mendonga é conselheiro da PlantPlus Foods, joint-venture para alimentos plant-based formada entre Marfrig e ADM, uma das lideres globais em solu¢des para a industria de
alimentos.

Orgso da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracédo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 15/03/2023 31/03/2028 Diretor Presidente /

Superintendente

PAGINA: 236 de 355



Formulario de Referéncia - 2024 - MARFRIG GLOBAL FOODS S.A. Versédo : 15

Nome TANG DAVID CPF: 213.882.168-41 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 16/04/1969
sdo: Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Tang David, 53 anos, esta na Marfrig desde 2007 e ocupou cargos como Diretor de Controladoria, Diretor de Auditoria Interna e Diretor Estatutario sem Designacéo Especifica

da Companhia. Atuou por 11 anos (desde 1991) na Tesouraria da Asea Brown Boveri - ABB Brasil, Ultimo cargo como Diretor Executivo do Banco ABB S.A. (brago financeiro da ABB
Brasil). Trabalhou por 04 anos (entre 2002 e 2006) na Tesouraria da JBS Friboi, ultimo cargo como Controller da Divisdo In-Natura.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 15/03/2023 31/03/2028 Diretor de Relagdes

com Investidores

Condenagbes:

Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao
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7.4 Composicao dos comités

Nome: ALAIN EMILE HENRI
MARTINET

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Qutros Comités

CPF: 233.887.318-10 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administra Data 23/01/1943
dor de de
Empresas Nas
cime
nto:

Alain Emile Henri Martinet, 82 anos, € membro do Conselho de Administragdo da Marfrig Global Foods S.A. desde dezembro de 2009 e atua como membro
de seu Comité de Sustentabilidade. O Sr. Alain Martinet, francés, atua ha mais de 40 anos no setor de carnes, tendo sido gerente da area internacional do
departamento de carnes da Louis Dreyfus Corporation USA (1978 a 1984). Foi gerente geral (1985 a 1991) e diretor comercial (1991 a 1992) do Frigorifico
Rio — Platense. Atuou como diretor da SWIFT Argentina por cinco anos, desde 2001. Ingressou na Companhia em outubro de 2006, tendo ja atuado como
diretor responsavel pelas operagdes na Argentina, das empresas “Tradings” e dos Estados Unidos da América do Grupo Marfrig.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do

comités cargo/fungéo eleicdo primeiro mandato
Membro do Comité 31/03/2025 31/03/2027 N/A 31/03/2025 06/05/2019
(Efetivo)

.15
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Nome: ANA YANG

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

CPF: 253.388.878-86 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administra Data 01/03/1975

dora de de

Empresas Nas
cime
nto:

A Sra. Ana Yang ¢é a Diretora Executiva do Chatham House Sustainability Accelerator. Ana possui ampla experiéncia profissional relacionada a
sustentabilidade e mudancgas climaticas, embasada por vinte anos de experiéncia abrangendo o setor privado, financiamento do desenvolvimento, sociedade
civil, filantropia e laboratério de ideias. Seus interesses atuais se concentram em entender como as finangas e a inovagao podem possibilitar a transigéo
para sustentabilidade profunda. Antes da Chatham House, Ana trabalhou na Children’s Investment Fund Foundation, onde liderou o fluxo de trabalho de uso
da terra e finangas do Programa de Mudangas Climaticas. Entre 2005 e 2008, foi Diretora Executiva da Forest Stewardship Initiative do FSC Brasil e mais
tarde integrou a equipe de Consultoria de Negdcios Sustentaveis da International Finance Corporation (IFC), assessorando empresas e investidores em
investimentos com impacto na Amazonia.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Outros 20/04/2023 31/03/2027 N/A N/A 20/04/2023 10/11/2022

.15
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Nome: ANTONIO DOS SANTOS
MACIEL NETO

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Comité de
Auditoria

Comité de
Remuneragao

Tipo auditoria

Comité de
Auditoria
Estatuario
aderente a
Resolugdo CVM
n° 23/21

CPF: 532.774.067-68 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 11/10/1957
Mecanico de
Nas
cime
nto:

Antonio dos Santos Maciel Neto, 67 anos, € membro independente do Conselho de Administragéo da Companhia, desde maio de 2007 e, atualmente, &
empresario dos setores da pecuaria, venture capital e educagéo executiva. E membro dos Conselhos de Administragdo da National Beef, nos Estados
Unidos, Dotz e Coordenador do Comité de RH e Gestado da Superbid. Foi Presidente do Grupo CAOA de 2013 a 2017, da Suzano, de 2006 a 2012, da Ford
do Brasil e da América do Sul e também Vice-presidente Corporativo da Ford Motor Company, de 1999 a 2006. Atuou ainda na presidéncia do Grupo
Itamarati (1997 a 1999) e da CECRISA — Revestimentos Ceramicos (1993 a 1997). Entre 1990 e 1993, ocupou diversos cargos no Governo Federal, em
Brasilia, tendo exercido no Ministério da Economia as fungdes de Diretor Adjunto do Departamento de Industria e Comércio e de Secretario Nacional de
Economia Adjunto. Quando da criagdo do Ministério da Industria, Comércio e Turismo, exerceu por oito meses a fungdo de Secretario Executivo. Nesses
trés anos, Maciel foi o Coordenador Técnico do Programa Brasileiro da Qualidade e Produtividade — PBQP. Iniciou sua carreira profissional na Petrobras em
1980, onde trabalhou durante 10 anos. Foi Conselheiro de diversas empresas, entre elas an Archer Daniels Midland Company (ADM), nos Estados Unidos,
por 11 anos e Suzano, por 2 anos. O Sr. Maciel Neto graduou-se em Engenharia Mecénica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ em 1979 e
fez diversos cursos, na area de gestao, nas Universidades de Harvard, Chicago e Fundagéo Getulio Vargas. E coordenador do Comité de Auditoria
Estatutario e do Comité de Remuneracéo, Governanga Corporativa e Recursos Humanos da Marfrig.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de outros Descricao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Outros 31/03/2025 31/03/2027 Membro do 31/03/2025 18/05/2020
Conselho de

Administracado e
Coordenador do
Comité de Auditoria

Qutros 31/03/2025 AGO a ser Membro do 31/03/2025 16/05/2013
realizada em Conselho de
2027 Administracédo e

Coordenador do
Comité de Auditoria
Estatutario

15
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Nome: HERALDO GERES

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de
Remuneragao

CPF: 119.691.688-89 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Advogado Data 26/10/1968

de
Nas
cime
nto:

O Sr. Heraldo Geres, 53 anos, é o Diretor Juridico Estatutario e Vice Presidente Juridico e de Recursos Humanos da Companhia, formado em direito,
advogado inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil desde 1994, pés graduado em Direito Tributario pela Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo -
PUC-SP, cursou Administragdo de Empresas também na PUC-SP, foi mestrando em Direito Politico e Econdmico na Universidade Presbiteriana Mackenzie
e possui Certificate in Global Business Administration pela Thunderbird School of Business (EUA).

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de outros Descricao de outro Data da Data de inicio do

comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Membro do Comité 31/03/2025 31/03/2027 31/03/2025 06/05/2019
(Efetivo)

.15
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Nome:
ALVES

HERCULANO ANIBAL

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Comité
Financeiro

Comité de
Remuneragao

Tipo auditoria

CPF:

Herculano Anibal Alves, 72 anos, é Mestre em Finangas e Investimentos e Pés-graduado em Administragao Financeira pela Fundagéo Getulio Vargas e
Economista pela PUC. Sua formagéo inclui ainda educagéo executiva em Governanga, Risco e Compliance pela Risk University — KPMG e Curso de Comité
de Auditoria pelo IBGC. Qualificado como Gestor de carteiras pela CVM e Certificagao profissional pela ANBIMA (CGA). Trabalhou no mercado financeiro,
como Diretor de Investimentos, gestor de Renda Variavel e analista de Investimento e analista de Crédito na: BRAM - Bradesco Asset Management, ABN
AMRO, Unibanco e Banco Bozzano Simonsen e na area administrativa e financeira na Empresa de Onibus Vila Carrdo. Nos trés primeiros, era membro dos
Comités de Crédito e de Investimentos e do Comité mensal da BRAM com o Banco Bradesco. Conselheiro de Administracdo da Tim Brasil (2015-atual) e da
Marfrig Global Foods (2015/16) e (2018-atual). Conselheiro Fiscal da Cielo, da Grendene (2015-atual), do Grupo Fleury, da Ecorodovias (2018/19), da
Gerdau (2017/18), da Metalurgica Gerdau (2020-atual), do Fundo de Private Equity de Tecnologia da GP (2001/05) e do Fundo de Valor e Liquidez da
Bradesco Templeton (1998-2001). Conselheiro Fiscal Suplente no Fundo de Private Equity da 2Bcapital (2013/19) e da Gerdau (2020-atual). Sécio da Araxa
Investimentos (2015/16) e da Barigui Gestdo de Recursos (2016/23). Presidente do Comité de Auditoria da Tivio Capital (2023-atual). Membro do Comité de
Auditoria Estatutario da Tim Brasil, Presidente do Comité de Riscos e Especialista Financeiro, Coordenador do Comité Financeiro e Membro do Comité de

463.463.178-49

Passaporte:

Nacionalidade:

Recursos Humanos da Marfrig, e Membro do Comité financeiro da BRFPrev (2024-atual).

Cargo ocupado

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Data posse

31/03/2025

31/03/2025

Prazo mandato

31/03/2027

31/03/2027

Descrigao de outros
comités

Brasil

Descricao de outro
cargo/fungéo

Profissao:

Economist Data 15/02/1953

ae de

Administra Nas

dor rural cime
nto:

Data da
eleicdo

31/03/2025

31/03/2025

06/05/2019

11/05/2021

Data de inicio do
primeiro mandato
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Nome: JOSE LUIZ SANCHES

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Comité de
Auditoria

Tipo auditoria

Comité de
Auditoria
Estatuario
aderente a
Resolugdo CVM
n° 23/21

CPF: 065.351.898-64 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Auditore  Data 11/08/1985

Consultor de

Empresaria Nas

| cime
nto:

Sr. José Luiz Sanches, 57 anos, auditor e consultor empresarial, com 36 anos de experiéncia em auditoria independente e consultoria em contabilidade e
Sdécio Administrador na J L Sanches Assessoria Empresarial. Desde agosto de 2022 vem atuando em consultoria e assessoramento empresarial. Desde
janeiro de 2020 ¢ integrante do Conselho Fiscal do Hotéis Complexo Civita — IBIS STYLES e MERCURE da franquia Accor Hotels, na cidade de Ribeirao
Preto/SP. Margo de 2015 a julho de 2022, foi s6cio na PKF Affiance Brazil Auditores Independentes, nos escritérios de Ribeirdo Preto/SP e Sdo Paulo/SP.
Abril de 2011 a setembro de 2014 foi sécio de auditoria da KPMG Auditores Independentes nos escritérios de Ribeirao Preto/SP e Uberlandia/MG. Maio de
2000 a margo de 2011 foi sécio de auditoria na BDO, nos escritérios de Ribeirdo Preto/SP e Campo Grande/MS. Abril de 1999 a abril de 2000, atuo como
Gerente Contabil na Sibelco Mineragao Ltda. (Grupo Unimin) em Analandia/SP. Agosto de 1986 a margo de 1999, Supervisor de Auditoria na KPMG
Auditores Independentes, no escritério de Sao Carlos/SP. Nas atividades de Sécio de Auditoria nas empresas BDO, KPMG e PKF, atuou na lideranga de
trabalhos de Auditoria de Demonstragdes Contabeis, Revisdes Limitadas, Procedimentos Previamente Acordados, Diagnosticos Contabeis, Tributarios e
Trabalhistas, Due-Diligence, Revisdes de Prospectos para Bonds e IPO, entre outras atividades de auditoria para a carteira de clientes do setor do
agronegacio (frigorificos, usinas de agucar e alcool); agropecuaria nas atividades de cana-de-agucar, laranja, soja e gado bovino e suino; industrias
metalurgicas; concessionarias de rodovias, agua e esgoto; servigos médicos (Hospital, Santa Casa e Cooperativa Médica); Fertilizantes e Mineragao. Possui
a formagao académica e qualificagdes técnicas em Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Associagao de Escolas Reunidas — ASSER — Sao Carlos; Pos-
graduado em Controladoria e Finangas pela UNICEP — S&o Carlos; membro do Conselho Regional de Contabilidade, categoria contador — CRC-SP;
Associado ao Instituto de Auditoria Independente do Brasil — IBRACON; possui 0 Cadastro Nacional de Auditores Independentes -CNAI do Conselho Federal
de Contabilidade; foi Integrante do Grupo Técnico do Agronegdcio do IBRACON.O Sr. José néo sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenagao (i)
criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de outros Descricao de outro Data da Data de inicio do

comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Membro do Comité 31/03/2025 31/03/2027 31/03/2025 05/07/2023
(Efetivo)

15
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Nome: JOSE MAURO DEPES CPF: 711.509.277-04 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Economist Data 05/11/1960
LORGA a de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: E sécio e COO do grupo Delta Energia desde maio de 2019, tendo atuando por mais de 26 anos em empresas de auditoria e consultoria. Foi sécio da KPMG

Brasil até abril de 2019 com foco especialmente em consultoria tributaria, trabalhista e previdenciaria onde coordenou a area de Tributos Indiretos e
Alfandegarios. Atuou como Sécio Lider Latam em Consultoria na BDO Brasil por varios anos até a aquisicdo em 2008 pela KPMG. Com formagao Superior
em Direito pela FMU e MBA em Gestéo Empresarial pela Trevisan Escola de Negdcios também atua como conselheiro no Conselho de Etica da ANFAC —
Associacdo Nacional de Fomento Comercial. Como consultor, prestou servigos para diversas empresas nacionais e internacionais em diferentes areas,
como due diligence, acquisition review, consultor de tributos e negdcios além de representar clientes nas cortes administrativas e judiciais. Na area de
treinamento, ministrou cursos sobre imposto de renda e contribuigdo social, tributagcdo na produgéo e circulagdo de mercadorias, gestao tributaria, rotinas
trabalhistas e previdenciarias, com artigos publicados em diversos periédicos e jornais. Participou de diversos cursos e palestras para aperfeicoamento
profissional de ambito nacional e internacional. Colaborou com diversos artigos e publicagdes em revistas e jornais no Brasil.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicdo primeiro mandato

Comité de Comité de Membro do Comité 31/03/2025 31/03/2027 31/03/2025 18/05/2020
Auditoria Auditoria (Efetivo)

Estatuario

aderente a

Resolugao CVM

n° 23/21
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Nome: MARCELLA FERNANDA  CPF: 541.233.298-61 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Estudante Data 06/12/2002

MARCAL DOS SANTOS

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

de
Nas
cime
nto:

A Sra. Marcella é membro do Comité de Sustentabilidade da Companhia e conta com experiéncia profissional no setor do agronegécio. E graduanda em
Administracdo de Empresas no Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais (IBMEC).

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de outros Descricao de outro Data da Data de inicio do

comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Membro do Comité 31/03/2025 31/03/2027 N/A 31/03/2025 11/05/2021
(Efetivo)

.15
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Nome: MARCELO DE CAMARGO CPF: 054.087.568-66 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 15/11/1963
FURTADO Quimico de
Nas
cime
nto:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Outros Comités

Tipo auditoria

O Sr. Marcelo Furtado é CSO e socio fundador da startup ZScore uma plataforma de relacionamento que oferece uma solugéo de rastreabilidade de ativos
ambientais utilizando a tecnologia Blockchain. Presidente do conselho da World Resources Institute (WRI) Brasil. Membro do conselho da Conectas Direitos
Humanos e membro do comité de sustentabilidade e inovagao da Duratex. Foi diretor executivo da Alana Foundation (2018 a margo de 2020) e co-fundador
da plataforma Believe.Earth. Membro fundador e atuou de 2016 a junho de 2018 como facilitador da Coalizdo Brasil Clima Floresta e Agricultura, um férum
multistakeholder com representantes da academia, setor privado e sociedade civil para promover uma economia para o uso do solo sustentavel, inclusiva e
de baixo carbono. Engenheiro Quimico por formagao com mestrado em energias renovaveis. Profissional com mais de 30 anos de experiéncia como ativista
comprometido com o avango da agenda da sustentabilidade e justica social através da inovagéo e mobilizagao publica nas areas de Clima, Energia e Uso da
Terra. Lemann Fellow e membro do Yale World Fellow (2011). Diretor Executivo do Instituto Arapyau (2013 a 2017) fundagéo familiar que promove
sustentabilidade, justica, educagao e ativismo politico. Diretor Executivo do Greenpeace Brasil (2008 a 2013). Diretor de campanhas no Greenpeace Brasil
para Floresta, Clima&Energia e Poluigédo Industrial (2005 a 2008). Atuou no Greenpeace Internacional (1990 a 2005) como conselheiro para politicas
publicas em clima, energia e polui¢édo industrial; coordenou a campanha global (e anteriormente para a América Latina) pela promogéao de tecnologias limpas
e contra o comércio internacional de residuos téxicos. Antes de se juntar ao setor sem fins lucrativos trabalhou na Dow Chemicals na area de marketing e na
Techinova como consultor em de inovagéao e tecnologia.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do

comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Membro do Comité 31/03/2025 31/03/2027 N/A 31/03/2025 22/06/2020
(Efetivo)

.15
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MARCIA AP. PASCOAL
MARGCAL DOS SANTOS

Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité
Financeiro

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

N/A

CPF:

182.070.698-21 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Empresaria Data 28/03/1973
de
Nas
cime

nto:

A Sra. Marcia Aparecida Pascoal Margal dos Santos, 51 anos, € membro do Conselho de Administragao desde margo de 2007 e membro do Comité
Financeiro da Companhia. Ela acumula longa experiéncia na Marfrig, tendo sido responsavel pela area financeira de 2000 a 2006 e pela equipe de auditoria
interna de 2000 a 2006. A Sra. Marcal dos Santos participa ativamente do Instituto Marfrig Fazer e Ser Feliz de Responsabilidade Social, como Diretora
Presidente. A Sra. Marcia Aparecida Pascoal Margal dos Santos é, ainda, sdcia e diretora vice-presidente da MMS Participagdes Ltda., controladora da
Companhia. A Sra. Marcia também exerce o cargo de membro do Conselho de Administragao da BRF S.A., sociedade controlada da Marfrig Global Foods
S.A.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de outros Descricao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Membro do Comité 31/03/2025 31/03/2027 31/03/2025 18/05/2020

(Efetivo)

Descrigdo da Condenagao

Versao :

15
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MARCOS FERNANDO
MARCAL DOS SANTOS

Nome:

Experiéncia Profissional:

CPF:

387.480.138-11 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administra Data 20/11/1995
dor de de
Empresas Nas
cime
nto:

O Sr. Marcos Fernando é graduado em administragdo de empresas pela fundagdo armando alvares penteado — FAAP, cursa o preparatério “jornada
sucessor” promovido pela consultoria Falconi e € membro do comité de remuneracéo, governanga corporativa e recursos humanos da Marfrig Global Foods
S.A. Conta com solida experiéncia profissional no setor do agronegécio, tendo ocupado na marfrig os cargos de auditor (2015 — 2018), comercial (2018),
gerente geral na unidade de Bataguassu — MS (2018-2019) e gerente geral na unidade de Varzea Grande — MT (2019-2021). atualmente ocupa o cargo de
diretor de supply chain (2021 — atual).

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Comité de Membro do Comité 31/03/2025 31/03/2027 31/03/2025 14/07/2022
Remuneragao (Efetivo)
Nome: PAULO PIANEZ JUNIOR  CPF: 083.886.738-31 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Economist Data 24/08/1966
a de

Nas

cime

nto:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

O Sr. Paulo é formado em Economia pela UNICAMP, pés-graduado em Qualidade e especializado em Retail Management pela Youngstown State University
(EUA), Paulo atuou mais de 10 anos como Diretor de Sustentabilidade e Responsabilidade Social do Grupo Carrefour Brasil e anteriormente foi diretor da
qualidade do BankBoston e Superintendente de Relagdes com Clientes do Banco Santander

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Membro do Comité 31/03/2025 31/03/2027 N/A 31/03/2025 06/05/2019

(Efetivo)

Versao :
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Nome:

Experiéncia Profissional:

ROBERTO SILVA WAACK CPF:

029.327.158-52 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Bidlogoe Data 28/03/1960
Administra de
dor Nas
cime
nto:

Roberto Silva Waack, 64 anos, é conselheiro de administragéo e coordenador do Comité de Sustentabilidade da Marfrig Global Foods S.A. Foi Diretor
Presidente da Fundacéo Renova, entidade criada para gerir as atividades de reparagdo do rompimento da Barragem de Fundao (Mariana). Fundador,
acionista, ex-CEO e subsequentemente presidente do Conselho de Administragdo da Amata S.A. empresa florestal com atuagdo em manejo e plantio de
espécies nativas e exodticas. Longa experiéncia como dirigente de empresas nacionais e multinacionais nas areas farmacéutica e florestal. Como
empreendedor, engajamento direto em private placement e estabelecimento de estruturas de gestédo e governancga. Participagcdo em conselhos de
organizagdes como Wisewood/Braskem (plasticos reciclados), Instituto Arapyau (filantropia, presidente do Conselho), Synergia Consultoria SocioAmbiental,
CHS Agroindustrial (trading de graos), GRI — Global Reporting Initiative, FSC — Forest Stewardship Council, IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa, Instituto Ethos, Funbio — Fundo Brasileiro de Biodiversidade, ISE-Bovespa e WWF. Membro de Comités de Sustentabilidade da Tupy e Natura
S.A. Engajamento direto em movimentos ambientais e sociais desde a década de 80, sempre interagindo na interface entre o setor privado e ONGs.
Cofundador da Coaliz&o Brasil Clima, Florestas e Agricultura e, também, da Concertag&o pela Amazonia. Bidlogo (IB-USP) e Mestre em Administragéo de
Empresas (FEA-USP). E colunista do Estaddo Economia e Associated Fellow da Chatham House (Londres).

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Outros Comités Outros 31/03/2025 31/03/2027 N/A N/A 31/03/2025 06/05/2019
Nome: TANG DAVID CPF: 213.882.168-41 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Administra Data 16/04/1969
dor de de
Empresas Nas
cime
nto:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité
Financeiro

O Sr. Tang David, 53 anos, esta na Marfrig desde 2007 e ocupou cargos como Diretor de Controladoria, Diretor de Auditoria Interna e Diretor Estatutario sem
Designagéao Especifica da Companhia. Atuou por 11 anos (desde 1991) na Tesouraria da Asea Brown Boveri - ABB Brasil, ultimo cargo como Diretor
Executivo do Banco ABB S.A. (brago financeiro da ABB Brasil). Trabalhou por 04 anos (entre 2002 e 2006) na Tesouraria da JBS Friboi, ultimo cargo como
Controller da Divisdo In-Natura.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Membro do Comité 31/03/2025 31/03/2027 31/03/2025 18/05/2020

(Efetivo)

Versao :

15
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7.5 Relagoes familiares

Nome CPF

Cargo Passaporte

Administrador do emissor ou controlada

Marcos Antonio Molina dos Santos 102.174.668-18 Marfrig Global Foods S.A.
Presidente do Conselho de Administragao. N/A

Pessoa relacionada

Marcia Ap. Pascoal Margal dos Santos 182.070.698-21 Marfrig Global Foods S.A.
Membro efetivo do Conselho de Administracao. N/A

Observagao

A Sra. Marcella Margal é filha do Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos e da Sra. Marcia Aparecida Pascoal Margal dos Santos

Administrador do emissor ou controlada

Marcos Antonio Molina dos Santos 102.174.668-18 Marfrig Global Foods S.A.
Presidente do Conselho de Administragao. N/A

Pessoa relacionada

Rodrigo Margal Filho 184.346.398-90 Marfrig Global Foods S.A.
Diretor Estatutario e Membro do Conselho de N/A

Administracéo.
Observagao

Versédo : 15

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

03.853.896/0001-40
Brasileiro(a)

03.853.896/0001-40 Marido ou Esposa (1° grau por afinidade)
Brasileiro(a)

03.853.896/0001-40
Brasileiro(a)

03.853.896/0001-40 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Brasileiro(a)

O Sr. Rodrigo Margal Filho é irm&o da Sra. Marcia Aparecida Pascoal Margal dos Santos que, por sua vez, é esposa do Presidente do Conselho de Administragéo, Sr. Marcos Antonio Molina dos

Santos.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Exercicio Social 31/12/2022
Administrador do Emissor

MARCOS ANTONIO MOLINA DOS SANTOS
Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada

MMS PARTICIPACOES LTDA.
Controlador

Observagao

Administrador do Emissor
MARCIA AP. PASCOAL MARCAL DOS SANTOS
Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

MMS PARTICIPACOES LTDA.
Controlador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

102.174.668-18
N/A

08.542.030/0001-31
N/A

182.070.698-21
N/A

08.542.030/0001-31
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versédo : 15

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Controlador Direto
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Exercicio Social 31/12/2021
Administrador do Emissor

MARCOS ANTONIO MOLINA DOS SANTOS
Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada

MMS PARTICIPACOES LTDA.
Controlador

Observagao

Administrador do Emissor
MARCIA AP. PASCOAL MARCAL DOS SANTOS
Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

MMS PARTICIPACOES LTDA.
Controlador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

102.174.668-18
N/A

08.542.030/0001-31
N/A

182.070.698-21
N/A

08.542.030/0001-31
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versédo : 15

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Controlador Direto
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7.7 Acordos/seguros de administradores

Em linha com a sua politica de contratacdo de seguros, a Companhia contrata, anualmente, apélice de
seguro de Responsabilidade Civil para Conselheiros, Diretores e/ou Administradores (“D&QO”), em
condi¢des usuais de mercado, visando garantir aos administradores, diretores e conselheiros da Companhia
o reembolso de valores pagos a titulo de indenizacao, decorrentes da reparacéo de eventuais danos causados
pelo segurado a terceiros ou a propria Companhia, bem como o pagamento parcial de multas e penalidades
civeis e administrativas impostas aos administradores da Companhia enquanto no exercicio de suas fungdes
profissionais.

O D&O da Marfrig é coberto pela seguradora Chubb (50%) e pelas cosseguradoras TOKIO MARINE
SEGURADORA SA (30%) e AIG Seguros Brasil SA (20%). O valor total do prémio do seguro contratado foi
de USD 243.488,23, com limite maximo de garantia, no valor de US$50.000.000,00. O D&O conta com (i)
Cobertura A: por meio da qual a seguradora se obriga a pagar aos segurados as perdas indenizaveis
resultantes de uma reclamacéo coberta,

(ii) Cobertura B: por meio da qual a seguradora se obriga a reembolsar a Companhia as perdas indenizaveis
incorridas com reclamacdes cobertas proposta contra os segurados e

(iii) Cobertura C: por meio da qual a seguradora se obriga a pagar as reclamagdes contra o tomador em virtude
de reclamacgdes de mercado de capitais — exceto EUA e Canada.
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7.8 Outras informagdes relevantes

N&o ha outras informacdes relevantes

PAGINA; 255 de 355



Formulario de Referéncia - 2024 - MARFRIG GLOBAL FOODS S.A. Verséao : 15

8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

(a) objetivos dapolitica ou pratica de remuneragéo

A politica de remuneracdo da Companhia visa atrair, reter e estabelecer os critérios, responsabilidades e as
definicdes da remuneracdo dos seus administradores. Adicionalmente, busca impulsionar o executivo da
Companhia a crescer e se desenvolver de forma a atingir seu potencial maximo, alinhado aos objetivos da
Companhia, tendo seu desempenho reconhecido através do pagamento de incentivo (curto e longo prazo).

O Comité de Remuneracdo, Governanca Corporativa e Recursos Humanos é o 6rgdo responsavel pela
avaliacdo dos administradores da Companhia e a consequente remuneracdo devida a cada um deles nos
termos de sua politica de remuneracéo. O comité é formado por membros do Conselho de Administracéo.

Os parametros utilizados para a definicdo da remunerac@o dos administradores sdo baseados nas préticas
de mercado.

A politica de remuneracdo dos Administradores foi aprovada em reunido do Conselho de Administragdo
realizada em 31 de outubro de 2018, que tem o escopo de estabelecer os procedimentos operacionais e de
controle a serem aplicados no processo de Definicdo da Remuneragédo dos Administradores da Companhia.
A politica de remuneracdo dos Administradores encontra-se a disposicao para consulta no site de Relac¢des
com Investidores da Companhia (https://ri.marfrig.com.br/) e no sistema Empresas.Net da Comissdo de
Valores Mobiliarios.

(b) préticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneracgéo
individual do conselho de administracdo e da diretoria

(i) orgaos e comités que participam do processo decisério e de que forma participam

A remuneragéo do conselho de administragcdo e da diretoria estatutéria é avaliada no inicio de cada ano e a
recomendacdo da remuneracdo é apresentada ao Comité de Remuneragcdo, Governanga Corporativa e
Recursos Humanos, que por sua vez, faz a proposta do montante global para o Conselho de Administragédo
e na sequéncia para a Assembleia Geral Ordinaria.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneracéo individual

A composicdo da remuneracdo dos Administradores é definida por meio de pesquisa salarial onde é
analisada a competitividade dos diversos componentes da remuneracdo total dos executivos (salério base,
incentivos de curto e longo prazos e beneficios).

A partir dos resultados da pesquisa salarial, é revisada a Tabela Salarial do Grupo Marfrig, que compde a
estrutura de cargos e salérios da Companhia (parcela fixa).

Para a parcela variavel temos a remuneracdo de curto e longo prazo cujos célculos sdo baseados no
alcance das metas financeiras e individuais.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

(i) frequéncia e forma de avaliacao do conselho de administracao para adequacao da politica de
remuneracao

A politica de remuneragdo dos Administradores, bem como os montantes a serem pagos séo discutidos ao
menos uma vez ao ano no Conselho de Administracdo e no Comité de Remuneracdo, Governanca
Corporativa e Recursos Humanos.

(c) composicdo daremuneracéo

(i) descricdo dos elementos da remuneragao

Conselho de Administracéo

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia no ano de 2024

€ composta por uma remuneracao mensal fixa, determinada anualmente para cada um de seus membros, e
determinados beneficios com o objetivo de recompensar monetariamente os membros do Conselho de
Administracdo de acordo com suas competéncias e experiéncias profissionais junto a Companhia.

Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia recebem remuneragfes distintas, pois séo
remunerados de acordo com o nivel de participacdo de cada um. e pela mesma razdo, ha membros do
Conselho de Administracao da Companhia que recebem remuneracdes superiores a diretores estatutarios. O
plano de op¢Bes da Companhia prevé a possibilidade de remuneragdo varidvel ao Conselho de
Administracdo, ndo foi concedida, contudo, remuneracéo varidvel ao Conselho no exercicio de 2023 e néo
sera concedida para o exercicio de 2024.

Diretores

A remuneracdo dos membros da Diretoria estatutéria e ndo estatutaria da Companhia é composta por:

) uma parcela fixa, a qual inclui um salario fixo mensal, fixado anualmente para cada um de seus membros, e
beneficios diversos com o objetivo de recompensar monetariamente os membros da Diretoria de acordo com
suas competéncias e experiéncias profissionais junto a Companhia; e

o uma parcela variavel, a qual inclui (i) a participacéo nos resultados da Companhia, e (ii) a remuneracdo com
base no plano de opc¢do de compra de acdes da Companhia. Como parte do pagamento da remuneracao
prevista nesta Proposta, a Companhia propde a seus acionistas que até 70% da remuneracéo variavel de
seus Administradores seja paga por intermédio de outorga direta de agGes mantidas em tesouraria, sendo
que o calculo do preco das agdes, nos termos do paragrafo Unico do artigo 4° da Instrugdo CVM n° 567, sera
a média dos ultimos 20 pregbes anteriores a data da concessao da remuneragdo variavel prevista para
ocorrer em 30 de abril de 2024. Todas as demais condi¢des para a outorga direta de acdes como parte da
remuneracgao serdo definidas pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

PAGINA; 257 de 355



Formulario de Referéncia - 2024 - MARFRIG GLOBAL FOODS S.A. Verséao : 15

8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Conselho Fiscal

A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal € composta por uma parcela fixa, a qual inclui uma
remuneracdo mensal, determinada anualmente para cada um de seus membros e por beneficio com o
objetivo de recompensar monetariamente os conselheiros fiscais de acordo com suas competéncias e
experiéncias profissionais junto a Companhia.

Comités

Todos os participantes dos diversos comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo, como Comité
Financeiro e de Gestéo de Riscos, Comité de Auditoria, Comité de Remunerac¢do, Governanca Corporativa e
Recursos Humanos e Comité de Sustentabilidade podem ser remunerados por sua participacdo nesses
comités.

e objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio elongo prazo

Como a Companhia adota praticas de mercado para definicdo de sua politica de remuneracéo, seja fixa ou
variavel, as préticas estimulam e reconhecem os executivos na busca dos objetivos do negdcio, estreitando
a relacdo entre a Companhia e o administrador. A soma das remuneracdes (fixa, variavel e
indireta/beneficios) deve ser compativel com o mercado de comparacédo (peer group).

A remuneracdo fixa (ou salario base) tem por objetivo a recompensa do executivo de acordo com o nivel de
contribuigcdo que o cargo possui dentro da estrutura da Companhia de cargos e salérios. A tabela salarial da
Companhia € revista no maximo a cada 2 anos de acordo com pesquisa salarial junto ao peer group ja
apresentado anteriormente.

A remuneracédo variavel de curto prazo tem por objetivo reconhecer os resultados obtidos pela Companhia
nas suas dimensdes financeira, operacional e humana, de acordo com o mix de objetivos corporativos
anuais, conforme indicado no item (c).

O incentivo de longo prazo tem por objetivo a retencdo dos executivos e recompensa diferida no longo
prazo, através de apuracdo anual de objetivos conforme indicado no item (c), sendo concedido através de
plano de op¢éo de compra de a¢Bes especifico anualmente e diferido 25% ao ano.

e proporgdo naremuneracdo total nos 3 ultimos exercicios sociais

31 de dezembro de 2023 Parcela Fixa % Parcela Variavel
%

Conselho de 100% -

Administracdo

Diretoria Estatutaria 41,8% 58,2%

Conselho Fiscal 100% -
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

31 de dezembro de 2022 Parcela Fixa % Parcela Variavel
%

Conselho de 100% -

Administracéo

Diretoria Estatutaria 26,0% 74,0%

Conselho Fiscal 100% -

31 de dezembro de 2021 Parcela Fixa % Parcela Variavel
%

Diretoria Estatutaria 29,7% 70,3%

Conselho Fiscal 100% -

metodologia de calculo e de reajuste

A composicdo da remuneracdo dos Administradores € definida por meio de pesquisa salarial, realizada em
um periodo ndo superior a 2 anos, junto a um grupo selecionado de empresas (peer group) do segmento de
alimentos e empresas nacionais de capital aberto com atuacdo no exterior, onde é analisada a
competitividade dos diversos componentes da remuneracéo total dos executivos (salério base, incentivos de
curto e longo prazos e beneficios).

A partir dos resultados da pesquisa salarial, é revisada a Tabela Salarial do Grupo Marfrig, que compde a
estrutura de cargos e salarios da Companhia (parcela fixa).

Para a parcela variavel temos a remuneracdo de curto e longo prazo cujos célculos sdo baseados no
alcance das metas financeiras e individuais.

principais indicadores de desempenho

Conselho de Administracéo

O plano de opc¢des da Companhia prevé a possibilidade de remuneragdo variavel ao Conselho de
Administracdo. N&o foi concedida, contudo, remuneracao variavel ao Conselho no exercicio de 2023 e nao
sera concedida para o exercicio de 2024.

Diretores

A remuneragdo mensal de cada Diretor esta relacionada a avaliacdo de seu programa, bem como seu
desempenho individual.

A remuneracgéo variavel de curto prazo e o incentivo de longo prazo, por sua vez, esta condicionada ao
cumprimento de metas internas e ao desempenho da Companhia.

Para o exercicio de 2023, os indicadores utilizados para apuracdo daremuneracdo variavel de curto
prazo e do incentivo de longo prazo séo:

Verséao : 15
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EBITDA: obtido através da receita liquida da Companhia.

Individual: sdo propostas até cinco metas para a gestao de area do executivo, as quais focam em resultados
alinhados com as diretrizes definidas pelo lider imediato, levando-se em conta, entre outros, orgamento,
vendas, receita e produtividade.

Os indicadores e metas da Diretoria Executiva estdo em linha com os Guidances, divulgados ao mercado em
fatos relevantes datado de 02 de marco de 2015 e de 29 de fevereiro de 2016, e s&o elaborados contratos de
gestdo, 0s quais consideram fatores préprios da funcdo e os indicadores de desempenho global da
Companhia.

Conselho Fiscal

N&o aplicavel.

(i) razbes quejustificam a composi¢do daremuneracdo

As razbes para composicdo da remuneracdo sdo (i) atrair, reter e reconhecer o desempenho dos
profissionais da Companhia; (ii) estar alinhada a pratica de mercado e legislacdo vigente; (iii) ser
economicamente viavel; (iv) reconhecer por desempenho individual e da organizacdo; e (v) buscar o
comprometimento com os resultados e alinhamento com objetivos da Companhia.

(iii) existénciade membros ndo remunerados e arazéo para esse fato

A remuneracdo do Conselho de Administragdo compreende os rendimentos de seis membros. Os outros
dois membros optaram por ndo receber as remunera¢cdes como Conselheiros, sendo que um deles também
€ membro da Diretoria Estatutaria, logo é remunerado por esse érgao.

(d) existéncia de remuneragéo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos e
indiretos

N&o aplicavel.

(e) existéncia de qualquer remuneragéo ou beneficio vinculado a concorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagdo do controle societario

N&o aplicavel, tendo em vista que nao ha qualquer componente da remuneracdo dos administradores da
Companhia vinculado a eventos societarios.
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 7,00 4,00 6,00 17,00
N° de membros remunerados 5,00 4,00 6,00 15,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 11.856.062,20 10.325.466,95 954.424,08 23.135.953,23
Beneficios direto e indireto 134.562,48 1.045.789,58 10.425,52 1.190.777,58
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras - -
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 27.212.397,06 0,00 27.212.397,06
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N&o ha remuneracao variavel para -
remuneracdes variaveis este orgéo
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 2.902.644,80 0,00 2.902.644,80
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 11.990.624,68 41.486.298,39 964.849,60 54.441.772,67
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 7,00 4,00 6,00 17,00
N° de membros remunerados 5,00 4,00 6,00 15,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 7.849.131,63 9.670.526,71 905.302,06 18.424.960,40
Beneficios direto e indireto 89.530,17 853.810,88 9.574,96 952.916,01
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 25.886.059,42 0,00 25.886.059,42
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 8.972.298,96 0,00 8.972.298,96
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 7.938.661,80 45.382.695,97 914.877,02 54.236.234,79
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 7,00 4,00 6,00 17,00
N° de membros remunerados 5,00 4,00 6,00 15,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 7.113.333,33 8.905.164,00 848.296,01 16.866.793,34
Beneficios direto e indireto 86.294,24 872.490,59 5.140,10 963.924,93
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 20.005.122,75 0,00 20.005.122,75
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 1.912.166,67 0,00 1.912.166,67
Baseada em agdes (incluindo 0,00 5.911.275,12 0,00 5.911.275,12

opgoes)

Observagao

Numero de membros calculado de
acordo com o critério definido no
Oficio Circular CVM/SEP/N°03/2012

Numero de membros calculado
de acordo com o critério definido
no Oficio Circular
CVM/SEP/N°03/2012

Numero de membros calculado
de acordo com o critério definido
no Oficio Circular
CVM/SEP/N°03/2012

Total da remuneragao

7.199.627,57

37.606.219,13

853.436,11

45.659.282,81
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,25 4,00 6,00 17,25
N° de membros remunerados 5,25 4,00 6,00 15,25
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 6.448.600,00 10.075.439,21 935.657,94 17.459.697,15
Beneficios direto e indireto 77.454,42 487.084,49 4.606,72 569.145,63
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Encargos (INSS) Encargos (INSS)
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 20.408.491,38 0,00 20.408.491,38
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 4.635.148,27 0,00 4.635.148,27
opgoes)
Observagao Numero de membros calculado de Numero de membros calculado |Numero de membros calculado
acordo com o critério definido no de acordo com o critério definido |de acordo com o critério definido
Oficio Circular CVM/SEP/N°03/2012 |no Oficio Circular no Oficio Circular
CVM/SEP/N°03/2012 CVM/SEP/N°03/2012
Total da remuneragéo 6.526.054,42 35.606.163,35 940.264,66 43.072.482,43

PAGINA: 264 de 355




Formuléario de Referéncia - 2024 - MARFRIG GLOBAL FOODS S.A. Verséo : 15
8.3 Remuneragao Variavel
Exercicio Social: 31/12/2024
7,00 4,00 6,00 17,00
0,00 4,00 0,00 4,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 19048677,94 0,00 19.048.677,94
0,00 54424794,12 0,00 54.424.794,12
0,00 27212397,06 0,00 27.212.397,06
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
7,00 4,00 6,00 17,00
0,00 4,00 0,00 4,00
Nao r)é Nao f_1é
remuneragao remuneragao
variavel previs_ta variavel previsja
para esse orgao. para esse orgao.
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 18120241,59 0,00 18.120.241,59
0,00 51772118,84 0,00 51.772.118,84
0,00 25886059,42 0,00 25.886.059,42
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
7,00 4,00 6,00 17,00
0,00 4,00 0,00 4,00
Nao tjé Nao tjé
remuneragao remuneragao
variavel previs_ta variavel previs_ta
para esse orgao. para esse orgao.
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 17210432,13 0,00 17.210.432,13
0,00 49172663,24 0,00 49.172.663,24
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0,00 24586331,62 0,00 24.586.331,62
0,00 20005122,75 0,00 20.005.122,75
Exercicio Social: 31/12/2021

7,25 4,00 6,00 17,25
0,00 4,00 0,00 4,00

Néo tjé Néo tjé

remuneragao remuneragao

variavel previs_ta variavel previs_ta

para esse orgéo. para esse orgéo.

EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 26491825,51 0,00 26.491.825,51
0,00 75690930,00 0,00 75.690.930,00
0,00 37845465,00 0,00 37.845.465,00
0,00 20408491,38 0,00 20.408.491,38
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@ termos e condi¢cdes gerais

Em 29 de maio de 2009, os acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria aprovaram as diretrizes
gerais do plano de opcao de compra de a¢des da Companhia (“Plano de Opc¢ao”). Os termos especificos do
Plano de Opcéo estdo descritos a seguir:

Administracdo do Plano de Opc¢éo

O Plano de Opcéo é direcionado aos administradores, empregados em posi¢do de comando e prestadores
de servigos da Companhia ou de sociedades sob o seu controle (“Beneficiarios”). O Plano sera administrado
pelo Conselho de Administragdo da Companhia, o qual podera delegar suas funcdes, observado as
restricdes previstas em lei, a um comité especialmente criado para tanto ("Comité").

Na hipétese de criagdo de um Comité, este serd composto por, no minimo, trés membros, sendo um deles
necessariamente membro do Conselho de Administragdo da Companhia e os demais eleitos pelo Conselho
de Administracdo. Os membros do Conselho de Administracdo e do Comité ndo serdo elegiveis como
Beneficiarios do Plano de Opcéao.

Obedecidas as condi¢Bes gerais do Plano de Opcdo e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral da
Companhia, o Conselho de Administragéo tera amplos poderes para tomar todas as medidas necessérias e
adequadas para a administracao do Plano de Opcéao, incluindo:

e a outorga de opc¢Bes nos termos do Plano de Opc¢édo, bem como a criacdo e aplicacdo de normas
especificas para cada outorga;

e 0 estabelecimento de metas relacionadas ao desempenho dos administradores empregados e
prestadores de servicos da Companhia ou outras sociedades sob o seu controle, de forma a
estabelecer critérios objetivos para a eleicao dos Beneficiarios;

e a eleicdo dos Beneficiarios do Plano de Opc¢éo e a autorizacdo para outorgar op¢des de compra de
acOes em seu favor, estabelecendo todas as condi¢cdes das opcdes a serem outorgadas, bem como
a modificacdo de tais condicdes quando necessario para adequar as opg¢des aos termos de lei,
norma ou regulamento superveniente

e a emissdo de novas acbes da Companhia dentro do limite do capital autorizado, para satisfazer o
exercicio de op¢bes de compra de a¢des outorgadas nos termos do Plano de Opc¢ao;

e acriacdo de Programas Especificos (conforme definido abaixo) de outorga de opcédo de compra de
acoes.

No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo estara sujeito apenas aos limites
estabelecidos em lei e no Plano de Opcao, ficando claro que o Conselho de Administracdo podera tratar de
maneira diferenciada administradores, empregados e prestadores de servicos da Companhia ou outras
sociedades sob 0 seu controle que se encontrem em situagdo similar, ndo estando obrigado, por qualquer
regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as condi¢cdes que entenda aplicavel apenas a algum ou
alguns.

Criagao de Programas Especificos
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Periodicamente, o Conselho de Administracéo ou o Comité podera criar programas de concessao de op¢ao
de compra de acdes que terdo condi¢des especificas quanto a participantes, numero de op¢des concedidas,
metas de desempenho ou performance a serem alcancadas, preco de exercicio da opcdo e demais
condicdes ("Programas Especificos"), podendo ndo guardar ainda qualquer relacdo com as condi¢ces gerais
estabelecidas pelo Plano de Opcéo.

Até a presente data, foram criados quatorze Programas Especificos.

O Conselho de Administracdo da Companhia determinara os Beneficiarios em favor dos quais serdo
outorgadas opcdes de compra de a¢cdes nos termos do Plano de Opcao, o nimero de acdes que poderao
ser adquiridas como exercicio de cada opc¢éo, o preco de exercicio de cada opcéo e as condicdes de seu
pagamento, os prazos e condicBes de exercicio de cada opcdo e quaisquer outras condicdes relativas a tais
opcoes.

A outorga de opg¢8es de compra de acdes nos termos do Plano de Opcéo é realizada mediante a celebracéo
de contratos de outorga de opgédo entre a Companhia e os Beneficiarios, os quais deverdo especificar, sem
prejuizo de outras condi¢bes determinadas pelo Conselho de Administracdo: (a) a quantidade de acdes
objeto da outorga; (b) as condi¢des para aquisicdo do direito ao exercicio da opcéo; (c) o prazo final para
exercicio da op¢do de compra de acdes; e (d) o preco de exercicio e condi¢cbes de pagamento (“Contrato de
Opcéao”).

Os Contratos de Opcao serdo individualmente elaborados para cada Beneficiario, podendo o Conselho de
Administracdo estabelecer termos e condi¢bes diferenciados para cada Contrato de Opg¢do, sem
necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os Beneficiarios, mesmo que se
encontrem em situa¢des similares ou idénticas.

Prazo de Vigéncia do Plano de Opcéo

O Plano de Opcgdo entrard em vigor na data de sua aprovacdo pela Assembleia Geral da Companhia e
podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano de
Opcao ndo afetara a eficacia das opgdes ainda em vigor outorgadas com base nele.

Disposi¢bes Gerais

Com o proposito de satisfazer o exercicio de op¢des de compra de a¢des outorgadas nos termos do Plano
de Opcao, a Companhia podera, a critério do Conselho de Administracdo: (a) emitir novas a¢des dentro do
limite do capital autorizado; ou (b) vender a¢cdes mantidas em tesouraria.

Os acionistas nao terdo direito de preferéncia na outorga ou no exercicio de op¢do de compra de acdes de
acordo com o Plano de Opcéo, conforme previsto no artigo 171, § 3°, da Lei das Sociedades por A¢des.

As ac¢les adquiridas em razéo do exercicio de opg¢do de compra nos termos do Plano de Opcdo manterdo
todos os direitos pertinentes a sua espécie, ressalvado o disposto no item 7.2.1. do Plano de Opc¢ao, bem
como eventual disposicdo em contrério estabelecida pelo Conselho de Administracédo.

Nenhuma disposicdo do Plano de Opgao ou opgdo outorgada nos termos do Plano de Opcgao conferira a
qualquer Beneficiario o direito de permanecer como administrador e/ou empregado da Companhia, nem
interferirdq, de qualquer modo, no direito de a Companhia, a qualquer tempo e sujeito as condicdes legais e
contratuais, rescindir o contrato de trabalho do empregado e/ou interromper 0 mandato do administrador.

Cada Beneficiario devera aderir expressamente aos termos do Plano de Opc¢édo, mediante declaracéo
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escrita, sem qualquer ressalva e nos termos da Politica de Negociacdo de A¢Bes da Companhia.

O Conselho de Administracao, no interesse da Companhia e de seus acionistas, podera rever as condi¢cdes
do Plano de Opcgéo, desde que néo altere os respectivos principios basicos.

Como parte do pagamento da remuneracgéo prevista nesta Proposta, a Companhia propde a seus acionistas
que até 70% da remuneracao variavel de seus Administradores seja paga por intermédio de outorga direta
de acdes mantidas em tesouraria, sendo que o calculo do preco das acbes, nos termos do paragrafo Unico
do artigo 4° da Instrugcdo CVM n° 567, sera a média dos ultimos 20 pregdes anteriores a data da concessao
da remuneracédo variavel prevista para ocorrer em 30 de abril de 2024. Todas as demais condicfes para a
outorga direta de acdes como parte da remuneracao serdo definidas pelo Conselho de Administracdo da
Companhia.

(b) data de aprovacgéo e 6rgéo responsavel

Em 29 de maio de 2009, os acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinéria aprovaram as diretrizes
gerais do plano de opcao de compra de acdes da Companhia (“Plano de Op¢éao”).

(© nimero maximo de acdes abrangidas

O Plano de Opc¢éo de Compra de Acdes, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
29/05/2009, (“Plano de Opcéao”) prevé, em seu item 6.1, que o limite global para concessdo de opcao de
compra de acdes é de 5% do total de a¢des de emissao da Companhia.

O item 4 do citado Plano de Opc¢éo prevé, por sua vez, que o Conselho de Administragdo € competente para
estabelecer Programas Especificos (“Programas”) de concessdo de opg¢do de compra de acdes com
condi¢des especificas, inclusive em relacdo a preco de exercicio. No ambito dos referidos Programas, o
limite global para a concesséo é de 2%, sendo que o limite de concesséo para cada um dos Programas,
individualmente, é de 0,5% do total de a¢Bes emitidas. Portanto, 0 somatério dos Programas Especificos
(com limite de 0,5% cada) ndo podera ultrapassar o limite global de 2% do total de a¢Bes emitidas.

Em suma, dos 5% de a¢bes de emissdo da Companhia destinados ao Plano de Opc¢des, apenas 2% podem
ser utilizados no ambito dos Programas Especificos, sendo que o limite de concesséao para cada Programa é
de 0,5%.

Outorga direta de acdes: serdo definidas pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

(d) nimero maximo de opcdes a serem outorgadas

Conforme informado no item (c) acima, poderédo ser outorgadas nos termos do Plano de Opcao opc¢des de
acOes que confiram direitos de subscri¢cdo e/ou aquisigdo sobre um nimero de acdes que ndo exceda 5% do
total de acBes de emissdo da Companhia.

Outorga direta de acdes: serao definidas pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

(e) condi¢Bes de aquisicéo de acdes

O Beneficiario que desejar exercer a sua op¢ao de compra de acdes deverd comunicar a Companhia, por

PAGINA: 269 de 355



Formulario de Referéncia - 2024 - MARFRIG GLOBAL FOODS S.A. Verséao : 15

8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

escrito, a sua intencdo de fazé-lo e indicar a quantidade das acBes que deseja adquirir, nos termos do
modelo de comunicacéo a ser divulgado pelo Conselho de Administracéo.

A Companhia informara ao Beneficiario, no prazo de trés dias Gteis a contar do recebimento da comunicacao
referida acima, o preco de exercicio a ser pago, com base na quantidade de acdes informada pelo Beneficiario,
cabendo a administracdo da Companhia tomar todas as providéncias necessarias a fim de formalizar a
aquisicdo das acOes objeto do exercicio.

A Companhia podera determinar a suspensao temporaria do direito ao exercicio da opcdo sempre que se
verificarem situagBes que, nos termos da lei ou regulamentacdo em vigor, restrinjam ou impeg¢am a
negociacdo de acdes por parte do beneficiario. O preco de exercicio da opcdo sera pago a vista pelo
beneficiario. Nenhuma agédo sera entregue ao beneficiario em decorréncia do exercicio da opgdo a nao ser
gue todas as exigéncias legais e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

Outorga direta de acdes: serdo definidas pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

()] critérios parafixacéo do preco de aquisi¢do ou exercicio

O Conselho de Administracdo podera criar programas de op¢ado de compra de acdes especificos com regras
e condi¢des especificas, quanto a participantes, nimero de op¢fes concedidas, metas de desempenho ou
performance a serem alcancadas, preco de exercicio da opcdo e demais condi¢cdes.

Caberd ao Conselho de Administracdo fixar o preco de exercicio das op¢Bes outorgadas nos termos do
Plano de Opc¢éo, respeitado o pre¢co médio ponderado pelo volume das a¢des da Companhia observado nos
Ultimos 20 pregdes na BM&FBOVESPA imediatamente anteriores a data da outorga da opcdo e um
desconto de até 20% sobre o valor apurado. O pre¢o de exercicio com base nos Programas Especificos tem
como base os ultimos 20 pregbes na BM&FBOVESPA anteriores ao primeiro dia Gtil de margo de cada ano,
com desconto de até 50% sobre o valor apurado.

O preco de exercicio sera pago pelos Beneficiarios em dinheiro, observadas as formas e prazos determinados
pelo Conselho de Administracéo.

Enquanto o prego de exercicio ndo for pago integralmente, as ac6es adquiridas com o exercicio da op¢éao nos
termos do Plano de Opcao ndo poderdo ser alienadas a terceiros, salvo mediante prévia autorizagdo do
Conselho de Administracdo, hipdtese em que o produto da venda sera destinado prioritariamente para
quitacéo do débito do Beneficiario para com a Companhia.

Outorga direta de a¢Bes: sem nenhum custo aos beneficiarios.

(9) critérios parafixacdo do prazo de aquisicao ou exercicio

As opcdes outorgadas nos termos do Plano de Opc¢éo poderdo ser exercidas: (i) 25% ao final do primeiro
ano; (i) 25% ao final do segundo ano; (iii) 25% ao final do terceiro ano; e (iv) 25% ao final do quarto ano; a
contar da celebracdo do Contrato de Opcéo correspondente, observados ainda os prazos e condicdes
estipulados pelo Conselho de Administracdo e os termos e condi¢des previstos nos respectivos Contratos de
Outorga.

O Beneficiario terd o prazo de 6 meses para exercicio das opg¢fes, a contar das datas definidas acima. A
parcela da opcdo ndo exercida nos prazos e condi¢cdes estipulados serd considerada automaticamente
extinta, sem direito a indenizacao.
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Outorga direta de acdes: serdo definidas pelo Conselho de Administracao da Companhia.

(h) forma de liquidagéo

A liquidacdo do exercicio da opcdo devera se dar em dinheiro, com recursos préprios do Beneficiario,
mediante depoésito em conta indicada pela Companhia. Em até 7 dias Uteis apdés o recebimento do
comprovante e a documentagédo necessdria, a companhia encaminhara a instituicao financeira depositaria o
pedido de transferéncia das a¢Bes de emissdo da Companhia para transferéncia nos livros para o0 nome do
beneficiario.

Outorga direta de acdes: serdo definidas pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

0] restricbes atransferéncia das acdes

O Conselho de Administracdo poderd impor termos e/ou condi¢Bes precedentes para o exercicio da opgéo
e, observadas as clausulas minimas estabelecidas no Plano de Opc¢éo, impor restricdes a transferéncia das
acOes adquiridas com o exercicio das opg¢fes, podendo também reservar para a Companhia opcdes de
recompra ou direitos de preferéncia em caso de alienagcédo pelo Beneficidrio dessas mesmas ac¢des, até o
término do prazo e/ou cumprimento das condi¢@es fixadas.

Atualmente, ndo se encontra em vigor qualquer restricdo imposta pelo Conselho de Administracdo a
transferéncia de a¢des adquiridas com o exercicio das opgdes.

Outorga direta de acdes: serdo definidas pelo Conselho de Administragcdo da Companhia.

()] critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou extingdo do
plano

A outorga de opc¢Bes nos termos do Plano de Opg¢do ndo impedira a Companhia de se envolver em operacdes
de reorganizacdo societdria, tais como transformagdo, incorporacdo, fusdo e cisdo. O Conselho de
Administracdo da Companhia e as sociedades envolvidas em tais opera¢bes poderdo, a seu critério,
determinar, sem prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade: (a) a substituicdo das a¢des objeto
desta opc¢éo de aquisicdo por acdes da sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipagéo da aquisi¢éo
do direito ao exercicio da op¢do de aquisicdo das acdes, de forma a assegurar a inclusdo das acgbes
correspondentes na operagcdo em questao; e/ou (c) o pagamento em dinheiro da quantia a que o Beneficiario
faria jus nos termos do Plano de Opcéo.

Caso o0 numero, espécie e classe das a¢des existentes na data da aprovagéo do Plano de Opcao venham a
ser alterados como resultado de bonificag6es, desdobramentos, grupamentos ou conversao de acdes de uma
espécie ou classe em outra ou conversao em ac¢des de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia,
cabera ao Conselho de Administracdo da Companhia realizar o ajuste correspondente no nimero, espécie e
classe das a¢bes objeto das op¢des outorgadas e seu respectivo preco de exercicio, para evitar distorcdes
na aplicagédo do Plano de Opcéo.

Adicionalmente, o Conselho de Administracdo podera determinar a suspensao do direito ao exercicio das
opcBes, sempre que verificadas situacdes que, nos termos da lei ou regulamentagao em vigor, restrinjam ou
impecam a negociagdo de agdes por parte dos Beneficiarios.
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Outorga direta de acdes: serdo definidas pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos sobre seus direitos previstos no plano de remuneracgéo
baseado em ag¢des

Nas hip6teses de desligamento do Beneficiario por demissédo ou rescisdo do contrato de prestacdo de
servigos, com ou sem justa causa, renlincia ou destituicdo ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou
falecimento, os direitos a ele conferidos de acordo com o Plano de Opcdo poderdo ser extintos ou
modificados.

Adicionalmente, se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano de Opcao, o Beneficiario:

e desligar-se da Companhia por vontade prépria, pedindo demissédo do seu emprego ou renunciando ao seu
cargo de administrador: (i) os direitos ainda ndo exerciveis, na data do seu desligamento, restardo
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagéo; e (i) os
direitos ja exerciveis, na data do seu desligamento, poderdo ser exercidos, no prazo de 30 dias contados da
data de desligamento, ap6s 0 que tais direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indeniza¢do. Cabe ao Conselho de Administragcdo da Companhia,
mediante analise do caso especifico, conceder ao Beneficiario solucéo diferente caso entenda pertinente;

e for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demiss&o por ou sem justa causa ou destituicdo do
seu cargo por violar seus deveres e atribui¢des, todos os direitos que ainda ndo possam ser exercidos, na data
do seu desligamento, restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou indeniza¢@o. Cabe ao Conselho de Administracdo da Companhia, mediante andlise do caso
especifico, conceder ao Beneficiario solugdo diferente caso entenda pertinente;

e desligar-se da Companhia por aposentadoria ou invalidez permanente: (i) os direitos ainda ndo exercidos, na
data do seu desligamento, passardo a ser automaticamente passiveis de exercicio por um periodo de até
seis meses apds o dito desligamento, antecipando-se o prazo de caréncia; e (ii) os direitos que ja possam ser
exercidos, na data do seu desligamento permaneceréo inalterados, podendo ser exercidos normalmente, nos
termos de cada Programa Especifico;

e e vier a falecer: (i) os direitos que ainda ndo possam ser exercidos, na data do seu falecimento, passarao a
ser automaticamente passiveis de exercicio, antecipando-se o prazo de caréncia, podendo os herdeiros e
sucessores legais do Beneficiario exercer a respectiva opcao de compra de acdes, desde que o facam no
prazo de 6 (seis) meses, a contar da data do falecimento, apds o0 que tais direitos restardo automaticamente
extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagao, ou sobre a extingdo, de pleno
direito, de tais direitos; e (ii) os direitos que ja possam ser exercidos, na data do seu falecimento, poderédo ser
exercidos pelos herdeiros e sucessores legais do Beneficiario, desde que o fagam no prazo de seis meses, a
contar da data do falecimento, apds o que tais direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizagao.

Outorga direta de acdes: serdo definidas pelo Conselho de Administracdo da Companhia.
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Exercicio Social: 31/12/2024
7,00 4,00 11,00
0,00 4,00 4,00
0,000000 0,003000 0,00
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 6,19 6,19
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
7,00 4,00 11,00
0,00 4,00 4,00
0,000000 0,030000 0,03
Né&o ha remuneragédo em agdes prevista e
para esse orgéao.
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 4,01 4,01
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
7,00 4,00 11,00
0,00 4,00 4,00
0,000000 0,020000 0,02
Nao ha remuneragdo em agdes prevista -
para esse orgao.
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 3,89 3,89
0,00 0,00 0,00
0,00 3,55 3,55
Exercicio Social: 31/12/2021
7,25 4,00 11,25
0,00 4,00 4,00
0,000000 0,050000 0,05
N&o ha remuneragédo em agdes prevista J—
para esse orgao.
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 3,75 3,75
0,00 0,00 0,00
0,00 3,53 3,53
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corrente (2024)

Remuneracédo baseada em agdes prevista para o exercicio social

Conselho de Diretoria
Administracédo Estatutéria
N° total de membros 7,00 4,00
N° de membros remunerados - 4,00

Outorga de opcdes de compras de
acoes

Data de outorga

Quantidade de opgdes outorgadas

Prazo para que as opcoes se tornem
exerciveis

Prazo maximo para exercicio das
opcdes

Prazo de restricédo a transferéncia
das ac¢bes recebidas em decorréncia
do exercicio das opgdes

Valor justo das op¢Bes na data da
outorga

Multiplicacdo da quantidade de
acles outorgadas pelo valor justo
das opg¢bes na data da outorga

Remuneracédo baseada em acdes do exercicio social em 31/12/2023

acOes outorgadas pelo valor justo
das opcdes na data da outorga

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutéria
N° total de membros 7,00 4,00
N° de membros remunerados - 4,00
Outorga de opcdes de compras de
acoes
Data de outorga - -
Quantidade de op¢Ges outorgadas - 1.254.116
Prazo para que as opgdes se tornem i 1lano
exerciveis
Prazo maximo para exercicio das i 4 anos
opcdes
Prazo de restricao a transferéncia N&o ha
das ac¢6es recebidas em decorréncia -
do exercicio das opgdes
Valor justo das op¢des na data da i 7,15
outorga
Multiplicacdo da quantidade de 8.972.289,77

Verséao : 15
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Remuneracéo baseada em acdes do exercicio social em 31/12/2023

Conselho de Diretoria
Administracédo Estatutéria
N° total de membros 7,00 4,00
N° de membros remunerados - 4,00

Outorga de opcdes de compras de
acoes

Data de outorga

Quantidade de op¢6es outorgadas

Prazo para que as opcoes se tornem
exerciveis

Prazo maximo para exercicio das
opcoes

Prazo de restricao a transferéncia
das ac6es recebidas em decorréncia
do exercicio das opgdes

Valor justo das op¢Bes na data da
outorga

Multiplicacdo da quantidade de
acles outorgadas pelo valor justo
das opg¢bes na data da outorga

Remuneracédo baseada em acbes do exercicio social em 31/12/2022

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutéria
N° total de membros 7,00 4,00
N° de membros remunerados - 4,00

Outorga de opcdes de compras de
acoes

Data de outorga

Quantidade de op¢Ges outorgadas

Prazo para que as opcoes se tornem
exerciveis

Prazo maximo para exercicio das
opgoes

Prazo de restricao a transferéncia
das ac¢6es recebidas em decorréncia
do exercicio das op¢des

Valor justo das op¢des na data da
outorga

Multiplicacdo da quantidade de
acOes outorgadas pelo valor justo
das opcdes na data da outorga

Verséao : 15
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Remuneracédo baseada em acdes do exercicio social em 31/12/2021

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutéaria
N° total de membros 7,25 4,00
N° de membros remunerados - 4,00

Outorga de op¢des de compras de
acoes

Data de outorga - -

Quantidade de opgdes outorgadas - -

Prazo para que as opcoes se tornem
exerciveis

Prazo maximo para exercicio das
opcoes

Prazo de restricédo a transferéncia
das ac¢bes recebidas em decorréncia - -
do exercicio das opcdes

Valor justo das opcdes na data da
outorga

Multiplicacdo da quantidade de
acOes outorgadas pelo valor justo - -
das opcOes na data da outorga
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Remuneracédo baseada em ag6es do exercicio social em 31/12/2023

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

7,00

4,00

N° de membros
remunerados

2,00

Opcbes aindanéo
exerciveis

Quantidade

30.311

Data em que se
tomarao exerciveis

03/03/2024

Prazo maximo para
exercicio das opgoes

02/09/2024

Prazo de restricéo a
transferéncia das
acoes

N&o ha

Preco médio
ponderado de
exercicio

6,19

Valor justo das
opc¢des no dltimo dia
do exercicio social

Opcoes exerciveis

Quantidade

Prazo méximo para
exercicio das op¢des

Prazo de restricéo a
transferéncia das
acoes

Preco médio
ponderado de
exercicio

Valor justo das
opcdes no ultimo dia
do exercicio social

Valor justo do total das
opcdes no ultimo dia
do exercicio

Verséao : 15
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Verséo : 15
Remuneracédo baseada em ac6es do exercicio social em 31/12/2022
Diretoria Estatutaria
Conselho de Plano Plano
Administrag&o E;IFI)FC'EEO Especifico XIV
2018/2019 — LP 2019/2020
N° total de membros 7,00 4,00 4,00
[0}
N° de membros i 4.00 2.00
remunerados
Opcoes aindanao exerciveis
Quantidade - 120.368 60.625
Data em que se tomaréo 03/03/2023 e
exerciveis i 03/03/2023 03/03/2024
Prazo maximo para exercicio 02/09/2023 e
das opcoes - 02/09/2023 02/09/2024
Prazo derestricéo a
transferéncia das acdes - N&o ha N&o ha
Preco médio ponderado de
exercicio - 2,91 6,19
Valor justo das op¢des no
ultimo dia do exercicio social - 5,82 3,02
Opcdes exerciveis
Quantidade - - -
Prazo méximo para exercicio i i i
das opcdes
Prazo derestricéo a
transferéncia das acoes - - -
Preco médio ponderado de
exercicio - - -
Valor justo das op¢des no
ultimo dia do exercicio social - - -
Valor justo do total das op¢cdes
no ultimo dia do exercicio - - -
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Remuneracédo baseada em a¢c8es do exercicio social em 31/12/2023

Conselho de
Administracéo

Diretoria
Estatutaria

N° total de membros 7,00 4,00
N° de membros remunerados - 4,00
NuUmero de agGes - 142.414
Preco médio ponderado de exercicio - 3,42
Preco médio ponderado de mercado i 6.96
das acoes relativas as opcdes exercidas '
Multiplicacdo do total das opcdes
exercidas pela diferenca entre o preco
505.092,75

médio ponderado de exercicio e o preco
médio ponderado de mercado das acdes
relativas as opgoes exercidas

Remuneracédo baseada em acdes do exercicio social em 31/12/2022

Conselho de
Administracédo

Diretoria
Estatutaria

N° total de membros 7,00 4,00
N° de membros remunerados - 4,00
NUmero de acdes - 191.877
Preco médio ponderado de exercicio - 3,55
Preco médio ponderado de mercado
~ A ~ : - 21,05
das acGes relativas as opgdes exercidas
Multiplicacdo do total das opc¢des
exercidas pela diferenca entre o preco
médio ponderado de exercicio e o preco - 3.357.571,19

meédio ponderado de mercado das a¢fes
relativas as op¢les exercidas

Remuneracdo baseada em acdes do exercicio social em 31/12/2021

Conselho de
Administracéo

Diretoria
Estatutaria

N° total de membros 7,25 4,00
N° de membros remunerados - 4,00
NUmero de acdes - 212.982
Preco médio ponderado de exercicio - 3,53
Preco médio ponderado de mercado
~ - ~ : - 18,30
das ac0es relativas as opcdes exercidas
Multiplicacdo do total das opcdes
exercidas pela diferenca entre o preco
médio ponderado de exercicio e o0 preco - 3.145.839,96

médio ponderado de mercado das acdes
relativas as opgoes exercidas

Verséao : 15
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

Remuneracédo baseada em a¢8es do exercicio social em 31/12/2020

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
N° total de membros 8,00 4,33
N° de membros remunerados - 4,33
Numero de acdes - 336.311
Preco médio ponderado de exercicio - 3,06
Preco médio ponderado de mercado i 12,36

das ac0es relativas as opgbes exercidas

Multiplicacdo do total das opc¢des
exercidas pela diferenca entre o preco
médio ponderado de exercicio e o0 preco - 3.126.036,29
meédio ponderado de mercado das agdes
relativas as opgoes exercidas
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

Remuneracédo baseada em agdes prevista para o exercicio social corrente (2024)

Conselho de Diretoria Estatutaria
Administracédo
N° total de membros 7,00 4,00
N° de membros remunerados - 4,00
Diluig&o potencial em caso de outorga i 0,03%

de todas as acdes aos beneficiarios

Remuneracéo baseada em acdes do exercicio social em 31/12/2023

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 7,00 4,00
N° de membros remunerados - 4,00
Diluicdo potencial em caso de outorga
~ e - 0,05%
de todas as acdes aos beneficiarios

Remuneracdo baseada em acdes do exercicio social em 31/12/2022

Conselho de Diretoria
Administracédo Estatutaria
N° total de membros 7,00 4,00
N° de membros remunerados - 4,00
Diluicdo potencial em caso de outorga
~ vy - 0,04%
de todas as acdes aos beneficiarios

Remuneracdo baseada em acfes do exercicio social em 31/12/2021

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 7,25 4,00
N° de membros remunerados - 4,00
Diluig&o potencial em caso de outorga
~ L - 0,04%
de todas as acdes aos beneficiarios
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

Verséao : 15

Remuneracédo baseada em a¢Ges do exercicio social em 31/12/2020

Conselho de
Administracéo

Diretoria
Estatutaria

de todas as a¢des aos beneficiarios

N° total de membros 8,00 4,33
N° de membros remunerados - 4,33
Diluicé&o potencial em caso de outorga i 0.09%
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8.10 Outorga de acoes

Remuneracédo baseada em agdes prevista para o exercicio social corrente (2024)

Conselho de Diretoria Estatutaria
Administracéo

N° total de membros 7,00 4,00

N° de membros remunerados - 4,00

Data de outorga - -

Quantidade de ac6es outorgadas - 315.400

Prazo maximo para entrega das acGes - -

Prazo de restricéo a transferéncia das
acoes

Valor justo das ac¢des na data da

- 9,72
outorga

Multiplcacdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das acdes na - 3.065.684,91
data da outorga

Remuneracéo baseada em acdes do exercicio social em 31/12/2023

Conselho de Diretoria Estatutaria
Administracéo

N° total de membros 7,00 4,00

N° de membros remunerados - 4,00
Data de outorga - 20/04/2023
Quantidade de acdes outorgadas - 308.682

Prazo méximo para entrega das acoes - -

Prazo de restricdo a transferéncia das
acoes

Valor justo das ac¢des na data da

- 6,38
outorga

Multiplcacao da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das acdes na - 1.969.272,78
data da outorga
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8.10 Outorga de acoes

Remuneracédo baseada em ac6es do exercicio social em 31/12/2022
Conselho de Diretoria
Administracao Estatutéaria
N° total de membros 7,00 4,00
N° de membros remunerados - 4,00
Data de outorga - 05/05/2022
Quantidade de a¢des outorgadas - 292.270
Prazo maximo para entrega das acbes - -
Prazo de restricdo a transferéncia das i i
acoes
Valor justo das acdes na data da i 15,83
outorga
Multiplcacdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das acdes na - 4.626.634,10
data da outorga
Remuneracédo baseada em ac6es do exercicio social em 31/12/2021
Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutéaria
N° total de membros 7,25 4,00
N° de membros remunerados - 4,00
Data de outorga - 08/04/2021
Quantidade de ac¢des outorgadas - 243.470
Prazo maximo para entrega das acbes - -
Prazo de restricdo a transferéncia das i i
acoes
Valor justo das ac¢des na data da i 18,51
outorga
Multiplcacdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das a¢des na - 4.506.403,82
data da outorga
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8.11 Agbées Entregues

Exercicio Social: 31/12/2024

7,00 4,00
0,00 4,00
0 308.692
0,00 0,00
0,00 6,38
0,00 -1.969.454,96
Exercicio Social: 31/12/2023
7,00 6,00
0,00 0,00
0 0
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
Nao ha remuneragéo em agdes prevista Nao ha remuneragdo em agdes prevista
para esse orgao. para esse orgao.
Exercicio Social: 31/12/2022
7,00 4,00 6,00
0,00 4,00 0,00
0 292.270 0
0,00 0,00 0,00
0,00 15,83 0,00
0,00 -4.626.634,10 0,00
N&o ha remuneragdo em agdes prevista Né&o ha remuneragédo em agdes prevista
para esse orgdo. para esse orgao.
Exercicio Social: 31/12/2021
7,25 4,00 6,00
0,00 4,00 0,00
0 243.470 0
0,00 0,00 0,00
0,00 18,51 0,00
0,00 -4.506.629,70 0,00
N&o ha remuneragdo em agdes prevista N&o ha remuneragédo em agdes prevista
para esse orgdo. para esse orgao.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

a) Modelo de precificacéo
Plano de Opcéo de Compra de Acdes: Modelo de Black Scholes.

Outorga direta de acdes: serdo definidas pelo Conselho de Administragcdo da Companhia.

b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das acles, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Plano de Opc¢éo de Compra de A¢des: O valor justo das opgbes de compra de a¢des foi mensurado
de forma indireta, baseando-se no modelo de precificagdo Black- Scholes, com base nas seguintes
premissas:

Taxa de juros livre de risco: 6,55% a.a. A Companhia utiliza como taxa de juros livre de risco a
Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP, anualizada na data do célculo e disponivel no
website da receita federal - www.receita.fazenda.gov.br/pessoajuridica/refis/tjlp.htm.

Desvio Padréo: 29,57%. A medida utilizada para estimar a volatilidade, levando em conta os
precos diarios das a¢des da Companhia negociadas no pregao da BM&FBOVESPA sob o codigo
MRFG3, no periodo de 01/07/2023 a 31/12/2023;

O valor justo das acdes em 31/12/2023 se estabeleceu em R$ 3,58 por acdo par aos planos
ESPECIAIS.

Foram os seguintes os critérios adotados nos ultimos trés exercicios sociais para efeito de
concessao das opc¢les de acbes aos executivos da Marfrig:

Em 2017:

Plano Especifico Xl - Longo Prazo 2016/2017: Média ponderada dos 20 pregdes anteriores ao
dia 01 de marco de 2017: R$ 6,718442 por acao.

Em 2018:

Plano Especifico XIl — Longo Prazo 2017/2018: Média ponderada dos 20 pregdes anteriores ao
dia 01 de marco de 2018: R$ 6,357707 por acao.

Em 2019:

Plano Especifico XIlIl — Longo Prazo 2018/2019: Média ponderada dos 20 pregfes anteriores ao
dia 01 de margo de 2019: R$ 5,821920 por agao.

PAGINA; 286 de 355



Formulario de Referéncia - 2024 - MARFRIG GLOBAL FOODS S.A. Verséao : 15

8.12 Precificacao das acdes/opcdes

Em 2020:

Plano Especifico XIll — Longo Prazo 2019/2020: Média ponderada dos 20 pregdes anteriores ao
dia 01 de marco de 2020: R$ 5,821920 por agéo.

Os precos de exercicio serao:

R$ 3,359221 por acao para o plano ESP LP 16-17 R$ 3,178854 por acao para o plano ESP LP 17-
18 R$ 2,910960 por agao para o plano ESP LP 18-19 R$ 6,185720 por a¢do para o plano ESP LP
19-20

Prazo de vida da opcéao: quatro anos (para cada Plano Especifico).

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Plano de Opcdo de Compra de Ac¢des: As opgdes outorgadas nos termos do Plano poderdo ser
exercidas: (i) 25% ao final do primeiro ano; (ii) 25% ao final do segundo ano; (iii) 25% ao final do
terceiro ano; e (iv) 25% ao final do quarto ano; a contar da celebracdo do Contrato de Opcéo
correspondente, observados ainda os prazos e condi¢cdes estipulados pelo Conselho de
Administracdo e os termos e condi¢des previstos nos respectivos Contratos de outorga de Opcdes
de Compra de Agdes.

Para cada um dos Planos mencionados anteriormente, a Companhia estipulou um intervalo de
tempo no qual o beneficiario podera exercer a opcao. Esse prazo é de seis meses, a contar de 3 de
margo a 2 de setembro de cada ano. O Beneficiario ndo podera exercer sua opg¢ao antes desse
periodo.

Outorga direta de agfes: serdo definidas pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

d) formade determinacdo da volatilidade esperada

Plano de Opc¢éo de Compra de AcBes: Calculado a partir do desvio padréo, levando em conta os
precos diarios das a¢gbes da Companhia negociadas no pregdo da BM&FBOVESPA, sob o codigo
MRFG3, no periodo de 6 meses.

Outorga direta de agfes: serdo definidas pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

e) se alguma outra caracteristica da opc¢ao foi incorporada na mensuracédo de seu valor justo

N&o aplicavel, todas as caracteristicas ja estdo descritas neste item 8.12.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

Companhia

Orgao Acdes ou Cotas Participacéo (%)
Conselho de Administracao 100.210 0,01%
Diretoria Estatutaria 224.344 0,02%
Conselho Fiscal 942.927 0,10%

MMS Participacdes Ltda.

Orgao Acbes ou Cotas Participacao (%)
Conselho de Administracdo 597.163.480 64,07%
Diretoria Estatutaria 0 0,0%
Conselho Fiscal 0 0,0%

Verséao : 15
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8.14 Planos de previdéncia

N&o aplicavel, visto que a Companhia n&o oferece plano de previdéncia aos membros do conselho
de administracéo e da diretoria estatutaria.
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8.14 Planos de previdéncia
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
N° de membros 4,00 4,00 4,00 7,00 7,00 7.25 6,00 6,00 6,00
N° de membros 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,25 6,00 6,00 6,00
remunerados
Valor da maior 10.091.060,52 15.628.121,16 19.483.848,17 3.404.938,21 3.395.201,97 3.058.432,55 238.119,83 223.958,14 253.100,00
remuneragaoReal
Valor da menor 3.627.042,71 2.413.356,23 2.171.299,38 789.234,57 786.106,40 713.588,80 60.307,30 60.000,00 60.000,00
remuneracaoReal
Valor médio da 6.269.496,29 9.401.554,78 8.901.540,84 1.441.975,30 1.439.925,51 1.250.677,03 149.291,35 142.239,35 156.710,78
remuneracaoReal
Observagées e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observagao Esclarecimento
31/12/2022 Na diretoria estatutaria em 2022, foi considerado a menor remuneragao individual anual
efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no 6rgéo,
sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior.
Conselho de Administragao
Observagao Esclarecimento
31/12/2022 No conselho de administragdo em 2022, um conselheiro optou em nao receber remuneragao e
um conselheiro também é membro da Diretoria Estatutaria, dessa forma nao foram
considerados no nimero acima.
31/12/2021 No conselho de administragdo em 2021, um conselheiro optou em ndo receber remuneragao e

um conselheiro também é membro da Diretoria Estatutaria, dessa forma n&o foram
considerados no numero acima.

No conselho de administragdo em 2021, foi considerado a menor remuneragéao individual anual
efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no 6rgéo,
sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

PAGINA: 291 de 355



Formulario de Referéncia - 2024 - MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Versédo : 15

Conselho Fiscal

Observacgao

Esclarecimento

31/12/2022

No conselho de fiscal em 2022, foi considerado a menor remuneracgao individual anual

efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no 6rgao,

sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

A politica de remuneracao da Companhia prevé uma remuneracéo relativa a Cessacédo de Cargo de Diretor
Estatutario. Em caso de término de contrato, o executivo recebera além das verbas rescisérias legais:

e Vesting antecipados dos Programas de Longo Prazo da Marfrig

e 2 anos de remuneragéo total Target, composto por:

i) 2 anos de salarios (2 x 13,3 x o Ultimo salario recebido);

ii) Bodnus Target (2 x o multiplo Target), considerando nota performance 100% Os critérios de elegibilidade a

esse pagamento sio:

e Devem exercer o cargo de Diretor Estatutario no momento da saida;

e Tempo minimo de 5 anos de companhia.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

N&o aplicavel, visto que a Companhia n&o oferece plano de previdéncia aos membros do conselho
de administracéo e da diretoria estatutaria.

PAGINA; 294 de 355



Formulario de Referéncia - 2024 - MARFRIG GLOBAL FOODS S.A. Verséao : 15

8.18 Remuneracao - Outras funcdes
N&o foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como remuneracdo de administradores e

membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, recebida por qualquer razao que ndo a funcdo que ocupam
nos trés dltimos exercicios sociais.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

Remuneracdo em funcédo do exercicio de cargo em controladores e em sociedades sobre controle comum

prevista para o exercicio social corrente (2024)

Conselho de
Administracéo

Controladores diretos e indiretos 0,00
Controladas 0,00
Sociedades sob controle comum 0,00

Diretoria

0,00
0,00

0,00

Conselho Fiscal

0,00
0,00
0,00

Total

0,00
0,00

0,00

Remuneragdo em funcédo do exercicio de cargo em controladores e em sociedades sobre controle comum

do exercicio social em 31/12/2023

Conselho de
Administragdo

Controladores diretos e indiretos 0,00
Controladas 0,00
Sociedades sob controle comum 0,00

Diretoria

0,00
0,00

0,00

Conselho Fiscal

0,00
0,00
0,00

Total

0,00
0,00

0,00

Remuneragéo recebida em fungao do exercicio de cargo em controladores e em sociedades sobre controle

comum do exercicio social em 31/12/2022

Conselho de
Administracéo

Controladores diretos e indiretos 0,00
Controladas 0,00
Sociedades sob controle comum 0,00

Diretoria

0,00
0,00

0,00

Conselho Fiscal

0,00
0,00
0,00

Total

0,00
0,00

0,00

Remuneragé&o recebida em fungéo do exercicio de cargo em controladores e em sociedades sobre controle

comum do exercicio social em 31/12/20221

Conselho de
Administracéo

Controladores diretos e indiretos 0,00
Controladas 0,00
Sociedades sob controle comum 0,00

Diretoria

0,00
648.819,00

0,00

Conselho Fiscal

0,00
0,00
0,00

Total

0,00
648.819,00

0,00

Verséao : 15
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8.20 Outras informacdes relevantes

N&o ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relacéo a esta secao 8.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Cédigo CVM do Auditor 011274

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda Juridica 10.830.108/0001-65

Data de contratagao do servigco Data de inicio da prestagao de servigo
31/03/2017 31/03/2023

Descrigao dos servicos prestados

Em 2022, 2021, 2020 e 2019, a Grant Thornton Auditores Independentes prestou servigos de auditoria
independente para a Companhia (revisoes limitadas trimestrais e auditoria anual).

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Em 2022, a Grant Thornton Auditores Independentes havia recebido o montante de R$ 9.359.115, pelos servigos
de auditoria independente (revisdes limitadas trimestrais e auditoria anual, correspondente a servigos de auditoria
das demonstracdes financeiras), emissao de comfort letter sobre prospecto de Certificado de Recebimento do
Agronegdcio — CRA, servigos de revisdo tributaria e outros.

Justificativa da substituicdao

Nao se aplica.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao se aplica.
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Versao :

9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

A Companhia possui uma Politica de Contratacdo de Servicos Extra Auditoria, cujo objetivo é
estabelecer as diretrizes para a contratacdo dos referidos servicos e garantir que, 0sS mesmos nao

comprometam a independéncia ou coloquem em risco a imparcialidade necessaria do Auditor
Independente.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes
N&o hé& outras informacdes relevantes
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca

988

Versédo : 15

432

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Quantidade de empregados por posicao e localizagdo geografica

Lideranga

520

15158

449

58

261

6654

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de género

Norte

851

298

7904

3035

3048

Nordeste

Centro-Oeste

2725

Sudeste

1274

Sul

888

Exterior

4776

o|lojojo|o|o

o|lojojo|jo|o

o|lojlojo|o|o
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

Versédo : 15

Norte 14 21 22 856 1 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 77 1126 366 6540 9 0 306
Sudeste 25 1821 176 1290 2 0 170
Sul 2 2125 479 681 8 0 14
Exterior 403 1987 958 6779 39 18 6596

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

Norte 437 408 69
Nordeste 0 0 0
Centro-Oeste 3458 4329 637
Sudeste 1275 1810 399
Sul 1097 1815 397
Exterior 4186 7981 4613
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

Os numeros descritos no item 10 e seus subitens refletem somente as operag¢des de bovinos na América do Sul
e América do Norte, ndo incluindo BRF. Para consultar o quadro da controlada BRF, por gentileza, consultar as
informacgdes disponibilizadas no Formulario de Referéncia da BRF.

(@) nimero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizagao
geografica e em indicadores de diversidade)

A tabela abaixo apresenta o numero de colaboradores da Companhia em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021,
bem como o nimero de colaboradores por fungdes administrativas e operacionais.

Em 31 de dezembro de
2023 2022 2021
Administrativo 4.064 4.607 4.422
Operacional 28.847 27.927 27.357
TOTAL 32.911 32.534 31.779

A tabela abaixo apresenta o nimero de colaboradores da Companhia por localizagdo geogréfica de nossos
complexos industriais.

Em 31 de dezembro de
2023 2022 2021
Brasil 16.131 16.246 15.896
Ameéricado Sul (exceto Brasil) 6.607 5.998 5.964
América do Norte 10.173 10.290 9.919
TOTAL 32.911 32.534 31.779

i outros indicadores de diversidade que o emissor entenda relevantes

N&o h& outros indicadores que a Companhia julgue relevantes em relagéo a esta sec¢éao.

Conforme recomendacao da B3, divulgamos abaixo o quadro contendo o nimero de empregados envolvidos nas
atividades de auditoria interna, Compliance, controles internos e riscos corporativos:

Em 31 de dezembro de

2023 2022
Auditoria Interna 21 23
Compliance 37 37
Controle Internos 15 10
Riscos Corporativos 4 4
TOTAL 77 74

(b) nimero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizacdo

geografica)

A tabela abaixo apresenta o nimero de terceiros da Companhia em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021.

Em 31 de dezembro de
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

Verséao : 15

2023 2022 2021
Administrativo 24 22 20
Operacional 807 662 397
TOTAL 831 684 417

A tabela abaixo apresenta o numero de terceiros da Companhia por localizagao geografica de nossos complexos

industriais:
Em 31 de dezembro de
2023 2022 2021
Américado Sul (exceto Brasil) 644 526 264
América do Norte 1 0 0
TOTAL 831 684 417
(c) indice de rotatividade

O indice de rotatividade da Companhia foi de 36,10%, 35,56% e 34,77% para o0s exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2023, 2022 e 2021, respectivamente, conforme tabela abaixo:

Em 31 de dezembro de

2023

2022

2021

Brasil

36,10%

35,56%

34,77%
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10.2 Alteragdes relevantes

Em setembro de 2021, como parte do planejamento estratégico da Companhia, encerramos as atividades na
Unidade de Ji Parana - RO, aumentado a performance produtiva nas demais unidades a fim de absorver o
volume produzido na respectiva unidade. E concluimos a aquisicdo da Campo del Tesoro na Argentina, que
adicionou aproximadamente 120 funcionarios.

Em agosto de 2022, foi inaugurado a nova fabrica de hamburguer em Bataguassu, adicionando cerca de 110
funcionérios.

Para mais informac&es sobre as aquisic6es da Companhia, vide item 15.7 deste Formulario de Referéncia.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

(@) politica de salarios e remuneracéao variavel

A Companhia procura atrair, motivar, recompensar e reter funcionarios que contribuam para o sucesso da
corporacéo, e faz isso através da parceria com os seus gestores para orientacdes da carreira através de
politicas de remuneracdo. Essas politicas estdo alinhadas aos objetivos e estratégias da empresa e séo
norteadas pelas melhores praticas e tendéncias de mercado. Elas compreendem um pacote que inclui, além
do salario, programas de remuneracao variavel, incentivos de longo prazo e beneficios.

Para mapear essas praticas e tendéncias, a Companhia realiza pesquisas de mercado periodicamente nas
localidades onde esta inserida. Além das pesquisas, ha a preocupacao de acompanhar o crescimento de
mercado anualmente por meio de indicadores econdmicos e de consultorias especializadas na area.

Os programas de remunerac¢édo variavel da Companhia tém como objetivo recompensar os funcionarios pelos
bons resultados alcancados durante o ano. Esses programas tém na sua composi¢do metas financeiras, de
equipes ou individuais, conforme seu publico-alvo. Sdo eles: o PLR definido em conveng¢éo ou acordo coletivo
(local e corporativo), Bénus da Lideran¢a, Programa de Remuneragdo Varidvel para For¢ca de Vendas e
Incentivos de Longo Prazo.

O PLR é regulado e ajustado por convencgédo coletiva e destinado a todos os colaboradores das unidades que
se enquadram nessa condicdo, com excecao do nivel de lideranca.

Jé a liderancga (cargos superiores a Superviséo) participa do Bénus da Lideranga e tem suas metas definidas
no inicio de cada ano fiscal. Nesse programa, a performance individual podera potencializar o prémio.

A forca de vendas tem programas mensais ou trimestrais e suas metas sdo estabelecidas de acordo com a
estratégia comercial de cada negécio.

Para a lideranga, em razdo do desempenho individual, a Companhia oferece incentivos de longo prazo. Com
isso, os funcionarios podem receber um incentivo adicional, que reflete a valorizacdo da empresa ao longo
dos anos.

Além das remuneracdes fixa e variavel, a empresa proporciona para os seus funcionarios um pacote de
beneficios alinhados com as praticas de mercado, que contempla assisténcias médica e odontoldgica, seguro
de vida, vale transporte, em algumas unidades temos os beneficios de material escolar para dependentes e
convénio farmacia.

(b) politica de beneficios

De forma geral, sdo oferecidos os seguintes beneficios aos funcionarios da Companhia: (i) seguro de vida; (ii)
cesta bésica; (iii) auxilio alimentacao; e (iv) vale transporte.

Algumas unidades, em funcdo do histérico das mesmas e outras caracteristicas regionais, possuem
assisténcia médica.

(c) caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em ac¢Bes dos empregados nao
administradores (grupos de beneficiarios, condigdes para o exercicio, precos de exercicio, prazos de
exercicio, quantidade de agdes comprometidas pelo plano)

O Plano de Opcao de Compra de AgBes da Companhia e a Outorga Direta de Agbes é extensivo aos diretores
e empregados nédo estatutarios, conforme especificado no item 8.4 deste Formulario de Referéncia.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

(d) razdo entre a maior remuneracao individual reconhecida no resultado do emissor no ultimo
exercicio social, incluindo a remuneracdo de administrador estatutario e a mediana da remuneracao
individual dos empregados do emissor no Brasil

A maior parte dos nossos 16.131 funcionarios distribuidos pelo Brasil ocupam cargos operacionais e, portanto,
possuem a remuneragdo mais proxima ao piso salarial da categoria, cujo piso esta acordado em acordo e/ou
convencao coletiva e que esta alinhado as demais empresas do setor. Dessa forma, a razdo entre a maior
remuneragéo individual reconhecida no resultado do emissor no ultimo exercicio social € 300 vezes maior do
gue a mediana da remuneracao individual dos empregados. Esse valor esta suportado pelo porte e
desempenho da Companhia, além da competéncia e experiéncia profissional necessaria para o exercicio do
cargo.
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

Maior Remuneragao Individual Mediana da Remuneragao Individual Razao entre as Remuneragoes

10.091.060,52 33.565,50 300,64

Esclarecimento
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

As relacdes de trabalho séo pautadas pelo amplo dialogo, nao registrando paralisacéo nos ultimos trés anos.
A Companhia nédo se limita a estabelecer um processo de negociacdo na data base, procurando resolver as
guestbes pontuais no dia a dia com as entidades representativas dos empregados. Além do amplo dialogo, a
Marfrig respeita o direito a Liberdade de Associacéo Sindical, disponibilizando em suas unidades, um espaco
para campanhas de filiacdo e/ou comunicacfes de a¢Bes das bases.
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O saudavel desempenho dos negdcios da Companhia é resultado do trabalho dos seus 32.911 funcionarios
no mundo, 16.131 deles distribuidos pelo Brasil.

Por isso, a empresa busca prover diretrizes para apoiar seus profissionais no desenvolvimento de suas
carreiras, inclusive internacionais, em diferentes unidades de negdcios e areas funcionais. Essas diretrizes
envolvem a atracédo, a retencao e o desenvolvimento dos seus talentos, além da promocéo da diversidade por
meio de um ambiente em que as pessoas sintam que suas ideias e contribuicdes sdo respeitadas.

Recursos Humanos

A area de Recursos Humanos (RH) atua de forma a reforcar o compromisso de fazer da Companhia uma
companhia que estimule o orgulho por seus profissionais. Para isso, busca um comprometimento da lideranca
através de projetos focados em iniciativas que proporcionam o desenvolvimento de seu quadro de
funcionérios, aliando a realizagdo no trabalho com o engajamento para a entrega de resultados, metas e
diretrizes da organizagéo, através da construcdo de um bom clima organizacional baseado em respeito e
orientacdo da melhoria continua nas relacdes empresa e colaborador.

O RH busca manter:

e Compromisso de estimular o desenvolvimento dos profissionais;

e Lideres responsaveis pela exceléncia na gestdo das equipes;

¢ Ambiente de trabalho, valores e culturas admiraveis;

e Funcionérios que entendam a sua importancia e a relagao entre os seus trabalhos e os resultados da empresa.
Carreiras e o gerenciamento do desempenho profissional

Com o objetivo de desenvolver e fortalecer competéncias e 0 senso de pertencimento da nossa Lideranca em
seus diferentes niveis, em 2023, através do Programa Gente que inspira, aplicamos 1.353 horas de
treinamentos em Team Building e mais de 6.000 horas em aprendizagem, que asseguram os padrbes de
exceléncia e eficiéncia operacional, garantindo engajamento, valoragdo e compromisso com a construcao e
manutenc¢do das nossas relacdes e processos.

Os treinamentos em e-learning, aplicados a colaboradores de diferentes areas e niveis hierarquicos,
totalizaram 7.863 horas, sendo fundamentais para capacitacdo a busca de solug8es criativas e continuo
processo de revisdo de performance, ampliando a percepcdo e engajamento frente as oportunidades e
desafios profissionais.

Criamos diversas oportunidades internas em diferentes areas e niveis hierarquicos, possibilitando aos
colaboradores o avanco em suas carreiras. Em 2023, 44% das nossas vagas foram ocupadas através de
movimentacdes internas. Para cargos de lideranga o aproveitamento interno chegou a 62%, demonstrando o
compromisso da Marfrig em relacdo ao desenvolvimento interno dos colaboradores.

Além disso, capacitamos, através do Programa de Formacéo Profissional, mais de 752 colaboradores que em
2023, vieram a ocupar posi¢des especializadas na linha de producéo, contribuindo para o desenvolvimento e
aprimoramento das competéncias técnicas e comportamentais.

N&o podemos deixar de citar a parceria formalizada junto a OIM (Organizacéo Internacional para Migracdes),
gue tem como uma das premissas de atuacéo a garantia da interiorizacdo segura e ordenada de Imigrantes
Venezuelanos, oferecendo oportunidades profissionais em nossas unidades produtivas. Com esta iniciativa,
contratamos em nosso quadro de colaboradores 215 Venezuelanos, estimulando a diversidade cultural na
companhia. A Marfrig acredita no poder da Inclusdo. A diversidade torna nosso time cada vez mais completo!

Trabalhamos, continuamente no fortalecimento da nossa marca empregadora, através da geracdo de
oportunidades ao mercado de trabalho. Em 2023, tivemos 260 citagcdes de vagas em matérias na imprensa e
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mais de 15 milhdes de visualizacbes de nossas oportunidades nas midias sociais. Da mesma forma,
recebemos o convite para participacédo de importantes feiras de empregabilidade em grandes universidades e
em parcerias com grandes empresas.

Em 2023, lancamos o Programa Movimente, baseado em treinamentos que desenvolvem a cognicdo,
potencializando foco e atencéo (concentrada e dividida) em colaboradores que desempenham funcdes que
requerem habilidades especificas.

Nossas diretrizes de seguranca no local de trabalho continuaram sendo atualizadas para reduzir a exposi¢cao
dos trabalhadores ao risco de acidentes do trabalho. Cumprimos todas as resolucdes da Organizacdo
Internacional do Trabalho (OIT), bem como as legislagbes dos paises onde atuamos, desenvolvendo
campanhas de conscientizacéo para a seguranca, treinando sobre perigos e riscos durante o trabalho, através
da matriz de treinamentos obrigatérios por funcéo, melhoria de ambientes de trabalho para reducédo da
exposicao dos trabalhadores a riscos, e 0 uso adequado de equipamentos de protecao.

Demos continuidade aos Workshop de Lideranca em Seguranca e Percep¢ado de Risco em nossas unidades,
0s quais visam fortalecer a nossa alta lideran¢a da unidade a cada vez mais atuar nas causas raizes dos
comportamentos e condi¢des inseguras.

Ampliamos nossas ferramentas digitais, com a utilizacdo de entrega de EPIs por biometria e iniciamos
sistematica de inspecdes de seguranca do trabalho por tablet, o qual reduz drasticamente o consumo de papel
e ganhamos velocidade na realizacdo das acdes.

Fortalecemos o Programa de Seguranga, “A Regra é Clara”, que visa divulgar as Regras de ouro da
Seguranga, inserida em nossas unidades visando alinhar cada vez mais os trabalhadores aos conceitos do
processo de seguranga do trabalho da companhia. Estas ampliam conceitos de valoriza¢@o da vida e instruem
sobre comportamento seguro e procedimentos que devem ser adotados no dia a dia dentro do trabalho.

Durante o ano de 2023, houve reducdo do numero de acidentes de trabalho, bem
como, reduzimos a nossa taxa de gravidade destes acidentes.
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Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 20 de dezembro de 2017, foi aprovada a
Politica de Transagbes com Partes Relacionadas (“Politica de Partes Relacionadas”) com atualizac&o
realizada na reunido do Conselho de Administracdo de 06 de abril de 2023, aplicavel para todas as
divisdes e operacBes do grupo Marfrig, seus funcionarios, administradores e acionistas, que visa
estabelecer diretrizes, procedimentos e alcadas para que as transacdes financeiras (empréstimos) e
operacionais (compra e venda de gado) entre partes relacionadas da Marfrig sejam realizadas a
valores de mercado. Além disso, a Politica de Partes Relacionadas assegura transparéncia aos
acionistas, investidores e ao mercado em geral e promove a equidade de tratamento com fornecedores
e clientes, alinhado as melhores préticas de Governancga Corporativa adotadas pelo mercado.

Nos termos da Politica de Partes Relacionadas, deve-se considerar nas regras das transacgfes entre
partes relacionadas os seguintes principios:

. Competitividade: precos e condi¢gdes dos servicos compativeis com os praticados no mercado;

. Conformidade: aderéncia dos servigos prestados aos termos e responsabilidades contratuais
praticados pela Companhia, bem como aos controles adequados de seguranc¢a das informacoes;

. Transparéncia: reporte adequado das condi¢bes acordadas, com a devida destinacdo, bem como
reflexos nas demonstrac¢des financeiras da Companhia;

. Equidade: estabelecimento de mecanismos que impeg¢am discriminagdo ou privilégios e de
praticas que assegurem a nao utiliza¢do de informacges privilegiadas ou oportunidades de negdécio em
beneficio individual ou de terceiros; e

. Qualidade nos casos de compra e venda de produtos: por exemplo compra de gado, carne in
natura, produtos industrializados de bovinos ou aves, que deverdo atender aos padrées de qualidade
exigidos por 6rgaos reguladores e certificacdes de qualidade.

Além disso, é obrigat6rio que seja formalizar, manter o registro e seguir 0s seguintes critérios quando
da realizacdo de uma transacéo entre partes relacionadas: (i) descricdo da finalidade da transacéo e
benchmark de mercado; (ii) detalhamento dos termos da transacdo, como prazos, taxas e condi¢cdes
diversas; e (iii) aderéncia a norma de compras e principios seguidos pela Companhia.

S&o vedadas as seguintes transacdes entre partes relacionadas: (i) transa¢gdes que ndo estejam no
objeto social da Companhia; (ii) que ndo respeitem a Politica de Partes Relacionadas e cujo conflito
nao seja solucionado; e

(iii) que n&o observem as regras do Cadigo de Etica e Manual Anticorrupgdo da Companhia.

Considerando a implementacao, em 2019, do Comité de Auditoria Estatutario, este tem obrigacdo
regulatoria de avaliar e monitorar, juntamente com a Administracdo e a area de auditoria interna, a
adequacédo das transacbes com partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas
evidenciacoes.
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A Politica de Partes Relacionadas encontra-se disponibilizada no site de Rela¢cdes com Investidores
da Companhia no link: https:/ri.marfrig.com.br/governanca-corporativa/estatuto-politicas-e-
regimentos/ e sistema Empresas.Net da Comisséo de Valores Mobiliario.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

MFG Agropecuaria LTDA 31/12/2023 575.074.099,46 304.224.974,00 575.074.099,46 Indeterminado 0,000000

Relagao com o emissor Outras partes relacionadas - Os acionistas controladores detém quotas em outras entidades que conduziram negocios com o Grupo Marfrig.

Objeto contrato 7 TransagSes mercantis — Adiantamento de Fornecedor. As transagdes s&o relacionadas a venda de animais para abate

‘Garantiaeseguros Naoaplicavel.

Rescisdo ou extinggfo N&o ha qualquer disposigao contratual estabelecendo qualquer condigéo de rescisdo ou extingao. T

'Natureza e razéo para a operagdo TransagSes de compra de gado. I

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Itens'n."e 0.
Identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

Além da Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e da Politica de Conflito de Interesses
adotadas pela Companhia, para tratar conflitos de interesse, adotamos praticas de governanca
corporativa recomendadas e/ou exigidas pela legislacdo, incluindo diretrizes do Cdadigo Brasileiro
de Governanca Corporativa — Companhias Abertas, e do Regulamento do Novo Mercado. De
acordo com a Politica para Transa¢des com Partes Relacionadas e com a Politica de Conflito de
Interesses, havendo conflito de interesses as partes, ou qualquer terceiro que tenha conhecimento
de tal conflito, deverdo se manifestar imediatamente ao seu conhecimento. As partes em posicao
de conflito deverdo se ausentar das discussdes sobre o tema e se abster de votar em deliberacdo
sobre o mesmo. Caso solicitado pelos 6rgdos aprovadores, as partes poderdo participar
parcialmente das discussfes, com o objetivo de subsidid-las com maiores informagdes sobre a
transacdo e as partes envolvidas, no entanto, deverdo retirar-se da discusséo final, inclusive do
processo de votagdo do tema.

As questdes referentes as situagbes de conflito de interesses deverdo ser encaminhadas aos
departamentos de Compliance e juridico da Companhia, que serdo responsaveis pela verificacao
do cumprimento dos aspectos estritamente formais e legais atinentes a aplicacdo da politica prevista
no item 11.1 deste Formulario de Referéncia, enquanto o departamento envolvido na operagdo em
questdo sera responsavel pela verificacdo das condi¢cdes negociais.

A formalizac@o da existéncia do conflito de interesse e o0 subsequente afastamento das partes
envolvidas nas discussfes deverdo constar na ata da reunido no qual o assunto for apreciado.

Demonstrar o caréater estritamente comutativo das condi¢cfes pactuadas ou o pagamento
compensatorio adequado

As transagfes com partes relacionadas séo todas realizadas em carater estritamente comutativo
das condi¢des pactuadas e com pagamento compensatorio adequado (arm’s length basis).

De acordo com o artigo 19, inciso XIX do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de
Administracdo devera aprovar qualquer transacdo ou conjunto de transac¢des cujo valor anual seja
igual ou superior ao valor de algada da Diretoria, definido pelo proprio Conselho de Administragéo,
envolvendo a Companhia e qualquer parte relacionada, direta ou indiretamente, sendo parte
relacionada definida como qualquer administrador da Companhia, empregado ou acionista que
detenha, direta ou indiretamente, mais de 10% do capital social.

O acionista controlador da Companhia, MMS Participacdes Ltda., e seus Unicos sécios, avalizaram
determinados contratos financeiros da Companhia. Em caso de inadimplemento desses contratos,
os credores poderdo exigir o pagamento das dividas diretamente do acionista controlador e seus
sécios e, caso esses realizem tal pagamento, eles terdo direito de regresso contra a Companhia.

Os relacionamentos entre as empresas da Companhia sao representados por transa¢des mercantis
(compras e vendas) e remessas de numerarios para pagamento de tais transacdes e para capital
de giro, sempre em condicbes semelhantes as que seriam aplicaveis as partes néo relacionadas.
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As transacfes de mutuos entre as empresas relacionadas sao geridas por contratos, estipulando
prazos, taxas e condi¢cfes diversas. O prazo médio dos contratos € de cinco anos (Nossos contratos
possuem prazo de 05 anos, salvo exce¢cOes de 6 meses, 0s quais S0 extremamente pontuais e
envolvem empresas do Reino Unido).

As taxas de muatuos variam de acordo com a captacdo do recurso, bem como o pais que é credor
e/ou devedor sendo esta Ultima aplicada nas transa¢cdes com as empresas controladas no exterior.

A partir de 07/2023 alterou-se para a taxa SOFR (Secured Overnight Financing Rate), o qual é
aplicada para as operacfes que envolvem o Brasil. J& os demais casos, como, por exemplo, 0s
empréstimos entre empresas localizados no exterior, utilizamos a taxa que é calculada de acordo
com o encargo obtido na captagéo do recurso.

As transacOes de compra ou venda de gado entre partes relacionadas acompanham o valor de
mercado, ndo havendo exigéncia de garantias e, tampouco, provisao para créditos de liquidacao
duvidosa. As operacdes entre as empresas controladas ndo impactam as demonstracfes contabeis
consolidadas, haja vista que as mesmas sdo eliminadas no processo de consolidagéo.

A operacéao descrita no Comunicado sobre Transac¢des com Partes Relacionadas, divulgado em 02
de agosto de 2018, sobre recompra das unidades de confinamento de gado pela Companhia néo
foi concluida até a presente data e encontra-se suspensa.
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Em 27 de marco de 2024, durante a Reunido do Conselho de Administracdo, ap6s detidos
debates e analises das matérias contantes da ordem do dia, foi realizada apresentacgdo, por parte
dos executivos da Companhia, em relacdo aos confinamentos da MFG Agropecuaria Ltda e suas
subsidiarias (“MFG”) e debatida a importancia estratégica destes para a Companhia, tendo sido
destacado que: a) a MFG dispde atualmente de seis confinamentos de gado no Brasil, sendo estes
localizados nos Estados de Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Sao Paulo; b) o fornecimento de
gado da MFG para a Companhia vem sendo substancialmente incrementado ao longo dos anos; c) a
importancia estratégica da MFG ganha ainda mais relevo em cenérios de baixa oferta de gado e do
preco da matéria-prima, dentre outros considerando que: i) o fornecimento pela MFG diminui a pressao
de preco na compra a vista de gado, ii) as opera¢fes da MFG estdo em crescimento nas regifes em
que a Marfrig apresenta maior demanda; iii) ha exclusividade no fornecimento; iv) mitiga o custo de
ociosidade das unidades, uma vez que garante a ocupacdo para uma maior eficiéncia financeira e
economia de escala; v) hd uma possibilidade de maior direcionamento de pedidos a fortalecer marcas
e cotas de mercado, sempre no interesse da Companhia; vi) ha a garantia de fornecimento de animais
de alta qualidade, o que gera ganhos nos ambitos comercial e de seguranca alimentar. Diante de todo
0 exposto e no intuito de preservar o papel de parceiro estratégico da MFG, os executivos debateram
com o Conselho de Administrac@o sobre a possibilidade de serem realizados adiantamentos de valores
e prestacdo de garantias as referidas operacdes de confinamento. Os membros do Conselho de
Administragdo aprovaram, com abstencdes registradas dos Srs. Marcos Antonio Molina dos Santos e
Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos, a realizacdo destes tipos de operacdes e garantias,
sendo os iméveis de titularidade da MFG, avais de seus socios e/ou titulos mobilidrios servirdo como
lastro as garantias eventualmente prestadas pela Marfrig nesse contexto, tudo em se considerando a
vantagem competitiva propiciada, garantia de exclusividade e o estrito interesse da Companhia na
parceria estratégica. O Conselho também recomendou, diante da relevancia da parceria estratégica, a
possibilidade de a Companhia prestar servicos de assisténcia técnica, operacional e de gestdo a MFG,
desde que todos os custos suportados sejam devidamente reembolsados. Em Comunicado ao
Mercado divulgado em 30 de novembro de 2023, a Companhia, em seu papel de lideranca do tema de
sustentabilidade: a) antecipou para 2025 a meta de rastreabilidade total de fornecedores diretos e
indiretos de animais e; b) anunciou a implantacdo de novos programas ao Plano Marfrig Verde+ a
exemplo do programa de melhoria genética com a integracdo das fazendas de confinamento com
vistas a reducdo do tempo de preparo dos animais para abate e consequente reducdo das emissdes
relacionadas. Nesse contexto e diante da importancia estratégica acima demonstrada, os membros do
Conselho de Administracéo, também com abstencfes registradas dos Srs. Marcos Antonio Molina dos
Santos e Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos, solicitaram que estudos sejam realizados no
sentido de verificar a possibilidade e adequacdo de eventual aquisicdo pela Companhia e/ou sua
subsidiaria da sociedade MFG Agropecuaria Ltda. Os diretores da Companhia ficam autorizados a
praticar todos os atos necessarios ao fiel cumprimento do quanto deliberado.
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Tipo Capital Capital Emitido

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

26/02/2025

10.491.577.961,00

Quantidade de acdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

857.928.119

0

857.928.119
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

N&o aplicavel.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Descrigao da restricao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Debéntures

92 Emissao de Debéntures simples, ndo conversiveis em agodes, da espécie
quirografaria

28/01/2022
14/01/2032

1.500.000
1.000,00

1.500.000.000,00

Sim

As debéntures sédo objeto de colocagao privada, sem intermediagéo de instituicdes
integrantes do sistema de distribuigcdo de valores mobiliarios e/ou qualquer esfor¢o de
venda perante investidores. As debéntures n&o foram registradas para distribuicdo no
mercado primario, negociagao no mercado secundario, custddia eletrénica ou liquidagéo
em qualquer mercado organizado. As debéntures ndo podem ser, sob qualquer forma,
cedidas, vendidas, alienadas ou transferidas, exceto em caso de eventual liquidagéo do
patrimbnio separado, nos termos a serem previstos no “Termo de Securitizagao de
Direitos Creditérios do Agronegdcio, da 12 (Primeira), da 22 (Segunda) e da 32 (Terceira)
Séries, da 1532 (centésima quinquagésima terceira) Emisséo de Certificados de
Recebiveis do Agronegdcio da Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do
Agronegdcio S.A., Lastreados em Direitos Creditorios do Agronegécio devidos pela
Marfrig Global Foods S.A.”, o qual é lastreado pelas Debéntures.

Nao

Sim

Oferta Facultativa de Resgate Antecipado: A Companhia podera realizar a oferta de
resgate antecipado destinada a totalidade das debéntures emitidas e integralizadas, na
periodicidade maxima de 1 (uma) vez a cada trimestre, a partir da data de integralizagao
e a seu exclusivo critério, na forma prevista na Clausula 4.10.9 da escritura de emissao.
O valor a ser pago pela Companhia a Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do
Agronegdcio S.A. sera equivalente ao valor nominal unitario, acrescido da (i)
remuneracao, calculada pro rata temporis, desde a data de integralizagao ou da ultima
data de pagamento da remuneragéo até a data de resgate antecipado; (ii) de 1 (um) dia
util adicional de remuneragéo, conforme detalhado na escritura de emissao; (iii) caso
sejam devidos, dos demais tributos, encargos moratérios, multas, penalidades e
encargos contratuais e legais previstos na escritura de emiss&o ou na legislacédo
aplicavel, calculados, apurados ou incorridos, conforme o caso, até a respectiva data de
pagamento; e (iv) do prémio eventualmente oferecido, a exclusivo critério da
Companhia, na forma prevista na escritura de emisséo.
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Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condi¢des para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario

Vencimento Antecipado: A divida representada pelas debéntures podera ser
considerada antecipadamente vencida e desde logo exigivel, observado a Clausula
5.1.1 da escritura de emissao, na ocorréncia de quaisquer dos casos apontados nas
Clausulas 5.1.1 e 5.2.1 da escritura de emisséo.

Remuneracgao: A partir da primeira data de integralizacdo das debéntures, (1) as
debéntures da primeira série farao jus a juros remuneratorios, incidentes sobre o seu
valor nominal unitario ou sobre o seu valor nominal unitario atualizado, correspondentes
a variagdo acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias diarias dos DI —
Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual
ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, calculadas e divulgadas
diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, no informativo diério disponivel em sua
pagina na Internet (http://www.b3.com.br), acrescida de um spread sobretaxa de 1,25%
(um inteiro e vinte e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) dias Uteis, definido de acordo com o procedimento de bookbuilding; e
(2) as debéntures da segunda série faréo jus a juros remuneratérios, incidentes sobre o
seu valor nominal unitario atualizado, correspondentes a 6,2825% (seis inteiros e dois
mil oitocentos e vinte e cinco centésimos de milésimos por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, definido de acordo com o procedimento de
bookbuilding; e (3) as debéntures da terceira série faréo jus a juros remuneratérios,
incidentes sobre o seu valor nominal unitario atualizado, correspondentes a 6,6630%
(seis inteiros e seis mil seiscentos e trinta décimos de milésimos por cento), definido de
acordo com o procedimento de bookbuilding.

Espécie: As debéntures sdo da espécie quirografaria, sem qualquer tipo de garantia e
nao conferem qualquer privilégio especial ou geral a seus titulares, bem como néo foi
segregado nenhum dos ativos da Companhia em particular para garantir a Eco
Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegdcio S.A. em caso de necessidade de
execucgao judicial ou extrajudicial das obrigagées da Companhia decorrentes das
debéntures.

Restricdes impostas a Companhia: a escritura de emissao conta com determinadas
restricdes a distribuicdo de dividendos, alienagao de ativos, contratagao de novas
dividas, emissao de novos valores mobiliarios e realizagao de operagdes societarias.

As debéntures desta emissao sao detidas integralmente pela Eco Securitizadora de
Direitos Creditdrios do Agronegécio S.A. O titular das debéntures pode, a qualquer
tempo, se reunir em assembleia geral de debenturistas, de acordo com o disposto no
artigo 71 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, com o agente
fiduciario e a Companhia para deliberar sobre matérias de seus interesses.

O valor nominal unitario atualizado das debéntures (1) da primeira série sera amortizado
em parcela unica devida em 14/01/2026; (2) da segunda série sera amortizado em
parcela unica devida em 14/01/2027; e (3) da terceira série sera amortizado em 3 (trés)
parcelas anuais e consecutivas, sendo a primeira devida em 14/01/2030, a segunda
devida em 14/01/2031 e a terceira devida em 14/01/2032, conforme previsto da clausula
4.8.1.3. da escritura de emissao.

A remuneragao das debéntures da primeira série, das debéntures da segunda série e
das debéntures terceira série mencionada neste item 18.5 sera paga semestralmente,
conforme tabela constante no Anexo | da escritura de emissao, sendo que o primeiro
pagamento das debéntures da primeira série, das debéntures da segunda série e das
debéntures da terceira série ocorrera no dia 14/07/2022 e o ultimo pagamento das
debéntures da primeira série ocorrera no dia 14/01/2026, das debéntures da segunda
série ocorrera no dia 14/01/2027 e das debéntures da terceira série ocorrera o dia
14/01/2032.

As debéntures sao lastro dos certificados de recebiveis do agronegdcio emitidos pela
Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegdcio S.A., nos termos do “Termo
de Securitizagao de Direitos Creditérios do Agronegdcio, da 12 (Primeira), da 22
(Segunda) e da 32 (Terceira) Séries, da 1532 (centésima quinquagésima terceira)
Emissao de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio da Eco Securitizadora de
Direitos Creditorios do Agronegocio S.A., Lastreados em Direitos Creditérios do
Agronegdcio devidos pela Marfrig Global Foods S.A.”.

Debéntures
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Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario

102 Emissao de Debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
quirografaria

28/01/2022
15/01/2026

500.000
1.000,00

500.000.000,00

Nao

Nao

Sim

Oferta Facultativa de Resgate Antecipado: A Companhia podera, a qualquer momento e
a seu exclusivo critério, realizar a oferta de resgate antecipado total ou parcial das
debéntures ou de determinada série das debéntures, na forma prevista na Clausula 5.3
da escritura de emisséo.

O valor a ser pago pela Companhia aos Debenturistas sera equivalente ao valor nominal
unitario atualizado, acrescido da (i) da remuneragéo das debéntures, calculados pro rata
temporis, a partir da data primeira data de integralizacéo (inclusive) ou da data de
pagamento da remuneragéo imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a
data do resgate (exclusive); e (ii) de eventual prémio de resgate antecipado, a exclusivo

critério da Companhia, que nao podera ser negativo, na forma prevista na escritura de
emissao.

Vencimento Antecipado: A divida representada pelas debéntures podera ser
considerada antecipadamente vencida e desde logo exigivel, observado a Clausula 6.1
da escritura de emissao, na ocorréncia de quaisquer dos casos apontados nas
Clausulas 6.1.1 e 6.1.2 da escritura de emisséo.

Remuneracgao: A partir da primeira data de integralizagdo das debéntures, as
debéntures farado jus a juros remuneratérios, incidentes sobre o seu valor nominal
unitario ou sobre o seu valor nominal unitario atualizado, correspondentes a variagao
acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias diarias dos DI — Depésitos
Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente
pela B3, no informativo diario disponivel em sua pagina na Internet
(http://mvww.b3.com.br) acrescida de um spread sobretaxa de 1,73% (um inteiro e
setenta e trés centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
dias uteis, conforme definido de acordo com o procedimento de bookbuilding.

Espécie: As debéntures sdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58 da Lei n°®
6.404 de 15 de dezembro de 1976.

Restricdes impostas a Companhia: a escritura de emissao conta com determinadas
restrigdes a distribuicdo de dividendos, alienagao de ativos, contratagao de novas
dividas, emissao de novos valores mobiliarios e realizagao de operacgdes societarias.

Os debenturistas podem, a qualquer tempo, se reunir em assembleia geral de
debenturistas, de acordo com o disposto no artigo 71 da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada, com o agente fiduciario e a Companhia para
deliberar sobre matérias de seus interesses.

O valor nominal unitério atualizado das debéntures sera amortizado em 2 (duas)
parcelas anuais e consecutivas, a partir do 3° (terceiro) ano a contar de 28/01/2022,
sendo a primeira devida em 15/01/2025 e a segunda devida em 15/01/2026, conforme
tabela prevista da clausula 4.13.1 da escritura de emissao.

A remuneracgéo das debéntures mencionada neste item 18.5 sera paga semestralmente,
sendo que o primeiro pagamento das debéntures ocorrera no dia 15/07/2022 e o ultimo
pagamento das debéntures ocorrera no dia 15/01/2026.

Debéntures
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Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao

Descrigao da restrigao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

82 Emissao de Debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, espécie quirografaria,
em duas séries

15/07/2021
17/07/2031
1.200.000

1.000,00

1.200.000.000,00

Sim

As debéntures s&o objeto de colocagao privada, sem intermediagéo de instituicdes
integrantes do sistema de distribuigcdo de valores mobiliarios e/ou qualquer esforgo de
venda perante investidores. As debéntures nao foram registradas para distribuigdo no
mercado primario, negociagao no mercado secundario, custéddia eletrénica ou liquidagao
em qualquer mercado organizado. As debéntures ndo podem ser, sob qualquer forma,
cedidas, vendidas, alienadas ou transferidas, exceto em caso de eventual liquidagéo do
patrimonio separado, nos termos a serem previstos no “Termo de Securitizagao de
Direitos Creditérios do Agronegdcio, da 12 (Primeira) e da 22 (Segunda) Séries, da 162
(décima sexta) Emisséo de Certificados de Recebiveis do Agronegdécio da RB SEC
Companhia de Securitizagdo, Lastreados em Direitos Creditérios do Agronegdcio
devidos pela Marfrig Global Foods S.A.”, o qual é lastreado pelas Debéntures.

Nao

Sim

Oferta Facultativa de Resgate Antecipado: A Companhia podera realizar a oferta de
resgate antecipado destinada a totalidade das debéntures emitidas e integralizadas, na
periodicidade maxima de 1 (uma) vez a cada trimestre, a partir da data de integralizagéo
e a seu exclusivo critério, na forma prevista na Clausula 4.9.9 da escritura de emisséao.
O valor a ser pago pela Companhia a RB SEC Companhia de Securitizagédo sera
equivalente ao valor nominal unitario, acrescido da (i) remuneragao, calculada pro rata
temporis, desde a data de integralizagao ou da ultima data de pagamento da
remuneracao até a data de resgate antecipado; (ii) de 1 (um) dia util adicional de
remuneracao, conforme detalhado na escritura de emisséao; (iii) caso sejam devidos, dos
demais tributos, encargos moratérios, multas, penalidades e encargos contratuais e
legais previstos na escritura de emiss&o ou na legislagéo aplicavel, calculados,
apurados ou incorridos, conforme o caso, até a respectiva data de pagamento; e (iv) do
prémio eventualmente oferecido, a exclusivo critério da Companhia, na forma prevista
na escritura de emissao.
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Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condi¢des para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Conversibilidade

Vencimento Antecipado: A divida representada pelas debéntures podera ser
considerada antecipadamente vencida e desde logo exigivel, observado a Clausula
5.1.1 da escritura de emissao, na ocorréncia de quaisquer dos casos apontados nas
Clausulas 5.1.1 e 5.2.1 da escritura de emisséo.

Remuneracgao: A partir da primeira data de integralizacdo das debéntures, (1) as
debéntures da primeira série farao jus a juros remuneratorios, incidentes sobre o seu
valor nominal unitario atualizado, correspondentes a 4,50% (quatro inteiros e cinquenta
centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis,
conforme definido de acordo com o procedimento de bookbuilding; e (2) as debéntures
da segunda série fardo jus a juros remuneratorios, incidentes sobre o seu valor nominal
unitario atualizado, correspondentes a 4,60% (quatro inteiros e sessenta centésimos por
cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, conforme definido de
acordo com o procedimento de bookbuilding.

Espécie: As debéntures sdo da espécie quirografaria, sem qualquer tipo de garantia e
nao conferem qualquer privilégio especial ou geral a seus titulares, bem como néo foi
segregado nenhum dos ativos da Companhia em particular para garantir a RB SEC
Companhia de Securitizagdo em caso de necessidade de execugao judicial ou
extrajudicial das obrigagbes da Companhia decorrentes das debéntures.

Restricdes impostas a Companhia: a escritura de emissao conta com determinadas
restricdes a distribuicdo de dividendos, alienagao de ativos, contratagao de novas
dividas, emissao de novos valores mobiliarios e realizagao de operacgdes societarias.

As debéntures desta emissao sao detidas integralmente pela RB SEC Companhia de
Securitizagdo. O titular das debéntures pode, a qualquer tempo, se reunir em
assembleia geral de debenturistas, de acordo com o disposto no artigo 71 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, com o agente fiduciario e a
Companhia para deliberar sobre matérias de seus interesses.

O valor nominal unitario atualizado das debéntures (1) da primeira série sera amortizado
em parcela unica devida em 14/07/2028; e (2) da segunda série sera amortizado em 3
(trés) parcelas anuais e consecutivas, sendo a primeira devida em 13/07/2029, a
segunda devida em 12/07/2030 e a terceira devida em 14/07/2031, conforme tabelas
previstas da clausula 4.7.1 da escritura de emissao.

A remuneracéo das debéntures da primeira série e das debéntures da segunda série
mencionada neste item 18.5 sera paga semestralmente, conforme tabela constante no
Anexo | da escritura de emissdo, sendo que o primeiro pagamento das debéntures da
primeira série e das debéntures da segunda série ocorrera no dia 14/01/2022 e o ultimo
pagamento das debéntures da primeira série ocorrera no dia 14/07/2028 e das
debéntures da segunda série ocorrera no dia 14/07/2031.

As debéntures sao lastro dos certificados de recebiveis do agronegdécio emitidos pela
RB SEC Companhia de Securitizagédo, nos termos do “Termo de Securitizagdo de
Direitos Creditérios do Agronegdcio, da 12 (Primeira) e da 22 (Segunda) Séries, da 162
(décima sexta) Emissao de Certificados de Recebiveis do Agronegdécio da RB SEC
Companhia de Securitizagéo, Lastreados em Direitos Creditorios do Agronegocio
devidos pela Marfrig Global Foods S.A.”.

Debéntures

112 Emissao de Debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, espécie quirografaria,
em série Unica

11/11/2022

11/11/2027

750.000
1.000,00

750.000.000,00
Nao

Nao
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Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condigodes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto

Restricao a circulagao

Sim

Oferta Facultativa de Resgate Antecipado: A Companhia podera, a qualquer momento e
a seu exclusivo critério, realizar a oferta de resgate antecipado total ou parcial das
debéntures ou de determinada série das debéntures, na forma prevista na Clausula 5.3
da escritura de emisséo.

O valor a ser pago pela Companhia aos Debenturistas sera equivalente ao valor nominal
unitario das debéntures, acrescidos: (i) em todos os casos, da remuneragao das
debéntures, conforme o caso, calculados pro rata temporis, a partir da data de inicio da
rentabilidade (inclusive) ou da data de pagamento da remuneragéo imediatamente
anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do resgate (exclusive); e (ii) de eventual
prémio de resgate antecipado, a exclusivo critério da Companhia, que ndo podera ser
negativo, na forma prevista na escritura de emissao.

Vencimento Antecipado: A divida representada pelas debéntures podera ser
considerada antecipadamente vencida e desde logo exigivel, observado a Clausula 6.1
da escritura de emissao, na ocorréncia de quaisquer dos casos apontados nas
Clausulas 6.1.1 e 6.1.2 da escritura de emisséo.

Remuneracgao: Sobre o valor nominal unitario ou o saldo do valor nominal unitario das
debéntures, conforme o caso, incidirdo juros remuneratorios correspondentes a variagao
acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias diarias dos DI — Depdsitos
Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente
pela B3, no informativo diario disponivel em sua pagina na Internet
(http://vww.b3.com.br) acrescida de um spread sobretaxa de 1,55% (um inteiro e
cinquenta e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
dias uteis, conforme definido de acordo com o procedimento de bookbuilding.

Espécie: As debéntures sdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58 da Lei n°®
6.404 de 15 de dezembro de 1976.

Restricdes impostas a Companhia: a escritura de emissao conta com determinadas
restricdes a distribuicao de dividendos, alienagao de ativos, contratagao de novas
dividas, emiss&o de novos valores mobiliarios e realizacdo de operagdes societarias.

Os debenturistas podem, a qualquer tempo, se reunir em assembleia geral de
debenturistas, de acordo com o disposto no artigo 71 da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada, com o agente fiduciario e a Companhia para
deliberar sobre matérias de seus interesses.

O saldo do valor nominal unitario das debéntures sera amortizado em 2 (duas) parcelas

anuais, a partir do 4° (quarto) ano a contar de 11/11/2022, sendo o primeiro pagamento

devido em 11/11/2026 e o segundo devido em 11/11/2027, conforme tabela prevista da

clausula 4.13.1 da escritura de emissao.

A remuneragao das debéntures mencionada neste item 18.5 sera paga semestralmente,
sendo que o primeiro pagamento das debéntures ocorrera no dia 11/05/2023 e o ultimo

pagamento das debéntures ocorrera no dia 11/11/2027.

Debéntures

122 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis, espécie quirografaria, até 2
séries, privada

17/11/2022
14/10/2032
1.000.000

1.000,00

1.000.000.000,00

Sim
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Descricao da restricao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

As debéntures sédo objeto de colocagao privada, sem intermediagéo de instituicdes
integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios e/ou qualquer esforgo de
venda perante investidores. As debéntures n&o foram registradas para distribuicdo no
mercado primario, negociagao no mercado secundario, custddia eletrénica ou liquidagao
em qualquer mercado organizado. As debéntures ndo podem ser, sob qualquer forma,
cedidas, vendidas, alienadas ou transferidas, exceto em caso de eventual liquidagéo do
patrimbnio separado, nos termos a serem previstos no “Termo de Securitizagao de
Direitos Creditérios do Agronegdcio, da 12 (Primeira) e da 22 (Segunda) Séries, da 2192
(ducentésima décima nona) Emisséo de Certificados de Recebiveis do Agronegécio da
Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegécio S.A., Lastreados em Direitos
Creditérios do Agronegécio devidos pela Marfrig Global Foods S.A.”, o qual é lastreado
pelas Debéntures.

N&o

Sim

Oferta Facultativa de Resgate Antecipado. A Companhia podera realizar a oferta de
resgate antecipado destinada a totalidade das Debéntures de cada série emitidas e
integralizadas, a qualquer momento a partir da primeira data de integralizagéo e a seu
exclusivo critério, na forma prevista na Clausula 4.9.10 da escritura de emiss&o. O valor
a ser pago pela Companhia a Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegdcio
S.A. sera equivalente ao valor nominal unitario atualizado (ou seu saldo), acrescido da
(i) respectiva remuneracgao, calculada pro rata temporis, desde a primeira data de
integralizagdo ou da ultima data de pagamento da remuneragéo até a data de resgate
antecipado; (ii) de 1 (um) dia util adicional da respectiva remuneracgao, conforme
detalhado na escritura de emissao; (iii) caso sejam devidos, dos demais tributos,
encargos moratorios, multas, penalidades e encargos contratuais e legais previstos na
escritura de emissdo ou na legislagéo aplicavel, calculados, apurados ou incorridos,
conforme o caso, até a respectiva data de pagamento; e (iv) do prémio eventualmente
oferecido, a exclusivo critério da Companhia, na forma prevista na escritura de emissao.

Vencimento Antecipado: A divida representada pelas debéntures podera ser
considerada antecipadamente vencida e desde logo exigivel, observado a Clausula
5.1.1 da escritura de emissao, na ocorréncia de quaisquer dos casos apontados nas
Clausulas 5.1.1 e 5.2.1 da escritura de emisséo.

Remuneracgao: A partir da primeira data de integralizagdo das debéntures, (1) sobre o
valor nominal unitario atualizado das debéntures da primeira série ou saldo do valor
nominal unitario atualizado das debéntures da primeira série, conforme o caso, incidirao
juros remuneratérios, correspondentes a 7,0383% (sete inteiros e trezentos e oitenta e
trés décimos de milésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
dias uteis, conforme definido de acordo com o procedimento de bookbuilding; e (2)
sobre o valor nominal unitario atualizado das debéntures da segunda série ou saldo do
valor nominal unitario atualizado das debéntures da segunda série, conforme o caso,
incidirdo juros remuneratorios correspondentes a 7,3352% (sete inteiros e trés mil,
trezentos e cinquenta e dois décimos de milésimos por cento) ao ano,

base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias uteis, conforme definido de acordo com o
procedimento de bookbuilding.

Espécie: As debéntures sdo da espécie quirografaria, sem qualquer tipo de garantia e
nao conferem qualquer privilégio especial ou geral a seus titulares, bem como nao foi
segregado nenhum dos ativos da Companhia em particular para garantir a Eco
Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegécio S.A. em caso de necessidade de
execugao judicial ou extrajudicial das obrigagées da Companhia decorrentes das
debéntures.

Restricdes impostas a Companhia: a escritura de emissédo conta com determinadas
restrigdes a distribuicdo de dividendos, alienagao de ativos, contratagao de novas
dividas, emisséo de novos valores mobiliarios e realizagdo de operagdes societarias.

As debéntures desta emissao sao detidas integralmente pela Eco Securitizadora de
Direitos Creditdrios do Agronegdcio S.A. O titular das debéntures pode, a qualquer
tempo, se reunir em assembleia geral de debenturistas, de acordo com o disposto no
artigo 71 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, com o agente
fiduciario e a Companhia para deliberar sobre matérias de seus interesses.
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Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Descrigao da restricao

Conversibilidade

Possibilidade resgate

O saldo do valor nominal unitario atualizado das debéntures (1) da primeira série sera
amortizado em parcela Unica, na data de vencimento primeira série; e (2) da segunda
série sera amortizado em 3 (trés) parcelas anuais, sendo a primeira devida em
14/10/2030, a segunda devida em 14/10/2031 e a terceira devida na data de vencimento
segunda série, conforme previsto da clausula 4.7.1. da escritura de emissao.

A remuneragao das debéntures da primeira série e das debéntures da segunda série
mencionada neste item 18.5 sera paga semestralmente, conforme tabela constante no
Anexo | da escritura de emisséo, sendo que o primeiro pagamento das debéntures da
primeira série e das debéntures da segunda série ocorrera no dia 14/04/2023 e o ultimo
pagamento das debéntures da primeira série ocorrera na data de vencimento primeira
série e das debéntures da segunda série ocorrera na data de vencimento segunda série.

As debéntures sao lastro dos certificados de recebiveis do agronegdcio emitidos pela
Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegécio S.A., nos termos do Termo
de Securitizagdo de Direitos Creditérios do Agronegocio, da 12 (Primeira) e da 22
(Segunda) Séries, da 2192 (ducentésima décima nona) Emissao de Certificados de
Recebiveis do Agronegdcio da Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do
Agronegdcio S.A., Lastreados em Direitos Creditérios do Agronegécio devidos pela
Marfrig Global Foods S.A.

Debéntures

Identificagdo do valor mobiliario 132 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis,
espécie quiro

17/07/2023
14/08/2030

1.125.000
1.000,00

1.125.000.000,00

Sim

As debéntures sédo objeto de colocagao privada, sem intermediagéo de instituicdes
integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios e/ou qualquer esfor¢o de
venda perante investidores. As debéntures n&o foram registradas para distribuicdo no
mercado primario, negociagao no mercado secundario, custddia eletrénica ou liquidagéo
em qualquer mercado organizado. As debéntures ndo podem ser, sob qualquer forma,
cedidas, vendidas, alienadas ou transferidas, exceto em caso de eventual liquidagéo do
patrimbnio separado, nos termos a serem previstos no “Termo de Securitizagao de
Direitos Creditérios do Agronegdcio, da 12 (Primeira), da 22 (Segunda) e da 32 (Terceira)
Séries, da 2732 (Ducentésima Septuagésima Terceira) Emisséo de Certificados de
Recebiveis do Agronegdcio da Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do
Agronegdcio S.A., Lastreados em Direitos Creditorios do Agronegécio devidos pela
Marfrig Global Foods S.A.", o qual é lastreado pelas Debéntures.

Nao

Sim
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Hipétese e calculo do valor de Oferta Facultativa de Resgate Antecipado. A Companhia podera realizar a oferta de

resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

resgate antecipado destinada a totalidade das Debéntures de cada série emitidas e
integralizadas, a qualquer momento a partir da primeira data de integralizagéo e a seu
exclusivo critério, na forma prevista na Clausula 4.9.10 da escritura de emissao. O valor
a ser pago pela Companhia a Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegdcio
S.A. sera equivalente (a) ao valor nominal unitario das debéntures da primeira série e/ou
das debéntures da segunda série (ou seu saldo), conforme o caso, no caso das
debéntures da primeira série e das debéntures da segunda série; e/ou (b) ao valor
nominal unitario atualizado das debéntures da terceira série (ou seu saldo), no caso das
debéntures da terceira série, acrescido da (i) respectiva remuneragao, calculada pro rata
temporis, desde a primeira data de integralizagdo ou da ultima data de pagamento da
remuneracao até a data de resgate antecipado; (ii) de 1 (um) dia util adicional da
respectiva remuneracao, conforme detalhado na escritura de emisséo; (iii) caso sejam
devidos, dos demais tributos, encargos moratérios, multas, penalidades e encargos
contratuais e legais previstos na escritura de emissao ou na legislagéo aplicavel,
calculados, apurados ou incorridos, conforme o caso, até a respectiva data de
pagamento; e (iv) do prémio eventualmente oferecido, a exclusivo critério da
Companhia, na forma prevista na escritura de emissao

Vencimento Antecipado: A divida representada pelas debéntures podera ser
considerada antecipadamente vencida e desde logo exigivel, observado a Clausula
5.1.1 da escritura de emissao, na ocorréncia de quaisquer dos casos apontados nas
Clausulas 5.1.1 e 5.2.1 da escritura de emissao.

Remuneracgao: A partir da primeira data de integralizagdo das debéntures, (1) sobre o
valor nominal unitario das debéntures da primeira série ou saldo do valor nominal
unitario das debéntures da primeira série, conforme o caso, incidirdo juros
remuneratérios, correspondentes a 11% (onze por cento) ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) dias uteis, conforme definido de acordo com o procedimento de
bookbuilding; (2) sobre o valor nominal unitario das debéntures da segunda série ou
saldo do valor nominal unitario das debéntures da segunda série, conforme o caso,
incidirdo juros remuneratorios correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem
por cento) das taxas médias diarias dos Depdsitos Interfinanceiros - DI de um dia, “over
extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) dias uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao, no informativo diario disponivel em sua pagina na internet (www.b3.com.br),
acrescida exponencialmente de um spread (sobretaxa) de 1,50% (um inteiro e
cinquenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias
Uteis, conforme definido de acordo com o procedimento de bookbuilding; e (3) sobre o
valor nominal unitario atualizado das debéntures da terceira série ou saldo do valor
nominal unitario atualizado das debéntures da terceira série, conforme o caso, incidirdo
juros remuneratorios correspondentes a 6,60% (seis inteiros e sessenta centésimos por
cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias uteis, conforme definido de
acordo com o procedimento de bookbuilding.

Espécie: As debéntures sdo da espécie quirografaria, sem qualquer tipo de garantia e
nao conferem qualquer privilégio especial ou geral a seus titulares, bem como néo foi
segregado nenhum dos ativos da Companhia em particular para garantir a Eco
Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegdcio S.A. em caso de necessidade de
execucgao judicial ou extrajudicial das obrigagées da Companhia decorrentes das
debéntures.

Restricdes impostas a Companhia: a escritura de emissao conta com determinadas
restricdes a distribuicdo de dividendos, alienagao de ativos, contratagao de novas
dividas, emiss&o de novos valores mobiliarios e realizacdo de operagdes societarias.

As debéntures desta emissao sao detidas integralmente pela Eco Securitizadora de
Direitos Creditorios do Agronegocio S.A. O titular das debéntures pode, a qualquer
tempo, se reunir em assembleia geral de debenturistas, de acordo com o disposto no
artigo 71 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, com o agente
fiduciario e a Companhia para deliberar sobre matérias de seus interesses.
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Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Outras caracteristicas relevantes O saldo (i) do valor nominal unitario das debéntures da
primeira série e das debéntures da segunda série, e (ii) do valor nominal unitario
atualizado das debéntures da terceira série, sera amortizado em parcela Unica,
respectivamente na data de vencimento primeira série, data de vencimento segunda
série e na data de vencimento terceira série.

A remuneragao das debéntures da primeira série, das debéntures da segunda série e
das debéntures da terceira série mencionada neste item serd paga conforme tabela
constante no Anexo | da escritura de emisséo.

As debéntures sao lastro dos certificados de recebiveis do agronegdcio emitidos pela
Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegécio S.A., nos termos do Termo
de Securitizagdo de Direitos Creditérios do Agronegocio, da 12 (Primeira), da 22
(Segunda) e da 32 (Terceira) Séries, da 2732 (Ducentésima Septuagésima Terceira)
Emissao de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio da Eco Securitizadora de
Direitos Creditérios do Agronegécio S.A., Lastreados em Direitos Creditérios do
Agronegdcio devidos pela Marfrig Global Foods S.A.

Debéntures

142 Emissao de Debéntures simples, ndo conversiveis em agbes da espécie
quirografaria em série Unica

07/11/2023
07/11/2028

500.000.000
1,00

500.000.000,00

Nao

Nao

Sim

Oferta de Resgate Antecipado: A Companhia podera, a qualquer momento e a seu
exclusivo critério, realizar a oferta de resgate antecipado total das debéntures, na forma
prevista na Clausula 5.3 da escritura de emissao.

Os valores a serem pagos aos Debenturistas no ambito da Oferta de Resgate
Antecipado sera equivalente ao saldo do valor nominal unitario das debéntures,
acrescidos (i) da remuneracao, calculados pro rata temporis, a partir da data de Inicio da
rentabilidade (inclusive) ou da data de pagamento da remuneragéo imediatamente
anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do resgate (exclusive); e (ii) de eventual

prémio de resgate antecipado, a exclusivo critério da Companhia, que ndo podera ser
negativo, na forma prevista na escritura de emissao.
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Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao

Descrigao da restrigao

Vencimento Antecipado: A divida representada pelas debéntures podera ser
considerada antecipadamente vencida e desde logo exigivel, observado a Clausula 6.1
da escritura de emissao, na ocorréncia de quaisquer dos casos apontados nas
Clausulas 6.1.1 e 6.1.2 da escritura de emisséo.

Remuneracgao: Sobre o valor nominal unitario ou o saldo do valor nominal unitario das
debéntures, conforme o caso, incidirdo juros remuneratorios correspondentes a variagao
acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias diarias dos DI — Depdsitos
Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente
pela B3, no informativo diario disponivel em sua pagina na Internet
(http://mww.b3.com.br) acrescida de um spread sobretaxa de 2,00% (dois inteiros por
cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, calculada conforme
férmula descrita na escritura de emisséo.

Espécie: As debéntures sdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58 da Lei n°®
6.404 de 15 de dezembro de 1976.

Restricdes impostas a Companhia: a escritura de emissao conta com determinadas
restricdes a distribuicao de dividendos, alienagao de ativos, contratagao de novas
dividas, emiss&o de novos valores mobiliarios e realizacdo de operagdes societarias.

Os debenturistas podem, a qualquer tempo, se reunir em assembleia geral de
debenturistas, de acordo com o disposto no artigo 71 da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada, com o agente fiduciario e a Companhia para
deliberar sobre matérias de seus interesses.

O saldo do valor nominal unitario das debéntures sera amortizado a partir do 13°
(décimo terceiro) més a contar de 07/11/2023 (inclusive), sendo o primeiro pagamento
devido em 15/12/2024 e o ultimo devido em 15/12/2028, conforme tabela prevista da
clausula 4.13.1 da escritura de emisséo.

A remuneracéo das debéntures mencionada neste item 12.3 sera paga sempre no dia
15 dos meses de junho e dezembro, sendo que o primeiro pagamento das debéntures
ocorrera no dia 15/06/2024 e o ultimo pagamento das debéntures ocorrera no dia
07/11/2028.

Certificado de Recebiveis do Agronegécio

152 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis, espécie quirografaria, em 3
séries, privada

20/03/2024
24/03/2034
1.500.000

1.000,00

1.500.000.000,00

Sim

As debéntures sdo objeto de colocagao privada, sem intermediagéo de instituicdes
integrantes do sistema de distribuigcdo de valores mobiliarios e/ou qualquer esforgo de
venda perante investidores. As debéntures nao foram registradas para distribuigdo no
mercado primario, negociagao no mercado secundario, custddia eletrénica ou liquidagao
em qualquer mercado organizado. As debéntures ndo podem ser, sob qualquer forma,
cedidas, vendidas, alienadas ou transferidas, exceto em caso de eventual liquidagéo do
patrimbnio separado, nos termos a serem previstos no “Termo de Securitizagao de
Direitos Creditérios do Agronegdcio, da 12 (Primeira), da 22 (Segunda) e da 3? (Terceira)
Séries, da 3182 (trecentésima décima oitava) Emissao de Certificados de Recebiveis do
Agronegdcio da Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegécio S.A.,
Lastreados em Direitos Creditérios do Agronegdcio devidos pela Marfrig Global Foods
S.A”, o qual é lastreado pelas Debéntures.
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valores mobiliarios

Nao

Sim

Oferta Facultativa de Resgate Antecipado. A Companhia podera realizar a oferta de
resgate antecipado destinada a totalidade das Debéntures de cada série emitidas e
integralizadas, a qualquer momento a partir da primeira data de integralizagéo e a seu
exclusivo critério, na forma prevista na Clausula 4.9.10 da escritura de emissao. O valor
a ser pago pela Companhia a Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegdcio
S.A. sera equivalente (a) ao valor nominal unitario das debéntures da primeira série e/ou
das debéntures da segunda série (ou seu saldo), conforme o caso, no caso das
debéntures da primeira série e das debéntures da segunda série; e/ou (b) ao valor
nominal unitario atualizado das debéntures da terceira série (ou seu saldo), no caso das
debéntures da terceira série, acrescido da (i) respectiva remuneragao, calculada pro rata
temporis, desde a primeira data de integralizagdo ou da ultima data de pagamento da
remuneracao até a data de resgate antecipado; (ii) de 1 (um) dia util adicional da
respectiva remuneracao, conforme detalhado na escritura de emisséo; (iii) caso sejam
devidos, dos demais tributos, encargos moratérios, multas, penalidades e encargos
contratuais e legais previstos na escritura de emissao ou na legislagéo aplicavel,
calculados, apurados ou incorridos, conforme o caso, até a respectiva data de
pagamento; e (iv) do prémio eventualmente oferecido, a exclusivo critério da
Companhia, na forma prevista na escritura de emisséao.

Vencimento Antecipado: A divida representada pelas debéntures podera ser
considerada antecipadamente vencida e desde logo exigivel, observado a Clausula
5.1.1 da escritura de emisséo, na ocorréncia de quaisquer dos casos apontados nas
Clausulas 5.1.1 e 5.2.1 da escritura de emissao.

Remuneracgao: A partir da primeira data de integralizagdo das debéntures, (1) sobre o
valor nominal unitario das debéntures da primeira série ou saldo do valor nominal
unitario das debéntures da primeira série, conforme o caso, incidirdo juros
remuneratérios, correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem por cento) das
taxas médias diarias dos Depositos Interfinanceiros - DI de um dia, “over extra grupo”,
expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias
Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, no
informativo diario disponivel em sua pagina na internet (www.b3.com.br), acrescida
exponencialmente de um spread (sobretaxa) de 0,95% (noventa e cinco centésimos por
cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, conforme definido de
acordo com o procedimento de bookbuilding; (2) sobre o valor nominal unitario das
debéntures da segunda série ou saldo do valor nominal unitario das debéntures da
segunda série, conforme o caso, incidirdo juros remuneratoérios prefixados
correspondentes a 11,7115% (onze inteiros e sete mil cento e quinze décimos de
milésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis; e (3)
sobre o valor nominal unitario atualizado das debéntures da terceira série ou saldo do
valor nominal unitario atualizado das debéntures da terceira série, conforme o caso,
incidirao juros remuneratorios correspondentes a 6,7996% (seis inteiros e sete mil
novecentos e noventa e seis décimos de milésimos por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, conforme definido de acordo com o
procedimento de bookbuilding.

Espécie: As debéntures sdo da espécie quirografaria, sem qualquer tipo de garantia e
nao conferem qualquer privilégio especial ou geral a seus titulares, bem como néo foi
segregado nenhum dos ativos da Companhia em particular para garantir a Eco
Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegdcio S.A. em caso de necessidade de
execucgao judicial ou extrajudicial das obrigagées da Companhia decorrentes das
debéntures.

Restricdes impostas a Companhia: a escritura de emissao conta com determinadas
restricdes a distribuicdo de dividendos, alienagao de ativos, contratagao de novas
dividas, emissao de novos valores mobiliarios e realizagao de operacgdes societarias.

As debéntures desta emissao sao detidas integralmente pela Eco Securitizadora de
Direitos Creditorios do Agronegocio S.A. O titular das debéntures pode, a qualquer
tempo, se reunir em assembleia geral de debenturistas, de acordo com o disposto no
artigo 71 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, com o agente
fiduciario e a Companhia para deliberar sobre matérias de seus interesses.
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Descrigao da restrigao

Conversibilidade

Possibilidade resgate

O saldo (i) do valor nominal unitario das debéntures (1) da primeira série, sera
amortizado em parcela Unica, na data de vencimento da primeira série; (2) da segunda
série, sera amortizado em 2 (duas) parcelas anuais e consecutivas, sendo a primeira
devida em 14/03/2030 e a segunda data de vencimento segunda série, e (ii) do valor
nominal unitario atualizado das debéntures da terceira série, sera amortizado em 3
(trés) parcelas anuais e consecutivas, sendo a primeira devida em 12/03/2032, a
segunda em 14/03/2033 e a terceira e na data de vencimento terceira série.

A remuneragao das debéntures da primeira série, das debéntures da segunda série e
das debéntures da terceira série mencionada neste item serd paga conforme tabela
constante no Anexo | da escritura de emisséo.

As debéntures sao lastro dos certificados de recebiveis do agronegdcio emitidos pela
Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegécio S.A., nos termos do Termo
de Securitizagdo de Direitos Creditérios do Agronegdcio, da 12 (Primeira), da 22
(Segunda) e da 32 (Terceira) Séries, da 3182 (trecentésima décima oitava) Emissao de
Certificados de Recebiveis do Agronegécio da Eco Securitizadora de Direitos
Creditérios do Agronegdcio S.A., Lastreados em Direitos Creditérios do Agronegécio
devidos pela Marfrig Global Foods S.A.

Debéntures

162 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis, espécie quirografaria, em série
Unica, privada

15/07/2024

13/07/2029
500.000

1.000,00

500.000.000,00

Sim

As debéntures sdo objeto de colocagao privada, sem intermediagéo de instituicdes
integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios e/ou qualquer esfor¢o de
venda perante investidores. As debéntures nao foram registradas para distribuicao no
mercado primario, negociagao no mercado secundario, custédia eletrbnica ou liquidagéo
em qualquer mercado organizado. As debéntures ndo podem ser, sob qualquer forma,
cedidas, vendidas, alienadas ou transferidas, exceto em caso de eventual liquidagao do
patriménio separado, nos termos a serem previstos no “Termo de Securitizagéo de
Direitos Creditdrios do Agronegdcio, da Série Unica, da 3432 (Trecentésima
Quadragésima Terceira) Emissao de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio da Eco
Securitizadora de Direitos Creditdrios do Agronegdcio S.A., Lastreados em Direitos
Creditérios do Agronegdcio devidos pela Marfrig Global Foods S.A.”, o qual é lastreado
pelas Debéntures.

Nao

Sim
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Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao

Oferta Facultativa de Resgate Antecipado. A Companhia podera realizar a oferta de
resgate antecipado destinada a totalidade das Debéntures emitidas e integralizadas, a
qualquer momento a partir da primeira data de integralizagéo e a seu exclusivo critério,
na forma prevista na Clausula 4.9.10 da escritura de emiss&o. O valor a ser pago pela
Companhia a Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegdcio S.A. sera
equivalente ao valor nominal unitario atualizado das Debéntures, acrescido da (i)
respectiva Remuneracgao, calculada pro rata temporis, desde a primeira data de
integralizagdo ou da ultima data de aniversario até a data de resgate antecipado; (ii) de
1 (um) Dia Util adicional da respectiva Remunerag¢édo, em conformidade com o disposto
na Clausula 17 do Termo de Securitizagdo, caso o pagamento pelo resgate antecipado
dos CRA seja realizado pela Eco Securitizadora de Direitos Creditorios do Agronegécio
S.A. aos titulares dos CRA no dia imediatamente posterior ao pagamento pela
Companhia a Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegdcio S.A. dos
valores devidos pela Oferta Facultativa de Resgate Antecipado das Debéntures; (iii)
caso sejam devidos, dos demais tributos, Encargos Moratérios, multas, penalidades e
encargos contratuais e legais previstos na escritura de emissao ou na legislagéo
aplicavel, calculados, apurados ou incorridos, conforme o caso, até a respectiva data de
pagamento; e (iv) do prémio eventualmente oferecido, a exclusivo critério da
Companhia, na forma prevista na escritura de emissao

Vencimento Antecipado: A divida representada pelas debéntures podera ser
considerada antecipadamente vencida e desde logo exigivel, observado a Clausula
5.1.1 da escritura de emissao, na ocorréncia de quaisquer dos casos apontados nas
Clausulas 5.1.1 e 5.2.1 da escritura de emisséo.

Remuneracgao: A partir da primeira data de integralizagdo das debéntures, sobre o valor
nominal unitario atualizado das Debéntures incidirao juros remuneratérios prefixados de
6,20% (seis inteiros e vinte centésimos por cento) ao ano, base 360 (trezentos e
sessenta) dias corridos, linear.

Espécie: As debéntures sdo da espécie quirografaria, sem qualquer tipo de garantia e
nao conferem qualquer privilégio especial ou geral a seus titulares, bem como néo foi
segregado nenhum dos ativos da Companhia em particular para garantir a Eco
Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegdcio S.A. em caso de necessidade de
execucgao judicial ou extrajudicial das obrigagées da Companhia decorrentes das
debéntures.

Restricdes impostas a Companhia: a escritura de emissao conta com determinadas
restricdes a distribuicdo de dividendos, alienagao de ativos, contratagao de novas
dividas, emissao de novos valores mobiliarios e realizagao de operacgdes societarias.

As debéntures desta emissao sado detidas integralmente pela Eco Securitizadora de
Direitos Creditdrios do Agronegécio S.A. O titular das debéntures pode, a qualquer
tempo, se reunir em assembleia geral de debenturistas, de acordo com o disposto no
artigo 71 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, com o agente
fiduciario e a Companhia para deliberar sobre matérias de seus interesses.

O valor nominal unitario atualizado das debéntures sera amortizado em uma Unica data,
gual seja, a data de vencimento;

A remuneracgéo das debéntures sera paga conforme tabela constante no Anexo | da
escritura de emissao.

As debéntures sao lastro dos certificados de recebiveis do agronegdcio emitidos pela
Eco Securitizadora de Direitos Creditorios do Agronegécio S.A., nos termos do Termo
de Securitizagao de Direitos Creditérios do Agronegécio, da Série Unica, da 3432
(Trecentésima Quadragésima Terceira) Emissédo de Certificados de Recebiveis do
Agronegdcio da Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegécio S.A.,
Lastreados em Direitos Creditérios do Agronegécio devidos pela Marfrig Global Foods
S.A.

Debéntures

172 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis, espécie quirografaria, em série
Unica

20/08/2024
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Data de vencimento 25/09/2029

Quantidade 500.000

Valor nominal global 1.000,00

R$

Saldo Devedor em Aberto 500.000.000,00

Restri¢ao a circulagéao Sim

Descrigdo da restriciao As Debéntures seréo objeto de distribuicado publica, destinada exclusivamente a

Investidores Profissionais, estando a oferta sujeita ao rito automatico de registro de
oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios, sem necessidade de analise prévia
da CVM ou de entidade autorreguladora, nos termos dos artigos 25, 26, inciso V, e
demais dispositivos aplicaveis da Resolugdo CVM 160 e do artigo 19 da Lei do Mercado
de Capitais e das demais disposi¢des legais, regulamentares e autorregulatorias
aplicaveis, por se tratar de oferta publica (i) de debéntures nao-conversiveis ou nao-
permutaveis em acgdes; (ii) destinada exclusivamente a Investidores Profissionais; e (iii)
de emissao de companhia, em fase operacional, com registro de emissor de valores
mobiliarios na CVM.

Conversibilidade Nao

Possibilidade resgate Sim
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Hipotese e calculo do valor de Amortizacido Extraordinaria Facultativa. A Companhia podera, a partir da data de

resgate emissao (inclusive), a seu exclusivo critério, realizar a amortizagao extraordinaria das
debéntures, limitada a 98% (noventa e oito por cento) do valor nominal unitario das
debéntures. por ocasido da amortizagéo extraordinaria facultativa das debéntures, os
debenturistas fardo jus ao recebimento (i) da parcela do valor nominal unitario das
debéntures ou do saldo do valor nominal unitario das debéntures, conforme o caso,
objeto da amortizacao extraordinaria facultativa, acrescido da remuneragao das
debéntures prevista na escritura de emissao, calculada pro rata temporis desde a
primeira data de integralizagdo ou a data de pagamento da remuneragao imediatamente
anterior, conforme o caso, e demais encargos aplicaveis devidos e ndo pagos até a data
da amortizacao extraordinéria facultativa das debéntures, acrescido de (ii) prémio, nos
termos da tabela abaixo, incidente sobre o valor descrito no item “(i)” a ser calculado de
acordo com a férmula prevista na escritura de emissao.

Oferta Facultativa de Resgate Antecipado. a Companhia podera realizar a oferta de
resgate antecipado destinada a totalidade das debéntures emitidas e integralizadas, a
qualquer momento a partir da primeira data de integralizagéo e a seu exclusivo critério,
com o consequente cancelamento das referidas debéntures, que sera enderegada aos
debenturistas, na forma prevista nas clausulas abaixo, sendo assegurada a todos os
debenturistas, igualdade de condigdes para aceitar, a seu exclusivo critério, a oferta de
resgate antecipado das debéntures de sua titularidade, mediante pagamento do valor
nominal unitario ou, conforme o caso, do saldo do valor nominal unitario, pela
companhia, acrescido da remuneragéo, devida até a data do efetivo resgate, calculada
pro rata temporis, desde a primeira data de integralizagéo ou da data de pagamento da
remuneragao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento, dos encargos moratorios, caso aplicavel, e de prémio, se houver, que nao
podera ser negativo, e de quaisquer outros valores eventualmente devidos pela
companhia nos termos da escritura de emissao . a comunicagao de resgate devera
constar: (i) a data de resgate das debéntures, que devera ser um dia util; (ii) a forma de
calculo do valor do resgate antecipado; (iii) a forma e prazo de manifestagcédo dos
debenturistas que optarem pela adesao a oferta facultativa de resgate antecipado; (iv) a
quantidade minima ou maxima de debéntures objeto da oferta facultativa de resgate
antecipado, se houver; (v) o valor do prémio, se houver, que ndo podera ser negativo; e
(vi) quaisquer outras informagdes necessarias a operacionalizagéo do resgate
antecipado.

Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures. A Companhia podera, a partir da
data de emisséo (inclusive), a seu exclusivo critério, realizar o resgate antecipado da
totalidade (e ndo menos do que a totalidade) das debéntures, mediante o pagamento (i)
do valor nominal unitario das debéntures ou do saldo do valor nominal unitario das
debéntures, conforme o caso, acrescido da remuneragao, calculada pro rata temporis
desde a primeira data de integralizagdo das debéntures ou a data de pagamento da
remuneracao imediatamente anterior, conforme o caso, e demais encargos aplicaveis
devidos e ndo pagos até a data do resgate antecipado facultativo das debéntures,
conforme o caso, acrescido de (ii) de prémio, nos termos da tabela abaixo, incidente
sobre o valor descrito no item (i), a ser calculado de acordo com a férmula prevista na
escritura de emissao.

Resgate Antecipado Taxa Substitutiva DI. Nos termos da Clausula 4.3 da escritura de
emissao, caso nao haja acordo sobre a taxa substitutiva di entre a companhia e os
debenturistas ou caso ndo seja realizada a assembleia geral de debenturistas por falta
de quoérum de instalagao, em segunda convocacgao, ou por falta de quérum de
deliberagéo, na forma prevista na escritura de emisséo,
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Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto

Restri¢ao a circulagao

Vencimento Antecipado: A divida representada pelas debéntures podera ser
considerada antecipadamente vencida e desde logo exigivel, observado a Clausula 5 da
escritura de emissao, na ocorréncia de quaisquer dos casos apontados nas Clausulas
5.1.1 e 5.2.1 da escritura de emissao.

Remuneracgao: A partir da primeira data de integralizagao, sobre o valor nominal unitario
das Debéntures ou saldo do valor nominal unitario das Debéntures, conforme o caso,
incidirdo juros remuneratorios correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem
por cento) das taxas médias diarias dos Depdsitos Interfinanceiros — DI de um dia, “over
extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) dias uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo diario
disponivel em sua pagina na internet (www.b3.com.br), acrescida exponencialmente de
um spread (sobretaxa) equivalente a 0,80% (oitenta centésimos por cento) ao ano, base
252.

Espécie: As debéntures sdo da espécie quirografaria, sem qualquer tipo de garantia e
nao conferem qualquer privilégio especial ou geral a seus titulares, bem como néo foi
segregado nenhum dos ativos da Companhia em particular para garantir a Voértx
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios LTDA. em caso de necessidade de
execucgao judicial ou extrajudicial das obrigagées da Companhia decorrentes das
debéntures.

Restricdes impostas a Companhia: A escritura de emissao conta com determinadas
restricdes a distribuicdo de dividendos, alienagao de ativos, contratagao de novas
dividas, emissao de novos valores mobiliarios e realizagao de operagdes societarias.

O titular das debéntures pode, a qualquer tempo, se reunir em assembleia geral de
debenturistas, de acordo com o disposto no artigo 71 da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada, com o agente fiduciario e a Companhia para
deliberar sobre matérias de seus interesses.

O valor nominal unitario atualizado das debéntures sera amortizado conforme datas e
percentuais indicados na escritura de emissao;

A remuneragao das debéntures sera paga semestralmente, conforme tabela constante
no Anexo | da escritura de emissao

Debéntures

182 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis, espécie quirografaria, em 4
séries, para coloca

15/10/2024
14/10/2039
2.000.000

1.000,00

2.000.000.000,00

Sim
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Descricao da restricao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

As debéntures sédo objeto de colocagao privada, sem intermediagéo de instituicdes
integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios e/ou qualquer esforgo de
venda perante investidores. As debéntures n&o foram registradas para distribuicdo no
mercado primario, negociagao no mercado secundario, custddia eletrénica ou liquidagao
em qualquer mercado organizado. As debéntures ndo podem ser, sob qualquer forma,
cedidas, vendidas, alienadas ou transferidas, exceto em caso de eventual liquidagéo do
patrimbnio separado, nos termos a serem previstos no “Termo de Securitizagao de
Direitos Creditérios do Agronegdcio, da 12 (primeira), da 22 (segunda), da 32 (terceira) e
da 42 (quarta) Séries, da 3692 (Trecentésima Sexagésima Nona) Emissao de
Certificados de Recebiveis do Agronegdécio da Eco Securitizadora de Direitos
Creditérios do Agronegdcio S.A., Lastreados em Direitos Creditorios do Agronegécio
devidos pela Marfrig Global Foods S.A.”, o qual é lastreado pelas Debéntures

N&o

Sim

Oferta Facultativa de Resgate Antecipado. A Companhia podera realizar a oferta de
resgate antecipado destinada a totalidade das Debéntures de cada série emitidas e
integralizadas, a qualquer momento a partir da primeira data de integralizagéo e a seu
exclusivo critério, na forma prevista na Clausula 4.9.9 da escritura de emissao. O valor a
ser pago pela Companhia a Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegécio
S.A. sera equivalente (a) ao Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série
e/ou das Debéntures da Segunda Série (ou seu saldo), conforme o caso, no caso das
Debéntures da Primeira Série e das Debéntures da Segunda Série; e/ou (b) ao Valor
Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Terceira Série e/ou das Debéntures da
Quarta Série (ou seu saldo), no caso das Debéntures da Terceira Série e das
Debéntures da Quarta Série; acrescido da (i) respectiva Remuneragéo, calculada pro
rata temporis, desde a primeira Data de Integralizagdo ou da ultima Data de Pagamento
da Remuneracéo até a Data de Resgate Antecipado; (ii) de 1 (um) Dia Util adicional da
respectiva Remuneragao, em conformidade com o disposto na Clausula 17 do Termo de
Securitizagao, caso o pagamento pelo resgate antecipado dos CRA seja realizado pela
Debenturista aos Titulares dos CRA da respectiva Série no dia imediatamente posterior
ao pagamento pela Emissora a Debenturista dos valores devidos pela Oferta Facultativa
de Resgate Antecipado das Debéntures; (iii) caso sejam devidos, dos demais tributos,
Encargos Moratorios, multas, penalidades e encargos contratuais e legais previstos
nesta Escritura de Emiss&o ou na legislagéo aplicavel, calculados, apurados ou
incorridos, conforme o caso, até a respectiva data de pagamento; e (iv) do prémio

eventualmente oferecido, a exclusivo critério da Emissora, na forma prevista na escritura
de emissao.
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Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condi¢des para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Vencimento Antecipado: A divida representada pelas debéntures podera ser
considerada antecipadamente vencida e desde logo exigivel, observado a Clausula
5.1.1 da escritura de emissao, na ocorréncia de quaisquer dos casos apontados nas
Clausulas 5.1.1 e 5.2.1 da escritura de emisséo.

Remuneragédo: A partir da primeira Data de Integralizacao, (1) sobre o Valor Nominal
Unitario das Debéntures da Primeira Série ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures da Primeira Série, conforme o caso, incidirao juros remuneratoérios
correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias
diarias dos Depdsitos Interfinanceiros - DI de um dia, “over extra grupo”, expressas na
forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas
e divulgadas diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o, no informativo diario
disponivel em sua pagina na internet (www.b3.com.br), acrescida exponencialmente de
um spread (sobretaxa) equivalente a 0,35% (trinta e cinco centésimos por cento) ao
ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, conforme definido de acordo
com o procedimento de bookbuilding; (2) sobre o Valor Nominal Unitario das
Debéntures da Segunda Série ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da
Segunda Série, conforme o caso, incidirdo juros remuneratorios prefixados
correspondentes a 13,3490% (treze inteiros, trés mil, quatrocentos e noventa décimos
de milésimos por cento) ao ano, base 252, (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
conforme definido de acordo com o procedimento de bookbuilding; (3) sobre o Valor
Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Terceira Série ou saldo do Valor
Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Terceira Série, conforme o caso,
incidirdo juros remuneratorios correspondentes a 7,3693% (sete inteiros e trés mil
seiscentos e noventa e trés décimos de milésimos por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, conforme definido de acordo com o
procedimento de bookbuilding; e (4) sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das
Debéntures da Quarta Série ou saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado das
Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, incidirdo juros remuneratorios
correspondentes a 7,5395% (sete inteiros e cinco mil trezentos e noventa e cinco
décimos de milésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis, conforme definido de acordo com o procedimento de bookbuilding.

Espécie: As debéntures sdo da espécie quirografaria, sem qualquer tipo de garantia e
nao conferem qualquer privilégio especial ou geral a seus titulares, bem como néo foi
segregado nenhum dos ativos da Companhia em particular para garantir a Eco
Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegdcio S.A. em caso de necessidade de
execucgao judicial ou extrajudicial das obrigagées da Companhia decorrentes das
debéntures.

Restricdes impostas a Companhia: a escritura de emissao conta com determinadas
restricdes a distribuicao de dividendos, alienagao de ativos, contratagao de novas
dividas, emiss&o de novos valores mobiliarios e realizacdo de operacgdes societarias.

As debéntures desta emissao sao detidas integralmente pela Eco Securitizadora de
Direitos Creditdrios do Agronegécio S.A. O titular das debéntures pode, a qualquer
tempo, se reunir em assembleia geral de debenturistas, de acordo com o disposto no
artigo 71 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, com o agente
fiduciario e a Companhia para deliberar sobre matérias de seus interesses.
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Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor

mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento
Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao

Descrigao da restrigao

Conversibilidade

Possibilidade resgate

O saldo (i) do valor nominal unitario das debéntures da primeira série e das debéntures
da segunda série sera amortizado em parcela Unica, na data de vencimento da primeira
série e na data de vencimento das debéntures da segunda série, respectivamente; e (ii)
do valor nominal unitario atualizado das debéntures (1) da terceira série, sera
amortizado em 3 (trés) parcelas anuais e consecutivas, sendo a primeira devida em
14/10/2032, a segunda em 14/10/2033 e a terceira e na data de vencimento terceira
série; e (2) da quarta série, sera amortizado em em 3 (trés) parcelas anuais e
consecutivas, sendo a primeira devida em 14/10/2037, a segunda em 14/10/2038 e a
terceira e na data de vencimento quarta série.

A remuneracgao das debéntures da primeira série, das debéntures da segunda série, das
debéntures da terceira série e das debéntures da quarta série mencionada neste item
sera paga conforme tabela constante no Anexo | da escritura de emissao.

As debéntures sao lastro dos certificados de recebiveis do agronegdcio emitidos pela
Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegécio S.A., nos termos do Termo
de Securitizagdo de Direitos Creditérios do Agronegocio, da 12 (primeira), da 22
(segunda), da 32 (terceira) e da 42 (quarta) Séries, da 3692 (Trecentésima Sexagésima
Nona) Emisséo de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio da Eco Securitizadora de
Direitos Creditérios do Agronegdcio S.A., Lastreados em Direitos Creditérios do
Agronegdcio devidos pela Marfrig Global Foods S.A.

Debéntures

192 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis, espécie quirografaria, em até 5
séries

15/03/2025

14/04/2045

1.875.000
1.000,00

1.500.000.000,00

Sim

As debéntures sdo objeto de colocagao privada, sem intermediagéo de instituicdes
integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios e/ou qualquer esfor¢o de
venda perante investidores. As debéntures nao foram registradas para distribuicao no
mercado primario, negociagao no mercado secundario, custédia eletrénica ou liquidagéo
em qualquer mercado organizado. As debéntures ndo podem ser, sob qualquer forma,
cedidas, vendidas, alienadas ou transferidas, exceto em caso de eventual liquidagao do
patrimbnio separado, nos termos a serem previstos no “Termo de Securitizagao de
Direitos Creditérios do Agronegdcio, da 12 (primeira), da 22 (segunda), da 3?2 (terceira),
da 42 (quarta) e da 52 (quinta) Séries, da 3872 (Trecentésima Octogésima Sétima)
Emissao de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio da Eco Securitizadora de
Direitos Creditérios do Agronegécio S.A., Lastreados em Direitos Creditérios do
Agronegdcio devidos pela Marfrig Global Foods S.A.”, o qual é lastreado pelas
Debéntures.

Nao

Sim

PAGINA: 339 de 355



Formulario de Referéncia - 2024 - MARFRIG GLOBAL FOODS S.A. Versédo : 15

12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Hipétese e calculo do valor de Oferta Facultativa de Resgate Antecipado. A Companhia podera realizar a oferta de

resgate

resgate antecipado destinada a totalidade das Debéntures de cada Série emitidas e
integralizadas, a qualquer momento a partir da primeira Data de Integralizagédo e a seu
exclusivo critério, com o consequente cancelamento das referidas Debéntures, que sera
enderecada a Debenturista, na forma prevista na Clausula 4.9.9 da escritura de
emissao. O valor a ser pago pela Companhia a Eco Securitizadora de Direitos
Creditérios do Agronegécio S.A. sera equivalente (a) ao Valor Nominal Unitario das
Debéntures da Primeira Série, das Debéntures da Segunda Série e/ou das Debéntures
da Terceira Série (ou seu saldo), conforme o caso, no caso das Debéntures da Primeira
Série, das Debéntures da Segunda Série e das Debéntures da Terceira Série; e/ou (b)
ao Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Quarta Série e/ou das
Debéntures da Quinta Série (ou seu saldo), no caso das Debéntures da Quarta Série e
das Debéntures da Quinta Série; acrescido da (i) respectiva Remuneragéo, calculada
pro rata temporis, desde a primeira Data de Integralizagao ou da ultima Data de )
Pagamento da Remuneracéo até a Data de Resgate Antecipado; (ii) de 1 (um) Dia Util
adicional da respectiva Remuneragéo, em conformidade com o disposto na Clausula 17
do Termo de Securitizagéo, caso o pagamento pelo resgate antecipado dos CRA seja
realizado pela Debenturista aos Titulares dos CRA da respectiva Série no dia
imediatamente posterior ao pagamento pela Emissora a Debenturista dos valores
devidos pela Oferta Facultativa de Resgate Antecipado das Debéntures; (iii) caso sejam
devidos, dos demais tributos, Encargos Moratdrios, multas, penalidades e encargos
contratuais e legais previstos na escritura de emissao ou na legislagéo aplicavel,
calculados, apurados ou incorridos, conforme o caso, até a respectiva data de
pagamento; e (iv) do prémio eventualmente oferecido, a exclusivo critério da
Companhia, na forma prevista na escritura de emissao
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Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condi¢des para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Vencimento Antecipado: A divida representada pelas debéntures podera ser
considerada antecipadamente vencida e desde logo exigivel, observado a Clausula
5.1.1 da escritura de emissao, na ocorréncia de quaisquer dos casos apontados nas
Clausulas 5.1.1 e 5.2.1 da escritura de emisséo.

Remuneragédo: A partir da primeira Data de Integralizacao, (1) sobre o Valor Nominal
Unitario das Debéntures da Primeira Série ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures da Primeira Série, conforme o caso, incidirao juros remuneratoérios
correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias
diarias dos Depdsitos Interfinanceiros - DI de um dia, “over extra grupo”, expressas na
forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas
e divulgadas diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o, no informativo diario
disponivel em sua pagina na internet (www.b3.com.br) (“Taxa DI"); (2) sobre o Valor
Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série ou saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, incidirdo juros remuneratorios
correspondentes a 14,6378% (quatorze inteiros e seis mil, trezentos e setenta e oito
décimos de milésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis; (3) sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Terceira Série
ou saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Terceira Série,
conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a variagdo acumulada
de 100% (cem por cento) da Taxa DI, acrescida exponencialmente de um spread
(sobretaxa) equivalente a 0,40% (quarenta centésimos por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis; (4) sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado
das Debéntures da Quarta Série ou saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado das
Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, incidirdo juros remuneratorios
correspondentes a 8,2503% (oito inteiros e dois mil, quinhentos e trés décimos de
milésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis; e (5)
sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Quinta Série ou saldo do
Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Quinta Série, conforme o caso,
incidirdo juros remuneratorios correspondentes a 8,3405% (oito inteiros e trés mil,
quatrocentos e cinco décimos de milésimos por cento), base 252 (duzentos e cinquenta
e dois) Dias Uteis.

Espécie: As debéntures sdo da espécie quirografaria, sem qualquer tipo de garantia e
nao conferem qualquer privilégio especial ou geral a seus titulares, bem como néo foi
segregado nenhum dos ativos da Companhia em particular para garantir a Eco
Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegdcio S.A. em caso de necessidade de
execucgao judicial ou extrajudicial das obrigagées da Companhia decorrentes das
debéntures.

Restricdes impostas a Companhia: a escritura de emissao conta com determinadas
restricdes a distribuicao de dividendos, alienagao de ativos, contratagao de novas
dividas, emiss&o de novos valores mobiliarios e realizacdo de operacgdes societarias.

As debéntures desta emissao sao detidas integralmente pela Eco Securitizadora de
Direitos Creditdrios do Agronegécio S.A. O titular das debéntures pode, a qualquer
tempo, se reunir em assembleia geral de debenturistas, de acordo com o disposto no
artigo 71 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, com o agente
fiduciario e a Companhia para deliberar sobre matérias de seus interesses.
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Outras caracteristicas O saldo (i) do valor nominal unitario das debéntures da primeira série e das debéntures

relevantes da segunda série sera amortizado em parcela Unica, na data de vencimento primeira
série e na data de vencimento segunda série, respectivamente; (ii) do valor nominal
unitario das debéntures da terceira série, sera amortizado em 3 (trés) parcelas anuais e
consecutivas sendo a primeira devida em 14/04/2033, a segunda em 14/04/2034 e a
terceira na data de vencimento terceira série; (iii) do valor nominal unitario atualizado
das debéntures da quarta série, sera amortizado em 3 (trés) parcelas anuais e
consecutivas, sendo a primeira devida em 14/04/2038, a segunda em 14/04/2039 e a
terceira e na data de vencimento quarta série; e (iv) do valor nominal unitario atualizado
das debéntures da quinta série, sera amortizado em em 3 (trés) parcelas anuais e
consecutivas, sendo a primeira devida em 14/04/2043, a segunda em 14/10/2044 e a
terceira e na data de vencimento quinta série.
A remuneracéo das debéntures da primeira série, das debéntures da segunda série, das
debéntures da terceira série, das debéntures da quarta série e das debéntures da quinta
série mencionada neste item sera paga conforme tabela constante no Anexo | da
escritura de emissao.
As debéntures sao lastro dos certificados de recebiveis do agronegdcio emitidos pela
Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegécio S.A., nos termos do Termo
de Securitizagdo de Direitos Creditérios do Agronegocio, da 12 (primeira), da 22
(segunda), da 32 (terceira), da 42 (quarta) e da 52 (quinta) Séries, da 3872 (Trecentésima
Octogésima Sétima) Emisséo de Certificados de Recebiveis do Agronegocio da Eco
Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegécio S.A., Lastreados em Direitos
Creditérios do Agronegécio devidos pela Marfrig Global Foods S.A.
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures
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As acgdes ordinarias de emissdo da Companhia sdo admitidas a negociagao no segmento
Novo Mercado da B3 sob o cédigo “MRFG3”.

O FIDC MRFG emitido pela Companhia em 30 de junho de 2014 foi registrado para distribuicao
o0 mercado primario e negociagao no mercado secundario na CETIP S.A. - Balcdo Organizado
de Ativos e Derivativos.

A 72 (sétima) Emissdo de Debéntures Simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
quirografaria, em série Unica, para colocagéao privada, emitidas pela Companhia em 15 de julho
de 2020 foram objeto de colocagao privada, sem intermediagao de instituicdes integrantes do

sistema de distribuicdo de valores mobiliarios e/ou qualquer esfor¢o de venda perante
investidores. As debéntures n&o foram registradas para distribuicdo no mercado primario,
negocia¢gdo no mercado secundario, custodia eletrénica ou liquidagdo em qualquer mercado
organizado.

A 82 Emissao de Debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria,
em até 2 (duas) séries, para colocacgao privada, emitidas pela Companhia em 15 de julho de
2021, foram objeto de colocacao privada, sem intermediagédo de instituicbes integrantes do
sistema de distribuicdo de valores mobiliarios e/ou qualquer esforco de venda perante
investidores. As debéntures ndo foram registradas para distribuicdo no mercado primario,
negociagao no mercado secundario, custddia eletrénica ou liquidagdo em qualquer mercado
organizado.

A 92 Emissao de Debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria,
em 3 (trés) séries, para colocacgao privada, emitidas pela Companhia em 28 de janeiro de 2022,
foram objeto de colocacgao privada, sem intermediacéo de instituicées integrantes do sistema
de distribuicao de valores mobiliarios e/ou qualquer esforgo de venda perante investidores. As
debéntures ndo foram registradas para distribuigdo no mercado primario, negociagédo no
mercado secundario, custddia eletronica ou liquidagdo em qualquer mercado organizado.

A 102 Emissao de Debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria,
em série Unica, para distribuicao publica, emitidas pela Companhia em 28 de janeiro de 2022,
foram objeto de distribuicdo publica com esforgos restritos, realizada nos termos da Instrugéo

da Comissao de Valores Mobiliarios n° 476, de 16 de janeiro de 2009 e das demais
disposicbes legais e regulamentares aplicaveis, estando, portanto, automaticamente
dispensada do registro de distribuicao perante a Comissao de Valores Mobiliarios, nos termos
do artigo 6° da Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios n® 476, de 16 de janeiro de 2009
e o artigo 19 da Lei n® 6.385, de 07 de dezembro de 1976.

A 112 Emissao de Debéntures simples, ndo conversiveis em acgdes, da espécie quirografaria,
em série Unica, para distribuicdo publica, emitidas pela Companhia em 11 de novembro de
2022, foram
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objeto de distribuicdo publica com esforgos restritos, realizada nos termos da Instrugéo da
Comissao de Valores Mobiliarios n® 476, de 16 de janeiro de 2009 e das demais disposi¢des
legais e regulamentares aplicaveis, estando, portanto, automaticamente dispensada do
registro de distribuicdo perante a Comissao de Valores Mobiliarios, nos termos do artigo 6° da
Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios n® 476, de 16 de janeiro de 2009 e o artigo 19 da
Lei n° 6.385, de 07 de dezembro de 1976.

A 122 Emissao de Debéntures simples, ndo conversiveis em acgdes, da espécie quirografaria,
em 2 (duas) séries, para colocagao privada, emitidas pela Companhia em 17 de novembro de
2022, foram objeto de colocagao privada, sem intermediacao de instituicbes integrantes do
sistema de distribuicdo de valores mobiliarios e/ou qualquer esforco de venda perante
investidores. As debéntures n&o foram registradas para distribuicdo no mercado primario,
negociagao no mercado secundario, custédia eletrénica ou liquidagdo em qualquer mercado
organizado.

A 132 Emissdo de Debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria,
em 3 (trés) séries, para colocagao privada, emitidas pela Companhia em 17 de julho de 2023,
foram objeto de colocagao privada, sem intermediacao de instituicdes integrantes do sistema
de distribuicao de valores mobiliarios e/ou qualquer esforgo de venda perante investidores. As
debéntures nao foram registradas para distribuicdo no mercado primario, negociacdo no
mercado secundario, custddia eletrénica ou liquidagdo em qualquer mercado organizado.

A 142 Emissao de Debéntures simples, ndo conversiveis em acgdes, da espécie quirografaria,
em série Unica, para distribuicdo publica, emitidas pela Companhia em 07 de novembro de
2023, foram objeto de distribuicdo, nos termos da Resolugdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios n° 160, de 13 de julho de 2023 e das demais disposi¢cdes legais e regulamentares
aplicaveis, estando, portanto, sujeita ao rito automatico de registro de oferta publica de
distribuicdo de valores mobiliarios, nos termos do artigo 26, inciso V, alinea “a” da Resolucéo
da Comisséo de Valores Mobiliarios n° 160, de 13 de julho 2023 e o artigo 19 da Lei n°® 6.385,

de 07 de dezembro de 1976.

A 152 Emissao de Debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria,
em 3 (trés) séries, para colocacgao privada, emitidas pela Companhia em 20 de marco de 2024,
foram objeto de colocacgao privada, sem intermediagao de instituicoes integrantes do sistema
de distribuicao de valores mobiliarios e/ou qualquer esforgo de venda perante investidores. As
debéntures ndo foram registradas para distribuigdo no mercado primario, negociagdo no
mercado secundario, custddia eletronica ou liquidagdo em qualquer mercado organizado.

A 162 Emissao de Debéntures simples, ndo conversiveis em acgdes, da espécie quirografaria,
série Unica, para colocagao privada, emitidas pela Companhia em 15 de julho de 2024, foram
objeto de colocacao privada, sem intermediacdo de instituicdes integrantes do sistema de
distribuicdo de valores mobiliarios e/ou qualquer esfor¢o de venda perante investidores. As
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debéntures nao foram registradas para distribuicdo no mercado primario, negociagdo no
mercado secundario, custodia eletrénica ou liquidagdo em qualquer mercado organizado.

A 172 Emissao de Debéntures simples, ndo conversiveis em acgdes, da espécie quirografaria,
série Unica, para distribuicdo publica, emitidas pela Companhia em 20 de agosto de 2024,
foram objeto de distribuicdo publica, destinada exclusivamente a investidores profissionais,
estando a Oferta sujeita ao rito automatico de registro de oferta publica de distribuicdo de
valores mobiliarios, sem necessidade de andlise prévia da CVM ou de entidade
autorreguladora, nos termos dos artigos 25, 26, inciso V, e demais dispositivos aplicaveis da
Resolugdo CVM 160 e do artigo 19 da Lei do Mercado de Capitais e das demais disposi¢des
legais, regulamentares e autorregulatérias aplicaveis, por se tratar de oferta publica (i) de
debéntures nao-conversiveis ou ndo-permutaveis em agoes; (ii) destinada exclusivamente a
Investidores Profissionais; e (iii) de emissdo de companhia, em fase operacional, com registro
de emissor de valores mobiliarios na CVM.

A 182 Emissao de Debéntures simples, ndo conversiveis em acgdes, da espécie quirografaria,
em 4 (quatro) séries, para colocagao privada, emitidas pela Companhia em 15 de outubro de
2024, foram objeto de colocagao privada, sem intermediacdo de instituicdes integrantes do
sistema de distribuicdo de valores mobiliarios e/ou qualquer esforco de venda perante
investidores. As debéntures n&o foram registradas para distribuicdo no mercado primario,
negociagao no mercado secundario, custédia eletrénica ou liquidagdo em qualquer mercado
organizado.

A 192 Emissao de Debéntures simples, ndo conversiveis em acgodes, da espécie quirografaria,
em 5 (cinco) séries, para colocagao privada, emitidas pela Companhia em 15 de margo de
2025, foram objeto de colocagao privada, sem intermediacdo de instituicdes integrantes do
sistema de distribuicdo de valores mobiliarios e/ou qualquer esforco de venda perante
investidores. As debéntures nao serdo registradas para distribuicdo no mercado primario,
negociagao no mercado secundario, custédia eletrénica ou liquidagdo em qualquer mercado
organizado.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Valor Mobiliario Identificacdao do Valor Pais Mercado Valor Mobiliario
Mobiliario

American Depositary Estados Unidos Mercado de balcdo norte-

Receipts - ADR americano (OTC)

Entidade Administradora

U.S. Securities and Exchange Commission - SEC

Data de admissao Data de Inicio listagem Percentual

02/09/2010 02/09/2010 1,26

Segmento de Negociacao |Descricao de Segmento de Negociagao

Sim: Nivel I de depositary receipts - ADR

Proporgao de Descricdo de Proporcao de Certificados de Depodsito no Exterior
Certificados de Deposito
no Exterior

Sim: Um ADR representa uma acdo ordinaria de emissdo da Companbhia.
Banco Depositario Descrigdo do Banco Depositario
Sim: JP Morgan Chase Bank

Instituicdo Custodiante |[Descricdao da Instituicao Custodiante

Sim: BANCO BRADESCO S.A
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data de apresentagao deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao possuia valores mobiliarios emitidos no
exterior.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

(a) como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Debéntures

Os recursos obtidos por meio da 72 emissao de debéntures foram destinados a compra de gado de
uma parte relacionada da Companhia.

Oferta Publica com Esforcos Restritos de Distribuicdo Primaria e Secundéaria de A¢des Ordinarias

Os recursos obtidos no ambito da oferta publica de distribuicdo priméria de acdes ordinarias de
emissao da Companhia com esforgos restritos de colocacao foram destinados para pré- pagar certas
dividas, que serdo selecionadas pela administracdo da Companhia de acordo com a estratégia e no
melhor interesse da Companhia.

(b) se houve desvios relevantes entre a aplicacéo efetiva dos recursos e as propostas de
aplicacéo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicéo

N&o aplicavel, uma vez que os recursos foram utilizados conforme as propostas de aplicagédo.

(c) caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios

N&o aplicavel, uma vez que os recursos foram utilizados conforme as propostas de aplicagédo.
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12.9 Outras informacdes relevantes

N&o ha outras informacdes relevantes
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel

Rui Mendonga Junior Diretor Presidente

Tang David Diretor de Relagdes com Investidores

Status
Registrado
Registrado

Justificativa

Versédo : 15
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

Nome do responsavel pelo

contetudo do formulario Rui Mendeniga Junior

Cargo do Responsavel Diretor Presidente

a. reviu o formulario de referéncia.

b. todas as informacgdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n° 480, em
especial aos arts. 14 a 19.

c. o conjunto de informagdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagéo
econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios
por ele emitidos.

-
{
—
S

RuiM \d\"%a nior
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

1.2 - Declaragao do Diretor de Relagdes com Investidores

Nome do responsavel pelo contetido do Tang David
formulario
Cargo do responsavel Diretor de Relagbes com Investidores

a. reviu o formulario de referéncia.

b. todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n° 480, em
especial aos arts. 14 a 19.

c. o conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagéo

econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios
por ele emitidos.

P«

\ Tang Dav%l
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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