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Disclaimer

Este material constitui uma apresentagao de informagoes gerais sobre a
Marfrig. Global Foods S.A. e suas controladas consolidadas (em conjunto,
a “Companhia”) na presente data. Tais informagoes sao apresentadas de
forma resumida e nao tém por objetivo serem completas.

Nenhuma declaragao ou garantia, expressa ou implicita, é realizada, nem
qualquer certeza' deve ser assumida, sobre a precisao, certeza ou
abrangéncia das informacoes aqui contidas. Nem a Companhia nem qualquer
uma de suas afiliadas, consultores ou representantes assumem qualquer
responsabilidade por qualquer perda ou dano resultante de qualquer
informacao apresentada ou contida nesta apresentacao. As informagoes
apresentadas ou contidas nesta apresentagao encontram-se atualizadas até
30 de setembro de 2020
e, exceto quando expressamente indicado de outra forma, estao sujeitas a
alteracoes sem aviso prévio. Nem a Companhia nem qualquer uma de suas
afiliadas, consultores ou representantes firmaram qualquer compromisso de
atualizar tais informagoes apos a presente data. Esta apresentagao nao deve
ser interpretada .como uma recomendacao juridica, fiscal, de investimento ou
de qualquer outro tipo.

Os dados aqui contidos foram obtidos a partir de diversas fontes externas,
sendo que a Companhia nao verificou tais dados através de nenhuma fonte
independente. Dessa forma, a Companhia nao presta qualquer garantia
quanto a exatidio ou completude de tais dados, os quais envolvem riscos
e incertezas e estao sujeitos a alteragoes com base em diversos fatores.

Esta apresentagao contém declaragoes prospectivas. Tais declaragoes nao
constituem fatos historicos e refletem as crengas e expectativas da administragao da
Companhia. As palavras ’prevé", “deseja", "espera”, “estima”, “pretende”, “antevé”,
“planeja”, "prediz", "projeta”, "alvo" e outras similares pretendem identificar tais

declaracoes.

Embora a Companhia acredite que as expectativas e premissas refletidas nas
declaragoes prospectivas sejam razoaveis e baseadas em informagoes atualmente
disponiveis para a sua administracao, ela nao pode garantir resultados ou eventos
futuros. E aconselhdvel que tais declaragdes prospectivas sejam consideradas com
cautela, uma vez que os resultados reais podem diferir materialmente daqueles
expressos ou implicitos em tais declaragoes. Titulos e valores mobilidrios nao
podem ser oferecidos ou vendidos nos Estados Unidos a menos que sejam
registrados ou isentos de registro de acordo com o Securities Act dos EUA de
1933, conforme alterado ("Securities Act"). Quaisquer ofertas futuras de valores
mobilidrios serao realizadas exclusivamente por meio de um memorando de oferta.
Esta apresentagao nao constitui uma oferta, convite ou solicitacao de oferta para a
subscricao ou aquisicao de quaisquer titulos e valores mobiliarios, e nem qualquer
parte desta apresentacao e nem qualquer informacao ou declaragao nela contida
deve ser utilizada como base ou considerada com relagao a qualquer contrato ou
compromisso de qualquer natureza. Qualquer decisao de compra de titulos e
valores mobiliarios em qualquer oferta de titulos da Companhia devera ser realizada
com base nas informagoes contidas nos documentos da oferta, que poderao ser
publicados ou distribuidos oportunamente em conexao a qualquer oferta de titulos
da Companhia, conforme o caso.
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Exceléncia em gestao é traduzida em resultados

Receita Liquida
Consolidada

R$ 16,8
bilhoes

+32% vs 3T19
R$ 49,2 bilhoes 9M2

Ebitda Aj
Consolidado
R$ 2,2 bilhoes
Margem 13,0%

+46% vs 3T19

R$ 7,5 bilhdes 9M2q7

Ameérica do Norte

Receita
USS$ 2,2 bi
Margem EBITDA?3

14,4%
4

Alavancagem
em USD / BRL

1,68x/1,88x

Menor Nivel

Historico 7

Lucro Liquido
Consolidado

R$ 674
milhoes

+571% vs 3TI19
R$ 2,1 bilhoes 9M2

Fluxo de Caixa
Livre

R$ 1,6
bilhao

R$ 3,4 bilhdes 9M207

Despesa Financeira
em USD

Menor Valor
Historico

América do Sul Custo Médio da
Divida
Receita
R$ 4,8 bi o
Margem EBITDA® >,89% a.a.
10,5%
7 -85 bps vs 3T 19 7
Aprovacao e inicio de Plano em
Operacao Andamento
PlantPlus Marfrig Verde+
Foods
Sustentabilidade com acoes

JV com a ADM 7

concretas 7

Sustentabilidade

1° Colocado
Mundial do Setor

3
Ranking FAIRR Protein i
Producer Index ﬂwqrfrlg




Resultados da Operacoes
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America do Norte — |/2

Volume de Vendas Receita Liquida Dados de Mercado dos EUA

(mil tons) (US$ milhoes)
Abate Preco de Venda

488 513 29 26 (USDA F.l. Steer/Heifer Kill) (USDA Comprehensive Cutout $/cwt)
-3,0% 74 @10
-13,8%
6.625 6.632 292
5.598 216 210

+6,6% 1 4%
14

3T19 3T20 3T19 3T20 3T19 2T20 3720 3T19 2T20 3T20
B ve v

B ve Il v

No 3T20, a receita liquida da Operacao Ameérica do Norte foi de US$ 2.236 milhdes, 0,6% menor do que no 3T19

No 3T20, os impactos remanescentes da pandemia de coronavirus comecaram a diminuir a medida que os valores do gado e
precos de carne voltaram a ciclicidade normal e a frequéncia dos funcionarios voltou a se aproximar dos niveis pré-COVID.

O indicador do preco médio de venda, o USDA Comprehensive foi de US$ 209,5/cwt, queda de 3,1% em relacao ao 3T19,
enquanto os créditos de subprodutos como couro e outros cairam 16,8% para US$ 7,44/cwt.
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America do Norte — 2/2

Lucro Bruto EBITDAA & Margem Dados de Mercado dos EUA
(US$ milhoes) (US$ milhoes)
Preco de compra de gado Spread
(USDA KS Steer $/cwt) (Cutout Ratio)
16.7% 16.8% 14,5% 14,4%
= A o o

—e— [ ’ﬂ
. - 106,3 106 9 1005

3T19 3T20 3T19 3T20 3T19 2720 3T20 3T19 2720 3T20

=@ MargemBruta [l Lucro Bruto =@ Margem EBITDAaj [l EBITDA3j

O preco médio utilizado como referéncia para compra de gado — USDA KS Steer - foi de US$ 100,52/cwt, valor 5,5%
inferior ao 3T19, refletindo a maior disponibilidade de animais, que nao foram abatidos durante o primeiro semestre de
2020.

O EBITDA ajustado foi de US$ 321 milhOes, estavel em relacao ao ano anterior. Um expressivo resultado considerando
que neste trimestre tivemos US$ 31,7 milhoes de despesas adicionais relacionadas ao Covid.

@) Marfrié

“USDA KS Steer”: referéncia de prego de gado no estado do Kansas, Estados Unidos.
“Cwt” ou “hundredweight” é uma unidade de medida para peso usada em certos contratos comerciais de “commaodities”. Na América do Norte, a “hundredweight” é igual a 100 libras.



America do Sul — 1/2

Volume de Vendas Receita Liquida Exportacao

(mil tons) (R$ milhdes) (% da receita)
— G |_.—¢
378 4.792 (o)
c39 62%
115 Ty 3.794 (0]

46,5%

-11,3%
+3,4%

1.839

3T19 3T20

3T19

3T20
B ve v

3T19 3T20

Principais Destinos de exportacao

(% da receita)

3TI9 3T20

52% 51%

14%

China & Hong Kong [} Oriente Médio
I Europa B Estados Unidos

Outros

A receita liquida da Operacao América do Sul foi de R$ 4.792 milhdes no 3T20, 26,3% maior quando comparada ao 3T19,

explicada (i) pelo aumento de 19% no volume de exportagoes; (ii) melhor precificacao no mercado interno brasileiro, e (iii)
pela desvalorizacao de 35,4% do real frente ao ddlar (3T20 R$ 5,38 vs R$ 3,97 no 3T19).
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America do Sul — 2/2

Lucro Bruto EBITDAA & Margem Melhoria Operacional & Gestao de Custos
(R$ milhdes) (R$ milhoes)
:@:

+0,3% no rendimento do traseiro e 0,91% no acumulado do ano
+ 0,8% no rendimento do dianteiro

-0,7% na quebra de frio

-20,7% no custo de embalagem por tonelada

Implantacao do Sales Force

10'7‘y/‘ 10’5%
) o
0,
S;V. Melhor rendimento dos produtos desossados e miudos
=  Aumento produtividade e reducao de custos de industrializacao
(0]
727
404

@ =  Melhora mix de compra de gado e producdes realizadas
‘ - 505 =  Melhor rendimento dos produtos desossados e miudos
[ =

I

=  Maior producdo de produtos de valor agregado e carne certificada
3T19 3T20 3T19 3720

15,2%

= Ajustes dos custos fixos adaptados as condi¢des atuais de mercado

1l

-9- Margem Bruta - Lucro Bruto -9- Margem EBITDAaj - EBITDAaj

No 3T20 o Ebitda® foi de R$505 milhdes, um crescimento de 125% e margem de 10,5% ou 450 pbs maior que o 3T19,
decorrente: (i) do maior volume de exportacoes, (ii) melhor mix e precificacao no mercado doméstico brasileiro, (iii) aumento
da venda de produtos processados e produtos com marcas, (iv) melhor desempenho da operacao chilena com 0os novos
centros de distribuicao, e (v) continuidade da captura de economias por meio do programa de melhoria e eficiéncia
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operacional.




Resultados Consolidados
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Receita Liquida & EBITDA

Receita Liquida Perfil da Receita Liquida EBITDAA & Margem
(R$ milhdes) (% por moeda) (R$ milhdes)
@ 11,8% 13,0%
16.833 o— —e
+46, 5%
12.745 2. 196
1.499
77%
85%
3T19 3120 3T19 3720

Op. América do Sul Op. América do Norte L.
L ] I Emuss ] Em BRL Outras Moedas =@~ Margem EBITDA [l América do Sul

Il América do Norte

No 3T20, a receita liquida consolidada foi de R$ 16.833 milhoes, 32,1% superior ao 3T19. O aumento é justificado pelo maior
volume de vendas no mercado doméstico da Operacao América do Norte, maior volume e preco de exportacao da Operacao

América do Sul e pela desvalorizacao de 35,4% do real frente ao ddlar.

No 3T20, a receita liquida em ddlares representou 89% da receita total, fator relevante decorrente da soma da geracao
“natural” de receitas na américa do norte com as exportacoes da América do Sul. Apenas 8% da receita foi originada em reais.

O EBITDAA foi mais de 46% maior que o do 3T19, refletindo a continua eficiéncia operacional e a desvalor
periodo.

o do real no

Marfrig
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Fluxo de Caixa

(R$ milhdes)

2.369

-411
-358

FC Operacional Capex Juros FCL 3T20

A excelente performance da operacao se traduziu no fluxo de caixa de R$ 2,37 bilhoes.

A melhor gestao do contas a receber no periodo compensou o efeito da linha de fornecedores, majorado pelo efeito do

aumento do preco do gado.
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Evolugao da Divida Liquida & Alavancagem

17.382
== o 20

D

Divida Liquida 2T20 Variagcdao Cambial Fluxo de Caixa Livre Dividendos de Liquidagcao de Custo de Amortizagao Outros Divida Liquida 3T20
Minoritarios Arrendamentos

A divida liquida do 3T20 de US$3.039 milhoes foi reduzida em US$ 135 milhdes ao 2T20 em funcao da forte geracao de caixa

operacional do periodo.

12
Neste trimestre atingimos o menor indice de alavancagem historico. (O) Mqrfrig



Perfil da divida

Posicao de Caixa e Cronograma da Divida
(em US$)

1.712

992 1.005
744 747
511
373
271
108

Caixa 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 -
& Eq. 2029

A posicao de caixa cobre os vencimentos dos proximos 36

MEeSES

O custo médio da divida ao final do trimestre foi de 5,89%,

85 pbs inferior ao 3T19 decorrente das acoes continuas de

liability management.

Longo Prazo

383%

Longo Prazo

Curto Prazo

Custo Médio da Divida

(% a.a.)
-85 pbs 6o
6,7% —ee o
5,89% 6,3% .
3T19 3T20 1T19 2T19 3T19 4719 1T20 2T20 3T20
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Resultado Financeiro

(R$ milhoes)
1T20 2720 3720 9IM19 9IM20
| 1720 ] 2720 | 3720
Juros Liquidos Provisionados (248) (496) (458) 38
Outras Receitas e Despesas (60) 64 74 I
Resultado Financeiro Recorrente  (308) (433) (384) 49
Despesas Nao Recorrentes (244) (27) - 27
Variagao Cambial (632) (314) (229) 85
27 384 Resultado Financeiro Liquido (1.183)| (774) | (613) 161
@ Resultado Financeiro em USD
- ; Liquidos Provisi d 1717 2117 3T17  4T17 1T18 2T18 3T18 4718 1T19 2T19 3T19 47119 1T20 2720 3720
uros Liquiaos rrovisionados

B Outras Despesas e Receitas Financeiras
N&o Recorrentes

Como resultado das acoes de liability mangement, no 3T20 a despesas financeira de R$ 384 milhoes foi R$ 76 milhoes inferior ao
2T20. Quando avaliada em USD, US$ 71 milhoes, foi o menor valor histodrico.

No acumulado do ano a despesa financeira foi R$ 94 milhoes inferior a 2019 apesar do impacto da traducao dos juros por um
real 30,5% desvalorizado em relagao ao dolar.
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Resultado Liquido

(R$ milhdes)

1.172

-264
674
Resultado Liquido IR+ CS Resultado Liquido Participacao dos Resultado Liquido
antes dos impostos minoritarios Op Continuada

No 3T20 o resultado liquido das operacoes continuadas foi um lucro de R$ 674 milhoes, R$573 milhdes ou 571% acima
do 3T19 decorrente do melhor resultado operacional, reducao das despesas financeiras e aumento da participacao na

National Beef.
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Sustentabilidade: Iniciativas & Conquistas

Marfrig Verde+

Carne Carbono Neutro

Coller FAIRR Protein Producer Index 2020

the sustalnable
trade Inltlative

v' Lancado em Julho de2020
em parceria com o IDH

v" Com R$ 500 milhdes em
investimentos destinados

v Visdo:
+* Producdo
+» Conservacao

% Inclusiao

v' Pilares do programa:

X/

% Mecanismos financeiros inovadores

X/

<+ Rede de assisténcia técnica

X/

< Monitoramento de fornecedores

indiretos

¢

Enmlgpa Vl\fc'l

v' Primeira empresa a lancar
a linha de produtos com

Carbono Neutro

v' Parceria com a Embrapa

callg

)

6@,‘.“

*O c atb

o
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A COLLER INITIATIVE

Categoria Posic;f'io Geral Posicao Entre

http://fairr.org no Indice Pares*
Marfrig Global Foods Medium Risk 40 ,&3}12;
% Peer | (multi protein) Medium Risk 50 20
@ Peer 2 (multi protein) Medium Risk %0 30
@ Peer 3 (multi protein) Medium Risk 100 40
@ Peer 4 (multi protein) Medium Risk | lo 50
e Peer 5 (single protein) Medium Risk |60 60
@ Peer 6 (single protein) High Risk 330 /o
@ Peer 7 (single protein) High Risk 460 8o

(*) empresas processadoras de bovinos, suinos e frangos
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Obrigado!
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Este documento é de uso restrito dos colaboradores da Marfrig e dos parceiros que prestam servigos relacionados a aplicagdo da marca. Este material ndo deve ser distribuldo, copiado ou divulgado.




