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1. Introducéao

1.1.Objetivo

A presente Politica de Gerenciamento do Riscos de Mercado (“Politica”) tem o objetivo
de estabelecer as regras e orientacdes de procedimentos a serem observados pela
Marfrig Global Foods S.A. e suas Controladas no Brasil e no Exterior (“Marfrig” ou

“Companhia”), e todos o0s seus respectivos funcionarios e administradores.

Essa politica define (i) os limites de riscos aceitaveis pela Companhia (ii) os parametros
para a negociacdo de produtos para protecdo das exposicoes da Marfrig; (iii) as
responsabilidades e algcadas de aprovacgdes para contratacdo de produtos de protecéo;
(iv) a metodologia de monitoramento, comunicagdo e informacdo aos agentes

envolvidos na gestéo dos riscos de mercado.
Nessa politica sdo tratados 0s seguintes riscos:

e EXxposicdo a taxa de cambio;
e Exposicéo aos precos das commodities;
e Exposicdo a taxa de juros / indices de inflagcéo;

e Risco de liquidez.

Importante: Tais riscos ndo representam uma lista exaustiva, mas refletem os
maiores riscos de mercado aos quais a Companhia esta sujeita na visédo de sua

Diretoria Estatutaria.
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1.2.Abrangéncia

Esta Politica é valida e devera ser aplicada para todas as divisdes e operacfes do grupo

Marfrig

1.3 Validade
A presente Politica entrard em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho da
Administracdo, permanecera vigente por prazo indeterminado e devera ser revisada

anualmente pelo respectivo 6rgéo.

1.4 Divulgacéao

O resultado das acbGes destacadas nesta politica e as evidéncias verificadas nas
discussOes realizadas deverdo ser apresentadas periodicamente nas reunifes do
Conselho de Administracdo da Companhia, com a presenca do Comité Financeiro, e

documentados em ata.

Esta Politica serd ampla e internamente divulgada pela Companhia e por suas
Subsidiarias, com a adesdo e anuéncia dos administradores e, bem como, sera
protocolada nos érgaos reguladores do mercado de capitais e colocada a disposicdo
dos acionistas, investidores e ao mercado em geral, por meio da sua divulgagao no

website de Relacdo com Investidores da Companhia.
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2. Definicdes e Responsabilidades

Com a finalidade de medir, controlar, monitorar e mitigar os Riscos de Mercado, a

Marfrig implementou uma estrutura interna em tamanho compativel com suas

operacOes e complexidade de seus negocios. As atribuicdes dos componentes dessa

estrutura estao contempladas conforme descrito abaixo:
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Figura 1 — Estrutura do Comité de Riscos Corporativos (CRC)

MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

5/18

Av. Queiroz Filho, n° 1.560, Bloco 5 (Torre Sabié), 32 Andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, Sao Paulo — SP, CEP 05319-000

Fone / Fax: (55 11) 3792.8600 / www.marfrig.com.br



http://www.marfrig.com.br/

Conselho de Administracao e Diretoria

O Conselho de Administracdo e a Diretoria da Companhia tem a atribuicdo de definir
0S objetivos estratégicos referentes ao ambiente de riscos da Companhia. Cabe ao
Conselho de Administracéo aprovar a Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado
em conjunto com o Comité Financeiro. A Diretoria e o Conselho de Administragao s&o
responsaveis por i) desenvolver uma estrutura de gerenciamento de riscos financeiros

e ii) garantir a aplicacdo dessa Politica.

Comité de Gerenciamento de Riscos (CGR)

O Comité de Gerenciamento de Riscos (CGR) é formado pelos CFQO’s das Divisées de
Negdcios, pelo Diretor de Tesouraria, pelo Diretor de Controladoria e pelo Especialista
em Gestdo de Riscos. O CGR é responsavel por assessorar a Diretoria de forma a
atingir os objetivos estratégicos da Companhia assegurando que suas atividades sejam
conduzidas de forma a proteger e valorizar o seu patriménio através da definicdo de

diretrizes de mitigacao dos riscos monitorados.

O CGR devera monitorar frequentemente os riscos das Divisdes de Negocios, definir
0S mecanismos de mitigagéo dos riscos, acompanhar a execugao e propor ao Conselho
de Administracdo a atualizacdo da Politica de Gerenciamento de Riscos, em
conformidade com as regulamentacdes, ética e controles internos estabelecidos pela

Companhia.
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Reunides do CGR

O Comité de Gerenciamento de Riscos reunir-se-a ordinariamente a cada trimestre e,

extraordinariamente, sempre que convocado por qualquer um de seus membros.

As reunifes serdo instaladas com a presenca da maioria dos membros, sendo as
deliberacbes tomadas pela maioria dos presentes. Os temas discutidos seréo

formalizados em atas.
Nas reunides do CGR deverao ser apresentados:

e O mapa atualizado de cada risco definido nesta Politica: Cambio,
Commodities, Juros/indices e Liquidez;
e Os instrumentos contratados para mitigacdo de cada risco; e

e Os cenarios de stress de cada risco.

Especialista em Gestéo de Riscos

O Especialista em Gestdo de Riscos representara o CGR em suas atribuicbes de
guardido do Gerenciamento de Riscos Corporativos. O Especialista exercera papel
consolidador e de reporte a Diretoria sobre tais atividades, informando os riscos
consolidados, as situacBes excepcionais, as recomendacdes de acdes e 0s cenarios

de stress, por meio de relatdrios periédicos.

Diretorias das Divis6es de Negocios

As Diretorias das Divisdes de Negocios tém a responsabilidade e compromisso com a
entrega de suas metas de performance estabelecidas no periodo orcamentario. Para
tal, € necessario que as Diretorias observem suas variaveis de risco e tomem suas

acOes para garantir suas entregas, dentro dos parametros desta politica.

E competéncia de cada Divisdo de Negocio: i) a identificacéo e avalia¢io de seus riscos
de mercado, ii) execucao das estratégias de protecao de riscos, conforme definido pelo
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CGR tomando como base seu conhecimento, suas analises e instrumentos disponiveis
nos mercados locais, iii) 0 controle e praticas de gestdo das variaveis de riscos, e iv) 0

reporte dos resultados do desdobramento dessa Politica ao CGR.

As Diretorias das Divisdes devem garantir uma comunicacao formal e tempestiva ao
CGR em caso de qualquer evento que indique impacto significativo em relacdo ao
orgcamento aprovado pelo Conselho de Administragdo. Nesse caso, 0 CGR ira submeter
a Diretoria as exposicfes e acles propostas pelas Divisbes de Negdcios. Cabera ao

CGR formalizar esse fluxo de informacé&o por escrito.

Alcadas para aprovagdes

A Companhia sera representada exclusivamente por seus Diretores e Procuradores
conforme limites estabelecidos em seu Estatuto Social e a aprovacdo do Conselho de
Administracdo sera requerida para atos e operacdes com valores superiores a esse

limite.
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3. Riscos de Mercado

A Companhia esta dedicada a producao, industrializacdo e comercializacdo nos
mercados interno e externo e, ainda, as suas operacdes internacionais de produtos
alimenticios, com foco em derivados de proteina animal. Os riscos das operacfes sao

originados, principalmente:
- Pela flutuagéo cambial em suas operacdes internacionais;
- Pela volatilidade dos precos das commodities;
- Pela oscilacao das taxas de juros; e
- Pela gestéo do fluxo de capital da Companhia.

Dessa forma, a Companhia procura (i) proteger suas margens de oscilagdes de preco,
(i) garantir o fornecimento de matéria prima, (iii) otimizar seu processo de planejamento
ao reduzir a volatilidade/incerteza na sua formacao de preco. A mitigacao desses riscos
podera ser atingida através da contratacdo de operacdes de hedge, executadas pelas

Divisdes e/ou pela tesouraria global da Companhia.

3.1 Exposicéo a Taxa de Cambio

Essa secao tratara especificamente da exposi¢do as variagbes das taxas de cambio
diferentes da moeda funcional que a Marfrig opera no mercado (Real - R$), por

exemplo, as moedas: délar americano, libra esterlina e euro.
A exposicao a taxa de cambio é dividida em duas partes:

e Exposicdo Cambial do Balanco; e

e Exposicdo Cambial do Fluxo de Caixa.
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3.1.1 Exposi¢cao Cambial do Balango

A exposicdo cambial de balanco é toda exposicdo em moeda diferente da moeda
funcional da Companhia que gera variacdo cambial no resultado contabil decorrente da
variacdo das taxas de cambio durante todo o periodo em que o saldo contabil estiver

em aberto.

As exposi¢Oes cambiais de balango das divisdes de negdcios devem ser monitoradas
pela area financeira das respectivas Divisdes de Negdcio e reportadas ao Especialista
em Gestdo de Riscos semanalmente ou diariamente. Para exposicdo liquida de
balanco, o CGR dever4 recomendar uma iniciativa de protecdo a Diretoria. Se
aprovada, a tesouraria de cada Divisdo de Negdcio ira executar a protecao cambial.

3.1.2 Exposicdo Cambial de Fluxo de Caixa

A exposicao cambial de fluxo de caixa é toda exposicao liquida do caixa operacional e
financeiro da companhia em moeda diferente da moeda funcional da Marfrig ou de suas

divisdes de negocios.

Com o objetivo de reduzir volatilidade nas margens do negécio e, ainda, otimizar a
gestao de caixa da companhia aumentando o seu grau de previsibilidade, a Divisdo de
Negdcio pode assumir uma posicdo de hedge de protecéo de fluxo de caixa com base
e até o limite i) das expectativas de compras e vendas em outras moedas e ii) das

parcelas da divida em outras moedas vincendas nos proximos 12 meses.

Para a tomada de decisdo devem ser observados 0s historicos relativos a capacidade
de repasse de preco e perspectiva de mercado. Cada Divisdo de Negocio deve manter

em seus controles um mapa de posi¢ao e cobertura.

As exposi¢cdes cambiais de Fluxo de Caixa das divisbes de negocios, bem como os
instrumentos de protecdo dessa natureza devem ser informados pelas areas

financeiras dessas unidades, para o Especialista em Gestédo de Riscos.
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As Tesourarias das divisdes de negocios deverdo executar a protecdo cambial atraves

de instrumentos financeiros de derivativos, observando as diretrizes dessa politica.

3.2 Exposicédo aos Precos das Commodities

Em suas atividades a Marfrig efetiva a compra de certas commaodities tais como: gado,
graos e carne in natura, 0s quais sao 0s maiores componentes individuais do custo de

producao e estao sujeitos a determinadas variaveis.

O preco da matéria prima esta diretamente relacionado as condi¢cdes de mercado,
sofrendo influéncia da disponibilidade interna (volatilidade gerada em funcéo de fatores
como condi¢Bes climaticas, rendimento de safra, custos logisticos, politicas agricolas,

fatores macroecondmicos, entre outros) e niveis de demanda no mercado internacional.

As exposicdes aos precos das commodities, notadamente as compras das matérias-
primas, sdo gerenciadas de acordo com seu ciclo de vendas, mantidas as estratégias
de gestao de estoque, de posicado de contratos de compra para entrega futura, e de

operacdes de derivativos no mercado futuro.

As divisdes de negdcios podem contratar transacfes futuras com o objetivo de reduzir
o risco de preco relacionado as necessidades das commaodities para um periodo de até
12 meses (rotativo).

A Tesouraria da Divisdo de NegOcio devera executar a protecdo aos precos das
commodities através de instrumentos derivativos de uma maneira que atenda as
diretrizes dessa politica. As Divisdes de Negocio devem manter em seus controles um

mapa de posicao e cobertura.

As exposicdes aos precos das commodities devem ser informadas pelas areas

financeiras das Divis6es de Negocios ao Especialista em Gestao de Riscos.
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3.3 Exposicédo a Taxa de Juros / indices de Inflagdo

A Marfrig podera vir a ter exposicao nas taxas de juros em decorréncia das alteracdes
econbmicas, que afetam passivos e ativos da Companhia indexados pela taxa
TJLP/TLP (Taxa de Juros de Longo Prazo), LIBOR (London Interbank Offered Rate),
CDI (Taxa de juros dos Certificados de Depdésitos Interbancéarios) ou indices de inflagcao
tais como IGP-M (indice geral de precos de mercado) e IPCA (indice nacional de precos

ao consumidor).

A Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de
minimizar o custo médio agregado do servi¢co da divida consolidada e se proteger da
volatilidade das taxas de juros de mercado.

Execucdo de estratégias de hedge de juros é uma atividade exclusiva das tesourarias
das divisbes de negdcios e requerem a aprovacao do CFO para efetivacao. Os reportes
deveréo ser feitos ao Especialista em Gestéo de Riscos.

3.4 Risco de Liquidez

A possibilidade da Companhia ndo ser capaz de honrar eficientemente suas obrigacdes
esperadas e inesperadas, correntes e futuras, sem afetar suas operacdes diarias e sem
incorrer em perdas significativas, devido a ndo ter recursos financeiros suficientes na
data estabelecida para cada divida, tendo como consequéncia os descasamentos entre

fluxos de pagamentos e de recebimentos ocasionada por:

¢ Dificuldade em negociar rapidamente ativos ou posi¢cdes que possua, por falta de
precos ou de liquidez de mercado; e

¢ Dificuldade para obter funding ou financiamento de sua posi¢céo de caixa e com iSso
manter suas obriga¢des financeiras adimplentes.
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Visando gerenciar esse risco, a Companhia adota metodologia a seguir:

3.4.1 Andlise de Necessidade Minima de Caixa

O caixa minimo é definido pela Companhia como o menor nivel de caixa disponivel
para assegurar os desembolsos previstos no curto prazo (préximos 12 meses),
considerando limitagbes de entradas tanto de recursos financeiros (fontes de

financiamento) como operacionais (cenario de recessao)

O célculo do caixa minimo e projecdbes mensais de desembolsos devem ser
apresentados pela tesouraria global trimestralmente mensalmente ao CGR. Para esse
calculo devem ser consideradas (i) as dividas de curto prazo; (ii) o pagamento de
obrigacdes tributarias; (iii) os desembolsos com projetos e investimentos; e (iv) a

geracédo de caixa operacional.

3.4.2 Linhas de crédito de Garantia de Liquidez

O CFO tem como responsabilidade garantir que os recursos e linhas de créditos
estejam disponiveis para o gerenciamento das operacdes. Desta forma, podera optar
em adquirir linhas de crédito com instituicdes financeiras, ie back up facilities, como, por

exemplo:

e Conta Garantida;
e Stand By Facility;

¢ Revolving.

Mensalmente, as Diretorias das Divisfes e operagdes do grupo revisam e discutem a
projecéo de fluxo de caixa, as necessidades de financiamento, bem como qualquer

informac&o relevante para o gerenciamento de liquidez, sendo reportado para o CFO.

O Tesoureiro administra continuamente o nivel de caixa requerido pelas operacoes,
além da projecao de necessidades de financiamento, com o objetivo de garantir uma
gestdo eficaz dos recursos de financiamento e assegurar a liquidez adequada,

reportando as estratégias discutidas ao CFO.
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Novos produtos devem ser reportados para e aprovados pelo CFO, considerando a
avaliacdo do Riscos de liqguidez e os controles existentes. As estratégias serdo

executadas pelas tesourarias locais.

3.4.3 Atualizacao das Fontes de Financiamento

A Tesouraria, em conjunto com o CFO, é responsavel por gerenciar regularmente os
niveis de alavancagem e disponibilidade de fontes de financiamento da Companhia, de
forma a garantir que ac¢des adequadas sejam tomadas no tempo devido, com a

finalidade de manter liquidez e continuidade dos negécios.

As principais fontes de financiamento da Companhia compreendem: (i) fluxo de caixa
gerado por suas atividades operacionais; (ii) endividamento bancério de curto e longo
prazos; (iii) emissdo de acdes (equity) e; (iv) emissdo de divida (debéntures e sénior
notes — Bonds, captacdes de divida de longo prazo, em ddlares norte-americanos, por
meio de notas no exterior destinadas exclusivamente a investidores institucionais

qualificados).

3.4.4 Aplicagdes Financeiras e Caixa e Equivalente de Caixa

O saldo excedente de Caixa, apos apurado o Caixa Minimo de Seguranca, pode ser

investido pela Tesouraria nas seguintes modalidades:

a) Renda Fixa: produtos oferecidos por instituicbes financeiras ou titulos de
renda fixa de emisséo privada que remuneram o capital investido a taxa de
juros fixos ou pré-fixados, com liquidez pré-determinada conforme

planejamento financeiro da Tesouraria;
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As aplicacdes financeiras em Renda Fixa deverdo observar os seguintes critérios:

i. InstituicBes financeiras ou emissores de rating internacional minimo B+;
ii. O saldo total investido pela Companhia ndo podera ultrapassar 3%

do Patrimdnio Liquido da instituicdo financeira ou do emissor;

b) Renda Variavel: compra de acdes de empresas listadas em Bolsa de

Valores a precos de mercado.

As aplicacfes financeiras em Renda Variavel devem ser de carater passivo,
sem o exercicio de controle da gestédo executiva e sem influéncia nos 6rgaos

de Governanga da companhia emissora.

Caso o investimento em renda variavel passe a ser de carater ativo na empresa
emissora, observadas as devidas deliberagcbes do Conselho de Administracdo, o
tratamento passara a ser de Participacdo Societaria, deixando de ser classificado em
Aplicacdes Financeiras e Caixa e Equivalente de Caixa, devendo ser tratado conforme
regras de Participacao Societaria, em consonancia com o pronunciamento técnico CPC
18 (R2) “Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado

em Conjunto”

A marcacao-a-mercado (MTM) da carteira de acbes devera ser feita diariamente. A
analise de sensibilidade do risco de mercado da carteira de acdes devera ser feita na
periodicidade diaria, conforme requerido pelo pronunciamento técnico CPC 48

“Instrumentos Financeiros”.

3.4.5 Monitoramento e métricas

O Especialista em Gestéo de Riscos é responsavel por monitorar o endividamento total
da Marfrig, através da andlise do seu Ativo com Recursos Préprios (Patriménio Liquido)
ou de Recursos de Terceiros (Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo) e em que
propor¢ao, com o intuito de efetuar o indice de endividamento da Marfrig.

O indice de alavancagem é monitorado através da divida liquida dividida pelo EBITDA
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Ajustado dos Uultimos dozes meses (UDM). A divida liquida € considerada o
endividamento de curto prazo (empréstimos e financiamentos, e juros sobre debentures
no circulante) mais endividamento de longo prazo (empréstimos e financiamentos),
menos caixa, equivalente de caixa e aplicacdes financeiras. Este indice de
alavancagem permite a comparacdo com outras companhias do mesmo segmento e é
utiizado como parametro em algumas operacdes financeiras celebradas pela

Companhia.

A medida utilizada internamente para gerenciar a disponibilidade de fontes de
investimento é a relacéo entre as linhas de crédito utilizadas sobre o nivel total de linhas

disponiveis.

Mensalmente, a Tesouraria devera reportar uma posi¢cdo ao CFO, confrontando as
fontes de financiamento correntes e projetadas e as linhas de crédito disponiveis. Os
limites de riscos de liquidez sdo definidos pelo CFO, em conjunto com o Comité

Financeiro:

- Administrar a concentracdo de vencimentos de divida no ano nos niveis proximos
de US$ 1 bilh&o;

- Administrar a relacao entre divida de curto e longo prazos nos niveis de 20% e

80% podendo variar em até +5% ou -5%, respectivamente;

- Administrar a relacéo entre caixa, equivalentes de caixa, aplicacdes e divida de

curto prazo (12 meses) acima de 2,0x;

- Administrar a relacédo, equivalentes de caixa, aplicagfes e divida de curto e médio

prazo (24 meses) menor ou igual a 2,5x;
- O prazo médio de pagamento das dividas devera ser no minimo de 42 meses; e

- O indice de Divida Liquida /EBITDA UDM Ajustado devera ser igual ou inferior a:
() 2,5x em 31 de dezembro de cada ano.
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4. Instrumentos Financeiros

As transacdes com instrumentos financeiros devem ser realizadas com fins de
protecdo, dentro do curso normal do negdcio. Os instrumentos financeiros elegiveis

para implementacéo das operacdes de trava (hedge) séo:

e Contratos de Swap (Moedas, Juros e Commaodities);
e Contratos futuros (padronizados e balcdo - Moedas, Juros e Commodities);
e Contratos a Termo;

e Opcoes.

As operacgbes ndo listadas como Instrumentos Elegiveis somente poderdo ser
executadas mediante aprovacao prévia do CGR. Estratégias envolvendo a Venda de
Opcdes (calls e puts) serdo permitidas somente com a aprovacdo do CGR,

independentemente do valor nominal da transagao.

Instrumentos, operacdes ou estratégias que, isoladamente ou em conjunto, criem
qualquer tipo de alavancagem ou contenha dispositivos contratuais que 0s tornem

alavancados estdo terminantemente vetados.

Qualquer variacao entre posi¢cdes protegidas ou hedge que facam com que o hedge
ultrapasse 100% da posi¢do devem ser desfeitas até o limite ser novamente respeitado.

Com a finalidade de reduzir a exposi¢do ao risco de liquidez das bolsas de valores, as
operacdes de derivativos em um determinado vencimento ndo devem ultrapassar o

limite de 10% do volume total negociado na respectiva bolsa de valores.
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5. Hedge Accounting

A contabilizacdo dos instrumentos financeiros de protecdo por meio da “contabilidade
de hedge” (hedge accounting) tem como objetivo de minimizar o impacto da volatilidade
no resultado decorrente do descasamento entre a mensuracdo (Mark to Market) e
classificagdo contabil entre os instrumentos financeiros utilizados para protecédo e os

itens protegidos pela Companhia.

A Companhia podera adotar a contabilizacdo hedge accounting de seus instrumentos
de protecdo, em atendimento as normas internacionais de contabilidade (“IFRS”) e em
conformidade com as normas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC").
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