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DESTAQUES — MARFRIG

GLOBAL FOODS EM NUMERO

X G4-9

ECONOMICO-FINANCEIROS

ECONOMICO-FINANCEIROS (R$ bilhdes)

Receita liquida 18,9 152 18,8 23,7 219
CPV (Custo dos produtos vendidos) 16,6 13,2 16,4 20,2 18,7
Lucro bruto 23 20 23 3.6 3,14
Margem bruta 12,2% 13,0% 12,3% 15,0% 14,4%
EBITDA ajustado 18 I4 I4 2,1 18
Margem EBITDA ajustado 9,5% 89% 7.7% 9,0% 8,1%
Lucro (Prejuizo) liquido (0,586) (0,740) 0816) 0,264 (0,746)
Divida liquida 7,1 11,0 89 124 14
indice de alavancagem (Divida liquida/EBITDA) 2,26x 4,98 x 30x 431 x 4,45 x
Patriménio liquido 0,844 2,1 30 4,3 34

OPERACIONAIS

N® funciondrios 30.276 32935 43.069 91236 85.000
Masculino 62% 63% 63% 42% 59%
Feminino 38% 36% 37% 58% 41%

Receita por funciondrio (R$ mil) 624,0 461,8 4353 260,0 2574

SOCIOAMBIENTAIS

Investimentos socioambientais (R$ milhdes) 29,5 23,2 315 41,1 589
Consumo de dgua (mil m?) 19.8654 22979.9 23.163,7 21.2264 462884
Consumo de energia (mil GJ) 2.881,6 17.488 12.104 17.366 18.834
Emissdo de gases p/ peso (mil t CO%) 235758 24.861,1 19.237,8 262497 225623
Residuos (t) 794218 177.041 191.909 747.637 494.06

SAUDE E SEGURANGA NO TRABALHO

Total de acidentes 2476 2.884 3.568 4.833 6.442
Dias de trabalho perdidos por acidente 8.728 19.134 25.142 37.871 50,3
Acidentes fatais | 0 | 5 4

* Dados de 2014 reclassificados, excluindo o resultado de Moy Park (conclusdo de venda em setembro de 2015) e dos ativos disponiveis para venda (Argentina, beef
jerky da Marfood e MFG Agropecudria) — os resultados dessas opera¢Ses foram apresentados na rubrica “Resultado Liquido das Opera¢Ses Descontinuadas”.
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SOBRE ESTE
RELATORIO

X G4-13 | G4-17 | G4-18 | G4-19 | G4-20 | G4-21 | G4-22 | G4-23 |

G4-28 | G4-29 | G4-30 | G4-31 | G4-33

Este é o décimo Relatério Anual e
de Sustentabilidade da Marfrig Global
Foods. Pelo sexto ano consecutivo,

a producio do documento seguiu

as diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI), organiza¢io
internacional independente
responsavel pela criagio do modelo
de relatorio de sustentabilidade mais

respeitado mundialmente.

O processo de trabalho adotou
também, pela terceira vez,a opgao
“essencial” das Diretrizes da GRI-G4,
incluindo o Suplemento Setorial de
Alimentos Processados dessa versao.
O Relatério retne informagdes
econdmicas, sociais e ambientais da
Companhia e a evolugio da gestao nas
unidades de negécios — Marfrig Beef e
Keystone Foods — e suas respectivas
unidades de produgdo e comerciais e
centros de distribui¢do instaladas em
12 paises, no periodo de |° de janeiro a
3| de dezembro de 2015.

O contetdo do Relatério 2015 tem
como base os principais fatos sobre

a Companhia no periodo e os temas
da Matriz de Materialidade, elaborada
a partir da analise de documentos e
consulta a stakeholders internos e
externos, que priorizaram os assuntos
a serem abordados.

O documento manteve escopo,
limites e métodos de medi¢do em
relagao aos dados reportados no
Relatério 2014.Além disso, aspectos
das operac¢des foram comparados
aos exercicios anteriores, sempre
que possivel. Esta publicagio nio
inclui informagdes socioambientais
da Moy Park nem da Marfrig Beef
Argentina, pois ambas, citadas no
Relatério 2014, foram vendidas,
respectivamente, integralmente em
2015 e parcialmente em 2016.

As informagdes socioambientais aqui
apresentadas ndo foram submetidas

a avaliagdo externa. Ja os dados
econdmico-financeiros, adequados as
Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (International Financing
Reporting Standards — IFRS), sio
baseados nas Demonstragdes
Financeiras publicadas (http://ri.marfrig.
com.br/pt/informacoes-financeiras/
central-de-resultados), auditadas pela
BDO RCS Auditores Independentes SS.

Para o envio de comentirios,
sugestdes, duvidas ou criticas sobre o
Relatério, acesse os seguintes canais de
contato com a area de Relacées com
Investidores: site www.marfrig.com.br/ri,
telefone (55 11) 3792-8907 e e-mai.
ri@marfrig.com.br.




MATRIZ DE
MATERIALIDADE

X G4-24 | G4-25 | G4-26 | G4-27

O conteudo deste Relatério foi
elaborado a partir da nova Matriz

de Materialidade da Marfrig Global
Foods, baseada nas Diretrizes GRI-G4
e desenvolvida por consultoria
especializada. A Matriz busca

relacionar os impactos econémicos,
ambientais e sociais e sua influéncia nas
avaliacdes e decisdes dos stakeholders
(publicos de relacionamento).

Para a definicdo dos temas a

serem tratados como prioridade

na publicacao, foram utilizadas
inicialmente as seguintes fontes de
informacdo: canais de relacionamento
da Companhia com stakeholders
(website e Facebook, entre outros),
documentos do setor no qual a
Marfrig Global Foods atua e temas
relevantes para a concorréncia, além
das préprias Diretrizes GRI-G4,
incluindo o Protocolo Setorial de
Alimentos Processados.

Nessa etapa, foram definidos 15

temas potencialmente relevantes,

todos alinhados ao contexto de
sustentabilidade da Companhia. Em
seguida, eles foram avaliados, a partir
de questiondrio enviado por correio
eletrnico a grupos de stakeholders,
divididos nos Eixos Influéncia e Impacto,
apresentados ao lado.:

T

EIXO
INFLUENCIA:

consulta online a clientes,
fornecedores, representantes de
organizac¢des da sociedade civil,
instituicoes financeiras e 6rgaos
governamentais, que priorizaram os
temas de acordo com a influéncia
nas decisGes por eles tomadas.
As respostas foram comparadas
em relacdao aos assuntos mais
noticiados na imprensa brasileira
sobre a Marfrig Global Foods

e o potencial de influéncia

dessas noticias na imagem e/ou
reputaciao da Companhia.

A

EIXO IMPACTO:

consulta online a colaboradores
sobre a relevancia dos temas

no negocio. As respostas foram
comparadas com a estratégia e as
politicas corporativas da Companhia
e sua relacao com os |5 temas.

Influéncia sobre as avaliagdes e decisdes de stakeholders

Bem estar
animal

Biodiversidade
Direitos humanos
na cadeia de
fornecedores

Impactos
socioambientais

Resultados
do negocio

Agua Etica, integridade
e transparencia

Avaliagio e
selecio de
fornecedores

Impactos

Relacionamento socioeconomicos

com os Energia
consumidores
EmissGes e efluentes

Impactos de d
A — e residuos
(produgio) .
Recursos
humanos
Impactos de
‘ transporte
e logistica
TEMAS TEMAS
CONSIDERAVEIS IMPORTANTES

} )

TEMAS MATERIAIS

\

Importancia dos impactos econémicos, ambientais e sociais

Na sequéncia, o cruzamento de todas
as informacdes e a consolidacdo dos
dados levaram a classificacao dos |5
temas nas seguintes categorias: trés
prioritdrios, dois importantes, quatro
significativos e seis considerdveis. As
areas de Sustentabilidade e de RelacGes
com Investidores optaram por tratar no
Relatério 2015 os temas prioritdrios e
importantes, totalizando cinco tépicos.

No processo de avaliacdo e validacao
da Matriz de Materialidade, a diretoria
da Marfrig Global Foods decidiu

incluir ainda os seguintes assuntos:
emissdes e mudancas climdticas, saude
e seguranca do alimento e inovacao,
por ela considerados materiais, com
base nos critérios de importancia,
impactos e riscos para os negdcios das
Diretrizes GRI-G4.

MARFRIG GLOBAL FOODS



PERFIL
CORPORATIVO

X G4-3 | G4-4 | G4-5 | G4-6 | G4-7 | G4-8 | G4-9

A Marfrig Global Foods é uma multinacional brasileira,
constituida na forma de sociedade anénima de capital aberto
e com acles listadas no Novo Mercado da BM&FBOVESPA.
Com sede na cidade de Sao Paulo, estd presente em 12
paises, sendo uma das maiores e mais diversificadas empresas
do mercado global de protefna animal. Cerca de 60% de suas
operagdes sao baseadas no exterior e quase 80% de sua

receita é proveniente de vendas realizadas internacionalmente.

O modelo de negdcio é composto por 46 unidades de
producdo, centros de distribuicdo e escritdrios, localizados
na América do Sul, América do Norte, Europa, Oceania e
Asia. Suas atividades retinem producdo, processamento,
industrializacdo, venda e distribuicio de alimentos a base
de proteina animal, além de outros produtos alimenticios
variados, tais como vegetais congelados e sobremesas.

Contando, ao final do exercicio de 2015, com mais de

30 mil colaboradores, a Companhia atua nos segmentos

de food service, varejo e na industria de alimentos com
solugdes inovadoras, seguras e sauddveis. Oferece portfdlio
diversificado e abrangente e seus produtos estdo presentes
nas maiores redes de restaurantes e supermercados, além das
casas dos consumidores, em aproximadamente 100 paises.

A Marfrig é, ainda, a maior produtora de ovinos na América
do Sul, a maior Companhia privada no Uruguai e uma

das maiores produtoras de carne bovina do mundo. Duas

unidades de negécios de abrangéncia global compdem seu

@RFRIG
Glo!)al Foods

modelo de negdcio:
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= Unidades Comerciais

KEYSTONE FOODS

Uma das maiores fornecedoras globais

de produtos de proteina com alto valor
agregado para os canais de fast food (quick-
service-restaurants ou QSRs), varejistas

e industria de alimentos, a Keystone

Foods tem sede nos Estados Unidos. Sua
plataforma operacional estd presente

em sete estados norte-americanos e
cinco paises na Asia e Oceania.Voltada

a inovagao e comprometida com altos
padrdes de seguranca do alimento,
combina amplo conhecimento da inddstria
de alimentos com foco no cliente para
oferecer um mix completo de produtos
congelados e resfriados.

MARFRIG GLOBAL FOODS

MARFRIG BEEF

Pioneira na comercializagdo e promocao
de cortes bovinos especiais e carne ovina
no mercado brasileiro, a Marfrig Beef

tem grande expertise no segmento de
food service no Brasil e também forte
presenca no mercado externo, onde é
igualmente reconhecida pela qualidade

dos seus produtos premium. Suas
operacoes internacionais na América do Sul
concentram-se na exportacao de cortes
nobres de carne bovina e ovinos e no
aproveitamento da posicao estratégica no
Uruguai e Chile, garantindo a Marfrig Global
Foods acesso aos principais mercados
consumidores do mundo.

ATUACAO ETICA

A Marfrig Global Foods € também
reconhecida por sua atuacdo ética e
responsdvel, postura que se manifesta nos
processos e operagdes de suas unidades,
a partir de rigidos padrdes de qualidade e
seguranca do alimento, bem-estar animal
e respeito aos trabalhadores.

Ao final de 2015, a capacidade
autorizada anual de producdo era

de 785 mil toneladas de alimentos
industrializados e processamento de 3,6
milhdes de cabecas de gado, 253 milhdes
de aves e 2,3 milhdes de ovinos.

Em 2015, a receita liquida, considerando-
se apenas as operagdes continuadas, foi
de R$ 19 bilhdes; o EBITDA ajustado, de
R$ 1,8 bilhdo; e o fluxo de caixa livre, de
R$ 103 milhdes.

MARFRIG GLOBAL FOODS
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a melhor proteina atrave
da relagio de longo pra
com nossos consumidores,
criando produtos de alta
qualidade e segurang¢a,
motivados a oferecer o
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A MELHOR EMPRESA

Isso acontecera de quatro maneiras:

@ crescendo com nossos clientes,
fornecedores, parceiros por
meio de produtos inovadores e
atuando nos melhores mercados;

& proporcionando o
desenvolvimento da Companhia
e criando valor para o acionista;

@ mantendo uma equipe de
colaboradores motivada,
comprometida para atender
toda a cadeia produtiva
com exceléncia operacional,
de forma sustentavel; e

@ respeitando a sociedade
onde estamos inseridos.

14* MARFRIG GLOBAL FOODS



Valores EMPREENDEDORISMO l

do mercado em que vivemos .

n e nos adaptamos ao mesmo.
%oco NO CLIENTE TRANSPARENCIA Trabalhamos com paixio
y Temos total & N3o ocultamos os nossos em nossas tarefas o eabemes
comprometimento com problemas. Nosso

nos recuperar diante da

nossos clientes internos c?mportament 8 condutas adversidade, com resiliéncia.
e exterf\os. e abracamos visam aprendermos com Nos sentimos como donos,
suas prioridades como os erros de cuidando de nossos processos,

nossas. Colocamos cometé-los noyamente.
toda a nossa atencao e Motivamos osjdiz
paixao no que fazemos nossos stakeholders, o que

produtividade e dos recursos.
stamos atentos para nos -

ao atender os nossos nos ajuda a gerar confianc¢a, -
] , emandas, problemas
clientes em todas alem de melhorarmos como

. - , _pyfﬂuLuJa'ij
as etapas da cadeia profissionais e pessoass

produtiva. Agimos com
integridade e fazemoso RESPEITO

que é certo em relacao @Tratamos;@
aos nosso produtos e gostariamos de s
procedimentos. Somos guiados por
nossos principios éticosie
SIMPLICIDADE motivados constantemente

& Trabalhamos com para o desenvolvime

clareza, objetividade e nossas relacoes.

simplicidade nas tomadas b

de decisio, buscando EXCELENCIA

facilitar todos os nossos & Incentivamos constantemente
processos. A ideia de oferecer solucoes inovadoras e
‘“menos é mais’’ permeia buscamos exceléncia em tudo
tudo que fazemos. que fazemos. Desenvolvemos

estas capacidades por toda
a organiza¢ao, em busca da
fidelidade de nossos clientes
internos e externos.

i
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MENSAGEM DO

PRESIDENTE DO
ONSELHO DE

ADMINIS TRACAO..

Com grande satisfagao apresento o
Relatério Anual e de Sustentabilidade
da Marfrig Global Foods de 2015,

um ano muito positivo na conquista
de nossos objetivos. Demos

passos importantes no processo

de consolidagdo como empresa
multinacional sediada no Brasil e uma
das lideres mundiais de proteinas,
voltada a oferecer produtos premium
a um mercado cada vez mais exigente
e competitivo.

Nossa estrutura globalizada permitiu
a Companhia avangar mesmo diante
de um cenario global desafiador,

em razao do menor crescimento
dos paises em desenvolvimento,
com destaque para as adversidades
da economia brasileira. Seguimos
objetivos estabelecidos pelo plano
estratégico FOCAR PARA
GANHAR, voltado ao crescimento
com rentabilidade, geracdo de caixa
e redugio da alavancagem financeira.

18% MARFRIG GLOBAL FOODS

Direcionamos os negbcios para o

mercado internacional, vendemos
ativos e buscamos melhor eficiéncia
operacional. Todas essas medidas
levaram-nos a atingir, pelo terceiro
ano consecutivo, as metas assumidas
para 2015.

No que tange a operagio, entre

os bons resultados, destaco a
expansio na Asia de nossas duas
unidades de negdcios, Marfrig Beef
e Keystone Foods. Registro também
o crescimento da Keystone entre

key accounts e o aumento das

exportacdes da Marfrig Beef por meio

da divisdo Marfrig Beef Brasil.

Além disso, conquistamos novos
patamares de exceléncia, gerando
beneficios sociais e rentabilidade.
Temos hoje uma operagiao mais
simples e focada, com cada uma das
unidades de negdcios representando
cerca de 50% do faturamento global.

Esses resultados foram possiveis
pelo comprometimento e a
dedicagio de nossos colaboradores
e executivos para materializar o
planejamento tragado, superando
metas.A parceria de nossos
fornecedores e clientes também
teve contribui¢do decisiva, bem
como a confianga dos acionistas.

A Missao da Marfrig Global Foods

é ser a melhor empresa do setor

de proteinas.Tenho certeza de que
estamos no caminho certo, pela
qualidade e seguranca do alimento e
pelo atendimento customizado. Cada
vez mais, somos guiados por nossa
atuagio a partir da sustentabilidade,
presente no DNA da empresa

e prioridade crescente, pois
representa o futuro dos negocios.

O consumidor final quer alimentos
mais saudaveis, com garantia de
origem, a partir de processos de
produgdo sustentaveis.As cadeias
de food service buscam atender
a essas necessidades, a partir da
escolha e controle rigorosos de
seus fornecedores. Assim, é nossa
responsabilidade ética atender

a essas demandas, promovendo
parcerias com os clientes.

A sustentabilidade envolve todo o
processo produtivo, da criagio do
gado e do manejo das granjas ao
bem-estar animal, passando pela
garantia da preservagio ambiental,
seguranca dos trabalhadores

e atuagdo social da empresa.

Com orgulho, posso afirmar

que a Marfrig Global Foods tem
exemplos de boas priticas em

todas essas areas. Durante a leitura
do Relatério, elaborado segundo

as diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI), sera possivel
conhecer projetos e parcerias

da Companhia com empresas e
organizagbes socioambientais.
Citarei aqui alguns deles para
mostrar o alcance de nossa atuagio.

Valorizamos muito o compromisso
publico com o Greenpeace de

nao comprar gado de fazendas

do Bioma Amazdnia notificadas

por desmatamento, localizadas em
terras indigenas ou de conservagio
ambiental ou, ainda, que utilizem
mao de obra andloga a escrava. O
documento foi assinado pela Marfrig
e demais empresas brasileiras do
setor de pecuaria em 2009 e é
monitorado periodicamente. Na
auditoria de 2015, fomos a Gnica
empresa do setor com 100%
de mapas georreferenciados

e mantemos 0% de
inconformidade, o que evidencia
nossa lideranca no trabalho com a
cadeia de suprimentos.

Em 2015, a Marfrig Beef langou, em
parceria com um cliente, o primeiro
hamburguer com o selo Rainforest
Alliance Certified™, para atender
as redes de varejo na Europa,

com carne produzida de acordo
com os mais elevados padrées

de sustentabilidade ambiental,
social e econémica. Ja em parceria
com a The Nature Conservancy,
avangamos na disseminagao de boas
praticas socioambientais no Sul

do Pard, promovendo assisténcia
técnica aos produtores.

19* MARFRIG GLOBAL FOODS

Destaco também a atuacio do
Instituto Marfrig Fazer e Ser Feliz,
presente nas comunidades ao
redor das unidades da Companhia
no Brasil. O objetivo é apoiar

o desenvolvimento de criangas

e adolescentes em situagio de
vulnerabilidade social, econdmica
e psicologica. Em Casas de

Apoio eles recebem reforgo
escolar, atendimento médico

e odontolégico e participam

de atividades esportivas, entre
outras. Em 2015, 240 criangas e
adolescentes foram beneficiados
pela iniciativa.

Por seu compromisso com a
sustentabilidade, a Marfrig recebeu
varios prémios em 2015. Ressalto
o concedido pela The Business
Benchmark on Farm Animal
Welfare (BBFAW), como uma das
melhores empresas em praticas

de bem-estar animal do mundo,
ao lado de grandes corporagdes
globais. Reconhecimentos como
esse nos estimulam a aprimorar
nossas praticas sustentaveis. Assim,
continuaremos a desenvolver a
Companhia a partir de produtos de
valor agregado, da valorizagao de
nossos atributos e da perenidade
dos negocios.

Agradeco a todos que colaboraram
para a conquista dos resultados

apresentados nessa publicagio.

Cordiais saudagoes,

Marcos Antonio Molina dos Santos

Presidente do Conselho de Administragdo



MENSAGEM

DO PRESIDENTE
EXECUTIVO..

Os colaboradores da Marfrig Global Foods

trabalham para atender da melhor forma
possivel a diversidade do mercado de proteinas,
a partir da oferta de produtos de alta qualidade,
diferenciados e com seguranga do alimento.
Buscam também construir relages de longo
prazo com os clientes. Sdo esses objetivos que
nos motivam diariamente na criagio de um
modelo de negdcios focado e sem estruturas
complexas, baseado nos seis Valores que
definem nossa identidade corporativa: foco no
cliente, simplicidade, transparéncia, respeito,
exceléncia e empreendedorismo — sempre por
meio da sustentabilidade.

Tivemos avancgos relevantes em 2015, muitos
deles voltados ao processo de globalizagao da
Companbhia.Varios fatores influenciaram nessa
direcio, com destaque para a reabertura da
China para a carne bovina in natura brasileira,
o que criou novas oportunidades de negocios
nesse potencial mercado consumidor de
carne.A China passou de um milhdo de
toneladas por ano de consumo em 1990

para mais de sete milhdes de toneladas por
ano em 2014, sendo responsavel por 3%

do consumo mundial, com expectativa de
continuo crescimento. J4 estdvamos presentes
no pais pelas exportagdes de carne bovina

de alta qualidade e totalmente rastreavel

das operacdes do Uruguai. Com o fim do
embargo, também as operagdes brasileiras
passaram a ter acesso ao mercado chinés, o
que contribuiu favoravelmente para os nossos
resultados no segundo semestre de 2015.

Contamos ainda com um importante diferencial
representado pelo conhecimento e experiéncia
acumulados em mais de 20 anos de atuacdo

da Keystone Foods na China, onde nossa
subsididria tem posi¢do de destaque como
principal fornecedora de proteina animal.

Consideramos a regido asiatica uma das
nossas principais alavancas de crescimento
nos préximos anos, por conta do crescimento
econdémico, aumento da renda média

e mudangas de habitos da populagao,
impulsionadas pela crescente urbanizacao.
As oportunidades se apresentam para
nossas duas unidades de negécios. Para as
exportacdes de carne bovina da Marfrig
Beef, a Asia, e especialmente a China, sio
importantes mercados com amplo potencial
de crescimento. Para a Keystone Foods, ja
consolidada na regido, os planos envolvem a
manutencio da expansio na regiio da Asia-
Pacifico, Oriente Médio e Africa (APMEA),
se beneficiando de seu posicionamento para
capturar o crescimento do mercado.

Desde j4, esse crescimento esta
alinhado a nossa estratégia global,
ou seja, atuar em mercados que
priorizem produtos com mais
valor agregado e diferenciais de
qualidade. Ao mesmo tempo, isso
contribui para manter e reforgar o
perfil internacional da Companhia
e, consequentemente, a protege
de eventuais riscos de exposicio
a conjunturas desfavoraveis em
mercados especificos.

A estratégia de crescimento no
segmento de food service levou-nos
a vender, em junho de 2015, as
operagdes baseadas no Reino Unido
da Moy Park, unidade mais voltada

ao varejo. Consequentemente, a
estratégia da Companhia, voltada para
o fornecimento de proteina ao canal
de food service, ficou concentrada

na Marfrig Beef e Keystone Foods,
unidades mais alinhadas as diretrizes
ao plano estratégico Focar para
Ganhar.Ao mesmo tempo, os
recursos obtidos permitiram acelerar
o processo de liability management
da Companhia, confirmando nossa
determina¢do no cumprimento de
objetivos de longo prazo de redugio
do endividamento e geragao de caixa.

Em linha com o compromisso de
melhorar sua estrutura de capital, a
Marfrig anunciou em abril de 2016 o
desinvestimento de quatro unidades
localizadas na Argentina — trés delas
frigorificas e uma de confinamento.
Apbs a transagio, a Marfrig continua
operando a unidade frigorifica de Villa
Mercedes, na Provincia de San Luis,
atenta a oportunidades futuras nesse
tradicional mercado de carne bovina,
que deve passar por periodo de
reconstrugio do rebanho.

A melhoria de eficiéncia, por meio do
aumento da produtividade fabril, foi
outra prioridade de 2015. No Brasil,
por exemplo, a capacidade produtiva
das unidades passou de 70% de taxa
média de utilizagdo, no inicio do ano,
para 91% de taxa média ao final do
periodo, por meio de transferéncia
da produgdo entre as operagoes,
fechamento temporiario de cinco
unidades com menor desempenho

e melhoria das instalagdes. Demos,
em nossa avaliagdao, um salto
qualitativo necessario para o

avango das operagdes.

Destacamos ainda a defini¢io da
Visao 2020 da Marfrig Global
Foods, trabalho realizado com a
participacao de diretores, vice-
presidentes, controladores e mais
de 160 colaboradores. Queremos,
por meio daVisio 2020, avancar
nas iniciativas previstas pelo Focar
para Ganhar e tornar a Companhia
ainda mais reconhecida, por meio
da inovagio e da criacdo de valor e,
dessa forma, crescer com clientes,
fornecedores e parceiros.

Para alcancar aVisiao 2020, sera
fundamental investirmos em

novos talentos. S6 assim seremos
sustentaveis para esses desafios. Tanto
o Programa de Trainees da Marfrig
Beef Brasil — realizado pela primeira
vez em 2015 — quanto iniciativas
semelhantes na Keystone Foods e
programas internos de valorizagao
de liderangas tém apontado jovens
profissionais com potencial de
crescimento, fortalecendo a equipe
de colaboradores e nos preparando
para os préoximos desafios. Sao
projetos gratificantes e motivo de
orgulho para todos.

21%

Os resultados de 2015 apontam
perspectivas positivas para a Marfrig
Global Foods. Continuaremos a
investir no crescimento organico
das operagoes, priorizando a
reducdo dos niveis de alavancagem
financeira, maior geragao de

caixa e mais rentabilidade.

Nesse primeiro ano de gestdo a
frente da Companhia, agradeco

a todos os mais de 30 mil
colaboradores pela dedicagio a
Marfrig. A contribuicio de cada um
foi essencial para as importantes
realizagdes de 2015. Expresso
também o meu reconhecimento
aos fornecedores, por buscarem
aprimorar processos e atender

a demandas do mercado, e aos
clientes, por demostrarem confianga
em nossos produtos. Manifesto
ainda profundo agradecimento ao
Conselho de Administragao, pelo
apoio, clara defini¢do das diretrizes
e constante acompanhamento da
execugdo dos negécios.

Demos passos fundamentais para
manter a Marfrig Global Foods

no caminho do crescimento
sustentavel de longo prazo e de
sua consolidag¢do na lideranga

no setor de proteina animal.
Temos muito trabalho pela

frente e estamos motivados para
enfrentar com a mesma disposi¢ao
os proximos desafios.

Boa leitura!
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Em 2015, o consumo mundial de
protefna animal — de origem bovina,
suina e de aves — foi estimado pelo
Departamento de Agricultura dos
Estados Unidos (USDA, na sigla em
inglés) em 254 milhdes de toneladas.
Desse total, 60% foram consumidos
pelos mercados emergentes (América
Latina, Asia e Africa). A China, com sua
grande populagdo, rdpido crescimento
econdmico e mudanca na dieta da
populagao, a partir do ganho de poder
aquisitivo e crescente urbanizagao,
manteve-se em posicao chave em
termos de tendéncias de consumo

de alimentos. Desde o final dos anos
1980 analistas vém antecipando que

a transicao da alimentacao do povo
chinés para uma dieta mais rica nos
diversos tipos de carne teria impactos
importantes nos mercados mundiais.
Em 2015, a China isoladamente foi

responsavel por 50% do consumo desse

bloco de emergentes, ou seja, 30% do
consumo mundial de protefna animal.

CONTEXTO
SETORIAL

Esse cendrio de crescimento tem
levado também ao debate sobre a
importancia da producao sustentdvel.
O objetivo desse modelo é atender

as demandas da populagdo e, ao
mesmo tempo, promover iniciativas
para preservagao e conservagao dos
recursos naturais. Assim, por meios

de compromissos com stakeholders

e processos de inovacdo, produtores
buscam, cada vez mais, evitar o
aumento do consumo de dgua e de
energia bem como da poluicdo do

ar e dos mananciais. O cuidado com

o solo, para evitar contaminacdo

e desgaste, a manutencdo da
biodiversidade e a mitigacdo de fatores
que influenciam as mudangas climdticas
também estao mais presentes nas
estratégias das empresas.

MARFRIG GLOBAL FOODS

254 Mi

DE TONELADAS DE
PROTEINA ANIMAL
ORAM CONSUMIR@S
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SEGMENTO

DE BOVINOS

BRASIL

Segundo a Associagao Brasileira das IndUstrias Exportadoras
de Carne (ABIEC), o faturamento das exportacdes nacionais
de carne bovina totalizou US$ 5,9 bilhdes em 2015. As
empresas embarcaram mais de 1,39 milhdo de toneladas de
janeiro a dezembro. O resultado, no entanto, foi inferior ao
mesmo periodo de 2014, quando a exportacdo alcancou o
recorde histérico de US$ 7,2 bilhdes, com embarque de 1,56
milhdo de toneladas. Problemas conjunturais em importantes
mercados para o produto brasileiro influenciaram essa
reducdo, como a crise cambial na Russia e também a queda
nos precos do petréleo, que, por sua vez, afetou o consumo e
aumentou o risco de crédito naVenezuela. Apds um primeiro
trimestre impactado pela saida desses dois paises do mercado
global de carnes, observou-se recuperacao nas margens da
industria a partir do segundo trimestre.

Duas prioridades estratégicas do setor exportador de carne
bovina brasileiro foram alcancadas em 2015: o avanco do
acordo com os Estados Unidos e o inicio dos embarques para
a China, encerrando o embargo a carne brasileira em vigor
desde 2012. Ressalta-se ainda a reabertura dos mercados

da Ardbia Saudita, Iraque, Africa do Sul e Japdo (carne
processada), com a suspensao do mesmo embargo.

O marco das negociacdes com os Estados Unidos foi a
publicacdo, em junho de 2015, da Final Rule, documento
do governo norte-americano autorizando a exportacdo de
carne in natura de |4 Estados brasileiros para aquele pais.
Em seguida, os érgdos de controle sanitdrio dos dois paises
continuaram o processo para estabelecer equivaléncia nos
procedimentos de inspecdo de produto — passo final para,
de fato, as exportagdes terem inicio.

Com o fim da restricdo a carne bovina brasileira in natura
pela China, os embarques para esse pais recomegaram em
junho de 2015 e somaram cerca de 97,0 mil toneladas no
ano, representando faturamento de US$ 476,5 milhdes,
segundo a ABIEC. As vendas para esse novo mercado
parcialmente compensaram a desaceleragao da demanda
brasileira, afetada pelo agravamento da crise econémica.

URUGUAI

Com forte desempenho no primeiro trimestre de 2015,
quando o volume de exportacdo foi 22% superior ao

do mesmo periodo do ano anterior; 0 mercado bovino
uruguaio sofreu reversao a partir da segunda metade

do ano. As causas foram um perfodo de estiagem mais
prolongado na regido, o que levou a alta do preco do gado,
e a retracdo das margens de exportacdo, por conta da
queda do preco internacional em ddlares.
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Os Estados Unidos mantiveram em
2015 o posto de primeiro produtor
e consumidor mundial de proteina
de aves, somando 8,0 milhdes de
toneladas. O Brasil, com 13,2 milhdes
de toneladas, consolidou-se como o
segundo maior produtor mundial e
superou a China, que produziu 13,0
milhSes de toneladas, segundo dados
da Associac¢do Brasileira de Proteina
Animal (ABPA) e do Departamento

de Agricultura dos Estados Unidos
(USDA, em inglés).

Apds trés anos de forte crescimento
e expansao de margens, a
rentabilidade mundial do setor sofreu
retracdo ao longo de 2015 face a
maior disponibilidade de oferta e
consequente reducao do preco
internacional (em moeda norte-
americana). Por outro lado, de acordo

Aumento do poder aquisitivo e

com os dados da USDA, o prego
médio do milho e da soja, principais
insumos na producdo de aves,
apresentaram reducdo de 4% e 24%,
respectivamente, em relacdo a 2014.

Também influenciou o mercado
internacional o fato de os Estados
Unidos terem enfrentado surto de
gripe avidria na primeira metade do
ano, prejudicando suas exportagdes.

A demanda mundial por aves

vem crescendo nos Ultimos anos

nos mercados desenvolvidos e
emergentes e a tendéncia é
de manutencio de cenario
semelhante, tendo em
vista aspectos relacionados
ao crescimento do

urbanizacao favorecem demanda por aves poder aquisitivo e maior

em paises desenvolvidos e emergentes.
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urbanizagdo nos paises em
desenvolvimento. Mais uma
vez, o consumo na China
se destaca, assim como questdes
religiosas e o fato dessa proteina
animal ser a de menor custo em
relagdo a outras proteinas e, também,
uma carne com pouca gordura.



SEGMENTO DE
FOOD SERVICE

MERCADO

CHINES

O segmento vem experimentando forte crescimento na
regido da Asia-Pacifico, Oriente Médio e Africa (APMEA),
com a continua expansao de redes globais de food service,
principalmente em paises asidticos. Além disso, as grandes
redes de lanchonetes internacionais estao expandindo

o ndmero de lojas nesses mercados, mais uma vez com
destaque para a China, tendo em vista o crescimento da

receita, da urbanizacao e do habito de consumo da populacao.

»*
X

*
»*

A Marfrig tem forte presenca na
China, um dos potenciais mercados

de crescimento para todos os tipos

de proteina animal.

A China é considerada um dos potenciais mercados de
crescimento para todos os tipos de proteina animal. Em 2015,
a Marfrig Global Foods manteve forte presenca nesse pais
por meio das duas unidades de negdcios. A Marfrig Beef teve
participacdo ativa nos embarques brasileiros de carne bovina
para a China, com resultados positivos. As unidades industriais
localizadas em Alegrete, Bagé — ambas no Rio Grande do

Sul — e Promissdo, em S3o Paulo, direcionaram suas atividades
exclusivamente para o mercado chinés, oferecendo diversos
cortes de carne e produtos.

A partir da carne de frango, seu principal produto e base

de suas estratégias de crescimento na regido da APMEA, a
Keystone Foods também se manteve
como importante agente no mercado
chinés e foi a grande responsavel pelo
excelente crescimento e desempenho
da Companhia no continente asidtico.
Presente na China hd 20 anos,

opera trés unidades nas cidades de
Shenzhen, Weifang e Harbin, que
produzem alimentos processados e
industrializados para grandes redes
de quick service restaurants (QSR). A
empresa oferece portfélio diversificado, atendendo também
as necessidades de seus clientes para produtos de carne

bovina e suina, peixes e sobremesas.

28% MARFRIG GLOBAL FOODS

CRESCIMENTO

MUNDIAL

O Produto Interno Bruto (PIB) global registrou crescimento

de 3,1% a.a.em 2015, em linha com as expectativas do Fundo
Monetdrio Internacional (FMI), revisadas em outubro do
mesmo ano. O desempenho da economia mundial refletiu a
lenta recuperacao dos paises desenvolvidos e a desaceleracao
continua dos emergentes. Fatores como fluxo de capitais mais
fraco direcionado aos paises emergentes, conflitos internos
em alguns paises e redugdo do comércio global também
contribufram para esse desempenho.

Segunda maior economia mundial, a China apresentou
evolugdo positiva de 6,9% em 2015. Mesmo sendo o menor
crescimento anual registrado pelo pais nos Ultimos 25 anos,
foi um desempenho bastante positivo do PIB, especialmente
se considerado o tamanho da economia chinesa. Assim, o
desempenho da economia chinesa em 2015 influenciou de
forma positiva o resultado do PIB mundial.

Ainda em 2015, os fundamentos para as commodities
relacionadas ao agronegdcio mantiveram-se preservados.

No caso especifico de proteina animal, a sociedade mais
urbanizada e o crescimento da renda média tém levado ao
aumento da demanda. A expectativa é de que essa tendéncia
se mantenha ao longo da préxima década.

Neste contexto, a Marfrig Global Foods prosseguiu com

a estratégia de crescimento organico por meio de sua
plataforma global diversificada. Ao mesmo tempo, a unidade
Marfrig Beef buscou reduzir o impacto da retracdo do
mercado interno brasileiro, ao ampliar as exportacdes para
os mercados em que jd atuava e para o recém reaberto
mercado chinés. A unidade Keystone Foods, por sua vez,
manteve o forte crescimento na Asia.
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OPERACOES.. .

O atendimento a demandas especificas

dos clientes marca a atuacao

da Marfrig Beef e da Keystone Foods.

As duas unidades de negdcios da
Marfrig Global Foods — Marfrig Beef e
Keystone Foods — atuam globalmente e
relinem amplo e diversificado portfélio
de produtos de proteina animal. Entre
os diferenciais das marcas, destaca-se a
oferta de carnes premium, segmento
direcionado a clientes em busca de
produtos com maior valor agregado

e responsavel por transformar a
pecudria de corte nos Ultimos anos. Jd a
Keystone Foods também € reconhecida
por sua atuagdo no segmento de aves,
especialmente de frango, oferecendo
produtos para key accounts em cadeias
de restaurantes, food service e varejo.

Ambas unidades de negdcios se
distinguem também por atender a
demandas especfficas, oferecendo itens
exclusivos e entregando produtos
prontos para comercializagdo, sem
necessidade de nova manipulagdo

e contratacio de m3o de obra
especializada pelo cliente. Isso garante
volume, qualidade de produto e,
principalmente, padronizacao no
atendimento durante o ano todo.

Com operagdes complementares
principalmente em termos de tipos
de produtos e de proteinas animais, as
unidades ainda operam em parceria,
uma vez que a Marfrig Beef, via sua
operacao no Uruguai, fornece matéria-
prima para alguns produtos a base de
protefna bovina da Keystone Foods.
Outro importante elo de atuacao
entre as duas operacdes € a expansao
do segmento de food service, uma
das prioridades das estratégias de
crescimento da Companhia.
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MARFRIG BEEF

A Marfrig Beef € uma das maiores processadoras de
protefna bovina do mundo e pioneira na comercializagao e
promocao da carne bovina e ovina no mercado brasileiro.
Com expertise no segmento de food service, também

tem forte presenca no mercado externo, valorizada pela
qualidade de produtos premium. Atua a partir de duas
divisdes, Marfrig Beef Brasil e Marfrig Beef Cone Sul, esta
dltima responsavel pelas opera¢des ativas no Uruguai e Chile,
além de uma unidade na Argentina, apds a venda da maior
parte da operacdo nesse pais. As operacdes internacionais
na América do Sul concentram-se na exportacdo de cortes
nobres de bovinos e ovinos e no aproveitamento da posicao
estratégica do Uruguai e do Chile em relagdo aos principais
mercados consumidores do mundo.

9 Abate
Processamento

Abate/Processamento

9 Centro de Distribuicio

9 Qutros

A unidade de negdcios relne em seu portfélio marcas de
grande reconhecimento no mercado, pela qualidade de seus
produtos e atributos de sustentabilidade a eles relacionados.
A Marfrig Beef é também a segunda
maior operacdo de carne bovina
brasileira e a primeira do Uruguai,
liderando ainda a importacao
de carnes no Chile.

Em 2015, foi responsavel por 52% do

faturamento da Marfrig Global Foods,

sendo 78% da receita originaria

das operagdes no Brasil e 22% das
atividades do Uruguai e Chile. A recente abertura de novos
mercados para a carne brasileira — China e Ardbia Saudita —
gerou a oportunidade para o avango das exportagées nos
préximos anos, com os primeiros embarques realizados jd
no segundo semestre de 2015. Na operacdo do Uruguai,
pals que tem acesso aos principais mercados importadores
de carne bovina, as vendas externas responderam
por 62% da receita no ano.

MARFRIG GLOBAL FOODS

Marfrig Beef
Receita 2015 - R$ 9,9 bilhoes

% por mercado

229% chis

% por proteina

I 00/o Processados

Iso Cordeiro, couro
/0 e outros

MARFRIG BEEF

Estrutura URUGUAI
Operacional il E CHILE
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unidades

I 8’2 I 3,8 4’4

mil funcionarios MIL MIL

Capacidade
de abate

3,6 2,7 93
milhdes bovinos/ MILHOES MIL

ano (autorizada)

3,1 2,2 93
milhoes bovinos/ MILHOES MIL
ano (efetiva)

2,1 2,1

milhdes ovinos/ano MILHOES

No total, a Marfrig Beef redne 18
unidades de producao e oito centros
de distribuicao nos trés paises nos
quais atua na América do Sul. O
parque fabril permite a unidade
processar por ano 3,6 milhdes de
cabegcas de gado, 2,| milhdes de ovinos
e 215 mil toneladas de alimentos
industrializados, comercializados em
aproximadamente 100 pafses. Cerca
de 90% dos animais abatidos em todas
as unidades da Marfrig Beef foram
criados a pasto, enquanto os demais tém
origem em confinamento.

A parceria estratégica entre a Marfrig
Beef Brasil e a Marfrig Beef Cone Sul
favorece os negdcios da unidade e,
consequentemente, da Companhia
como um todo. De um lado, a operacao
brasileira se destaca pelo volume.

De outro, a operagdo do Cone Sul,
especialmente no Uruguai, oferece
produtos diferenciados, de alto valor
agregado com acesso aos principais
mercados importadores. O resultado
€ um portfdlio complementar e
altamente competitivo.

Ao priorizar o segmento de carnes
premium para os setores de food
service e varejo, a Marfrig Beef adota
cada vez mais modelos de producdo
modernos, respeitando e promovendo
aspectos legais, ambientais e de bem-
estar animal na cadeia produtiva. Utiliza
também programas de monitoramento
e acompanhamento de seus parceiros
para oferecer maior seguranca do
alimento ao consumidor final, como o
Marfrig Club, programa de bonificagao
de pecuaristas que seguem prdticas
socioambientais. (Informagdes

nos Capitulos Relacionamento
com Publicos Externos e
Responsabilidade Ambiental).



EFICIENCIA OPERACIONAL

Seguindo as estratégias do programa Focar para Ganharn,

que visa ao ganho de produtividade nas operacdes e de
rentabilidade, a Marfrig Beef Brasil otimizou em 2015 seu
parque fabril. A capacidade de abate da divisao passou de 70%
para 91% — indice que representou aumento expressivo na
performance — por meio da transferéncia de capacidade entre
as unidades e da redugdo do ndmero de fabricas de |5 para

| 0. Essa concentracdo de volume nas unidades com maior
grau de eficiéncia operacional gerou reducdo do custo fixo,
proporcionando, assim, melhores margens.

Também em 2015, a Marfrig Beef Brasil lancou a marca

pet premium Bonapet, para cdes e gatos, como forma

de maximizar o aproveitamento do boi e, a0 mesmo
tempo, capitalizar as oportunidades jd identificadas neste
novo segmento. Estima-se que o faturamento mundial de
produtos pets ultrapassou os US$ 104 bilhdes em 2015,
registrando crescimento de 4% em relagdo ao ano anterior.
O Brasil foi responsavel por 5,4% desse total, com mercado
de US$ 17,9 bilhdes.

A estratégia da Marfrig Beef é oferecer

URUGUAI: PRODUCAO PARA
EXPORTAGCAO X G4-FP5 | G4-FP6 | G4-FP7

Com produtos altamente diferenciados e acesso aos principais
mercados globais, a divisao do Uruguai € a principal linha

de negdcios da Marfrig Beef Cone Sul e uma das principais
plataformas de exportagdo da Marfrig Global Foods, com
demanda constante e acesso a mercados como Estados
Unidos, Canadd, Europa e Asia. Seu parque de abate ¢
composto por cinco unidades produtivas: Colonia, Fray
Bentos, Salto, San José e Tacuarembd, adotando préticas de
sustentabilidade reconhecidas internacionalmente.

A oferta de gado € essencialmente de pastos naturais. A divisdo
estrutura seus negdcios a partir do bem-estar animal e de
programas de carnes ecoldgicas certificadas, enviadas a seus
principais mercados. Em 2015, em mais uma iniciativa inovadora,
a unidade do Uruguai enviou para os Estados Unidos o
primeiro lote de carnes com certificacdo Viva Grass Fed Beef.
O padrdo se refere a auséncia de antibidticos e promotores

do crescimento na criacdo de animais, alimentados somente a
pasto e sem alimentos de origem animal.

Entre os demais selos, destacam-se
Angus e Wagyu. Ambos atendem
aos critérios dos programas

produtos de valor agregado aos setores e seguranca do alimento dos

de food service e varejo, tanto no

mercado interno quanto no externo.

principais mercados internacionais,
como a Unido Europeia, o Tratado
Norte-Americano de Livre
Comércio (Nafta, em inglés), além
da Rdssia, paises do Mercosul,

da Asia e do Oriente Médio.

Essas certificacdes permitem a¢des de monitoramento e
rastreabilidade, segundo padroes internacionais.

Completa o portfélio de produtos a producao de carne

de ovinos. Com capacidade de abate ao final de 2015

de mais de 2 milhdes de cordeiros por ano, a operagdo
confere a Companhia posicao de destaque entre os maiores
fornecedores de ovinos da América do Sul.
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OUTRAS OPERAGCOES NO CONE SUL

As operac¢des no Chile tém como foco a importagdo de
carne do Brasil e de paises do Cone Sul. Como trade, € um
negdcio estdvel, que sofre pouca influéncia das variacdes
relacionadas a producdo de carne. Além disso, sua localizagdo
geogréfica reforca as estratégias da Marfrig Global Foods
tanto na regido como para a exportacao.

A Companhia continua operando uma unidade frigorifica na

Provincia de San Luis, na Argentina, apds a venda das demais
operagoes de confinamento e frigorificas instaladas nesse pas.

MARCAS DA MARFRIG BEEF:

BRASIL:
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PRODUTOS E MARCAS

A estratégia da Marfrig Beef é oferecer produtos com maior
valor agregado, voltados aos setores de food service e varejo,
tanto no mercado interno quanto para exportacao. Para isso,
suas marcas reinem cortes de carne bovina, contemplando
em seu portfdlio carne organica e ovina para cadeias de
restaurantes, churrascarias e redes de supermercados.
Destacam-se ainda peixes e vegetais congelados, bresaola,
azeites e sobremesas.

Cuoe & Poticeon Madwrnis

CHILE:
PATAGONIA PATAGONIA PATAGONIA
X ’j Nz,
Mva ‘BERNINA ‘Secco:

N

FEVREVER BURGERBIF @
nv'—',’-

35% MARFRIG GLOBAL FOODS



KEYSTONE
FOODS

A palavra aceleracao resume as
atividades em 2015 da Keystone Foods,
uma das maiores fornecedoras globais
de alimentos industrializados para
grandes redes de restaurantes e varejo,
com foco em proteinas de alto valor
agregado. Esse processo se manifestou
no momento positivo das operacdes
da unidade da Marfrig Global Foods,
no crescimento e na lucratividade

e, também, no desenvolvimento de
talentos da empresa — considerado
vetor essencial para seu fortalecimento
nos préximos anos.

Atuando nos Estados Unidos e na
regido da Asia Pacffico, Oriente Médio
e Africa (APMEA), a Keystone Foods,
fundada em 1956 nos Estados Unidos,
foi adquirida pela Marfrig Global
Foods em 2010. A divisdo oferece
produtos de proteina animal, frescos
e congelados — tanto prontos para
cozinhar como totalmente cozidos —,
a partir da carne de aves, suina, bovina
e de peixes, além de outros alimentos,
como sobremesas prontas.

ESTADOS UNIDOS

9 Abate
Processados

! Qutros
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Keystone Foods
Receita 2015 - US$ 2,5 bilhoes

% por mercado

2 9o, APMEA

% por proteina

I 60/o Bovino

5 % Outros

KEYSTONE FOODS -

ESTRUTURA OPERACIONAL

Unidades EUA APMEA

Processamento 7

Complexos
integrados de aves

Centros
de inovacdo

Funcionarios

5.765 6.227

Restaurantes -+ 36 =+ 4
atendidos MiL MIL

Capacidade anual I 98 5 5

de abate de aves MILHOES MILHOES

Capacidade anual 3 90 I 80

de processamento (t) MIL MIL

Com 12 mil colaboradores, reline em
sua estrutura de negdcios 19 modernas
unidades distribuidas em sete estados
americanos e na Austrdlia, China,
Coreia do Sul, Hong Kong, Maldsia e
Tailandia. Juntas, essas unidades tém
capacidade de processar mais de 253
milhdes de aves e fabricar 570 mil
toneladas de alimentos processados
por ano, o suficiente para atender

a uma base de 40 mil clientes entre
redes de restaurante e servico
rapido de alimentacao.

A unidade de negdcios conta com
estrutura verticalizada para a produgao
de frango nos Estados Unidos, com
fabrica de ragdo de alta qualidade,
criagdo de matrizes, pintinhos e frangos
de corte, além do processamento do
alimento, suprindo mais de 70% de sua
demanda por frangos no pais. Além da
garantia do suprimento, a integragao
representa um reforco em termos de
qualidade dos produtos.



KEYSTONE EUA
INTEGRACAO VERTICAL

Selecio de Aves

I

KEYSTONE

Keystone seleciona ragas
especificas de frangos
baseado em caracteristicas
de desempenho e salde

Processamento
Secundario

O frango desossado
chega nas unidades de
processamento secundario
onde criamos produtos
cozidos, parcialmente fritos
e marinados para cliente de
todo o mundo

Granjas de Galinhas

sy

Galinhas jovens de ragas
selecionadas sio criadas
nessas fazendas até alcancar
a maturidade sexual

Processamento
Primario

Os frangos sao levados
das granjas as plantas de
processamento primario.
Frango in natura é produzido
para mercado interno,
exportagio ou para futuro
processamento

Granjas e Matrizes

@
Uma vez que as galinhas
maduras sao movidas para as
granjas matrizes, elas pdem ovos

que s3o levados a incubadoras

Incubadoras

Ovos férteis sao incubados e
quebrados. Os pintos de corte
sao enviados para engorda

Granjas de Engorda

Os pintos de corte
sao criados até
atingirem
o peso ideal

SISTEMA DE CRIACAO KEYSTONE

19 6l

FAZENDAS

FAZENDAS DE

296

FAZENDAS

DE MATRIZES PROCRIACAO DE ENGORDA

3 proprietarias

| proprietaria

| proprietaria

CONTROLE DE
SUPRIMENTOS

Keystone origina mais de 70%
da sua demanda por frangos
nos EUA de um sistema

verticalmente integrado; comprando
os 30% restante do mercado

VETOR DE
CRESCIMENTO X GA4-HRI | G4-HRII | G4-LAI5 | G4-EN33 | G4-5010

A Keystone Foods é considerada o principal vetor de
crescimento da Companhia e estd preparada para se manter
nesta posicdo. Sua estratégia estd baseada na qualidade e
seguranca do alimento e na protecdo das marcas de seus
clientes, reunidos no segmento de food service, no qual
mantém parceria com grandes marcas mundiais hda décadas. O
foco sdo os canais de QSRs (quick service restaurants), varejo
e industrial. A unidade também ¢é reconhecida no mercado
por sua lideranca em sustentabilidade e responsabilidade
social corporativa, cuidados para o bem-estar animal, custos
competitivos, processos e cultura, sempre alinhada as
estratégias da Marfrig Global Foods.

De um lado, o crescimento da Keystone Foods nos Estados
Unidos oferece a Marfrig Global Foods oportunidades de
acesso a paises seguidores dos exigentes padrdes norte-
americanos. De outro, a APMEA oferece oportunidades de
crescimento de consumo, decorrentes do aumento do poder
aquisitivo na regiao, mudanca da populacao das dreas rurais
para as urbanas além de aspectos culturais.

O fortalecimento dessa unidade da Marfrig Global Foods
baseia-se principalmente na valorizagdo do segmento de
aves, especialmente do frango, considerado o principal

produto das estratégias de crescimento no mercado. Assim,
a Keystone Foods, seguindo as diretrizes definidas no
planejamento estratégico do Focar para Ganhar, trabalha no
sentido de aumentar a capacidade de processamento de
suas unidades industriais.

Atenta a oportunidades para fortalecer sua atuacdo na Asia
e no Oriente Médio, a empresa mantém duas joint ventures
na China. Com a COFCO, uma das maiores empresas de
alimentos do governo chinés, busca desenvolver sistemas
logfsticos e centros de distribuicao nas maiores cidades

da regido. A parceria com a Chinwhiz Poultry Vertical
Integration, por sua vez, visa a construgdo de plataforma
vertical de produgdo com potencial de processar
diariamente até 200 mil aves.

Pioneira em inovagao, a histéria da Keystone Foods
tem exemplos como o desenvolvimento da técnica de
congelamento com criogenia, solugao que prolonga o prazo
de validade dos alimentos, mantendo os nutrientes e a textura
originais, hoje utilizada mundialmente. Também criou formatos
de pratos conhecidos em todo o mundo, como os nuggets de
frango e os filés de frango moldados sem osso. O centro de
pesquisa da unidade € voltado ao desenvolvimento de novos
produtos, processos e tecnologias para
aumentar a produtividade e a eficiéncia
em toda a cadeia de fornecimento.

Na regiao APMEA foram instalados dois

centros de inovagdo, em Xangai e na

Tailandia, fortalecendo a estratégia da

divisao de crescer no atendimento a key

accounts com produtos processados.

O objetivo € manter o continuo
desenvolvimento de novos sabores e produtos para os clientes
dessa regiao, adaptados ao gosto e hdbitos locais.

MARFRIG GLOBAL FOODS



MARFRIG

GLOBAL FOODS

PRODUTOS E MARCAS DA
KEYSTONE FOODS

Produtos prontos para cozinhar,
empanados e frangos fritos: tender, filés,
hamburgueres, asas e nuggets.

Produtos cozidos e aves congeladas: frango
em cubos, tiras, filés, hamburgueres, asas,
frango desfiado e nuggets.

Frango Fresco e Deli Rétisserie: frangos
inteiros sem miudezas e pecas de frango.

Produtos de proteina: hambtrgueres de
carne, peixe, salsicha, hamburgueres de carne

de porco, filé de peixe.

Nos paises da regiao da APMEA, a lista de
produtos inclui também itens de padaria
(cheesecakes e bolos de chocolate) e

vegetais processados.

41%
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CSTRATEGIA

As unidades e divisdes da Marfrig O Focar para Ganhar esta criando

Global Foods concentraram seus uma nova cultura organizacional

esforcos em 2015 para mais uma da Marfrig Global Foods, centrada

etapa da estratégia de negdcios Focar no cliente e estruturada em

para Ganhar. O plano criado em 2013 principios como inovagdo, busca

visa alcancar os mais altos niveis de do crescimento com rentabilidade,

exceléncia operacional em cinco anos, sdlida experiéncia em food service e

levando a Companhia a se consolidar varejo, comprometimento com altos

entre as lideres mundiais do segmento padrées de seguranca do alimento e

de proteina animal para food service lideranca em sustentabilidade.

até 2018. S3o trés prioridades: ganho

de rentabilidade, ampliagao do fluxo de As diferentes divisdes da Companhia : > [ i : i ;_,

caixa livre e redu¢do da alavancagem vém trabalhando com base : . TS : b :

financeira. Os resultados do Focar nesse plano estratégico global, S & g 3 . _‘v' TALAREIE S T s E O PRAZO D E
para Ganhar jd estdao proporcionando, adequando seus objetivos as suas & ? > i Vo LA w2 5 - "o

ano a ano, beneficios sociais e retorno caracteristicas e potencialidades. Rl CO N C LU SAO D O

financeiro aos investidores. Com o
plano, a Marfrig Global Foods estima
gerar no longo prazo fluxo de caixa

A5G E W SRR - FOCAR PARA
e S s T e S e GANHAR

livre superior a R$ 600 milhdes a
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KEY NE FOODS — MARFRIG BEEF —

PRINCIPAIS OB|ETIVOS
ESTRATEGICOS:

PRINCIPAIS OBIETIVOS
ESTRATEGICOS

& Potencializar o crescimento a partir da crescente demanda & Expandir sua atuacdo geograficamente, com foco na regido & Crescimento das vendas, tanto em volume como em

global de aves. O consumo de proteina de aves, com
preco mais acessivel dentre as proteinas animais, € o que
mais cresce em termos globais, com previsdo de aumento
da demanda mundial de 2% ao ano até 2023, de acordo
com a Organizagdo das Nagdes Unidas para Agricultura
e Alimentacdo (FAO). Influenciam essa tendéncia fatores
relacionados a salde, aspectos culturais — carne magra

e versdtil —, religiosos e de sustentabilidade, uma vez

que a produgdo do frango exige reduzido volume de
racdo e curto prazo de tempo para a sua produciao

em relagdo a outras proteinas.

& Manter e acelerar a participacdo da empresa em key

accounts. Em 2015, as vendas de processados da empresa
para esse segmento registrou crescimento de 39,6% ante o
ano anterior. De acordo com o Euromonitor International
(nov. 2014), a expectativa é que o mercado global de fast
food registre crescimento médio de 6,2% ao ano (CAGR)
entre 2013 e 2018, passando de US$ 635 bilhdes para
US$ 860 bilhdes. Fornecedora que atua como parceira
estratégica de diversas das grandes marcas mundiais,

como McDonald’s (relacionamento de 40 anos), VWendys,
Subway, Campbell’s, dentre outras, a empresa tem em sua
experiéncia, na forte tradicdo de seguranca do alimento e
na qualidade de seus produtos, importantes ferramentas
para seguir e ampliar sua posi¢ao de lideranga no mercado.

da APMEA. Também com base em projecdes apresentadas
pelo Euromonitor International (novembro/2014), a
perspectiva é de que, em 2018, a participacio da Asia /
Pacifico no mercado global de fast food atinja 34% (cerca
de US$ 292 bilhdes), se aproximando da América do
Norte, que deve se manter na lideranga, com 35% do
mercado global. Com produgdo local e operagdes nos
mercados que mais crescem, a Keystone Foods estd bem
posicionada para capturar o crescimento da regido. Além
de ter a qualidade dos produtos reconhecida pelo mercado,
a empresa conta com a experiéncia e o conhecimento das
caracteristicas regionais proporcionados por mais de 20
anos de presenca na regiao.

44* MARFRIG GLOBAL FOODS

45%

P

termos de precos médios. No canal de food service do
mercado doméstico brasileiro, a estratégia da Marfrig Beef
Brasil envolve a melhora do nivel de servico prestado em
todos os segmentos, como prazo de entrega e adequacao
as especificagdes dos pedidos. Estabelece também o
objetivo de otimizar a equipe de vendas, visando ao
aumento da produtividade. Para o canal de varejo, o foco €
a ampliagdo das vendas para pequenos e médios varejistas
e o estabelecimento de parcerias com grandes varejistas
em produtos de cortes porcionados. A inovacdo e a gestdo
de suas marcas, que contam com forte reconhecimento do
mercado, s3o as ferramentas utilizadas para ampliar o valor
agregado do mix de vendas.

/ & Maximizacdo da plataforma exportadora da América do

Sul, reforcando o canal de vendas externas da operacao
brasileira e reafirmando o modelo exportador da operagao
uruguaia. A regidao € tradicional produtora de carne bovina
de qualidade, reconhecida internacionalmente. A liberacao
das exportacdes brasileiras para a China e a iminéncia da
abertura também do mercado norte-americano para a
carne brasileira in natura representam importante potencial
de alavancagem para as vendas externas da Marfrig Beef.
Além do tamanho desses mercados, o atendimento do
nivel de exigéncia sanitario estabelecido pelos Estados
Unidos contribui para a entrada futura em outros
mercados internacionais importantes, que demandam
produtos de maior valor agregado.

& Consolidacdo da Marfrig Beef Cone Sul como operagdo

estratégica e com produtos diferenciados e de valor
agregado para atender os principais mercados mundiais.
No Uruguai, por exemplo, o foco serd o fortalecimento das
exportacdes e de linhas especiais de produtos.

MARFRIG GLOBAL FOODS



EXEMPLOS DE ACOES

ALINHADAS AO PLANO
ESTRATEGICO - 2015

No decorrer de 2015, o direcionamento estabelecido a partir
do plano estratégico quinquenal norteou todos os negécios da
Companhia, tanto em termos de grandes operacdes realizadas,
como no dia a dia das operacdes. Exemplo disso foi a venda,
concluida em julho de 2015, da operacdo europeia da Moy
Park, pouco alinhada ao foco estratégico de negdcios e que
proporcionou importante geracdo de recursos que tém sido
utilizados para reduzir a alavancagem financeira da Companhia.

Na Marfrig Beef Brasil, o processo produtivo foi revisto, levando
a reducao do ndmero de unidades operacionais, de modo a
concentrar a produgao nas operagoes mais rentdveis e obter
ganhos de logistica. A¢des iniciadas ainda no segundo trimestre
de 2014, de cunho operacional e administrativo, reunidas no
projeto denominado Agenda de Produtividade, tiveram seus
resultados melhor percebidos no exercicio de 2015.

A Agenda de Produtividade estabeleceu processos de
melhoria na gestao de custos e despesas, com o objetivo

de reduzi-los. Inicialmente, visava a operacao de bovinos no
Brasil. Os esforcos empreendidos foram recompensados
com a economia de R$ 30 milhdes ainda em 2014 — meta
originalmente estabelecida para o final do primeiro semestre
de 2015. O sucesso do projeto levou a Marfrig a estendé-lo
para outras operacdes. Em 2015, as iniciativas relacionadas a
Agenda de Produtividade permitiram reducdo de custos e
despesas de R$ 96 milhdes.

Como um bom exemplo dentre tantos, um dos aspectos
que vem sendo trabalhado em todas as unidades envolve
a utilizacdo de fontes mais baratas de energia e a reducio
da perda de temperatura nas camaras frias. A Agenda de

Produtividade priorizou ainda:

& Rigor orcamentdrio mensal com metas decrescentes de
custos;

& Melhoria na gestdo de horas extras, assiduidade e gestdo de
turnos de produgao;

& Maior controle de despesas de viagens e de locomogao;

& Revisdo e renegociacdo de contratos diversos, como servicos
terceirizados, aluguéis, telecomunicagdes e informdtica, além
do modelo de compras e dos gastos com manutencao,
lavanderia e uniformes.

A ampliacao do acesso ao mercado chinés de carne bovina,
para potencializar as exportacdes da América do Sul, também
tem sido importante objetivo estratégico. Entre as medidas
adotadas, um diretor comercial ja estava alocado na China
dois anos antes da efetiva liberacdo das vendas de carne
bovina in natura brasileira para esse pafs, em 2015. Assim,

foi possivel desenvolver previamente contatos e trabalhar

o mercado da regido, inclusive com o apoio da equipe

local da Keystone Foods.

Essa unidade, por sua vez, acompanhou o processo de expansao
das redes globais de food service, especialmente na regido da
APMEA, ampliando as vendas nos mercados que mais crescem,
como a China. O resultado foi aumento no volume total de
vendas da Keystone Foods nessa regiao em 23%, passando de

I 56 mil toneladas em 2014 para 192 mil toneladas em 2015.

MARFRIG GLOBAL FOODS

Também em 2015, a Companhia
definiu aVisdao 2020:“Ser
reconhecida como a melhor
empresa global de protefnas”. Ao
lado do Focar para Ganhar, essa
meta orientard as estratégias e
decisdes da Marfrig Global Foods e
concretizard sua Missdo de fornecer
globalmente a melhor proteina
animal, com produtos de alta
qualidade e seguranca do alimento.

Para alcangar seu objetivo, a
Companhia estabeleceu diretrizes de
atuacao que podem ser resumidas
nos seguintes conceitos:

& Crescer com os clientes,
fornecedores, parceiros por meio
de produtos inovadores e atuando
nos melhores mercados;

& Proporcionar o desenvolvimento
da Companhia e criar valor
para o acionista;

& Manter a equipe de colaboradores
motivada e comprometida para
atender toda a cadeia produtiva
com exceléncia operacional e de
forma sustentdvel;

& Respeitar a sociedade onde
estd inserida.

ACOES

ESTRATEGICAS

FOCAR PARA GANHAR

ALAVANCA
DEVALOR

® Agenda de ® Melhoria

Produtividade + operacional
Y EY continua e maior
geracio de caixa
® Otimizagio do parque operacional
fabril da Beef Brasil

@ Melhoria do mix de
vendas Brasil

@® Venda de ativos nao

estratégicos ©® Adequacio

da estrutura
de capital e
reducao do
custo da divida

@ Venda da Moy Park
concluida

@ Liability manegement
em andamento

@ Priorizacio de
oportunidades de
crescimento organico

na Keystone ® Crescimento

rentavel e
liderang¢a global
em food service

@ Consolidacio das
melhorias operacionais
na Marfrig Beef

MAIORVALOR PARA OS ACIONISTAS

epl epl

enl  enl  en)
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GESTAO E
GOVERNANCA
CORPORATIVA

X G4-DMA-Combate a corrupgdo | G4-DMA-Concorréncia desleal | G4-DMA-Politicas publicas |
G4-DMA-Liberdade de associagio e negociagdo coletiva | G4-DMA-Nao discriminagido | G4-DMA-Trabalho infantil |
G4-DMA-Trabalho escravo ou analogo ao escravo | G4-DMA-Avaliagdo de Fornecedores em Direitos Humanos |
G4-HR4 | G4-HR5 | G4-HR6 | G4-HRIO | G4-HRI2 | G4-S04 | G4-SOII

Respeitando a diversidade regional,
cultural e de portfdlio, as dreas de
negdcios da Marfrig Global Foods
estdo em linha com a diretriz de

uma cultura integrada, voltada a
padronizacdo da qualidade, a seguranca
do alimento e a procedéncia dos
produtos comercializados.

A Companhia busca envolver as
divisdes em iniciativas setoriais e
fortalecer o didlogo com seus publicos
de relacionamento. Além de serem

a base para a geracao de valor
sustentdvel no longo prazo, consolidam
seu objetivo de se tornar uma
empresa global de alimentos.

MARFRIG GLOBAL FOODS

“E PRIORIDADE
EMTODAS AS
UNIDADES




Tendo a ética como principal diretriz e alicerce, o modelo
de gestdo dos negdcios adotado na Marfrig considera trés

grandes dreas de gerenciamento e controle:

& Riscos — avaliacdo, acompanhamento e medidas de
mitigacdo dos diferentes riscos inerentes aos negécios da
Companhia, sejam operacionais, financeiros, comerciais,
ambientais, sociais, ou de imagem. (Informagdes no Capitulo
de Gestdo de Riscos).

& Cadeia de suprimentos — programas e projetos de
melhoria de processos logisticos e de monitoramento
de fornecedores, incluindo a rastreabilidade da carne, a
garantia da origem do gado, a ndo utilizacao de trabalho
andlogo ao escravo, entre outros. (Informacdes nos
Capftulos Relacionamento com Publicos Externos e
Responsabilidade Ambiental).

& Intangiveis — continuo acompanhamento e gestdo dos
valores tradicionais e intrinsecos da Companhia, mas que
ndo sdo passiveis de serem avaliados monetariamente,
como a ética nos relacionamentos e nos negdcios e a
experiéncia e o conhecimento dos mercados de atuagdo.
(Informagdes no Capftulo Criagdo de Valor).

Como forma de orientar as atividades na construcao dessa
cultura integrada, a Companhia e suas unidades de negdcios
promovem encontros para debater esses e outros temas a eles
relacionados. Um dos encontros de destaque em 2015 foi o
Global Leadership Forum, reunindo 65 executivos da Keystone
Foods em Atlanta (EUA), com a participacdo de representantes
do Conselho de Administragao e da Diretoria da Marfrig Global
Foods. Para alcancar suas metas de aceleracdo de performance
e de resultados, a Keystone Foods terd como prioridades
unificar a cultura e os processos entre suas plantas e integrar
suas atividades as da matriz e da Marfrig Beef. Buscard ainda
valorizar mais os key accounts e incentivar novos talentos.

Para o controle de qualidade, por exemplo, a Keystone Foods
segue com sucesso 0 modelo Six Sigma — metodologia

de melhoria e otimizagdo de processos. Por meio desse
processo, a unidade busca padronizar sua atuagao em

todo o mundo, com medidas para simplificar processos,
iniciativas para abordar com novos mercados, em projetos

de pesquisa e no desenvolvimento de producao, reducao de
custos e inovacdo. O resultado é o constante aumento da
eficiéncia e da produtividade.

GOVERNANCA

CORPORATIVA

Compromisso com a transparéncia, prestacdo de

contas, equidade no tratamento a acionistas, parceiros e
colaboradores e, sobretudo, ética. Esta € a base do modelo
de governanca corporativa da Marfrig Global Foods,
estabelecido a partir das melhores préticas do mercado e
das recomendacdes do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC). Mais do que uma colocacao tedrica, tal
sistema de gestdo é considerado essencial na Marfrig para
o dia a dia das operagdes, assim como para preservar seu
valor econémico de longo prazo. A rotina das atividades

€ conduzida visando a manter o bom relacionamento
entre todos os niveis de gestdo, os colaboradores e os
publicos externos. Com principios sempre baseados na
ética, a evolugdo das prdticas de governanga corporativa
acompanha a histdria da Marfrig desde sua criagdo, a

partir da dedicagdo de seu fundador e hoje Presidente do
Conselho de Administracao.

A Marfrig Global Foods € uma companhia de capital aberto,
listada desde 2007 no Novo Mercado da BM&FBOVESPA,
segmento destinado a negociagao de acdes de empresas que
adotam, voluntariamente, prdticas de governanca corporativa
adicionais as exigidas pela legislacdo brasileira. A listagem
nesse segmento especial implica na ado¢ao de um conjunto
de regras societdrias que ampliam os direitos dos acionistas,
além de uma polftica de divulgagio de informacdes mais
transparente e abrangente.
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E POLITICAS

Os fundamentos norteadores da
atuacdo da Marfrig Global Foods
estdo descritos em politicas que
relnem orientacdes e principios
a serem observados por todos os
colaboradores, visando a reforcar
0S compromissos em relacdo a
ética e a transparéncia.

CODIGO DE ETICA

Um aspecto crucial para a definicao
de todos os modelos e processos
da Marfrig é o direcionamento dos
negdcios e relacionamentos com

base em firmes principios éticos. Tais

principios, em termos de conduta dos colaboradores e seu
posicionamento nos negdcios, sdo apresentados no Cddigo
de Etica da Marfrig Global Foods.

Adotado mundialmente em todas as unidades da Marfrig
Global Foods, o documento apresenta os compromissos

da Companhia com seus clientes, acionistas, fornecedores,
concorrentes e consumidores. Inclui também guia de
comportamento em relagdo as mais relevantes e frequentes
situagdes profissionais de risco, como observancia da legislacao,
conflito de interesses, posicionamento sobre corrupgao,
confidencialidade, assédio moral e sexual, entre outros.

Ao entrarem na Marfrig, todos os colaboradores recebem
uma cdpia impressa do Cédigo e devem assinar um Termo
de Compromisso e Protocolo de Recebimento, confirmando
ter ciéncia de que o documento € parte integrante do
contrato de trabalho, devendo, portanto, ser acatado. Todos
os prestadores de servico da Marfrig também devem tomar
conhecimento e cumprir com as regras estabelecidas no
documento. Orientacdes e treinamentos continuos sao
realizados para todos os niveis
hierdrquicos, a fim de consolidar as
orientacdes do Cddigo.

Adotado mundialmente, o Cédigo

de Etica da Marfrig apresenta

compromissos com clientes,

A versao atual do Cddigo de

Etica foi aprovada em 2010 pelo
Conselho de Administracdo. A devida
divulgacdo, o cumprimento de seus
principios e a continua avaliagao

acionistas, fornecedores, concorrentes cfiiidade ¢ awaidade do

e consumidores

documento € de responsabilidade

do Comité de Etica da Marfrig

Global Foods. Cabe também a esse
Comité regulamentar o funcionamento de subcomités ou
representacdes locais relacionadas ao tema, nas diversas
unidades, inclusive no exterior.
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O Manual Anticorrupcao complementa o pepartamento de Compliance da

o Cédigo de Etica.Também de

Marfrig Global Foods, estruturado
com base nas premissas de prevenir,
detectar e responder a essas questoes,

abrangéncia mundial, serve de guia para eaborou o Manual e é responsavel

os colaboradores em todos os niveis.

MANUAL ANTICORRUPCAO

Em complemento ao Cédigo de Etica, a Marfrig Global Foods
langou em junho de 2015 o Manual Anticorrupgdo, também
adotado mundialmente por todas as unidades. O documento
serve como guia para os colaboradores de todos os niveis,
mostrando como as politicas da Companhia se traduzem

em processos e procedimentos praticos e como cumpri-los.
Traz ainda os riscos e san¢des juridicas do ndo cumprimento
das normas anticorrupcdo. Assim, reforca o empenho da
Marfrig em atingir o nivel de exceléncia em compliance, ou
seja, cumprir e estar em conformidade com regulamentos
internos e externos de atuacao.

O Manual tem como base a legislagdo brasileira anticorrupcao
em vigor (Lei n° 12.846/13 e Decreto 8.420/15) (“Lei
Anticorrupcdo”) e legislagdes estrangeiras similares como o
Foreign Corrupt Practices Act (FCPA), lei federal dos Estados
Unidos que visa a combater a corrupcao transnacional.

por eventuais atualizagdes. Em
conjunto com a Diretoria de Recursos
Humanos, atua na divulgacdo interna
do documento, realizada por meio

de banners informativos, colocados ao lado dos marcadores
de ponto nas unidades, e da exibi¢do periddica de videos

nos refeitorios. Todos os colaboradores que participam

dos treinamentos de compliance recebem cdpia impressa

do Manual, também disponivel na intranet e no website de
Relages com Investidores da Companhia.

Existem canais para dentncias sobre qualquer suspeita ou
constatagdo da prdtica de um ato de corrup¢do de qualquer
tipo, no ambito do Manual, acessiveis a colaboradores, clientes,
fornecedores, prestadores de servicos, investidores, parceiros
e cidadaos interessados em fazer uma denuncia. O contato
pode ser identificado ou andnimo, sendo garantido o sigilo.
Dendincias podem ser feitas ao Comité de Etica e, eventuais
duvidas, esclarecidas na intranet da Companhia, ou com o
Departamento de Compliance, por telefone ou e-mail.

A Keystone Foods possui seu préprio Cédigo de Conduta,
que segue as diretrizes estabelecidas pela Marfrig Global
Foods. Adotado em todas as suas unidades, esse Cddigo
reline politicas e principios relativos a direitos humanos e
trabalhistas, relacdes com clientes e fornecedores, praticas
comerciais éticas, bem como gestdo ambiental e seguranca do
trabalhador. Por meio de empresa especializada contratada,
oito diferentes telefones locais, com ligacao gratuita e
confidencial, estdo disponiveis para denudncias sobre eventuais
violagdes ao Cddigo. As linhas estdo acessiveis sete dias por
semana, 24 horas por dia, com atendimento nos seguintes
idiomas: inglés, espanhol, mandarim, coreano, tailandés e
malaio. As ligagdes sao gravadas, transcritas e reportadas para
o representante da Keystone Foods em até 24 horas, para a
devida averiguacdo e, se necessario, providéncias.
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POLITICAS DE prULGAc;Ao E
DE NEGOCIACAO DE VALORES
MOBILIARIOS

Conforme exigido pela legislacdo em vigor para as
companhias de capital aberto, a Marfrig Global Foods tem
uma Polftica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante que
estabelece os principios para a prestagao de informagdes

ao mercado, garantindo ampla e imediata divulgagdo desses
documentos de forma a permitir acesso equanime as
informacdes sobre a Companhia. Mantém também Politica de
Negociagao, conforme exigido pelas regras do Novo Mercado
da BM&FBOVESPA, definindo as regras e procedimentos a
serem adotados internamente e por pessoas vinculadas a
Companhia para negociacdo de valores mobilidrios emitidos
por ela, assegurando a conduta ética dos profissionais que
detém informacdes relevantes.

Ambos os documentos estao disponiveis no site de Rela¢des
com Investidores da Companhia (www.marfrig.com.br/ri).

ESTRUTURA
DE GOVERNANCA

CORPORATIVA ..

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O principal 6rgdo de deliberacdo da Marfrig Global Foods,
eleito pela Assembleia Geral, tem a funcao de definir as
grandes diretrizes da Companhia, suas politicas gerais e sua
estratégia de atuacdo, assim como supervisionar as atividades
e acompanhar o desempenho dos negdécios, dentre outras
atribuices estabelecidas por lei. Atuando como representante
de todos os acionistas na gestdo da Companhia, o Conselho
de Administragcao pode ser composto por no minimo cinco

e no maximo | | membros, com mandato unificado de dois
anos, permitida a reeleigdo.

Em 31 de dezembro de 2015, o Conselho de Administracdo
era composto por nove membros, eleitos em 24/04/2015,
sendo cinco independentes, o que representa quase

60% do total, percentual bastante superior aos 20% de
conselheiros independentes exigido pelas regras do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA.

Durante o exercicio de 2015, foram realizadas nove reunides
do Conselho de Administracao da Marfrig Global Foods.

Os curriculos dos Conselheiros podem ser acessados no site
de Relagdes com Investidores (www.marfrig.com.br/ri).
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DIRETORIA

Responsavel pela gestdo dos negdcios
em seu dia a dia, seguindo as diretrizes
estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo, a Diretoria da

Marfrig Global Foods é composta

por no minimo dois e no maximo
sete membros. Os diretores s3ao os
representantes legais da Companhia,
com atribuicdes definidas pelo Estatuto
Social e pela legislacdo. S3o nomeados
pelo Conselho de Administracdo para
mandato de trés anos, permitida a
reeleicdo, podendo também serem
destituidos a qualquer tempo pelo
mesmo Conselho.

Em 2 de maio de 2016, o Conselho

de Administragdo elegeu os seguintes
membros para compor a Diretoria
Estatutdria, simplificando a estrutura
organizacional da Companhia, visando
a fortalecer as unidades de negécio e a

sua posicao no mercado global.

O:s curriculos dos diretores podem ser acessados no site
www.marfrig.com.br, no link Investidores.

O Conselho de
Administracao define as
diretrizes estratégicas

de atuacio da Marfrig
Global Foods.

CONSELHO FISCAL

De acordo com as melhores préticas de governanca
corporativa, o Estatuto Social da Marfrig estabelece a
manutencdo permanente de um Conselho Fiscal, de modo
a reforgar os controles e a transparéncia na gestdo. Como
érgao independente da administracao e dos auditores
externos, suas atribuicdes sdo estabelecidas por lei, dentre
as quais se destacam a fiscalizagdo das atividades da
administracdo, a revisdo das demonstracdes financeiras e a
apresentacdo de seu relatdrio de avaliacdo aos acionistas.

Conforme definido no Estatuto Social e na legislagdo em vigor,
o Conselho Fiscal da Marfrig é composto por no minimo

trés e no méximo cinco membros, além de igual nimero de
suplentes. Ao final do exercicio de 2015, era composto por
trés membros efetivos e trés suplentes, eleitos em 24 de abril
de 2015, com mandato de um ano (até a Assembleia Geral
Ordindria de 2016), sendo permitida a reeleicao.

Os curriculos dos conselheiros fiscais podem ser acessados
no site www.marfrig.com.br; no link Investidores.

54 MARFRIG GLOBAL FOODS

ESTRUTURA CORPORATIVA (EM 2/6/2016

Conselho de Administragao
Presidente — Marcos Molina

Martim Secco
CEO — Marfrig Global Foods

Comité de Auditoria
Marcelo Correa

Comité Financeiro

Carlos Langoni

Comité de RH e Governanca Corporativa
Antonio Maciel

CEOs Unidades de Negocio

Andrew Murchie Frank Ravndal
Marfrig Beef Brasil Keystone Foods

Marcelo Secco
Marfrig Beef Cone Sul

COMITES CONSULTIVOS  64-14

Com o objetivo de assessorar e dar suporte ao Conselho de
Administracdo no exercicio de suas atribuicSes, a Marfrig Global
Foods conta com comités técnicos com focos especificos.

& Comité de Auditoria - De cardter técnico, esse Comité
acompanha especialmente questdes relacionadas a aspectos
de controladoria, prestando suporte ao Conselho de
Administracdo em termos contdbeis, controles financeiros
internos e demais controles de observancia legal.

Contribui para a andlise das demonstragdes financeiras, o
desenvolvimento de controles internos e a fiscalizacdo e
coordenacdo dos trabalhos das auditorias interna e externa.

& Comité de Remuneragio, Governanga Corporativa e
Recursos Humanos - Subsidia a tomada das decisdes
relativas as estratégias, polfticas e normas internas em
recursos humanos, incluindo a fixacdo da remuneracao
e dos beneficios oferecidos aos administradores,
colaboradores e prestadores de servicos. Apoia também
a operacionalizacdo de processos e o controle e
desenvolvimento das préticas de governanca corporativa.

[ Vice-Presidentes Corporativos ]

Heraldo Geres ‘ ‘ Eduardo Miron )
VP — Juridico & RH | VP — Financas (CFO) e DRI )

& Comité Financeiro e de Gestdo de Riscos - Examina
periodicamente os planos de investimento e financiamento
e seus impactos sobre a estrutura de capital da Companhia.
Monitora a manutencao das estruturas de liquidez
e capital predeterminadas.

& Comité de Gestdo - Assessora o Conselho de
Administracao quanto ao cumprimento de suas
responsabilidades relativas a orcamento e controle; novos
negdcios; investimentos e relacionamento com o mercado
e investidores; formulagdo de politicas corporativas; e drea
de estratégia de longo prazo e seu planejamento.

& Comité de Etica - Formado pelo Diretor de Recursos
Humanos da Marfrig Global Foods, que preside o colegiado,
além de diretor designado pelo Conselho de Administragao
e mais trés profissionais do Grupo indicados pelos Diretores
e aprovados pelo Presidente do Conselho de Administracdo.
Tem atuacao continua, realizando reunides mensais regulares
e, em caso de necessidade, reunides extraordindrias. O
Presidente do Comité € responsével pela coordenagao
dessas reunides e pelo recebimento de consultas e dendncias
relacionadas ao Cddigo de Ftica e ao Manual Anticorrupgio.
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A satisfacdo de clientes e consumidores
€ prioridade para a Marfrig Global Foods.
Por estarem presentes em mercados
muito distintos em termos de cuftura

e culindria a base de proteina animal, as
unidades de negdcios buscam conhecer
permanentemente os habitos e o
carddpio dos cerca de 100 paises nos
quais atuam. Assim, é possivel oferecer
tanto aos clientes de food service como
aos de varejo op¢des de novos cortes
de carnes e produtos processados para
conquistar o paladar dos consumidores.

A customizagdo também favorece o
atendimento as demandas dos key
accounts, especialmente as cadeias

de fast food, segmento ainda com
grande potencial de crescimento. Esses
clientes estao sempre em busca de
novos pratos para atrair e manter sua
clientela. A Marfrig Global Foods atua
ao lado deles, formando parcerias em
busca de solucdes customizadas e
inovadoras. (Informagdes no Capitulo

Relacionamento com Publicos Externos).

CRIACAO
DEVALOR

Produtos de origem sustentdvel
também fazem parte dessas iniciativas.
Em 2015, por exemplo, a Marfrig Beef
passou a fornecer carne bovina para
os primeiros hamburgueres com o
selo Rainforest Alliance Certified™

— reconhecido internacionalmente
como simbolo de sustentabilidade
ambiental, social e econémica para
produtos agricolas e florestais. A
Companhia apoia ainda iniciativas em
conjunto com outras instituicdes, como
aThe Nature Conservancy (TNC),
visando a sustentabilidade do processo
produtivo, e valorizando o bem-estar
animal. (Informacdes no Capitulo
Responsabilidade Ambiental).
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# INOVOS PRATOS
»f PARAATRAIR E
MANTER CLIENTES




Em 2015 a Marfrig Beef passou a

fornecer carne bovina para

os primeiros hamburgueres com o

selo Rainforest Alliance Certified™

Esse atendimento qualificado gera experiéncias gastronémicas
e atende a novas tendéncias como, por exemplo, a
identificacdo de ragas bovinas em carddpios. Para isso, também
€ necessdrio o trabalho integrado na cadeia de fornecedores,
parceiros fundamentais para atender e inovar na oferta de
produtos e garantir a qualidade. As unidades realizam diversos
programas de qualificagdo e incentivo aos fornecedores

em busca de melhoria continua (mais informagdes em
Relacionamento com Publicos Externos).

Em todas as unidades operacionais hd procedimentos

que avaliam a seguranca do alimento, com destaque para

o procedimento shelf life, reunindo testes de alteracdes
microbioldgicas nas categorias de produtos. Realizadas pelo
Departamento de Pesquisa e Desenvolvimento, em conjunto
com o setor de qualidade, essas avaliagSes sao realizadas

a cada dois anos nos itens das diversas marcas ou quando
um produto inovador ou nova embalagem s3o langados.

A Companhia executa procedimentos de autocontrole
internacionais (conhecidos pelas siglas HACCPE BPF, PPHO,
PSO, POE MER entre outros), também utilizados para avaliar a
seguranca do alimento.

Ao seguir tais conceitos, cria-se maior valor para os produtos e,
consequentemente, para a prépria Companhia e seus acionistas.

CERTIFICACOES

Visando a seguranca do alimento, a
equipe de Garantia de Qualidade

da Marfrig Global Foods monitora a
producdo de carnes em suas diversas
etapas, auditando e certificando
procedimentos e prdticas, em

todas as unidades. A Companhia
também realiza criteriosos testes em
embalagens e novos produtos.

As certificacGes das unidades sdo outro fator determinante

na qualidade e seguranca de seus produtos. O cumprimento
das normas assegura aos processos padrdes internacionais de
protecao dos trabalhadores, respeito ao meio ambiente, valores
de responsabilidade social e qualidade e seguranca do alimento.

Quatro normas formam o Sistema de Gestdo Integrada da
Companhia — 1SO 14000, ISO 22000, OHSAS 18000 e SA
8000 — esta Ultima para Marfrig Beef Brasil. O objetivo é
identificar continuamente oportunidades para a melhoria de
processos e promover intercdmbios internacionais de bens
ou insumos, adotando normas comuns em organizacdes

de diferentes paises. O cumprimento das normas garante
que todos os processos estdao de acordo com diretrizes
internacionais.

Além da certificacdo nos processos, as unidades da Marfrig
Global Foods também sdo certificadas em seguranca

do alimento, gestdo ambiental, da qualidade e da salde
ocupacional, bem como em seguranca no trabalho.
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CONTROLE

DE ALIMENTOS

A Marfrig Global Foods detém | | certificagdes pela BRC
Global Standards — padrdo de controle de alimentos
reconhecido pela Global Food Safety Initiative (GFSI) e exigido
pelas principais redes varejistas do mundo. O destaque € a
fabrica Pampeano Alimentos S.A, localizada em Hulha Negra
(RS), a primeira no Brasil a receber a certificagdo Grau A+.

A BRC Global Standards € a instituico lider em programas de
certificacdo de qualidade e seguranca. Sua chancela atesta que
a operacao atende aos padrdes internacionais de qualidade,
seguranca e operacao, além de cumprir todas as obrigagcdes
legais e fornecer protecao para o consumidor final.

As instalagdes da Keystone Foods localizadas na Austrdlia,
Coreia, Maldsia, Tailandia, China e North Baltimore (Ohio/
EUA), possuem certificacao I1SO 14001 de gestao ambiental.
Isso significa que essas unidades atendem aos padrdes
estabelecidos para minimizar a forma como as operacdes e 0s
processos fabris afetam o meio ambiente e estdo orientadas a
acoes de melhoria continua de desempenho.

Todas as instalagdes da Keystone Foods nos Estados
Unidos também operam a partir de um Sistema de Gestdo
Ambiental, que se baseia nos principios da International
Organization for Standardization (ISO), reconhecidos pelo
North American Meat Institute.
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ATIVOS
INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis representam
importantes fatores de diferenciacdo,
fortalecem os negdcios e contribuem
significativamente para a criacdo de
valor de uma empresa. Tendo esse
conceito presente em seu modelo
de atuacdo, os ativos intangfveis

da Marfrig Global Foods sao
altamente considerados em suas
atividades. Ainda que nao possam ser
diretamente monetizados, agregam
vantagens competitivas. Dada a sua
importancia, a Companhia estd atenta
a seus principais ativos intangiveis de
forma a gerir tais valores e garantir

o crescimento sustentdvel, gerando
beneficios para seus acionistas e a
sociedade como um todo.

MARCAS

Com tradicdo e experiéncia para
responder aos desafios do mercado,
marcas como Bassi e Marfrig
Angus, no Brasil, e Tacuarembd, no
Uruguai, ocupam local de destaque
nos supermercados. Estdao entre

as preferidas de consumidores

mais exigentes, conhecedores da
importancia de cortes de carnes no
preparo de um bom prato, assim
como daqueles que comegam a
descobrir a gastronomia e querem
experimentar produtos ainda nao
presentes em sua rotina.
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PREMIOS E

& indice de Governanca Corporativa (IGC) — Pelo terceiro
ano consecutivo a Marfrig Global Foods alcancou posicao
de destaque no Indice de Governanca Corporativa
(IGC), realizado pela revista AméricaEconomia, a partir
da avaliacdo de diversos quesitos e boas prdticas de
governanca das empresas. Camped em 2013 e terceira
colocada em 2014, a Companhia se destacou por ter

metade de seu Conselho de Administracdo constituido por

membros independentes — média acima do Regulamento
do Novo Mercado (20%).

& The Business Benchmark on Farm Animal Welfare

(BBFAW) —Apontada como uma das melhores empresas

em prdticas de bem-estar animal do mundo, nessa avaliagao

das principais empresas do segmento. A Companhia subiu

uma posi¢ao no ranking e foi classificada como Tier 2, sendo

a multinacional brasileira melhor posicionada.

& Best Corporate Awards 2015 —Vencedora na categoria
Melhor Estratégia de Mercado de Capitais do Brasil do
prémio organizado pela revista Latin Finance. A premiacdo
destacou a atuacd@o da Companhia no trabalho de Liability
Management, entre 1°/4/2014 e 31/3/2015.

& 200 Maiores — Grandes Grupos —Mais uma vez, a
Companhia integrou o seleto grupo de empresas listadas
no ranking anual do jornal Valor Econémico. Conquistou a
posicdo de 34* maior companhia do ranking, segundo sua
receita bruta, subindo trés posicdes em relacdo a 2014.

& 5° Prémio Fecomercio de Sustentabilidade —Vencedora
na categoria Industria, pelos processos de Monitoramento
Geoespacial na Cadeia de Fornecimento Bovino.

RECONHECIMENTOS

& Ranking FDC das Multinacionais Brasileiras 2015

CONDUTA ETICA PESSOAS
E TRANSPARENCIA

7

NOS NEGOCIOS

A ética e a transparéncia pautam o O mais importante ativo da Marfrig

— Certificacdo da Fundacao Dom Cabral (FDC) em
reconhecimento aos esforcos empreendidos no mercado
global e pelo éxito alcancado nas estratégias internacionais.

& Sustainability Excellence in Manufacturing [Exceléncia em

Sustentabilidade] - A Keystone Foods recebeu o prémio
Exceléncia em Sustentabilidade em Manufatura, iniciativa da
Alliance for Innovation & Operational Excellence (AIOE).

Por conta de seu sistema coletor de particulas sélidas, a
unidade da Keystone Foods de Camilla, na Georgia (EUA)
fol premiada em termos de exceléncia em sustentabilidade
pela OpX Leadership Network [Rede OpX de Lideranca]
em iniciativa da PMMI [Associacdo para Tecnologias de
Embalagem e Processamento].

& Supply Chain do McDonald’s [Cadeia de Fornecedores

do McDonald’s] — A equipe da Keystone na China recebeu
dois prémios de supply chain (cadeia de fornecedores)

da rede de restaurantes. O primeiro, sobre lideranca, foi
entregue por sua atuagao nessa drea e apoio ao sistema
McDonald's. O segundo reconheceu o apoio e o esforco
da unidade no decorrer de 2014.

& Clean Water Award [Prémio Agua Limpa] — A unidade da

Keystone Foods de Reidsville, na Carolina do Norte (EUA)
foi premiada em 2015 na categoria de Pré-tratamento
pela U.S. Poultry & Egg Association [Associagdo Norte
Americana de Avicultura e Ovos] em reconhecimento a
qualidade de suas instalagdes de tratamento de efluentes.

& Desachate 2015 — Campanha de rddio para divulgacao

de lancamentos da marca uruguaia Hamby conquistou o
Prémio Ouro no Desachate 2015, o principal evento do
mercado publicitdrio uruguaio.
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relacionamento da Marfrig Global
Foods com seus diversos publicos, pois
consolidam a Companhia e contribuem
para a perenidade do negdcio. Os
colaboradores de todas as 46 unidades
nos |2 pafses onde estd presente
seguem as mesmas normas de conduta
e orientagdes nos negdcios, garantindo
o alinhamento a Missdo, a Visdo e aos
Valores da Companhia.

Informacdes mais detalhadas

sobre o Cédigo de FEtica e préticas
anticorrupg¢do disponiveis no

Capitulo de Governanga Corporativa
(politicas) e no website da Companhia
(www.marfrig.com.br).

Global Foods é formado por seus mais
de 30 mil colaboradores. A dedicacao
da equipe, em todos os paises onde a
Companhia atua e em todos os niveis
hierdrquicos, é fundamental para a
realizacdo das atividades operacionais
e gerenciais, para a qualidade dos
produtos, para a forga das marcas e
para a criagdo de valor,

O conhecimento acumulado por
essas pessoas, tanto em termos
técnicos e de mercado como em
termos de relacionamentos na cadeia
de producao, é também um ativo
importante da Companhia. A gestdo
desse conhecimento, com a troca de
experiéncia entre as diversas unidades
e o treinamento dos colaboradores, é
parte do trabalho realizado em termos
de gerir esse ativo intangivel.

Informacdes sobre esse ativo
indispensével e politicas e préticas

de relacionamento com seus
colaboradores sdao apresentadas a
seguir, no Capitulo Gestdao de Pessoas.

O mais importante ativo da Marfrig

Global Foods é formado por seus

mais de 30 mil colaboradores
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GESTAO

DE PESSOAS..

Vé

PRATICAS

E POLITICAS

O desempenho dos negdcios da
Marfrig Global Foods em 2015 foi
resultado do trabalho de seus mais

de 30 mil funciondrios localizados nos
diversos paises em que a Companhia
estd presente. Esses colaboradores
também tém sido agentes fundamentais
para o sucesso do plano estratégico
Focar para Ganhar e fonte de criacdo
de valor para a marca. Suas atividades

estdo construindo a nova Marfrig Global Foods, que busca
se consolidar como uma das principais empresas do setor
de food service do mundo. A atual estrutura, o reforco do
posicionamento de empresa global de proteina e as metas
definidas até 2018 estdo demandando ampla disseminagao
dos conceitos desse modelo de negécios.

A drea de Recursos Humanos tem atuado nesse
direcionamento em todas as unidades. Além de buscar
desenvolver capacidades e competéncias especificas, o processo
tem por objetivo criar uma cultura Unica em toda a Marfrig
Global Foods, a ser valorizada pelos colaboradores. Nesse
sentido, e considerando a importancia do alinhamento da
gestdo em todas as unidades da Companhia para o alcance
das metas, a Companhia conta com o Modelo de Lideranca
Marfrig Global Foods. O documento relne as competéncias e
os valores considerados fundamentais para os colaboradores
exercerem seu papel de lideranca nas mais diversas fungdes.

MARFRIG GLOBAL FOODS

LADASIEA

C APACIDIRDE ANUAL
DE PRODUCAO




Em linha com tal modelo, foi realizado em 2015 o primeiro
encontro destinado a discutir a Cultura Marfrig, que envolveu
desde a lideranca do Grupo até o nivel gerencial. Foram
quatro dias de integracdo e discussdes para reforcar os
alicerces relacionados aVisdo, Missdo e Valores.

Além dessas ferramentas, a Marfrig Global Foods criou um
plano especifico de compensacio, relacionado a Agenda

de Produtividade e atrelado ao papel desempenhado pelos
profissionais considerados fundamentais para o ganho de
eficiéncia e de rentabilidade dos negdcios. (Informagdes sobre
a Agenda de Produtividade no capitulo Estratégia, no item
Exemplos de acSes alinhadas ao plano estratégico — 2015).

A Companhia também busca apoiar os profissionais no
desenvolvimento da carreira por meio de boas prdticas de
atracdo, retencao e desenvolvimento de talentos.Valoriza,
ainda, a promogao da diversidade no local de trabalho.

Proporcionando importante experiéncia profissional e
pessoal, oferece oportunidades para alocagdo e mobilidade
de talentos entre as unidades operacionais de suas divisdes.
Isso permite reforcar a unidade cultural e ampliar a troca de
experiéncias e conhecimentos entre as unidades.

TREINAMEN

E CAPACITACAO

O desenvolvimento de carreiras € uma das prioridades

da Companhia, essencial para atender as necessidades de
pessoal qualificado tanto em termos de suas operagdes
regionais como nas posi¢des corporativas. A capacitacao dos
colaboradores reforca a eficiéncia no dia a dia das atividades
e na qualidade tanto do atendimento quanto dos produtos
da Marfig, contribuindo, portanto, também para o bom
desempenho dos negdcios.

DESTAQUES NA MARFRIG BEEF

Visando ao fortalecimento das estratégias do Focar para
Ganhar, a unidade de negécios com o apoio da drea de
Recursos Humanos tem desenvolvido nos Ultimos anos um
novo modelo de servigos, cargos, funcdes, remuneracoes

e beneficios. O objetivo € valorizar ainda mais a gestao

de pessoas, de modo a acompanhar as linhas de agao

e metas definidas no planejamento dos negdcios, assim
como seus resultados. A busca por novos talentos e

a retencdo de profissionais qualificados também faz

parte das novas estratégias.

Em relacdo a formacao de liderancas, hd projetos especificos,
de acordo com as demandas das unidades. Em 2015, a
Marfrig Beef criou um plano de treinamento direcionado
especificamente aos supervisores, primeiro nivel de lideranca
nos quadros operacionais da Companhia, com foco na
disseminacdo da cultura Marfrig. Foram abordados temas
como o papel do lider; conceitos bésicos em administracdo
de pessoal, recrutamento e selecdo; comunicacdo eficaz e
habilidades interpessoais; gerenciamento de rotina; gestdo de
conflitos por meio de perfis comportamentais e feedback
com foco no desenvolvimento.

MARFRIG GLOBAL FOODS

PROGRAMA DE TRAINEES

Com duracio de 12 meses, a iniciativa busca atrair
jovens talentos para as operacoes e fomentar

o desenvolvimento interno de liderancas. Na
primeira edicao do Programa, foram 7.500 jovens
de todo o Brasil inscritos, sendo selecionados

10 deles. Na segunda edicao, aberta em 2015, 1 |
jovens foram escolhidos entre os 8.1 14 inscritos.
Os bons resultados da iniciativa levaram a criacao
do Programa de Trainees também no Uruguai, nos
mesmos moldes, a partir de 2016.

PROGRAMA
JOVEM APRENDIZ

Em 2015, 600 jovens foram admitidos na Companhia
para participar dessa iniciativa voltada a iniciacdo
profissional de estudantes a partir de 16 anos.
Contratados para trabalhar no periodo oposto ao das
aulas do Ensino Médio, mensalmente, eles participam
também de dindamicas, no ambito do Programa
Educando para aVida, e recebem orientacées sobre
postura profissional, ética, questdes de saude e
cidadania. Historicamente, 90% dos participantes sao
admitidos na Companhia apés completarem 18 anos.

PROJETO HAITI

Depois do sucesso da iniciativa modelo de 2014,

a Marfrig Beef promoveu em novembro de 2015

novo processo de selecido de trabalhadores entre a
comunidade de imigrantes haitianos no Brasil. No total,
foram contratados 63 novos colaboradores, totalizando
assim 60 haitianos na unidade de Paranatinga (MT)

e 70 na unidade de Cupinguaia (RO).A iniciativa
contribui para promover a diversidade na Companhia
ao mesmo tempo em que supre a falta de mao de obra
e oferece oportunidade de emprego para esse grupo
de imigrantes. O Projeto Haiti inclui apoio no processo
de adaptacio, pelo apadrinhamento de colaboradores
mais experientes que acompanham e treinam os

novos colegas.A empresa oferece também assisténcia
moradia durante os primeiros seis meses. Para facilitar
o dia a dia desse grupo de colaboradores, as unidades
tém, agora, placas indicativas em franceés.




DESTAQUES NA KEYSTONE FOODS

A valorizacdo de seus colaboradores é uma tradicdo na Keystone.

A empresa realiza um trabalho continuo no sentido de inovar e
aprimorar a cada ano as atividades de Recursos Humanos.

Em 2015, a unidade criou o OneKeystone, cujo objetivo é

aumentar o alinhamento das mensagens aos colaboradores e
acesso a informagao em escala global. O primeiro passo dessa
iniciativa foi o KeyConnect, intranet global pela qual os lideres

se comunicam diretamente com todos os colaboradores.

Além do acesso a importantes informagdes, a ferramenta
permite aos colaboradores o envio de perguntas e
comentarios.

Cerca de 100 colaboradores concluiram em 2015 cursos
de formacao em lideranca promovidos pela empresa.

Na Asia, o destaque foi o Leadership Development
Program (Programa de Desenvolvimento de Liderancas),
enquanto nos Estados Unidos o principal programa

foi o Essentials for Management (Fundamentos para o
Gerenciamento), cujos conteldos rednem ferramentas para
aperfeicoamento profissional em lideranca.

Com o objetivo de promover o desenvolvimento
profissional das mulheres na empresa, existe o K-WIN
(Keystone Women's Inclusion Network, ou Rede de
Inclusdo Feminina da Keystone).
Criado em 2007 por funciondrias
das unidades dos Estados
Unidos, o Programa foi ampliado
internacionalmente, alcancando
todas as regides onde a empresa
opera. Por meio de diversas
atividades, incluindo treinamento e
féruns de discussao, proporciona
as colaboradoras oportunidades
de ampliar sua rede de relacionamentos, desenvolver
competéncias e exercitar a lideranca. Contribui, ainda, para
o debate de temas relacionados a diversidade e inclusdo.

Também sdo oferecidos cursos de aperfeicoamento de inglés
para os colaboradores da Keystone Shenzhen (China), com
duracdo de trés meses, visando a facilitar a comunicacdo
entre as unidades. A avaliacdo desse treinamento vem
mostrando melhoria significativa da prondncia dos
profissionais, aprovados mediante exame final.

MARFRIG GLOBAL FOODS

Ao final de 2015, a Marfrig Global
Foods reunia 30.276 colaboradores,

COLABORADORES
DA MARFRIG

por conta de medidas de adequacgdo
da capacidade operacional, enquanto
a receita total da Companhia por
funciondrio registrou alta de 35,1%

no mesmo periodo.

NUMERO DE COLABORADORES . ..

2015 2014 VAR.

Holding 77 116 =-33,6%
18.207 21.422 -15,0%
Keystone 11.992 11.377 5,4%

TOTAL 30.276 32.935 =-8,1%

Marfrig Beef

fiqiga pox rs 624,0 rs461,8 35 9,

colaborador MIL MIL

RECEITA LiQUIDA POR

Numero de Colaboradores por Unidade
COLABORADOR (RS MIL)

31/12/2015 = 30.276 colaboradores
+35,1%

% por proteina
461,8

61,8% oo

(o) - 3o, Holding 2014




As politicas de Recursos Humanos
da Marfrig Global Foods estdo
alinhadas aos objetivos e estratégias
do negdcio e sao norteadas pelas
melhores prdticas e tendéncias de
mercado. Compreendem um pacote
que inclui, além do saldrio, programas
de remuneracao varidvel, incentivos
de longo prazo e beneficios nos
padrdes de mercado.

Para mapear essas praticas e
tendéncias, a Marfrig Global Foods
realiza, periodicamente, pesquisas de
mercado nas localidades onde estd

REMUNERACAO

’

E BENEFICIOS

inserida. Busca, ainda, acompanhar o
crescimento de mercado anualmente
por meio de indicadores econdmicos e
de consultorias especializadas na drea.

Os programas de remuneracao varidvel
da Companhia tém como objetivo
recompensar os funciondrios pelos
bons resultados alcancados durante
0 ano. Sdo compostos por metas financeiras, de equipes ou
individuais, conforme o publico-alvo. Sao eles: o programa
de Participagao nos Lucros e Resultados (PLR), definido em
convengao ou acordo coletivo (local e corporativo), Bonus da
Lideranca, Programa de Remuneragdo Varidvel para Forga de
Vendas e Incentivos de Longo Prazo.

O PLR ajustado por convencao coletiva € destinado a todos
os colaboradores, com exce¢ao daqueles em nivel gerencial
e da diretoria, que participam do Bonus da Lideranca. Esses
executivos tém suas metas definidas no inicio de cada ano
fiscal e seu desempenho individual pode potencializar o
prémio a ser pago. A Companhia oferece ainda incentivos
de longo prazo, de acordo com o desempenho individual
dos profissionais de nivel gerencial e da diretoria, como, por
exemplo, a op¢ao de compra de agdes para os diretores.

A forca de vendas tem programas mensais ou trimestrais de
bonificacdo, com base em metas estabelecidas de acordo com
a estratégia comercial de cada negdcio.

Além das remuneracdes fixa e varidvel, a Companhia
proporciona para os seus funcionarios um pacote de beneficios
em linha com as prdticas de mercado, que contempla
assisténcias médica e odontoldgica, seguro de vida e vale
transporte. Algumas unidades oferecem também os beneficios
de material escolar para dependentes e convénio farmdcia.

MARFRIG GLOBAL FOODS

SAUDE E
SEGURANCA

Como um dos Valores da Marfrig
Global Foods, a seguranca € aspecto
fundamental para a Companhia, tratado
como prioritdrio em todas as unidades.
O compromisso com os aspectos
relacionados a salde e seguranca do
trabalho faz parte da cultura interna

e tem sido continuamente reforcado,
dentro do processo de adequagdo da
Companhia as metas estabelecidas

no Focar para Ganhar

Em 2015, foi elaborado o Programa

de Diretrizes de Salde e Seguranca

do Trabalho Corporativo (PDSSTC), a
partir da revisao do antigo Programa

de Diretrizes existente na Companhia.
O documento retne os principios
norteadores da atuacdo da Marfrig
Global Foods em termos de saide

e seguranca, de modo a promover
ambiente de trabalho seguro e adequado
as legislagdes e normas técnicas vigentes,
definindo padrdes Unicos para todas as
unidades da Companhia.

O Programa determina o
monitoramento de indicadores de
desempenho relacionados ao tema

e reforca a identificacio e avaliacao
continua de riscos. Estabelece ainda

as diretrizes para a capacitacao e

a mobilizacdo de colaboradores,
fornecedores, parceiros e prestadores
de servico nos programas de seguranca.
E também a partir do PDSSTC que

X G4-LA7

OS recursos necessarios para garantir

um ambiente de trabalho seguro sao
determinados. Além disso, cada unidade
de negécio da Marfrig possui Comités de
Seguranca, tais como Comissdo Interna
de Prevencdo de Acidentes (CIPA),
Servico Especializado em Engenharia de
Seguranca e em Medicina do Trabalho
(SESMT), Comité de Salde e Seguranca
do Trabalho (SST) e Comité Ergondmico.

Alinhada a esse direcionamento, a
Keystone Foods mantém um forte
programa de Seguranca e Sadde (S&H,
de Safe & Health na expressdo em
inglés), focado na prevencao de acidentes
e doengas, no cumprimento de todos
os regulamentos aplicdveis e na énfase

a melhoria continua. Anualmente sao
definidas metas e objetivos rigorosos

a serem atingidos em suas unidades
industriais, divisdes e na empresa como
um todo. Os colaboradores também
assumem responsabilidades no processo
e sao acompanhados pelo sistema de
desempenho conhecido por “Fatores

de Sucesso”. Como resuttado, a taxa

de frequéncia de acidentes da empresa,
em todo o mundo, é aproximadamente
70% menor que a média da indUstria de
processamento de aves.

Entre as iniciativas de destaque, estd o
Safety Center of Excellence (Centro
de Exceléncia em Seguranca), criado em
2012 pela Keystone Foods. O objetivo
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¢ fortalecer a comunicacio entre as
divisdes da unidade de negdcios, para
compartilhar as melhores prdticas

de seguranca, revisar e fortalecer
capacitacdes e treinamentos de
colaboradores. O trabalho € realizado
em sinergia e alinhamento as métricas
da Marfrig Global Foods, com troca
constante de informacdes com a
Marfrig Beef.Também se estende aos
concorrentes para compartilhar as
melhores prdticas e buscar oportunidades
de melhoria continua no setor:

Em maio de 2015, a Keystone

realizou a primeira Semana Global

da Conscientizagdo sobre Seguranca
(Global Safety Awareness Week).
Diversas atividades foram promovidas
nas divisdes da empresa por todo o
mundo, como treinamentos intensivos,
palestras, competicdes e exercicios
prdticos. As iniciativas contribuiram para
ampliar a atencdo a temas relacionados
a salde e bem-estar; além de terem
proporcionado oportunidades de
interacdo, contribuindo para reforcar a
proximidade entre os colaboradores.

Como parte do planejamento para
prevencdo de acidentes, a Marfrig

Beef realizou, em janeiro de 2015,
encontro entre as equipes de Recursos
Humanos e do Servico Especializado
em Engenharia de Seguranca e em
Medicina do Trabalho (SESMT). Os
participantes debateram novas diretrizes
e Instrucdes Técnicas (IT) a serem
adotadas pela empresa.

A Companhia promoveu também o
encontro anual de integrantes do SESMT.
No evento, os participantes alinharam
diretrizes e avaliaram os desafios da
drea, buscando ampliar o cuidado com
as pessoas e criar ferramentas para
alcancar a exceléncia em sua atividade.



QUALIDADE

DE VIDA

Diferentes campanhas e programas corporativos sao
promovidos com o objetivo de contribuir para o bem-estar
dos colaboradores. As a¢des envolvem questdes de saude e
de apoio, promovendo a aproximacao entre a Companhia e
as pessoas que contribuem para o sucesso do negdcio.

O Programa de Gerenciamento Ergondmico da Marfrig
Beef destaca-se entre as iniciativas de salde e o bem-estar.
De cardter preventivo, utiliza como referéncia o método
Occupational Repetitive Assessment (Ocra), para orientar e
treinar as equipes, principalmente sobre o manuseio correto
de cargas e a melhor postura durante o hordrio de trabalho.

A Marfrig Beef Brasil dd aten¢do especial as colaboradoras
por meio do Programa Gestantes, fornecendo informacdes
sobre satde da mulher durante a gravidez e cuidados com os
bebés. Em 2015, mais de 200 mulheres foram beneficiadas.

As colaboradoras também participam das atividades do
Outubro Rosa, voltadas a conscientizagdo sobre a importancia
da prevencdo do cancer de mama. Para os homens, € feita

a campanha Novembro Azul, programa do Instituto Lado a

Lado pelaVida com énfase na prevencdo e no diagndstico
precoce do cancer de prdstata. As unidades realizam ainda
acoes de esclarecimento no Dia Mundial da Luta contra

a Aids (1° de dezembro), apoiando a programacdo da
Organiza¢ao Mundial de Saude.

Sdo promovidos também programas para familiares,
reforcando a aproximacao entre os colaboradores e a
Companhia. No Brasil, por exemplo, os filhos dos funciondrios,
em idade escolar, se relinem em outubro para comemorar

o Dia das Criangas, participando de jogos e atividades
recreativas nas unidades. No Uruguai, no programa Nossa
Familia, parentes dos colaboradores fazem visita as unidades.

Também no Uruguai, uma das datas mais tradicionais da
unidade de Tacuarembd € o Dia do Reconhecimento, quando
a Companhia premia os colaboradores por sua dedicacdo e
anos de trabalho. Outro destaque € o Casa Prépria, programa
pelo qual a Marfrig Beef financia a aquisicdo de moradias. Os
empregados se organizam em Cooperativas de Apoio MUtuo
e adquirem terrenos para a construcao das casas, em mutirao.
A empresa custeia a obra, descontando os valores dos
saldrios, em parcelas acessiveis e previamente acordadas. Jd o
Residéncia Universitdria (Estudar na Capital) apoia filhos de
colaboradores interessados em estudar em universidades de
Montevidéu, garantindo estadia gratuita, por meio de convénio
com a instituicdo Sagrada Familia.

A Keystone Foods realiza diversos projetos, basicamente
por meio do KEYSTAR®, programa que redine os principios,
objetivos e diretrizes de responsabilidade social corporativa
e de sustentabilidade da empresa.Tendo o “apoio aos
colaboradores” como um dos pilares do programa, a
unidade realiza e incentiva atividades diversas, principalmente
relacionadas a temas como diversidade e inclusdo,

desenvolvimento de liderancas e salde e seguranca.

74% MARFRIG GLOBAL FOODS

RELACIONAMENTO

Com atividades diversas e operacdes localizadas em diferentes
regides do Brasil e do exterior — sdo 46 unidades em 12
paises -, a Marfrig Global Foods lida com padrdes e legislacoes
trabalhistas variados, existindo ou ndo sindicatos laborais.

No Brasil, mantém relacionamento com |3 sindicatos de
base, para tratar de temas como data-base e negociacdes
coletivas de colaboradores administrativos e operacionais,
seguindo os padroes e limites estabelecidos pela legislacao
vigente. Para isso, promove encontros formais com os
sindicatos para discutir temas previamente agendados.

Em geral, o prazo de notificacdo varia de duas a quatro
semanas, sendo identificado por meio de informe, jornal do
sindicato e acesso a assembleias.

A Companhia busca manter bom padrao de relacionamento
com esses sindicatos. Sempre que possivel, os encontros
para tratar de acordos coletivos ou convencdo coletiva

sao notificados com antecedéncia, de modo a viabilizar a

i

Com operacdes no Brasil e no
exterior, a Marfrig lida com padroes

e legislacOes trabalhistas variados
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COM SINDICATOS e

participacdo do maior ndmero de interessados. Encontros
formais com sindicatos sao também promovidos pela
Companhia, para discussdo de temas diversos de interesse
geral, previamente definidos. Tais encontros também sio
anunciados, com prazo de antecedéncia de duas a quatro
semanas, por meio de informes e jornais sindicais.
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DESEMPENHO
ctCONOMICO
E FINANCEIRO
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Por ser uma multinacional brasileira, No periodo, a Marfrig Global Foods
com produtos presentes em cerca deu importantes passos para seu

de 100 pafses, seja a partir de suas crescimento sustentdvel. Entre as
operagdes internacionais, seja a partir medidas adotadas, introduziu mudancas
de exportacdes, a Marfrig Global em processos, buscou melhorias

Foods reflete em seu desempenho operacionais, realizou a venda de ativos
mais o cendrio do setor de proteina fora do perfil e core business definidos
animal no mundo do que conjunturas e trabalhou no sentido de melhor
econdmicas regionais. A flexibilidade adequar a estrutura financeira.

garantida pela diversidade geografica
proporciona agilidade para adequar
o foco em funcdo das condicdes

de mercado. Assim, as adversidades

oS g s v | BPASIDS IMPORTANTES
RAREI® CRESCIMENTO
SUSTENTAVEL
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Pelo terceiro ano consecutivo, as metas estabelecidas foram
atingidas em 2015. Conforme o planejamento definido,

a Companhia reforcou seu perfil de empresa global de
protefnas e ganhou rentabilidade em suas operagdes.

Além do planejamento de atuacdo, de seu posicionamento
nos segmentos de mercado estratégicos e dos ajustes
operacionais realizados, visando a maior eficiéncia em algumas
operagdes, o processo de desalavancagem financeira também
foi fundamental para promover o ganho de rentabilidade,
visando a maior eficiéncia em algumas operagdes. Com

a reducdo de seu endividamento, a Companhia diminuiu
também o custo de carregamento dessa divida, permitindo
ampliar a geracao de caixa livre, de acordo com as metas

estabelecidas no guidance para 2015 e divulgadas ao mercado.

Como esse documento considerava operacdes que foram
vendidas pela Marfrig e, portanto, classificadas hoje como
descontinuadas (Moy Park, ativos da Argentina, Marfood

e MFG Agropecudria), apenas os resultados de 2015
apresentados especificamente na avaliagdo do guidance
(tabela ao lado), contemplam também tais operagdes, para
efeito de comparacao.

O resultado consolidado de 2015 da Marfrig Global Foods
reflete a descontinuagdo por venda da Moy Park, bem como
a decisdo da Companhia em vender os ativos de beef jerky
da Marfood nos Estados Unidos, os ativos da Argentina (cuja

venda foi concluida em abril de 2016)
e a empresa MFG Agropecudria,
responsavel pelas operacdes de
confinamento no Brasil. Para efeito

de comparacdo, as demonstracdes
financeiras do exercicio de 2014 estdo
reapresentadas sem considerar as
mesmas operagoes.

Os resultados dessas operacdes estdo apresentados na rubrica
“Resuttado liquido das operagdes descontinuadas” e seus ativos
e passivos, com excecao de Moy Park, que foi vendida em julho
de 2015, estdo apresentados nas rubricas “Ativos mantidos para
venda" e “Passivos relacionados a ativos mantidos para venda”.

GUIDANCE 2015 ®
© Realizado 2015 @

Receita Operacional Liquida: R$ 23 a R$ 25 bilhdes
2009 @®  R$ 25 bilhGes

Margem Ebitda Ajustado ©): 8,0% a 9,0%
2011 ® 8,5%

Invetimento (Capex): R$ 650 milhdes
2013 R$ 556 milhoes

Fluxo de caixa livre ®¥: R$ 100 a R$ 200 milhdes
2010 @® RS$ 213 milhdes

(1) Premissas com base nas taxas de cdmbio de R$ 2,70/US$ 1,00 e
R$ 4,00/£ 1,00.

(2) Valores proforma ndo auditados, incluindo as operacbes descontinuadas:
Moy Park, Argentina, Marfood e MFG Agro. Nao considera o efeito do
ganho de capital com a venda da Moy Park.

(3) Nao considera itens ndo recorrentes.

(4) Fluxo de caixa operacional apds investimentos, despesas com juros e
imposto de renda.
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Marfrig Global Foods
Receita Operacional Liquida 2015: R$ 18,9 bilhGes

% por unidade de negocio

I I° Marfrig Beef
Yo Internacional

48°/o Keystone

% por moeda

6, usp
I 80/0 Outros

% por proteina

5 2°/o Processados

8cy° Outros

RECEITA

OPERACIONAL
LIQUIDA

As atividades operacionais

da Companhia, considerando

apenas as operacdes continuadas,
proporcionaram receita liquida de

R$ 18,9 bilhdes (cerca de US$ 6
bilhdes) em 2015, o que indica
aumento de 24,2% ante o registrado
no exercicio anterior. Destaque para as
maiores vendas da Keystone Foods, que
levaram ao crescimento de 7,6%, em
ddlares, da receita da unidade. O efeito
positivo da valorizagdo de 41,6% da
moeda norte-americana frente ao real
sobre as vendas realizadas em moeda
estrangeira — receitas das operagoes
internacionais e das exportagdes

— também contribuiu para o
desempenho. Tais fatores compensaram
a reducdo do volume de vendas e,
portanto, também da receita da divisao
Marfrig Beef Brasil.

O perfil de empresa global foi mantido,
mesmo apds a decisao de alienacdo de
ativos, especialmente no exterior. Como
uma das maiores e mais diversificadas
empresas do setor de proteina no
mundo, a participacdo das operacdes
internacionais da Keystone Foods e
Marfrig Beef na receita consolidada foi
de 59,0%. Considerando também as
exportacdes da operacio brasileira, o
percentual da receita total proveniente
do mercado internacional atingiu 78,7%.



CUSTO DOS
PRODUTOS

VENDIDOS (CPV

O custo dos produtos vendidos atingiu
R$ 16,6 bilhdes no ano, com alta de
25,4% em relacdo ao registrado em
2014. A evolucao refletiu, principalmente,
0 aumento do custo na Keystone, que
apresentou crescimento de 50,6%

em reais no periodo, em fun¢do do
maior volume de vendas e do efeito
negativo da depreciacdo do real frente
ao ddlar norte-americano quando da
conversdo do resultado dessa empresa
em moeda nacional. Também pressionou
o CPV da Companhia no exercicio o
aumento de 15% do preco médio do
boi gordo no Brasil, de acordo com o
indice Esalg (desenvolvido pela Escola
Superior de Agricultura Luiz de Queiroz,
da Universidade de Sdo Paulo). Ao
mesmo tempo, atenuando esses fatores,
registrou-se reducdo de custos fixos

a partir do fechamento de unidades

de capacidade de abate no Brasil e do
menor custo de grdos para as operacdes
da Companhia localizadas no exterior.

R$ MILHOES

CPV por negocio
2014 - R$ 13,2 bilhoes

58,6% pecr -

Keystone
4 I ’40/0 Foods
2015 - R$ 16,6 bilhoes

50,2% seci
49,8% rova:

%

2015/2014
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RESULTADO

BRUTO

O lucro bruto consolidado em 2015
foi de R$ 2,3 bilhdes, com alta de
16,29 em relacao ao registrado em
2014. Desse total, 42% € resultado
das operacdes internacionais da
Companhia — Keystone Foods

e operagdes internacionais da
Marfrig Beef —, com destaque para
o desempenho da primeira, que
respondeu por R$ 732,0 milhdes,
ou 32%, do lucro bruto consolidado,
ampliando sua participagdo em | |
pontos percentuais na comparagao
com o exercicio anterior.

Lucro Bruto por negécio 2015 — R$ 2,3 biloes

68,0 ="
32,0% roves™

A margem bruta foi de 12,2%, o que indica reducdo de 8
pontos percentuais ante 2014, desempenho evidenciado
pelo aumento de custos superior ao da receita no perfodo.
A queda das margens de exportacdes da Marfrig Beef Brasil
no inicio do ano, em funcdo da reducdo pontual das compras
da Russia no mercado global de carne bovina, e a retracao
de margens da operacao do Uruguai na segunda metade de
2015 contribufram para tal desempenho.
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DESPESAS COM

VENDAS, GERAIS E

ADMINISTRATIVAS
DVGA

No exercicio de 2015, as despesas
com vendas, gerais e administrativas
apresentaram reducao de 1,3% em
relacdo a 2014, atingindo R$ 944
milhdes. Considerando a participacdo
de tais despesas na receita operacional
liquida consolidada, também houve

R$ MILHOES

Despesas com vendas
% sobre a receita liquida
Despesas gerais & administrativas
% sobre a receita liquida
TOTAL DVGA
% sobre a receita liquida
Marfrig Beef
Keystone

contracao no perfodo, passando de 6,3% em 2014, para
5,0% em 2015.

Com menores dispéndios em marketing, que em 2014
concentraram-se no patrocinio da Copa do Mundo, as
despesas com vendas diminufram em | 1,7%, ou R$ 72
milhdes, no exercicio.

No mesmo periodo, foi registrado aumento de 17,2% nas
despesas gerais e administrativas em razdo, principalmente,
do efeito negativo da desvalorizacdo do real ao contabilizar
as despesas das unidades internacionais em moeda nacional.
Ainda assim, considerando-se apenas a Marfrig Beef, tais
despesas registraram recuo de 10,8%,
ou R$ 23 milhdes, em relacdo ao
exercicio anterior. O desempenho
positivo da unidade foi resultado
dos esforcos realizados em termos
de diminuicdo e corte de gastos
fixos, seguindo as diretrizes definidas
no plano Focar para Ganhar, o que
compensou a questao cambial.

2015 2014 20 IVSII.\ZI(()IV;
541,1 6131 -11,7%
2,9% 4,0% -I,1 pp.
4029 3437 17,2%
2,1% 2,3% -0,2 pp.
944,0 956,8 -1,3%
50% 6,.3% -1, pp.
7,2% 8,7% -1,5 pp.
2,6% 2,5% 0,1 p.p.
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EBITDA
AJUSTADO

Ebitda ajustado 2015 - R$ 1,8 bilhao

470 Unidades
Yo internacionais

O desempenho operacional medido pelo EBITDA ajustado (sigla
em inglés para lucro antes dos juros, impostos, depreciagao e
amortizagdo), que desconsidera itens ndo recorrentes, foi de

R$ 1,8 bilhdo em 2015, com crescimento de 32,3% na comparagio
com o ano anterior. Com isso, a margem EBITDA ajustada atingiu
9,5%, com incremento de 0,6 ponto percentual no periodo.

Os principais fatores que contribuiram positivamente para esse
desempenho foram: a recuperagio dos spreads de bovinos e

a reducio das despesas de vendas, gerais e administrativas na
operacao brasileira; o desempenho da Keystone Foods no periodo,
com alta de 17,2% do EBITDA em dolares; e o efeito positivo

da desvalorizagdo do real sobre a receita em moeda estrangeira.
Por outro lado, tais fatores foram parcialmente compensados

pelo menor volume de vendas da operagio do Brasil e pela
deterioragido das margens da operagio do Uruguai na segunda

metade do ano.

A participagio das operag&es internacionais da Marfrig Beef e
Keystone Foods no EBITDA ajustado apresentou crescimento de
2 pontos percentuais no periodo, passando de 45% em 2014 para
47% em 2015, com destaque para o desempenho da Keystone.




Em 2015, o resultado financeiro liquido

da Companhia totalizou despesa de
R$ 3,1 bilhdes, comparado a despesa
de R$ 2,1 bilhdes no exercicio anterior.
A desvalorizacdo cambial do real
frente ao ddlar norte-americano, que
somou 47,0% no periodo, influenciou
negativamente esse resuftado em

R$ I,1 bilhdo. Isso ocorreu em razdo
da exposicao liquida da Marfrig Global
Foods ao ddlar, ou seja, a Companhia
tinha passivos atrelados a essa moeda
estrangeira superiores aos ativos na
mesma moeda, de modo que toda
variacdo cambial afetou seu resultado
financeiro contabil.

No entanto, segundo as normas
contdbeis do International Financial
Reporting Standards (IFRS), a variacdo
cambial sobre as dividas contrafdas
em subsididrias no exterior, cuja
moeda funcional (moeda do ambiente
econdmico principal onde opera, gera
e despende maior parte do caixa) é
diferente daquela da controladora,

€ registrada no patriménio liquido,
sem afetar o resuftado. Assim, se
excluidos os efeitos da variacio
cambial, o resultado financeiro liquido
da Companhia foi negativo em R$ 2,0
bilhdes, montante 25, 1% superior ao
registrado em 2014.

Também teve influéncia no de R$ 136 milhdes, incluido na linha

desempenho financeiro o fato de “outras receitas financeiras”. Por
de a Companhia ter realizado a outro lado, a operacao também levou
recompra, e posterior cancelamento, ao registro de despesa financeira de

de notas sénior, de forma a reduzir R$ | 13 milhdes, decorrente da baixa
seu endividamento, em linha com contabil (sem efeito caixa) do custo
o objetivo de melhor adequar sua de emiss3o da recompra de tais

estrutura de capital, conforme definicao notas. Outro fator que influenciou
do plano estratégico Focar para negativamente o resultado financeiro
Ganhar: Essa recompra foi realizada a do exercicio foi a marcagdo liquida a
preco inferior ao do valor de face, o mercado de derivativos.

que proporcionou ganho financeiro

VAR. %

R$ MILHOES 2015 2014 0152014
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FLUXO

RESULTADO

LIQUIDO DE CAIXA

Em 2015, o resultado liquido da A geracdo de fluxo de caixa livre € um dos principais

Companhia foi negativo em R$ 586,0 objetivos definidos no plano estratégico da Companhia e
milhdes, o que indica melhora de 20,8% vem sendo solidificada a cada exercicio. Em 2015, o fluxo de
ante o prejuizo de R$ 739,5 milhdes caixa operacional acumulado foi de R$ 2,1 bilhdes, montante
no exercicio anterior O desempenho superior em R$ 138 milhdes ao registrado em 2014.
foi influenciado pelo melhor resultado
operacional, conforme apresentado nos O resultado das medidas adotadas com base no Focar para
itens anteriores, e pelo impacto positivo Ganhar mostra os esforcos compartilhados por cada uma das
do ganho auferido com a venda da Moy unidades de negdcios da Marfrig Global Foods, com especial
Park no terceiro trimestre de 2015. destaque para o segmento Marfrig Beef, que manteve o

foco no controle de despesas e melhorias no capital de giro,
resultando em fluxo de caixa livre de R$ 41| milhdes no
exercicio. Considerando apenas as operacdes continuadas e
excluindo os efeitos das opera¢des descontinuadas, o fluxo de

caixa livre em 2015 foi de R$ 103 milhdes.

Fluxo de caixa livre continuado - 2015 R$ milhoes

573 26 2.101

Contas a receber
de clientes
Fornecedores
financeiras

Estoques
Outros
Tributos
Desp.

(1.173)
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ENDIVIDAMENTO

No encerramento do exercicio de

2015 a divida bruta total consolidada

da Companhia era de US$ 3, |

bilhdes, 25% inferior a registrada em
31/12/2014. Quando medido em reais, o
endividamento bruto no final de 2015 era
de R$ 12,1 bilhdes, indicando aumento
de 9,6% em relacdo a posicao do final

do ano anterior; em fun¢do do impacto
negativo da apreciacdo de 47,0% do ddlar
norte-americano no periodo. Do total da
divida bruta em 31/12/2015, parcela de
6,7% era atrelada a moeda nacional.

O saldo de caixa e aplicagdes ao final do
exercicio era de US$ |,3 bilhdo, montante
28,0% superior ao registrado na mesma
data em 2014. A variacdo se deveu aos
recursos recebidos com a venda da Moy
Park. Com isso, a Companhia chegou

ao final de 2015 com divida liquida de
US$ 1,8 bilhdo, registrando redugdo de
42,4% ante a posicao de encerramento
do ano anterior. Quando medida em
reais, a divida liquida em 31/12/2015 era
de R$ 7,1 bilhdes.

Em continuidade a sua estratégia de
liquidez, a Companhia realizou em
dezembro de 2015 o aditamento e a
extensdo das linhas de crédito existentes
na Keystone Foods. Ampliadas em

US$ 270 milhdes e totalizando, assim,
US$ 900 milhdes, tais instrumentos
financeiros foram compostos por uma
linha de crédito rotativa (revolver) de
US$ 530 milhdes e um empréstimo a
prazo (term loan), com vencimento em
2022, de US$ 370 milhdes.

Endividamento em 31/12/2015

Divida bruta: R$ | 2, | bilhoes ou US$ 3, | bilhoes

Divida liquida: R$ 7,1 bilhdes ou US$ 1,8 bilhdao

Duration: 50 meses (49 meses em 2014)

Custo médio: 7,88% (7,65% em 20I4)

Perfil de vencimento

8 3 ,470 Longo prazo

Cronograma de vencimento — R$ milhoes

5.004

3.216

Caixa em 31/12

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

em diante
L 1

T
Longo prazo
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LIQUIDEZ

O crescimento do EBITDA e o ganho
de capital de R$ 1,4 bilhdo com a
venda da Moy Park contribuiram para
a reducdo do grau de alavancagem
financeira medida pelo indice divida
liquida/EBITDA, que era de 2,26 vezes
ao final de 2015, ante 4,97 vezes no
encerramento do exercicio de 2014.

Disposicdes contratuais das operacdes
de financiamento bancério e via
mercado da Companhia permitiram
excluir os efeitos da variacdo cambial
para cdlculo do indice de alavancagem.
Assim, o indice divida liquida/EBITDA
apurado para esse propdsito em
31/12/2015, era de 0,54 vez.

A administracdo da Marfrig entende
que o indice que melhor refletiu o
nivel de alavancagem da Companhia
ao final do exercicio de 2015 foi a
relacdo entre a divida liquida na data
e o EBITDA ajustado das operacdes
continuadas do 4T 15 anualizado.

Este indice ficou em 3,38 vezes, e
incluiu diferenca de 1,6% entre a

taxa de cdmbio de R$ 3,90/US$ em
31/12/2015 — data de fechamento das
demonstracdes financeiras e, portanto,
também da posicao de divida liquida —
e a taxa de cdmbio média do quarto
trimestre de 2015, de R$ 3,84/US$.

CLASSIFICACAO
DE RISCO

Em outubro de 2015, a Fitch Ratings divulgou relatério mantendo o rating da
Marfrig em B+ e alterando a perspectiva de “estdvel” para “positiva”. A mudanca
da recomendacdo foi suportada pela aceleracao do processo de desalavancagem
em funcao da venda da Moy Park e pela expectativa de que a Companhia deverd
melhorar a geracao de fluxo de caixa livre nos 24 meses subsequentes.

RATINGS DA MARFRIG GLOBAL FOODS -31/12/2015

ESCALA ESCALA

AGENCIA NACIONAL INTERNACIONAL PERSPECTIVA
Standard & Poor's br BBB B+ Estdvel*
Fitch Ratings BBB+ Brz B+ Positivo
Moody's B2 Estdvel

*Em maio de 2016, a Standard & Poor’s revisou a perspectiva
do rating da Companhia de “estdvel” para “positivo”.

INVESTIMENTOS

Com foco principal em manutencao e expansao de unidades de producao, os
investimentos da Marfrig Global Foods em 2015 somaram R$ 447,6 milhdes, com
expansao de R$ 150,2 milhdes na comparacao com 2014.Tal aumento se deveu,
principalmente, ao efeito do cdmbio na traducdo dos valores de investimento das
unidades internacionais, o que foi parcialmente compensado pela reducdo dos
investimentos, considerando as opera¢des descontinuadas.

Investimentos 2015 — R$ 447,6 milhoes

Manutencao e
o expansao de unidades
7 3 ,4 Yo ©*P

de producio

O

Intangivel
I o, 50/0 e outros
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MONSTRACAO
DOVALOR
DICIONADO (DVA)

X G4-ECI

R$ MILHOES 2015 2014

Receitas 19.340,9 15.770,6

Insumos adquiridos de 3 (inclui ICMS, IPI, PIS e COFINS) (16.189,0) (1'1.601,5)

Valor adicionado bruto 3.152,0 4.169,1

Depreciacao e amortizagao (4329) (3294)

Valor adicionado liquido produzido pela companhia 2.719,1 3.839,8

Resultado da equivaléncia patrimonial (23,8) (17.8)

Receitas financeiras e variacdo cambial ativa 2.608,5 1.050,8 ;

Outros (inclui operagdes descontinuadas) 3.0925 I.515,6 . : ‘:\ S : : i&

Valor adicionado total a distribuir 8.396,3 6.388,3 L : v g s ..3',9'
s ACEE o AW EAS ESTABELEGIDAS

DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO 2015 2014 . . ’ : g - ¥ o4 : ' B ;

Pessoal e encargos 2.096,7 1.177,5 - . ' 5 g : : F O R A M ATI N G I D AS

Impostos, taxas e contribui¢des (federais, estaduais e municipais) 88,6 47,3 ) : . P & ..-. :

Remuneragao de capitais de terceiros (inclui operagdes descontinuadas) 6.749,6 5.883,7 \ : ; >

Remunerac¢ao de capitais proprios (538,6) (720,3) _ . o ‘ P E LO T E RC E I RO A N O

Prejuizo do exercicio (586,0) (739,5) :

Participagao de ndo controladores nos lucros retidos 47,5 19,2 ; » 1 T4 I ¢ C O N S E C U I IVO
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MERCADO
DE CAPITAIS

As acdes da Marfrig Global Foods
sdo listadas na BM&FBOVESPA sob
o cédigo de negociagdo MRFG3. Seu
capital social € representado por
520.689 mil acdes, todas ordindrias,
conforme estabelecido por uma

das regras do Novo Mercado. A
Companhia mantém também um
programa de ADRs nivel |, com recibos
representativos de suas a¢cdes sendo
negociados no OTC, mercado de
balcao organizado norte-americano,
sob o ticker MMRTY.

Em 2015, as a¢des da Marfrig Global
Foods faziam parte da carteira tedrica
do Ibovespa, do IBrX 100 (composta
por 100 acdes selecionadas entre

as mais negociadas na BOVESPA),

do ITAG (Indice de Acdes com

Tag Along Diferenciado) e do IGC
(fndice de A¢Bes com Governanca
Corporativa Diferenciada).

Cotadas a R$ 6,35 em 31/12/2015, as agdes da Companhia
registraram valorizagao de 4,1% no ano, ante recuo de 13,3%
do Ibovespa no mesmo periodo. A alta vista a partir do final de
junho, apds o anudincio de venda da Moy Park, quando a cotagao
maxima da ac¢do chegou em R$ 7,17, foi afetada pela piora

do cendrio econdmico brasileiro. O volume financeiro médio
didrio cresceu em 8%, passando de R$ 13,8 milhdes em 2014
para R$ 15,0 milhdes em 2015. Os ADRs chegaram ao final

do ano cotados a US$ 1,54, com queda de 31% em relagao a
2014, influenciado pela desvalorizagdo da moeda brasileira. No
mesmo periodo, o indice S&P apresentou recuo de 1%.

Ao final do exercicio, a Marfrig contava com a cobertura
de 14 analistas de investimento de instituicdes financeiras
brasileiras e estrangeiras. Na data, |0 desses analistas, ou
71,4%, indicavam “compra’ para as acdes da Companhia e
trés tinham recomendacdo “neutra’.

Conforme determinado pela Lei das Sociedades por A¢des

e o Estatuto Social da Companhia, o dividendo obrigatdrio
da Marfrig € de no minimo 25% do lucro liquido ajustado
apurado nas demonstracdes financeiras ndo consolidadas. Em
2015, ndo foram pagos proventos aos acionistas em razao do

registro de prejuizo liquido no exercicio.

MARFRIG GLOBAL FOODS

ESTRUTURA
SOCIETARIA

BNDES
Participa¢des
19,6%

Brandes
Investimentos
12,3%

Marfrig Global Foods

Skagen AS
54%

Administracao
+ Tesouraria
0,1%

Free Float
30,5%
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(a4
D ‘ R ‘ f < O f X G4-DMA-Combate a corrupgio |
G4-PRI | G4-504 | G4-506 | G4-SO7

A manutenc¢do de prdticas e processos
que permitem identificar, monitorar

e mitigar os riscos relacionados aos
negécios da Marfrig Global Foods ¢é feita
no dia a dia das atividades por dreas
dedicadas a tal acompanhamento, como
as de Compliance, criada em junho de
2015, e de Auditoria Interna. Tais funcdes,
no entanto, ndo estdo restritas a essas
dreas, pois € fundamental a dedicacdo da
afta gestdo da Companhia, dos Comités
constituidos para apoio ao Conselho de
Administracdo e, em Ultima instancia, de
cada colaborador.

G4-DMA-Concorréncia desleal | G4-14 |

A Marfrig Global Foods administra os
riscos inerentes as suas atividades a fim
de evitar a ocorréncia de acidentes com
seus colaboradores, prejuizos financeiros
e danos de reputacao. Isso exige
constantes avaliagdes e monitoramentos,
além do estabelecimento de um
conjunto de politicas, normas e
procedimentos internos e de um
sistema eficaz de controles internos.

Nesse contexto, o modelo de

gestdo de riscos corporativos da
Companhia foi desenvolvido a partir
dos objetivos estratégicos, de forma a
propiciar o alcance das metas, dentro
de um nivel razodvel de seguranca,

e orientar todos os participantes

do modelo de gestdo de riscos
corporativos sobre a conducdo de suas
atividades em conformidade com a
filosofia da Marfrig.

MARFRIG GLOBAL FOODS

’
St S

- DNA

CUIDADO.COM

© . QUALIDADE E
~ SEGWRANCA
D@ALIMENTO




Entre os aspectos acompanhados,
estdao aqueles relacionados a alguma
forma de corrupcao e/ou fraude

envolvendo a Marfrig Global Foods, seus

representantes e suas operagdes. Tais
assuntos estao ligados aos padroes de
atuagdo da Companhia e sdo tratados
pelo Cédigo de Ftica e o Manual
Anticorrupgao, este Ultimo elaborado
com base na Lei Anticorrupcao (Lei
n. 12.846/2013, em vigor desde janeiro
de 2014) e aprovado pelo Conselho
de Administracao em junho de 2015.
(Informagdes no Capitulo Modelo de
Gestao e Governanca Corporativa).

Buscando prevenir quaisquer desvios
que possam Vir a ocorrer, a drea de
Compliance utiliza mecanismos de

prevencdo, deteccdo e tratamento
de eventuais desvios de conduta

ou fora dos padrdes estabelecidos.
Nesse sentido, acompanha os canais
de comunicacdo e denuncia, e realiza
varias iniciativas em conjunto com a
drea de Comunicagdo para divulgar e
reforgar essas mensagens.

A drea de Compliance faz também o mapeamento de riscos
e promove treinamentos periddicos dos colaboradores. Essas
acoes contemplam temas como o papel do Departamento,
a importancia do canal de denuncia, denominado Help Line,
entre outros. A meta € reforcar a divulgagdo em todas as
unidades industriais em 2016.

Todos os contratos firmados entre a Marfrig e seus parceiros
comerciais passaram a incluir cldusulas de compliance. O
objetivo é estender a obrigatoriedade de cumprimento da
legislacao anticorrupcao e das normas internas da Companhia
a clientes, fornecedores e prestadores de servico.

Os temas qualidade, salde e seguranca estao enraizados na
Marfrig Global Foods e sdo transmitidos a seus principais
pUblicos de relacionamento (colaboradores, clientes e
fornecedores), por meio daVisdo, Missdo e Valores. A
Companhia define seus objetivos estratégicos em consonancia
com esses pilares e fomenta praticas de gestdo voltadas para
a satisfacdo desses objetivos.

O cuidado com a qualidade e a seguranca do alimento
nos processos produtivos estd no DNA da Marfrig Global
Foods e ¢ essencial para o sucesso dos negdcios e a
perenidade da Companhia.

MARFRIG GLOBAL FOODS

& Clientes: seguranca alimentar,
inovagdo e crescimento, engajamento
e comunicagido com stakeholders,

valor nutricional e geragdo de valor;

& Meio ambiente: mudancas
climaticas, energia, sistemas de
gestdo ambiental, materiais e

residuos, recursos naturais, agua;

& Ambiente de trabalho:
conformidade, diversidade e
inclusdo, desenvolvimento de
colaboradores, ética e integridade,
seguranca e satide e bem-estar;

& Social: engajamento da sociedade,
voluntariado entre colaboradores,
desenvolvimento econémico social
e empreendedorismo social;

& Fornecedores: bem-estar
animal, fornecimento responsavel,
engajamento e desenvolvimento
de fornecedores, garantia na cadeia
de fornecimento e agricultura

sustentavel;

& Econdmico: criagdo de valor,
fluxo de caixa livre, reducio da
alavancagem e lucratividade.

ESTRATEGIA CORPORATIVA
DE SUSTENTABILIDADE

CLIENTES

SOCIAL

MEIO
AMBIENTE

AMBIENTE
DETRABALHO

FORNECEDORES

Rigidos processos e controles,

em conformidade com normas e
legislagdo aplicavel, estdo presentes
em todas as fases da producao - do
acompanhamento na criagdo dos
animais a distribuicdo dos produtos
- de modo a mitigar qualquer risco
de imagem que eventual falha nesses
aspectos poderia causar.

A preocupagao com os riscos
relacionados a eventuais danos ao
meio ambiente, a salde humana, a
comunidade e ou a biodiversidade
também faz parte dos Valores originais
do grupo, que busca estar na lideranca
e ser referéncia em sustentabilidade
no setor em que atua. Para isso, a
Companhia definiu temas estratégicos
relacionados a atuacao sustentdvel:



A Mal"fl‘ig mantém centros de pequisa e a volatilidade podem afetar de

forma direta a formagdo dos precos

nos Estados Unidos e na Asia para se de matérias-primas e s vendas,

antecipar a possiveis mudancas no

Assim, a Marfrig busca antecipar
esses fatores por meio de relatdrios,
dados histéricos e informacdes

comportamento do consumidor final mercadolégicas, de modo a reduzir

Em suas atividades, a Companhia e
subsididrias realizam a compra de
certas commodities, como gado,
graos e energia, que representam os
maiores componentes individuais do
custo de producdo e estao sujeitos a
determinadas varidveis.

A sazonalidade e a volatilidade dos
precos de matérias-primas e as vendas
sdo influenciadas por fatores como
oferta e demanda, variacdo cambial e
concorréncia. Impactos negativos ou
positivos nos resultados das empresas
podem ser decorrentes de diversos
fatores, sendo esses possiveis ou

ndo de se controlar No segmento

de proteina animal, a sazonalidade

eventuais impactos.

Os precos do gado, do milho e do farelo de soja (“grdos”)
adquiridos de terceiros estdo diretamente relacionados as
condi¢des de mercado, sofrendo influéncia da disponibilidade
interna e dos niveis de demanda no mercado internacional.
Também sofrem influéncia da volatilidade gerada pelas
condi¢des climéticas, rendimento de safra, custos com
transportes e armazenagem, politica agricola, taxas de
cadmbio, cotacdo internacional e outras, todos itens fora

do controle da Administracdo. Dessa forma, no intuito de
diminuir o impacto das commodities, a Companhia administra
os niveis de estoque e negocia instrumentos financeiros
derivativos de mercado futuro.

A Marfrig Global Foods estd sujeita a riscos de mercado
originados de flutuacdes cambiais e das taxas de juros,
variagdes dos precos de commaodities, liquidez e crédito, os
quais sao assegurados por diretrizes corporativas. Alinhadas
aos objetivos estratégicos da Companhia, essas diretrizes
visam a proteger e valorizar o patriménio e otimizar o
retorno sobre o investimento no longo prazo.

A Companhia toma aces téticas e estratégicas visando

a monitorar e se antecipar a possiveis mudangas no
comportamento do consumidor final. Entre as iniciativas,
mantém centros de pesquisa nos Estados Unidos e na Asia e,

também, uma drea de avaliacdo.
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O risco relacionado a concentracdo da carteira de clientes é
gerenciado por meio do constante e profundo relacionamento
estratégico com todos eles, em processos de média e longa
duragdo, além da busca permanente pela diversificagdo da base
de atuagdo. O objetivo € diluir o peso de participacdo daqueles
clientes com volume representativo de faturamento.

A atracdo e a retencdo de pessoal qualificado sdo essenciais

na busca por eficiéncia no dia a dia das atividades operacionais
e corporativas. Assim, a Marfrig Global Foods busca

promover oportunidades para apoiar seus profissionais no
desenvolvimento de suas carreiras, inclusive com experiéncias
em diferentes unidades de negdcios e dreas funcionais. Mantém,
ainda, politica de remuneracao norteada por melhores prdticas
e tendéncias de mercado e alinhada aos objetivos e estratégias
da Companhia. Conduzir essas iniciativas em um ambiente de
negdcios cada vez mais desafiador requer atencao e dedicacdo
ndo sé da equipe de recursos humanos, mas de todos os
gestores de pessoas da Marfrig.
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RELACIONAMEN TO
COM PUBLICOS
EXTERNOS

Respeito e confianga. Estes sao Os canais de comunicagdo da Marfrig
os atributos nos quais se baseia o facilitam o acesso tanto da parte de
relacionamento da Marfrig Global clientes como de fornecedores e
Foods com seus stakeholders — consumidores. Em 2015, as pdginas
clientes consumidores, investidores, da Companhia no LinkedIn e no

fornecedores, colaboradores e Facebook, o canal no YouTube,
sociedade. Ampliar o conhecimento os sites corporativos e a revista

sobre as estratégias da Companhia, as Saboreando o Mundo, entre outros : o Lt _

marcas de produtos e seus diferenciais, vefculos, contribuiram para disseminar e i . Y il Ve

o cuidado com a qualidade e a acoes estratégicas. : = - ’ v - o Yo, % : .

seguranca do alimento nos processos Kere \ ‘ SR A da BB T

agenda de relacionamento com esses . ZN T ? > f X : FO C O N O

formadores de opinido. TN : L N P RELACIONAM ENTO
7

EOM FORMADORES
DE OPINIAO

produtivos e a atencdo ao meio
ambiente estdo entre os temas da
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RELACIONAMENTO
COMAS COMUNIDADES —

ESTRATEGIA DE

SUSTENTABILIDADE

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Com visao ampla em termos de
sustentabilidade, considerando
igualmente crescimento rentdvel,
gestao ambiental e responsabilidade
social, a Marfrig Global Foods
possui uma estratégia corporativa
desse processo, que estabelece as
diretrizes bdsicas a serem seguidas
em todas as divisdes. A Companhia
atua continuamente no sentido de
ser uma empresa global responsavel
que mantém o equilibrio desse tripé.

O ano de 2015 foi marcado pelo
continuo fortalecimento dos pilares
estratégicos para o desenvolvimento
sustentdvel da Companhia: clientes,
fornecedores, meio ambiente,
ambiente de trabalho, econdmico

e social. Sdo eles que permeiam as
operac¢des de todas as unidades

de negdcios e sdo referéncia para

o desenvolvimento de acdes locais
que, em conjunto, promovem e
asseguram a sustentabilidade de todo
sistema produtivo.

O ano de 2015 foi marcado pelo
continuo fortalecimento dos pilares

estratégicos para o desenvolvimento

sustentavel da Companhia

O Grupo Global de Responsabilidade Social Corporativa e
Sustentabilidade estabelece diretrizes, coordena atividades
corporativas e acompanha as a¢des das divisdes nessa drea,
sempre mantendo o alinhamento ao modelo de negécio, a
estratégia e as metas definidas no Focar para Ganhar: Por sua
vez, as divisdes de negdcios desenvolvem agdes a partir de
tais diretrizes, adequando-as as especificidades regionais e
operacionais, com o objetivo de assegurar a sustentabilidade
de todo o sistema produtivo.

No Brasil, as principais iniciativas voltadas as comunidades
sdo realizadas pelo Instituto Marfrig Fazer e Ser Feliz e por
meio de apoio a projetos socioambientais direcionados ao
desenvolvimento regional. A Companhia apoia também o
trabalho voluntdrio de colaboradores que formam grupos
para reformar escolas publicas ou realizar outras obras
necessarias. Os voluntdrios atuam ainda em a¢des sociais
coordenadas pelo Instituto.

Nas unidades da Keystone Foods, os principios, objetivos

e diretrizes de Responsabilidade Social Corporativa e de
Sustentabilidade estdo reunidos no programa KEYSTAR®.

A iniciativa foi criada a partir da tradicdo da empresa em
perseguir a exceléncia nos servicos aos consumidores,
seguranca e saide dos colaboradores, bem-estar animal,
gestdo de riscos, qualidade e seguranca do alimento, além

dos esforcos para protecdo de
recursos naturais e fortalecimento do
relacionamento com as comunidades
nas quais atua. As iniciativas sao
desenvolvidas a partir de quatro pilares
— Mantendo o planeta, Contribuindo
para as comunidades, Apoiando nosso
pessoal, e Criando valor compartilhado
—, considerados aspectos essenciais
para a estratégia de negdcios.
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Alinhado aos principios da Marfrig
Global Foods de gerenciar os
negdcios de forma a produzir
resuftados para a sociedade e para
0s acionistas, o nome do programa
KEYSTAR®, em inglés, vem de:

& Socially Responsible Growth —
crescimento socialmente

responsavel

& Total Commitment —

comprometimento total

& Achieving Balance —
alcancar o equilirio

& Respecting the Environment —
respeitando o meio ambiente

Uma das faces mais visiveis do
engajamento da Marfrig Global Foods
as préticas de sustentabilidade sdo
os grupos de trabalho liderados ou
integrados pela Companhia e suas
unidades de negdcio. Outros bons
exemplos sdo 0s compromissos
publicos, assumidos em parceria com
as principais organizagdes mundiais
de defesa da producdo sustentdvel

e de preservacao da biodiversidade,
os projetos socioambientais e os
programas de fomento, amplamente
reconhecidos por seus publicos de
relacionamento.

Como um dos Valores da Marfrig Global Foods, a
responsabilidade social se integra as acdes estratégicas

da Companhia, sendo parte essencial do crescimento
sustentdvel dos negdcios. Sua expansdo deve estar aliada
ao desenvolvimento social das comunidades das regides
onde atua, proporcionando retorno positivo para acionistas
e sociedade. Dessa forma, é de grande importancia para a
Marfrig construir firmes lacos de relacionamento com as
comunidades e proporcionar beneficios que envolvem, além
da geracdao de empregos e do recolhimento de impostos, o
bem-estar e o crescimento social dessas comunidades.

PRINCIPAIS INICIATIVAS
DESENVOLVIDAS PELAS UNIDADES
DE NEGOCIOS DA COMPANHIA:

INSTITUTO MARFRIG FAZER E SER FELIZ

Mantido pela Marfrig Beef, atua para promover o
desenvolvimento social sustentdvel em comunidades nas quais
mantém unidades. Fundado em 201 I, é uma entidade sem
fins lucrativos que prioriza o apoio a criangas e adolescentes
entre seis e |6 anos e a idosos em situacao de vulnerabilidade
social, econémica e psicoldgica.
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Ao todo, sdo |3 Casas de Apoio, nas quais voluntdrios da
comunidade e da Companhia, entre eles médicos, dentistas,
assistentes sociais e educadores, atendem criancas e
adolescentes. Eles participam de atividades de reforco escolar;
aprendizagem de informética, prética esportiva, lazer, cidadania
e préticas de sustentabilidade e respeito ao meio ambiente. Em

2015, 240 criancas e adolescentes participaram desse programa.

A iniciativa recebe apoio de empresas, autoridades e
representantes das comunidades locais, além dos préprios
funciondrios das unidades, que atuam como voluntarios.

CULTIVANDO ESPERANCA

Mais de 45 mil criancas de 40 escolas de todo o Brasil
participam deste projeto voltado ao desenvolvimento
de atividades rurais, tedricas e prdticas sobre preparacao
da terra, cultivo, alimentagdo sauddvel e producao
ambiental sustentdvel.

IMPULSO AGROPECUARIO

Valoriza iniciativas para melhoria e criagdo de técnicas voltadas
ao desenvolvimento sustentdvel da agropecudria. Prioriza
temas como alimentagdao animal, insumos e equipamentos,
além do treinamento de produtores sobre novas técnicas de
producdo intensiva de carne.

VALORIZANDO VIDAS

Apoio ao Programa Procladis, do governo do Uruguai, voltado
a contratacdo por empresas de profissionais portadores de
deficiéncia fisica.

FAMILIA RURAL

Doagdes em espécie e em dinheiro para escolas rurais e
empreendimentos educacionais voltados a educagao de
criangas carentes.

' KEYSTONE
) CARES

y
PART OF THEKEYSTAR PROGRAM

KEYSTONE CARES

Em 2015 a Keystone Foods criou o projeto que concentra as
iniciativas voltadas ao apoio social, dentro de seu programa
de Responsabilidade Empresarial KEYSTAR®, no pilar
“Contribuindo para as comunidades” (Contributing to
Communities). Os esforcos realizados em termos sociais
sdo direcionados a trés dreas prioritarias: alimentacdo da
populacdo, apoio as comunidades das regides nas quais

a unidade estd presente e assisténcia em catdstrofes. O
objetivo € atuar de forma diferenciada nessas comunidades,
em parcerias com organizagdes como escolas, corpo de
bombeiros, grupos de escoteiros, cdmaras de comércio e
programas de bolsa de estudos.

No inicio de 2015, o Grupo Mundial de Filantropia (Global
Philanthropy Team) da Keystone Cares trabalhou no sentido
de aperfeicoar a plataforma e os esfor¢os realizados nessa
drea. Para isso, desenvolveu nova politica de doacao de
alimentos, alinhada em termos filantrépicos a Visao, Missao

e Valores da empresa e voltada a contribuir para garantir a
protecdo da marca Keystone. Sob a bandeira da Keystone
Cares, o objetivo foi ampliar o impacto local, tornando-o mais
significativo e positivo, com resultados em todas as regides
do mundo onde a Keystone opera. O foco nas doacdes
permitiu alinhar a dedicacdo a iniciativa ao trabalho e a a¢des
dos clientes, unificando esforcos e ampliando a efetividade
das contribuicdes. As atividades foram concentradas em trés
dreas de engajamento comunitdrio: nutricdo humana, apoio a
comunidades locais e auxilio em catéstrofes.
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Os colaboradores de diversas unidades da Keystone Foods nos
Estados Unidos fizeram vdrios tipos de contribuicdo para ajudar
grandes causas e as comunidades. Um exemplo foi a promog¢ao
de “leildo” de drvores na cidade de Jefferson, em Wisconsin.
Todas foram decoradas com fitas e nomes de sobreviventes do
cancer como forma de arrecadar fundos para essas pessoas e
gerar maior conscientizagao sobre a doenga.

Nos paises da regiao da APMEA, com caracteristicas muito
diversas entre si, as acdes da Keystone Cares variaram

em funcdo da cultura regional. Na Maldsia, por exemplo, o
grupo de mulheres da K-WIN (Keystone Women's Inclusion
Network ou Rede de Inclusdo Feminina da Keystone)
arrecadou fundos para a campanha My Grocery Basket
(Minha Cesta de Alimentos), programa que subsidia compras
mensais de alimentos para nove instituicdes de caridade. Em
Shandong, na China, os colaboradores fizeram uma horta em
drea nao utilizada pela fabrica da Keystone, plantando varios
vegetais e dividindo as espécies entre os colaboradores.

Em outubro, foram realizados eventos em Atlanta, Georgia
(EUA) e em Banguecoque, naTailandia, para premiar os
vencedores do 2015 KEYSTAR® CSR Achievement Award
(Prémio 2015 de Realizagdes KEYSTAR® de Responsabilidade
Social Corporativa), entre 35 programas inscritos pelas
unidades da Keystone Foods em todo o mundo. Cada inscricdo
foi detalhadamente analisada em termos de alinhamento com
os requisitos de sua categoria. Em seguida, um juri formado
por pessoas externas a empresa considerou a originalidade,

o cardter inovador, a possibilidade de replicar a iniciativa para
outras regides e os resultados obtidos.

AS CATEGORIAS DE PREMIAGAO,
ALINHADAS AOS QUATRO PILARES
DE ATUAGCAO DO KEYSTAR® E SEUS
VENCEDORES EM 2015 FORAM:

& Sustentabilidade do Planeta (Sustaining the Planet) —
Realizagbes de responsabilidade social corporativa por meio de
conservagao de energia, redugao de residuos, conservagao de
dgua, sistemas de gerenciamento ou fornecimento responsavel
ambiental. Primeiro lugar: Keystone Shenzhen, China, com o
programa Economia de Energia e Reducdo de Emissdes.

& Apoiando nossas Pessoas (Supporting our People) —
Resultados mais significativos nas dreas de diversidade e
inclusdo, desenvolvimento de lideranca, salde e seguranca,
e engajamento de colaboradores. Primeiro lugar: Keystone
Ohio, Estados Unidos, com o desenvolvimento de novo
sistema que gera dados em tempo real relacionados a
indicadores de acidentes de trabalho, em linha com o plano
de melhoria continua na seguranca.

& Contribuindo para as Comunidades (Contributing
to Communities) — Realizagdes de responsabilidade
social corporativa por meio de filantropia, voluntariado,
engajamento da comunidade local. Primeiro lugar:
Keystone Tailandia, com o engajamento de colaboradores
e fornecedores em a¢des comunitdrias, trabalhando com
idosos, jovens, sadios e doentes em diversas atividades, com a
dedicacdo de mais de mil horas de servico voluntdrio.

& Criando Valor Compartilhado (Creating Shared Value) — A
categoria foca nos ganhos resuttantes de medidas voltadas
a qualidade e seguranca do alimento, bem-estar animal,
engajamento de fornecedores e demais stakeholders,
transparéncia e comunicacdo. Primeiro lugar: Keystone
Camilla, Georgia (EUA), com os programas Big Bird, voltado
ao aumento do tamanho das aves, e Reducing Variation to
Optimize Breeder Performance (Reduzindo aVariagdo para
Otimizar o Desempenho de Reprodutores), voltado a uma
producdo de aves mais uniforme.

Anualmente, também ¢ premiada a unidade da Keystone Foods
que supera suas metas ambientais. Em 2015, a vencedora foi a
unidade de Shenzhen, na China. Pelo segundo ano, parceiros da
empresa participaram desse programa de reconhecimento, com
0 "Prémio Fornecedor” (Supplier Awards) e foram contemplados
por realizagdes de destaque, alinhadas aos valores do KEYSTAR®.
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RELACIONAMENTO

INICIATIVAS DA

COM CLIENTES

X G4-FP5 | G4-FP6 | G4-FP7 | G4-HRII | G4-LAI5

Prestar o melhor servico e oferecer os melhores produtos,
perfeitamente adequados as necessidades dos clientes é
essencial para o sucesso dos negdcios. Em todas as divisdes,

o relacionamento préximo com os clientes € parte da
estratégia da Companhia e do dia a dia das atividades. O
desenvolvimento de produtos que atendam as especificidades

Marfrig Beef e a Keystone

MARFRIG BEEF

A Marfrig Beef vem se especializando no atendimento a
exigéncias especificas do mercado, oferecendo, por exemplo,
cortes especiais de carnes. Entregar um produto com peso e
gramatura determinados para um restaurante € um trabalho
considerado artesanal, por conta do cuidado individual com
cada corte, e mostra a atencdo da unidade de negdcios aos
clientes. Em ambiente adequadamente climatizado,
o controle do processo de corte e a precisdo
de peso garantem o atendimento a todas as
especificages do cliente, como teores de gordura

FOOdS pal"tici pam ativamente da (em porcentagem) ou espessura dos steaks.

Global Roundtable for
Sustainable Beef (GRSB)

demandadas por clientes e mesmo o desenvolvimento de
produtos em parceria com key accounts, com investimento
em pesquisa e desenvolvimento, sdo prdticas que diferenciam
e agregam valor ao relacionamento da Marfrig Global Foods
com seus clientes.

Entre as principais iniciativas, a Marfrig Beef e a Keystone
Foods participam ativamente da Global Roundtable for
Sustainable Beef (GRSB), voltada a melhoria continua dos
padroes de sustentabilidade da cadeia de valor da carne
bovina — Marcelo Secco, CEO da Marfrig Beef Cone Sul, é
vice-presidente da entidade. A GRSB retine diversos elos

da cadeia produtiva — pecuaristas, fazendeiros, produtores,
empresas de processamento, comércio e varejo, e
organiza¢des ndo governamentais atuantes nessa drea, em
grupos regionais de trabalho. O objetivo principal € definir os
principios e critérios globais para a carne bovina sustentdvel.
As unidades da Marfrig participam das atividades regionais da
GRSB no Brasil, Estados Unidos e Austrdlia.

O padrdo mantido nos produtos € ainda resultado

da integragao do controle da cadeia produtiva

de proteina animal, do campo ao prato, o que

permite selecionar os animais por raga, peso, idade

e acabamento. Eles sdo criados juntos, desossados
em um unico lote e porcionados em uma mesma linha de
producdo. Dessa forma, € possivel garantir volume, qualidade e
padronizacdo de corte durante todo o ano.

As demandas dos consumidores em busca de uma
alimentacao mais saudavel e equilibrada também sao
prioridade e, cada vez mais, o portfdlio inclui produtos

de baixa caloria, isentos de gordura trans (prejudicial ao
organismo humano) e ricos em nutrientes. A carne organica
produzida na unidade fabril de Tacuarembd, no Uruguai, € o
principal produto dessa linha. Os fornecedores criam o gado
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seguindo normas rigidas de certificagdo organica, por meio

de um sistema de producao ambientalmente correto, onde
os animais sdo tratados com medicamentos fitoterdpicos e

homeopdticos e alimentados em pastos sem agrotdxicos. O
resultado é uma carne isenta de residuos quimicos.

Outro exemplo do Uruguai € o pioneirismo na producdo
sustentdvel e na implantagdo de carnes organicas
certificadas de alto valor agregado, como o programa
conhecido como Viva Grass Fed Beef. O gado € alimentado
apenas por pasto e, atendendo a demanda do mercado
norte-americano, sem a utilizacdo de antibidticos, hormdnios
de crescimento e alimentacdo animal. Com a aprovacdo pelo
Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (USDA,
em inglés), os produtos sdo comercializados em grandes
redes norte-americanas.

INICIATIVAS

DA KEYSTONE
FOODS

lgualmente visando a atender
demandas do consumidor, a Keystone
Foods realiza vdrias iniciativas para
deixar os produtos mais sauddveis,
reduzindo o sédio e a gordura,
removendo conservantes e sabores
artificiais. A unidade de negdcios
também passou a utilizar sistemas de
rotulagem para facilitar a leitura da
composicao dos produtos disponiveis
em supermercados.

A empresa presta conta aos clientes
sobre boas prdticas adotadas em

suas proprias unidades e também

por seus fornecedores, relacionadas a
rastreabilidade dos produtos, seguranca
do alimento, préticas operacionais,
meio ambiente, condi¢des e prdticas
de trabalho, entre outras questdes.

O objetivo € desenvolver sistemas

de gerenciamento abrangentes a

partir de politicas, procedimentos,
métodos de comunicacdo, atribuicdo de
funcdes, responsabilidades, capacitacao,
treinamento e integracdo empresarial.
Tratam ainda de mecanismos de
governanca e denuncias sobre o
ambiente de trabalho, inclusive
relacionadas a direitos humanos.
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RELACIONAMENTO

COM FORNECEDORES

X G4-DMA-Avaliagio de Fornecedores em Praticas Trabalhistas |
G4-DMA-Avaliagio Ambiental de Fornecedores |

G4-DMA-Avaliagio de Fornecedores em Impactos na Sociedade |
G4-12 | G4-FP5 | G4-FP6 | G4-FP7 | G4-LAl4 | G4-EN32 | G4-S09

S3o diversas as iniciativas adotadas
para estreitar o relacionamento com
fornecedores, buscando qualificar as
operac¢des de parceiros de modo a
garantir cada vez mais a qualidade

dos produtos das marcas da Marfrig
Global Foods mundialmente. O uso da

tecnologia ocupa papel de destaque

nesse relacionamento. No Brasil, por exemplo, os pecuaristas
podem acompanhar online os abates do gado fornecido a
Companhia. Em tempo real, recebem informacdes sobre peso,
conformacao de carcaca, acabamento de gordura e idade.

O processo tem colaborado para aumentar a transparéncia
entre a Marfrig e esses fornecedores.

Os produtores recebem também orientacdes técnicas sobre
as melhores prdticas de manejo e instalagdes, durante visitas
de campo periddicas de profissionais da Companhia.Varios
materiais, como os manuais da Marfrig Global Foods sobre
manejo, importancia da vacinagao, cuidados com doencas

e outros temas, sao distribuidos nesses encontros e estao
disponiveis no site corporativo.
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MARFRIG BEEF —

PROGRAMAS
VOLTADOS A

Desde 2000, a Marfrig Beef desenvolve programas de fomento
de racas e de producao de cortes especiais. Ao todo sao cinco
sistemas de producao para diferentes tipos de carnes: animais
100% europeus confinados, animais 100% europeus a pasto,
animais meio-sangue confinados, Wagyu e Nelore Natural. Eles
geram rentabilidade aos pecuaristas, produtos diferenciados aos
clientes e valor para a Companhia. Os fornecedores também
podem participar de programas de melhoria da producio

e premiacdes relacionadas ao desempenho dos pecuaristas
nessas iniciativas. Os principais programas sdo:

QUALIDADE DA CARNE

& Programa Marfrig+ — Nova era da pecuaria brasileira
Em agosto de 2015 a Marfrig Global Foods comemorou
o nascimento dos primeiros bezerros do Programa
Marfrig+, iniciativa inédita no Pals voltada ao melhoramento
genético de bovinos, em escala industrial. O objetivo é
reunir todos os elos da cadeia produtiva em busca do
aumento da eficiéncia e da produtividade da bovinocultura
de corte. Lancado em 2014, o Marfrig+ utiliza embrides
sexados para fertilizagdo in vitro de alta qualidade genética,
a um custo vidvel em relagdo ao volume de produgdo.
O resultado sao embrides com 100% de genes de alta
qualidade nas seguintes caracteristicas: precocidade, alta
conversao alimentar, acabamento, sabor e qualidade da
carne produzida. A técnica permite que, apds o desmame,
os bezerros tenham seu peso aumentado, diminuindo o
perfodo de recria e antecipando, assim, o abate para apenas
|6 meses —a média atual é de 30 meses.

& Marfrig Club

Iniciativa pioneira de fomento das

boas préticas da pecudria brasileira,

o Marfrig Club busca promover o

desenvolvimento das propriedades rurais

de seus fornecedores. Criado em 2010,

estimula a profissionalizacdo da atividade

para, assim, garantir uma producdo mais

segura, eficiente e com menor impacto
ambiental. Técnicos da Marfrig Beef orientam e treinam os
colaboradores dessas fazendas sobre boas prdticas pecudrias,
por meio de visitas regulares.

Os técnicos monitoram atributos relacionados ao respeito
aos animais, as pessoas e ao meio ambiente. Em relagao aos
animais, acompanham aspectos como bem-estar do plantel,
rastreabilidade e garantia de origem e idade. O respeito
social trata de normas trabalhistas, condicdes de habitacdo
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e salde e de incentivos, enquanto o ambiental avalia itens
como preservagao da vegetacdo, do solo e da dgua e a
destinacdo e o tratamento de residuos.

Os produtores recebem bonificagdo financeira a partir da
classificacdo de sua propriedade em pardmetros estabelecidos
para cada item e também por uma pontuagdo conforme o nivel
alcangado. As categorias de classificacdo das propriedades sdo:
Inicio, Bronze, Prata, Ouro e Platinum. Até o final de 2015, todos
os fornecedores ou prestadores de servico atenderam aos
requisitos sociais € nenhum deles foi suspenso do Programa.

Em 2015, 64,5% do gado abatido pela Marfrig foi
monitorado pelo Marfrig Club, somando mais de |,3 milhdo
de animais. Do total de 10.222 fornecedores, 4.146 — o que
corresponde a mais de 40% — obtiveram classificacdo nas
categorias do programa: 2.098 na Inicio, |.446 na Bronze, 275
na Prata, 165 na Ouro e 162 na Platinum.

& Programa Fomento Angus Marfrig
Os objetivos sao fortalecer; intensificar e valorizar a relagdo
da Companhia com pecuaristas, incentivando o uso da
inseminacdo artificial e o cruzamento entre as ragas angus
e brangus. Ao oferecer premia¢des sobre o preco da
arroba do boi gordo, garante a compra dos animais Angus
e cruza Angus (machos e fémeas). Cinco Estados brasileiros
participam do programa: Sao Paulo, Minas Gerais, Goids,
Mato Grosso e Mato Grosso do Sull.

& Programa de Qualidade Nelore Natural (PQNN) e Marfrig
Hereford — G4-HR5 | G4-HR6 | G4-FP5 | G4-FP6 | G4-FP7

Uma das maiores iniciativas de valorizacdo da carne brasileira,

o Programa de Qualidade Nelore Natural (PONN) € um
conjunto de normas e procedimentos para garantir o padrao
de carcacas bovinas, sistemas de cria, sistemas de engorda

e reprodutores da raca Nelore. A proposta é oferecer ao
mercado um produto diferenciado por sua padronizacdo e
qualidade controlada. Simples e prético, foi estruturado para
a participagao de qualquer produtor, independentemente

do tamanho de seu rebanho. Seguindo a mesma linha de
atuagdo, o Programa Marfrig Hereford é direcionado para
produtores do Rio Grande do Sul.

Além dos programas de fomento de racas e de producao
de cortes especiais, a Marfrig Beef criou a Mesa de
Negocia¢des, iniciativa que oferece aos pecuaristas sete
alternativas de contrato de comercializagdo, permitindo
adequagdes as variagdes do mercado a médio e longo
prazos, garantindo preco minimo e, consequentemente, a
sustentabilidade econémica do negdcio.

Para estimular a adogdao das melhores préticas de
sustentabilidade na cadeia produtiva, os produtores sao
mapeados e organizados segundo padrdes socioambientais.
O sistema de compras autoriza as transagdes somente
apds a confirmacdo da checagem da propriedade nas listas
do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovéveis (Ibama) e do Ministério do Trabalho.
Assim, assegura aos clientes e consumidores que o gado
adquirido n3o foi criado em dreas em desacordo com a
polftica de garantia de origem socioambiental. Confirma
ainda a ndo inclusdo de seus fornecedores na lista do
Ministério do Trabalho de empresas praticantes do trabalho
andlogo ao escravo, nem entre aquelas com atuacdo em
dreas embargadas pelo Ibama.

Nesse sentido, outra ferramenta inédita no setor da
pecudria € a Request for Information (RFI), utilizada para
controlar a origem do gado criado no Bioma Amazdnia.
Os pecuaristas registram na RFI a origem de animais
adquiridos de terceiros (fornecedores indiretos). Em
seguida, técnicos da Marfrig Beef consultam as listas do
Ibama e do Ministério Publico para checar a idoneidade
desses produtores em relagao as praticas socioambientais.
O uso da ferramenta € fundamental para consolidar a
utilizacdo dos Critérios Minimos para Opera¢des com
Gado e Produtos Bovinos em Escala Industrial no Bioma
Amazdnia — Greenpeace.

CADASTRO AMBIENTAL RURAL (CAR)

A unidade monitora ainda ado¢do por seus fornecedores
ao Cadastro Ambiental Rural (CAR), mecanismo
estabelecido pelo novo Cddigo Florestal Brasileiro para
regularizacao ambiental de propriedades e posses rurais.
Ressalta-se a importancia do cumprimento dos prazos de
cadastramento e os beneficios dessa iniciativa do Ministério
do Meio Ambiente para recuperacao de dreas degradadas
em todo o territdrio nacional.
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KEYSTONE FOODS —
INICIATIVAS PARA

MELHORIA CONTINUA

X G4-HR4 | G4-HRS5 | G4-HR6 | G4-HRIO

A Keystone Foods atua ao lado de outras empresas da
indUstria para estabelecer normas de classificagdo para
commodities sustentdveis. Nesse sentido, busca engajar os
fornecedores, incentivando-os a atingir padroes de exceléncia
em diversas dreas, por exemplo, na responsabilidade pelo
local de trabalho. Prioriza compras responsdveis e acdes

para melhoria continua entre os fornecedores, buscando
treind-los e avalid-los em temas como ética, direitos humanos,
boas prdticas de negdcios, seguranca, bem-estar social e
beneficios da cadeia produtiva sustentdvel, muitas vezes com o
envolvimento de terceiros.

Assim, estabelece pardmetros de atuagdo com esse
importante elo da cadeia produtiva, além de identificar os

parceiros mais comprometidos com os quais pode aprofundar

o relacionamento e desenvolver novos projetos. A divisao

é signatdria e integrante do Poultry Sustainability Working
Group, grupo de trabalho da U.S. Egg & Poultry Association
e participa do National Chicken Council (NCC), entidade
responsdvel por estabelecer métricas e padrdes de producdo
sustentdvel de aves na industria dos Estados Unidos.

As unidades utilizam matéria-prima de alta qualidade,
fornecida por uma rede de parceiros altamente confidveis, em
relacionamentos de longa duracdo. Os processos e técnicas
variam por conta do mercado de atuacdo e da proteina
animal, sempre seguindo padrdes de qualidade e seguranca
animal, assegurados por auditorias periddicas. Além da garantia
de origem, outro aspecto fundamental € o controle do
processamento da matéria-prima.

A cadeia vertical integrada de producdo de aves nos
Estados Unidos € monitorada por meio de indicadores

de qualidade, consisténcia, fornecedor e custo, de forma a
beneficiar os clientes. Ademais, os fazendeiros contratados
para o fornecimento das aves seguem padroes rigorosos de
seguranca, qualidade e bem-estar animal.

As unidades da regiao da APMEA
também formaram aliancas estratégicas
com fornecedores e se dedicam ao
preparo de pratos cozidos e fritos ao
gosto dos consumidores.

Em relacdo a carmne de peixe, muitos
dos produtos tém o selo da Marine
Stewardship Council Certified, o que
atesta sua qualidade.
Qutra iniciativa da empresa € o engajamento de seus
fornecedores de matérias-primas, outros produtos e servicos em
temas relacionados a sustentabilidade e responsabilidade social.
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RESPONSABILIDADE
AMBIEN TAL

X G4-DMA-Agua | G4-DMA-Geral | G4-EN8 | G4-EN3I

Para a Marfrig Global Foods, o uso
eficiente dos recursos naturais e a
preservacao do meio ambiente sao
fundamentais ao negdcio e ao seu
crescimento sustentdvel. Para isso, a
Companhia mantém metas e objetivos
definidos em cada uma das suas
unidades fabris. Desenvolve também
parcerias com instituicdes locais e

de atuacdo internacional visando a
garantir a melhoria de processos
relacionados ao uso da terra e demais
recursos.A Companhia adota ainda
sistemas de controle e possui diversas
certificagcdes, buscando garantir a
qualidade de processos e reforcar sua
atuacdo responsavel. (Informacdes no
Capitulo Criacdo de Valor).

A politica interna de gestao

ambiental engloba temas como
controle do uso de energia, gestao
dos recursos hidricos, programas

de reciclagem, a¢cdes direcionadas

a agropecudria sustentdvel e ao
bem-estar animal, reflorestamento,
educacdo e conscientizacdo ambiental,
entre outras préticas.

Em 2015, os investimentos em acdes
para protecao ambiental totalizaram
R$ 7.8 milhdes, considerando todas
as empresas da Marfrig Global Foods.
As iniciativas priorizaram tratamento
e disposicao de residuos, tratamento
de emissdes, aquisicio e manutencao
de equipamentos, custos de limpeza,
educacdo e treinamento e certificacdes
externas de sistemas de gestao.
(Informagdes detalhadas no Anexo I).

MARFRIG GLOBAL FOODS

718 Ml

FOI Q TOTABMNVESTIDO
BEMPACOES DE
BOAMBIENTAL

MARFRIG GLOBAL FOODS




Desde 2010, o Sistema de Gestao Integrado (SGl) estabelece
metas e indicadores ambientais, alinhados a exigéncias legais,
monitorados constantemente. Os investimentos na adocdo de
melhorias continuas tém alcancado resuftados positivos, por
exemplo, em relacdo ao consumo de 4gua e de energia.

As acdes de educacdo ambiental sdo, com frequéncia,
realizadas nas comunidades e voltadas para temas locais. Um
bom exemplo de 2015 € a construcdo de um borboletdrio
pela Keystone, préximo a suas instalagdes em Gadsden, no
Estado do Alabama (EUA), em apoio a objetivos educacionais,
comunitdrios e relativos a biodiversidade. Muitas espécies

de borboletas encontram-se em perigo devido a alteracées
de seu habitat resultantes de processos de urbanizagao e

da jardinagem. Diversos vegetais hospedeiros dos quais as
borboletas e lagartas se alimentam sdo considerados ervas
daninhas, sendo, em geral, eliminados dos jardins domésticos.
Assim, os borboletdrios propiciam, a esses insetos e larvas, um
ambiente protegido para sua populagao.

A iniciativa deu continuidade ao programa iniciado na unidade
de Camilla, no Estado da Georgia (EUA), em 2014. Materiais
informativos sobre o ciclo de vida das borboletas em seus
diversos estédgios de crescimento foram doados a instituicdes
locais promotoras de atividades extracurriculares para criangas.
Também foi construido viveiro, inaugurado com a soltura de 96

insetos pelos préprios estudantes.

PARCERIAS DEVALOR

X G4-12 | G4-15 | G4-16 | G4-ENI2

A Marfrig Global Foods valoriza parcerias voltadas a promover
sua atuacdo sustentdvel. As duas unidades de negdcio, Marfrig
Beef e Keystone Foods, promovem vdrias iniciativas que, por
sua relevancia, levam a valorizacdo da marca e dos produtos,
reforcando as estratégias de criacao de valor: Entre as parceiras
da Marfrig Beef, se destacam:

PACTO GREENPEACE
Em 2009, a Marfrig Beef e as demais grandes empresas

brasileiras do setor de carne no Brasil assinaram com o
Greenpeace compromisso publico com o objetivo de combater
o desmatamento do Bioma Amazdnia, a violéncia contra povos
indigenas e evitar o uso de mao de obra andloga a escrava no
campo. O compromisso é conhecido como “Critérios Minimos
para Operac¢des com Gado e Produtos Bovinos em Escala
Industrial no Bioma Amazonia” e representa um marco na
preservacao dessa importante regiao do Pais.

Para garantir a conformidade com os critérios estabelecidos pelo
compromisso publico, sdo adotados diversos procedimentos
que incluem a utilizacdo de tecnologia geoespacial e a

realizacdo de treinamentos em linha com as melhores

préticas para a conservacao da Amazénia aliada a pecudria.

Essas boas praticas de sustetentabilidade adotadas na compra
de bovinos criados no Bioma Amazénia foram atestadas em
relatdrio auditado pela consultoria independente DNV-GL.
Pelo 3° ano consecutivo, ndo foi identificada em 2015 qualquer
operagao de compra de bovinos da Marfrig em desacordo
com os pontos do compromisso publico assumido com o
Greenpeace.
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O relatério coloca a Marfrig como referéncia global de
sustentabilidade para a indUstria de proteina animal. Exemplo
do compromisso de longo prazo com a preservagao da
Amazdnia € o mapeamento por satélite dos limites de 100%
das propriedades de seus fornecedores diretos. A Companhia
foi a primeira empresa de proteina animal brasileira a utilizar tal
tecnologia para barrar a compra de gado de propriedades que
estejam desmatando o Bioma Amazénia.

Também foi atestado pela auditoria que toda compra de gado
realizada pela Marfrig passa por um processo que verifica se

a propriedade de origem estd incluida nas listas de trabalho
escravo do Ministério do Trabalho, esteja situada em dreas
embargadas pelo IBAMA ou em desacordo com os critérios
do monitoramento geoespacial. O sistema de compras impede
automaticamente qualquer tentativa de aquisicdo de bovinos de
fazendas bloqueadas, garantindo a origem do gado.

A avaliacdo da auditoria independente foi baseada na
verificacdo de documentos, informacdes recolhidas nas
entrevistas e na verificacdo das condices fisicas in loco. O
trabalho foi realizado em trés etapas. A primeira atestou, por
meio de testes do sistema de compras de gado, o bloqueio
de fornecedores que ndo atendem aos critérios miimos

para operacOes. Na segunda etapa, foram checadas as andlises
geoespaciais, com verificagdo de procedimentos e simulagdo
do monitoramento de propriedades de fornecedores. A
confirmagao que o sistema da Marfrig € capaz de bloguear
antecipadamente fazendas ou proprietarios que constem

das listas do Ministério do Trabalho de propriedades que
apresentaram trabalho andlogo a escravidao, ou propriedades
que estejam localizadas em terras indigenas, unidades

de conservacdo, regides onde foram constatados novos
desmatamentos pelo monitoramento geoespacial ou em dreas
embargadas pelo Ibama foi realizada na terceira e Ultima etapa
da equipe de auditores independentes da DNV-GL.

RAINFOREST ALLIANCE CERTIFIED™

A parceria teve inicio em 2012, quando a unidade de Tangard
da Serra (MT) se tornou a primeira indUstria de alimentos
no mundo a receber o selo Rainforest Alliance Certified™
para certificacdo de carnes, garantia de sustentabilidade
ambiental, social e econdmica para produtos agricolas e
florestais.

No ano seguinte, a Marfrig Beef, em parceria com a rede

de hipermercados Carrefour, passou a comercializar carnes
bovinas com o selo, atestando a origem da matéria-prima

e os processos sustentdveis de producao das fabricas

e de fornecedores. Em 2015, chegaram ao mercado os
hamburgueres da The Frozen Butcher, marca de produtos de
carne premium, produzida com carne bovina fornecida pela

Marfrig Beef, também identificados com o selo.

Em todas essas iniciativas o certificado atesta que as
fazendas fornecedoras de carne seguem rigorosas normas
internacionais de conservacao ambiental e de respeito aos
trabalhadores, as comunidades locais e as regras de bem-
estar animal.

Atualmente, trés operagdes da Marfrig Beef possuem o

selo Rainforest Alliance Certified, para a Norma definida
pela Rede de Agricultura Sustentdvel (RAS) de Cadeia

de Custddia: Tangard da Serra (MT), Promissdo (SP) e
Pampeano (RS). Os principais destinos internacionais dos
produtos com a certificacdo sdo Alemanha, Holanda e paises
nérdicos, mercados com grande procura por produtos de

valor agregado.
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TROPICAL FOREST ALLIANCE 2020 G4-15

O Tropical Forest Alliance 2020 (TFA 2020) é uma alianga
publico-privada global criada em 2012 pelo Consumer Goods
Forum (CGF) em parceria com o governo norte americano,

a partir do compromisso assumindo na Rio+20 de, até 2020,
atingir zero de desmatamento liquido nas cadeias de producao
de carne bovina, dleo de palma, soja, e papel e celulose.

Membro do TFA 2020, a Marfrig Global Food passou a
integrar o Comité Diretor da instituicao, 6rgao responsavel
pela tomada de decisdes do TFA. Dos 20 membros desse
Comité, quatro sao representantes do setor privado, sendo
que a Marfrig € a Unica empresa de carne bovina.

ATFA 2020 e seus parceiros — paises, empresas e organizagdes
da sociedade civil — trabalham em conjunto com os objetivos de:

& Melhorar o planejamento e a gestdo em relagiao
a conservacao da floresta tropical, o uso do solo
agricola e a posse da terra;

& Compartilhar as melhores préticas para a conservacdo
de ecossistemas e florestas tropicais na producdo de
commodities agricolas, buscando intensificar a agricultura
sustentdvel e promovendo a utilizagdo de terras degradadas
e do reflorestamento;

& Proporcionar experiéncia e conhecimento, a fim de ajudar
no desenvolvimento da producdo de commodities e
agricolas e processadas que promovam a conservacdo das
florestas tropicais; e

& Melhorar o monitoramento do desmatamento
em regides tropical e da degradacao florestal de
forma a medir seu progresso.

The W
n Nature @
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Proteger a natureza é preservar a vida.

THE NATURE CONSERVANCY (TNC)

Carne sustentavel: do campo a mesa

A Marfrig Global Foods, ao lado do Walmart e da
organizacdo ambiental The Nature Conservancy (TNC),
desenvolve nos municipios de Sao Félix do Xingu e Tucuma,
ambos localizados no sudeste do Pard, o projeto Carne
Sustentdvel: Do Campo a Mesa visando a regularizacdo
ambiental e a producdo responsavel. O trabalho também
envolve prefeituras e pecuaristas locais e o Instituto

de Desenvolvimento Florestal e da Biodiversidade do
Estado do Pard (Ideflor-Bio).

O projeto oferece apoio técnico aos produtores para
aumento da produtividade e rentabilidade sem a necessidade
de desmatamento. As atividades incluem o monitoramento
da producdo e o rastreamento do produto até a chegada ao
consumidor final, com o objetivo de garantir a conservacao
das florestas, solos e rios da regido e ampliar a oferta de
carnes com garantia de origem para os consumidores.

Em Sao Félix do Xingu, a iniciativa abrange |3 fazendas,
com drea total de 1.005,30 hectares. Inicialmente, as dreas
de preservacdao permanentes (APPs) s3o isoladas para
garantir que nao haja animais naquele trecho. Depois, a
drea de producao ¢ dividida em pedagos menores e o
gado passa a ocupar apenas alguns deles, para que os
trechos temporariamente inativos se recuperem. Também
sdo construidos pogos artesianos e reservatdrios para

o consumo de dgua pelos animais. Apds a adequacao

da drea, considerando-se o fator de resiliéncia do local,
espera-se o processo de restauragao natural. Essa

etapa de acompanhamento € realizada por técnicos
especialistas da TNC e da Marfrig.

Em Tucuma, o projeto envolve nove fazendas, com drea total
de 167,82 hectares. Primeiro, as APPs sdo isoladas. Em seguida,
sdo construidos viveiros agroflorestais, com foco em espécies
nativas que apresentem potencial econémico e energético.
Posteriormente, as mudas s3o plantadas em aproximadamente
um hectare de Sistemas Agroflorestais (SAF's).
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InPACTO

Instituto Pacto Nacional pela
Erradicagéo do Trabalho Escravo

InPACTO

Em 2014, a Marfrig Global Foods se associou ao Instituto
Pacto Nacional pela Erradicacao do Trabalho Escravo
(InPACTO) formado por empresas, organizagdes da sociedade
civil e organizacdes representativas dos trabalhadores. Desde
2005, a Empresa era signatdria do Pacto de mesmo nome e
que deu origem ao Instituto. O objetivo € fortalecer e ampliar
a iniciativa. Os associados se comprometem a assumir dez
compromissos para combater o trabalho andlogo ao escravo
em seus negdcios e na cadeia produtiva.

A,

; Alianza del
P PASTIZAL

Para conservar la biodiversidad

ALIANZA DEL PASTIZAL

Em parceria com a Alianza del Pastizal — organizacdo ndo
governamental voltada a preservacao do Pampa sul-americano
— a Marfrig Beef lancou, em 2015, selo para valorizar a carne
produzida em propriedades rurais que conservam campos
nativos desse bioma. O objetivo € valorizar a garantia de
origem, oferecendo ao consumidor alimentos que unem
qualidade de produgdo agropecudria e processos de conservagao
da biodiversidade dessa regido sul-americana, considerada
Unica em razao das espécies silvestres 14 encontradas.

A Alianza del Pastizal foi criada em 2006 pela organizagiao
BirdLife International, do Reino Unido. As atividades sdo
realizadas por seus parceiros locais. A entidade incentiva
o relacionamento de produtores rurais com diversos
setores governamentais e ndo-governamentais, como
industrias, sindicatos rurais, instituicdes de pesquisa,
universidades e associacdes de produtores rurais.

Apenas no Rio Grande do Sul, | |0 propriedades passaram
a integrar o programa em 2015, o equivalente a uma drea
total de 120 mil hectares, sendo 80 mil hectares de campos
nativos. Considerando os quatro paises que fazem parte do
programa, sio mais de 300 propriedades.

PRODUCAO
RESPONSAVEL DE

OLEO DE PALMA

X G4-HRII | G4-LAI5 | G4-EN33 | G4-S010

TAIN, ™
W pdiit
) ey

v

 hen0

ST,
20 wes

Entre as iniciativas da Keystone Foods, uma das prioridades
trata da crescente demanda pelo dleo vegetal mais utilizado
no mundo, o de palma. Sua producdo resulta na conversao de
florestas tropicais em plantaces de palmeiras para extragao
do produto. Isso tem levado a reducio significativa do habitat
de grande nimero de espécies da fauna, muitas das quais
estao em perigo. Devido ao plantio das palmeiras, hd também
indicios de perda de biodiversidade, erosao, poluicao do solo
e da dgua. Além disso, a alteragdo de habitats resultante da
introducdo da espécie cria riscos adicionais para a flora e a
fauna locais. Se, por um lado, as plantacdes em questdo geram
impactos ambientais, por outro, possibilitam ganhos sociais,
em razao da melhoria das condi¢des de vida de pequenos
agricultores, retirados da pobreza.

A Keystone utiliza éleo de palma em quatro de suas
instalacdes na regiao da APMEA. Em 2015, recebeu a
certificacdo Book & Claim (GreenPalm) para a matéria-
prima utilizada na fabricacdo de produtos para um de seus
maiores clientes. Concedido pela organizacdo Roundtable
on Sustainable Palm Oil (RSPO), esse reconhecimento
representa uma tonelada de éleo de palma produzido
com responsabilidade. A RSPO desenvolveu um conjunto
de critérios ambientais e sociais que as empresas devem
adotar para receber o Certificado de Oleo de Palma
Sustentdvel (CSPO, na sigla em inglés) e cuja aplicagdo
minimiza o impacto negativo do cultivo da palmeira. A
obtencdo desses certificados comprova, aos usuarios do
dleo, a fabricagao sustentdvel do produto, além de servir de
incentivo para o plantio responsavel.
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BEM-ESTAR

ANIMAL

X G4-DMA - Praticas de compra | G4-DMA-Trabalho infantil |
G4-DMA-Trabalho escravo ou analogo ao escravo |
G4-DMA-Saide e seguranga alimentar | G4-EC9 | G4-FPl | G4-
FP9 | G4-FPII | G4-FP12 | G4-FPI3 | G4-HR5 | G4-HRé

A Marfrig Global Foods atua
intensamente na cadeia produtiva
para promover bem-estar e manejo
adequado, minimizando sofrimentos
desnecessdrios dos animais nas
fazendas e das aves em alojamentos.
Zootecnistas e médicos veterindrios
atuam nas unidades, realizando
monitoramentos e treinamentos
especfificos para as equipes de manejo,
abate e transporte. Se solicitados,
também atuam nas propriedades rurais
e granjas de fornecedores.

A busca e a manutencio de
procedimentos dignos de tratamento
sdo essenciais para a qualidade e a
seguranca dos produtos da marca.

S6 assim, € possivel obter a satisfagao
dos clientes e a melhoria continua em
todas as etapas de manejo. Por isso,

a Companhia tornou-se referéncia
nos quesitos relacionadas a bem-estar
animal e manejo racional.

Entre as iniciativas para a melhoria continua nos processos
de bem-estar animal, a Marfrig Global Foods trabalha em
parceria com universidades. Mantém ainda relacionamento
permanente com a World Animal Protection (WAP), uma
das maiores organizacdes ndo governamentais mundiais de
protecdo dos animais.

A importdncia do bem-estar animal é tema na Companhia
desde o programa de integracdo de novos colaboradores,
quando representantes da drea abordam o assunto,
buscando conscientizar a todos e reforcar a relevancia do
compromisso ético nessa area. Nas unidades frigorificas
do Brasil, por exemplo, 2.896 pessoas passaram por
treinamentos enfatizando o tema em 2015.

Como resultado desse esforco e atencdo continua ao
assunto Bem-Estar Animal por parte de todas as unidades,
a Companhia novamente atingiu conformidade na média
geral de todas as unidades, demonstrando melhorias sobre
os indices estabelecidos pelas diretrizes de Bem-estar
Animal (Recommended Animal Handling Guidelines e
Audit Guide do American Meat Institute), registrados nas
verificagOes feitas pelas equipes de cada unidade.

Os indices de perdas apresentaram reducao de mais
de 30%, em relacdo ao ano anterior, e ndo houve
multas ou penalidades aplicadas a Companhia referente
ao assunto Bem-estar Animal.

O Comité Global de Bem-Estar Animal, formado por
representantes da Marfrig Beef e da Keystone Foods,
desenvolveu plataforma para compartilhamento das
melhores préticas entre as unidades de negdcios, buscando,
assim, desenvolver normas globais para os segmentos de
carne bovina e de aves.

MARFRIG GLOBAL FOODS

BEM-ESTAR ANIMAL

NA MARFRIG BEEF

X G4-DMA-Criagdo e genética de animais |
G4-DMA-Pecuaria | G4-DMA-Transporte, manejo e abate |
GA4-FP9 | G4-FPII | G4-FPI2 | G4-FPI3

O Programa Bem-estar Animal da Marfrig Beef, elaborado
de acordo com padrdes legais e as exigéncias de clientes,
visa a garantir a seguranca e o tratamento humanizado por
meio de regras e procedimentos internos regularmente
auditados. Para isso, a unidade investe na introducdo de
tecnologias modernas, equipamentos atualizados e novas
formas de criacdo e logistica.

Em 2015, todas as unidades de produgdo no Brasil
participaram de campanhas de conscientizacdo em
homenagem ao Dia Mundial dos Animais, comemorado em

4 de outubro. A iniciativa teve inicio em 2012 em uma Unica
unidade e ganhou adesao crescente até chegar ao resultado
de 2015. No Brasil, as atividades envolveram colaboradores de
varios setores, criancas e adolescentes do Instituto Marfrig e,
ainda, jovens aprendizes.

Entre suas atividades, os responsaveis pelo bem-estar animal
realizam auditoria nas propriedades de fornecedores,
acompanhando o manejo de embarque e avaliando resuftados.
A manutencao da propriedade como fornecedora é norteada
pelo indice de hematomas encontrados nas carcagas dos
animais, classificados durante o abate. Os produtores recebem
relatérios sobre esses resulttados.

Para o conforto térmico, por exemplo, os currais possuem
aspersores para refrescar os animais, sem incomoda-los. Muitas
unidades também instalaram sistemas de sombreamento, com

coberturas especificas para circulacdo de ar.

Todos os animais recebidos nas unidades frigorificas da
Marfrig Beef sio acompanhados por declaragdo do produtor
rural atestando a nao utilizagdo de hormonios, promotores de

crescimento e antibidticos. Além disso, o Servico de Inspegio
Federal (SIF) possui um programa denominado Plano
Nacional de Controle de Residuo na Carne (PNCRC), que faz
amostragem aleatdria em todos os frigorificos para garantir a
veracidade do que foi atestado pelos pecuaristas. A unidade
promove ainda, por meio do programa Marfrig Club, check

list de itens verificados obrigatoriamente e promove visitas

de conscientizacdo sobre o uso de medicamentos e seus
periodos de caréncia, além de informacdes sobre substancias
proibidas na criacdo de bovinos de corte.

O transporte dos animais também ¢é prioridade. Estudo
realizado em uma das unidades, em dezembro de 2015,
mostrou que aproximadamente 95% dos animais foram
desembarcados utilizando-se apenas procedimentos de
manejo priorizados pela unidade, tais como bandeiras e
estimulos sonoros, sem o uso de bastdo elétrico.

Em relacdo aos caminhdes transportadores de cargas vivas,
inspecionados pelas equipes da Marfrig Beef, constatou-se
evolugao em relagao ao ano anterior, por conta da redugdo
em 33% dos veiculos desclassificados por ndo conformidade.
Em caso de problemas, o condutor foi notificado para fazer
0s reparos e posteriormente apresentar o veiculo para nova
inspegdo. Houve ainda aumento de 50% de resultados que
passaram de avaliagdo "bom" para “excelente”.

Para facilitar a troca de experiéncias em melhores prdticas

de bem-estar animal, sdo promovidas reunides mensais

com participacdo de representantes de todas as divisdes
operacionais da Marfrig Global Foods. Um departamento
exclusivo trata dos assuntos relacionados a bem-estar animal,
contando com pelo menos um zootecnista ou veterindrio em
cada unidade de processamento de bovinos para, ao lado dos
colaboradores, garantir o tratamento adequado aos animais.
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BEM-ESTAR

O tratamento mais digno dos animais também integra as
atividades didrias da Keystone Foods que, em 2015, nao
registrou infracdes significativas de leis e regulamentos
relacionadas ao transporte, manuseio e/ou abate de animais.
Sempre em busca de novas tecnologias para aprimorar
processos, as unidades industriais dos Estados Unidos, por
exemplo, operam acima dos pardmetros de satlde e bem-
estar animal estabelecidos pelo National Chicken Council
(NCC/US), o principal érgao regulador daquele pafs. Além
disso, a divisdo de proteinas nos Estados Unidos cria 100% das
aves em alojamentos com individuos da mesma faixa etdria,
pelo sistema de manejo “‘todos dentro - todos fora”, ou seja,
livres, em vez de em gaiolas, sem acesso a dreas externas.

A avaliagdo das patas e deambulacdo (capacidade de se
movimentar sozinho) dos frangos de corte com idade para
abate tem ajudado a empresa e o setor de frangos de corte
dos Estados Unidos a compreender incidéncias de doencgas,
as melhores formas de avaliacdo de resultados e a relagdo
entre as pontuagdes.

Um bom exemplo é o projeto-piloto desenvolvido pela
Keystone Kentucky (EUA), sobre indice progressivo de
bem-estar de aves, cujo objetivo é fornecer uma avaliagdo
abrangente e em tempo real do bem-estar animal.

A Keystone Foods também participou de uma ampla revisao do
Programa Americano de Bem-Estar Animal (US Proteins Animal
Welfare Program), iniciativa que incluiu a elaboracdo de novo
modelo de gestao, garantia do alinhamento com os requisitos
dos clientes e da industria e revisdao do material de treinamento.

ANTIBIOTICOS

Destacam-se também na empresa novos programas, baseados
em indicadores-chave de desempenho, relacionados a
manuten¢do da salde e bem-estar dos animais para reduzir

o uso de antibidticos. Hd mais de 12 anos, a Keystone Foods
nao usa esses produtos para auxiliar o crescimento das aves.
Também ndo sdo administrados tratamentos hormonais ou
anti-inflamatdrios.

Utilizam-se antibidticos terapéuticos no tratamento de bandos
de aves diagnosticados especificamente com alguma patologia
por um veterindrio especializado ou funciondrio treinado da
empresa. Processo rigoroso de gestdo estabelece a utilizacao
dessas substancias.

O uso de qualquer antibidtico terapéutico deve ser seguido
de um periodo de eliminacdo determinado pela US Food
and Drug Administration (FDA), érgdo governamental
norte-americano responsdvel pelo controle dos alimentos.
Essas informagdes podem ser encontradas na embalagem
do antibidtico e na receita veterindria. Qualquer criadouro
tratado com antibidticos deve enviar amostras de tecidos
musculares para testes de residuos (somente para o
antibidtico especifico) em um laboratdrio de referéncia, sendo
que o resultado deve ser negativo ou estar abaixo do nivel
minimo antes do processamento.

Em 2015, a Keystone Foods nao registrou infragdes
significativas de leis e regulamentos relacionadas ao
transporte, manuseio e/ou abate de animais.
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EFICIENCIA

ENERGETICA

X G4-EN5

A Marfrig Global Foods busca adotar
sistemas de monitoramento para
maximizar o uso correto e o menor
impacto ambiental de suas a¢des.

As iniciativas incluem investimentos
significativos na utilizacdo de fontes de
geracdo de energia renovaveis, como
casca de amendoim, maravalha (aparas
de madeira) e pd de serra, além de
briquete (residuos de madeira), bagaco
de cana e lenha de reflorestamento.

No perfodo, a Keystone Foods reduziu
o consumo de energia em 3,7% a partir
de medidas visando mais eficiéncia.
Foram adotados mais de uma dezena
de diferentes projetos que vao desde
simples medidas para a melhoria da
iluminacdo a instalacdo de avancados
sistemas de controle.

TAXA DE INTENSIDADE

ENERGETICA EM 2015 (G)/T)

Total de energia
elétrica consumida - 1.060.292,96
Fora de ponta (GJ)

Total de energia elétrica

consumida - Ponta (GJ) 99604288
Consumo

Total de Energia 2.056.335,84
Elétrica (Gj)

Volume de producio (t) 862.980,46
Intensidade energética

(Energia Total (Gj)/ 0,38

Producido (t))



RECURSOS

HIDRICOS

A Marfrig Global Foods monitora o
uso correto e eficiente de dgua em
cada uma de suas unidades industriais,
seguindo todas as exigéncias legais
para captar dgua de fontes naturais
préximas a essas unidades. O objetivo
€ assegurar a preservacao dos
recursos hidricos.

Como parte das estratégias de
monitorar o consumo, a Companhia
estabeleceu em 10 unidades da Marfrig
Beef, no Brasil, o Sistema de Gestao
Fficiente do Uso da Agua, dentro

do programa do SGI. O objetivo é
reduzir o consumo total de dgua dessas
plantas em 2% e, consequentemente,
minimizar o impacto das operagdes

na comunidade e no meio ambiente.
A iniciativa prioriza ainda a prevengao
contra situagdes de escassez hidrica,
como a ocorrida no Estado de Sao
Paulo em 2015, e a melhoria da
eficiéncia operacional. O resultado final
¢é a reducdo do gasto dessas unidades
com o consumo de dgua.

S3o duas frentes de trabalho. A primeira
trata da otimizacdo dos equipamentos,
a partir de iniciativas como a instalacdo
de bicos redutores de vazdo com
pedaleiras de acionamento; utilizagao
de bicos aspersores nas torneiras de
maior pressao e hidrometros, entre

Captacio total de agua em 2015 - 19,9 milhGes m?
(informacgodes detalhadas no Anexo Ill)

outros. Além disso, parte da limpeza
dos currais passou a ser feita a seco.
Em alguns processos, a dgua utilizada é
recuperada e reutilizada.

A outra frente prioriza a atitude dos
colaboradores, treinados sobre a
necessidade de reducdo do consumo
de dgua e a importancia do uso
adequado desse recurso natural

para o meio ambiente e para a
sustentabilidade do negdcio.

Como resultado, as unidades
envolvidas no projeto economizaram
[,2 milhdo m?® de dgua nos Ultimos
cinco anos, passando de 7,9 milhdes
m?* em 2010 para 6,7 milhdes m*
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% por fonte de captacao

3 4,40/0 De superficie

4 3 ,270 Subterranea

em 2015, o equivalente a |5%.

Com o volume economizado seria
possivel, por exemplo, abastecer a
populacdo de uma cidade com mais
de 36 mil habitantes por um periodo
de seis meses. Os bons resultados
obtidos motivaram a Companhia a
replicar as boas praticas adotadas nas
demais unidades.

A Keystone Foods reduziu em

3,7% o consumo de dgua em 2015,
como resultado do monitoramento
constante e a da busca de medidas
de conservacdo. Na planta de Eufaula,
no Alabama (EUA), por exemplo, os
projetos de conservagao levaram a
economia de 234,7 milhdes de litros.




RESIDUOS

E EFLUENTES

O descarte de residuos e efluentes gerados e nao
reutilizados nas atividades da operagdo ocorre em

todas as unidades operacionais da Marfrig Global Foods,
conforme os requisitos legais aplicéveis e demais exigéncias
dos drgaos ambientais de cada pafs.

Em 2015, diversas unidades no Brasil investiram em tecnologias
para adequagdo do sistema de tratamento de efluentes. Na
unidade de Pampeano (RS), por exemplo, tal processo de
tratamento gerou receita de aproximadamente R$ 100 mil por
més, retorno financeiro obtido com a venda do dleo extraido
do processamento dos efluentes industriais por meio de peneira,
flotagao, aquecimento e passagem em decanter industrial.

A Marfrig Global Foods também monitora e realiza estudos

de impacto ambiental nas diversas fases de desenvolvimento

e licenciamento de novos projetos. Além de garantir o
conhecimento da biodiversidade local e respectivos sistemas de
controle, tal processo identifica as caracteristicas dos residuos
que serdo gerados e, assim, as tecnologias necessdrias para seu
tratamento e langamento nos corpos hidricos receptores.

N\

No caso de produtos considerados perigosos, a Companhia
estabelece rigidos procedimentos a serem seguidos em
termos de armazenamento, transporte e descarte, a partir da
identificacdo dos riscos envolvidos e da definicdo de acdes de
mitigacdo e prevencdo necessarias. O volume total de residuos
perigosos destinados a tratamento corresponde a 0,25% do
total de residuos gerados pela Companhia.

As politicas de procedimentos com produtos perigosos
incluem o monitoramento ambiental e a manutencdo de
planos de contingéncia especificos para cada tipo de ocorréncia
e de substancia em caso de acidente. Eventuais ocorréncias

sao registradas e submetidas a extensivo processo de avaliagao
de causas visando a estabelecer os ajustes necessarios aos
procedimentos vigentes. Em 2015, ndo foram registrados
derramamentos ou vazamentos significativos de produtos
perigosos em quaisquer das unidades da Marfrig Global Foods.

Dentro do programa voltado ao meio ambiente da Keystone
Foods — Sustaining the Planet (Mantendo o Planeta) -, uma
das metas € reduzir a zero os residuos sélidos enviados a
aterros sanitdrios até 2020. As acSes para alcancar essa meta
comecaram em 2008 e, desde entdo, a reducio foi de 50%.
Entre elas, se destaca a reciclagem de residuos sdlidos gerados
em suas unidades industriais em todo o mundo, incluindo
papeldo, plastico, aluminio, sucata de metal, além de sélidos
bioldgicos, produtos de padaria e lamas de dguas residuais.

As unidades da Keystone Foods

Diversas unidades no Brasil investiram reduziram em 229% o envio de residuos

em tecnologias para adequacao do

sistema de tratamento de efluentes

para aterros, a partir de medidas locais
e parceiras com fornecedores para
identificar materiais que poderiam ser
separados ou reciclados.
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2 4

A Marfrig incentiva a

EMISSOES E

MUDANCAS

CLIMATICAS

X G4-DMA-Emissées | G4-ENI5 | G4-ENI6 | G4-ENI7

gases de efeito estufa. Desde 2010,
realiza inventdrios anuais de gases

do efeito estufa (GEE), importante
ferramenta para o direcionamento de
acoes alinhadas as estratégias de meio
ambiente, um dos
pilares do plano
Focar para Ganhar
Além disso, foi a

cultura do desenvolvimento primeira empresa

brasileira em seu

sustentavel e o uso racional sgmentode

de recursos naturais

A Politica de Mudancas Climdticas e
Recursos Naturais da Marfrig Global
Foods estd alinhada a um dos principais
objetivos da Companhia, ou seja, adequar
as atividades industriais, comerciais e de
servicos a economia de baixo carbono.
Na prdtica, a Marfrig incentiva a cuftura
de desenvolvimento sustentdvel em todas
as unidades, valorizando a adogdo de
medidas para o uso racional de recursos
naturais e a utilizacdo de instrumentos
para avaliar riscos e oportunidades
associados a mitigagdo dos efeitos das
mudancas climdticas.

A Marfrig Global Foods ja recebeu
duas vezes o selo Ouro do
Programa Brasileiro GHG Protocol,
reconhecimento de suas acoes e
iniciativas de controle e gestao de

atuacdo a avaliar
trés importantes
aspectos desses
documentos:
emissdes diretas dos processos
préprios (Escopo |), emissdes indiretas
de energia adquirida (Escopo 2) e
emissdes fora do controle direto
(Escopo 3).

Para elaborar o GEE, a Marfrig utiliza,
desde 2014, a metodologia do
Programa Brasileiro GHG Protocol,
referéncia mundial para empresas e
governos nessa drea. O processo €
compativel com os requisitos da norma
ISO 14064-1:2006 e também com os
métodos de quantificacdo do Painel
Intergovernamental de Mudancas
Climéticas (IPCC, da sigla em inglés),
bem como das diretrizes do Defra
Voluntary Reporting Guidelines,
orienta¢gdes do governo britanico, e da
ASHRAE Standard 34, organizagao dos
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Estados Unidos voltada a promover a
sustentabilidade na indUstria.

O inventdrio de 2015 apresenta
emissdes totais na ordem de 23.575.870
tCO2e, sendo quase a totalidade,

ou 97%, do Escopo 3.As emissdes

de Escopo | e 2 representaram,
respectivamente, 1,6% e 1,3%.A
significativa representatividade das
emissdes do Escopo 3 deu-se pela
abrangéncia do inventario, que
considera emissdes de atividades de
terceiros. Quanto maior a abrangéncia
do inventdrio, maior tende a ser a
representatividade das emissdes indiretas.
Porém, as emissdes dos Escopos | e 2
sao aquelas nas quais a empresa possuli
controle direto e, portanto, metas de
reducdo de emissdes normalmente

sdo pautadas nos Escopos | e 2.
(Informagdes detalhadas no Anexo |Il).

As emissdes diretas (Escopo 1) sao
maiores nas atividades de processados,
abate de bovinos e confinamento
proprio de bovinos, respectivamente.
No Escopo 2, as atividades que
apresentaram maiores emissdes foram
as de processados, abate de frangos e
abate de bovinos, respectivamente. J4
no Escopo 3, as atividades com maior
representagdao nas emissdes foram
abate de bovinos, processados e abate
de bovinos mais processados.
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Do latim qualitate.




PERSPEC TIVAS

A desaceleracio da China, a recessao
na Russia e a revisdo para baixo do
crescimento das exportacdes de
matérias-primas fizeram com que o
Fundo Monetdrio Internacional (FMI)
revisasse para baixo a expansao do

PIB mundial 2016 para 3,2%. Por outro
lado, espera-se que a queda nos pregos
de petrdleo estimule o aumento de
consumo, em especial nos mercados
desenvolvidos e dos paises importadores
da commodity. © FMI também reduziu
a previsao de crescimento dos Estados
Unidos para 2,2%.

No caso da China, espera-se expansao
de 6,5%, em resposta a uma politica
voltada mais para o consumo interno
do que para as exportacdes. Essa
perspectiva ainda pode representar
uma alavanca para o crescimento do
consumo de carne bovina in natura e

alimentos processados.

Nesse cenario, ainda desafiador,

mas com diversas oportunidades, a
estratégia da Marfrig Global Foods
segue pautada em capturar o potencial
crescimento do mercado de proteinas

a nivel global e da maximizacao da agregacao de valor e
retorno para os acionistas, permanecendo comprometida
com o fortalecimento do seu negdcio por meio de:

& Crescimento organico, melhoria operacional, produtividade
e expansdo de margens.

& Adequacdo do negécio de Marfrig Beef, com priorizagao
dos canais de food service e crescimento em exportagdes.

& Disciplina financeira, por meio da reducdo da divida bruta
e, consequentemente, reducdo da despesa financeira e do
aumento da geracao de caixa livre.

& Aceleracdo do crescimento no mercado asidtico tanto pela

expansao de food service da Keystone Foods como pelas
exportacdes da unidade Marfrig Beef.

2015 OPERACOES

CONTINUADAS 200G
Receita liquida R$ 19 bilhdes R$ 22 a 24 bilhdes
Margem EBITDA ajustado 9,5% 8,5% a 9,5%
Investimentos (Capex) R$ 448 milhdes R$ 450 a R$ 600 milhdes
Fluxo de caixa livre @G R$ 103 milhdes R$ 100 a R$ 250 milhdes

(1) Exclui itens nao recorrentes

(2) Fluxo de caixa livre de 2015 exclui os efeitos das transacbes com operac¢Ses descontinuadas em cerca
de R$ 308 milhSes

(3) Fluxo de caixa livre apSs investimentos, despesas com juros e imposto de renda

(4) Premissas com base na taxa de cimbio de R$ 4,10/US$ 1,00
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ANEXO DE
INDICADORES GR

ANEXO | x G4-EN3I

TOTAL DE INVESTIMENTOS E GASTOS COM PROTEGAO AMBIENTAL (R$ MIL)

Disposicdo de residuos, tratamento de emissoes e custos de remediaciao

Custos de prevencio e gestio ambiental (R$) 2015

ANEXO Il G4-Ens

CAPTAGCAO DE AGUA, POR FONTE (MIL M?)

132%  MARFRIG GLOBAL FOODS

ANEXO Il x G4-ENI5 | G4-EN16 | G4-ENI7

EMISSOES DE GEE - MARFRIG GLOBAL FOODS (TCO,E) 2015 2014

* Metodologia para cdlculo: Programa Brasileiro GHG Protocol. ISO [4064-1. IPCC Guidelines
for National Greenhouse Gas Inventories 2006. Defra Voluntary Reporting Guidelines. ASHRAE Standard 34.
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CONTEUDOS PADRAO ESPECIFICOS

INFORMAGAO SOBRE

SUBCATEGORIA: Sociedade A FORMA DE GESTAO PAGINA OMISSOES
E INDICADORES
G4-DMA 48 e 96 -
Combate a corrupgao
G4-SO4 48 e 96 - 10
G4-DMA 48 -
Polfticas publicas
G4-SO6 96 - 10
G4-DMA 48 -
Concorréncia desleal
G4-SO7 96 -
G4-DMA 110 -
Avaliagdo de fornecedores em impactos na sociedade G4-SO9 ['10 -
G4-SO10 39ell9 -
G4-DMA 120 -
G4-PRI 96 -
Salde e seguranca alimentar FP5 34,108, 110e |12 -
FP6 34,108, 110e 12 -
FP7 34,108, 110e 12 -
G4-DMA 120 -
Criacdo e Genética de Animais
FP9 120 -
G4-DMA 120 -
Pecudria FPI1 120 -
FP12 120 -
G4-DMA 120 -
120

No ano de 2015,
nenhuma multa ou
FP12  penalidade foi aplicada -
a Companhia refer-
ente ao assunto bem-
estar animal.

Transporte, Manejo e Abate

MARFRIG GLOBAL FOODS




DADOS NHECIDA COMO A MELHOR
CORPORATIVOS .. NVXS

MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Av. Queiroz Filho, 1560

Bloco 5 (Torre Sabid) 3° andar, Sala 301
Vila Hamburguesa — CEP 05319-000
Sdo Paulo — SP

Tel: + 55 |1 3792-8600

Diretoria de Relagdes com Investidores N O C |_‘ E N ‘ E
E-mail: ri@marfrig.com.br

Tel: +55 || 3792-8907

MERCADOS DE NEGOCIAGAO SIMPLICIDADE

ACOES
BM&FBOVESPA (Novo Mercado)
Cédigo de negociacdo: MFRG3

Banco custodiante: Itad Unibanco S.A.

ADRS (AMERICAN DEPOSITORY RECEIPTS) - NiVEL |
OTC (mercado de balcdo norte-americano)

Cédigo de Negociagcao: MRRTY

Banco depositdrio: Deutsche Bank Trust Company Americas

Banco custodiante: [tad Unibanco S.A.

CREDITOS

~ /\
COORDENACAO INTERNA
Sustentabilidade

Mathias Azeredo de Almeida

Relagdes com Investidores e Planejamento Estratégico
Roberta Varella
Rafael Kamnitzer Braz

PLANEJAMENTO, COORDENAGCAO ETEXTO |
CONCEPGAO, PRODUGAO E PROJETO GRAFICO |
CONSULTORIA GRI

globalRl

MARFRIG GLOBAL FOODS 139%*




WWW.MARFRIG.COM.BR





