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O Marfrig

Receita Liquida Consolidada

R$ 67,5 bilhoes: +35,3% vs 19

Ameérica do Norte

EBITDAA US$ 1,4 bi : + 46,5% vs 19
Mg. EBITDAA 15,2 % : + 416 pbs vs 19

Receita por Moeda

Dolar: 90%
Real: 7%

EBITDA3 Consolidado Receita & EBITDA% por Operacio

R$ 9,6 bilhoes : + 99,4% vs 19 América do Norte: 73% | 80%
Mg. EBITDAA 14,2% : + 457 pbs vs 19| América do Sul: 27% | 20%

Programa de Ganhos de
Eficiéncia Op. América do Sul

Captura de + R$ 390,9 milhdes

Ameérica do Sul

EBITDAA R$ 2,1 bi: +106% vs 19
Mg. EBITDAA 11,1 % : + 435 pbsvs 19

Lucro Liquido Consolidado

R$ 3,3 bilhoes: +1.414% vs 19

7’

Fluxo de Caixa Livre
R$ 4,9 bilhoes: +614% vs 19

Free Cash Flow Yield

47,2%

4

Alavancagem Financeira

Em délar 1,60 x
Em real 1,57 x

Prazo Médio da Divida

Pro Forma*: 5,43 anos

4

Proposta de Distribuicdao de
Dividendos

Total: R$ 141 milhoes
Equivalente/acao: R$0,20

Custo Médio da Divida
5,70% a.a

Custo Médio Pro Forma*

4,75% a.a
4

4

Liability Management

Emissao - Bond 2031
US$ 1,5 bilhdo / 3,95% a.a.

Recompra - Bonds 2024 e 2025
US$ 750 milhoes / 7,00 % a.a.
USS$ | bilhao/ 6,875 % a.a

* ApOs Liability Management

Plant Plus+ Sustentabilidade

Liability Management

Marfrig Verde+ (Jul/20)
Investimento &Green (Jan/21)

FAIRR
CDP
Participacoes no ISE e ICO2

Economia em despesa financeira de L
US$ 60m / ano nos proximos 4 anos Constituicdo da JV e fase
operacional

Reducao de US$ 250 milhoes de

Divida Bruta




Resultados das Operacoes




Operacao América do Norte — 4T20 (D) Marfrig

Volume de Vendas Receita Liquida Lucro Bruto EBITDAA & Margem
(mil tons) (US$ milhGes) (US$ milhes) (US$ milhGes)
—Goo—, 14,6% 15,9%
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O volume de vendas foi 2,8% superior ao volume do ano anterior, com destaque para o volume para o mercado interno,
que cresceu 4,0% em comparagao ao 4T109.

O alta disponibilidade de gado (com menor preco) e o abate de animais mais pesados contribuiram para o ganho de
margem bruta da operacao.

O EBITDA3 foi de US$ 307 milhdes, aumento de 5,9% em comparacao ao 4T19, resultado expressivo se considerado que
no 4T20 houve despesas adicionais relacionadas ao Covid e que o0 mesmo periodo de 2019 foi beneficiado por incidente de
um concorrente do setor. 4



Operacao America do Norte — 2020 (@ Marfrig

Volume de Vendas Receita Liquida Lucro Bruto EBITDAA & Margem
(mil tons) (US$ milhoes) (US$ milhoes) (US$ milhoes)
1.895 1.982 8.868 0442 17,6% 11,1% 1

+40, 7% +46,4%
1 665 1.438
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Cenario de ampla disponibilidade de animais e consequente reducao do custo do gado e de aumento no preco de venda,
foi observado um impacto positivo nas margens da industria, que apresentaram aumento no “Cutout Ratio” de 13,3% na
comparagao com 0 ano anterior

Em 2020 o EBITDA¥ foi de US$ 1,4 bilhao, valor recorde e 46% superior ao reportado em 2019. A Margem EBITDA
também foi recorde algando 15,2%.

“USDA KS Steer”: referéncia d e prego de gado no estado do K s, Estados Unidos.
“Cwt” “hul d dw eight” € uma unidade de med da para pes da em certos contratos comerciais de “commodities”. Na América do Norte, a “hundredweight” é igual a 100 libras.



Operagcao Ameérica do Sul —4T20

Volume de Vendas Receita Liquida Lucro Bruto EBITDAA & Margem
(mil tons) (R$ milhdes) (R$ milhoes) (R$ milhdes)
o D 14,5%
378 394 5.613 o 13,0%
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A receita liquida foi de R$ 5,6 bilhdes no 4T20, 22,5% maior quando comparada ao 4T19, explicada pelo aumento no
volume de exportacoes e pela desvalorizacao de 30,8% do real frente ao dolar.

A margem bruta foi de 13,0%, ante 14,5%. A reducao é explicada pelo aumento do custo de gado no Brasil (+42%) e na

Argentina (+18%), parcialmente compensado pela queda no preco do gado do Uruguai (-25%) e pelas capturas dos
programas de melhorias da eficiéncia operacional iniciados em 2019.

No 4T20, o EBITDA® foi de R$ 484 milhoes, um crescimento de 5,6% comparado ao mesmo periodo de 2019

O Marfrig



Operagao Ameérica do Sul — 2020 @) Marfrig

Volume de Vendas Receita Liquida Lucro Bruto EBITDAA & Margem
(mil tons) (R$ milhoes) (R$ milhdes) (R$ milhoes)
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A operacao também apresentou recorde de resultado em 2020, a receita liquida foi 25,4% superior a receita de 2019.

Em 2020 o lucro bruto foi de R$ 2,9 bilhoes, um salto de 65% em relagao a 2019, esse aumento é explicado pelo maior
volume de exportacdes, melhores precos médios em todas as geografias, pelas capturas dos programas de melhorias &

eficiéncias operacionais e pela valorizacao cambial de mais de 30% entre os anos; Vale destacar que o custo médio da @
no Brasil teve um crescimento de 38,7% em 2020.

O EBITDA® foi de R$ 2,1 bilhdes, 106% maior que o reportado em 2019 e a margem foi de 11,1%.




Programa de Eficiencia Operacional @) Marfrig

A Administracao tem trabalhado na implementacao de melhorias de eficiéncia operacional, cujo objetivo € comprar bem, processar
bem e vender bem.

O resultado foi a captura de R$390,9 milhdes em 2020, que teve impacto direto na performance operacional da Operacao Ameérica
do Sul, conforme demonstrado abaixo.

(R$ milhdes) 2.066
19 47 25

300

1.675

EBITDA Base 2020 Operagao Custo Fixo Logistica Comercial EBITDA 2020
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Receita Liquida & EBITDA @ Marfrig

Receita Liquida (R$ milhaes) EBITDA? & Margem (R$ milhges)
14,2%
+28,5% @ 9,6% e
11,4% 11,5% -—

18.266 67.482 ° °

14.218 49.872

9.596
2.108

4.812
69%
68% 70% 0
78% 81%
4T19 4T20 2019 2020 47120 2019 2020

=@- MargemEBITDA [l AméricadoSul [l América do Norte
I Op. Américado Sul || Op. América do Norte

No 4T20, a receita liquida consolidada da Marfrig foi de R$ 18.266 milhoes, 28,5% superior a Receita do 4T19. Este
aumento € justificado pelo crescimento de 22,5% na receita da Operacao Ameérica do Sul e pelo aumento de 31,3% da
receita da Operacao América do Norte e pela desvalorizacao do real no periodo.

EBITDAA foi de R$ 2.108 milhdes, uma expansao de 30,3% na comparacao com o 4T19.

Em 2020 o EBITDAA foi de R$ 9,6 bilhdes, valor 99% maior que 2019 e recorde histérico da Companhia. A Margem

EBITDAA também foi recorde e alcangou 14,2%
10



Fluxo de Caixa — 4T20 @) Marfrig

(R$ milhoes)

2.324

-492

-370

FC Operacional Capex Juros FCL4T20

No 4T20, o fluxo de caixa operacional foi de R$ 2,3 bilhoes. As despesas de juros totalizaram R$ 370 milhdes e o capex
recorrente foi de R$ 492 milhoes.

Dessa forma o fluxo de caixa operacional livre foi de R$ 1,5 bilhao, um crescimento de 165% em comparacao a0 mesmo
periodo do ano anterior.

11



Fluxo de Caixa — 2020 @) Marfrig

(R$ milhdes)

7.701

-1.402
-1.413

FC Operacional Capex Recorrente Juros FCL 2020

Em 2020, o fluxo de caixa operacional ("FCO") da Companhia foi de R$ 7,7 bilhdes, um crescimento de 196% ao igual
periodo de 2019, explicado pela performance operacional recorde das Operacoes da América do Norte e do Sul.

A melhor gestao do capital de giro, a diminuicao das despesas financeiras e a reducao no endividamento bruto da
Companhia ajudaram a Companhia a apresentar recorde de fluxo de caixa livre em 2020, de R$ 4,9 bilhoes.

12



Evolugao da Divida Liquida & Alavancagem @ Marfrig

(R$ milhes)
17.140
(185 B o= = B & O Divida Liquida

(US$ milhoes)

(157 o 22O

2.897

O

Em USS$
Divida Variagdo Cambial Fluxo de Dividendos de  Liquidagdo de Custo de Outros Divida 2019 2020
Liquida 3T20 Caixa Livre Minoritarios  Arrendamentos  Amortizacdo Liquida 4T20

A divida liquida do 4T20 de US$2.897 milhoes foi reduzida em US$ 142 milhdes ao 3T20, e em reais, a reducao foi de mais
de R$ 2,0 bilhoes, explicado pela forte geracao de caixa e a variacao cambial, que nesse trimestre foi positivo.

Ao final do trimestre a Companhia registrou a menor alavancagem histdrica, em reais e em ddlares.
No 4720, o montante pago de dividendos a terceiros foi de US$ 87 milhoes (R$ 460 milhoes).

13




Perfil da divida @) Marfrig

Posicao de Caixa e Cronograma da Divida em 31/12
(em milhoes US$)

2.262

75%

Curto Prazo

Longo Prazo

EmRS

Caixa & Eq. 2021 2022 2023 2024 2025 2026 a 2029

Custo Médio & Prazo da Divida

Posicao de Caixa e Cronograma da Divida Pro forma
(% a.a. e em anos)

(em milhGes US$)
2.012

5,70

Prazo Médio
[ Custo Médio

14
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Resultado Financeiro ) Marfrig

(R$ milhoes)
1T20 2T20 3T20 4720 2019 2020

11202120 | 3120 | 4720
Juros Liquidos Provisionados (248)  (49¢6) (458) (449) 9
Outras Receitas e Despesas (60) 64 74 89 14
Resultado Financeiro

Recorrente (308) (433) (384) (360) 24
Despesas Nao Recorrentes (244) (27) - - -
Variagao Cambial (632) (314) (229) 204 433

552 460

Resultado Financeiro Liquido (1.183)| (774) | (613) | (156) 457

Il uros Liquidos Provisionados

B Outras Despesas e Receitas Financeiras
N&o Recorrentes

Como resultado das acoes de liability mangement, no 4T20 a despesas financeira de R$ 360 milhoes foi R$ 24 milhoes
inferior ao 3T20 e R$ 83 milhdes ao 4T19. Quando avaliada em USD, US$ 67 milhdes, foi o menor valor historico.

Mesmo com a desvalorizacao do real no ano, de 31%, o resultado financeiro em 2020 foi R$ 178 milhdes ou 11% menor
que o resultado de 20109.

15




Resultado Liquido — 4T & 2020 @ Marfrig

(R$ milhdes)
Resultado Liquido 4T20 Resultado Liquido 2020
5.128
4.531
1.469
. 142 M 3.302
El
Resultado IR+ CS Resultado  Participagdao  Resultado Resultado IR+CS Resultado Participagdao dos Resulta Liquido
Liquido antes Liquido dos Liquido Total Liquido antes Liquido minoritarios
dos impostos minoritarios dos impostos

A excelente performance operacional aliada a um programa de reducao de despesas financeiras levou a Companhia a
registrar um lucro liquido de R$ 1,2 bilhao no 4720, segundo melhor resultado e mais de 43 vezes o resultado do 4T19.

No ano, o resultado liquido acumulado foi positivo em R$ 3.302 milhoes, o que gerou base contabil para distribuicao de

proventos no montante de R$ 141 milhoes. Este valor representa 50% do lucro liquido distribuivel aos acionistas e equivale
a cerca de R$0,20/acao. 16

O Restante sera utilizando para constituicao de reservas que poderao ser utilizadas em programas de recompra no futuro.




Sustentabilidade: Iniciativas & Conquistas

Relatorio de

sustentabilidade

2020

DNV-GL

Avaliagdo ao Atendimento do
Compromisso Publico da
Pecuaria na Amazonia

ooooooooooooooooo

Relatério No.: SC095987, Rev. 00

Relatodrio de Auditoria do
Compromisso da
Amazonia.

foNTRAFICE

PROGRAMA
VIVA Carne
Carbono Nevutro
? ®

MARFRIG
ANUNCIA

A1* CPR
VERDE

DO BRASIL.

T SCIENCE

BASED
/ TARGETS

Primeira empresa
brasileira do setor a se
comprometer com a
Science Based Targets

FA:==

A COLLER INITIATIVE

Marfrig é lider
global do setor no
ranking da FAIRR

O Marfrig

Marfrig é lider
do setor no
CDP 2020

2021

ISEB3

Marfrig entra no
indice de
Sustentabilidade
Empresarial (ISE)
da B3




Disclaimer

Este material constitui uma apresentagao de informagoes gerais sobre a
Marfrig. Global Foods S.A. e suas controladas consolidadas (em conjunto,
a “Companhia”) na presente data. Tais informagoes sao apresentadas de
forma resumida e nao tém por objetivo serem completas.

Nenhuma declaragao ou garantia, expressa ou implicita, é realizada, nem
qualquer certeza' deve ser assumida, sobre a precisao, certeza ou
abrangéncia das informacoes aqui contidas. Nem a Companhia nem qualquer
uma de suas afiliadas, consultores ou representantes assumem qualquer
responsabilidade por qualquer perda ou dano resultante de qualquer
informacao apresentada ou contida nesta apresentagao. As informacoes
apresentadas ou contidas nesta apresentagao encontram-se atualizadas até
31 de dezembro de 2020
e, exceto quando expressamente indicado de outra forma, estao sujeitas a
alteracoes sem aviso prévio. Nem a Companhia nem qualquer uma de suas
afiliadas, consultores ou representantes firmaram qualquer compromisso de
atualizar tais informagoes apos a presente data. Esta apresentacao nao deve
ser interpretada como uma recomendacao juridica, fiscal, de investimento ou
de qualquer outro tipo.

Os dados aqui contidos foram obtidos a partir de diversas fontes externas,
sendo que a Companhia nao verificou tais dados através de nenhuma fonte
independente. Dessa forma, a Companhia nao presta qualquer garantia
quanto a exatidao ou completude de tais dados, os quais envolvem riscos
e incertezas e estao sujeitos a alteragoes com base em diversos fatores.

O Marfrig

Esta apresentacao contém declaragoes prospectivas. Tais declaragoes nao
constituem fatos historicos e refletem as crengas e expectativas da administragao da
Companhia. As palavras "prevé", “deseja", "espera”, “estima”, “pretende”, “antevé”,
“planeja”, "prediz", "projeta”, "alvo" e outras similares pretendem identificar tais
declaragoes.

Embora a Companhia acredite que as expectativas e premissas refletidas nas
declaragoes prospectivas sejam razoaveis e baseadas em informagoes atualmente
disponiveis para a sua administragao, ela nao pode garantir resultados ou eventos
futuros. E aconselhdvel que tais declaragdes prospectivas sejam consideradas com
cautela, uma vez que os resultados reais podem diferir materialmente daqueles
expressos ou implicitos em tais declaragoes. Titulos e valores mobiliarios nao
podem ser oferecidos ou vendidos nos Estados Unidos a menos que sejam
registrados ou isentos de registro de acordo com o Securities Act dos EUA de
1933, conforme alterado ("Securities Act"). Quaisquer ofertas futuras de valores
mobiliarios serao realizadas exclusivamente por meio de um memorando de oferta.
Esta apresentagao nao constitui uma oferta, convite ou solicitagao de oferta para a
subscricao ou aquisicao de quaisquer titulos e valores mobiliarios, e nem qualquer
parte desta apresentagao e nem qualquer informagao ou declaracao nela contida
deve ser utilizada como base ou considerada com relagao a qualquer contrato ou
compromisso de qualquer natureza. Qualquer decisao de compra de titulos e
valores mobiliarios em qualquer oferta de titulos da Companhia devera ser realizada
com base nas informagoes contidas nos documentos da oferta, que poderao ser
publicados ou distribuidos oportunamente em conexao a qualquer oferta de titulos
da Companhia, conforme o caso.

18
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Este documento é de uso restrito dos colaboradores da Marfrig e dos parceiros que prestam servigos relacionados a aplicagdo da marca. Este material ndo deve ser distribuido, copiado ou divulgado
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