
Teleconferência de 
Resultados – 4T20 e 2020
Março de 2021



O
P

E
R

A
Ç

Ã
O

Receita Líquida Consolidada

R$ 67,5 bilhões: +35,3% vs 19

América do Norte
EBITDAAJ US$ 1,4 bi : + 46,5% vs 19
Mg. EBITDAAJ 15,2 % : + 416 pbs vs 19 

Lucro Líquido Consolidado

R$ 3,3 bilhões: +1.414% vs 19

América do Sul
EBITDAAJ R$ 2,1 bi : +106% vs 19
Mg. EBITDAAJ 11,1 % : + 435 pbs vs 19 

Receita por Moeda

Dólar: 90%
Real: 7%

Receita & EBITDAaj por Operação

América do Norte: 73% | 80% 
América do Sul: 27% | 20%

Programa de Ganhos de 
Eficiência Op. América do Sul
Captura de + R$ 390,9 milhões

Destaques de 2020
E

V
E

N
T

O
S 

SU
B

SE
Q

U
E

N
T

E
S 

/ 
O

U
T

R
O

S

Liability Management
Emissão - Bond 2031
US$ 1,5 bilhão / 3,95% a.a.

Proposta de Distribuição de 
Dividendos

Total: R$ 141 milhões

Equivalente/ação: R$0,20

Alavancagem Financeira 

Em dólar 1,60 x
Em real 1,57 x

Fluxo de Caixa Livre
R$ 4,9 bilhões: +614% vs 19

Free Cash Flow Yield
47,2%

Custo Médio da Dívida

5,70% a.a

Custo Médio Pro Forma*
4,75% a.a

Prazo Médio da Dívida
Pro Forma*: 5,43 anos
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EBITDAaj Consolidado
R$ 9,6 bilhões : + 99,4% vs 19 

Mg. EBITDAAJ 14,2% : + 457 pbs vs 19

Sustentabilidade
Marfrig Verde+ (Jul/20)
Investimento &Green (Jan/21)
FAIRR
CDP
Participações no ISE e ICO2

Plant Plus+

Constituição da JV e fase 
operacional

Recompra - Bonds 2024 e 2025
US$ 750 milhões / 7,00 % a.a.
US$ 1 bilhão / 6,875 % a.a

Liability Management

Redução de US$ 250 milhões de 
Dívida Bruta

Economia em despesa financeira de 
US$ 60m / ano nos próximos 4 anos

* Após Liability Management



Resultados das Operações
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Operação América do Norte – 4T20

423 440

79 76

4T204T19

516502

+2,8%

ME MI

2.055 2.055

284 287
2.342

4T19 4T20

2.339
+0,1%

ME MI

Volume de Vendas 
(mil tons)

Receita Líquida 
(US$ milhões)
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 O volume de vendas foi 2,8% superior ao volume do ano anterior, com destaque para o volume para o mercado interno,
que cresceu 4,0% em comparação ao 4T19.

 O alta disponibilidade de gado (com menor preço) e o abate de animais mais pesados contribuíram para o ganho de
margem bruta da operação.

 O EBITDAaj foi de US$ 307 milhões, aumento de 5,9% em comparação ao 4T19, resultado expressivo se considerado que
no 4T20 houve despesas adicionais relacionadas ao Covid e que o mesmo período de 2019 foi beneficiado por incidente de
um concorrente do setor.

343 373

4T20

14,6%

4T19

15,9%

+8,9%

Lucro BrutoMargem Bruta

290 307

4T204T19

12,4% 13,1%

+5,9%

Margem EBITDAaj EBITDAaj

Lucro Bruto 
(US$ milhões)

EBITDAAJ & Margem 
(US$ milhões)



Operação América do Norte – 2020

5

“USDA KS Steer”: referência de preço de gado no estado do Kansas, Estados Unidos.
“Cwt” ou  “hundredweight” é uma unidade de medida para peso usada em certos contratos comerciais de “commodities”. Na América do Norte, a “hundredweight” é igual a 100 libras.

Receita Líquida 
(US$ milhões)

Lucro Bruto 
(US$ milhões)

EBITDAAJ & Margem 
(US$ milhões)

1.183
1.665

2020

13,3%

2019

17,6%

+40,7%

982
1.438

2019

11,1%

2020

15,2%

+46,4%

Margem Bruta Lucro Bruto Margem EBITDAaj EBITDAaj

 Cenário de ampla disponibilidade de animais e consequente redução do custo do gado e de aumento no preço de venda,
foi observado um impacto positivo nas margens da indústria, que apresentaram aumento no “Cutout Ratio” de 13,3% na
comparação com o ano anterior

 Em 2020 o EBITDAaj foi de US$ 1,4 bilhão, valor recorde e 46% superior ao reportado em 2019. A Margem EBITDA
também foi recorde alçando 15,2%.

1.605 1.678

290 304

2019 2020

1.9821.895

+4,6%

ME MI

Volume de Vendas 
(mil tons)

7.729 8.376

1.139 1.066

2019 2020

9.4428.868

+6,5%

ME MI



Operação América do Sul – 4T20

246 230

132 163

4T20

394378

4T19

+4,1%

ME MI

1.855 2.213

2.726
3.399

5.613

4T19 4T20

4.581

+22,5%

ME MI

Volume de Vendas 
(mil tons)

Receita Líquida 
(R$ milhões)
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 A receita líquida foi de R$ 5,6 bilhões no 4T20, 22,5% maior quando comparada ao 4T19, explicada pelo aumento no
volume de exportações e pela desvalorização de 30,8% do real frente ao dólar.

 A margem bruta foi de 13,0%, ante 14,5%. A redução é explicada pelo aumento do custo de gado no Brasil (+42%) e na
Argentina (+18%), parcialmente compensado pela queda no preço do gado do Uruguai (-25%) e pelas capturas dos
programas de melhorias da eficiência operacional iniciados em 2019.

 No 4T20, o EBITDAaj foi de R$ 484 milhões, um crescimento de 5,6% comparado ao mesmo período de 2019

665 730

13,0%14,5%

4T19 4T20

9,8%

Margem Bruta Lucro Bruto

458 484

10,0%

4T19 4T20

8,6%

5,6%

Margem EBITDAaj EBITDAaj

Lucro Bruto 
(R$ milhões)

EBITDAAJ & Margem 
(R$ milhões)



Operação América do Sul – 2020

7

 A operação também apresentou recorde de resultado em 2020, a receita líquida foi 25,4% superior a receita de 2019.
 Em 2020 o lucro bruto foi de R$ 2,9 bilhões, um salto de 65% em relação a 2019, esse aumento é explicado pelo maior

volume de exportações, melhores preços médios em todas as geografias, pelas capturas dos programas de melhorias &
eficiências operacionais e pela valorização cambial de mais de 30% entre os anos; Vale destacar que o custo médio da @
no Brasil teve um crescimento de 38,7% em 2020.

 O EBITDAaj foi de R$ 2,1 bilhões, 106% maior que o reportado em 2019 e a margem foi de 11,1%.

Receita Líquida 
(R$ milhões)

1.745
2.881

11,8%

2019

15,5%

2020

+65,1%

Margem Bruta Lucro Bruto

1.003
2.066

6,8%
11,1%

2019 2020

+106%

Lucro Bruto 
(R$ milhões)

EBITDAAJ & Margem 
(R$ milhões)

Margem EBITDAaj EBITDAaj

992 901

446 542

1.4431.437

20202019

+0,4%

ME MI

Volume de Vendas 
(mil tons)

6.922 6.985

7.888
11.588

14.810

18.573

2019 2020

+25,4%

MIME



Programa de Eficiência Operacional
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A Administração tem trabalhado na implementação de melhorias de eficiência operacional, cujo objetivo é comprar bem, processar
bem e vender bem.
O resultado foi a captura de R$390,9 milhões em 2020, que teve impacto direto na performance operacional da Operação América
do Sul, conforme demonstrado abaixo.

1.675

2.066

300
47

Custo FixoOperaçãoEBITDA Base 2020

19

Logística

25

Comercial EBITDA 2020

(R$ milhões)



Resultados Consolidados

9



Receita Líquida & EBITDAaj

Receita Líquida  (R$ milhões)

10

11,4%

4T19

74%

4T20

11,5%

78%

1.618
2.108

+30,3%

Margem EBITDA América do Sul América do Norte

 No 4T20, a receita líquida consolidada da Marfrig foi de R$ 18.266 milhões, 28,5% superior à Receita do 4T19. Este
aumento é justificado pelo crescimento de 22,5% na receita da Operação América do Sul e pelo aumento de 31,3% da
receita da Operação América do Norte e pela desvalorização do real no período.

 EBITDAAj foi de R$ 2.108 milhões, uma expansão de 30,3% na comparação com o 4T19.
 Em 2020 o EBITDAAJ foi de R$ 9,6 bilhões, valor 99% maior que 2019 e recorde histórico da Companhia. A Margem

EBITDAAJ também foi recorde e alcançou 14,2%

4T20

68% 69%

4T19

14.218

18.266

+28,5%

EBITDAaj & Margem (R$ milhões)

14,2%

81%

9,6%

2019

80%

2020

4.812

9.596
+99,0%

72%70%

2019 2020

49.872

67.482

+35,3%

Op. América do Sul Op. América do Norte



Fluxo de Caixa – 4T20
(R$ milhões)

2.324

1.462

-370

FC Operacional

-492

Capex Juros FCL 4T20

 No 4T20, o fluxo de caixa operacional foi de R$ 2,3 bilhões. As despesas de juros totalizaram R$ 370 milhões e o capex
recorrente foi de R$ 492 milhões.

 Dessa forma o fluxo de caixa operacional livre foi de R$ 1,5 bilhão, um crescimento de 165% em comparação ao mesmo
período do ano anterior.
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Fluxo de Caixa – 2020 
(R$ milhões)

7.701

4.887

FCL 2020FC Operacional

-1.402

Capex Recorrente Juros

-1.413
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 Em 2020, o fluxo de caixa operacional (“FCO”) da Companhia foi de R$ 7,7 bilhões, um crescimento de 196% ao igual
período de 2019, explicado pela performance operacional recorde das Operações da América do Norte e do Sul.

 A melhor gestão do capital de giro, a diminuição das despesas financeiras e a redução no endividamento bruto da
Companhia ajudaram a Companhia a apresentar recorde de fluxo de caixa livre em 2020, de R$ 4,9 bilhões.



Evolução da Dívida Líquida & Alavancagem
(R$ milhões)

17.140

15.052

Fluxo de 
Caixa Livre

-1.227

Dívida 
Líquida 3T20

460

Variação Cambial

52-1.462

Dividendos de 
Minoritários

Liquidação de 
Arrendamentos

18

Dívida 
Líquida 4T20

Custo de 
Amortização

71

Outros

Em US$

3.039
2.897

1,60x

1,68x

Em US$

1,57x

1,88x

 A dívida líquida do 4T20 de US$2.897 milhões foi reduzida em US$ 142 milhões ao 3T20, e em reais, a redução foi de mais
de R$ 2,0 bilhões, explicado pela forte geração de caixa e a variação cambial, que nesse trimestre foi positivo.

 Ao final do trimestre a Companhia registrou a menor alavancagem histórica, em reais e em dólares.
 No 4T20, o montante pago de dividendos a terceiros foi de US$ 87 milhões (R$ 460 milhões). 13

3.301
2.897

2019 2020

-12,2%

Dívida Líquida
(US$ milhões)



Perfil da dívida

Custo Médio & Prazo da Dívida 
(% a.a. e em anos)

Em R$

Curto Prazo
89%
Em US$

75%
Longo Prazo
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Posição de Caixa e Cronograma da Dívida em 31/12 
(em milhões US$) 

2.262

1.264

550

234

748
993

1.372

2025Caixa & Eq. 20242021 2022 2023 2026 a 2029

Posição de Caixa e Cronograma da Dívida Pro forma
(em milhões US$) 

2.012

1.264

550

234

1.372
1.500

20232022Caixa & Eq. 2021 2026 a 2029 2031

6,26

5,70

4,75

Pro forma

3,48

4T19

4,42

4T20

5,43
Prazo Médio
Custo Médio
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Resultado Financeiro
(R$ milhões)

248

-64 -74 -89

60 496 458 449

244

4T201T20

27

2T20 3T20

552 460
384 360

-24

Juros Líquidos Provisionados
Outras Despesas e Receitas Financeiras

Não Recorrentes

1T20 2T20 3T20 4T20 Δ 3T20

Juros Líquidos Provisionados (248) (496) (458) (449) 9

Outras Receitas e Despesas (60) 64 74 89 14

Resultado Financeiro 
Recorrente (308) (433) (384) (360) 24

Despesas Não Recorrentes (244) (27) - - -

Variação Cambial (632) (314) (229) 204 433

Resultado Financeiro Líquido (1.183) (774) (613) (156) 457

 Como resultado das ações de liability mangement, no 4T20 a despesas financeira de R$ 360 milhões foi R$ 24 milhões
inferior ao 3T20 e R$ 83 milhões ao 4T19. Quando avaliada em USD, US$ 67 milhões, foi o menor valor histórico.

 Mesmo com a desvalorização do real no ano, de 31%, o resultado financeiro em 2020 foi R$ 178 milhões ou 11% menor
que o resultado de 2019.

-168

659

2019

1,003

1,652

2020

1,662 1,484

-178



 A excelente performance operacional aliada a um programa de redução de despesas financeiras levou a Companhia a
registrar um lucro líquido de R$ 1,2 bilhão no 4T20, segundo melhor resultado e mais de 43 vezes o resultado do 4T19.

 No ano, o resultado líquido acumulado foi positivo em R$ 3.302 milhões, o que gerou base contábil para distribuição de
proventos no montante de R$ 141 milhões. Este valor representa 50% do lucro líquido distribuível aos acionistas e equivale
a cerca de R$0,20/ação.

 O Restante será utilizando para constituição de reservas que poderão ser utilizadas em programas de recompra no futuro.

Resultado Líquido – 4T & 2020
(R$ milhões)
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5.128
4.531

3.302

Participação dos 
minoritários

Resultado 
Líquido antes 
dos impostos

-597

-1.229

Resulta LíquidoResultado 
Líquido

IR + CS

1.469 1.424
1.171

Resultado 
Líquido Total

Resultado 
Líquido antes 
dos impostos

-45

IR + CS Resultado 
Líquido

-253

Participação 
dos 

minoritários

Resultado Líquido 4T20 Resultado Líquido 2020



Relatório de 
sustentabilidade

AGOABR MAI JUL SET OUT NOV DEZ

Relatório de Auditoria do 
Compromisso da 
Amazônia.

20212020

Marfrig entra no 
Índice de 
Sustentabilidade 
Empresarial (ISE) 
da B3

Marfrig é líder 
do setor no 
CDP 2020

Marfrig é líder 
global do setor no 
ranking da FAIRR

VIVA Carne 
Carbono Neutro

Sustentabilidade: Iniciativas & Conquistas

Primeira empresa 
brasileira do setor a se 
comprometer com a 
Science Based Targets



Disclaimer

Este material constitui uma apresentação de informações gerais sobre a
Marfrig Global Foods S.A. e suas controladas consolidadas (em conjunto,
a “Companhia”) na presente data. Tais informações são apresentadas de
forma resumida e não têm por objetivo serem completas.

Nenhuma declaração ou garantia, expressa ou implícita, é realizada, nem
qualquer certeza deve ser assumida, sobre a precisão, certeza ou
abrangência das informações aqui contidas. Nem a Companhia nem qualquer
uma de suas afiliadas, consultores ou representantes assumem qualquer
responsabilidade por qualquer perda ou dano resultante de qualquer
informação apresentada ou contida nesta apresentação. As informações
apresentadas ou contidas nesta apresentação encontram-se atualizadas até
31 de dezembro de 2020
e, exceto quando expressamente indicado de outra forma, estão sujeitas a
alterações sem aviso prévio. Nem a Companhia nem qualquer uma de suas
afiliadas, consultores ou representantes firmaram qualquer compromisso de
atualizar tais informações após a presente data. Esta apresentação não deve
ser interpretada como uma recomendação jurídica, fiscal, de investimento ou
de qualquer outro tipo.

Os dados aqui contidos foram obtidos a partir de diversas fontes externas,
sendo que a Companhia não verificou tais dados através de nenhuma fonte
independente. Dessa forma, a Companhia não presta qualquer garantia
quanto à exatidão ou completude de tais dados, os quais envolvem riscos
e incertezas e estão sujeitos a alterações com base em diversos fatores.

Esta apresentação contém declarações prospectivas. Tais declarações não
constituem fatos históricos e refletem as crenças e expectativas da administração da
Companhia. As palavras ”prevê", “deseja", "espera", “estima”, “pretende”, “antevê”,
“planeja", "prediz", "projeta", "alvo" e outras similares pretendem identificar tais
declarações.

Embora a Companhia acredite que as expectativas e premissas refletidas nas
declarações prospectivas sejam razoáveis e baseadas em informações atualmente
disponíveis para a sua administração, ela não pode garantir resultados ou eventos
futuros. É aconselhável que tais declarações prospectivas sejam consideradas com
cautela, uma vez que os resultados reais podem diferir materialmente daqueles
expressos ou implícitos em tais declarações. Títulos e valores mobiliários não
podem ser oferecidos ou vendidos nos Estados Unidos a menos que sejam
registrados ou isentos de registro de acordo com o Securities Act dos EUA de
1933, conforme alterado ("Securities Act"). Quaisquer ofertas futuras de valores
mobiliários serão realizadas exclusivamente por meio de um memorando de oferta.
Esta apresentação não constitui uma oferta, convite ou solicitação de oferta para a
subscrição ou aquisição de quaisquer títulos e valores mobiliários, e nem qualquer
parte desta apresentação e nem qualquer informação ou declaração nela contida
deve ser utilizada como base ou considerada com relação a qualquer contrato ou
compromisso de qualquer natureza. Qualquer decisão de compra de títulos e
valores mobiliários em qualquer oferta de títulos da Companhia deverá ser realizada
com base nas informações contidas nos documentos da oferta, que poderão ser
publicados ou distribuídos oportunamente em conexão a qualquer oferta de títulos
da Companhia, conforme o caso.
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Obrigado!
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