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MISSAO Fornecer globalmente a melhor proteina através da relagio de
longo prazo com nossos consumidores, criando produtos de alta qualidade e

~ seguridade, motivados a oferecer o melhor aos nossos clientes.

VISAO  Ser reconhecida como a melhor empresa global de
protel'nas. Isso acontecerd de quatro maneiras:

* crescendo com nossos clientes, fornecedores, parceiros por meio de produtos

inovadores e atuando nos melhores mercados; —

* proporcionando o desenvolvimento da companhia e criando valor para o acionista;

* mantendo uma equipe de colaboradores motivados, comprometidos para atender
toda a cadeia produtiva com exceléncia operacional, de forma sustentdvel; e

* respeitando a sociedade onde estamos inseridos.

COMPROMETIMENTO

com a sustentabilidade

(GRI 102-11)

A sustentabilidade faz parte da estratégia de
negdcios da Marfrig Global Foods. Para ser
sustentdvel, uma empresa precisa ter equilibrio
em suas atuacbes econdmica, social e ambiental.
Visando ir ao encontro desse objetivo, a
Companhia mantém o continuo fortalecimento
dos pilares que estabeleceu. Eles permeiam todas
as divisGes e unidades e sdo referéncia para o
desenvolvimento de agdes, as quais, em conjunto,
promovem e asseguram a sustentabilidade de
todo o sistema produtivo.

O comprometimento da Marfrig com a
sustentabilidade estd expresso em sua estratégia de
negadcios e nas parcerias € Compromissos assumidos
pela Companhia com organizagdes de renome e
reconhecimento nas dreas social e ambiental.

Em 2017, a Marfrig Global Foods definiu temas
estratégicos relacionados a atuagao sustentdvel:
estabilizacdo financeira, seguida da reducdo do
endividamento; transparéncia; compliance; eficiéncia
nos processos; e produgao sustentdvel. Essa
abordagem de gestao se traduz em a¢Ses pioneiras
no setor, que visam a promover um crescimento
social e ambientalmente justo, inclusivo e ético.
Engloba também o cuidado com a qualidade e a
seguranca do alimento, que sdo essenciais para o
sucesso dos negdcios e sua perenidade.

Sdo igualmente fundamentais os principios de
governanca corporativa da Companhia, que se
baseiam nas melhores préticas em relacao a
transparéncia, prestacdo de contas e equidade no
tratamento dispensado a todos os acionistas, além
de atender as exigéncias dispostas no regulamento
do Novo Mercado da BM&FBOVESPA.

Ambiente
de Trabalho:

conformidade, diversidade e

inclusdo, desenvolvimento de
colaboradores, ética e integridade,
seguranca, e salde e bem-estar.

Fornecedores:
bem-estar animal, fornecimento
responsdvel, engajamento e
desenvolvimento de fornecedores,
garantia na cadeia de fornecimento e
pecudria sustentdvel.
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PILARES ESTRATEGICOS
de sustentabilidade

Economico:
criacdo de valor, fluxo de caixa
livre, reducdo da alavancagem e

lucratividade.
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Social: -
engajamento da sociedade,
voluntariado entre colaboradores,
desenvolvimento econdmico social e
empreendedorismo social.

.
Clientes:

seguranga alimentar, inovagao

e crescimento, engajamento e
comunicacao com stakeholders, valor
nutricional e geracdo de valor.

(O,

Meio Ambiente:
mudangas climaticas, energia,

sistemas de gestdo ambiental,
materiais e residuos, recursos
naturais e dgua.
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2017 em ndmeros

2017

2016

Econémico-financeiros (R$ bilhdes)

Receita liquida

CPV 16,4

Lucro bruto 2,2 2,3

Margem bruta 12,0% [1,5% 12,2% 13,0% 12,3%

EBITDA Ajustado 1,7 1,6 1,8 I4 1,4

Margem EBITDA Ajustada 9,2% 8,9% 7,7%

Divida liquida 8,0 [1,0 8,9

indice de alavancagem (Divida Liquida/Ebitda UDM Aj.)* 4,6x 3,7x 2,3x 5,0x 3,0x

Patriménio liquido 24 2,0

Operacionais

Nudmeros de colaboradores 29.927%*

Mulheres 36%

Homens 64%

Receita por funcionario (mil R$) 672,0

Socioambientais

Investimentos socioambientais (R$ milhdes)

Consumo de agua (milhdes m?)

Consumo de energia (milhdes GJ)

Emissdo de gases de efeito estufa (milhGes tCO_e)*** 17,1 14,7 17,0 25,0 19,2

Residuos (mil t)*¥*¥+* 375,69 388,39 480,64 177,0 1919

Saude e seguranga no trabalho

Total de acidentes 773 2.205 2.476 2.884 3.568

Dias de trabalho perdido por acidente™*##* 14.375 20.309 8.728 19.134 25.142

Acidentes fatais (0] 0 | 0] |

* A partir de 2016, a Marfrig passou a considerar o resultado Ebitda UDM A)j. das operagées devido a esse indice refletir melhor a alavancagem atual da Companhia.

* Os numeros de 2016 foram reclassificados devido & descontinuagdo de operagdes na Argentina.

*** As emissoes foram recalculadas para adequagio aos valores atualizados dos fatores de emissdes e alteragdes na estrutura produtiva da empresa. Os resultados dos
anos de 2016 e 2015 também foram recalculados dentro dessa nova realidade, no entanto, os valores publicados anteriormente foram mantidos como histérico
para consulta na pag. 59.

*# A reducio do volume de residuos em relagdo aos anos anteriores foi decorrente do menor nimero de plantas abertas e da venda das plantas de confinamento

anteriormente mantidas pela Marfrig.

##% De acordo com a NBR 14280:200, s3o considerados dias perdidos todos os dias (de cada colaborador) onde houve afastamento de trabalho, excetuados o dia

do acontecido e o dia do retorno ao trabalho.
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Presidente Executivo

(GRI 102-14)
O ano de 2017 foi marcado por fatores setoriais que impactaram nosso resultado, em especial o do
primeiro semestre. Por outro lado, esses mesmos fatores geraram oportunidades e, nesse novo cendrio,
decidimos voltar a expandir a capacidade produtiva da divisio Beef a partir do segundo semestre.
Apesar de essa decisdo impactar os resultados de curto prazo, ela estd pautada em uma visdo de longo
prazo, para tornar a Marfrig uma empresa cada vez mais rentdvel.

O:s sinais de melhora do ciclo de bovinos, a expectativa de retomada da demanda doméstica brasileira e

o contexto internacional continuamente favordvel, levaram a decisdo estratégica de antecipar e acelerar o
crescimento da operagdo no Brasil, reabrindo unidades de abate que haviam sido temporariamente fechadas
nos estados de Goids, Mato Grosso, Pard, Rio Grande do Sul e Rondénia. Com isso, a Companhia encerrou o
ano com uma capacidade efetiva de abate no Pais em torno de 300 mil cabegas de gado por més. E € preciso
parabenizar as equipes da Marfrig, que demonstraram excelente capacidade de execucdo frente aos desafios
industriais € comerciais advindos dessa decisio. Essas plantas foram reabertas em tempo recorde, gragas a
capacidade de integragao das equipes corporativas. Durante esse perfodo, os quadros locais responsaveis
pelo andamento das plantas receberam treinamentos especificos para que os processos pudessem acontecer
de forma padronizada. A divisao Beef atingiu o abate de 300 mil cabegas por més, volume mensal superior ao
de 2014, periodo em que operdvamos com capacidade nominal similar: Destaca-se, nessa conquista, a taxa de
utilizacdo das plantas, de 96% no terceiro trimestre, refletindo uma melhor eficiéncia operacional.

A decisdo de readequar a estrutura da divisdo Beef foi respaldada pelas perspectivas de oferta de
matéria-prima e de demanda, interna e externa. Do lado da oferta, a disponibilidade de gado no Pafs
aumentou em 2017. O abate de fémeas teve um aumento de 10,9% em comparacdo ao ano anterior,
segundo dados do Ministério da Agricuttura (MAPA). O PIB brasileiro fechou com alta moderada de
|%. Nesse contexto, podemos destacar a industria de food service — um dos canais de atendimento da
Companhia —, cujo faturamento real, de acordo com a Associa¢do Brasileira de Bares e Restaurantes
(Abrasel), apresentou avango de 1,5% em relagdo a 2016.

Com esses movimentos, o lucro bruto da divisdo Beef em 2017 foi de R$ |,3 bilhdo. Ja a margem
bruta atingiu |3,8%, refletindo a recuperagao de margens do setor ao longo do segundo semestre.
Nesse sentido, podemos destacar a expansdo de | 1% do volume de vendas no Brasil; a recuperacdo
dos spreads da operagdo brasileira, em funcdo da queda do preco médio do boi gordo, dada a melhor
disponibilidade de gado para abate (ciclo bovino); e a melhora dos spreads no Uruguai em fungdo dos
precos mais firmes na exportagdo.

Em relagdo a divisdo Keystone, 2017 foi mais um ano de recorde de resultados. Com um portfdlio de
produtos de proteina de maior valor agregado, principalmente a base de frango, a Keystone é uma das
maiores fornecedoras das principais redes de food service em nivel global.

A visdo que permeia o plano estratégico da Companhia segue no sentido de ser uma empresa
reconhecida como uma das lideres globais do setor e parceira preferencial de nossos clientes. Nesse
sentido, as vendas da Marfrig permaneceram focadas no atendimento dos mercados e clientes mais

exigentes, como os Europeus, Asidticos e Norte Americanos. Ja no Brasil, buscamos aprimorar nossa
oferta ao consumidor reposicionando a marca Montana, nome reconhecido no segmento churrasco,
que teve seu portfdlio ampliado, passando a atender também as necessidades didrias do consumidor.
Juntamente com essas acdes comerciais, a Marfrig deu inicio a uma importante acdo social envolvendo
o Hospital de Amor; referéncia em prevencdo e tratamento gratuito de pacientes com cancer. A
Companhia fornece toda a carne bovina consumida nas unidades da instituicao.

Em 2018, as varidveis que influenciam o consumo devem seguir favordveis e a expectativa € de um
aumento na demanda por proteina animal, in natura e processada, em nivel mundial. Somando-se a isso
uma maior oferta de gado em funcao do ciclo atual de bovinos no Brasil, as perspectivas sdo de que as
margens se mantenham em patamares saudaveis.

A seguir, apresentamos nosso desempenho em 2017 de forma mais detalhada. Espero que apreciem a
leitura.

Martin Secco
Chief Executive Officer (CEO) da Marfrig Global Foods

Na data da publicagao do relatdrio, o Sr:José Eduardo de Oliveira Miron atuava como CEO da Marfrig Global Foods em substituicdo ao Sr: Martin Secco.






A MARFRIG GLOBAL FOODS

(GRI 102-3, GRI 102-4, GRI 102-6, GRI 102-7)

A Marfrig Global Foods é uma multinacional
brasileira altamente internacionalizada, com
presenca em |2 paises, sendo uma das

mais diversificadas e maiores empresas do
mercado global de proteina. © modelo de
negécio é composto por 50 unidades de
producdo, centros de distribuicdo e escritdrios,
localizados na América do Sul, América do
Norte, Europa, Oceania e Asia. As atividades da
Companhia redinem produgdo, processamento,
industrializacdo, venda e distribuicdo de
alimentos a base de proteina animal, além

da comercializagdo de outros produtos

alimenticios variados, como vegetais congelados
e sobremesas.

Com mais de 30 mil colaboradores, a
Companhia atua nos segmentos de food service
e varejo, e na industria de alimentos, oferecendo
solugdes inovadoras, seguras e sauddveis. Com
um portfdlio diversificado e abrangente, seus
produtos estdo presentes nas maiores redes

de restaurantes e supermercados, chegando a
milhSes de consumidores em aproximadamente
100 paises.

Seu modelo de negdcio é composto por duas
divisGes, de abrangéncia global:

* Keystone: ¢ uma das maiores fornecedoras
globais de produtos de protefna com alto valor
agregado para os canais de fast food (quick-
service-restaurants ou QSRs), varejo e indUstria
de alimentos. Com sede no Reino Unido
e tendo seu principal escritdrio nos EUA,

a plataforma operacional da Keystone esta
localizada em sete estados norte-americanos e
cinco paises na Asia e na Oceania. Focada em
inovacao e comprometida com altos padrdes
de seguranca e qualidade alimentar, combina
seu amplo conhecimento na industria de
alimentos e o foco no cliente para oferecer
um mix completo de produtos congelados e
resfriados.

QARFRIG
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* Beef: uma das principais produtoras de carne

bovina no mundo, contando com grande
expertise no segmento de food service no
Brasil, também tem forte presenca no mercado
externo, onde € igualmente reconhecida

pela qualidade dos seus produtos. As
operagdes internacionais na América do Sul se
concentram na exportagdo de cortes nobres
de carne bovina e ovinos, e no aproveitamento
da posicdo estratégica no Uruguai e no Chile,
que garante a Marfrig acesso aos principais
mercados consumidores do mundo.




tempo

IPO Marfrig — Novo
Mercado

Adquire unidades de
processamento de carne
bovina no Brasil, nos
Estados de Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul e Sdo
Paulo

Inicia as atividades de
exportacdo por meio da
marca GJ

Crescimento baseado
em aquisi¢oes —
principais transagdes:
Moy Park — 2008
Seara — 2009
Keystone — 2010
Inicia, em 2010,

as operagdes no
segmento de aves por
meio de aquisi¢des

Crescimento baseado
em aquisi¢oes
Presenca internacional
Alavancagem
financeira

Venda da Seara

Primeira companhia brasileira a
exportar produtos de carne suina para
a China por meio de joint ventures
Criagdo da divisdo Beef, segmento

que reune as operagdes de bovinos e
ovinos no Brasil, Argentina e Uruguai
Realizagdo do primeiro inventdrio
global de emissdes de gases GHG

Primeira empresa de
alimentos do mundo a
assinar um compromisso
publico com o
Greenpeace de assegurar
a compra de gado

legal e de combater o
desmatamento no bioma
Amazonia

Primeira planta de
processamento de carne

do mundo a receber o selo
Rainforest Alliance Certified™
Direcionamento do negécio
da Keystone Foods para a
producao, industrializagdo e
comercializagdo de alimentos
a base de protefnas

Venda da Moy Park

Venda de parte

da operagdo na
Argentina.

A Companhia é a
primeira a acessar o
mercado externo de
titulos de divida, que
estava fechado desde
2015

Descontinuacao da operagdo
na Argentina

Reabertura de quatro
unidades produtivas na
operacao do Brasil
Instalagdo de parque edlico
na unidade de Tacuarembd
(Uruguai)
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Divisao Beef
(GRI 102-4, GRI 102-6, GRI FP11)

A divisdo Beef € uma das principais produtoras

de carne bovina do mundo, com forte presenca
no mercado externo, valorizada pela qualidade

de produtos premium.

Estd dividida nas operacdes Brasil e Internacional.
A primeira possui ampla expertise no segmento
de food service, é pioneira na promogao e
comercializacdo de carne bovina e de ovinos e
se destaca pelo volume. J4 a Beef Internacional é
a responsavel pelas operagdes ativas no Uruguai
e no Chile e oferece produtos diferenciados, de
alto valor agregado, com acesso aos principais
mercados importadores. O resultado é um

portfdlio complementar e altamente competitivo.

As operacdes internacionais na América do Sul se
concentram na exportagao de cortes nobres de
carne bovina e de ovinos, e no aproveitamento
da posicao estratégica no Uruguai e no Chile, que
garante a Marfrig acesso aos principais mercados
consumidores do mundo. A operacdo uruguaia

A

¢ a principal linha de negécios e uma das mais
importantes plataformas de exportacdo da Marfrig
Global Foods, devido aos produtos altamente
diferenciados e ao acesso aos principais mercados
globais, como Estados Unidos, Canadd, Europa e
Asia. As operacdes no Chile tém como foco a
importacdo de carne do Brasil, da Argentina e do
Uruguai, mas também produzem peixes, frutos do
mar e ovinos. Como trade, é um negdcio estdvel,
uma vez que sofre pouca influéncia das variacdes
relacionadas a producdo de carne. Além disso,
sua localizagdo geogrdfica reforca as estratégias da
Marfrig tanto na regido como para a exportagdo.

Devido a priorizacao do segmento premium,

a divisdo Beef adota modelos de producdo

cada vez mais modernos, focados nos aspectos
legais, ambientais e de bem-estar animal na
cadeia produtiva. Utiliza também programas de
monitoramento e acompanhamento de seus
parceiros para oferecer maior seguranca do
alimento ao consumidor final, como o Marfrig
Club, programa de relacionamento com os
pecuaristas que seguem prdticas socioambientais.

Marcas Produtos
presentes em reconhecidos

€ uma das principais

aproximadamente |/ pela

Estrutura
operacional

3| unidades:

22 unidades de producio
(l 6 no Brasil, 5 no Uruguai e | no Chile)

6 centros de distribuicio e

3 escritoérios

Capacidade de processamento:

4,8 milhoes de cabecas de gado

2,3 milhes de ovinos
(somente no Uruguai e no Chile)

2 I 5 mil toneladas de alimentos
industrializados

Opera comercialmente em mais de

80 paises

@RFRIG
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produtoras de produtoras de ovinos o
carne bovina q Cerca de 90% dos animais
do mundo d abatidos criados a pasto

20.605 colaboradores




Expansao das operacoes

(GRI 102-10)

Com a maior disponibilidade de bovinos para abate no Brasil em 2017 e uma
ligeira melhora do cenério macroeconémico, a Marfrig decidiu readequar a
capacidade fabril da divisio Beef no Brasil por meio da reabertura e expansao
da producio de algumas unidades frigorificas. Com esse movimento, a divisao
Beef elevou em aproximadamente 74% o volume de produgio em relagio ao
patamar anterior, saltando de saltando de um patamar de 172 mil cabecas por
més para um abate recorde de 300 mil animais.

Em julho, voltaram a funcionar as unidades de Pirenépolis (GO) e

Nova Xavantina (MT). Posteriormente, foram as vezes das unidades de
Alegrete (RS), Paranaiba (MS) e Ji-Parana (RO), respectivamente em
agosto, setembro e outubro. Para a reabertura, foram realizados eventos
com solenidades locais e executivos da Marfrig. Ao todo, essas unidades
empregam 3.223 colaboradores.

~ (Y AJ ~ A [ ]
Expansao da Certificacao Organica
A Beef Internacional vem trabalhando para expandir o programa de
Certificagdo Organica. A drea certificada cresceu aproximadamente 7%,
0 que, junto com as condi¢des climaticas favoraveis, fez com que a carne
certificada representasse 13,5% dos negécios no Uruguai. Além disso, em
2017 se concretizou a certificacdo da planta de San José, o que significa
que agora todas as plantas uruguaias sao certificadas.

Houve também uma melhoria de produtividade, com 44,9% da carcaca
destinada a venda de cortes de carne organica in natura e para a produgao
de Beef Jerky organico. O principal destino continuam sendo os Estados
Unidos (90%).Também se exporta para a Europa, em especial para a
Holanda e a Alemanha. Durante 2017, a divisio comegou a explorar também
o mercado chileno, aproveitando que conta com operagao nesse pais.

@\RFRIG
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Produtos e marcas
(GRI 102-2)

As marcas da divisao Beef relinem cortes de carne bovina; carne organica e ovina para cadeias de
restaurantes, churrascarias e redes de supermercados; peixes e vegetais congelados; bresaola; azeites;
sobremesas; e linha de produtos para pets.

BRASIL

Béna
kRety

Dy

Cortes Bovinos

CHILE

: ‘ ‘ /\/\‘;\ /\/\;\
/\/\/\
PATAGONIA P-AIA PAIA
URUGUAI

Ta Cu aremb (’) ANGUS BEEF .~ Grass Fed Beef

MEAT THE BEST — Tacuarembé —

Secco by S surcEraie
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Nova marca Steakhouse

A Marfrig Global Foods langou, em agosto, a linha Steakhouse, cuja
maior novidade é reunir em uma Unica marca os produtos reconhecidos
mundialmente pela qualidade premium, reflexo de um modelo de
produgdo que respeita aspectos legais, ambientais e de bem-estar animal.

A nova linha traz o conceito de oferecer ao consumidor o mesmo
produto presente nas churrascarias mais conhecidas. Trata-se de animais
de marmoreio diferenciado, racas de origem britanica e cortes especiais
para pratos no estilo steakhouse.

Novo posicionamento
da marca Montana

A divisao Beef expandiu e reposicionou sua marca Montana, que
completou,em 2017, |5 anos de mercado. Em dezembro, a marca passou a
contar com duas linhas, com direcionamentos diferentes. A linha Montana
Premium é destinada ao preparo do churrasco, enquanto a Montana Dia

a Dia tem como foco o preparo cotidiano das refei¢des. A divisio Beef
prevé que as novidades ampliarao as vendas dos produtos da marca.

A expansdo envolveu uma parceria inédita com o Hospital de Amor; referéncia
em prevengao e tratamento gratuito de pacientes com cancer, sediado na
cidade de Barretos, no interior de Sdo Paulo. Saiba mais na pag. 64.

Keystone
(GRI 102-4, GRI 102-6,FPI 1)

Essa divisdo € uma das maiores fornecedoras
globais de produtos de proteina com alto
valor agregado para food service, varejistas

e conveniéncias, e canais industriais. Fundada
em 1956 nos Estados Unidos, a empresa foi
adquirida pela Marfrig Global Foods em 2010%,

Sua plataforma operacional estd localizada em
sete estados norte-americanos e em cinco paises
na regiio Asia-Pacffico. Focada em inovacio e
comprometida com aftos padrdes de seguranca
e qualidade alimentar, combina seu amplo
conhecimento na industria de alimentos com o

foco no cliente para oferecer um mix completo
de produtos, que inclui alimentos resfriados

e congelados, feitos a partir das carnes de

aves, suina, bovina e de peixes, além de outros
alimentos, como também sobremesas prontas.

A producdo de frango nos EUA € feita por meio
de modelo de integragao verticalizada. Nessas
operagoes, a Keystone possui e gerencia fdbricas
de racdo, incubadoras e plantas de processamento
primario e secundario, e trabalha com produtores
familiares para criar os frangos de acordo com
seus padrdes especificos. Esse sistema ndo apenas
garante o suprimento, como também a qualidade
do produto in natura e processado.

Investimentos em 2017

Além de inaugurar a nova planta na Tailandia, a Keystone também investiu,
em 2017, em novas linhas de alimentos completamente cozidos, em locais
como a Malasia. Outro investimento foi na capacidade de producao de

@\RFRIG
Global Foods

carne resfriada nos Estados Unidos. Nesse mesmo pais, uma das plantas
passou por transicao para aceitar dois tamanhos de aves e introduziu

a politica de No Antibiotic Ever (NAE — nenhum antibiético, nunca, em
traducao literal).

*Em 20 de agosto de 2018, a Companhia anunciou a venda da Keystone, contudo, até o momento da publicagdo deste relatdrio, a transagao ndo havia sido concluida, pois
estd sujeita ao cumprimento de condi¢es usuais para esse tipo de negdcio e a aprovagdo de autoridades concorrenciais.



Estrutura
operacional

| 8 unidades - 3 complexos

integrados de aves — somente nos
EUA

3 centros de inovacio |
nos EUA - 2 na APMEA

(Asia, Pacffico, Oriente Médio e Africa)

Capacidade de abate e
processamento:

25 | ,6 milhdes de aves por ano

759,8 mil toneladas e

comida processada por ano

12.241| colaboradores

Inauguracao de planta naTailandia

Em outubro de 2017, a divisdo Keystone inaugurou sua nova planta na
Tailandia, com capacidade produtiva de 30 mil toneladas por ano de
produto processado. Essa nova planta suprird tanto o mercado regional

como outros destinos de exportagao, como Europa e Japao.
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Produtos Keystone
(GRI 102-2)

* Produtos prontos para cozinhar, empanados e frangos fritos: tender; filés, hamburgueres, asas e nuggets.

* Produtos cozidos e aves congeladas: frango em cubos, tiras, filés, hamburgueres, asas, frango desfiado e
nuggets.

* Frango Fresco e Deli Rotisserie: frangos inteiros sem miudezas e pecas de frango.

* Produtos de proteina: hamburgueres de carne, peixe e salsicha, hamburgueres de carne de porco e
filé de peixe.

* Nos paises da APMEA, a lista de produtos inclui também itens de padaria (cheesecakes e bolos de
chocolate) e vegetais processados.

COMPromIssos

Na posicao de industria alimenticia com presenca atua. Abrange, também, a obrigacao de buscar
internacional, a Marfrig Global Foods tem o modos de produgdo que resultem ndo apenas
compromisso de agir com integridade para com na reducdo de danos ambientais, como na

seus publicos de relacionamento, de clientes preservacdo. Além disso, como a Companhia

a comunidade do entorno de suas operacdes, lida diretamente com animais, envolve, ainda, a
passando por acionistas, fornecedores e responsabilidade de tratar esses seres vivos de
colaboradores, entre outros. Esse compromisso forma humanizada.

se estende a agir com honestidade em suas

atividades, seguindo as melhores prdticas de As pdginas a seguir descrevem como a Marfrig
governancga corporativa nos paises em que Global Foods coloca esses compromissos em pritica.




Programa Compliance

Em 2017, a Marfrig Global Foods lan¢cou o Programa de Compliance,

que se aplica a todos os seus publicos de relacionamento, da cadeia de
valor aos acionistas. Compliance significa estar e agir conforme as leis,
normas, politicas, regras, procedimentos e diretrizes estabelecidas para as
atividades da Companhia, bem como prevenir, detectar e tratar qualquer
desvio ou inconformidade que possa ocorrer.

O programa ¢ baseado em quatro elementos, tendo o primeiro como
base:

I) Governanga e Cultura: a Companhia estd comprometida em manter
a transparéncia e disseminar o Programa de Compliance a todos os
colaboradores, acionistas, diretores, membros dos Comités e terceiros.
O estabelecimento de uma cultura de Compliance em todos os niveis
da Companhia faz parte das prioridades da drea de Compliance,
juntamente com o estabelecimento do plano anual das atividades
relacionadas.

2) Elementos de prevencio: trata dos mecanismos de prevencio as
questdes relacionadas a compliance. Inclui os subelementos “Andlises
de riscos de Compliance”,“Papéis e responsabilidades de Compliance”,
“Normas e diretrizes internas” e “Comunicagdo e treinamento”.

3) Elementos de detecgio: trata dos mecanismos de identificagao
de questdes possivelmente relacionadas a compliance dentro da
Companhia e em atividades relacionadas a ela. Inclui os subelementos
“Tecnologia e andlise de dados”,“Monitoramento e testes” e “Canal de
denuncias/Helpline”.

4) Elementos de resposta: trata dos mecanismos de apuragdo e retorno
dos resultados das investigacdes acerca das questdes relacionadas a
compliance. Inclui os subelementos “Investigacao”, “Gerenciamento de
nio conformidade” e “Reporte”.

@RFRIG
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Programa Keystar

KEYSTAR é o nome do programa de sustentabilidade da Keystone Foods,
iniciado em 2008. O nome é formado a partir da primeira silaba do nome
da divisdao, mais as primeiras letras das frases a seguir, que definem os
objetivos dessa iniciativa:

* Socially Responsible Growth: crescimento socialmente responsavel

* Total Commitment. comprometimento total

* Achieving Balance: alcangar o equilibrio

* Respecting the Environment: respeitando o meio ambiente







COMPROMISSO COM OS COLABORADORES

(GRI 102-8)

Os colaboradores sdo os responsdveis por
colocar em prdtica e cascatear as estratégias
de negdcios da Marfrig Global Foods. Por essa
razdo, a Companhia os inclui entre seus ativos
intangiveis, o que reforca seu valor.

A remuneracao desses colaboradores é regida
por uma politica que estd atrelada aos objetivos
e estratégias do negdcio e segue as melhores
prdticas de mercado, periodicamente mapeadas
por pesquisas nas localidades em que a Marfrig

Perfil dos colaboradores

possui instalagdes. Compreende um pacote
que inclui, além do saldrio, programas de
remuneragao varidvel, incentivos de longo prazo
e beneficios nos padrdes do mercado.

A Marfrig segue atuando para reter os talentos
existentes na Companhia e os resultados

de 2017 nesse sentido foram positivos. Os
desligamentos voluntdrios (por pedido de
demissdo), por exemplo, apresentaram uma
reducdo de 2% quando comparados aos
registrados em 201 6.

Colaboradores por género

Total de colaboradores

Mulher

Homem

Total de colaboradores

Mulher

Homem

Total de colaboradores

Mulher

Homem

2016

Divisio Beef

2017

Divisdo Beef

18.239 20.605
5.506 6.202
12,733 14403
Keystone Keystone
11.688 12.241
5.195 5463
6.493 6.778

Marfrig Global Foods

Marfrig Global Foods

29927 32.846
10.701 11.665
19.226 21.18l

Saude e seguranca
(GRI 403-1, GRI 403-2)

Saude e seguranca do trabalho € tema
fundamental para a Marfrig Global Foods, cujas
atividades incluem uma série de iniciativas
visando garanti-las em suas operagdes. Na divisdo
Beef, a principal delas é o Programa de Diretrizes
de Salde e Seguranca do Trabalho Corporativo
(PDSSTC), que tem como propdsito promover
um ambiente de trabalho seguro e adequado,
alinhado as legislagdes e normas técnicas
vigentes, de forma a definir padrdes Unicos para
todas as unidades operacionais. Isso € feito por
meio de indicadores de desempenho, que sao
avaliados continuamente, junto com os riscos
relacionados ao tema. O programa engloba,
também, as instrugdes para a capacitagao e a
mobilizacdo de colaboradores, fornecedores,
parceiros e prestadores de servico nas diversas
iniciativas de seguranca. Determina, por fim, os
recursos necessarios para garantir um ambiente
de trabalho seguro.

Cada unidade possui também um Comité

de Seguranca, como a Comissdo Interna de
Prevencao de Acidentes (CIPA), o Servico
Especializado em Engenharia de Seguranca e
em Medicina do Trabalho (SESMT), o Comité
de Salde e Seguranca do Trabalho (SST) e o
Comité Ergondmico.

As instalagdes da Keystone se mantém alinhadas
as legislagdes e regras dos municipios em

que estdo localizadas. Cada planta possui um
Central Safety Committee (Comité Central

de Seguranca), composto pela geréncia, pelos

Indicadores de satide e seguranga

2017
Total de acidentes 1.900
Total de dias perdidos 13.559
Total de ébitos relacionados ao trabalho 0

(M/ARFRIG
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colaboradores e por empregados contratados
por hora.Tépicos especificos sdo enderegados,
COmMo ergonomia, equipamentos, seguranga
contra incéndios, entre outros. Paralelamente,
cada regido tem associacdes proprias, que
discutem tendéncias da drea nos EUA e na
APMEA. O Centro Global de Exceléncia em
Seguranga da Keystone se reune trimestralmente
para discutir estratégias globais de salde e

seguranca.
Divisdao Beef Keystone

2016 2015 2017 2016 2015
2.038 2.330 146 167 146
18.610 7.731 816 1.699 997

0 I 0 0 0
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A Marfrig Global Foods busca, na medida do
possivel, proporcionar as cinco liberdades
inerentes aos animais, definidas pelo Farm Animal
Welfare Council (FAWC, da Inglaterra): estar
livre de fome e sede; de desconforto; de dor,
doenca e injuria; para expressar comportamentos
naturais da espécie; e de medo e estresse. Tratar
0s animais com responsabilidade e de forma a
minimizar o sofrimento deles € dever de todo
colaborador da Marfrig Global Foods.

A Companhia executa uma série de iniciativas
visando a garantir que seus colaboradores saibam
quais sdo seus padrdes éticos nesse sentido, de
acordo com prdticas determinadas pela Empresa
e por protocolos de clientes, incluindo as regras
da legislagdo de cada pafs.

Na divisdo Beef, hd um departamento que atua
exclusivamente na cadeia produtiva, visando

a assegurar o bem-estar animal e o manejo
adequado. A equipe € formada por zootecnistas
ou médicos veterindrios altamente qualificados,
que acompanham especificamente a evolugdo
dos indicadores de bem-estar animal, dos
monitoramentos, das tomadas de decisdo e do
desenvolvimento de treinamentos relacionados
ao tema.

A divisdo Beef audita as propriedades de

fornecedores e monitora o embarque do gado. A
definicdo dos fornecedores a serem auditados e

indices de bem-estar animal

avaliados € norteada pelo indice de hematomas
encontrados nas carcagas dos animais €
classificados durante o abate.

Todos os animais que chegam as unidades
frigorificas da divisdo Beef sdo acompanhados
por declaragdo do produtor rural atestando a
ndo utilizagdo de hormdnios, promotores de
crescimento e antibidticos. Além disso, o Servico
de Inspecdo Federal (SIF) possui um programa
denominado Plano Nacional de Controle

de Residuo na Carne (PNCRC), que prevé
verificagdo, por amostragem aleatéria em todos
os frigorfficos, da veracidade do que foi atestado
pelos pecuaristas.

No Brasil, 0 comprometimento com o bem-estar
animal se estende a todos os colaboradores,

que sdo considerados responsdveis por suas
acdes nesse sentido. H4 um Comité de Bem-
estar Animal implementado e desde entdo os
assuntos e dados relacionados sdo levados

a conhecimento da alta Direcdo durante as
reunides. Muitos dos ndices monitorados foram
desenvolvidos de acordo com os protocolos
estabelecidos pelo American Meat Institute

(AMI — Instituto Americano da Carne), bastante
respeitado mundialmente. A divisao possui
certificacBes baseadas nesses padrées. De
acordo com auditorias internas, em 2017 os
indices médios verificados no Brasil estavam em
conformidade com os pardmetros considerados
aceitdveis, conforme quadro apresentado a seguin,
e todos os desvios foram tratados.

Beef Brasil Parametros aceitdveis de acordo com o

Protocolo AMI (American Meat Institute)

Eficicia de atordoamento no primeiro disparo Superior a 97% Minimo 95%
Animais conscientes na calha 0% 0%
Quedas Inferior a 1% 1%
Escorregoes Inferior a 2% 3%
Utilizagdo do bastio elétrico Inferior a 15% 25%
Vocalizagio Inferiora 1% 3%

Demais parametros e itens, como pressao do

ar, voltagem, velocidade, tempo de viagem e
desembarque, mortes, emergéncias, densidades,
dgua, alimentacao, qualidade da estrutura,
instalacdo e equipamentos, entre outros, sdo
verificados durante as auditorias de primeira
parte e, caso sejam notados desvios, agdes sao
tomadas. Auditorias de segunda e terceira parte
também ocorrem e os resultados sao reportados
diretamente aos clientes.

Outra preocupacdo frequente é com o bem-
estar dos animais durante o transporte, razao
pela qual os veiculos sdo regularmente avaliados
e inspecionados quanto a acomodagdo e aos
espa¢os ocupados. Em 2017, foram realizadas
2.864 avaliacdes de qualidade das carrocerias. As
transportadoras credenciadas para o transporte
de cargas vivas se comprometem com o bem-
estar animal por meio de cldusula especifica

em seus contratos e termo de compromisso
destinado aos motoristas. Quando a Companhia
nota que esses itens ndo estdo sendo cumpridos,
toma as medidas cabiveis e, dependendo da

—~

-

severidade da ocorréncia, pode encerrar os
contratos de trabalho com o responsdvel.

A conscientizacdo sobre o bem-estar animal

no Brasil € feita por meio de treinamentos
realizados pelos responsaveis pela drea,

com revisGes regulares e frequentes. Todas

as unidades de producao também realizam
campanhas de conscientizagao periodicamente e,
principalmente, em homenagem ao Dia Mundial
dos Animais, comemorado em 4 de outubro,
com atividades que envolvem colaboradores
de vdrios setores. Em 2017, 3.210 pessoas
participaram de acdes internas e externas na
drea de bem-estar animal.

A Beef Internacional segue os mesmos padroes
de bem-estar animal adotados no Brasil. Cada
uma das operacdes tem um lider especifico,
responsdvel por esse tema. Da mesma forma, os
fornecedores de gado assinam um compromisso
que atesta a ndo utilizagdo de produtos
proibidos e o bom tratamento dos animais. A
comunicagdo com os pecuaristas para garantir

(MARFRIG
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COMPROMISSO COM O BEM-ESTAR ANIMAL

o cumprimento dessas disposi¢es € constante.
No Uruguai, um destaque com relagdo ao tema
de bem-estar animal foi o Viva Grass Fed Beef,
realizado em conjunto com os fornecedores

de gado para a obtengdo de um produto
diferenciado, em que o gado € alimentado a
pasto e, atendendo a demanda do mercado
norte-americano, sem a utilizacdo de antibidticos,
hormdnios de crescimento e alimentacdo com
produtos de origem animal. Com a aprovacao
pelo Departamento de Agricultura dos Estados
Unidos (USDA), os produtos sao comercializados
em grandes redes norte-americanas.

A Keystone Foods tem uma responsabilidade ética e
moral para com seus animais, clientes, consumidores
e colaboradores de tratar esses animais com
humanidade e respeito. Como uma industria lider; a
Keystone verifica se seus elevados padroes de saide
e bem-estar animal sdo implementados e mantidos
portoda a cadeia de suprimentos.

A divisdo busca adotar abordagens regionais
sobre o tema. A Keystone Foods — U.S. possui
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uma estrutura organizacional definida para apoiar
a execucdo do Programa de Salde e Bem-Estar
Animal em todas as suas instalacdes, incluindo a
sua cadeia de suprimentos, os fornecedores de
frango e suas préprias plantas de processamento.

As plantas da APMEA formam aliangas
estratégicas com fornecedores, dos quais exige
que sigam os padrdes da Keystone relativos a
salde, ao bem-estar, a alimentacdo e ao manejo.
O Programa de Saude e Bem-Estar Animal

da Keystone Foods é baseado nos seguintes
componentes-chave: escopo, treinamento,
prestacdo de contas, responsabilidade, verificacao
e melhoria continua.

Dentro do componente “escopo”, a Keystone
engajou seus colaboradores em todas as
operagdes, fornecedores e contratantes em um
didlogo interativo para identificar interfaces entre
animais e humanos e animais e equipamentos,
de forma a desenvolver melhores préticas

de manejo e bem-estar. Assim que cada

etapa critica foi identificada, foram definidas

expectativas de desempenho e resultados com
base nas conclusdes. Sessdes de treinamento
para atividades especificas foram realizadas
para comunicar e reforcar essas expectativas
para colaboradores e contratados. Avaliagdes
de elementos-chave do programa e requisitos
relacionados ao bem-estar animal nessas
atividades também foram administrados a cada
seis meses.

O programa, o treinamento e os

testes estabeleceram uma expectativa,
independentemente do individuo ou da
atividade, de responsabilidade pessoal e pelo
sistema como um todo. Cada individuo é 100%
responsavel por suas préprias acdes e hd zero
desculpas caso algo saia do planejado. Esse
conceito foi chamado de 100/0. Adicionalmente,
cada pessoa € responsdvel por assegurar que o
sistema e seus participantes atuem conforme o
programa. Esse componente, chamado “See it?
Stop it!”, estabelece uma obrigacdo de enderecar,
reportar e levar aos superiores qualquer ndo
conformidade com o programa. Um ndmero de
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telefone gratuito € disponibilizado caso alguém
se sinta desconfortdvel para abordar a questido
diretamente com a gestao.

Dentro desse contexto, a verificacdo é
fundamental, uma vez que permite conferir se a
execucdo estd em linha com o estabelecido no
programa. Esse componente envolve trés tipos
de auditoria: auto-verificagio; verificacdo por
auditores internos ou externos certificados; e
auditorias por terceira parte, com os resultados
finais reportados diretamente para os clientes.

A Keystone Foods se esfor¢a continuamente
para melhorar a salde e o bem-estar dos animais
sob seus cuidados. A base dessa atuacio esta

nos padrdes de Avaliagdo da Sustentabilidade
dos Sistemas de Produgdo Agricola da American
Society of Agricultural and Biological Engineers

- Sociedade Americana de Engenheiros

Agricolas e Bioldgicos (Asabe). Trés acdes entre
esses padrdes foram adotadas na busca pelo
aprimoramento da sadde e do bem-estar animal.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2017 39
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(GRI 416-1)

O mercado Premium, principal segmento de
atuacdo da Marfrig Global Foods, apresenta mais
exigéncias e maior rigor com a qualidade dos
produtos. Por essa razdo, a Companhia cuida
desse fator de ponta a ponta da cadeia.

As unidades produtoras no Brasil realizam, por
meio da Equipe de Garantia da Qualidade, uma
série de monitoramentos, com destaque para

as andlises microbioldgicas de matéria-prima,
produto acabado, insumos e ingredientes. H4
também acompanhamento da higienizacao de
equipamentos e utensilios da produgdo por meio
de andlises microbioldgicas durante os processos
pré-operacionais e operacionais.

O Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento (MAPA) também executa
avaliagdes como parte do Plano Nacional

de Controle de Residuos e Contaminantes
(PNCRC), que tem como objetivo promover
a seguranca quimica dos alimentos de origem
animal produzidos no Brasil. Os testes incluem
ampla gama de drogas veterindrias autorizadas
(para as quais € testado o atendimento

dos limites aplicéveis) e proibidas (incluindo
hormdnios), agrotdxicos, contaminantes
inorganicos, micotoxinas e dioxinas. As
andlises sao realizadas pela Rede Nacional de
Laboratdrios Agropecudrios.

A Beef Internacional segue um Sistema de
Controle de Qualidade Certificado e Auditado
periodicamente para assegurar que os produtos
sigam as exigéncias dos clientes. A Keystone,
por seu lado, realiza auditorias internas e por
terceira parte em todas as plantas. H4 esforgos
em andamento para promover a cultura de
seguranca em todos os colaboradores, para
que estes entendam qual o seu papel nesse
sentido, o que inclui treinamentos e programas
de conscientizacdo. A seguranca dos alimentos
compde as métricas e indicadores-chave do
negdcio. Ha, ainda, um vice-presidente que
trata exclusivamente do tema e se reporta
diretamente para o CEO da Keystone.

Adicionalmente, as divisdes implantam
programas para promover a qualidade junto
aos fornecedores. O Programa Marfrig Club
visa a orientar esse publico na adaptacao de
suas propriedades para seguir padrées sociais e
ambientais para o desenvolvimento da pecudria
brasileira. Por meio do programa, a Marfrig
estimula a evolucdo das fazendas brasileiras e
reconhece aquelas com as melhores préticas
de producdo e de gerenciamento do capital
humano e dos recursos da natureza. Isso €
particularmente significativo, uma vez que a
demanda dos consumidores por produtos
sustentdveis estd crescendo. Um componente
final do programa é o monitoramento da
origem dos animais para assegurar que nao ha
problemas de ndo-conformidade socioambiental.

Ja o Programa de Premiacdo Angus Marfrig tem
como objetivos fortalecer, intensificar e valorizar
a relagdo da Companhia com pecuaristas,
incentivando o uso da inseminacdo artificial no
cruzamento entre as ragas Angus e Brangus.

Os produtores sao estimulados a participar
com prémio sobre o preco do corte bovino, o
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que garante a compra dos animais Angus e seu
cruzamento. Cinco Estados brasileiros participam
do programa: Sdo Paulo, Minas Gerais, Goids,
Mato Grosso e Mato Grosso do Sul.

Ha ainda o Programa de Qualidade Nelore
(PONN), cujo propdsito € aumentar o valor da
carne brasileira proveniente da raca Nelore. O
programa consiste em um conjunto de normas
e procedimentos para assegurar o padrao de
carcacas bovinas, sistemas de cria e sistemas de
engorda entre reprodutores da raga. Seguindo
as orientagdes do programa, o produtor oferece
ao mercado um produto diferenciado por sua
padroniza¢io e qualidade controlada. Simples e
préatico, pode ser adotado qualquer fornecedor,
independentemente do tamanho de seu
rebanho.

Carne faz bem a saude

Essa é a conclusdo de pesquisa realizada em conjunto por profissionais do
Departamento de Zootecnia da Faculdade de Agronomia da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (Ufrgs) e do Instituto de Cardiologia (IC/
FUC). Concluiu-se que o consumo de carne feito sem a gordura externa
de novilhos engordados em pastagens, ou em confinamento por curto
periodo, ndo alterou o perfil lipidico dos consumidores. O frigorifico da
Marfrig em Bagé (RS), forneceu a carne bovina utilizada no experimento.

O resultado da pesquisa refor¢a outro estudo, que acompanhou dez anos
de habitos alimentares de 135,33 mil individuos de |18 nacionalidades
diferentes, com idades entre 35 e 70 anos, estudados em uma perspectiva
epidemiolégica urbana e rural. Os resultados mostraram com alta
significancia estatistica que o consumo de carne estd associado a um
menor risco de doencas cardiovasculares, como infarto do miocardio,
trombose e insuficiéncia cardiaca.
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(GRI 102-9, GRI 204-1, GRI 308-1, GRI 308-2, GRI 408-1, GRI
409-1, GRI 414-1,GRI FPI, GRI FP9)

Os principais fornecedores da Marfrig Global Foods
sao os produtores de carne e de aves. Cem por
cento deles sdo considerados fornecedores locais,
Ou seja, que atuam nos paises e regides adjacentes

as plantas da Companhia. A Marfrig requisita

desses produtores qualidade, bem como exige o
cumprimento de premissas éticas. Todos os contratos
com fornecedores sao baseados nas diretrizes de
conduta da Marfrig, assim como nas leis trabalhistas
locais.

A divisio Beef Brasil segue uma politica de compras
que visa assegurar que os animais abatidos nao
sejam oriundos de propriedades embargadas,
presentes na lista do trabalho escravo ou que
pratiquem o desmatamento. Tampouco adquire
animais de fazendas em conflito com terras
indigenas e unidades de conservagdo ambiental. A
drea de Sustentabilidade checa essas propriedades
no site do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente

e dos Recursos Naturais (lbama) e na lista

“suja” do Trabalho Escravo disponibilizada pelo
Ministério do Trabalho e Emprego. Executa, ainda,
andlises geoespaciais didrias, que consistem no
cruzamento de imagens de satélite com bancos

de dados publicos de terras indigenas, unidades

de conservagdo e desmatamento. Caso sejam
verificadas inconformidades em qualquer uma dessas
questdes, a divisao deixa de comprar do fornecedor
envolvido.

Na Beef Internacional, todos os animais que chegam
as plantas devem ter os documentos requeridos
pela unidade. Uma boa parte do gado passa por
revisdes da Internacional, para verificar se cumprem
efetivamente suas exigéncias.

A Keystone Foods, por sua vez, atua ao lado de
outras empresas da inddstria para estabelecer
padrdes para commaodities sustentdveis. Busca
engajar os fornecedores, incentivando-os a atingir
padrdes de exceléncia em diversas dreas, como, por

exemplo, na responsabilidade pelo local de trabalho,
na priorizacao de compras responsdveis e em agoes
para melhoria continua entre os fornecedores. Com
essas iniciativas, busca treinar e avaliar essas empresas
em temas como ética, direitos humanos, boas
prédticas de negdcios, seguranga, bem-estar social e
beneficios da cadeia produtiva sustentavel, muitas
vezes com o envolvimento de terceiros. Isso ajuda a
identificar os parceiros mais comprometidos, com os
quais a divisdo pode aprofundar o relacionamento e
desenvolver novos projetos. A divisdo € signataria e
integrante do Poultry Sustainability Working Group,
grupo de trabalho da US. Egg & Poultry Association,
e participa do National Chicken Council (NCC),
entidade responsdvel por estabelecer métricas e
padrdes de producio sustentdvel de aves na industria
dos Estados Unidos.

A Companhia executa uma série de iniciativas para
se engajar com os fornecedores e construir um
relacionamento com eles. No Brasil e no Uruguai,
a Companhia disponibiliza paginas totalmente
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dedicadas a esse relacionamento (http:/Mmwww.
marfrigbeef.com/pt/pecuaristas/brasil e http://
www.marfrigbeef.com/es/ganaderos/uruguay), nas
quais se encontram informagdes sobre compra

de gado, programas pecudrios, entre outros.

No Brasil, também estd disponivel o Guia de
Prdticas Sustentdveis Marfrig, que detalha as agGes
esperadas pela Companhia em termos de sanidade
e bem-estar animal, respeitos social e ambiental,
rastreabilidade e alimentacio.

Os produtores recebem, ainda, orientagdes

técnicas sobre as melhores prdticas de manejo e
instalagdes durante as visitas de campo periddicas de
profissionais da Companhia.

Também sdo fornecidos pela divisio Beef materiais
informativos sobre manejo, importancia da vacinagao,
cuidados com doengas e outros temas. Juntas, essas
acBes aumentaram a transparéncia entre a Marfrig e
seus fornecedores.




-
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Parcerias
(GRI 102-12, GRI 102-13, GRI 304-2, GRI 305-5)

Rainforest Alliance Certified™
Desde junho de 2012, a Marfrig rastreia

o ciclo completo da producdo de carne
bovina com a chancela do Instituto de
Manejo e Certificagdo Florestal e Agricola
(Imaflora). A Companhia foi a primeira

da indUstria de proteina animal a adotar
essa prdtica, o que lhe confere o direito

de utilizar o selo Rainforest Alliance
Certified™ (RAQ).

O certificado atesta que as fazendas
fornecedoras de carne seguem rigorosas

normas internacionais de conservacao
ambiental e de respeito aos trabalhadores,
as comunidades locais e as regras de
bem-estar animal. Ele permite que quatro
unidades da Marfrig (Bataguassu — MS,
Tangara da Serra — MT, Pampeano (Hulha
Negra) - RS e Promissdo - SP) produzam e
comercializem internacionalmente produtos
certificados.

O primeiro hamburguer com o selo do
RAC foi langado em 2015, em parceria
com um cliente europeu. Em 2016, cortes
de carne com esse selo também foram
disponibilizados para o consumidor
brasileiro.

TheNature (%
Conservancy »

The Nature Conservancy (TNC)
Desde 2013 a Marfrig mantém uma
parceria com a ONGTNC, uma das
maiores organizagdes ambientais do mundo,
e com o Walmart, lider global em varejo,
para fomentar a pecudria sustentavel no
sudeste do Pard. Esses esforcos contribuem
para a preservagao do Bioma Amazdnia

e incentivam a adog¢do de boas préticas
socioambientais.

A Companhia vem, desde entdo, prestando
assisténcia técnica aos produtores, tanto em
questdes ambientais como de bem-estar
animal, dentro do projeto chamado “Carne
Sustentdvel: do Campo a Mesa”. Desde
2016, carnes provenientes de propriedades
participantes vém sendo apresentadas ao
mercado consumidor. O projeto foi um
dos destaques do relatério anual global da
TNC, que € distribuido para milhares de
representantes de empresas, fundagdes,
governos e outras organizagdes ndo
governamentais em todo o mundo.

L Y

"ﬁr Alianza del
PASTIZAL

Para conservar la biodiversidad

Alianza del Pastizal

Em parceria com a Marfrig, a Alianza del
Pastizal criou um selo de produto para
ajudar os consumidores a identificar e
selecionar carnes de qualidade que foram

produzidas de forma a preservar campos
nativos dos Pampas sul-americanos. Para
obté-lo, as propriedades-membro da ONG
devem passar por avaliacdo e certificacdo
de acordo com as diretrizes estabelecidas
pelo Conselho de Certificacdo de Carnes
Pastizal (CCCP). Essa avaliagdo também
inclui a verificacio dos niveis de Omega
3. O selo vai ao encontro da estratégia
da Marfrig de disponibilizar ao mercado
produtos com qualidade superior.

“‘CDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

Carbon Disclosure Program
(CDP)

A Marfrig responde, desde 2009, aos painéis
propostos pelo CDE sistema de divulgacao
global que permite que empresas, cidades,
estados e regides mecam e gerenciem

seus impactos ambientais. A Companhia
participa daqueles referentes a cadeia de
suprimentos, as mudancas climdticas, as
florestas e a dgua.

Em 2017, a Marfrig foi reconhecida por sua
lideranca na América Latina no Programa
Forest (floresta), referente a gestdao da
mudanca climdtica, ao meio ambiente e
aos recursos hidricos na cadeia de valor. A
Marfrig vem se empenhando em reduzir
o desmatamento nessa cadeia, para, assim,
reduzir as emissdes de CO, e escopo

3 (emissdes indiretas resultantes das
atividades da empresa, mas que ocorrem
em fontes que n3o pertencem ou ndo
estdo sob seu controle).
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2020

Tropical Forest Alliance (TFA

2020)

ATFA é uma alianca global criada em 2012 pelo
Consumer Goods Forum — que redine os maiores
executivos de diversas indUstrias produtoras de bens
de consumo — e pelo governo norte-americano.
Baseada no compromisso compartilhado pelas
nacdes participantes da convencao internacional
sobre meio ambiente Rio+20, a meta da alianca é
atingir zero de desmatamento liquido nas cadeias de
producdo de came bovina, dleo de palma, soja, papel
e celulose até 2020.

A Marfrig integra o Comité Diretor da instituicao,
érgdo responsavel pelas decisdes da alianca.

ATFA 2020 e seus parceiros — paises, empresas
e organizagées da sociedade civil — trabalham em
conjunto para:

* melhorar o planejamento e a gestdo em
relacdo a conservacgao da floresta tropical, o
uso do solo agricola e a posse da terra
fomentar colaborac¢des intersetoriais baseadas
no entendimento comum e cada vez mais
aprofundado das barreiras e oportunidades
associadas as cadeias de suprimento sem
desmatamento

compartilhar as melhores praticas para a
conservacao de ecossistemas e florestas
tropicais na producao de commodities
agricolas, buscando intensificar a agricultura
sustentdvel e promovendo a utilizagdo de
terras degradadas e do reflorestamento
proporcionar experiéncia e conhecimento, a
fim de ajudar no desenvolvimento da produgao
de commodities agricolas e processadas

que promovam a conservagao das florestas
tropicais

melhorar o monitoramento do desmatamento
em regides tropicais e de degradacdo florestal,
de forma a medir seu progresso
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InPACTO

Instituto Pacto Nacional pela
Erradicacéo do Trabalho Escravo

InPACTO

A Marfrig Global Foods estd associada, desde
2014, ao Instituto Pacto Nacional pela Erradicacdo
doTrabalho Escravo (InPACTO), formado por
empresas, organizacdes da sociedade civil e
organizacOes representativas dos trabalhadores
com o objetivo de unir o setor privado e
organizagdes da sociedade civil brasileira na
prevencdo e erradicacdo do trabalho escravo nas
cadeias produtivas.

A Marfrig Global Foods estd na vanguarda da luta
contra o trabalho escravo no Pais. Jd em 2005, a
Companhia era signatdria do Pacto de mesmo

nome e que deu origem ao Instituto. O objetivo

é fortalecer e ampliar a iniciativa. Os associados se
comprometem a assumir dez compromissos para
combater o trabalho escravo ou andlogo ao escravo
em seus negdcios e na cadeia produtiva. A iniciativa
também visa a fomentar acdes de reinsercdo de
trabalhadores resgatados ou vulnerdveis no mercado
de trabalho por meio de qualificacdo profissional.

A Keystone Foods participa de diversas
organizagoes da inddstria para promover

boas prdticas e resultados sustentdveis, como

a International Poultry Welfare Alliance, a US
Roundtable for Sustainable Poultry and Eggs,

a American Association of Avian Pathologists,

a American Veterinary Medical Association, o
National Chicken Council, o North American
Meat Institute, a US Poultry and Egg Association
e a Professional Animal Auditor Association.

Grupo de Trabalho da Pecuaria
Sustentavel - GTPS

O Grupo de Trabalho da Pecudria Sustentdvel
(GTPS) é formado por representantes de todos
os elos da cadeia de valor da pecudria bovina,
de produtores e industrias a centros de pesquisa
e universidades. O principal objetivo do GTPS

€ debater e formular os principios, padroes e
praticas comuns a serem adotados pelo setor

com a premissa de construir uma pecudria
sustentdvel, justa, ambientalmente correta e
economicamente vidvel.

A Marfrig Global Foods € associada ao GTPS
desde 2009 e, desde 2012, faz parte do
Conselho Diretor do Grupo. Entre os trabalhos
desenvolvidos pelo GTPS e demais membros
parceiros, destaca-se o desenvolvimento do Guia
de Indicadores de Pecudria Sustentdvel (GIPS),
que engaja todos os elos da cadeia produtiva da
pecudria.

STAINg, ™
<
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Roundtable on Sustainable Palm
Oil - RSPO

O dleo de palma € o dleo vegetal mais utilizado
no mundo, pois estd amplamente disponivel e é
relativamente barato. As plantagdes das palmeiras
a partir das quais é obtido possibilitam ganhos
sociais, em razdo da melhoria das condicdes de
vida de pequenos agricultores. Por outro lado,
para atender a demanda global, florestas tropicais
foram convertidas em plantagdes, o que levou a
reducdo significativa dos habitats fundamentais
para diversas espécies, muitas das quais estdo em
perigo. H4 indicios de que dreas onde houveram
conversao de florestas em plantacao de palma,
houve perda de biodiversidade, erosao e
poluicdo do solo e da dgua.

A Keystone Foods utiliza éleo de palma em
quatro de suas plantas na regido APMEA. Para
atender a crescente exigéncia de clientes e
consumidores, a divisao se comprometeu a
apoiar a producado sustentdvel de dleo de palma.
Isso ajuda a garantir que prdticas sustentdveis
sdo seguidas e que a integridade de florestas
e da vida animal € preservada. Em 2016, a
Keystone obteve a certificacio Green Palm
Book and Claim para 100% do éleo de palma
que utiliza. Esse certificado é concedido pela
organizacdo Roundtable on Sustainable Palm
Oil (RSPO) e prové meios para monitorar a
producdo responsavel de dleo de palma. A
RSPO desenvolveu um conjunto de critérios
ambientais e sociais que as empresas devem
adotar para receber o Certificado de Oleo de
Palma Sustentdvel (CSPO, na sigla em inglés) e
cuja aplicagdo minimiza o impacto negativo do
cultivo da palmeira. A obtencdo desse certificado
comprova, aos usudrios do dleo, a fabricacdo
sustentdvel do produto.




= e de processamento, companhias varejistas,
@ G R S B organizagoes da sociedade civil e as mesas

: redondas de Canadd, Coldmbia e Estados Unidos,

além da mesa redonda europeia. Seus principios

Global Roundtable for Sustainable relevantes incluem uso consciente dos recursos
Beef- GRSB naturais, eficiéncia e inovacio na pecudria, respeito
O Global Roundtable for Sustainable Beef
(GRSB) possui como membros produtores,
associagdes de produtores, os setores comerciais e bem-estar animal.

aos direitos humanos e as comunidades inseridas

na cadeia produtiva da pecudria, alimentos e sadde,

Compromisso mantido

Em 2009, a Marfrig Global Foods firmou, em conjunto com outras duas
grandes empresas do setor, o compromisso Publico de Pecuéria na
Amazonia, junto ao Greenpeace. Em julho de 2017,a Companhia reiterou
sua participa¢iao nessa iniciativa, mesmo com a saida da ONG.

A Marfrig lamentou a descontinuidade da participagao do Greenpeace por
entender que é fundamental manter as boas praticas de sustentabilidade

e reforcar o combate ao desmatamento do Bioma Amazonia, a violéncia
contra os povos indigenas e ao uso de mao de obra andloga a escrava no
campo.A Companhia se propés a dar continuidade ao trabalho que vem
sendo realizado desde entao.

Apesar de ter deixado a iniciativa, o Greenpeace continua encorajando as
empresas frigorificas a manter seu compromisso com a preservagao do
Bioma Amazénia.

Sistema de Gestao Integrado
Quatro normas formam o Sistema de Gest3do
Integrado (SGI) da Companhia — ISO 14000, ISO
22000, OHSAS 18000 e SA 8000, sendo esta
dltima adotada somente para a divisdo Beef no
Brasil. O objetivo € identificar continuamente
oportunidades para a melhoria de processos e
promover intercambios internacionais de bens
ou insumos, aplicando normas mundialmente
reconhecidas nos diferentes paises em que atua.
O SGlI estabelece metas e indicadores ambientais
alinhados a exigéncias legais e € monitorado
constantemente.

Uma dessas metas é implementar nas plantas
brasileiras, até 2020, equipamentos redutores

de vazao do fluxo de dgua com o objetivo de
reduzir o consumo total dessas plantas em 1%
e, consequentemente, minimizar o impacto das
operagdes na comunidade e no meio ambiente.
Outra grande meta, determinada pela divisdo
Keystone, refere-se a reducdo a zero de residuos
sdlidos enviados a aterros sanitdrios até 2020.

A Marfrig Global Foods busca adotar sistemas de
monitoramento para maximizar o uso correto

e o menor impacto ambiental de suas agdes na
compra de animais. O programa Marfrig Club
busca fomentar boas praticas de producdo,
formando um seleto grupo de fornecedores que
atendam as normas do programa. Saiba mais na
pagina 42.

De um total de 13.514 fazendas, 6.795 — o
que corresponde a mais de 50% — obtiveram

classificagdo nas categorias do programa Marfrig
Club.

@\RFRIG
Global Foods

As iniciativas de producdo de gado e de
cordeiros implementados pela Marfrig Beef
junto a seus fornecedores sao reconhecidas
internacionalmente pelo seu elevado padrao e
abrangéncia, e garantem o monitoramento de
mais de 60% de carne processada pelo Marfrig
Club.

Energia
(GRI 302-1, GRI 302-3, GRI 302-4)

Em 2017, a divisdo Beef definiu planos de acdo
para a reducao do consumo de energia por
tonelada produzida nas plantas da empresa. Entre
essas acdes, estdo contempladas substituicao

de equipamentos por outros com maior
eficiéncia, reaproveitamento de energia térmica
nas caldeiras e graxaria, dentre outras. Como
resultado dessas a¢des, o consumo de energia
por tonelada produzida caiu de 3,78 gigajoules
para 3,51 gigajoules.

A Keystone Foods define metas anuais para a
reducdo da intensidade energética, tendo como
base a mesma métrica adotada pela divisdao Beef.
Para alcanga-las, sdo implementados programas
de aperfeicoamento, como aprimoramento

das plantas fabris, troca de equipamentos,
refinamentos de processos e mudangas
comportamentais. Em 2017, a intensidade
energética registrada pela Keystone foi de 1,14
gigajoule por tonelada métrica.

O consumo total de energia da Marfrig Global
Foods no ano foi de 6,7 milhdes de gigajoules,
apenas 2% maior que o consumo de 2016 (6,5
milhSes de gigajoules), mesmo com a reabertura
de unidades que estavam temporariamente



fechadas. O consumo de energia proveniente de combustiveis renovaveis foi ligeiramente maior que
o de energia proveniente de combustiveis ndo renovaveis (2,3 milhdes de gigajoules x 2,0 milhdes
de gigajoules). A Companhia também consome um alto volume de energia elétrica, o que em 2017

totalizou 2,3 milhdes de gigajoules.

Consumo de energia (em GJ) 2017
Consumo tt?ta! de~energia Prqveniente 2.009.426.38
de combustiveis ndo renovaveis

Consumo tc?ta! de enell"gia' proveniente 2.324.849, |
de combustiveis renovaveis

Consumo de energia elétrica 2.319.322,39
Consumo de vapor 359,87
Consumo total de energia na Marfrig 6.653.95775

Global Foods

Consumo de energia por fonte (em GJ))

30¢y Consumo total de energia proveniente de
O combustiveis nio renovaveis

3 sgy Consumo total de energia proveniente de
O combustiveis renovéveis

3 5% Consumo de energia elétrica

2016

1.979.972,69

2.297.360,47

2.266.264,65

216,59

6.543.814,40

2015

1.942.294,96

2.369.275,63

1.927.798,47

292,09

6.239.661,15

Variagio
2017 x 2016

1%

1%

2%

66%

2%
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Tacuarembo implanta aerogerador

A Unidade Produtiva de Tacuarembd, no Uruguai, instalou um gerador de
energia edlica para substituir parte da energia termoelétrica comprada junto a
companhia publica de abastecimento. Com esse investimento, a planta passou
a gerar, de maneira sustentavel,de 13% a 16% da energia elétrica que consome.

O aerogerador tem uma capacidade nominal de 1,8 megavolts, mas a geragao
depende da velocidade das rajadas de vento, que oscilam de acordo com a
época do ano, sendo os meses de setembro e mar¢o os mais relevantes. A
manuten¢io e o controle sio feitos a distdncia por empresa terceira, que gera
e envia a planta informagdes para assegurar a confiabilidade da operacao.

Com o aerogerador, a planta adere a politica de eficiéncia energética
estipulada pelo estado uruguaio e na qual a Marfrig desponta no sentido
do desenvolvimento industrial sustentavel.

Agua

(GRI 303-1)

A Marfrig Global Foods possui metas para
reducdo do consumo de dgua definidas por
suas divisdes. A meta da divisdo Beef, de reduzir
em 9% o consumo desse recurso por tonelada
produzida, foi atingida em 2017. O aumento da
producdo ao longo do ano resultou em elevagao
da intensidade do consumo de dgua, que
totalizou 10,23 metros cubicos por tonelada de
produto. O consumo total também saltou |6%
em relagdo a 2016, passando de 10,2 milhdes
de metros cubicos para | 1,8 milhdes de metros
cubicos.

A meta da Keystone Foods era alcancar uma
intensidade de consumo de 2,95 metros cubicos
por tonelada produzida. A divisio superou essa
meta, com um total de 2,87 metros cubicos de
dgua por tonelada produzida. Essa conquista foi

possivel com a implementacdo de programas de
aprimoramento, aperfeicoamento das plantas,
substituicdo de equipamentos, refinamento de
processos e mudangas comportamentais. Em
2016, essas a¢des incluiram a troca de canos
deteriorados, a instalagdo de tanques de pré-
resfriamento e de mais medidores, entre outras.
Devido a elas, as plantas de Eufala e North
Baltimore, nos EUA, conseguiram reduzir, em
2017, 0 uso de 2,2 milhdes de litros por dia de
producdo e 40,5 mil litros por dia de producdo,
respectivamente.

Outros projetos foram executados ao longo de
2017 e devem ser concluidos no ano seguinte,
incluindo a implantacdo de sistemas de reuso, a
melhoria de caldeiras ineficientes, a instalacdo
de torres de resfriamento e o aumento do
engajamento dos colaboradores.



O consumo total de dgua na Marfrig Global Foods em 2017 foi de 20,4 milhdes de metros cibicos. Impactaram nesse
total a reabertura de plantas no Brasil e uma revisdo das métricas de controle na planta de Eufala (EUA), que detectou o
uso de dgua de poco. As fontes mais utilizadas pela Companhia s3o as dguas superficiais e subterraneas.

Divisdo Beef
2017 2016

Aguas superficiais
Aguas subterraneas

Agua da chuva coletada diretamente

o - 60.225,00
e armazenada pela organizagao

Abastecimento municipal de dgua

por rede publica 145.365.00

Keystone

2017 2016

7411436,50  6.052.279,34 31.098,00 24.157,00
4.249444,50  3.959.136,50  1.616.966,65 -

139.454,00 6.978.895,03 8.460.456,56

Total 11.806.246,00 10.211.094,84 8.626.959,68 8.484.613,56

2017
7442.534,50
5.866.411,15

7.124.260,03

20.433.205,68

Total
2016
6.076.436,34
3.959.136,5

60.225,00

8.599.910,56

18.695.708 4

Nota: o consumo de 2017 inclui o uso de dgua de pogo na planta da Keystone em Eufala (EUA) e o consumo das plantas reabertas no Brasil.

Distribuicao do consumo de agua na
Marfrig Global Foods em 2017 (m?)

299% Aguas subterrineas

3 57 Abastecimento municipal de
O 4gua por rede publica

36% Aguas superficiais

Variagio
2017 x
2016
22%

48%

-100%

-17%

9%

Mudancas climaticas e

emissoes
(GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3, GRI 305-4)

A Marfrig Global Foods adota a Politica de
Mudangas Climdticas e Recursos Naturais, que
estabelece niveis operacionais para as atividades
industriais, comerciais e de servicos, em direcdo a
uma economia de baixo carbono. A Companhia
realiza desde 2010, inventdrios anuais de Gases
do Efeito Estufa (GEE), importante ferramenta
para o direcionamento de a¢des alinhadas as
estratégias de meio ambiente.

O efeito estufa € um fendmeno natural

do planeta em que determinados gases na
atmosfera impedem que parte do calor
absorvido do sol seja dissipado de volta para

o sistema solar. Contudo, a evolucdo das
atividades humanas pds-Revolucao Industrial,
principalmente as relacionadas ao uso de
combustiveis fsseis e a destruicdo das florestas,
levou a uma intensificacdo desse fenémeno e,
consequentemente, a um maior aquecimento
daTerra. E esse aquecimento que tem levado
as mudancas climaticas, incluindo alteracdes
nos regimes de chuva, nas caracteristicas das
estagOes, entre numerosos outros fatores. Essas

Emissdes em 2017 (em tCO.e)

2017 2016*
Escopo | 348.485,8 355.771,1
Escopo 2 269.5904 261.5679
Escopo 3 16.489.017,6 14.082.974,0
Total 17.107.093,8 14.700.313,0

*Ver nota na tabela de Destaques (pdg. 7).
##Valores publicados nos relatdrios anteriores.
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mudancas tém impacto direto sobre a agricultura
e a disponibilidade da dgua, o que, por sua

vez, interfere diretamente no andamento das
atividades humanas. Elas sdo, portanto, prioridade
entre os temas relacionados a preservagao do
planeta e de seus recursos.

Em 2017, as emissdes totais da Companhia
somaram | 7,1 milhdes de toneladas de
CO,equivalente (tCO.e), 14% a mais que as
14,7 milhdes de tCO.e verificadas em 2016. Foi
registrada uma reducdo de 2% nas emissdes de
Escopo | e aumento nas emissdes de Escopo
2 (relativas ao consumo de energia elétrica) e
Escopo 3 (emissdes indiretas relacionadas as
atividades da Companhia, mas sobre as quais
esta ndo tem gestdo direta) devido a reabertura
de quatro plantas no Brasil, mudanca nos
valores dos fatores de emissdao de Argentina e
Uruguai e incremento das emissdes de escopo
3 na operagdo da Keystone. A intensidade
energética, contudo, caiu 5% em relacdo ao
ano anterior, passando de 0,29 tCO,e/tonelada
produzida para 0,27 tCO,e/tonelada produzida.
O desempenho da Marfrig no inventdrio

de emissdes referente ao ano de 2017 estd
demonstrado na tabela a seguir.

201 6% 2015% 2015%* Variac¢do
(Publicado) (Publicado) 2017 x 2016
352.284,3 316.901,9 392912,2 2%
260.675,6 277428,5 284.389,5 3%
14.131.099,3 16.305.875,1 22.898.569,0 17%
14.744.059,3 16.900.205,5 23.575.871,0 14%



Intensidade energética

(tCO e/t produzida)
0,29 0,29
0,27
2015 2016 2017

O inventdrio de emissdes da Marfrig foi
elaborado de acordo com o GHG Protocol,
programa de mensuracdo das emissdes
empresariais capitaneado, no Brasil, pela

GVces, centro de estudos em sustentabilidade
da Fundagao Getulio Vargas. A Companhia

utiliza essa ferramenta desde 2014, pois essa é
referéncia mundial para empresas e governos.

O processo é compativel com os requisitos da
norma ISO 14064-1:2006 e com os métodos de
quantificacdo do Painel Intergovernamental de
Mudangas Climéticas (IPCC, na sigla em inglés),
bem como com as diretrizes do Defra Voluntary
Reporting Guidelines, orientacdes do governo
britanico, e da ASHRAE Standard 34, organizacdo
dos Estados Unidos voltada a promover a
sustentabilidade na indUstria.

Nota: As emissdes de Escopo | sdo as que

sdo geradas diretamente pelas atividades da
Companhia. As emissdes de Escopo 2 congregam
as emissdes indiretas relativas ao uso de energia
elétrica. As emissdes de Escopo 3 sdo referentes
a outras emissdes indiretas, decorrentes das
atividades da Companhia, porém sobre as quais

Materiais, efluentes e

residuos
(GRI 306-2)

O volume total de residuos gerado pela Marfrig
em 2017 foi de 375,7 mil toneladas, 3% menor
que o volume gerado em 2016, apesar da
expansdo do parque produtivo da Companhia.

Nas unidades produtivas s3o realizadas acdes de
treinamento e conscientizacdo dos trabalhadores
para que o maior volume possivel de residuos
seja reciclado ou enviado para compostagem.
Apesar desses esforcos, ao longo de 2017 os
descartes feitos em aterro foram de 33,5 mil
toneladas, 7,7 mil toneladas a mais que no ano
anterior. Foram recicladas ou reutilizadas 20,5 mil
toneladas.

A Companhia também apoia o uso de
embalagens recicldveis. Um dos mais importantes
clientes da Marfrig exige que as caixas de
transporte de produtos contenham pelo menos
25% de material reciclado pds-consumo (feito

a partir de residuos da fabricagdo de novos
produtos) e 40% de material totalmente
reciclado.

O descarte de residuos e efluentes gerados e
ndo reutilizados nas atividades ocorre em todas
as unidades operacionais da Marfrig Global
Foods, conforme os requisitos legais aplicaveis
e demais exigéncias dos érgaos ambientais de
cada pafs. A Marfrig também monitora e realiza
estudos de impacto ambiental nas diversas
fases de desenvolvimento e licenciamento de
novos projetos, o que lhe permite conhecer

a biodiversidade do local estudado. Com

essas informacdes em maos, a Companhia
pode minimizar seus impactos e prever as
caracteristicas dos residuos que serdao gerados
e, assim, as tecnologias necessdrias para seu
tratamento e lancamento nos corpos hidricos
receptores de cada regido ou formas de descarte

No caso de produtos considerados perigosos,

a Marfrig estabelece rigidos procedimentos a
serem seguidos em termos de armazenamento,
transporte e descarte, a partir da identificacao
dos riscos envolvidos e da definicdo de acbes de
mitigagcdo e prevencdo necessarias.

As politicas de procedimentos com produtos
perigosos incluem o monitoramento ambiental
e a manutencdo de planos de contingéncia
especificos para cada tipo de ocorréncia e

de substancia em caso de acidente. Eventuais
ocorréncias sao registradas e submetidas a
extensivo processo de avaliagdo de causas
visando a estabelecer os ajustes necessarios
aos procedimentos vigentes. No Brasil, todo

0 acompanhamento da compra de produtos
quimicos controlados e da destinagdao de
residuos perigosos é feito pelo sistema de gestdo
ambiental implementado nas unidades.

A Keystone, por meio do programa KEYSTAR,
vem trabalhando para reduzir constantemente
residuos sdlidos e de embalagem. A divisao tem
como objetivo eliminar os residuos dispostos em
aterro. Com as a¢des implantadas nesse sentido
em 2017, a divisdo conquistou uma reducdo

de 18% nesse tipo de destinagdo. Desse total,

I3 toneladas deixaram de serem enviadas a
aterro com a identificacdo de ineficiéncias nos
processos. A divisdo também aumentou em 22%
o total de residuos reciclados.

.5

esta ndo tem gestdo direta.

de residuos sélidos mais adequadas.

|pESSSS————__




COMPROMISSO COM A
COMUNIDADE




Responsabilidade social para a Marfrig Global
Foods é parte essencial de suas atividades.
Como parte desse valor, € importante para a
Companhia construir lagos de relacionamento
firmes com as comunidades e proporcionar
beneficios que envolvem, além da geragdo de
empregos e do recolhimento de impostos, o
bem-estar e o crescimento social.

No Brasil, as principais iniciativas de
responsabilidade social sdo realizadas pelo Instituto
Marfrig Fazer e Ser Feliz e por meio de apoio

a projetos socioambientais direcionados ao
desenvolvimento regional. O Instituto € mantido
pela divisao Beef com o apoio de empresdrios,
autoridades e representantes das comunidades
locais. Seu propdsito € retirar as criangas da rua no
tempo ocioso e proporcionar a elas uma série de
programas de desenvolvimento fisico e intelectual
que reforca o curriculo escolar, proporciona
aprendizagem de informdtica, estimula o bem-
estar por meio dos esportes e atividades de lazer,
fomenta cidadania e cultiva o respeito ao meio
ambiente. Ao todo, sdo trés Casas de Apoio,

nas quais trabalham voluntdrios da comunidade

e da Companhia, entre eles médicos, dentistas,
assistentes sociais e educadores.

A Marfrig também apoia o trabalho voluntdrio

de seus colaboradores. Eles contribuem com
iniciativas coordenadas pelo Instituto. Firma, ainda,
parcerias com outras instituicdes, apoiando-as
em suas atividades. Exemplo foi o auxilio, em
2017, na arrecadacdo de doagdes para a AACD,
organizagdo sem fins lucrativos que tem como
objetivo tratar, reabilitar e reintegrar a sociedade
criangas com deficiéncia fisica. A Marfrig também
faz doacdes financeiras mensais a essa instituicdo.

Outra parceria foi a da marca Montana com o
Hospital de Amor, referéncia em prevencao e
tratamento gratuito de pacientes com cancer,
com origem na cidade de Barretos, no interior
de Sdo Paulo. A Marfrig se comprometeu a
abastecer o consumo de carne da instituicdo

a partir de dezembro de 2017. Ao todo, sdo
|2 unidades de tratamento e prevengdo que
atendem diariamente a aproximadamente 6 mil
pacientes de todo o pais.

A Keystone também mantém um programa
de responsabilidade social, o Keystone Cares,
cujo foco é o engajamento da comunidade por
meio de trés atividades principais: alimentacdo
da populacdo, apoio as comunidades locais e
prestacdo de assisténcia em desastres.

Iniciativas sociais realizadas
em 2017

Beef Brasil

» Campanha de Agasalho

* Arrecadacdo de Alimentos

* Prevencdo de doencas sexualmente
transmissiveis

* Uso e consumo consciente de dgua

» Conscientizacdo sobre Febre Amarela, Zica,
Chikungunya e Dengue. Em algumas unidades
também foi feita a vacinacdo

* Novembro Azul: campanha de conscientizacdo,
com énfase na prevencdo e no diagndstico
precoce do cancer de prdstata

» Outubro Rosa: campanha de conscientizacao
com o objetivo principal de alertar a sociedade
sobre a importancia da prevencdo e do
diagndstico precoce do cancer de mama

* Campanha Contra a Discriminagio

Beef Internacional

* Apoio a educacdo por meio de apoio ao Liceo
Impulso y Jubilar; localizado em Montevideo, e ao
Liceo Francisco, em Paysandu, ambos no Uruguai

* Apoio as duas Casas Ronald Mc Donald's
presentes no Uruguai, localizadas em
Montevideo e Tacuarembd

* Apoio ao evento Teletdn, no Uruguai

Keystone

Entre as diversas acdes do programa KEYSTAR,
sdo colocadas em prdtica iniciativas de
responsabilidade social. Os destaques de 2017
foram reconhecidos no KEYSTAR Awards,
premiagao das melhores ideias relacionadas a
sustentabilidade aplicadas na Keystone. A seguir
estdo apresentadas as melhores iniciativas
voltadas para as comunidades do entorno das
plantas.

* Keystone Shenzhen (China): Development
of a Diversified University/Enterprise
Cooperation Program: programa criado para
enderecar a questdo da falta de profissionais
com boa qualificagdo e disponiveis. Abrange
uma série de acdes de treinamento em
universidades locais, incluindo uma cooperagao

com a Universidade de Agricultura da China,
que permitiu a estudantes vivenciarem
atividades praticas na Keystone. Também foram
criadas vagas de trainee para a gestao, visando
a cobrir posi¢des profissionais-chave.

Keystone Thailand: Sharing Kindness with Hill
Tribe Kids of Doi Inthanon: a provincia de
Chiang Mai, cuja economia passa por reveses,
foi o alvo dessa agdo. Nessa comunidade, as
criangas tribais enfrentam baixas temperaturas
e viagjam longas distancias até suas escolas,

no alto da montanha mais alta da Tailandia.

A planta da Keystone no pafs doou roupas
quentes, bicicletas, outros materiais e produtos
de suas proprias marcas para criancas de 14
diferentes tribos das regides montanhosas.

Adicionalmente, os colaboradores da Keystone
estdo engajados em diversas atividades de
voluntariado, porém a divisao ainda tem
dificuldade de capturar e reportar os dados
relacionados a elas. Por essa razdo, criou

uma plataforma on-line que permitird aos
colaboradores encontrar, registrar e participar de
acdes locais, e ajudard a Keystone na contagem
das horas dedicadas a elas.






Valores
(GRI 102-16)

Foco no Cliente

* Temos total comprometimento com nossos
clientes internos e externos e abragcamos suas
prioridades como nossas.

» Colocamos toda a nossa atengdo e paixao no
que fazemos ao atender os nossos clientes em
todas as etapas da cadeia produtiva.

* Agimos com integridade e fazemos o que
é certo em relagdo aos nosso produtos e
procedimentos.

Simplicidade

* Trabalhamos com clareza, objetividade e
simplicidade nas tomadas de decisdo, buscando
facilitar todos os nossos processos. A ideia de
“menos é mais” permeia tudo que fazemos.

Transparéncia

* Nao ocultamos os nossos problemas.
Nossos comportamentos e condutas visam
aprendermos com os erros de modo a ndo
cometé-los novamente. Motivamos os didlogos
com nossos stakeholders, o que nos ajuda a
gerar confianga, além de melhorarmos como
profissionais e pessoas.

Respeito

* Tratamos todos como gostarfamos de ser
tratados. Somos guiados por nossos principios
éticos e motivados constantemente para o
desenvolvimento de nossas relacdes.

Exceléncia

* Incentivamos constantemente oferecer
solucdes inovadoras e buscamos exceléncia
em tudo que fazemos. Desenvolvemos estas
capacidades por toda a organizagdo, em busca
da fidelidade de nossos clientes internos e
externos.
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Empreendedorismo

* Estamos atentos ao contexto do mercado
em que vivemos e nos adaptamos ao mesmo.
Trabalhamos com paixdo em nossas tarefas e
sabemos nos recuperar diante da adversidade,
com resiliéncia. Nos sentimos como donos,
cuidando de nossos processos, produtividade
e dos recursos. Estamos atentos para nos
adiantarmos diante das demandas, problemas e
oportunidades.







(GRI 102-5)

A Marfrig Global Foods é uma multinacional
brasileira constituida na forma de sociedade
anénima de capital aberto e com a¢des

listadas no Novo Mercado da BM&F BOVESPA.
A Companhia estd comprometida com a
transparéncia, a prestacao de contas e a
equidade no tratamento a acionistas, parceiros e
colaboradores.

Como participante do Novo Mercado, cumpre
o regulamento desse nivel de listagem, o mais
elevado da bolsa de valores brasileira, e as
normas da Comissdo de Valores Mobilidrios
(CVM). Atende, ainda, ao Cddigo Brasileiro de
Melhores Prdticas de Governanga Corporativa,
do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC). Suas préticas nesse sentido,
contudo, vao além das obrigacdes legais, apoiadas
por importantes instrumentos, descritos a seguir.
Elas devem permear todas as divisGes, unidades
e dreas da Companhia, garantindo, assim, uma
atuacao pautada na ética e no respeito entre os
colaboradores, gestores e demais publicos de
relacionamento.

Etica

(GRI 102-16, GRI 205-2)

Para a Marfrig Global Foods, ética é um valor
entendido e adotado pelos funciondrios de todos

os paises onde a empresa mantém escritérios e
operagdes industriais. As diretrizes da Companhia
nesse sentido estdo expressas no Cddigo de
Etica, documento que retine os comportamentos
esperados daqueles que atuam em seu nome.

O Cddigo representa a identidade da Marfrig e
sua prética fortalece as relagdes da empresa com
a sociedade, as organizacdes de classe e politicas
corporativas, os fornecedores, os clientes, os
consumidores, 0s acionistas e 0s proprios
funciondrios. O documento € fundamental

para estes Ultimos, que contam com diretrizes
para conduzir os negécios de maneira integra,
transparente e profissional.

Além do Cdédigo, a Marfrig conta, ainda, com um
Manual Anticorrupcdo, que também € aplicavel
a todas as controladas e coligadas, sediadas no
Brasil ou no exterior.

Em cada uma das localidades em que a Marfrig
atua sdo promovidas, periodicamente, acdes
de treinamento para o bom cumprimento de
seus valores e prdticas corporativas. Participam
dessas acOes colaboradores de todos os

niveis hierdrquicos e membros do Conselho
de Administracdo e do Conselho Fiscal. O
Cédigo e o Manual estdao disponiveis para os
colaboradores na intranet. Esses documentos
também podem ser consultados pelo publico
em geral na pdgina de Compliance (http://
compliance.marfrig.com.br/).

Departamento de

Compliance

O Departamento de Compliance tem como
funcdo gerir o conjunto de disciplinas criadas
para fazer cumprir as normas legais, as politicas
e as diretrizes estabelecidas para o negécio

e as atividades da Companhia. Atua, também,
para evitar, detectar e tratar qualquer desvio ou
inconformidade que possa ocorrer.

Uma importante ferramenta nesse sentido é
o Helpline, lancado como uma linha dedicada
ao reporte de denuncias contra a Companhia.
A linha ajuda a garantir a adogdo cotidiana e a

conformidade com as diretrizes éticas da Marfrig,
bem como da legislagdo corrente, em especial

a Lei 12.846/13, que dispde sobre o combate a
COrrupgao.

Desde a criagao do Departamento de
Compliance, todos os contratos firmados

entre a Marfrig e parceiros comerciais incluem

as “Cldusulas de Compliance”, que conferem

a Companhia maior protecdo nas relagdes
comerciais. Essas cldusulas apontam a existéncia
do Helpline, do Cédigo de Etica e do Manual
Anticorrupgao e trazem orientacdes sobre como
consultar esses documentos.
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Reconhecimento

A Marfrig teve seu programa anticorrupgao reconhecido como um
dos 10 melhores entre as iniciativas das empresas avaliadas e obteve a
melhor classificagdo do setor no ranking “Transparéncia em relatérios

corporativos: as 100 maiores empresas e os |0 maiores bancos
brasileiros”. Realizado pela Transparéncia Internacional Brasil, o indice
avalia as informagodes e atividades das empresas em relagdo as suas praticas
anticorrupgao e de transparéncia organizacional.




Estrutura de ]
governanca corporativa
(GRI 102-18)

O Estatuto Social da Companhia determina

que a estrutura de governanca seja composta
por um Conselho de Administracao, um
Conselho Fiscal e por uma Diretoria. Os comités
técnicos e consultivos incluem os de Auditoria,
de Remuneragdo, Governanga Corporativa e
Recursos Humanos, de Compliance, e Financeiro
e de Gestao de Riscos.

Conselho de Administracao
O Conselho € o érgdo de deliberacio
responsavel pelas diretrizes de negdcio e

pela estratégia corporativa de longo prazo. O
Conselho também estd encarregado, entre
outras atribui¢des, da designacdo e supervisdo
da gestdao dos Diretores, e da contratacao e
destituicao dos auditores independentes.

O Estatuto Social determina que a composicao
do Conselho deve serde 5 a | | membros

no maximo, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de
dois anos, sendo permitida a reeleicido. Como a
Marfrig € participante do Novo Mercado, pelo
menos 20% desses membros devem ser de
conselheiros independentes.

Consulte a composicao do Conselho de
Administracdo no site ( http://ri.marfrig.com.br/
pt/governanca-corporativa/diretoria-conselhos-e-
comites).

Diretoria Executiva

Eleitos pelo Conselho de Administragdo, os
Diretores s3o os representantes legais da
Marfrig, responsaveis, principalmente, por sua
administracdo cotidiana e pela implantacdo das
politicas e diretrizes gerais estabelecidas pelo
Conselho. De acordo com o Estatuto Social, a
Diretoria deve ser composta por de dois a sete
membros, no maximo. Os mandatos sdo de trés
anos e os Diretores podem ser destituidos a
qualquer momento. E permitida a reeleicio.

Consulte a composicdo da Diretoria Executiva
no site ( http://ri.marfrig.com.br/pt/governanca-
corporativa/diretoria-conselhos-e-comites).

Conselho Fiscal

Orgio corporativo independente da
administracdo e dos auditores externos,
conforme a legislacao. O Conselho Fiscal atua
em conformidade com o Estatuto Social da
Companhia e de acordo com as melhores
prdticas de governanca corporativa.

Seu funcionamento é permanente, tendo como
funces fiscalizar as atividades da administracdo,
rever as demonstracdes financeiras da
Companhia e reportar suas conclusdes para

os acionistas. Deve, conforme a legislagdo, ser
composto por de trés a cinco membros no
maximo, com seus respectivos suplentes. Os
conselheiros fiscais tém mandato de um ano e a
reeleicdo € permitida.

Consulte a composicdo do Conselho Fiscal no
site ( http:/rimarfrig.com.br/pt/governanca-
corporativa/diretoria-conselhos-e-comites).

Comités de Assessoramento
(GRI 102-18)

Comité de Auditoria

Funcgoes:

assessorar o Conselho de Administracao no
cumprimento de suas responsabilidades

relativas a andlise e divulgacdo das
demonstracdes financeiras

desenvolver controles internos fiscalizar e
coordenar os trabalhos das auditorias interna
e externa da Companhia, especialmente

nas questdes relativas a contabilidade, aos

controles financeiros internos e aos controles
de observancia legal

Comité Financeiro e de Gestao de

Riscos

Funcgoes:

* examinar os planos de investimento e
financiamento da Companhia

avaliar o impacto das operagdes contratadas
que afetem a estrutura de capital da
Companhia

determinar parametros para monitorar a
manutencdo das estruturas de liquidez e capital
predeterminadas

implementar e acompanhar metodologia para
a gestdo de riscos da atividade empresarial
zelar pela elaboragdo do Relatdrio Anual de
Sustentabilidade

implementar metodologia para a gestao de
riscos da atividade empresarial e acompanhar
sua execucao

assessorar o Conselho de Administracdo

no cumprimento de suas responsabilidades
relativas a gestao de talentos

auxiliar o Conselho de Administracdo no
cumprimento de suas responsabilidades,
acompanhando os resultados da Companhia e
o desempenho de executivos

avaliar e ratificar ao Conselho de
Administracdo a recomendacdo de contratacdo
ou demissdo de membros do Comité
Executivo, da Diretoria e da alta geréncia, bem
como de validar a contratacao de empresas de

Estrutura societaria
(GRI 102-7)

34,86% 33,74% 8,91%

Con~tro|e BNI?ES Brarldes
ACOES: ACOES: ACOES:
216.558.623 209.648.427 55.344.336
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busca e selecao de altos executivos
* assessorar e validar a estratégia de
Comunicagdo Interna Corporativa

Comité de Remuneracao,
Governanca Corporativa e de

Recursos Humanos

Fungoes:

¢ subsidiar o Conselho de Administracdo na
tomada das decisGes relativas as estratégias,
politicas e normas internas relacionadas a
recursos humanos

subsidiar o Conselho de Administracdo

na fixacdo de remuneragdo e beneficios
oferecidos aos administradores e
colaboradores da Companhia

auxiliar no controle e desenvolvimento das
praticas e operacionalizacdo de processos
relacionados a governanca corporativa
assessorar o Conselho de Administragio
no cumprimento de suas responsabilidades
relativas a gestao de talentos

.

100%

TOTAL
ACOES:
621.279.822
dez/17

0,05% 0,02% 0,05% 22,37%

Con~selho Dire_toria Teso_uraria Out_ros
ACOES: ACOES: ACOES: ACOES:
296.612 136.124 290.739 621.279.822



Gestao de riscos

A Marfrig Global Foods administra os riscos inerentes
as suas atividades de negdcio a fim de mitigar as
oscilagdes de mercado, os prejuizos financeiros e os
danos de reputagdo. Isso exige constantes avaliagdes
€ monitoramentos, além do estabelecimento de um
conjunto de politicas, normas e procedimentos, e de
um sistema eficaz e de controles intemos.

O modelo de gestao de riscos corporativos

da Companhia foi desenvolvido a partir dos
objetivos estratégicos, de forma a propiciar o
alcance das metas dentro de um nivel razodvel
de seguranca. Rigidos processos e controles, em
conformidade com normas e a legislagao aplicavel,
estao presentes em todas as fases da producdo
— do acompanhamento da criagdo dos animais a
distribuicdo dos produtos —, de modo a mitigar
qualquer risco de imagem que eventual falha
nesses aspectos poderia causar A preocupagao
com os riscos relacionados a eventuais danos ao

meio ambiente, a salide humana, a comunidade e
ou a biodiversidade também faz parte dos valores
originais da Companhia e estao descritas ao longo
deste relatdrio.

Entre os principais aspectos acompanhados pela
Marfrig, estdo aqueles relacionados a alguma forma
de corrupgdo e/ou fraude envolvendo seu nome,
seus representantes e suas operacdes. A Companhia
também estd sujeita a riscos de mercado. Em suas
atividades, a Marfrig e suas divisGes efetivam a
compra de certas commodities, como gado, graos e
energia, que estao sujeftas a determinadas varidveis.
O preco do gado adquirido de terceiros estd
diretamente relacionado as condi¢cdes do mercado,
sofrendo influéncia da disponibilidade interna e dos
niveis de demanda no mercado internacional. O
milho e o farelo de soja estdo sujeitos a volatilidade
gerada pelas condi¢des climdticas, ao rendimento de
safra, aos custos com transportes, aos custos com
armazenagem, a politica agricola, as taxas de cadmbio,

a cotacdo internacional, entre outros fatores fora do
controle da afta administracdo.

No intuito de diminuir o impacto das commaodities, a
Companhia e suas divisdes administram os niveis de
estoque, mantém confinamento de gado e negociam
instrumentos financeiros derivativos de mercado
futuro. Esses instrumentos sdo contratados com o
objetivo de reduzir o risco de preco relacionado as
necessidades das commodities para um periodo de
até |2 meses. Parte substancial desses instrumentos
financeiros de prote¢do advém do mercado futuro,
na bolsa do Chicago Board of Trade (CBOT).

A Marfrig também estd sujeita aos riscos
relacionados as taxas de juros. Para evita-los, a
Companhia monitora continuamente essas taxas,
com o objetivo de avaliar a eventual necessidade
de contratacdo de operacdes de derivativos para
se proteger de volatilidades. Quanto ao risco
cambial, como aproximadamente 79% das receitas

sao originadas em outras moedas que n3o o Real,

a Companhia possui um hedge (protecdo contra
oscilagdes) natural, para fazer frente aos vencimentos
de suas futuras obrigacSes em moeda estrangeira.

Mantém também uma sdlida politica financeira,

com manutencdo de elevado saldo de caixa e
aplicagdes financeiras de curto prazo em renomadas
instituicdes financeiras. A Marfrig administra seu
capital tendo como base pardmetros de otimizacdo
da estrutura, com foco nas métricas de liquidez

e alavancagem que possibilitern um retorno aos
acionistas no médio prazo e condizente com os
riscos assumidos na operagao. A gestdo do capital é
feita com o objetivo de se definir a melhor estrutura
de financiamentos para a Companhia e suas divisdes.

Mais detalhes sobre os riscos ja mencionados e
informagdes sobre outros riscos monitorados pela
Marfrig, acesse as Demonstracdes Financeiras de
2017, disponiveis na Central de Resuftados do site de
Relacdes com Investidores (http//ri.marfrig.com.br).
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(GRI201-1)

Demonstrac¢io do valor adicionado

RECEITAS

Vendas de mercadorias, produtos e servigos

Provisdo para devedores duvidosos - Reversao/Constitui¢ao

Nio operacionais

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (inclui ICMS e IPI)
Matérias-primas consumidas

Custos das mercadorias e servigos vendidos

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Perda/Recuperagio de valores ativos

VALORADICIONADO BRUTO

RETENCOES

Depreciagio, amortizagdo e exaustio

VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ORGANIZAGCAO
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EMTRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial

Receitas financeiras

VALORADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR

Pessoal e encargos

Impostos, taxas e contribuigdes

Juros e aluguéis

Juros sobre capital proprio e dividendos

Lucros retidos / prejuizo do exercicio

Investimentos na comunidade

Valor econémico acumulado

Contexto setorial

A economia global encerrou 2017 com
crescimento de 3,7%, confirmando a trajetdria
favordvel iniciada em meados de 2016, de
acordo com o Ultimo relatdrio publicado

pelo Fundo Monetdrio Internacional (FMI). A
recuperacao dos investimentos e a melhora da
atividade industrial e do comércio global tém
fortalecido e impulsionado a expansdo tanto

19.078.879.000,00
19.087.111.000,00
-8.323.000,00
91.000,00
14.817.507.000,00
0,00
11.881.007.000,00
2.936.500.000,00
0,00
4.261.372.000,00
453.705.000,00
453.705.000,00
3.807.667.000,00
1.622.602.000,00
-3.227.000,00
1.625.829.000,00
6.320.743.000,00
2.053.346.000,00
175.208.000,00
3.646.952.000,00
0,00
445.237.000,00
0,00

12.758.136.000,00

das economias maduras como dos paises em
desenvolvimento.

No Brasil, apesar do ambiente polftico turbulento,
o PIB voltou a ficar positivo, totalizando uma alta
moderada de |%. Com isso, a renda per capita se
manteve estdvel.

Sobre o setor de proteina animal
especificamente, a Operagdo Carne Fraca,
deflagrada na segunda quinzena de marco de
2017, abalou temporariamente o consumo
doméstico e as exportacdes brasileiras. As
exportagdes retomaram uma trajetdria de
normalidade em meados do segundo trimestre,
com excecgao dos EUA, que, em junho, decidiram
suspender temporariamente as importagdes
até a adequacdo dos frigorificos nacionais aos
procedimentos de vacina¢do dos animais; e a
Russia, que alegou ter encontrado substancias
fora de seus padroes de controle.

Esse conturbado cendrio, entretanto, acentuou

as oportunidades de um jd esperado ciclo
positivo de gado no pals ao longo do segundo
semestre. A Companhia decidiu, entdo, readequar
o parque fabril da operacdo brasileira de sua
divisdo Beef, reabrindo plantas que haviam sido
temporariamente fechadas em funcdo do ciclo
negativo de bovinos. Esse movimento estratégico
englobou também a restruturacdo das equipes
comercial e industrial da divisdo, bem como de
seu portfdlio de produtos.

Nesse sentido, foi anunciado, em novembro, o
reposicionamento da marca Montana, nome
reconhecido no segmento churrasco, juntamente
com a ampliagdo de seu portfélio de produtos,
que passa a atender as necessidades didrias do
consumidor. Essa acdo também envolveu uma
parceria pioneira com o Hospital de Amor, que
é referéncia em prevencdo e tratamento gratuito
de pacientes com cancer (veja na pag. 64).

A Companhia se juntou, ainda, a Nestlé
Professional para langar, no inicio de 2018,
produtos a base de arroz em "pouches”
(saquinhos) e latas. A iniciativa deve elevar o
faturamento da operacgdo de industrializados em
R$ 3,3 milhdes.

As vendas da Beef Internacional permaneceram
focadas no atendimento dos mercados mais
exigentes, como América do Norte, Asia e
Europa. Jd a divisdo Keystone apresentou, em
2017, mais um ano de recorde de resultados.

Com um portfdlio de produtos de proteina de
valor agregado, principalmente a base de frango,
a Keystone é uma das maiores fornecedoras das
principais redes de food service a nivel global.
Com producio nos EUA e na APMEA (Asia,
Pacffico, Oriente Médio e Africa), a empresa esta
bem-posicionada para atender a esses mercados,
para os quais estima-se que o PIB deva encerrar
acima do inicialmente previsto — 2,3% e 6,5%,
respectivamente, segundo o relatdrio do Fundo
Monetdrio Internacional (FMI).

Com o objetivo de atender a essa crescente
demanda, em outubro de 2017 foi inaugurada a
nova planta da Tailandia. Com capacidade de 30
mil toneladas por ano de produto processado

a base de frango, essa planta representa um
incremento da ordem de 10% na capacidade de
producdo na regiao da APMEA.

Quanto as atividades nos EUA, devem ser
influenciadas pela reforma tributdria aprovada

no fim de 2017, cujo eixo central € a reducdo da
aliquota do imposto de renda de 35% para 21%.
Essa reducdo, além de beneficiar a geragdo de
caixa das operagoes localizadas no pafs, tem o
potencial de incentivar novos investimentos, gerar
Novos empregos e, consequentemente, expandir
a demanda doméstica.

Com relagdo a estrutura de capital, em janeiro
de 2017 as debéntures detidas pelo BNDES
foram convertidas em acdes e houve o dltimo
pagamento no valor de R$ 327 milhdes,
contribuindo, assim, para uma economia
estrutural importante na conta de juros da
Companhia. Além disso, a Marfrig seguiu com
seu processo de Liability Management, com o
objetivo de alongar o perfil e reduzir o custo da
divida, e emitiu no exterior bénus (bonds) de
sete anos no valor total de US$ 750 milhdes.

As agéncias Fitch, Moody’s e S&P reafirmaram o
rating de crédito da companhia em BB-, B2 e B+,
respectivamente. A S&P revisou a perspectiva de
positiva para estdvel, enquanto que a Fitch e a
Moody s mantiveram suas perspectivas estdveis,
em linha com o final de 2016.

<MARFRIG
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Ainda em 2017, a Marfrig decidiu aderir ao Programa Especial de Regularizacdo Tributdria (PERT), encerrando a discussdo Lucro Bruto e Margem Bruta A margem bruta atingiu 12,09, uma melhora

dos débitos federais junto a Unido. A Companhia consolidou débitos no valor de cerca de R$ 1,3 bilhdo, sendo que desse O lucro bruto foi de R$ 2,2 bilhdes, um de 50 pbs na compara¢dao com o ano anterior,

montante total, R$ 252 milhdes foram pagos no ultimo semestre de 2017. aumento de 2,6% em relacio a 2016, refletindo em funcdo da expansdo de margens da divisdo
a retomada de crescimento da divisdo Beef e Keystone.

Receita Il'quida o continuo sdlido desempenho de Keystone.

Por Operacdo Por Produto Por Moeda Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (DVGA)
DVG&A (R$ Milhdes) 2017 2016 Var. (%)
Despesas com Vendas 586,5 577,6 1,5%
% sobre a receita liquida 3,2% 3,1%
Despesas Gerais & Administrativas 382,0 439,7 -13,1%
% sobre a receita liquida 2,1% 2,3%
Total DVG&A 968,4 1.017,3 -4,8%
% sobre a receita liquida 5,2% 5,4%

EBITDA E MARGEM EBITDA ajustada

6% Qutros I 9% Qutros

I 5% Keystone APMEA 42% Carne in natura 23% Real 2016 2017
3 3% Keystone EUA 5 2% Processados 5 8% US$
40% Beef Brasil
Custo dos produtos vendidos (CPV)
CPV (R$ Milhdes) 2017 2016 Var. (%)
Matéria-prima 119322 12.325,3 -3,2%
Méio de Obra 1.903,5 1.944,7 2,1%
Custo de Produgio 2.519,6 2.391, 54%
TOTAL 16.355,4 16.661,5 -1,8%

Beef 51% 49% 2%

Keystone 49% 51% 2%
Nota: a variacdo da participacdo entre as divisGes se deu em funcdo do maior volume da divisdo Beef. 4 7% Beef 48% Beef

5 3 % Keystone 5 2% Keystone



Divisao Keystone

A divisdo Keystone registrou receita liquida de
US$ 2,8 bilhdes em 2017, um crescimento de
3,2% em relacdo a 2016. Esse desempenho é
explicado, principalmente, pelo crescimento do
volume de vendas nas operacdes da APMEA.

Nos Estados Unidos (que representaram 69%
da operagdo), a receita liquida foi de US$ 1,9
bilhdo, similar ao ano anterior: A maior demanda
do canal de food service, que levou a alta de
5,5% do volume de vendas, foi compensada pela
reducdo das vendas para os canais industrial e de
conveniéncia & varejo. Esse resultado também
refletiu a estratégia da Keystone de direcionar
seu mix para produtos de maior valor agregado
e crescer em volume em clientes estratégicos.

No caso da APMEA (que representou 3 1%
da operacdo Keystone), a receita liquida foi

de US$ 867 milhdes, uma expansao de | 1%

na comparagao com 2016, direcionada pelo
crescimento dos canais de food service na China,
Tailandia e Malasia.

O lucro bruto apresentou crescimento de 8,7%
em relacdo a 2016, alcancando o montante de
US$ 273 milhdes. A margem foi de 9,8%, uma
expansao de 50 pbs. Destacam-se a continua
estratégia bem-sucedida em crescer em
clientes estratégicos, com sdlida contribuicdo
dos produtos livre de antibidticos (NAE — No
Antibiotic Ever); e o menor preco dos graos
nos Estados Unidos, reduzindo o custo da racdo
animal (preco médio anual do milho caiu 6%,
base CBOT na comparacdo anual).

As Despesas com Vendas, Gerais e
Administrativas (DVGA) totalizaram US$ 57
milhdes no ano, uma queda de cerca de US$ 3
milhdes. A DVGA em funcao da receita liquida
foi de 2,1%.

Por consequéncia, a Keystone registrou em 2017
um novo EBITDA Ajustado recorde de US$ 282
milhdes, 8% superior a 2016.A margem EBITDA
Ajustada foi de 10,1%, cerca de 40 pbs superior
ao ano anterior. Em reais, o EBITDA Ajustado em
2017 foi de R$ 900 milhdes.

Divisao Beef

Os sinais de melhora do ciclo de bovinos,

a expectativa de retomada da demanda
domeéstica brasileira e o cendrio internacional
continuamente favordvel levaram a decisao
estratégica da Marfrig de antecipar e acelerar
o crescimento da operagao no Brasil,
reabrindo unidades de abate que haviam sido
temporariamente fechadas nos estados de
Goids, Mato Grosso, Pard, Rio Grande do Sul e
Rondénia. Com isso, a Companhia encerrou o
ano com uma capacidade efetiva de abate no
pais em torno de 300 mil cabecas de gado por
més.

Em 2017, a receita liquida da divisdo Beef
totalizou R$ 9,7 bilhdes, uma alta de 2,6%
na comparagao com o ano anterior, 0 que

representou 52% da receita consolidada da
Companhia. A expansao de | [% do volume

de vendas foi parcialmente compensada pelo
menor preco médio de venda, influenciado pela
apreciagdo do real frente ao ddlar e pelo menor
do custo de gado. As vendas para o mercado
externo representaram 48% da receita total

da divisdo Beef, refletindo o posicionamento
diferenciado da Companhia no mercado global
de carne bovina. Quanto as exportacdes da
operagdo brasileira, destacam-se a expansao

de 28% do volume de carne in natura e a
priorizacdo das vendas para os destinos mais
rentdveis.

O lucro bruto foi de R$ [,3 bilhdo, R$ 40
milhdes superior ao registrado em 201 6.

A margem bruta atingiu |3,8%, refletindo a
recuperacdo de margens do setor ao longo do
segundo semestre. Destacam-se a expansdo

de 119 do volume de vendas no Brasil; a
recuperacao dos spreads da operacdo brasileira,

Resultado Financeiro

RECEITAS FINANCEIRAS

Juros recebidos, rendimentos de aplicagdes
Operagdes de mercado

Outras Receitas

DESPESAS FINANCEIRAS

Juros Provisionados/debéntures/arrendamentos
Operagoes de mercado

Desp. Bancarias, Comissoes, Desc. Fin. e Outros

RESULTADO FINANCEIRO ANTES DAVAR. CAMBIAL

Variagio Cambial

RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

em fungdo da queda do preco médio do boi
gordo dada a melhor disponibilidade de gado
para abate (ciclo bovino); e a melhora dos
spreads no Uruguai em funcao dos precos mais
firmes na exportagdo, que aumentaram 3% no
ano, segundo informagdes do Instituto Nacional
de Carnes (INAC — Uruguai).

No ano, as despesas com Vendas, Gerais e
Administrativas (DVGA) totalizaram R$ 736
milhdes, um aumento de 1% em relacdo a

2016, influenciado pelo aumento dos volumes,
representando 7,6% da receita liquida da unidade
(de 7,7% em 2016).

Nesse contexto, o EBITDA Ajustado da divisao
Beef em 2016 foi de R$ 841 milhdes, uma alta de
7% em relagdo aos R$ 789 milhdes registrados
no ano anterior. A margem EBITDA foi de 8,7%,
uma expansio de 30 pbs contra a margem de
8,4% em 2016.

2017 2016
R$ R$ R$
256,3 491,3  (235,0)
s 155,2 43.7)
137,6 292,0 (154,4)
72 44, (369)
(1.974,3) (2.423,7) 449,3
(809.2) (1.222.7) 4135
(142,8) (257,5) 1147
(1.022.3) (943.4) (78.8)
(1.718,0) (1.932,4) 214,3
2139) (82.7) (1312)

(1.931,9) (2.015,0)
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Var.

%
-47,8%

-18,5%

-11,1%




Resultado liquido
A Marfrig registrou um prejuizo liquido no exercicio de 2017 de R$ 461 milhdes, uma melhora de 33% em relacdo a
perda liquida de R$ 689 milhdes em 201 6.

Fluxo de caixa

Fluxo de Caixa Livre 2017 (RS milhdes)

(673)
1.378
(461) (824)
(801) (1.380) - —
(252) an (1.643)
Estrutura de capital, quuidez Em linha com o objetivo de alongar e reduzir o custo
e ratin g de seu endividamento, destaca-se no ano a emissao

de US$ 750 milhdes em notas sénior (bonds),

cuja demanda foi 3 vezes superior a oferta. Com
vencimento em marco de 2024, os bonds foram
emitidos com taxa de juros de 7,00% ao ano e os
recursos foram utilizados para o resgate integral dos
bonds com vencimento em 2020 e a liquida¢do
parcial do bond com vencimento em 2018, com
cupom de 8375% aa.e 9,5% aa., respectivamente.

A divida liquida em ddlares encerrou o ano

em US$ 2,4 bilhdes, um aumento de US$ 624
milhdes. Quando medida em reais, a divida liquida
foi de R$ 8,0 bilhdes, um aumento de 37%.

A divida bruta consolidada foi de US$ 3,8
bilhdes, US$ 335 milhdes ou 10% superior a
registrada em 2016, explicada pelo consumo de

caixa da Companhia. O Indice de alavancagem, medido pela relacdo

entre divida liquida e EBITDA Aj UDM (dltimos
12 meses) das operagdes continuadas e sem o
efeito extraordindrio relativo ao PERT encerrou
2017 em 4,55x, um aumento em relagcdo ao ano
anterior, em que o indice registrado foi de 3,64x.

O saldo de caixa e aplica¢des totalizou US$ 1,3
bilhdo, US$ 289 milhdes ou 18% inferior ao ano
anterior, explicado pelas mesmas razdes acima
descritas.
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Na opinido da Administracdo, o indice que melhor reflete o nivel de endividamento da Companhia é
a relagdo entre a divida liquida € o EBITDA Aj anualizado das opera¢des continuadas e sem o efeito
extraordindrio do PERT. Esse indice ficou em 3,94x.

E importante ressaltar que o célculo do indice de alavancagem das operag¢des de financiamento

bancario e via mercado inclui disposi¢cdes contratuais que permitem a exclusdo dos efeitos da variacdo
cambial. O indice apurado para esse propdsito alcancou 4,50x ao final do 4T 7.

Indicadores Financeiros

2017 2016 2017 2016
Div. Liq./EBITDA UDM - XVc 4,50 2,40 Curto Prazo 14,9% 13,0%
Div. Liq./EBITDA UDM ajustado 4,55 3,64 Longo Prazo 85,1% 87,0%
Custo Médio (a.a) 6,38% 7.26% Divida em R$ 2,1% 6,0%
Duration (anos) 38 39 Divida em outras moedas 97.9% 94,0%

Investimentos

Os investimentos somaram R$ 824 milhdes em 2017, uma expansio de aproximadamente R$ 300
milhdes na comparagdo com 2016. Esse resultado foi influenciado pelos investimentos realizados pela
divisao Beef para a reativacdo do parque fabril no Brasil (55% do total), bem como pela continuidade
dos investimentos em melhoria e expansao na Keystone. Destacam-se os investimentos em expansio
nas linhas de producdo na Maldsia e a nova planta de alimentos processados na Tailandia, que entrou em
operacdo no Ultimo trimestre do ano.

2017 2016

Total
R$ R$
Investimentos em Subsidiarias 7,6 61,3
Aplicacdes em Ativo Imobilizado 795,2 450,9
Ativo Fixo 7216 3716
Matrizes 73,6 793
Aplicacdes em Intangiveis 21,1 10,9
Total 823,9 523,0






(GRI 102-40, GRI 102-42, GRI 102-43, GRI 102-44,
GRI 102-46, GRI 102-47, GRI 102-49, GRI 102-50,
GRI 102-51, GRI 102-53, GRI 102-56, GRI 103-1)

Este € o 12° relatdrio de sustentabilidade da
Marfrig Global Foods. A novidade desta edicdo
€ a adogdo dos Standards da GRI, nova forma
de organizacao dos aspectos e indicadores, que
agora passam a se chamar tépicos e disclosures.
A opcao "‘de acordo” continua sendo Essencial.

O relatério redne informagdes econémicas,
sociais e ambientais da Companhia, bem

como a evolugao da gestdo nas DivisGes Beef

e Keystone, instaladas em 12 paises, e suas
respectivas unidades de producao, escritérios
comerciais e centros de distribuicdo. O periodo
compreendido pela publicagdo é de |° de janeiro
a 3| de dezembro de 2017.

+ Portfélio @ Direitos humanos

Inovagio @

@ Cadeia produtiva

@ Bem-estar animal

([ ) Programa de Compliance
e Anticorrupgiao

STAKEHOLDERS

@ Certificages

Mio de obra @
Fornecedores .

O documento manteve os mesmos escopo,
limites e métodos de medicdo dos dados
reportados em 2016.Também foi utilizada

a Matriz de Materialidade desse ano. Para
defini-la, o primeiro passo foi a preparagdo

de um Questiondrio de Materialidade, que

foi aplicado junto aos principais stakeholders
da Companhia. As questdes foram montadas
com base em trés temas: Negdcios, Produtos
e Ambiental/Social. Os publicos consultados
foram clientes, colaboradores, fornecedores,
institui¢des financeiras, drgaos governamentais
e sociedade civil. A opinido dos stakeholders
foi posteriormente comparada com o ponto
de vista da Marfrig Global Foods, representada,
nesse processo, pela alta gestdo da Companhia.
O cruzamento de ambas as visdes resultou na
Matriz de Materialidade, apresentada a seguir.

Governanga
corporativa

Gestio do consumo . Desenvolvimento
de agua de novos produtos

@ Programas de fomento

. Competitividade Residuos .

@ Reputagio

assuntos de maior relevancia
B assuntos de média relevincia
B assuntos de pouca relevancia

MARFRIG =+

B assuntos relevantes somente para os stakeholders ou somente para a Marfrig

Os aspectos apontados nos quadrantes verde
e cinza forma tratados neste relatério com
maior relevancia. Os aspectos apresentados
nos quadrantes azuis mais claros representam a
visao da gestdo e, assim sendo, também foram
abordados devido a sua importancia para a
imagem ou o desempenho da Companhia.

Os aspectos das operagdes foram comparados
aos exercicios anteriores sempre que possivel.
As informagdes socioambientais apresentadas
ndo foram submetidas a avaliacdo externa. Os
dados econémico-financeiros, adequados as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(International Financing Reporting Standards
— IFRS), sdo baseados nas Demonstracdes
Financeiras publicadas pela Companhia, que
foram auditadas pela BDO RCS Auditores
Independentes SS (http:/ri. marfrig.com.br/pt/
informacoes-financeiras/central-de-resultados).

Temas materiais

Resultados financeiros: conhecer de maneira transparente
o desempenho econdmico e principais resultados financeiros
da empresa.

Gestdo de riscos corporativos que considere de forma
integrada impactos econémicos, sociais e ambientais.

Saude e seguranca do consumidor: conhecer a
produgio de alimentos fabricados em unidades certificadas,
zelando pela gestio em seguranca de alimentos.

Mudancas climaticas: conhecer as ag¢des de eficiéncia
energética realizadas pela Marfrig, como o monitoramento
das suas emissdes e o uso de energia renovavel.

Biodiversidade: conhecer e compreender a extensio dos
impactos da Marfrig na biodiversidade do entorno de suas
operagdes, além de habitats protegidos ou restaurados.

MARFRIG

Global Foods

Para o envio de comentdrios, sugestdes, duvidas
ou criticas sobre o Relatério, contate a Marfrig
usando um dos seguintes métodos:

Sustentabilidade

Site: http://marfrig.com.br/pt/fale-conosco
Telefone: (55 I'1) 4593-7400

Rela¢des com Investidores

Site: http://ri.marfrig.com.br/pt/servicos-aos-
investidores/fale-com-ri

Telefone: (55 11) 3792-8600

E-mail: ri@marfrig.com.br

Atendimento aos Acionistas

Qualquer agéncia do Banco Itad S.A.
E-mail: investfone@itau.com.br

Tel: (55 1'1) 5029-7780

Correlagio GRI Standards

Desempenho Econémico: GRI 201-1, GRI 201-2,
GRI201-3,GRI 201-4

Perfil organizacional: GRI 102-11
Estratégia: GRI 102-15

Saude e Seguranca do Cliente: GRI 416-1
Setorial de Alimentos: GRI FP5, GRI FPé, GRI FP7,
GRI FPI12

Desempenho Econémico: GRI 201-2
Emissdes: GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3

Biodiversidade: GRI 304-2






Os temas abordados pelos disclosures GRI 306-4, GRI 307-1 e GRI 419-1 ndo foram descritos neste relatdrio. Ha também
disclosures que foram parcialmente respondidos, o que estd apontado no sumario a seguir A Companhia esta trabalhando
para melhorar as formas de gerenciamento de suas informagdes e possibilitar a resposta a esses indicadores.

GRI Standards Divulgagio

GRI 101: FUNDAMENTOS 2016

CONTEUDOS GERAIS

Pacto
Informagdes e/ou pégina do relatério Global Omissiao
(Principios)

PERFIL ORGANIZACIONAL

GRI 102-1

GRI'102-2

GRI 102-3

GRI 102-4

GRI 102-5

GRI 102-6

GRI 102-7

GRI'102-8

GRI 102: CONTEUDO
PADRAO 2016

GRI 102-9

GRI'102-10

GRI 102-11

GRI'102-12

GRI 102-13

Nome da organizacao.

Atividades, marcas,
produtos e servicos.

Localizagdo da sede da
organizagdo.

Localizagdo das operagdes
da organizacao.

Natureza da propriedade e

forma juridica da organizacdo.

Mercados atendidos.

Porte da organizagdo.

Informacées sobre
funciondrios (préprios e
terceiros).

Cadeia de suprimentos.

Principais mudancas

Avenida Queiroz Filho, 1560 - Torre Sabid, 3° andar
Vila Hamburguesa - S3o Paulo/SP
CEP: 05319-000

Parcialmente respondido.
A Companhia ndo

faz o controle em

todas as unidades dos
colaboradores por
contrato de trabalho

e género ou regido, ou
por tipo de emprego

e género. A Marfrig
pretende aperfeicoar
seus controles sobre
esses dados futuramente.

Houve a conversdo de debéntures, com aumento do total

referentes a porte, estrutura  de acdes, diluicdo de acionistas e aumento da participagao

ou participagdo aciondria.
Principio da precaucdo.

Iniciativas externas.

Afiliagdes a associagdes.

ESTRATEGIA

do BNDES.

A Marfrig Global Foods é membro do conselho do GTPS
(Grupo deTrabalho da Pecudria Sustentdvel) e do GRSB
(Global Roundtable for Sustainable Beef) — ver pag. 52 e 54.

A Companhia também faz parte de duas associagdes de

defesa do setor frigorifico:a Associacdo Brasileira das Industrias
Exportadoras de Carmes (ABIEC) e a Associagao Brasileira das
Indstrias de Produtos de Limpeza e Afins (ABIPLA). Em ambas,
a organizacao atua apenas como associada.

GRI 102-14

Mensagem do Diretor-
Presidente.

ETICA E INTEGRIDADE

GRI 102-16

Valores, principios, padroes
e normas de conduta.

O Cédigo de Ftica estd disponivel nos idiomas portugués e

A . - . 10
inglés e o Manual Anticorrupgao em portugués.

GRI Standards

GRI 102: CONTEUDO
PADRAO 2016

Divulgacio

InformagGes e/ou pagina do relatério

CMARFRIG
Global Foods

Pacto
Global Omissdo
(Principios)

GOVERNANCA

GRI'102-18

Estrutura de governanca.

ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS

GRI 102-40

GRI 102-41

GRI 102-42

GRI 102-43

GRI 102-44

Lista de grupos de
stakeholders engajados
pela organizagdo.

Acordos de negociagao
coletiva.

Base para identificagdo e
selecdo de stakeholders
para os quais se engajar.

Abordagem adotada
para o engajamento dos
stakeholders.

Principais temas e
preocupagdes levantadas
com stakeholders.

PRATICAS DE RELATO

829 dos 20.605 colaboradores préprios da divisio Beef eram
abrangidos por acordos de negociacao coletiva em 2017.
36% dos 12241 colaboradores préprios da Keystone eram
abrangidos por acordos de negociagdo coletiva em 2017.

Os principais publicos de relacionamento da Marfrig Global
Foods sdo clientes, consumidores, investidores, fornecedores,
colaboradores e sociedade. A Companhia entende que se
atualizar com relagdo ao que pensam os stakeholders com
os quais mantém relacionamento direto € ponto central para
entender quais eventuais impactos desses ou nesses grupos
sdo capazes de influenciar seus negdcios.

As principais preocupacdes foram apontadas por clientes,
relacionadas a falhas na produgdo e a qualidade dos produtos.
As reclamacdes sdo investigadas e, caso sejam comprovadas,
adequagdes na forma de produgdo sado realizadas.

GRI 102-45

GRI 102-46

GRI 102-47

GRI 102-48

GRI 102-49

GRI 102-50

GRI 102-51

GRI 102-52

GRI'102-53

GRI 102-54

GRI 102-55

GRI'102-56

Entidades incluidas nas
demonstragdes financeiras
consolidadas.

Definicao do contetdo do
relatdrio e limites de cada
tema material.

Lista de temas materiais.

Reformulacées de
informagdes.

Mudancas no reporte.

Periodo coberto pelo
relatdrio.

Data do relatdrio anterior.

Ciclo de emissdo de
relatdrios.

Dados para contato em
relacao ao relatdrio.

Opgao "de acordo"

escolhida pela organizagao.

Sumadrio de contetdo GRI
Standards.

Verificagdo externa.

Ver anexos, pag. 107

Foram reformuladas as informacdes referentes as emissdes
de 2015 e 2016.Ver pdgs. 7 (Destaques) e 59 (Mudangas
Climdticas e Emissdes).

O ciclo de publicagao do Relatdrio de Sustentabilidade é
anual.

A publicagdo do relatdrio sé € realizada apds a autorizagdo do
Presidente do Conselho de Administracdo da Marfrig Global
Foods. O material ndo foi submetido a asseguragdo externa.



Pacto
Global Omissdo
(Principios)

GRI Standards Divulgagio Informagdes e/ou pégina do relatério

INDICADORES ESPECIFICOS

SERIE ECONOMICA

Explicacdo dos temas

GRI 103-1 L o
materiais e seus limites.

GRI 103: FORMAS
DE GESTAO
DESEMPENHO
ECONOMICO 2016

Abordagem de gestdo e
seus componentes.

GRI 103-2

Avaliagdo da abordagem

GRI' 103-3 ~
de gestao.

Valor econémico direto
gerado e distribuido,
incluindo receitas, custos
operacionais, remuneragao
de empregados, doagdes
e outros investimentos

na comunidade, lucros
acumulados e pagamentos
para provedores de capital
€ governos.

GRI201:
DESEMPENHO GRI201-1
ECONOMICO 2016

Explicacdo dos temas

GRI'103-1 L .
materiais e seus limites.

GRI 103: FORMAS DE

GESTAO PRATICAS DE GRI 1032 7 \Dordagem de gestio e

seus componentes.

COMPRAS 2016
GRI 103-3 Avahagaio da abordagem
de gestdo.
Respondido
Proporc¢do de gastos com  R$ 5.697.028.345,90 foram destinados aos gastos com parcialmente, pois
fornecedores locais em fornecedores locais em 2017 na divisio Beef Brasil. somente a divisio
GRI 204-1 A ) )
) unidades operacionais Isso equivale a 100% do valor destinado a gastos com Beef Brasil controla as
GRI204: PRATICAS DE importantes. fornecedores locais. informagdes solicitadas
COMPRAS 2016 neste disclosure.
Percentual de volume 100% do volume comprado pela Marfrig Global Foods em
GRIFPI comprado de 2017 estava em conformidade com a politica de compras
fornecedores. da Companhia.
GRI 103-] Explicacdo dos temas

materiais e seus limites.
GRI 103: FORMAS
DE GESTAO ANTI- GRI 103-2
CORRUPCAO 2016

Abordagem de gestdo e
seus componentes.

Avaliagdo da abordagem

GRI 103-3 ~
de gestdo.

GRI Standards

GRI 205:
ANTICORRUPCAO
2016

GRI 103: FORMAS
DE GESTAO
ANTICOMPETITIVO
2016

GRI 206:
COMPORTAMENTO
ANTICOMPETITIVO
2016

SERIE AMBIENTAL

Divulgacio

GRI 205-2

GRI 103-1

GRI'103-2

GRI 103-3

GRI206-1

Comunicacdo e
treinamento sobre politicas
e procedimentos de
combate a corrupgao.

Explicacdo dos temas
materiais e seus limites.

Abordagem de gestdo e
seus componentes.

Avaliagdo da abordagem
de gestdo.

Acdes legais contra
comportamento anti-
competitivo e anti-truste e
préticas de monipdlio

InformagGes e/ou pagina do relatério

100% dos membros de governanca da Marfrig Global
Foods participaram de treinamentos sobre politicas e
procedimentos anticorrupgao em 2017.

No Brasil, foram realizados quatro encontros regionais com
todas as liderancas das unidades industriais da Companhia,
nos quais o tema foi abordado. Ao longo do ano, foi
dedicado espago para tratar de compliance e anticorrupgao
no encontros da lideranca. Também foi realizada a campanha
denominada “Orgulho de ser Correto.Vale para a empresa.
Vale para a vida", por meio da qual foi possivel atingir todos
os colaboradores da Marfrig, incluindo os colaboradores
operacionais. A iniciativa se estendeu pelos meses de
outubro e novembro, contando com diversas acdes
implementadas pelo Departamento de Compliance.

A Beef Internacional entrega a todos os seus colaboradores
seu Cdédigo de Etica, onde hd uma secdo sobre corrupgdo.

Todos os contratos firmados pela Companhia com seus
parceiros comerciais possuem cldusulas denominadas
"“Cléusulas Compliance”, por meio da qual os parceiros
recebem informagdes sobre o Cédigo de Etica, o Manual
anticorrup¢do e o compromisso da Marfrig em ndo tolerar
qualquer tipo de corrupgao. Também informa sobre o canal
de decincias (Helpline).

N&o hd registros de a¢des judiciais relativas a concorréncia
desleal, truste e monopdlio em 2017.

Pacto
Global
(Principios)

CMARFRIG
Global Foods

Omissdo

Parcialmente respondido.
A Keystone ndo
controla as informacdes
requeridas por este
disclosure.

GRI 103: FORMAS DE
GESTAO ENERGIA
2016

GRI 302: ENERGIA
2016

GRI 103-1

GRI'103-2

GRI 103-3

GRI 302-1

GRI'302-3

GRI 302-4

Explicacdo dos temas
materiais e seus limites.

Abordagem de gestdo e
seus componentes.

Avaliagdo da abordagem
de gestao.

Consumo de energia

dentro da organizagdo.

Intensidade do consumo
energético

Reducdo do consumo de
energia.

7,8

8,9

Parcialmente respondido,
pois ndo hd informagdes
sobre os tipos de energia
incluidos nos cdlculos.



GRI Standards

GRI 103: FORMAS DE
GESTAO AGUA 2016

GRI 303: AGUA 2016

GRI 103: FORMAS
DE GESTAO
BIODIVERSIDADE
2016

GRI 304:
BIODIVERSIDADE
2016

GRI 103: FORMAS DE
GESTAO EMISSOES
2016

GRI 305: EMISSOES
2016

GRI 103; FORMAS DE
GESTAO EFLUENTES E
RESIDUOS 2016

Divulgagio

GRI 103-1

GRI 103-2

GRI 103-3

GRI 303-1

GRI 303-3

GRI 103-1

GRI 103-2

GRI'103-3

GRI 304-2

GRI 103-1

GRI 103-2

GRI'103-3

GRI 305-1

GRI 305-2

GRI'305-3

GRI 305-4

GRI 103-1

GRI 103-2

GRI'103-3

Explicacdo dos temas
materiais e seus limites.

Abordagem de gestdo e
seus componentes.

Avaliagdo da abordagem
de gestdo.

Total de retirada de dgua,
por fonte.

Percentual e volume
total de dgua reciclada e
reutilizada.

Explicacdo dos temas
materiais e seus limites.

Abordagem de gestdo e
seus componentes.

Avaliagao da abordagem
de gestao.

Impactos significativos
de atividades, produtos
e servicos sobre a
biodiversidade.

Explicacdo dos temas
materiais e seus limites.

Abordagem de gestao e
seus componentes.

Avaliagdo da abordagem
de gestao.

EmissGes diretas de Gases
de Efeito Estufa - Escopo |.

Emissdes diretas de Gases
de Efeito Estufa - Escopo 2.

Emissdes diretas de Gases
de Efeito Estufa - Escopo 3.

Intensidade de EmissGes de
Gases de Efeito Estufa.

Explicacdo dos temas
materiais e seus limites.

Abordagem de gestdo e
seus componentes.

Avaliagdo da abordagem
de gestdo.

Informagdes e/ou pégina do relatério

Somente a Keystone faz reuso de dgua, porém ainda de
forma incipiente. Em 2017, foram reutilizados 53.783
metros cubicos, o equivalente a 0,62% do consumo total
da divisdo.

As emissdes incluidas na taxa de intensidade foram as de
Escopos | e 2. Gases incluidos no cdlculo: COZ, CH4, NZO,
R404A, R407C, R410,R502 e R507

Pacto
Global
(Principios)

7,89

7,8,9

Omissdo

Parcialmente respondido.
A Companhia ndo possui
dados referentes ao item
b do disclosure, que trata
da natureza das dreas
afetadas (por exemplo:
se sdo dreas protegidas).

GRI Standards

GRI 306: EFLUENTES E
RESIDUOS 2016

GRI 103: FORMAS DE
GESTAO AVALIACAO
AMBIENTAL DE
FORNECEDORES 2016

GRI 308: AVALIACAO
AMBIENTAL DE
FORNECEDORES 2016

Divulgacio

GRI 306-2

GRI 103-1

GRI'103-2

GRI 103-3

GRI'308-1

GRI 308-2

Peso total de residuos,
por tipo e método de
disposicao.

Explicacdo dos temas
materiais e seus limites.

Abordagem de gestdo e
seus componentes.

Avaliacdo da abordagem
de gestdo.

Percentual de novos
fornecedores selecionados
com base em critérios
ambientais.

Impactos ambientais
negativos na cadeia de
fornecedores e medidas
tomada.

(MARFRIG
Global Foods

Pacto

Omissdo

InformagGes e/ou pagina do relatério Global
(Principios)

Parcialmente respondido,
pois a Companhia ndo
possui ainda controles
apurados sobre a

divisao dos residuos

em perigosos e nao
perigosos por método
de disposicao.

100% dos 5.163 novos fornecedores cadastrados no Brasil
em 2017 foram selecionados de acordo com os critérios
ambientais estabelecidos pela Marfrig Global Foods

(ver pdg. 46 e 47). Na Beef Internacional, dos 15 novos
fornecedores, 4 foram selecionados utilizando critérios
nesse sentido, o equivalente a 27%. Na Keystone, 100%
dos fornecedores de produtos de origem ambientalmente
critica sdo selecionados a partir de um critério ambiental.

O ndmero de fornecedores com impactos ambientais
identificados na divisio Beef no Brasil foi de 438, o
equivalente a 8,48% de todos os fornecedores da divisdo.
Esses impactos podem ser: desmatamento, conflito com
terras indigenas e/ou unidades de conservacdo e embargos
no IBAMA.

O total desses fornecedores com os quais foram acordadas
melhorias em decorréncia da avaliaco realizada foi

de 52,5%. J4 o total de fornecedores com os quais a
organizagdo encerrou relacionamento com base nas
avaliacdes foi de 47,5%.

A divisao Beef verifica todas as possibilidades para

tentar habilitar o fornecedor, o que inclui verificacdo de
documentos que possam habilitar a propriedade e a
instrucdo sobre quais medidas adotar para a regularizacdo
ambiental.

A Beef Internacional avalia os fornecedores de maior
relevancia. Nao foram identificados em 2017 impactos
ambientais negativos. Alguns fornecedores, contudo, foram
substituidos por outros com processos mais sustentaveis.
Cabe destacar que todos os fornecedores de produtos
de origem florestal e de dleo de palma s3o monitorados
de forma indireta, uma vez que esses produtos sé

sdo adquiridos de empresas certificadas pelo Forest
Stewardship Council (FSC) e pelo Roundtable on
Sustainable Palm Oil (RSPO), respectivamente.

A Keystone ndo controla as informagdes solicitadas neste
disclosure

7,8

SERIE SOCIAL

GRI 103: FORMAS
DE GESTAO SAUDE
E SEGURANCA NO
TRABALHO 2016

GRI 103-1

GRI'103-2

GRI'103-3

Explicacdo dos temas
materiais e seus limites.

Abordagem de gestdo e
seus componentes.

Avaliagdo da abordagem
de gestdo.



Pacto Pacto
GRI Standards Divulgagio Informagdes e/ou pégina do relatério Global Omissiao GRI Standards Divulgacio InformagGes e/ou pagina do relatério Global Omissdo
(Principios) (Principios)
Trabalhadores GRI 103-1 Explicacdo dos temas
GRI403-1 repres.entados, por comités GRI 103: FORMAS DE materiais e seus limites.
formais de saide e GESTAO TRABALHO -
seguranca. FORCADO OU GRI 103 /bordagem de gestio e
Parcialmente respondido ANALOGO A0 e compenens
GRI 403: SAUDE E pois a Companhia ESCRAVO 2016 GRI 103-3 AvahagéNO da abordagem
SEGURANCA NO Tipos e taxas de lesGes, controla os valores totais, de gestdo.
doencas ocupacionais, dias mas ndo as taxas de
TRABALHO 2016 ‘g P p . . . GRI 409: TRABALHO Operagdes e fornecedores
perdidos, absentefsmo e acidentes e dias perdidos. R
GRI 403-2 . . i ~ FORCADO OU com risco de ocorréncia de
ébitos relacionados ao Nao hd mensuracao do . GRI 409-1 1,2
o . X ANALOGO AO DE casos de trabalho forcado
trabalho, discriminados por absenteismo. Também )
. R - ESCRAVO 2016 ou andlogo ao escravo.
regido e por género. ndo é feito o controle
dAesses indicadores por Rl 103 Explicacio dos temas
8ENEro. materiais e seus limites.
o GRI 103: FORMAS DE
GRI 103-1 Exphcg@o dos t?m?S GESTAO AVALIACAO GRI 10322 Abordagem de gestdo e
GRI 103: FORMAS materiais e seus limites. EM DIREITOS seus componentes.
x % < HUMANOS 2016
BESFEEFQOANQS GRI 103-2 Abordagem de ;gestao € GRI 103-3 Avaliagao da abordagem
e C seus componentes. de gestio.
Avaliagdo da abordagem - - = ;
GRI 103-3 - A Marfrig Global Foods avalia as suas operagdes por meio
de gestdo. Operagées submetidas a da checagem da atuacdo de seus fornecedores, que sdo os
Nio foram registrados casos de discriminagio em 2017. GRI412- ] gnallses ou avallag.oe?s de responsdveis por seus \mpa.ct,o.s reais ou potenciais, urna 12
o L P impactos sobre direitos vez que suas plantas e escritdrios jd seguem regras rigidas
GRI 406:NAO Incidentes de discriminagiio ©° Canais disponiveis para dendincias s h de conduta. As avaliacdes fei ido pod
D‘SCRM‘NACAO ole GRI 406. | inedentes de di tomacdas Tel. 0800 223 1000 GRI 412: AVALIACAO umanos. e cfonduta. s a}vall}zgoe;eltas nesse sentido podem ser
¢ etica@marfrig.com.br EM DIREITOS verificadas na pdg. 46 e
hitp://compliance.marfrig.com.br/ HUMANOS 2016 Acordos e contratos de Durante o perfodo de 2017 ndo houve qualquer
Explicac investimentos significativos  investimento que levasse a Companhia a uma participagao
xplicacdo dos temas , - o
GRI 103-1 - . GRI412-3  que incluem cldusulas sobre aciondria majoritdria em outra entidade ou qualquer 1,2
GRI 103: FORMAS DE materiais e seus limites, o ] ) - i )
CESTAD LIBERDADE direitos humanos ou foram  projeto de investimento de capital com impacto relevante
- 5 submetidos a avaliacdo. nas demonstracdes financeiras.
DE ASSOCIAGAO GRI 103-2 iﬁirjjffrgr?:mg::tao €
E NEGOCIACAO P ' GRI 103-1 Explicacdo dos temas
COLETIVA 2016 R 1033 Avaliacio da abordagem GRI 103: FORMAS DE materiais e seus limites.
de gestdo. GESTAO AVALIACAO =
SOCIAL DE GRI 10322 Abordagem de gestdo e
No Brasil, sdo feitas entrevistas com os fornecedores de FORNECEDORES seus componentes.
matéria-prima que trazem, entre outras questdes, algumas L
2016 Avaliacao da abordagem
que abrangem o assunto. Caso seja detectado que um GRI 103-3 - s
- i . de gestdo.
fornecedor ndo segue a legislagao, o mesmo € bloqueado e
Operagdes e fornecedores  impedido de comercializar com a Marfrig.
GRI 407: LIBERDADE ; o ; . Fornecedores selecionados
DE ASSOCIACAO nos quais o dlre|tova A Bgeflntemaaonal baseia suas vprat\cas‘ no cumpr\mento GRI414-1  com base em critérios 100% dos fornecedores. 10
E NEGOCIACAO GRI'407-1  liberdade de associacdo e estrito das Regulamentag¢des nacional e internacional . sociais.
COLETIVA 2016 negociacdo coletiva podem  referentes ao tema. Periodicamente sao firmados GRI414: AVALIACAO
estar em risco acordos com as organizagdes sindicais. Internamente, SOCIAL DE . Nio € possivel mensurar o nimero de fornecedores com
hd mecanismos como regulamentos internos, Cédigo FORNECEDORES 2016 Impadgs socials negativos impactos sociais negativos, pois se identificados problemas
de FEtica, Comité de Ftica e convénios coletivos. Além GRI414-2 na cad.ela de fornecedores nesse sentido, o fornecedor é bloqueado imediatamente e 10
disso, regularmente sdo realizadas auditorias externas em & medidas tomadas. deixa de fazer parte da cadeia de suprimentos da Marfrig.
responsabilidade social e inspe¢Ses de organismos oficiais.
Explicacdo dos temas
GRI 103-1 EXPHC?C_EO dos te.mas GRITO3-1 materiais e seus limites.
materiais e seus limites. GRI 103: FORMAS DE Abordagem de gestio e
GRI 103: FORMAS DE - GESTAO POLITICAS GRI 103-2
GESTAOTRABALHO  GRI 10322 Abordagem de gestao e PUBLICAS 2016 seus componentes.
INFANTIL 2016 seus componentes.
GRI 103-3 Avaliagdo da abordagem
GRI 103.3 dAva\iage”io da abordagem de gestdo.
e gestdo.
GRI 415: POLITICAS Contribui¢des para Nao foram feitas contribui¢des financeiras para partidos
GRI 408: TRABALHO OperagGes e fornecedores A Marfrig Global Foods verifica seus fornecedores quanto PUBLICAS 2016 GRI'415-1  partidos politicos e politicos ou politicos por parte da Marfrig Global Foods 10
y GRI408-1  com risco de ocorréncia de ao emprego de trabalho infantil e, caso algo seja identificado,  |,2 polfticos. em 2017.

INFANTIL 2017 2016

casos de trabalho infantil.

termina seu relacionamento com essas empresas.

ARFRIG

( Global Foods



GRI Standards

GRI 103: FORMAS
DE GESTAO SAUDE
E SEGURANCA DO
CLIENTE 2016

GRI 416: SAUDE E
SEGURANCA DO
CLIENTE 2016

GRI 103: FORMAS DE
GESTAO BEM-ESTAR
ANINAL 2016

Divulgagio

GRI 103-1

GRI 103-2

GRI'103-3

GRI416-1

GRI FP5

GRI FP6

GRI FP7

GRI 103-1

GRI'103-2

GRI 103-3

Explicacdo dos temas
materiais e seus limites.

Abordagem de gestdo e
seus componentes.

Avaliagdo da abordagem
de gestdo.

Categorias de produtos
€ servicos para as quais
sdo avaliados impactos na
salde e seguranca

Percentual do volume de
producdo fabricado em
unidades operacionais
certificadas por
organizagdo independente
em conformidade com
normas internacionalmente
reconhecidas de sistema
de gestdo de seguranca de
alimentos

Percentual do volume total
de vendas de produtos ao
consumidor; discriminado
por categoria de produto,
que contém baixo teor

de gorduras saturadas e
trans, sédio e aglcares
adicionados

Percentual do volume total
de vendas de produtos ao
consumidor; discriminado
por categoria de produto,
que contém um maior teor
de ingredientes nutritivos
como fibras, vitaminas,
minerais, fitoquimicos

e adicdo de alimentos
funcionais

Explicacdo dos temas
materiais e seus limites.

Abordagem de gestdo e
seus componentes.

Avaliagdo da abordagem
de gestdo.

Pacto
Global
(Principios)

Informagdes e/ou pégina do relatério

100% dos produtos da Companhia sao processados em
conformidade com as Normas Nacionais e Internacionais
de Seguranga de Alimentos, atendendo aos padroes
sanitdrios e de qualidade estabelecidos pelos paises para os
quais sao destinadas as exportagdes.

Nao se aplica a carne in natura. Nenhum dos produtos
processados tem os atributos questionados.

N&o se aplica a carne in natura. Nenhum dos produtos
processados tem os atributos questionados.

Omissiao GRI Standards Divulgacio

GRI'FP9
GRI FPI |
SUPLEMENTOS
SETORIAIS
REFERENTES A BEM-
ESTAR ANIMAL 2016
GRIFP12

Percentual e total de
animais criados e/ou
processados, por espécie e
tipo de criacdo.

Percentual e total de
animais criados e/ou
processados, por espécies
e raca, por tipo de
alojamento.

Politicas e praticas

para antibidticos, anti-
inflamatdrios, horménios
e/ou tratamentos

com promotores de
crescimento, por espécie e
tipo de criacdo.

Pacto
Global
(Principios)

InformagGes e/ou pagina do relatério Omissdo

Ver anexos, pag. | |1

A Marfrig Global Foods ndo faz o controle dos dados
solicitados neste indicador.

Todos os animais que chegam as unidades frigorificas

da divisdao Beef sao acompanhados por declaracdo do
produtor rural atestando a ndo utilizagdo de horménios,
promotores de crescimento e antibidticos. Além disso, o
Servico de Inspecdo Federal (SIF) possui um programa
denominado Plano Nacional de Controle de Residuo na
Carne (PNCRC), que prevé verificagdo, por amostragem
aleatdria em todos os frigorificos, da veracidade do que foi
atestado pelos pecuaristas. Também realizamos a andlise
da presenca de Ivermectina, droga antiparasitdria de
amplo espectro, tradicionalmente utilizada no combate a
verminoses.

A Beef Internacional utiliza antibidticos somente em
animais doentes de acordo com a indicador do médico
veterindrio e se o medicamento for autorizado pelos
drgaos governamentais responsdveis. No caso dos
programas de Certificagio Organica e Viva Grass Fed, os
animais sao tratados, porém deixam de fazer parte das
iniciativas.

A Keystone tem a mesma prdtica que a Beef Internacional.
Os animais tratados com esses medicamentos devem,
ainda, ter uma amostra de musculo analisada para verificar
a presenca de resfduos.
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(GRI 102-43)

Clientes

Colaboradores

Fornecedores

Instituicbes
financeiras

()rgﬁos

governamentais

Sociedade civil

Beef Brasil

Sao engajados por meio de
acdes em redes sociais e
publicidade.

Sdo engajados por meio

de e-mails, intranet, redes
sociais, murais nas unidades,
eventos realizados nas
plantas e por meio dos
treinamentos existentes nos
programas do Sistema de
Gestio Integrada.

Sao engajados por meio
da pesquisa de matriz de
materialidade, agSes em
redes sociais e publicidade.
Também ha agdes diretas
com os fornecedores
participantes do Marfrig
Club.

Sao engajados por meio de
acdes em redes sociais e
publicidade.

Sao engajados por meio de
acdes em redes sociais e
publicidade.

Sio engajados por meio de
acSes em redes sociais e
publicidade.

Beef Internacional

Sio realizadas periodicamente,
em cada unidade produtiva,
reunides em que os sindicalistas
apresentam suas demandas.
Existem negociagdes coletivas
tripartites e bipartites.

Ha eventos dos quais a divisio
participa, como exposi¢oes
rurais em diferentes partes de
cada pais, foruns e eventos de
transferéncia de tecnologia.
S3o feitas também acdes de
responsabilidade social.

No Uruguai ha também o
intercdmbio de opinides

em encontros que reinem
representantes de produtores
agropecuarios, industria e
governo em que se discutem
diferentes temas relacionados
com a comercializagdo e
promogio da carne.

O engajamento é feito com
as comunidades do entorno
das operagdes. Ha um plano
de Responsabilidade Social
Empresarial que é executado
junto a esses grupos.

Keystone

Sao engajados por meio de contato
constante e préximo, feito por meio
de internet ou cartas registradas.

Sao utilizados diversos canais de
engajamento, incluindo encontros
para a comunicagio face a face,
discussdes individuais sobre carreira
e planejamento de desempenho,
pesquisas, hotlines sobre ética,

o site KeyConnect Sharepoint e
newsletters. Adicionalmente, sio
oferecidas oportunidades para
engajamento em reunides de comités
e times locais.

Em 2017, novos fornecedores de
matéria-prima foram qualificados
pela divisdo nos EUA e na China.
Nos EUA, a Keystone assessorou
fornecedores com a aprovagio no
Food Safety and Inspection Service
(Servico de Inspegio e Seguranca
Alimentar), conduzido pelo
Departamento de Agricultura dos
Estados Unidos para assegurar que
determinados produtos sdo seguros,
sauddveis e rotulados com precisdo.
A divisio também reconhece
programas de sustentabilidade
praticados por fornecedores por
meio do KEYSTAR Supplier Awards.

O engajamento é feito por meio

de didlogo com os stakeholders,

que permitem aprender o que é
importante para eles. No ambito
Financeiro, a divisio valoriza as
instituicdes com as quais se relaciona
e mantém didlogos em curso sobre o
impacto das condi¢des de mercado
nos resultados ou operagdes.

Sdo realizadas pelas plantas
discussdes com agentes dos
governos locais sobre temas

de importincia fundamental

para as comunidades em que a
Keystone se encontra. Também sdo
compartilhadas as melhores praticas
dessas plantas, bem como informadas
a posigdo da industria sobre questdes
regulatérias pendentes. Sdo, ainda,
realizados féruns e treinamentos em
topicos relacionados a combate a
incéndios e seguranga alimentar.

O engajamento ¢ feito por meio da

participagdo nas seguintes iniciativas

* Global Roundtable for Sustainable
Beef,

« US Roundtable for Sustainable Beef,

* Australian Beef Sustainability, and

« Veterinarian Association of China
on Chicken Animal Welfare to set
the first national animal welfare
standard in China.

(GRI 102-45)

Entidades ou subsidiarias incluidas nas Demonstra¢des Financeiras

MFB Marfrig Frigorificos do Brasil S.A.
Marfrig Chile S.A.

Inaler S.A

Frigorifico Tacuarembd S.A

Masplen Ltd

Prestcott International S.A
Establecimientos Colonia S.A

MF Foods USA, Inc.

Marfrig Overseas Ltd

Marfrig Argentina S.A.

MFG Comercializadora de Energia Ltda
Marfrig Holdings (Europe) BV

Marfrig Peru S.A.C.

Keystone Foods (UK) Limited

Keystone Foods International Limited

(302-3)

Intensidade do consumo energético (em GJ por toneladas métricas de producio)

Divisdo Beef

Keystone

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim
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(302-1)

Em GJ

Combustiveis nao renovaveis
Acetileno

BPF (6leo combustivel pesado)
Diesel

Gasolina

Gas natural

Gas Liquefeito de Petroleo

Total

Combustiveis renovaveis
Bagaco de Cana

Biogas

Briquete

Casca de Arroz

Lenha Renovavel

Sebo Acido

Serragem

Total

Energia elétrica

Vapor

Total do consumo de energia

Divisdo Beef

130.269,74

62.821,74

19.178,02
212.269,50

455.294,40

4.900,98
66.189,99
1.503.538,67
276.744,49
7408,66

2.314.077,19

817.843,87

3.344.190,56

Keystone

360.774,07
1891199
1312506,46
104.961,03
1.797.156,88

10.771,92

10.771,92

1.501.478,52

359,87

3.309.767,19

Total

3,33
130.269,74
423.595,81
18.911,99
1.312.506,46
124.139,05
2.009.426,38

455.294,40
10.77192
4.900,98

66.189,99
1.503.538,67

276.744,49
7408,66

2.324.849,11

2.319.322,39

359,87

6.653.957,75

(GRI 305-1, GRI 305-2)
Emissdes Biogénicas

Escopo |

Agricolas

Fermentagio entérica

Manejo de dejetos

Combustio Estacionaria

Caldeiras

Gerador

Outra fonte de uso de combustivel
Combustio Movel

Transporte aéreo

Transporte terrestre

Emisses de Processo

Emissées Fugitivas

Residuos e Efluentes

Tratamento de Efluentes
Tratamento de Residuos Sélidos
Escopo 2

Compra de energia elétrica da rede
Compra de energia elétrica renovavel

Escopo | +2

Gases incluidos no calculo de emissdes de
Escopo | e Escopo 2: CO,, CH,, N,O, R404A,
R407C,R410,R502 e R507

Abordagem de consolidagdo dos dados: controle
operacional determinado pelos programas de
sustentabilidade

Metodologia utilizada: Programa Brasileiro GHG
Protocol. ISO 14064- 1. IPCC Guidelines for National
Greenhouse Gas Inventories 2006. Defra Voluntary
Reporting Guidelines. ASHRAE Standard 34.

Ano base: 2012, ano em que a Companhia
iniciou o processo de gestao das emissdes

GEE

Diéxido de Carbono (CO,)

Metano (CH,)

Oxido Nitroso (N,0)

R-404A
R-407C
R-410
R-502

R-507

CO, (tCO,e)
279.823,5

279.770,9

279.770,9

52,6

52,6

279.823,5

GWP

21
310
3922
1.774
2.088
4.657

3.985

<MARFRIG
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(GRI 305-3)

Emissdes Biogénicas

Escopo 3

Bens e servigos comprados

Compra de Carne

Compra de bovinos/ovinos

Compra de insumos para ragio
Residuos gerados nas operagoes
Compostagem

Aterro terceirizado

Transporte e Distribuigao (Upstream)
Transporte maritimo

Transporte terrestre - frota terceirizada
Deslocamento casa-trabalho

Onibus terceirizado

Viagem a negocios

Viagens aéreas

Transporte terrestre de funcionarios - frota terceirizada

Gases utilizados no cdlculo das emissdes de
Escopo 3: CO,, CH, e N,O

CO, (tCO,e)
1.451,83

1.070,24
1.070,24
186,05
186,05
195,54

195,54

Metodologia utilizada: Programa Brasileiro GHG
Protocol. ISO 14064-1. IPCC Guidelines for National

Greenhouse Gas Inventories 2006. Defra Voluntary

Atividades incluidas nos célculos: bens e

servicos comprados, residuos gerados nas
operagdes, transporte e distribuicao (upstream),
deslocamento casa-trabalho e viagem a negdcios

GWP:idem a tabela de GEE x GWP acima.

(GRI FP5)
Certificagoes da Marfrig Global Foods

Certificagio

Certificac@o do North American Meat Institute

Padroes internacionais para a garantia dos direitos de bem-estar animal criada pelo
Instituto Norte-Americano de Carne (em traducdo livre), associacdao comercial dos Estados
Unidos que reidne indistrias de carne e aves

1SO 9001

Um conjunto de diretrizes que visam a assegurar que os produtos e servicos atendam
aos requisites dos clientes e consumidores, e que a qualidade seja consistentemente
aprimorada de acordo com a ISO (International Organization for Standardization)

Reporting Guidelines. ASHRAE Standard 34.

Ano base: 2012, ano em que a Companhia
iniciou o processo de gestdo das emissdes

Unidades certificadas

(GRI FP5)
Certificagoes da Marfrig Global Foods

Certificagio

ISO 14001

Conjunto de diretrizes para a gestao ambiental desenvolvidas pela ISO (International
Organization for Standardization). E a Gnica da série I1SO 14000 passivel de ser auditada
por terceira parte

1SO 22000
Conjunto de diretrizes para a gestao da seguranca dos alimentos desenvolvido pela ISO
(International Organization for Standardization)

FSSC 22000
Certificacao criada pela Foundation for Food Safety Certification com base na ISO 22000

OHSAS 18000
Desenvolvida por 6rgaos de normatizacao de diversos paises, em conjunto com empresas
certificadoras, versa sobre a saide e a seguranca no trabalho

SA 8000

Padrao global de gestdo da responsabilidade social desenvolvido pela SAI (Social
Accountability International) com base em principios internacionais de direitos humanos e
nas convencoes da Organizacgao Internacional do Trabalho

TLS 8001

O Ministério do Trabalho da Tailandia promulgou as Thai Labour Standards (normas de
trabalho tailandesas), que congregam diretrizes de responsabilidade social, incluindo o
respeito pelos direitos humanos dos trabalhadores e a garantia de condicoes de trabalho
que incentivem o desenvolvimento pessoal e a qualidade de vida

Certificacoes BRC Global Standards

A Marfrig Global Foods detém 11 certificacdes pela BRC Global Standards, instituicao lider
em programas de certificacao de qualidade e seguranca. Essas certificagoes congregam
padroes de controle de alimentos reconhecidos pela Global Food Safety Initiative (GFSI) e
exigidos pelas principais redes varejistas do mundo

HACCP

Significa Analise de Perigos e Pontos Criticos de Controle, em portugués. Trata-se de _
metodologia reconhecida internacionalmente para a gestao da seguranca alimentar. E
obrigatéria em diversos paises, incluindo os EUA e as nagdes da Unido Europeia

IFS Food

Desenvolvida pela International Featured Standards Food, essa norma é reconhecida pela
Global Food Safety Initiative (GFSI) para certificar a seguranca e qualidade dos produtos
alimentares e processos de producao

Rainforest Alliance Certified™
Garantia de sustentabilidade ambiental, social e econdmica nos processos agricolas e
florestais. Saiba mais na pag. 50

Global Standard Food Safety

Protocolo desenvolvido pelo British Retail Consortium, consércio britanico que especifica
os critérios operacionais de seguranca e qualidade necessarios para o cumprimento de
obrigagodes legais e de protecao do consumidor

Certified Organic Beef

Atesta que a carne é realmente organica, ou seja, produzida a partir de um sistema
ambientalmente correto, socialmente justo e economicamente viavel, e com qualidade
superior. Permite a exportacao de carne organica para os Estados Unidos, a Uniao Europeia
e o Canada

Unidades certificadas

<MARFRIG
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(GRI FP5)
Certificagoes da Marfrig Global Foods

Certificagio

USDA National Organic Standard
Certifica que o alimento é produzido de acordo com diretrizes relacionadas a padrdes de
equilibrio ecolégico e de conservacao da biodiversidade

National Standard for Organic and Biodynamic Produce
Assegura que produtos organicos e biodinamicos sao produzidos de acordo com as normas
de exportacdo requeridas por diversos paises

USDA Process Verified Program
Intitulados no mercado como "USDA Process Verified’, esses produtos sao verificados
quanto ao uso responsavel de antibiéticos

Codigo de Conduta McDonald's e McDonald's Standard
Protocolos cujos cumprimentos sao necessarios para fornecer matéria-prima para o
McDonald's

McDonald’s SQMS
Protocolo do sistema de gestao da qualidade dos suprimentos cujo cumprimento &
necessario para fornecer hamburgueres para o McDonald's

Burger King Global Supplier
Protocolo cujo cumprimento & necessario para fornecer matéria-prima para o Burger King

COSTCO Code of Conduct
Protocolo relacionado ao Codigo de Conduta e Responsabilidade Social da empresa de
varejo COSTCO, cujo cumprimento é necessario para fornecer alimento para suas unidades

High Quality Beef Quota (UE)
Protocolo cujo cumprimento e necessario para fornecer carne para Uniao Europeia

Kosher Certified Beef
Plantas qualificadas para a producao de carne com ritual religioso Kosher, de origem
judaica

Halal Certified Beef
Plantas habilitadas para producao de carne com ritual religioso Halal, de origem islamica

Tacuarembd Angus Beef & Tacuarembd Premium Angus Beef
Ambas sao dedicadas a linhas de produtos e possuem reconhecimento internacional, além
de serem aprovadas pelos Estados Unidos e pela Uniao Europeia

Ami (Animal Welfare)
Certificacao que garante boas praticas de bem-estar animal

Viva Grass Fed Beef (USDA)

Certificacao LEED

Leadership in Energy and Environmental Design (LEED) & um programa de certificagdo do
U.S. Green Building Council — conselho norte-americano sobre edificagdes sustentaveis —
que inclui um sistema de classificacao que visa a ajudar proprietarios e administradores a
serem ambientalmente responsaveis e a usar recursos de forma eficiente

Unidades certificadas

(GRI FP9)
Keystone Foods

Espécies

Frango Hubbard M99 macho x Cobb 500 fémea

Frango Ross Yield-Plus macho x Ross 708 fémea

Divisao Beef

Gado de corte - sistema extensivo (pastagens)

Gado de corte - terminagio em confinamento

Beef Internacional

Gado de corte - sistema extensivo (pastagens)

Gado de corte - Certificagio Organica e Grass Fed

Gado de corte - terminagio em confinamento

Ovino - sistema extensivo (pastagens)

Praticas de criagdo e genética

Criagdo em avidrios isolados de outros animais, protegidos de
intempéries e com ambiente seco, arejado e com manejo da
temperatura durante o ciclo de vida.

Criagdo em avidrios isolados de outros animais, protegidos de
intempéries naturais e com ambiente seco, arejado e com manejo
da temperatura durante o ciclo de vida.

Criagdo e terminagdo em pastagens naturais e plantadas. O gado é
de ragas zebuinas, europeias, ou provenientes de cruzamento com
essas ragas

Criagdo em pastagens naturais e plantadas com terminagdo em
confinamento por periodo entre 90 e 120 dias. O gado é de ragas
zebuinas, europeias, ou provenientes de cruzamento com essas
ragas

Criagdo e terminagio a céu aberto, em pastagens naturais e
plantadas. O gado ¢ de ragas britdnicas ou provenientes de
cruzamento com essas ragas

Criagdo e terminagio a céu aberto, em pastagens naturais e
plantadas. O gado ¢ de ragas britdnicas ou provenientes de
cruzamento com essas ragas

Criagdo a céu aberto e terminagio em confinamento por
periodo de 140 dias a 200 dias. O gado é de ragas britanicas ou
provenientes de cruzamento com essas ragas

Criagio e terminagio a céu aberto. Os ovinos sio das ragas
Corriedale, Suffolk, Donhe Merino e Dorper

<MARFRIG
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