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DEMONSTRAGCAO DE
RESULTADOS

Receita liquida consolidada
R$ 20,6 bilhées +9,0% vs 2T20

Receita por Moeda
Délar: 90% | Real: 7% | Outras: 3%

FINANCEIRO | OPERACIONAL

®)
®

Operacao América do Norte

Receita: US$ 2.948 milhdes
Margem Ebitda®: 24,5%

Operagao América do Sul

Receita: R$ 5.024 milhdes
Margem Ebitda: 3,6%

=
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DESTAQUES DO 2T21

Lucro liquido consolidado
R$ 1,7 bilhdo +9,0% vs 2T20

Receita & Ebitda? por Operacao

América do Norte
76% | 96%

Ameérica do Sul
24% | 4%

Alavancagem financeira

Em Real: 1.45x Em Délar: 1.55x
vs 2.07x no 2T20 vs 1.79x no 2T20

Investimento em Renda Variavel

Aquisicao de participacéo acionaria
passiva relevante em BRF.

%o

Ebitda? Consolidado
R$ 3,9 bilhdes

Mg. Ebtida?
19,1%

Fluxo de Caixa Operacional
R$ 3,0 bilhdes

Fluxo de Caixa Livre

R$ 2,2 bilhdes

Dividendos

Proposta de distribuicdo de
R$ 958,4 milhdes | dividend
yield de cerca de 7,0%.

Programa de Recompra

Recompra de até 26 milhdes de
agbes da Companhia

Cancelamento de 20 milhdes de
acdes em tesouraria 2
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@Murfrig
OPERACAO AMERICA DO NORTE

PERFORMANCE OPERACIONAL E
FINANCEIRA - 2T21

VOLUME DE VENDAS RECEITA LIQUIDA EBITDA3 (US$ milhes)
(mil toneladas) (US$ milhdes) & Margem EBITDA3 (%)
Receita Liquida
507 2.948 23,7% 245)%
451 2.678 -

+13,8%
722

§

635

do consolidado

2T20 2T21 2720 2721 2T20 2T21

I veE Il v I ve M I EBITDA =@= Margem EBITDA
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Dados de Mercado - EUA

Abate Preco de compra de gado Preco de Venda Spread
(USDA F.I. Steer/Heifer Kill) (USDA KS Steer $/cwt) (USDA Comprehensive Cutout $/cwt) (Cutout Ratio)
— G,
6.570 120 292 292 2,69
6.402 107 13 2,45

5.598

225 I 1,9

2720 1T21 2721 2720 1721 2721 2720 1T21 2721 2720 1721 2721

O setor apresentou 6timo desempenho, destaque a uma forte demanda e ampla disponibilidade de animais, resultando em um abate expressivo de 6.570
milhdes de cabegas (+17,4% vs 2T20).

O trimestre foi marcado por um alto consumo por carne bovina, impulsionada pela retomada econdmica norte-americana especialmente pelo setor de
foodservice e o Barbecue Season manteve o prego de venda estavel no comparativo anual.

O Cutout Ratio do 2T21 ficou em 2,45 (-8,9% vs 2T20), queda refletiu a alta nos pregos do gado e na estabilidade da venda.
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OPERACAO AMERICA DO SUL

PERFORMANCE OPERACIONAL E
FINANCEIRA - 2T21

VOLUME DE VENDAS RECEITA LiQUIDA EBITDA? (R$ milhdes)
(mil toneladas) (R$ milhdes) & Margem EBITDA3 (%)
Receita Liquida
339 5.024 13.9Y% 1
o2 4.402 — 3,6%
—e
58% @
613 |
o AT -181 do consolidado
2T20 2T21 2T20 2T21 2720 2T21

I veE v I veE M I EBITDA =®— Margem EBITDA
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OPERACAO

AMERICA DO SUL

Principais Destinos de exportagio Melhoria Operacional & Gestao de Custos
(% da receita) (2T21 vs 2T20)
= + 1,22 % no rendimento do traseiro
= +0,99 % no rendimento do dianteiro
= -6,4 % no custo de embalagem por tonelada

= Maior aproveitamento de carne com osso para
China
=  Melhora na operagao.

=  +0,4% no rendimento de desossa
— %+ 2 5% no rendimento de mitdos
= -25% no Custo Fixo por animal

Il Asia (CH & HK) [l Uniao Européia Oriente Médio [l Am Norte (USA) Il Outros

Cerca de 61% do total das receitas das exportagdo foram destinadas a Asia.

A menor destinagcao de produtos ao mercado externo deveu-se a problemas logisticos ao final do trimestre, principalmente com navios e containers,
0 que postergou o reconhecimento de receitas para os préximos trimestres.

Capturas do programa de eficiéncia operacional no 2T21 foi de R$ 99 milhdes, quando comparado ao 2T20 e de R$ 30 milhdes quando comparado
ao 1721
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RECEITA LIQUIDA e EBITDA s minoss)

RECEITA LiQUIDA

,—.ﬁ.+9,0°/
@ : 20.574

18.881

12.241

2719 2720 2721

I Am. do Sul [l Am. do Norte

EBITDA% & Margem de EBITDA (em %)

21,5% 19,1%

Q,V -

4.068 3.921

1.111

2719 2T20 2721

I Am.do Sul [l Am. do Norte =@= Margem Ebitda
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RESULTADO FINANCEIRO s minses)

2720 3T20 4720 1721 2721

I Juros Liquidos Provisionados [l Outras Despesas e Receitas Financeiras

Juros Liquidos Provisionados (496) (458) (449) (408) (321) 86
Outras Receitas e Despesas 37 74 89 62 277 215
Resultado Financeiro Recorrente (460) (384) (360) (346) (44) 302
Variagdo Cambial (314) (229) 204 (387) 96 484
Resultado Financeiro Liquido (774) (613) (156) (733) 52 785

Os juros provisionados no trimestre foram de R$ 321 milhdes ou US$ 60,6 milhdes.

No 2T21, destacamos o ganho de R$ 228,2 milhdes relacionado a marcagdo a mercado do
investimento passivo em ac¢des da BRF e contabilizados em “Outras Receitas e Despesas Financeiras”.




RESULTADO LIQUIDO (s minses

2° TRIMESTRE

3.503

l -

Resultado Liquido IR+ CS
antes dos impostos

2.376

. o -

Resultado Liquido Participacao Resultado Liquido
dos minoritarios

ACUMULADO 6M 2T21

4.012
Resultado Liquido IR+CS
antes dos impostos

2.883

. 2017

Resultado Liquido Participacéo Resultado Liquido
dos minoritarios
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GERAQAO DE CAIXA s minses)

2° TRIMESTRE

FC Operacional Capex Juros FCL 2T21

ACUMULADO UDM 2T21

4.304

FC Operacional Capex Juros FCL UDM 2T21
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Evolucao da Divida Liquida &
Alavancagem (R$ milhoes) BREAKDOWN DA DiVIDA

Bancos
Comerciais

Bonds S

Revolving

CRA

M 14.378
g 1429 23 —Hi- ik

70%

Longo Curto Prazo

prazo

78% W«

Divida Variacao Fluxo de Acobes Custo de Liquidacdoe Dividendos Divida Em US$
Liquida 1T21 Cambial Caixa Livre  Tesouraria Amortizagdo Arrendamentos Liquida 2T21
e Emisséo



PERFIL DA DiVIDA

POSIGAO DE CAIXA E CRONOGRAMA DA

DIVIDA
(em milhdes US$)

2.921
2.700

845 944

Caixa 2021 2022 2023 2024e 2026 a
& Eq. 2025 2031

CUSTO MEDIO & PRAZO DA DIVIDA

(% a.a. e em anos)

4,42
3,48

6, 26%

5,70%

4719 4720

—o— Prazo Médio [} Custo Médio

4,76

5,09%

2721
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MONITORAMENTO CERRADO

100% dos mapas das fazendas no Cerrado inseridos na
plataforma de geomonitoramento

Estudo de exposicdo ao risco de desmatamento na cadeia
de fornecimento da Marfrig no Cerrado

MAPA DE RISCO DE DESMATAMENTO

Insercao na plataforma de
geomonitoramento Marfrig

Integragdo com toda a base de poligonos
de fornecedores Marfrig

PROGRAMA DE PRODUGAO SUSTENTAVEL
DE BEZERROS

Mais de 100 pequenas propriedades

Investimento de 1,75MM de Euros para
expansao

(9) Marfrig

PROTOCOLO MARFRIG CLUB

Adequacdo dos materiais aos padrdes de performance
internacionais. (Ex.: AFi, IFC, CDP, FAIRR, entre outros.)

Evolucao
ZT 2021

FERRAMENTAS PARA MONITORAMENTO
DE INDIRETOS

Aplicagdo do Visipec na pratica de
identificagdo de fornecedores indiretos

Inicio do carregamento de dados de
fornecedores na plataforma blockchain
Conecta

PROTOCOLO UNIFICADO - MPF

Auditoria piloto por terceira parte com
100% de conformidade aos critérios do
Protocolo Unificado

PROGRAMA
MARFRIG

VERDE +
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Disclaimer

Este material constitui uma apresentagao de informagdes gerais sobre a
Marfrig. Global Foods S.A. e suas controladas consolidadas (em conjunto,
a “Companhia”) na presente data. Tais informac¢oes s3ao apresentadas de
forma resumida e nao tém por objetivo serem completas.

Nenhuma declaragdao ou garantia, expressa ou implicita, é realizada, nem
qualquer certeza' deve ser assumida, sobre a precisao, certeza ou
abrangéncia das informagoes aqui contidas. Nem a Companhia nem qualquer
uma de suas afiliadas, consultores ou representantes assumem qualquer
responsabilidade por qualquer perda ou dano resultante de qualquer
informagao apresentada ou contida nesta apresentagao. As informagoes
apresentadas ou contidas nesta apresentagao encontram-se atualizadas até
30 de junho de 2021
e, exceto quando expressamente indicado de outra forma, estio sujeitas a
alteragSes sem aviso prévio. Nem a Companhia nem qualquer uma de suas
afiliadas, consultores ou representantes firmaram qualquer compromisso de
atualizar tais informagoes apos a presente data. Esta apresentagdo nao deve
ser interpretada .como uma recomendagao juridica, fiscal, de investimento ou
de qualquer outro tipo.

Os dados aqui contidos foram obtidos a partir de diversas fontes externas,
sendo que a Companhia nao verificou tais dados através de nenhuma fonte
independente. Dessa forma, a Companhia nao presta qualquer garantia
quanto a exatidao ou completude de tais dados, os quais envolvem riscos
e incertezas e estdo sujeitos a alteragdes com base em diversos fatores.

O Marfrig

Esta apresentagio contém declaragdes prospectivas. Tais declaragdes nao
constituem fatos historicos e refletem as crengas e expectativas da administragao da
Companbhia. As palavras "prevé", “deseja", "espera”, “estima”, “pretende”, “antevé”,
“planeja”, "prediz", "projeta”, "alvo" e outras similares pretendem identificar tais

declaragoes.

Embora a Companhia acredite que as expectativas e premissas refletidas nas
declaragoes prospectivas sejam razoaveis e baseadas em informagoes atualmente
disponiveis para a sua administragao, ela ndo pode garantir resultados ou eventos
futuros. E aconselhavel que tais declaraces prospectivas sejam consideradas com
cautela, uma vez que os resultados reais podem diferir materialmente daqueles
expressos ou implicitos em tais declaragoes. Titulos e valores mobilidrios nao
podem ser oferecidos ou vendidos nos Estados Unidos a menos que sejam
registrados ou isentos de registro de acordo com o Securities Act dos EUA de
1933, conforme alterado ("Securities Act"). Quaisquer ofertas futuras de valores
mobilidrios serdo realizadas exclusivamente por meio de um memorando de oferta.
Esta apresentagdao nao constitui uma oferta, convite ou solicitagio de oferta para a
subscricao ou aquisicdo de quaisquer titulos e valores mobiliarios, e nem qualquer
parte desta apresentagao e nem qualquer informagao ou declaragao nela contida
deve ser utilizada como base ou considerada com relagao a qualquer contrato ou
compromisso de qualquer natureza. Qualquer decisio de compra de titulos e
valores mobiliarios em qualquer oferta de titulos da Companhia devera ser realizada
com base nas informagdes contidas nos documentos da oferta, que poderao ser
publicados ou distribuidos oportunamente em conexao a qualquer oferta de titulos
da Companhia, conforme o caso.
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