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Introducao

Revisamos as informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Marfrig Global Foods
S.A. (Companhia), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo
em 30 de setembro de 2021, que compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2021, e as
respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove
meses findos naquela data, e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de
nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracao é responsavel pela elaboragéo das informagdes contédbeis intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com a NBC TG 21 — Demonstracéo Intermediaria e com a norma internacional
IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB),
assim como pela apresentagéo dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissédo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagées Trimestrais (ITR).

Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis
intermediarias com base em nossa reviso.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisédo de
informagdes intermediarias (NBC TR 2410 — Reviséo de Informacdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial Information Performed by the Independent
Auditor of the Entity, respectivamente). A revisao de informagdes intermediarias consiste na realizagéo de
indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na
aplicacao de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo
¢ significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria
e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os
assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma
opinido de auditoria.
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Concluséo sobre as informacgdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacdes trimestrais
acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e
a IAS 34 aplicaveis a elaboracéo de Informacdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem as Demonstra¢cées do Valor Adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informacéo
suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisao
executados em conjunto com a reviséo das informagées trimestrais, com o objetivo de concluir se elas
estdo conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel,
e se sua forma e conteudo estao de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstragédo do
Valor Adicionado. Com base em nossa revisédo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagéo as
informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 26 de outubro de 2021

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 2SP-025.583/0-1
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Balangos patrimoniais
Em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020

(Em milhares de Reais)

ATIVO
Controladora Consolidado
NE 30/09/21 31/12/20 30/09/21 31/12/20
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4 41.749 291.563 2.979.221 2.041.924
Aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios 5 3.314.952 53.456 12.621.580 9.715.525
Valores a receber - clientes nacionais 6 425.340 346.121 2.745.751 2.026.341
Valores a receber - clientes internacionais 6 1.461.176 754.648 461.322 486.691
Estoques de produtos e mercadorias 7 931.996 623.150 4.224.106 2.851.160
Ativos biolégicos - - 24.648 36.922
Tributos a recuperar 8 1.379.212 538.325 1.637.426 704.783
Despesas do exercicio seguinte 7.457 12.148 78.056 93.107
Titulos a receber 9 454.148 359.055 60.423 27.400
Adiantamentos a fornecedores 51.680 81.473 253.197 154.978
Dividendos a receber 32 1.467.944 - - -
Outros valores a receber 44.287 37.671 403.127 281.071
9.579.941 3.097.610 25.488.857 18.419.902
ATIVO NAO CIRCULANTE
Depésitos judiciais 50.830 42.701 57.358 48.943
Tributos a recuperar 8 2.976.861 2.976.861 3.003.582 3.000.291
Titulos a receber 9 15.805.910 14.078.584 - 2.150
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos 10 477.881 1.037.059 1.012.034 1.542.293
Outros valores a receber 2.089 3.986 357.005 234.790
19.313.571 18.139.191 4.429.979 4.828.467
Investimentos 11 9.202.556 7.714.909 75.077 60.023
Propriedades para investimento 12 150.657 150.657 150.657 150.657
Imobilizado 13 3.692.433 3.180.920 8.427.172 7.524.964
Direito de uso 14 155.696 168.769 649.726 537.955
Intangivel 15 277.949 295.482 7.888.340 7.985.473
13.479.291 11.510.737 17.190.972 16.259.072
32.792.862 29.649.928 21.620.951 21.087.539
TOTAL DO ATIVO 42.372.803 32.747.538 47.109.808 39.507.441

As notas explicativas da Administragéo s&o partes integrantes das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Balangos patrimoniais

Em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020

(Em milhares de Reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Controladora

Consolidado

NE 30/09/21 31/12/20 30/09/21 31/12/20
PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores 16 871.597 733.463 3.097.978 2.768.069
Pessoal, encargos e beneficios sociais 156.632 107.822 2.069.428 1.545.664
Impostos, taxas e contribuigdes 17 31.379 41.757 1.171.772 509.299
Empréstimos, financiamentos e debéntures 18 5.383.192 5.089.995 7.260.562 6.566.089
Antecipagdes de clientes 19 1.913.868 1.594.846 2.300.596 1.710.034
Arrendamentos a pagar 20 9.387 11.875 157.215 161.432
Titulos a pagar 21 124.575 119.703 136.332 125.899
Dividendos a pagar - 70.542 - 70.542
Outras obrigagdes 29.814 69.706 351.276 407.360
8.520.444 7.839.709 16.545.159 13.864.388
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Impostos, taxas e contribuigdes 17 142.536 157.080 444.044 372.302
Empréstimos, financiamentos e debéntures 18 5.088.541 700.272 22.072.773 20.244.058
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 10 - - 103.577 98.831
Arrendamentos a pagar 20 145.188 157.528 476.800 527.998
Titulos a pagar 21 23.267.892 21.452.888 140.131 246.356
Proviséo para contingéncias 22 341.270 345.352 436.411 428.939
Outras obrigagdes - - 217.086 210.506
28.985.427 22.813.120 23.890.822 22.128.990
PATRIMONIO LiQuIDO
Capital social 23.1 8.204.391 8.204.391 8.204.391 8.204.391
Reservas de capital e agbes em tesouraria 23.2 (1.914.295) (1.684.338) (1.914.295) (1.684.338)
Reserva legal 23.3 59.327 59.327 59.327 59.327
Reserva de lucros 23.4 148.431 148.431 148.431 148.431
Dividendo 23.5 - 70.542 - 70.542
Outros resultados abrangentes 23.6 (4.365.761) (4.703.644) (4.365.761) (4.703.644)
Lucros acumulados 2.734.839 - 2.734.839 -
Patriménio liquido de controladores 4.866.932 2.094.709 4.866.932 2.094.709
Participacédo de ndo controladores - - 1.806.895 1.419.354
Total do patriménio liquido 4.866.932 2.094.709 6.673.827 3.514.063
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 42.372.803 32.747.538 47.109.808 39.507.441

As notas explicativas da Administragdo sdo partes integrantes das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Demonstragoes dos resultados
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais, exceto resultado por agao)

Controladora Consolidado

3° Trimestre Acumulado 3° Trimestre Acumulado 3° Trimestre Acumulado 3° Trimestre Acumulado

NE 2021 2021 2020 2020 2021 2021 2020 2020

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 24 4.184.869 10.741.462 3.080.722 8.822.455 23.637.794 61.447.293 16.833.145 49.215.407
Custo dos produtos e mercadorias vendidas 25 (3.914.277) (10.159.560) (2.532.651) (7.197.449) (18.222.646) (49.273.529) (14.084.820) (40.230.009)
LUCRO BRUTO 270.592 581.902 548.071 1.625.006 5.415.148 12.173.764 2.748.325 8.985.398
Receitas (despesas) operacionais 2.076.419 4.492.081 398.769 2.054.607 (1.145.245) (3.211.657) (963.776) (2.755.926)
Comerciais 25 (185.316) (443.571) (150.869) (417.293) (784.219) (2.129.774) (664.398) (1.819.842)
Administrativas e gerais 25 (48.215) (135.718) (30.015) (79.437) (282.924) (813.579) (248.489) (700.949)
Resultado com equivaléncia patrimonial 2.374.381 5.299.708 632.202 2.741.098 (1.992) (8.432) - -
Outras despesas operacionais (64.431) (228.338) (52.549) (189.761) (76.110) (259.872) (50.889) (235.135)
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 2.347.011 5.073.983 946.840 3.679.613 4.269.903 8.962.107 1.784.549 6.229.472
Resultado financeiro 26 (999.420) (1.529.402) (268.319) (1.910.544) (1.274.050) (1.954.732) (613.076) (2.569.959)
Receitas financeiras 876.993 2.127.277 947.485 2.317.376 1.158.797 2.621.438 750.555 2.161.187
Despesas financeiras (1.876.413) (3.656.679) (1.215.804) (4.227.920) (2.432.847) (4.576.170) (1.363.631) (4.731.146)
Lucro antes dos efeitos tributarios 1.347.591 3.544.581 678.521 1.769.069 2.995.853 7.007.375 1.171.473 3.659.513
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL 327.652 147.670 (4.856) 361.613 (553.730) (1.682.517) (233.651) (552.223)
Imposto de renda e contribuigdo social corrente 29 568.730 706.849 - - (188.519) (1.134.833) (262.779) (859.385)
Imposto de renda e contribuigéo social diferido 29 (241.078) (559.179) (4.856) 361.613 (365.211) (547.684) 29.128 307.162
RESULTADO LiQUIDO NO PERIODO ANTES DAS PARTICIPAGOES 1.675.243 3.692.251 673.665 2.130.682 2.442.123 5.324.858 937.822 3.107.290
Participagéo do acionista controlador 1.675.243 3.692.251 673.665 2.130.682 1.675.243 3.692.251 673.665 2.130.682
Participagdo dos acionistas nao-controladores - - - - 766.880 1.632.607 264.157 976.608
1.675.243 3.692.251 673.665 2.130.682 2.442.123 5.324.858 937.822 3.107.290

LUCRO BASICO E DILUIDO POR AGAO - ORDINARIA 27 2,3809 5,2676 0,9616 3,0415 2,3809 5,2676 0,9616 3,0415

As notas explicativas da Administragdo s&o partes integrantes das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Demonstragoes das mutagoes do patrimoénio liquido

Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Ajuste acumulado de converséo e ajustes de avaliagdo patrimonial
Aquisi¢ao/Alienacéo de agdes em tesouraria

Agio stock option

Lucro liquido do periodo

EM 30 DE SETEMBRO DE 2020

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Ajuste acumulado de converséo e ajustes de avaliagcdo patrimonial
Aquisi¢ao/Alienacéo de agdes em tesouraria

Agio stock option

Distribui¢éo de dividendos

Distribuicéo de dividendos intercalares proposto

Lucro liquido do periodo

EM 30 DE SETEMBRO DE 2021

Total da
Reservas de capital Outros Lucros participacao de Total do
Capital e agoes em Reservas Reservas de resultados (Prejuizos) nao Patriménio
social tesouraria Legal Lucros Dividendo abrangentes acumulados Total controladores Liquido
8.204.391 (1.271.370) 51.824 - - (3.271.650) (3.094.630) 618.565 1.157.776 1.776.341
- (775.327) - - - (1.063.952) 89.555 (1.749.724) (355.486) (2.105.210)
- (31.196) - - - - - (31.196) - (31.196)
- (3.443) - - - - - (3.443) - (3.443)
- - - - - - 2.130.682 2.130.682 976.608 3.107.290
8.204.391 (2.081.336) 51.824 - - (4.335.602) (874.393) 964.884 1.778.898 2.743.782
Total da
Reservas de capital Outros participacao de Total do
Capital e agoes em Reservas Reservas de resultados Lucros nao Patriménio
social tesouraria Legal Lucros Dividendo abrangentes acumulados Total controladores Liquido
8.204.391 (1.684.338) 59.327 148.431 70.542 (4.703.644) - 2.094.709 1.419.354 3.514.063
- (78.354) - - - 337.883 977 260.506 (1.245.066) (984.560)
- (148.547) - - - - - (148.547) - (148.547)
- (3.056) - - - - - (3.056) - (3.056)
- - - - (1.028.931) - - (1.028.931) - (1.028.931)
- - - - 958.389 - (958.389) - - -
- - - - - - 3.692.251 3.692.251 1.632.607 5.324.858
8.204.391 (1.914.295) 59.327 148.431 - (4.365.761) 2.734.839 4.866.932 1.806.895 6.673.827

As notas explicativas da Administragao séo partes integrantes das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado
2021 2020 2021 2020
LUCRO NO PERIODO DAS OPERAGOES 3.692.251 2.130.682 3.692.251 2.130.682
ITENS DE RESULTADO QUE NAO AFETAM O CAIXA (3.287.243) (1.650.987) 5.625.967 4.286.588
Depreciagédo e amortizagdo 252.172 210.909 1.132.964 1.022.867
Participagao dos acionistas ndo controladores - - 1.632.607 976.608
Provisdo para contingéncias (4.082) (9.691) 18.319 (4.501)
Tributos diferidos e obrigagdes tributarias 559.179 (361.613) 547.684 (304.623)
Resultado com equivaléncia patrimonial (5.299.708) (2.741.098) 8.432 -
Variagdo cambial sobre financiamentos 656.222 1.123.073 669.823 1.116.003
Variagdo cambial demais contas de ativo e passivo 185.506 (35.632) 317.717 59.028
Despesas de juros sobre dividas financeiras 345.751 44.860 1.167.844 1.042.730
Despesas de juros sobre arrendamento financeiro 2.019 3.212 15.101 17.909
Custo na emissao de operagdes financeiras 7.273 3.311 69.741 230.715
Ajuste a valor presente dos arrendamentos 74 (302) 75 (299)
Perdas esperadas por ndo realizagdo de estoque 6.445 (14.388) 7.586 (14.994)
Perdas esperadas para crédito de liquidacdo duvidosa 807 6.710 395 8.844
Perdas esperadas por n&o realizagao de impostos a recuperar - 72.204 7.289 71.355
Outros efeitos n&o caixa 1.099 47.458 30.390 64.946
MUTAGOES PATRIMONIAIS 675.596 (2.230.550) (1.767.457) (1.049.764)
Contas a receber de clientes (597.252) (211.951) (254.182) 465.412
Estoques e ativo bioldgico corrente (315.292) 41.901 (1.306.537) 9.559
Depésitos judiciais (8.129) (13.783) (8.416) (13.944)
Pessoal, encargos e beneficios sociais 48.810 37.792 421.943 552.926
Fornecedores 180.096 (475.865) 199.486 (1.521.502)
Tributos correntes e diferidos (856.936) (440.694) (200.211) 7.291
Titulos a receber e a pagar 2.267.082 (1.035.822) (122.818) (149.717)
Outras contas ativas e passivas (42.783) (132.128) (496.722) (399.789)
FLUXO DE CAIXA (APLICADO) GERADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 1.080.604 (1.750.855) 7.550.761 5.367.506
Investimentos (219.680) - (18.938) 7
Aplicagdes em ativo imobilizado e ativo biolégico ndo corrente (733.073) (408.217) (1.358.773) (907.335)
Aplicagdes no ativo intangivel (1.102) (2.191) (3.786) (2.347)
Aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios (3.261.496) 1.105.221 (2.500.595) (1.630.223)
FLUXO DE CAIXA (APLICADO NAS) GERADO PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (4.215.351) 694.813 (3.882.092) (2.539.898)
Empréstimos e financiamentos 3.672.220 1.006.627 (406.068) (4.378.984)
Empréstimos obtidos 9.759.960 4.701.291 26.110.302 7.352.227
Empréstimos liquidados (6.087.740) (3.694.664) (26.516.370) (11.731.211)
Arrendamentos pagos (16.921) (41.893) (154.437) (203.933)
Acdes em tesouraria (148.547) (31.196) (148.547) (31.196)
Aquisi¢éo de participagdo de ndo controladores - (38.721) - (4.073)
Dividendos (pagos) recebidos no periodo (627.278) - (2.402.792) (823.843)
FLUXO DE CAIXA (APLICADO) GERADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 2.879.474 894.817 (3.111.844) (5.442.029)
Variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa 5.459 107.519 380.472 2.228.556
FLUXO DE CAIXA DO PERIODO (249.814) (53.706) 937.297 (385.865)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Saldo final 41.749 190.992 2.979.221 1.389.037
Saldo inicial 291.563 244.698 2.041.924 1.774.902
VARIAGAO DO PERIODO (249.814) (53.706) 937.297 (385.865)

As notas explicativas da Administragéo s&o partes integrantes das informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Demonstragoes do valor adicionado

Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado
2021 2020 2021 2020

RECEITAS 11.387.649 9.403.278 62.265.922 49.983.912
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 11.384.628 9.404.835 62.251.923 49.971.810
Outras Receitas 3.815 5.153 13.913 20.946
Perdas esperadas com créditos de liquidagéo duvidosa (794) (6.710) 86 (8.844)
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (inclui os valores
dos impostos - ICMS, IPI, PIS e COFINS) 10.311.751 7.498.846 45.950.602 37.666.363
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos 8.913.109 6.099.829 38.689.746 33.064.914
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros 1.398.642 1.399.017 7.260.856 4.601.449
VALOR ADICIONADO BRUTO 1.075.898 1.904.432 16.315.320 12.317.549
Depreciagédo e amortizagéo 252.172 210.909 1.132.964 1.022.867
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE 823.726 1.693.523 15.182.356 11.294.682
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 7.426.985 5.058.474 2.613.006 2.161.187
Resultado de equivaléncia patrimonial 5.299.708 2.741.098 (8.432) -
Receitas financeiras e variagdo cambial ativa 2.127.277 2.317.376 2.621.438 2.161.187
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 8.250.711 6.751.997 17.795.362 13.455.869
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO 8.250.711 6.751.997 17.795.362 13.455.869
PESSOAL 551.806 544.496 5.508.579 4.627.729
Remuneragao direta 430.626 418.340 5.375.047 4.490.098
Beneficios 95.107 99.624 105.283 109.039
FGTS 26.073 26.532 28.249 28.592
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGCOES 336.545 (162.939) 2.234.406 846.335
Federais 68.599 (328.396) 1.914.829 612.346
Estaduais 261.793 161.813 313.388 230.312
Municipais 6.153 3.644 6.189 3.677
REMUNERAGAO DE CAPITAIS DE TERCEIROS 3.670.109 4.239.758 4.727.519 4.874.515
Juros 3.656.679 4.227.920 4.576.170 4.731.146
Aluguéis 13.430 11.838 151.349 143.369
REMUNERAGAO DE CAPITAIS PROPRIOS 3.692.251 2.130.682 5.324.858 3.107.290
Lucro do periodo das operagoes 3.692.251 2.130.682 3.692.251 2.130.682
Participagdo dos ndo controladores - - 1.632.607 976.608

As notas explicativas da Administragéo s&o partes integrantes das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

3° Trimestre Acumulado 3° Trimestre Acumulado 3° Trimestre Acumulado 3° Trimestre Acumulado

2021 2021 2020 2020 2021 2021 2020 2020

RESULTADO DO PERIODO 1.675.243 3.692.251 673.665 2.130.682 2.442.123 5.324.858 937.822 3.107.290
Variagdo cambial sobre os investimentos liquidos e converséo de balangos 103.367 337.883 13.765 (1.063.952) (539.867) (907.183) 13.765 (1.419.438)
Total do resultado abrangente do periodo 103.367 337.883 13.765 (1.063.952) (539.867) (907.183) 13.765 (1.419.438)
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE 1.778.610 4.030.134 687.430 1.066.730 1.902.256 4.417.675 951.587 1.687.852

Atribuido a:

Participagao do acionista controlador 1.778.610 4.030.134 687.430 1.066.730 1.778.610 4.030.134 687.430 1.066.730
- - - 123.646 387.541 264.157 621.122

Participagédo dos acionistas ndo-controladores

As notas explicativas da Administracdo séo partes integrantes das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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() Marfrig

Sao Paulo, 26 de outubro de 2021, Marfrig Global Foods S.A. — Marfrig (B3 Novo Mercado: MRFG3 e ADR Nivel 1: MRRTY) anuncia hoje os resultados
do terceiro trimestre de 2021 (3T21). As informagGes operacionais e financeiras a seguir, exceto quando indicado o contrario, sdo apresentadas em reais
nominais, de acordo com os critérios do padrdo contabil internacional (IFRS) e devem ser lidas em conjunto com os demonstrativos de resultados e Notas
explicativas para o periodo encerrado em 30 de setembro de 2021 arquivados na CVM.

Destaques Resultado Consolidado do 3T21
e Receita Liquida de R$23,6 bilhdes (+40,4% vs 3T20)

‘% e EBITDA? de R$4,7 bilhdo (+115,6% vs 3T20)
e Margem EBITDA® de 20,0% (+700 pbs vs 3T20)
Base: 25/10/2021 e  Lucro Liquido de R$1,7 bilhdo (+148,7% vs 3T20)

e  Fluxo de Caixa Livre de RS$3,8 bilhdes (+134,1% vs 3T20)
Valor de Mercado:

RS 17,2 bilhdes Destaques Operacionais
Cotagoes:

MRFG3 RS 24,82 OPERAGAO AMERICA DO NORTE

s e o Receita Liquida de USS$ 3,2 bilhdes (+43,2% vs 3T20)
691.369.913 actes o  EBITDA? de USS$ 856,7 milhdes (+166,7% vs 3T20)

e Margem EBITDA® de 26,8% (+12,4 p.p. vs 3T20)

OPERACAO AMERICA DO SUL

&8% e Receita !.l'quida de RS$6,9 bilhdes (+44,1% vs 3T20)
e EBITDA¥ de RS 300,6 milhdes (-40,5% vs 3T20)
Teleconferéncia em Portugués e Margem EBITDA% de 4,4% (-6,2 p.p. vs 3T20)

quarta-feira — 27/10/2021
09h00 BRT / 8h00 US

Dial-in: Outros Destaques
TF: +55 11 4090-1621
DI: +55 11 4210-1803
Cdodigo: Marfrig
www.marfrig.com.br|ri

e Alavancagem financeira medida pela Divida Liquida / UDM EBITDA% de 1,10x
em reais e 1,07x em ddlar

e Pagamento de Dividendos: Montante de RS 958,4 milhdes | Dividend yield
de 7%

e Industrializados: Segmento representou cerca de 15% da Receita Liquida da
Operagdo América do Sul no 3T21, contra aproximadamente 11% no 3720

e Programa de Eficiéncia: captura de cerca de RS 15 milhdes no 3T21 sobre o

% 2721

e Investimento acumulado nos tltimos 12 meses de R$1,9 bilhdo: em

Contatos RI projetos de crescimento organico e produtos de maior valor agregado

» Eduardo Puzziello

» Stephan Szolimowski

» Vinicius Saldanha Eventos subsequentes
+55 (11) 3792-8600 e Investimento em Renda Varidvel: Em 20 de outubro ocorreu o transito em

julgado da decisdo do CADE que aprovou, sem restri¢cGes, a aquisicdo das
acGes da BRF.

ri@marfrig.com.br
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(O) Marfrig

Mensagem da Administragdo

Apresentamos, no 32 trimestre, mais um sdlido conjunto de resultados, com recorde de performance de nossa Operacdo na
América no Norte, evidenciando a ampla disponibilidade de animais e forte demanda por carne bovina nos Estados Unidos.

O crescimento da demanda na América do Norte é justificado pela reabertura da economia americana, devido ao avango no
processo de vacinagdo contra COVID-19, a recomposicdo dos estoques da cadeia de food-service, ao cendrio econémico ainda
impulsionado pelos estimulos financeiros do governo federal e pela sazonalidade do periodo. O preco de venda de carnes
(referéncia: USDA Comp Cutout $/cwt) foi 43% superior ao mesmo periodo de 2020 (USS 298,7no 3T21 vs USS 209,5 no 3T20),
e que somado ao maior volume de vendas, compensaram o incremento de quase 21% no custo do gado (na referéncia USDA
KS Steer $/cwt), e levaram a operacdo ao seu melhor resultado histérico.

Na América do Sul, nossa gestdo eficiente e exceléncia operacional foram fundamentais para enfrentarmos as adversidades
em um cendrio de precos altos de gado e medidas restritivas nas exportagdes. Obtivemos recorde de receita liquida, mesmo
em um cenario mais desafiador, apresentando um crescimento de mais de 5% no volume de vendas quando comparado ao
mesmo periodo de 2020.

No Brasil, de acordo com dados prévios do Ministério da Agricultura, o volume de abate no 3T21 foi de 5,2 milhdes de cabecgas,
11% menor que o mesmo periodo do ano anterior, explicado pelo cenario de escassez de matéria prima e pela auto suspensao
temporaria das exportagGes brasileiras para China, ocorridas no inicio de setembro, devido aos casos atipicos de EEB
(Encefalopatia Espongiforme Bovina). Ja a demanda doméstica por proteina bovina, de acordo com o IBGE (Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica), foi a menor em quase 30 anos, e as exportagdes continuam sendo a principal fonte de rentabilidade
das empresas do setor.

Ja no Uruguai, segundo os dados do Instituto Nacional de Carnes (INAC), houve um aumento de 50% no total de abate na
comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior (691 mil cabegas no 3T21 vs 459 mil no 3T20), sinalizando o momento
positivo de disponibilidade de animais. Outro fator de destaque foi o aumento de 67% nas exportacdes do Pais, que se
aproveita do momento de indefinicdes na politica de exportagdes da Argentina e pela restricdo das exportacGes brasileiras a
China.

Essa diversificagdo geografica da Marfrig, com sua forte presenga na América do Norte, e com uma operagao enxuta e focada
na América do Sul, fez com que a Companhia alcangasse um resultado histdrico, com recordes na receita liquida, de RS 23,6
bilhdes e no EBITDAY, que foi de RS 4,7 bilh&es. O lucro liquido foi de RS 1,7 bilhdo no terceiro trimestre.

Mais uma vez, destaco nosso compromisso inegocidavel com a solidez financeira da Marfrig. Terminamos o trimestre com o
menor indice de alavancagem (rela¢3o divida liquida / EBITDA% UDM) da histéria da Marfrig — 1,10x em reais e 1,07x quando
mensurado em ddlares.

Ainda no 32 trimestre, fizemos o pagamento de mais de RS 958 milhdes em uma distribuicido de dividendos intermediérios, de
forma antecipada, reforcando nosso compromisso de geracdo e distribuicdo de valor para os acionistas da Marfrig.

Como parte fundamental de nossa estratégia, destaco também a nossa atuagao sustentdvel. Com base no Programa Marfrig
Verde+ , publicamos o relatério de auditoria do Compromisso Publico da Pecuaria na Amazonia com 100% de conformidade
da cadeia de fornecimento direto, também reincluimos mais de 1.100 produtores na sua cadeia de fornecimento, contribuindo
para que seus respectivos sistemas de produc¢do voltassem a estar totalmente aderentes aos critérios socioambientais de
compra da empresa. Isso equivaleu a cerca de 200 mil cabecas de gado produzidos de forma rentavel e sustentavel.

Nossa estratégia segue pautada na geragao de valor para todos 0s nossos acionistas, sempre atuando de forma sustentavel, e
agregando valor para a cadeia pecuaria, para as comunidades onde atuamos, com foco no compromisso da companhia com os
principais indicadores ESG e, principalmente, para todos os clientes e colaboradores da Marfrig.

Por fim, gostaria de agradecer nossos acionistas, clientes, fornecedores pela confianga depositada na Companhia. Aos nossos
colaboradores, nosso muito obrigado por se dedicar imensamente a uma atividade essencial para todos nds - a produgdo de
alimentos.

Marcos Antonio Molina dos Santos
Presidente do Conselho de Administragao




(O) Marfrig

Principais Indicadores do Resultado Consolidado

RS Milhdes UDM3T21 | UDM3T20
Receita Liquida Consolidada 23.638 16.833 40,4% 20.574 14,9% 79.713 63.433 25,7%
América do Norte 16.729  12.040 38,9%  15.550 7,6% 57.596 45.892 25,5%
América do Sul 6.909  4.793 44,1% 5.024 37,5% 22.118 17.541 26,1%
EBITDA? Consolidado* 4734  2.196 115,6% 3.921 20,8% 12.472 9.106 37,0%
América do Norte 4479  1.727 159,4% 3.782 18,5% 11.436 7.215 58,5%
América do Sul 301 505 -40,5% 181 66,4% 1.176 2.040 -42,4%
Margem EBITDA? Consolidada 20,0%  13,0% 700 pbs 19,1% 97 pbs 15,6% 14,4% 120 pbs
América do Norte 26,8%  14,3% 1243 pbs 24,3% 246 pbs 19,9% 15,7% 413 pbs
América do Sul 4,4%  10,5% -618 pbs 3,6% 75 pbs 5,3% 11,6% -632 pbs
Lucro Liquido 1.675 674 148,7% 1.738 -3,6% 4.863 2.158 125,4%
Divida Liquida 13.733  17.140 -19,9%  14.378 -4,5% 13.733 17.140 -19,9%
Divida Liquida |EBITDA? (R$) 1,10x  1,88x -0,78 x 1,45 x -0,35 x 1,10 x 1,88 x -0,78 x
Divida Liquida |EBITDA (USS) 1,07 x 1,68 x -0,61 x 1,55 x -0,47 x 1,07 x 1,68 x -0,61 x
Custo Médio da Divida (% a.a) 5,46%  5,89% -43pbs  5,09% 37 pbs 5,46% 5,89% -43 pbs
Prazo Médio da Divida (anos) 4,97 4,15 19,7% 4,76 4,6% 4,97 4,15 19,7%

* O célculo do EBITDA?® Consolidado leva em consideragdo os valores referentes ao Corporate, conforme anexo I.

Sumadrio do Resultado Consolidado

Receita Liquida

Por Operagao Por Moeda Ameérica do Sul Ameérica do Norte

71% 62% 88%

Mercado

América do Norte e
Domeéstico

Exportacbes

Il América do Norte [Jll América do sul Il uss [l BRL Outras

Custo Médio da Divida (% a.a.) EBITDAZi (R$ Milhes) Resultado Liquido (R$ Milhges)
4.734
3.921

589%  5,70%

5,46% 2.196
° 2.108 95%

4,66% 1708  [P%

79% 78% 89%

3120 4120 1721 221 3721 3120 4120 1721 2121 3121 3120 3121

I % do EBITDA América do Sul
- % do EBITDA América do Norte




Release de Resultados | 3T21

) Marfrig

Resultado por Unidade de Negdcios

Operagao América do Norte

Toneladas (Mil tons) 3121 | 3T20 2121 UDM3T21 | UDM3T20

Volume Total 0,6% 507 1,8% 2.048 1.968 4,0%
Mercado Interno 441 439 0,5% 436 1,1% 1.746 1.662 5,1%
Mercado Externo 75 74 1,6% 71 6,5% 301 306 -1,6%

Receita Liquida 3.202 2.236 43,2% 2.948 8,6% 10.808 9.438 14,5%
Mercado Interno 2.819 1.986 41,9% 2.635 7,0% 9.530 8.375 13,8%
Mercado Externo 383 250 53,1% 313 22,3% 1.278 1.063 20,2%

CPV (2.275)  (1.860) 22,3% (2.162) 5,3% (8.384) (7.804) 7,4%

Lucro Bruto 926 376 146,4% 786 17,8% 2.423 1.635 48,2%
Margem Bruta (%) 28,9% 16,8% 1.212 pbs 27% 226 pbs 22,4% 17,3% 510 pbs

EBITDA%, 857 321 166,7% 722 18,6% 2.164 1.421 52%
Margem EBITDA 26,8%  14,4% 1.239pbs  245%  225pbs 20,0% 151% 49

Receita Liquida e Volume

O volume total de vendas no 3T21 da operagdo da América do Norte foi de 516 mil toneladas (+0,6% em rela¢do ao 3T20), das
quais 441 mil toneladas foram direcionadas para o mercado interno.

A receita liquida da Operagdo América do Norte novamente foi recorde, atingiu seu maior patamar histérico alcancando USS$
3.202 milhdes no 3T21, um crescimento de 43,2% em comparacdo ao 3T20. Em reais, a receita liquida foi de RS 16.729 milhdes.

A forte performance é explicada, principalmente, pelo maior preco médio de vendas em todos os mercados de atuacdo,
combinado ao incremento no volume de vendas.

Principais Destinos das Exportagoes

(% da receita)

Asia (JP & KR) Asia (JP & KR)

Asia (Outros)

17%

Asia (Outros)

20%

Y174 Unido Européia

L) Unido Européia

12%
Am Norte (MX)

Am Norte (MX) 5%

Outros
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Custo dos Produtos Vendidos
Matéria Prima

No 3T21, o custo de produtos vendidos foi de USS 2.275 milhdes, um
crescimento de 22,3% comparado ao 3T20, explicado principalmente pelo
aumento no preco médio de compra de gado, conforme explicado abaixo, e
pelo maior volume de vendas no periodo.

Méo de Obra

Custos de Produgéo

O preco médio utilizado como referéncia para compra de gado — USDA KS
Steer!- foi de USS$ 121,54/cwt, valor 20,9% superior ao 3T20, refletindo a
normalizacdo da taxa de utilizag¢do da industria.

Lucro Bruto e Margem Bruta

O lucro bruto no 3721 foi de USS 926 milhdes, 146,4% superior ao lucro do 3T20. Em reais, o lucro bruto foi de RS 4.844
milhdes.

O resultado foi recorde histérico da Operacdo, e essa performance é explicada pela maior disponibilidade de animais e
principalmente pelo aumento nos precos de venda de carne e seus subprodutos, fruto de uma forte demanda no mercado
interno.

No 3T21, o indicador do preco médio de venda - USDA Comprehensive - foi de USS 298,7/cwt, um crescimento de 42,6%
guando comparado ao mesmo periodo de 2020. Outro destaque no trimestre foram os créditos de subprodutos como couro e
outros subiram 93,7% para USS$ 14,42 /cwt versus USS 7,44/cwt no 3T20.

Consequentemente, a margem bruta no 3T21 foi de 28,9%, maior em cerca de 12 pontos percentuais quando comparada a
margem do mesmo periodo do ano anterior.

Prego Compra de Gado Preco de Venda Spread
(USDAKS Steer $/cwt)? (USDA Comprehensive Cutout $/cwt) (Cutout Ratio (KS))
+20,9% +42,6% @
1215 298,7
100,5
209,5
3T20 3721 3720 3721 3720 3T21

EBITDAY e Margem EBITDA?

O EBITDA% do 3T21 foi de USS 857 milhdes, maior resultado trimestral e recorde histérico da Operag¢do. O montante foi 166,7%
acima do EBITDA¥ do 3T20. A margem EBITDAY no trimestre foi de 26,8%.

Em reais, o EBITDA? foi de RS 4.479 milh&es.

1 “USDA KS Steer”: referéncia de prego de gado no estado do Kansas, Estados Unidos.
A “hundredweight”, abreviado Cwt, é uma unidade de medida para peso usada em certos contratos comerciais de “commodities”. Na América do Norte, a “hundredweight” é igual
a 100 libras
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Operagao América do Sul
Toneladas (Mil tons) 3121 | 3720 2121 UDM3T21 | UDM3T20

Volume Total 5,4% 22,2% 1.414 1.428 -0,9%
Mercado Interno 241 233 3,7% 208 15,8% 873 917 -4,8%
Mercado Externo 149 138 8,3% 111 34,3% 541 510 6,0%

Receita Liquida 6.909 4.793 44,1% 5.023 37,5% 22.118 17.541 26,1%
Mercado Interno 2.596 1.839 41,1% 2.126 22,1% 8.747 6.627 32,0%
Mercado Externo 4.313 2.954 46,0% 2.897 48,9% 13.371 10.914 22,5%

CPV (6.337) (4.066) 55,9%  (4.635) 36,7% (20.028) (14.726) 36,0%

Lucro Bruto 571 727 -21,4% 389 46,9% 2.090 2.816 -25,8%
Margem Bruta (%) 83%  152% -690 pbs 7,7% 53 pbs 9,5% 16,1%  -660 pbs

EBITDA - 301 505 -40,5% 181 66,4% 1.176 2.040 -42%
Margem EBITDA % 4,4%  10,5% -618 pbs 3,6% 75 pbs 5,3% 11,6% -632 pbs

Receita Liquida e Volume

No 3T21, o volume de vendas da opera¢cdo América do Sul foi de 390 mil toneladas, 5,4% maior que o volume de vendas do
mesmo trimestre de 2020. O aumento é explicado principalmente incremento de 8,3% no volume de exportagdes.

A receita liquida da Operagdo América do Sul foi de RS 6.909 milhdes no 3721, um crescimento de 44,1% quando comparada
a receita do 3T20. A performance é recorde para a Operagdo e é explicada pelo aumento de 36,8% no preco médio total de
vendas. O Destaque foi o preco médio de exportacdes, quando mensurado em ddlar, que foi 38,7% superior ao 3T20 — USS
5.530/t no 3721 vs USS 3.978/t no 3T20.

No segundo trimestre, as exportagdes representaram 62% da receita da operagdo. Aproximadamente 64% do total das
receitas de exportacdo foram destinadas a China e a Hong Kong.

Principais Destinos das Exportagoes

(% da receita)

Asia (CH & HK) Asia (CH & HK)

Unido Européia

Unido Européia

3T20 13% Outros

9% Outros

Oriente Médio Oriente Médio

Am Norte (USA)

Am Norte (USA)
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Custo do Produto Vendido Matéria Prima

O custo de produtos vendidos foi de RS 6.337 milhdes, um aumento de 55,9%
em comparag¢do ao mesmo periodo de 2020. Esse crescimento é explicado
principalmente pelo custo de matéria prima que representou 86,8% da

- Mo de Ob
composicdo total do CPV. aodethne

Custos de Produgao

No Brasil, o custo de gado, base @ CEPEA, foi de RS 311,9 /@, um aumento

%
de 34,0% em comparagdo ao mesmo periodo de 2020.  Outros

Na Argentina o custo de matéria prima também subiu, chegando a USS 3,6 /
kg, uma alta de 37,1 % em comparagao ao mesmo periodo de 2020.

No Uruguai, de acordo com dados do INAC, o preco do gado foi 24,9% maior em comparac¢do ao mesmo periodo de 2020 (USS
4,3/kg no 3T21 vs USS 3,5/kg no 3T20).

Prego de Gado por Regiao

Custo da @ no Brasil Uruguai Argentina
(ESALQ | SP: RS/@) (Inac: em USS/kg) (MAG: em USS/kg)

SED>

311,9

3,6

US$ 4,0/kg

US$ 2,9/kg

3T20 3T21 3T20 3T21 3T20 3T21

Lucro Bruto e Margem Bruta

No 3T21, o lucro Bruto da operacdo América do Sul foi de RS 571 milhdes, 21,4% menor em relacdo ao 3T20. A margem bruta
foi de 8,3% no 3T21, ante 15,2% no mesmo periodo do ano anterior. A diminuigdo da rentabilidade é explicada principalmente
pelo aumento no custo de aquisicao de gado, conforme explicado anteriormente.

No trimestre, o resultado do programa de eficiéncia operacional foi a captura de cerca de RS 15 milhdes na comparagdo com
0 2T21, que teve impacto direto na performance operacional da Operagdao América do Sul.

E fundamental destacar que todas as medidas citadas acima s3o estruturais e que seus ganhos, sob a disciplina rigida dos
programas de metas estabelecidas para cada ano, se perpetuam independentemente das condi¢cdes externas ao negdcio.

EBITDA% e Margem EBITDA?

No 3T21, o EBITDA% da Operacdo América do Sul foi de RS 301 milhdes, 40,5% abaixo do EBITDA% do 3T20. A Margem EBITDA%
no trimestre foi de 4,4%.
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Resultado Consolidado

Resultado Consolidado
Toneladas (Mil tons) 3T21 3T20 2721 UDM3T21 UDM3T20

Volume Total 2,6% 826 9,7% 3.462 3.396 1,9%
Mercado Interno 682 672 1,6% 645 5,8% 2. 619 2.579 1,6%
Mercado Externo 224 212 6,0% 182 23,5% 817 3,1%

Receita Liquida 23.638 16.833 40,4% 20.574 14,9% 79.713 63.433 25,7%
Mercado Interno 17.325 12.533 38,2% 16.023 8,1% 59.533 47.425 25,5%
Mercado Externo 6.312 4.300 46,8% 4,551 38,7% 20.180 16.008 26,1%

CPV (18.223) (14.085) 29,4% (16.065) 13,4% (64.803) (52.372) 23,7%

Lucro Bruto 5.415 2.748 97,0% 4.509 20,1% 14.910 11.061 34,8%
Margem Bruta 22,9% 16,3% 658 pr 21,9% 99 pbs 18,7% 17,4% 127 pbs

DVGA (1.067) (913) 16,9% (965) 10,6% (3.941) (3.287) 19,9%

EBITDA 3. 4.734 2.196 115,6% 3.921 20,8% 12.472 9.106 37,0%
Margem EBITDA?. 20,0% 13,0% 700 PbS 19,1% 97 pbs 15,6% 14,4% 129 pbs

Resultado Financeiro (1.274) (613) 107,8% 52 (1.326) (2.110) (3.180) -33,6%

Resultado Antes de IR e CS 2.996 1.171 155,7% 3.503 -14,5% 8.476 4.175 103,0%

IR+CS (554) (234) 137,0%  (1.127) -50,9% (1.728) (669) 158,2%

Participagdo Minoritarios (767) (264) 190,3% (639) 20,1% (1.885) (1.349) 39,8%

Lucro Liquido 1.675 674 148,7% 1.738 -3,6% 4.938 2.158 128,9%

Receita Consolidada Liquida

No 3T21, a receita liquida consolidada da Marfrig foi de RS 23.638 milhdes, 40,4% superior a Receita do 3T20 e recorde histérico
da Companhia. Este crescimento é explicado pelo maior volume de vendas e melhores precos em todas as Operagses,
reforcando o excelente momento de proteina bovina, que teve seu preco valorizado em todas as regides do globo.

No 3T21, a receita liquida em ddlares e outras moedas representou 92% da receita total, decorrente da soma das receitas na
América do Norte com as exportagGes da América do Sul. Sob outra ética, apenas 8% da receita da Companhia foi originada
em reais.

3720 3T21

— 89% 89% —

Outras Outras
Em USS Em USS
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Mercados Consumidores (% da Receita Liquida Consolidada)

A Marfrig tem um mix de receita distribuido entre os principais mercados consumidores do mundo. No 3T21, os EUA
representaram 66% de nossas vendas e as receitas provenientes de exportagdes para China e Hong Kong atingiram 11%,
enquanto a participa¢do do Brasil foi de 7%.

66% 65%

4% 4% 3% 4% 2% 1% 1%3% 1% 2% 1% 1% 2% 1% 2% 0%

EUA China Brasil Japao Europa Asia& Oriente Uruguai Chile Argentina Outros
& Hong Oceania Médio
Kong
321 3120

Custos dos Produtos Vendidos

No 3T21, o custo de produtos vendidos da Marfrig foi de R$ 18.223 milhdes, 29,4% superior ao mesmo periodo do ano anterior,
explicado pelo aumento no custo da matéria prima e maior volume de vendas tanto na Operagdao da América do Norte quanto
na da América do Sul.

Despesas de Vendas, Gerais & Administrativas

As despesas com Vendas, Gerais & Administrativas (DVGA) totalizaram RS 1.067 milhdes. A DVGA em func¢3o da receita liquida
(DVGA/ROL) foi de 4,51%, 91 pbs menor quando comparado aos 5,42% no 3T20.

As despesas com Vendas totalizaram RS 784 milhdes, ou 3,32% da Receita Liquida, menor em 63 pbs em rela¢cdo ao mesmo
periodo do ano anterior.

As despesas Gerais e Administrativas foram de RS 283 milhdes ou 1,20% da Receita Liquida, uma redugdo de 28 pbs vs ao
mesmo periodo de 2020.

O menor percentual das despesas em fungao da receita liquida é explicado principalmente pela conversdao de valores em
délares para um real médio mais apreciado na comparacdo entre os trimestres (3T21: US$ 1,00 = RS 5,23 vs USS 1,00 = RS
5,38) e pelos impactos do programa de eficiéncia operacional na América do Sul.

EBITDA% e Margem EBITDA

No 3721, o EBITDA¥ foi de RS 4.734 milhdes, 115,6% maior em comparacido com o 3T20 e maior resultado histérico da
Companhia. A margem EBITDA%, por sua vez, foi de 20,0%, 700 pbs maior do que a margem do 3T20.

A histdrica performance no trimestre é explicada pelo recorde da Operagdo América do Norte, que compensou a menor
lucratividade da Operagdo América do Sul, pressionada pelo maior custo de matéria prima.

No trimestre, 95% do EBITDA¥ consolidado foi composto pelo EBITDA% da Operacdo América do Norte.
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EBITDA¥ & Margem

(RS milhdes)

15,6%

31,05

12.472

19,1% 20,0% 14,4%

9.106

2.196 2.108 0
1.708 96% 95%
(1)
3720 4720 1721 2721 3121 UDM 3T20 UDM 3T21

I America do Sul ] America do Norte ~ —e— Margem Ebitda

Resultado Financeiro Consolidado

O resultado financeiro liquido do 3T21, antes do efeito da variacdo cambial, foi uma despesa de RS 577,7 milhdes, um aumento
de 1.217% em comparagdo ao 2T21, explicada principalmente, pelo efeito negativo de RS 112,1 milhdes da marcacdo a
mercado do investimento passivo em a¢des da BRF e o crescimento nos juros liquidos provisionado, pois a companhia elevou
a participacdo de divida em moeda local (RS), e que foram impactadas pelo aumento da taxa bésica de juros.

Nesse trimestre, a variacdo cambial foi negativa em RS 696,3 milhdes, explicada pela diferenca entre os cdmbios finais do
periodo (3T21 RS 5,44 vs RS 5,00 no 2T21).

O resultado financeiro liquido do 3T21, considerando a variacdo cambial, ficou negativo em RS 1.274,1 milhdes.

Juros Liquidos Provisionados (440) (458) -3,9% (321) 37,0% (1.618) (1.560) 3,7%
Outras Receitas e Despesas (138) 74 (212) 277 (415) 434 (278) 712
Resultado Financeiro (578)  (384) 50,6% (44) 1.216,6% (1.185) (1.838)  -35,6%
Variagdo Cambial (696) (229) 203,6% 96 (793) (783) (1.342) -41,6%

Resultado Financeiro Liquido (1.274)  (613) 107,8% 52 (1326) (1.968) (3.180)  -38,1%
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Resultado Liquido

No 3T21, o resultado liquido das operac¢des continuadas foi positivo em RS 1.675,2 milh&es, um crescimento de 149% em
relacdo ao mesmo periodo de 2020.

Nos 9 meses acumulado de 2021, o resultado liquido é de RS 3.692,2 milhdes, aumento de 73,3% em relacdo ao mesmo periodo
de 2020.

O retorno constante da rentabilidade é resultado de uma gestdo simples, focada operacionalmente, e do compromisso
inegociavel com a disciplina financeira.

Capex

No 3T21, os investimentos foram de RS 530,6 milhdes, sendo que aproximadamente 54,4%, o equivalente a RS 288,8 milhdes,
foram destinados para projetos de crescimento organico com destaque para a expansao da capacidade de abate de Varzea
Grande, das linhas de hamburgueres e areas de estocagem e camara fria, também no complexo de Varzea Grande. Sao
destaques também o aumento da capacidade de producdo de carne em latas da Pampeano, e o investimento na fabrica de
hamburgueres de Bataguassu. Também destacamos o investimento na Divisdo América do Norte para a construcdo de novas
instalacOes na unidade de Liberal, no Kansas, e na expansdo de capacidade na unidade de porcionados em Moultrie, na Gedrgia,
para acomodar o aumento da demanda dos clientes.

0 saldo remanescente (46,6% ou RS 241,8 milhdes) foi destinado a manutencio e melhorias das operacdes.

Fluxo de Caixa

No 3T21, o fluxo de caixa operacional foi positivo em RS 4.721,9 milhdes, explicado principalmente pela performance recorde
da Operacdo América do Norte e pela variacdo positiva da variacdo do capital de giro, fruto da reversdo dos impactos dos
problemas logisticos que destacamos no resultado do 2T21. No trimestre foram feitos RS 530,6 milhdes em investimentos e
RS 421,3 milhdes gastos em juros. Apds esses movimentos, o fluxo de caixa de livre foi de RS 3.770,0 milhdes.

Fluxo de Caixa Livre (em R$ milhdes)

4.722

-531
-421

FCO Capex Juros FCL 3T21
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Nos 9 meses acumulados de 2021, o fluxo de caixa operacional foi de RS 7.550,8 milhdes.

Fluxo de Caixa Operacional (em R$ milhoes)

-711,5

4.721,9
3.968,8
3.043,4
2.379,0 2.323,7
1.260,8 1.174,8
= . .
- 2 14,6
-970,2
1719 2119 3T19 4119 1120 2120 3120 4120 1121 2121 3121
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Estrutura de Capital

Divida Liquida

. Em fungédo do perfil do endividamento da Companhia ser, em grande parte, atrelado a moeda norte-americana (a parcela da divida bruta atrelada ao ddlar :
- ou outras moedas que ndo o Real ficou em torno de 79% no final do trimestre), as variagdes aqui explicadas consideram seus valores em ddlares norte- :
. americanos. )

A divida liquida de fechamento do 3T21 foi de USS$ 2.525 milh&es, uma reducdo de 12,2% em relacdo a divida do 2T21. Quando
medida em reais, a reducdo da divida liquida foi de 4,5%, RS 13.733 milhdes no 3T21 versus RS 14.378 milhdes. A reducéo é
explicada pela forte geragdo de caixa no periodo, principalmente na Operacdo América do Norte, que compensou as despesas
com pagamento de dividendos para terceiros e para os acionistas da Marfrig.

Evolucao da Divida Liquida & Alavancagem (RS milhdes)

14.378
13.733

1.732
==
784

Divida Liquida 2T21 Fluxo de Caixa Livre Variagio Cambial Dividendes Liquidagc e Custo de AmortizagSo  Divida Ligquida 3T21
Arrendamentos e Emissdo

No 3T21, foram pagos RS$958,4 milhdes em dividendos para todos os acionistas da Marfrig (equivalente a cerca de
RS$1,40/acdo), e RS 784 milhdes de dividendos para os minoritdrios da National Beef.

0 indice de alavancagem, medido pela relac3o entre divida liquida e o EBITDA% UDM (ultimos 12 meses) pro forma foi de 1,07x
em ddlares, uma reducdo de 0,47x em relacdo ao 2T21. Quando mensurado em Reais o indice ficou em 1,10x ou 0,35x inferior
ao indice medido no trimestre anterior.

Esse é o menor nivel histdrico da Companhia em ambas as moedas, e reforca o comprometimento da Marfrig com a solidez
financeira.

A Companhia possuia, em 30 de setembro de 2021, uma posi¢ao de caixa que cobria os vencimentos de divida pelos préoximos
4 anos, o prazo médio da divida passou para 4,97 anos, os vencimentos de longo prazo representam 75% do total do
endividamento e o custo médio da divida ao final do trimestre foi de 5,46%.
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Posigdo de Caixa e Cronograma da Divida em 30/09
(em milhdes USS)

2.868

Caixa & Eq. 2021 2022 2023  2024e 20252026 a 2030

Custo Médio
(%a.a.)

Prazo Médio
(anos)

5,46% 4,97
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Custo Médio & Prazo da Divida

(% a.a. e em anos)

4,97
4,42

3,48

6,26%

5,46%

. )

4719 47120 3721

—e— Prazo Médio [l Custo Médio

Div Liquida / EBTIDA Div Liquida /
UDM em ddlares EBTIDA @ UDM em
reais
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Detalhamento da Estrutura de Capital

RS Milhdes
Divida de Curto Prazo 7.261 4.584 58% 8.430 -14%
Divida de Longo Prazo 22.073 22.210 -1% 19.452 13%
Divida Bruta Total 29.333 26.795 9% 27.881 5%
Moeda Nacional 21% 7% 1441 pbs 22% -119 pbs
Moeda Estrangeira 79% 93% -1441 pbs 78% 119 pbs
Caixa e Aplicagoes (15.601) (9.654) 62% (13.504) 16%
Divida Liquida 13.733 17.140 -20% 14.378 -4%
Divida Liquida | EBITDA (R$) 1,10 x 1,88 x -0,78 x 1,45 x -0,35 x
Divida Liquida | EBITDA  (US$) 1,07 x 1,68 x -0,61 x 1,55 x -0,48 x

Iniciativas em ESG

A Marfrig tem um robusto modelo de gestdo ESG, sendo sustentabilidade e governanga corporativa pilares fundamentais na
estratégia da Companbhia.

Nossa atividade é de enorme impacto social e ambiental. Ao mesmo tempo em que alimentamos bilhdes de pessoas ao redor
do mundo com produtos a base de proteina bovina, atuamos em um setor cujos modelos de produgdo sio caracterizados pelo
alto consumo de recursos naturais. Para minimizar o impacto ambiental das nossas atividades ao longo de toda a cadeia de
valor, adotamos ag¢des concretas, que se dividem em seis eixos. A conexdo entre eles é estratégica para nds e é o que nos
permite entregar produtos de altissima qualidade e ambientalmente responsaveis:

e Controle de Origem

e Reducdo das emissdes de gases de efeito estufa

e Bem-estar animal

e Uso de recursos naturais (dgua e energia)

e Gestdo, tratamento e descarte de efluentes e residuos
e Responsabilidade Social

Em Governanga Corporativa, o Comité de Sustentabilidade vinculado ao Conselho de Administracdo e formado em sua maioria
por membros independentes, um deles ex-diretor executivo da Greenpeace, é responsavel por direcionar a estratégia e fazer
a interlocugdo do tema com todos os stakeholders da Empresa.

No terceiro trimestre destacamos:

Reinclusao de produtores:
e Por meio da intensificagdo das a¢des da equipe de suporte técnico da Marfrig, foram reincluidas mais 1.100
propriedades que representam cerca de 200.000 animais aderentes aos critérios socioambientais da companhia;

Programa de Producao Sustentavel de Bezerros
e Investimento de 2 milhdes de Délares para expansao;
e Mais de 300 pequenas propriedades beneficiadas.
e  Primeiros abates ja ocorridos em Tangara da Serra MT.

AUDITORIA Compromisso publico da pecuaria - Amazonia
e Unica empresa a realizar e publicar o resultado de Auditoria para o Compromisso Publico da Amazdnia no ano de
2021 e com 100% de conformidade na cadeia de fornecimento direto.
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Portal do pecuarista
e Lancamento do canal exclusivo ao pecuarista com conteudo e temas de interesse ao produtor sobre a atividade
pecuaria, manejo sustentavel, intensificacdo da producdo, ILP/ILPF;

Com acesso simplificado, a Conecta foi estruturada em parceria com a Safe Trace, empresa especializada na rastreabilidade da
cadeia de alimentos; a CPQD, plataforma de auditoria; a TNC (The Nature Conservancy), ONG com foco na conservagdo do
meio ambiente, e Amigos da Terra, também uma ONG que atua na area socioambiental. Para integrar o sistema, o produtor
recebe o convite para baixar o aplicativo e se cadastrar. Na sequéncia, ja pode incluir os dados de suas propriedades e dos
rebanhos, como certificados de nascimentos, mortes e vacinagdo dos animais, além de convidar seus fornecedores e registrar
compras, vendas e outras operacGes. Na plataforma também serdo armazenadas as certificacGes socioambientais exigidas para
permitir o fornecimento a Marfrig.

Eventos Subsequentes

e A companhiainformou em 20 de outubro que ocorreu o transito em julgado da decisdo do CADE que aprovou, sem
restricOes, a aquisicdo das a¢des da BRF.

e Em 22 de outubro de 2021, a Companhia liquidou os contratos de compra de 8,93% de ag¢bes da BRF, resultando em uma
participagao total de 32,98% do capital social da BRF.
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Disclaimer

Este material constitui uma apresentagao de informagdes gerais sobre a Marfrig Global Foods S.A. e suas controladas
consolidadas (em conjunto, a “Companhia”) na presente data. Tais informacdes sdo apresentadas de forma resumida e ndo
tém por objetivo serem completas.

Nenhuma declaragdo ou garantia, expressa ou implicita, é realizada, nem qualquer certeza deve ser assumida, sobre a precisao,
certeza ou abrangéncia das informagdes aqui contidas. Nem a Companhia nem qualquer uma de suas afiliadas, consultores ou
representantes assumem qualquer responsabilidade por qualquer perda ou dano resultante de qualquer informacdo
apresentada ou contida nesta apresentacdo. As informacOes apresentadas ou contidas nesta apresentacdo encontram-se
atualizadas até 30 de setembro de 2021 e, exceto quando expressamente indicado de outra forma, estdo sujeitas a altera¢oes
sem aviso prévio. Nem a Companhia nem qualquer uma de suas afiliadas, consultores ou representantes firmaram qualquer
compromisso de atualizar tais informagdes apds a presente data. Esta apresentagdo nado deve ser interpretada como uma
recomendacado juridica, fiscal, de investimento ou de qualquer outro tipo.

Os dados aqui contidos foram obtidos a partir de diversas fontes externas, sendo que a Companhia nao verificou tais dados
através de nenhuma fonte independente. Dessa forma, a Companhia ndo presta qualquer garantia quanto a exatiddo ou
completude de tais dados, os quais envolvem riscos e incertezas e estdo sujeitos a alteragcdes com base em diversos fatores.

Este material contém declaragdes prospectivas. Tais declaragdes nao constituem fatos histdricos e refletem as crengas e

AN

expectativas da administracdo da Companhia. As palavras ”prevé", “deseja", "espera", “estima”, “pretende”, “antevé”,

“planeja", "prediz", "projeta", "alvo" e outras similares pretendem identificar tais declaragdes.

Embora a Companhia acredite que as expectativas e premissas refletidas nas declaragGes prospectivas sejam razodveis e
baseadas em informagdes atualmente disponiveis para a sua administragao, ela ndo pode garantir resultados ou eventos
futuros. E aconselhavel que tais declaragdes prospectivas sejam consideradas com cautela, uma vez que os resultados reais
podem diferir materialmente daqueles expressos ou implicitos em tais declarag¢des. Titulos e valores mobiliarios ndo podem
ser oferecidos ou vendidos nos Estados Unidos a menos que sejam registrados ou isentos de registro de acordo com o Securities
Act dos EUA de 1933, conforme alterado ("Securities Act"). Quaisquer ofertas futuras de valores mobilidrios serdo realizadas
exclusivamente por meio de um memorando de oferta. Este documento ndo constitui uma oferta, convite ou solicitacdo de
oferta para a subscricdo ou aquisicdo de quaisquer titulos e valores mobiliarios, e nem qualquer parte desta apresentacdo e
nem qualquer informagdo ou declaragdo nela contida deve ser utilizada como base ou considerada com relagao a qualquer
contrato ou compromisso de qualquer natureza. Qualquer decisdao de compra de titulos e valores mobilidrios em qualquer
oferta de titulos da Companhia devera ser realizada com base nas informacgdes contidas nos documentos da oferta, que
poderdo ser publicados ou distribuidos oportunamente em conexao a qualquer oferta de titulos da Companhia, conforme o
caso.




(O) Marfrig

LISTAGEM DE ANEXOS

ANEXO I: Demonstrativo de Resultados e DRE por Operagao 30
ANEXO II: Reconciliagdo EBITDA Ajustado 31
ANEXO lII: Fluxo de Caixa 32
ANEXO IV: Balanco 33
ANEXO V: Conversao Cambial 34

ANEXO VI: Sobre a Marfrig 35




) Marfrig

Release de Resultados | 3T21

ANEXO | — Demonstrativo de Resultado

RS Milhdes

Receita Liquida

CPV

Lucro Bruto

DVG&A
Comercial
Administrativa

EBITDA?

Outras receitas/despesas

EBITDA

Equivaléncia Patrimonial

D&A

EBIT

Resultado Financeiro
Receitas/Despesas Financeiras
Variagdao Cambial

EBT

IR + CS

Resultado Liquido - Op. Continuada

Resultado Liquido - Total

Participagdao Minoritarios

Lucro (Prejuizo) Liquido - Op. Continuada

Lucro (Prejuizo) Liquido - Total

3121 3120
23.638 100,0% 16.833 100,0% 6.805  40,4%
(18.223) -77,1% (14.085) -83,7%  (4.138)  29,4%
5.415 22,9% 2.748 16,3% 2.667  97,0%
(1.067) -4,5% (913) -5,4% (154)  16,9%
(784) -3,3% (664) -3,9% (120)  18,0%
(283) -1,2% (248) -1,5% (34)  13,9%
4.734 20,0% 2.196 13,0% 2.538  115,6%
(76) -0,3% (51) -0,3% (25)  49,6%
4.658 19,7% 2.146 12,7% 2513 117,1%
(2) 0,0% (0) 0,0% () n.a
(386) -1,6% (361) -2,1% (25) 7,0%
4.270 18,1% 1.785 10,6% 2.485  139,3%
(1.274) -5,4% (613) -3,6% (661)  107,8%
(578) -2,4% (384) -2,3% (194)  50,6%
(696) -2,9% (229) -1,4% (467)  203,6%
2.996 12,7% 1.171 7,0% 1.824 1557%
(554) -2,3% (234) -1,4% (320)  137,0%
2.442 10,3% 938 5,6% 1.504  160,4%
2.442 10,3% 938 5,6% 1.504  160,4%
(767) -3,1% (264) -1,6% (503)  190,3%
1.675 8,4% 674 4,0% 1.002  148,7%
1.675 8,4% 674 4,0% 1.002  148,7%

P&L — USD x BRL R$ 5,23 R$ 5,38 (R$ 0,15)
BS — USD x BRL R$ 5,44 RS 5,64 (RS 0,20)

DRE por Operagao

3T21

América do Norte

América do Sul Corporate

Receita Liquida
CPV

Lucro Bruto
DVG&A
EBITDA Ajustado

16.729 100,0%
(11.885) -71,0%
4.844 29,0%
(551) -3,3%
4.479 26,8%

6.909 100,0% - 100,0%
(6.337) -91,7% = 0,0%
571 8,3% - 0,0%
(385) -5,6% (131) 0,0%
301 4,4% (46) 0,0%
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ANEXO Il — Reconciliagdo EBITDA Ajustado

Reconciliagdo EBITDA Ajustado

S e I E—

Lucro/Prejuizo Liquido Continuado 1.675 674
(+) Provisdo de IR e CS 554 234
(+) Participagdo de Acionistas ndo Controladores 767 264
(+) Variagdo Cambial Liquida 696 229
(+) Encargos Financeiros Liquidos 578 384
(+) Depreciagdo / Amortizagcdo 386 361
(+) Equivaléncia de ndo controladas 2 0
EBITDA 4.658 2.146
(+) Outras Receitas/Despesas Operacionais 76 51

EBITDA® 4.734 2.196
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ANEXO Il - Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa Continuado

RS Milhares 3721 3720

Lucro no periodo das operacGes 1.675.242 673.665
Itens de resultado que ndo afetam o caixa : 2.708.130 1.307.550:
Depreciagao e Amortizagao 386.391 360.977
Participagdo dos acionistas ndo controladores 766.880 264.157
Provisdo para contingéncias 23.343 (59.446)
Tributos diferidos e obrigagdes tributarias 365.211 131.190
Resultado com equivaléncia patrimonial 1.992 -
Variagdo cambial sobre financiamentos 649.685 170.763
Varia¢do cambial demais contas de ativo e passivo 46.646 58.580
Despesas de juros sobre dividas financeiras 421.299 357.790
Despesas de juros sobre arrendamento financeiro 4.463 6.292
Custo na emissao de operagoes financeiras 23.369 18.138
Ajuste a valor presente dos arrendamentos (10) 135
Perdas esperadas por ndo realizagdo de estoque (2.798) (999)
Perdas esperadas para crédito de liquidagdo duvidosa 482 (844)
Perdas esperadas por nao realizacdo de impostos a recuperar 1.403 (491)
QOutros efeitos ndo caixa 19.774 1.308
Mutagdes patrimoniais 338.573 388.072
Contas a receber de clientes 426.173 892.600
Estoques e ativo bioldgico corrente (181.802) (34.711)
Depositos judiciais (3.321) (4.036)
Pessoal, encargos e beneficios sociais 538.640 155.886
Fornecedores e fornecedores risco sacado 107.943 (474.822)
Tributos correntes e diferidos (418.261) (220.743)
Titulos a receber e a pagar (72.413) (23.592)
Outras contas ativas e passivas (58.386) 97.490
Fluxo de caixa (aplicado) gerado nas atividades operacionais i 777777 4.721.945 2-362:2,82i

Investimentos (54)77" 77777 7
Aplicagbes em ativo imobilizado e ativo bioldgico ndo corrente (529.269) (410.315)
Aplicagdes no ativo intangivel (1.279) (432)
Aplicagdes financeiras e titulos e valores mobilidrios (323.496) (2.908.765)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimentos :::: (854.098):: (331@:5:{):5:):
Empréstimos e financiamentos (1.193.144) 34.585
Empréstimos obtidos 6.471.588 3.345.197
Empréstimos liquidados (7.664.732) (3.310.612)
Arrendamentos pagos (53.815) (51.001)
AgOes em tesouraria 1.098 1.664
Aquisicdo de participagdo de nao controladores - -
Dividendos/JSCP pagos no periodo (1.742.281) (770.267)
Fluxo de caixa (aplicado) gerado nas atividades de financiamentos :::: (2.988.142):: (785:@9:):
Variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa 488.320 306.900
Fluxo de caixa do periodo :::: 1.368.025:: (142!{?;5:7:):
Saldo final 2.979.220 1.389.037
Saldo inicial 1.611.195 2.817.374

Variacio do periodo 1.368.025 (1.428.337)
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ANEXO IV - Balango Patrimonial (em R$ Milhares)

ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE

Caixa e Aplicagoes 15.600.801 11.757.449 Fornecedores 3.097.978 2.768.069
VaI(.)res.a receber clientes 3.207.073 5 513.032 Pes§9al, encargos e beneficios 5 069.428 1.545.664
nacionais sociais
Estoques (.je produtos e 4.224.106 2.851.160 Impostos, taxas e contribui¢cdes 1.171.772 509.299
mercadorias
£ s i -
Ativos biolégicos 24.648 36,922 _mPprestimos, financiamentos e 7.260.562  6.566.089
debentures
Tributos a recuperar 1.637.426 704.783 Titulos a pagar 2.300.596 125.899
Despesas do exercicio seguinte 78.056 93.107 Arrendamentos a pagar 157.215 161.432
Titulos a receber 60.423 27.400 AntecipacgOes de clientes 136.332 1.710.034
Adiantamentos a fornecedores 253.197 154.978 Dividendos 0 70.542
Outros valores a receber 403.127 281.071 Outras obrigagdes 351.276 407.360
25.488.857 18.419.902 16.545.159 13.864.388
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE

Empréstimos, financiamentos e

Depésitos judiciais 57.358 48.943 debentures 22.072.773 20.244.058

Titulos a receber 0 2.150 Impostos, taxas e contribuicdes 444.044 372.302

Tributos a recuperar 3.003.582 3.000.291 Provisdo para contingéncias 436.411 428.939

Outros valores a receber 357.005 234.790 Arrendamentos a pagar 476.800 527.998

4.429.979 4.828.467 Titulos a pagar 140.131 246.356

Outras obrigacoes 217.086 210.506

Investimentos 225.734 210.680 23.890.822 22.128.990
Imobilizado 9.076.898 8.062.919
Intangivel 7.888.340 7.985.473
17.190.972 16.259.072

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 8.204.391 8.204.391

Reservas de capital, opgoes
outorgadas e agdes em tesouraria

(1.914.295)  (1.684.338)

Reserva legal 59.327 59.327
Reserva de lucros 148.431 148.431
Dividendo adicional proposto 0 70.542
Outros resultados abrangentes (4.365.761) (4.703.644)
Lucros Acumulados 2.734.839 0

Patrimonio liquido de controladores 4.866.932 2.094.709
Participacdo de ndo controladores 1.806.895 1.419.354
Total do Patrimoénio Liquido 6.673.827 3.514.063

TOTAL DO PASSIVO E
TOTAL DO ATIVO 47.109.808 39.507.441 PATRIMONIO LIQUIDO 47.109.808 39.507.441
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ANEXO V — Convers3ao Cambial

UTM 3T21 | UDM 3T20

Délar Médio (RS |USS) 5,23 5,38 -2,8% 5,29 -1,2% 5,35 4,84 10,6%
Ddlar Fechamento (RS |USS) 5,44 5,64 -3,6% 5,00 8,7% 5,44 5,64 -3,6%
Peso Uruguaio Médio (UYU | USS) 43,25 42,73 1,2% 43,90 -1,5% 43,21 40,77 6,0%

Peso Argentino Médio (ARS|USS) 97,24 73,32 32,6% 94,03 3,4% 89,98 65,47 37,4%
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ANEXO VI - Sobre a Marfrig

A Marfrig Global Foods S.A. é a segunda maior produtora de carne bovina do mundo, com operac¢des nos Estados Unidos,
Brasil, Uruguai, Argentina e Chile.

e Nos Estados Unidos, sua subsidiaria National Beef é a quarta maior processadora de carne e uma das mais eficientes
empresas do setor. A operacdo norte-americana possui trés plantas de abate com capacidade de aproximadamente
13.100 animais/dia, o que totaliza mais de 3,7 milhdes de cabecas/ano, e representa aproximadamente 14% da
participacdo do abate dos EUA.

e No Brasil, a Companhia é a segunda maior processadora de carne, com capacidade de abate de 12,1 mil animais/dia
e capacidade de produgdo de hamburgueres de 77 mil toneladas/ano. Com marcas reconhecidas pela sua qualidade,
como Bassi e Montana, a Companhia atua com foco nos canais de varejo e foodservice para o mercado local tendo os
melhores restaurantes e churrascarias como clientes.

e No Uruguai, é a maior empresa do setor e a principal exportadora de carne bovina e se distingue pela produgdo e
comercializagdo de carne organica e outros produtos de nicho (“de maior valor agregado”).

e Na Argentina, além de possuir duas plantas de abate e ser uma das principais exportadoras do pais, a Companhia é
lider na produgdo e comercializagdo de hambdlrgueres e salsichas e detém duas das marcas mais valiosas e
reconhecidas da regido (Paty e Vienissimal).

e No Chile, a Marfrig é a principal importadora de carne bovina do pais, além de ter uma planta de abate de cordeiros
na Patagonia chilena destinada praticamente ao atendimento dos maiores mercados consumidores fora do pais.

e A parceria entre Marfrig e Archer-Daniels-Midland Company “ADM” criou a PlantPlus Foods, joint venture que
combina a capacidade de inovacdo, exceléncia operacional e escala global das duas companhias para a producdo e
comercializagdo de produtos de base vegetal por meio dos canais de varejo e food service, nos mercados da América

do Sul e América do Norte.

. Unidades de Abate de Capacidade efetiva de abate
PAIS . .
bovinos (cabegas/dia)

EUA 3 13,1 mil

Brasil 11 12,1 mil

Uruguai 4 3,7 mil

Argentina 2 1,2 mil

TOTAL 20 30,1 mil

Industrializados: também distribuida nas Américas o negdcio de industrializados é responsavel pela fabricagdo e elaboragdo de produtos
como hamburgueres, carne enlatada, carnes com molhos, embutidos, salsichas e outros.

Capacidade de CEELEL RS
Unidades de N produgao de Capacidade total de
Processame prodfu;ao outros processados
hamburguer
nto Ty processados (ton/ano)
(ton/ano)
| OPERACAO AMERICADONORTE 5 100mil ______104mil _______204mil

EUA 5 100 mil 104 mil 204 mil
Brasil 3 77 mil 66 mil 143 mil
Uruguai 1 6 mil 6 mil 12 mil
Argentina 3 39 mil 33 mil 72 mil
TOTAL 12 222 mil 209 mil 431 mil

A Marfrig conta ainda com 10 centros de distribuicdo e escritérios comerciais localizados na América do Sul, Europa e Asia.

No Uruguai e Chile, a Marfrig conta ainda com linhas de produc&o para abate de cordeiros, totalizando 6.500 animais/dia.




MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Marfrig Global Foods S.A. é uma multinacional que atua nos setores de alimentos, nos canais de food service,
varejo e conveniéncia, industrial e de exportagao, no Brasil e no mundo. Com base de producgao distribuida no eixo
das Américas, a Companhia possui um portfélio de produtos diversificado e abrangente, e suas operagdes estao
alicergadas em seu compromisso com a exceléncia e qualidade, o que garante a presenga dos seus produtos nas
maiores redes de restaurantes e supermercados do mundo, além dos lares de consumidores em aproximadamente
100 paises. As atividades da Companhia se dividem em produgado, processamento, industrializacdo, venda e
distribuicdo de produtos a base de proteina animal (bovinos, ovinos e peixes) e vegetal. A Companhia esta
domiciliada no Brasil e sua sede esta localizada na cidade de S&o Paulo.

A Companhia € uma sociedade an6nima de capital aberto e possui suas acgoes listadas no Novo Mercado da B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) sob o codigo MRFG3. Como participante do Novo Mercado da B3, esta vinculada
a Camara de Arbitragem do Mercado, conforme Clausula Compromisséria constante do seu Estatuto Social, também
€ negociada como ADR (American Depositary Receipt), Nivel | (codigo MRRTY), no Mercado de Balcdo Over-the-
Counter (OTC) nos Estados Unidos. Cada ADR (USOTC:MRRTY) equivale a uma agéo ordinaria (BOV:MRFG3).

As acdes da Companhia também fazem parte dos principais indicadores de desempenho do Mercado de Capitais
brasileiro, como o Ibovespa, o mais importante indicador do desempenho médio das cotagdes do mercado de agdes
brasileiro. As agbes da Marfrig também integram os seguintes indices da bolsa brasileira: indice Brasil Amplo
BM&FBOVESPA — IBrA; indice Brasil 100 — IBrX 100; indice Brasil 50 — IBrX 50; indice de Consumo — ICON; indice
de Governanca Corporativa Trade — IGCT; indice de A¢des com Governanca Corporativa Diferenciada - IGC; indice
de Governanga Corporativa - Novo Mercado — IGC-NM; indice do Setor Industrial — INDX; indice de Agdes com Tag
Along Diferenciado — ITAG; indice Small Cap — SMLL. A Companhia também participa dos principais indices
atrelados a sustentabilidade da B3, como o ISE; indice de Sustentabilidade Empresarial e o ICO2; indice Carbono
Eficiente.

2. APRESENTAGCAO E ELABORACAO DAS INFORMAGOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

A Administracao da Companhia aprovou a emissao das presentes informagdes contébeis intermediarias individuais
e consolidadas em 26 de outubro de 2021 e afirma que, em seu julgamento, todas as informagdes relevantes estao
sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas na sua gestéo.

2.1. Declaracao de conformidade

Informagoes contabeis intermediarias consolidadas

As informagdes contabeis intermediarias consolidadas da Companhia foram preparadas e estdo sendo
apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil e conforme as normas internacionais de relatério
financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS)) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagao societaria brasileira, as
Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs) e deliberagbes e instrugbes emitidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM).
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

A apresentacao da Demonstragao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislagao
societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as Companhias abertas. As normas
IFRS ndo requerem a apresentagao dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas normas IFRS, essa
demonstracdo esta apresentada como informagado suplementar, sem prejuizo ao conjunto das informagdes
contabeis intermediarias.

Informago6es contabeis intermediarias individuais

As informacdes contabeis intermediarias da Controladora foram elaboradas com base nas praticas contabeis
adotadas no Brasil, resolu¢ées emitidas pelo CFC, sdo divulgadas em conjunto com as Demonstragdes Contabeis
consolidadas, observando as diretrizes contabeis emanadas da legislacao societaria Lei n® 6.404/76 que incluem os
dispositivos introduzidos, alterados e revogados pelas Leis n° 11.638 de 28 de dezembro de 2007, 11.941 de 27 de
maio de 2009 (antiga Medida Provisdria n® 449 de 03 de dezembro de 2008) e 12.973 de 13 de maio de 2014.

N&o ha diferenca entre o patriménio liquido e o resultado consolidado apresentado e o patrimdnio liquido e resultado
da Companhia Controladora em suas informagdes contabeis intermediarias individuais. Assim sendo, as
informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas estdo sendo apresentadas lado a lado em um unico
conjunto de informagdes.

2.2. Base de apresentacao

As informagdes contabeis intermediarias individuais (Controladora) e consolidadas sdo apresentadas em Reais (R$)
que é a moeda de apresentagao, e todos os valores arredondados para milhares de Reais, exceto quando indicado
de outra forma.

As informagdes contabeis intermediarias consolidadas foram preparadas utilizando o custo histérico como base de
valor, exceto quando indicado de outra forma. Certos ativos e instrumentos financeiros podem estar apresentados
pelo valor justo.

A preparacgao das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o IFRS e as NBCs
requerem o uso de certas estimativas contabeis por parte da Administracdo da Companhia. As areas que envolvem
julgamento ou o uso de estimativas, relevantes para as informacgbes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas estdo demonstradas na nota explicativa n°® 3.1.

2.3. Conversao de saldos em moeda estrangeira

Moeda funcional e de apresentagao

As informacgdes contabeis intermediarias de cada controlada constante da consolidagao da Companhia e aquelas
utilizadas como base para avaliagdo dos investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial sdo preparadas de
acordo com a moeda funcional de cada entidade.

Conforme dispée a NBC TG 02/R3 (Deliberagdo CVM 640/10) — efeito das mudangas nas taxas de cambio e
conversdo de Demonstragdes Contabeis, a moeda funcional de uma entidade é a moeda do ambiente econdmico
primario em que ela opera. Ao definir a moeda funcional de cada uma de suas Controladas, a Administragdo
considerou qual a moeda que influencia significativamente o pre¢co de venda de seus produtos e servigos, assim
como a moeda na qual a maior parte do custo dos seus insumos de produgao € pago ou incorrido. As informagdes
contabeis intermediarias consolidadas sio apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentagéo
da Marfrig Global Foods S.A.
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

Transagoes e saldos

As transagcbes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia pelas taxas de cambio
na data da transacdo. Os ganhos e perdas resultantes da diferen¢a entre a conversao dos saldos de ativos e
passivos monetarios, em moeda estrangeira, no encerramento do periodo ou exercicio, e a conversao dos valores
das transacoes, sao reconhecidos na demonstragéo do resultado. Os ativos e passivos ndo monetarios em moeda
estrangeira que sdo mensurados pelo valor justo sdo convertidos a taxa de cambio na data em que o valor justo for
apurado e as diferengas resultantes na conversao serao reconhecidas em outros resultados abrangentes na data
de encerramento de cada periodo ou exercicio.

Empresas do grupo

Os resultados e a posicao financeira de todas as Controladas incluidas no consolidado e investimentos avaliados
por equivaléncia patrimonial, que tém a moeda funcional diferente da moeda de apresentacgao, sao convertidos pela
moeda de apresentagdo, conforme a seguir:

a) Os saldos ativos e passivos s&o convertidos a taxa de caAmbio vigente na data de encerramento das informacgdes
contabeis intermediarias consolidadas;

b) As contas de resultado s&do convertidas pela cotagdo média mensal da taxa de cambio; e

c) Todas as diferencas resultantes de conversao de taxas de cambio s&o reconhecidas no patriménio liquido e na
demonstracao dos resultados abrangentes consolidados na rubrica de “Ajustes acumulados de conversao”.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

3.1. Principais praticas contabeis

As informacgdes contabeis intermediarias foram preparadas de acordo com a NBC TG 21/R3 (Deliberagdo CVM
673/11) — Demonstracao Intermediaria, que estabelece o conteddo minimo de uma informagéo contabil intermediaria
€ os principios para reconhecimento € mensuragido para demonstragbes completas ou condensadas de periodo
intermediario. Desta forma, as informacgdes trimestrais aqui apresentadas foram preparadas com base nas politicas
contabeis e métodos de calculo de estimativas adotados na elaboragdo das Demonstracées Contabeis anuais do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Nao houve mudanga de qualquer natureza em relagao a tais politicas
e métodos de calculo de estimativas.

Conforme permitido pela NBC TG 21/R3 (Deliberacdo CVM 673/11) e com base nas orienta¢des contidas no Oficio
Circular CVM/SNC/SEP/N° 003/2011, a Administragdo optou por nao divulgar novamente o detalhamento
apresentado na nota explicativa n® 3 das Demonstracées Contabeis anuais findas em 31 de dezembro de 2020,
resumo das principais praticas contabeis, no sentido de evitar repeticdes de informagdes ja divulgadas nas
Demonstragées Contabeis anuais mais recentes. Assim, faz-se necessario a leitura destas informagdes contabeis
intermediarias em conjunto com as Demonstragbes Contabeis anuais referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, de modo a permitir que os usuarios ampliem o seu entendimento.

3.2. Consideracoes sobre o COVID-19
O segmento de atuagédo da Companhia é considerado essencial e, assim nao teve suas operagdes impactadas de
forma relevante em relagao a pandemia do COVID-19, inclusive no periodo findo em 30 de setembro de 2021.
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Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

No exercicio de 2020 a Companhia realizou diversas ag¢des sociais, nas quais as mesmas podem ser analisadas
nas Demonstracbes Contabeis anuais findas em 31 de dezembro de 2020. A seguir estdo descritas as principais
acoes sociais realizadas pela Companhia neste periodo de aproximadamente R$ 56,7 milhdes:

a) Concedeu aos seus colaboradores exames e outros materiais de prevengdo como alcool em gel, mascaras e
roupa de trabalho que totalizaram o montante de R$ 29,0 milhdes;

b) Contratou novos colaboradores e concedeu licengas remuneradas para o grupo de risco e para os que foram
infectados com o virus, totalizando o montante de R$ 25,3 milhdes; e

c) Doacédo de carne para complementar cestas de emergéncia distribuidas pelo Ministério do Desenvolvimento
Social no montante de R$ 2,4 milhdes.

A Companhia, visando a protecdo de seus colaboradores operacionais, decidiu interromper parcialmente as
atividades em algumas plantas no decorrer do periodo findo em 30 de setembro de 2021 de forma a nao ultrapassar
uma semana de interrupcdo em cada planta. A Companhia estimou os custos relativos a essa paralizagdo em
aproximadamente R$ 67,7 milhdes.

As perspectivas da Companhia em relagdo a pandemia de COVID-19, diante do atual cenario e que irda manter o
patamar de suas operagoes, e com o avango das campanhas de vacinagao as medidas restritivas impostas pelos
governos devem se suavizar e, consequentemente, outras atividades mais afetadas irdo voltar a normalidade, assim
baseada em seus estudos e proje¢des, a Companhia n&o espera incorrer em impactos negativos em suas operagdes
oriundos do COVID-19. Nao obstante, a Companhia continuara acompanhando os efeitos da pandemia nos
préximos meses para capturar, se houver, potenciais impactos relevantes sobre as informagdes contabeis quando
forem substancialmente conhecidos e mensuraveis.

3.3. Novas normas e interpretacoes

Em janeiro de 2020, o IASB emitiu alteragbes nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correspondente ao CPC 26, de
forma a especificar os requisitos para classificar o passivo como circulante ou n&o circulante. As alteracdes
esclarecem os seguintes pontos:

a) O que significa um direito de postergar a liquidagao;

b) O direito de postergar deve existir na data-base do relatdrio;

c) Essa classificagdo nao é afetada pela probabilidade de uma entidade exercer seu direito de postergagéao; e

d) Somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um instrumento de capital préprio os
termos de um passivo nao afetariam sua classificagao.

As alteracbes sdo validas para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023 e devem ser aplicadas
retrospectivamente.

A Companhia ira avaliar o impacto que as alteragbes terdo na pratica atual e se os contratos de empréstimo
existentes podem exigir renegociacao.

3.4. Informacoes contabeis consolidadas

As informagbes contabeis consolidadas incluem as informagées da Companhia e das suas controladas, conforme
quadro das participagdes societarias da Companhia na nota explicativa n° 11.1 Investimentos diretos da
controladora.
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Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
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A tabela a seguir, apresenta as participagdes societarias diretas e indiretas que compde as informagdes contabeis

intermediarias consolidadas, em 30 de setembro de 2021:

PARTICIPAGOES SOCIETARIAS

CONTROLADORA

ATIVIDADE PRINCIPAL

Marfrig Global Foods S.A

Industrializagdo e comercializagdo de produto (composta por unidades de abate em atividade,
sendo também utilizadas, para processamento de carne bovina, para abate de ovino, para
fabricagé@o de produtos de higiene e limpeza, e para fabricagédo de ragdo animal, localizadas nos
estados de S&o Paulo, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Pard, Rondénia, Goias e Rio Grande
do Sul, além de centros de distribuigdo localizados nos estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro,
Pernambuco e Parand, também utilizado para processamento de carne bovina).

SUBSIDIARIAS

ATIVIDADE PRINCIPAL

Masplen Ltd
Pampeano Alimentos S.A
Marfrig Overseas Ltd
Marfrig Comercializadora de Energia Ltda
Inaler S.A
Establecimientos Colonia S.A
Frigorifico Tacuaremb6 S.A
Indusol S.A
Prestcott International S.A
Cledinor S.A
Abilun S.A
Dicasold
Marfrig Chile S.A
Frigorifico Patagonia S.A
Marfrig Peru S.A.C.
Marfrig Paraguay S.A. ©
Marfrig Argentina S.A.
Estancias del Sur S.A
MFG Holdings SAU
Quickfood S.A.
Campo Del Tesoro S.A.
Marfrig Holdings (Europe) B.V
Marfrig Beef (UK) Limited
Weston Importers Ltd
MARB Bondco PLC
MBC Bondco Limited

Marfrig China Limited Liability Company

Marfrig Beef International Ltd.
Marfrig NBM Holdings Ltd.
Beef Holdings Limited

COFCO Keystone Supply Chain (H. Kong) Investment Ltd.

COFCO Keystone Supply Chain (China) Investment Ltd.
COFCO Keystone Supply Chain Logistics (China) Ltd.

NBM US Holdings, Inc.

National Beef Packing Company, LLC
MF Foods USA LLC.
Plant Plus Foods , LLC

Plant Plus Foods Brasil Ltda.
lowa Premium LLC
National Carriers, Inc.
NCI Leasing, Inc
National Beef California, LP
National Beef Japan, Inc.
National Beef Korea, Ltd.
Kansas City Steak Company, LLC
National Elite Transportation LLC
National Beef Leatrhers, LLC
National Beef de Ledn S. de R.L. de C.V.
National Beef Ohio
National Beef aLF , LLC
ALF Ventures, LLV

Holding
Produtora de carnes enlatadas e outros produtos industrializados
Entidade de proposito especifico - SPE
Comercializagéo de energia e servicos associados
Industrializacdo e comercializagdo de produtos
Industrializacdo e comercializagéo de produtos
Industrializacdo e comercializagao de produtos
Entidade de propésito especifico para comissédo da industria do Uruguai
Holding
Industrializagdo e comercializagdo de produtos: bovinos e ovinos
Holding
Comercializagao e distribuicdo de produtos alimenticios
Industrializacao e comercializagéo de produtos
Industrializagdo e comercializagdo de produtos
Comercializagao de produtos
Holding
Industrializagao e comercializagéo de produtos
Industrializagdo e comercializagdo de produtos
Holding

Industrializag&o e comercializagdo de produtos
Industrializacdo e comercializagéo de produtos
Holding com atividade de captagao de recursos financeiros
Holding
Trading
Holding com atividade de captag&o de recursos financeiros
Holding com atividade de captag&o de recursos financeiros
Holding com atividade de captag&o de recursos financeiros
Holding
Holding
Holding
Joint Venture
Joint Venture
Joint Venture
Holding com atividade de captagao de recursos financeiros
Industrializagdo e comercializagdo de produtos
Comercializagéo de produtos
Joint Venture
Joint Venture
Industrializagéo e comercializagdo de produto
Transporte
Transporte Leasing
Industrializagdo e comercializagdo de produto
Comercializagao de produto
Comercializagao de produto
DTC Comercializagédo de produto
Transporte
Industrializagdo de Couro
Industrializagdo de Couro
Industrializagdo e comercializagdo de produto
Holding
Industrializagdo e comercializagdo de produtos

Em 26 de julho de 2021 foi alterado a razéo social da empresa Las Animas S.A., passando a se chamar Marfrig Paraguay S.A..
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

As informacgdes contabeis intermediarias das controladas sediadas no exterior foram elaboradas originalmente em
sua moeda local, em conformidade com a legislagdo vigente em cada pais onde estdo localizadas, e foram
convertidas as praticas contabeis emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB utilizando as suas
respectivas moedas funcionais, sendo posteriormente, convertidas para Reais, pela taxa cambial correspondente
na data do balancgo.

3.5. Reclassificacao na demonstracao de fluxo de caixa do periodo findo em 30 de setembro
de 2020

A Administracdo da Companhia procedeu com a reclassificagdo da demonstragédo do fluxo de caixa referente ao
periodo findo em 30 de setembro de 2020, em decorréncia da reclassificagdo para melhor apresentacao dos fluxos
de caixa relativos as operagdes de debéntures e Bonds, anteriormente apresentados segregados dos empréstimos
e financiamentos, para fluxos de caixas de empréstimos e financiamentos, em virtude de sua natureza, também foi
reclassificada a apresentacado dos fluxos de caixa provenientes dos titulos e valores mobiliarios, anteriormente
apresentados como reconciliagdo do caixa e equivalentes de caixa para os fluxos de caixa das atividades de
investimento, para a melhor apresentagcdo e em consonancia a natureza dos fluxos de caixa relativos aos titulos e
valores mobiliarios. As citadas reclassificacdes nao alteraram os demais elementos dessas informagdes contabeis
intermediarias.

3.6. Reclassificacao do balanco patrimonial referente ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020

Para melhor apresentagéo do balanco patrimonial do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Administragédo
da Companhia procedeu com a reclassificacdo do direito de uso, anteriormente apresentado na rubrica de
imobilizado, o qual passando a ser apresentado em rubrica segregada no ativo ndo circulante. A citada
reclassificagdo nao alterou os demais elementos dessas informagdes contabeis intermediarias.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa sdo compostos por saldos em espécie disponivel no caixa e depdsitos
bancarios a vista, conforme segue:

Controladora Consolidado
30/09/21 31/12/20 30/09/21 31/12/20
Caixa e bancos 12.576 33.432 2.172.392 1.458.344
Equivalentes de caixa 29.173 258.131 806.829 583.580
41.749 291.563 2.979.221 2.041.924
Controladora Consolidado
30/09/21 31/12/20 30/09/21 31/12/20
Caixa e equivalentes de caixa
Reais 19.533 176.314 21.637 180.869
Dolar Norte-americano 21.585 114.608 2.797.099 1.677.384
Outros 631 641 160.485 183.671
41.749 291.563 2.979.221 2.041.924
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas

Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

5. APLICAGOES FINANCEIRAS E TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS

A tabela a seguir demonstra as aplica¢des financeiras e titulos mobiliarios por modalidade:

Controladora

Taxa de juros

PMPV @ Moeda média a.a% 30/09/21 31/12/20
. 0
Aplicagdes financeiras:
Certificados de Deposito Bancario - CDB - - - - 7.192
Operagdes Compromissadas - Real 3,96% 49.999 -
Titulo de Renda Fixa - Real 5,56% 109 14.939
Titulos de Capitalizagao - Real - 1.513 1.056
FIDC @ 2,83 Real 9,87% 28.977 30.269
Debéntures © 1,00 Real 1,02% 12.221 -
Total 92.819 53.456
Titulos e valores mobiliarios:
Titulos Mobiliarios "B3" - Real - 3.222.133 -
Total V51 3.222.133 -
Total 3.314.952 53.456
Consolidado
PMPV®  Moeda T;’;adf:’ ;‘;’;s 30/09/21 31/12/20
. 0
Aplicagées financeiras:
Certificados de Depésito Bancario - CDB - - - - 7.192
Operagdes Compromissadas - Real 5,07% 64.030 -
Time Deposit ® 0,01 Délar 1,80% 7.204.133 9.661.766
Titulos de Renda Fixa - Real 5,56% 109 15.242
Titulo de Capitalizagéo - Real - 1.513 1.056
FIDC @ 2,83 Real 9,87% 28.977 30.269
Debéntures © 1,00 Real 1,02% 12.221 -
Total 7.310.983 9.715.525
Titulos e valores mobiliarios:
Titulos Mobiliarios "B3" - Real - 3.222.133 -
Titulos Mobiliarios "ADRs" - Dolar - 2.088.464 -
Total ™51 5.310.597 -
Total 12.621.580 9.715.525

(a)
(b)

(c)

(d)

Prazo médio ponderado de vencimento em anos.

As operagdes foram contratadas com liquidez diaria, podendo assim ser resgatadas a qualquer momento, o vencimento mencionado €é o
vencimento da operagéo.

No dia 21 de julho de 2021, a Companhia adquiriu da QUIQ S.A. 12.000.000 (doze milhdes) de Debéntures simples ndo conversiveis em
acdes, da espécie quirografaria, todas com valor nominal unitario de R$ 1,00 (um real) no valor total de R$ 12.000.000,00 (doze milhdes de
reais), em série Unica. A atualizagéo sera pelo IPCA, mas nao sera acrescido de juros de qualquer natureza. O prazo de vencimento das
Debéntures ocorrera no dia 22 de setembro de 2022.

O prazo médio apresentado na operagdo de FIDC nao esta vinculado a realizagdo imediata do investimento, ao qual podera ser feita pela
Companhia sem nenhum 6nus financeiro.
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas

Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

5.1. Aquisicoes das acoes da BRF S.A. (“BRF”)
A seguir esta demonstrada a movimentagao dos titulos e valores mobiliarios referente as aquisigdes das agdes da
BRF:

= Quantidade Percentual Custo de Ganho Ajuste <~ie o Valor de
Operagao de acées de aquisicio (perda) conversdao Realizagao mercado
¢ participagao quisie P de balango em 30/09/2021
B3 118.941.800 14,64%  3.277.220 (55.087) - - 3.222.133
Aluguel de agdes - - 437.280 - - (437.280) -
ADR's 76.484.304 9,41%  1.843.401 171.288 73.775 - 2.088.464
Totais 195.426.104 24,05%  5.557.901 116.201 73.775 (437.280) 5.310.597

) Em agosto de 2021 a Marfrig Global Foods SA (controladora) realizou a devolug&o das 16.000.000 de agdes ordinarias anteriormente alugadas

pela Companhia, na qual representava 1,97% do capital social da BRF.

No periodo findo em 30 de setembro de 2021, a Companhia adquiriu agbes ordinarias de emissao da BRF
diretamente no mercado e leildo em bolsa, que resultaram em uma participagéo de 24,05% do capital social da BRF,
representando 195.426.104 agdes ordinarias.

As operagbes de aquisicao das agdes foram realizadas da seguinte forma:

a) Compra de agdes junto a B3 S.A. pela Marfrig Global Foods S.A. (controladora) no total de 118.941.800 agdes
ordinarias, representando 14,64% do capital social da BRF; e

b) Compra de agbes por meio de ADR’s na Bolsa de Valores Americana pela Marfrig Overseas Limited (controlada)
no total de 76.484.304 agbes ordinarias, representando 9,41% do capital social da BRF.

Essa movimentagao realizada pela Companhia ocorreu conforme as definigdes a seguir autorizadas em atas:

v Em 18 de maio de 2021 o Conselho de Administragdo, deliberou por autorizar que o investimento em agdes da
BRF S.A. seja realizado nas seguintes condi¢des: a) valores mobiliarios sejam adquiridos abaixo do percentual
de 33,33% do Capital Social total da BRF, no sentido de nao disparar a poison pill prevista no art. 41 de seu
Estatuto Social; b) seja a participagéo atingida por intermédio da aquisigao de: i) American Depositary Receipts
— ADR; ii) agdes negociadas na B3 — Brasil, Bolsa e Balcao S.A.; iii) leildes de agbes em mercado; iv) derivativos
(opgbes e alugueis); e v) contratos privados; ¢) o investimento seja inicialmente passivo, sem que se exerga
influéncia sobre as atividades da BRF, a exemplo de indicacdo de membros para o Conselho de Administragao
ou celebragao de acordos que regulem o exercicio de direito de voto pela Marfrig; d) o valor unitario do valor
mobilidrio da BRF S.A. ndo ultrapasse o montante de R$ 30,00. Praticar todos os atos para o cumprimento da
estratégia ora estabelecida, incluindo, mas n&o se limitando, a realizacdo de opera¢des em bolsa e a celebracao
de contratos principais, acessorios e de financiamento, no sentido de realizar as aquisi¢des pretendidas;

v" Em 09 de junho de 2021 o Conselho Fiscal, foi favoravel a operacao realizada, recomendando ainda na mesma
reunido investimentos em pessoas, sistemas e seguranca cibernética; e

v Em 11 de junho de 2021 o Conselho de Administragao, ratifica todos os atos praticados pela Administragdo da
Companhia para aquisi¢cao das ag¢oes da BRF.

A operacao esta alinhada com a Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado. O saldo excedente de caixa,
apos apurado o caixa minimo de seguranca, pode ser investido pela tesouraria na modalidade de Renda Variavel:
compra de agdes de empresas listadas em Bolsa de Valores a pregos de mercado.
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

A marcagao-a-mercado (MTM) da carteira de a¢des devera ser feita diariamente. A analise de sensibilidade do risco
de mercado da carteira de agbes devera ser feita na periodicidade diaria.

A Companhia esta apresentando a analise de sensibilidade do dia 30.09.2021 na nota explicativa n° 28.10.

As aquisicoes da participacdo na BRF mencionada visa a diversificar os investimentos da Companhia em um
segmento que possui complementaridades com seu setor de atuagdo em uma Companhia onde a Administragcao
vem realizando uma reconhecida gestéo.

6. VALORES A RECEBER - CLIENTES NACIONAIS E INTERNACIONAIS

Controladora Consolidado
30/09/21 31/12/20 30/09/21 31/12/20

Valores a receber - clientes nacionais 425.340 346.121 2.745.751 2.026.341
Valores a receber - clientes internacionais 1.461.176 754.648 461.322 486.691
1.886.516 1.100.769 3.207.073 2.513.032

Valores a vencer: 1.829.925 1.088.294 2.322.547 1.735.137

Valores vencidos:

de 1 a 30 dias 26.023 6.532 742.521 655.772
de 31 a 60 dias 29.336 4.243 78.820 48.704
de 61 a 90 dias 1.232 1.700 63.185 73.419
Acima de 90 dias 38.218 37.411 57.871 57.851
(-) Perdas esperadas com crédito de liquidagao duvidosa (38.218) (37.411) (57.871) (57.851)
1.886.516 1.100.769 3.207.073 2.513.032

A perda esperada com créditos de liquidagdo duvidosa - PECLD foi constituida em montante considerado suficiente
pela Administragao para suprir as eventuais perdas na realizagao dos seus créditos, utilizando o critério de constituir
a PECLD em sua totalidade para os titulos vencidos ha mais de 90 dias. A Companhia ndo tem histérico de
problemas relevantes com recebimento de clientes, o que refor¢ca a razoabilidade da PECLD constituida pela
Companhia.

Adicionalmente, a Companhia revisou suas estimativas de perdas esperadas, motivada pelas medidas anticiclicas
adotadas no enfrentamento a pandemia da COVID-19, e apesar dos diferimentos de prazo para pagamentos
solicitados por parte de alguns clientes, concluiu que ndo ha evidéncias relevantes que desencadeassem a alteragcao
do critério adotado pela Administragdo da Companhia para a constituicdo da PECLD.

A movimentagédo da PECLD esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2020 (37.411) (57.851)

Estimativa liquida (807) (395)

Variagao cambial - 375

Saldo em 30 de setembro de 2021 (38.218) (57.871)
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas

Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

Foi estruturado em junho de 2014, um Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC), para alienagao de
parte de seus recebiveis originados por operagdes de venda a prazo no mercado interno, no valor de R$ 173.000
(principal). Em 30 de setembro de 2021, havia R$ 160.516 de faturas negociadas com o fundo MRFG.

7. ESTOQUES DE PRODUTOS E MERCADORIAS

No periodo findo em 30 de setembro de 2021 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 os estoques de
produtos acabados foram avaliados pelo custo médio das compras e/ou produgéo, conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

30/09/21 31/12/20 30/09/21 31/12/20
Produtos acabados 849.577 547.458 3.535.297 2.213.842
Matérias-primas 7.219 7.690 242.545 255.014
Embalagens e Almoxarifados 92.810 79.167 466.286 394.827

(-) Perdas esperadas (17.610) (11.165) (20.022) (12.523)
931.996 623.150 4.224.106 2.851.160

A Companhia constitui suas estimativas com base nos indices histéricos de perda, conforme demonstrado a seguir:

Controladora  Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2020 (11.165) (12.523)
Estimativa liquida (6.445) (7.586)
Variagdo cambial - 87
Saldo em 30 de setembro de 2021 (17.610) (20.022)

No decorrer do periodo findo em 30 de setembro de 2021, a Administragdo da Companhia procedeu com a avaliagao
da estimativa da perda esperada para os estoques, de forma a concluir estar coerente, considerando controladora
e consolidado, os montantes de R$ 17.610 e R$ 20.022, respectivamente, para fins de estimativa para perdas
esperadas nos estoques.

8. TRIBUTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
30/09/21 31/12/20 30/09/21 31/12/20

Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos-ICMS 605.228 562.198 621.886 573.642
Crédito de PIS e COFINS 1.701.308 1.620.754 1.782.891 1.693.189
IRRF/IRPJ e CSLL a recuperar 2.129.877 1.408.983 2.217.567 1.428.286
Outros 10.939 14.530 131.131 115.938
(-) Perdas esperadas por nao realizagéo (91.279) (91.279) (112.467) (105.981)
4.356.073 3.515.186 4.641.008 3.705.074

Ativo Circulante 1.379.212 538.325 1.637.426 704.783
Ativo ndo Circulante 2.976.861 2.976.861 3.003.582 3.000.291

45

RO MO s o g o GR2R Pt L > QY ramiconia

STEAKHOUSE ——————  “tae




MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

8.1.ICMS

O saldo do ICMS a recuperar é proveniente da obtengéo de créditos nas aquisigdes de matérias-primas, insumos,
materiais de embalagem e secundarios em volume superior aos débitos gerados nas vendas locais, haja vista que
as vendas ao mercado externo sao isentas. A Companhia vem buscando formas de otimizacdo destes saldos,
quando autorizado, por transferéncias para terceiros, para pagamento de fornecedores de equipamentos, insumos,
materiais de consumo e, para determinados estados, pedido de ressarcimento em espécie.

8.2.PIS e COFINS

A Companhia é detentora de créditos de PIS e COFINS ndo cumulativos, nos termos das Leis n°s. 10.637/02 e
10.833/03, incidentes sobre as aquisi¢des de matérias-primas, materiais de embalagem e materiais secundarios,
utilizados nos produtos comercializados no mercado externo e interno.

Com as alteragdes promovidas pela Lei n°® 13.670 em agosto 2018, que permitiu a compensag¢ao de débitos
previdenciarios com demais créditos do contribuinte gerados a partir daquela data, a Companhia passou a liquidar
seus débitos previdenciarios com tais créditos, obtendo éxito na realizagao dos créditos de PIS e COFINS gerados
desde entao.

Ademais, foi firmado um acordo entre a Companhia e a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN),
denominado “Negdcio Juridico Processual — NJP (Processo SEI n® 19839.108398/2019-15), onde, este saldo
acumulado sera utilizado para a compensacgdes de oficio, nos termos dos artigos 73 e 74 da Lei n® 9.430/96, do seu
passivo tributario, majoritariamente nos débitos incluidos nos programas de parcelamentos especiais fiscais.

8.3.IRRF / IRPJ e CSLL a recuperar

Corresponde ao imposto de renda retido na fonte sobre servigos prestados com as empresas relacionadas no
exterior, aplicagbes financeiras, saldo negativo de imposto de renda e da contribuigdo social de anos anteriores e
imposto de renda pago no exterior sobre os lucros disponibilizados no Brasil. O imposto de renda pago no exterior,
séo realizaveis mediante a compensagéo com o imposto de renda e contribuigdo social apurada sobre os lucros de
exercicios futuros e ndo ha prazo para prescrigao.

8.4.Perdas esperadas para nao realizacao de créditos tributarios

As perdas esperadas para nao realizagdo de créditos tributarios foram calculadas com base na melhor estimativa
de realizagao dos saldos de impostos a recuperar da Companhia sendo feita principalmente sobre os créditos de
PIS/COFINS.

No periodo findo em 30 de setembro de 2021, o0 movimento nesta rubrica esta demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2020 (91.279) (105.981)

Adigao - (7.734)

Baixa - 445

Variagdo cambial - 803

Saldo em 30 de setembro de 2021 (91.279) (112.467)
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Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas
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9. TITULOS A RECEBER

Controladora Consolidado

30/09/21 31/12/20 30/09/21 31/12/20

Partes relacionadas @ 16.234.629 14.426.523 27.359 17.879
Operagdes de mercado a receber ® 20.851 - 28.432 449
Outros titulos a receber 4.578 11.116 4.632 11.222
16.260.058 14.437.639 60.423 29.550

Ativo Circulante 454.148 359.055 60.423 27.400
Ativo ndo Circulante 15.805.910 14.078.584 - 2.150

@ O valor apresentado na Controladora se refere, em sua maior parte, por saldos gerados nas transagdes de mutuo com suas empresas
controladas conforme descrito na nota explicativa n° 32 Partes relacionadas.

®  Na nota explicativa n°® 28 apresentamos detalhadamente as operagdes com instrumentos financeiros praticados pela Companhia. A
Companhia e suas Controladas estdo sujeitas a riscos de mercado relacionados a variagdes cambiais, flutuagéo de taxas de juros e variagdo
dos precos de commodities. Esses valores representam o montante de marcagao ao mercado de derivativos a receber.

10. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGCAO SOCIAL DIFERIDOS

Controladora Consolidado
30/09/21 31/12/20 30/09/21 31/12/20

Imposto de Renda 347.077 758.159 862.618 1.248.506
Contribuigado Social 130.804 278.900 149.416 293.787
Impostos diferidos ativos 477.881 1.037.059 1.012.034 1.542.293
Imposto de Renda - - (103.577) (98.831)
Impostos diferidos passivos - - (103.577) (98.831)
Total impostos diferidos 477.881 1.037.059 908.457 1.443.462

O imposto de renda e a contribui¢cdo social diferidos ativos e passivos sdo compensados quando existe um direito
legal de compensar os créditos tributarios com os débitos tributarios e desde que se refiram a mesma autoridade
fiscal e a mesma entidade juridica.

Os créditos de impostos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais e bases negativas da contribuicdo social, sao
reconhecidos contabilmente, com base na extensdo em que é provavel que o lucro tributavel futuro esteja disponivel
para uso quando do efetivo pagamento e/ou realizagdo das referidas adicdes e exclusdes das diferencas
temporarias, momento em que estas se tornardo dedutiveis e tributaveis na apuragao do lucro tributavel, com base
nas premissas e condi¢des estabelecidas no modelo de negécios da Companhia.

O valor contabil do ativo fiscal diferido é revisado periodicamente e as projegdes, limitadas ao prazo de cinco anos,

sdo revisadas anualmente, caso haja fatores relevantes que venham a modificar as projec¢des, estas sdo revisadas
durante o exercicio pela Companhia.
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

As estimativas para avaliar a probabilidade da ocorréncia ou nao de lucros futuros para realizacao dos créditos
tributarios mencionados acima, levam em consideracéo julgamento e premissas nas projegdes. Por definicdo, as
estimativas contabeis resultantes raramente seréo iguais aos respectivos resultados reais (devido as incertezas e
ao alto grau de julgamento inerentes para a determinacao dessas premissas e estimativas). Assim, as estimativas
e premissas apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contabeis dos ativos nas informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas a época das respectivas
avaliagoes.

Cabe ressaltar que as projecoes levaram em consideragao as premissas de expectativa de resultado e histérico de
rentabilidade da Companhia, ajustadas por fatos relevantes mais recentes, tendo em vista os diversos panoramas
econdmicos de cada um dos mercados de atuagéo, em fungéo da presenga global e com o eixo diversificado das
Américas que a Companhia possui (aproximadamente 92% das receitas da Companhia sdo originadas em outras
moedas que nao o Real).

Os estudos técnicos de viabilidade que suportam a recuperabilidade do crédito tributario diferido, elaborados pela
Administracdo e aprovado pelo Conselho de Administragao, levaram em consideragdo o fim da restruturagao
operacional iniciada em 2013 e finalizada em 2018, quando a Companhia adequou sua estrutura de capital e o nivel
de endividamento com base em uma sequéncia de iniciativas estratégicas.

Com base no exposto acima, destacamos que a expectativa de realizagdo do “Ativo Fiscal Diferido”, fundamentada
em estudo técnico de viabilidade, esta definida da seguinte forma:

Exercicios Controladora Consolidado
2021 135.887 264.596
2022 152.459 289.551
2023 161.486 303.143
2024 8.737 98.490
2025 19.312 56.254
477.881 1.012.034

A seguir esta apresentada a composigéo dos tributos diferidos:

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Ativo

Prejuizos Fiscais de IRPJ 1.137.376 1.535.829 1.444.194 1.822.975

Base de Calculo Negativa de CSLL 410451 554.001 431.566 571.454

Diferengas Temporarias 187.211 201.666 444.432 322.382

Total do ativo 1.735.038 2.291.496 2.320.192 2.716.811

Passivo

Diferengas Temporarias (1.257.157) (1.254.437) (1.411.735) (1.273.349)
Total do passivo (1.257.157) (1.254.437) (1.411.735) (1.273.349)
Impostos diferidos ativos, liquidos 477.881 1.037.059 908.457 1.443.462
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informagbes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

11. INVESTIMENTOS

Controladora Consolidado
30/09/21 31/12/20 30/09/21 31/12/20
Participagéo em sociedades controladas 8.412.883 6.961.696 -
Agio derivado de combinagéo de negécios 789.663 753.203 - -
Outros Investimentos 10 10 75.077 60.023
9.202.556 7.714.909 75.077 60.023
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

As informagdes dos investimentos em Controladas em 30 de setembro de 2021 é apresentado a seguir:

- Pafrin,énio Participagéo dos T
Agdes | quotas % participagdo Pais Capital Social Patyrm?onm Re’sullt ado liuico Total de ativos Tota! de néo Receita liquida Parthlpa?ao.- Agio
liquido liquido conforme % passivos controladores resultado liquido
participagdo
Marfrig Chile S.A. 9.950 99,50 Chile 71.114 246.887 35.904 245,653 481180 234.284 9 651.735 35.724
Inaler S.A. 66.247.320 100,00 Uruguai 50474 89.636 4,014 89.636 299.773 210437 742.540 4,014 120.038
Frigorifico Tacuarembd S.A. 163.448.688 99,96 Uruguai 34.775 212.226 115.733 M7 593.940 321.714 1.280.891 115.687 179.367
Masplen Ltd 5.050 100,00 lha Jersey 20.079 (56.081) (4512) (56.081) (55.067) 1.014 - (4512) 53.348
Prestcott Intemational S.A. 79.638.916 100,00 Uruguai 15.894 142.189 44,070 142.189 547.011 404.822 767.805 44,070 68.834
Estab. Colonia S.A. 80.647.477 100,00 Uruguai 188.769 103.752 46.231 103.752 521,013 417.261 899.375 46.231 368.077
Marfrig Overseas Ltd 1 100,00 Ihas Cayman (1.353.552) 11.929 (1.353.552) 10.366.135 11.719.687 11.929
Marfrig Argentina S.A. 1.249.300.248 99,95  Argentina 216.313 87.990 (14.005) 87.946 475228 387.241 ) 674.839 (13.998)
Marfrig Com. de Energia Ltda 149.985 99,99 Brasil (2.588) 2 (2.588) 4521 7115 44.750 2
Marfrig Holdings (Europe) BV 426.842 100,00 Holanda 2534.298 3.902.506 61.890 3.902.506 14.116.239 10213.733 61.890
Marfrig Peru S.A.C. 4,988 99,76 Peru 7 (898) (75) (896) 100 998 (75)
Marfrig Beef (UK) Limited 2,001 100,00 Reino Unido 1.542.658 2.805.489 1.399.639 2.805.489 2.858.783 53.294 1.399.639
Marfrig Beef International Limited 2.001 100,00  Reino Unido 774171 2.078.801 3.602.303 2.078.801 6.875.424 4.796.623 - 3.602.303
Abilun S.A. 400.000 100,00 Uruguai 51 (4.023) (880) (4.023) 28.920 35.480 (2.537) 113.991 (880)
MFG Holdings SAU 100.000 100,00 Argentina - 54.951 (42.312) 54.957 965.733 874.831 35.945 6.182 (42.312)
QuickFood S.A. 57.900.314 10,00 Argentina 243229 296.050 (54.504) 29.605 861.752 565.702 1.167.712 (5.450)
Marfrig Paraguay S.A 4.950.000 99,00 Paraguai 4 (101) (95) (100) 18 119 (95)
Campo Del Tesoro SA. 39.351.200 9500 Argentina 4175 26.200 (2.164) 24.890 129.486 103.286 193.180 (2.056)
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

A movimentagdo dos investimentos em 30 de setembro de 2021 é apresentada a seguir:

P N
o ‘ BERNINA ’ W PATAGONIA

Aumento/ Outros Resultado de
31/12/2020 Dividendos reducio de Resultados equivaléncia 30/09/2021 @
capital Abrangentes patrimonial
Marfrig Chile S.A. 270.498 (52.060) - (9.365) 35.941 245.014
Inaler S.A. 45.488 - - 3.134 41.013 89.635
Frigorifico Tacuarembo S.A. 200.057 (52.301) - 8.249 115.866 271.871
Masplen Ltd (71.175) - - (38) 4.337 (66.876)
Prestcott International S.A. 93.229 - - 4.814 44.148 142.191
Estab. Colonia S.A. 54.097 - - 3.145 44 517 101.759
Marfrig Overseas Ltd (1.310.633) - - (54.849) 11.929 (1.353.553)
Marfrig Argentina S.A. (136.614) - 219.680 18.303 (13.445) 87.924
MFG Com. de Energia Ltda (2.610) - - - 23 (2.587)
Marfrig Holdings (Europe) BV 4.530.217 (963.060) - 273.460 61.890 3.902.507
Marfrig Peru S.A.C. (823) - - 1 (75) (897)
Marfrig Beef (UK) Limited 1.402.853 (100.712) - 103.702 1.399.634 2.805.477
Marfrig Beef International Limited 1.779.972 (3.485.779) - 182.305 3.602.303 2.078.801
Abilun S.A. (2.980) - - (163) (880) (4.023)
MFG Holdings SAU 54.876 - - 41.457 (41.427) 54.906
QuickFood S.A. 34.122 - - 5.738 (3.915) 35.945
Marfrig Paraguay S.A. (6) - - - (95) (101)
Campo Del Tesoro S.A. 21.128 - - 5.818 (2.056) 24.890
Total 6.961.696 (4.653.912) 219.680 585.711 5.299.708 8.412.883
@ O saldo apresentado corresponde ao percentual de participagdo da Companhia em suas subsidiarias, ajustado pelos lucros nos estoques n&o realizados quando da consolidagéo de balangos.
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informagbes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

12. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO

A propriedade para investimento corresponde aos curtumes e plantas industriais que dentro da estratégia da
Companhia sdo mantidas para auferir rendimento de aluguel, os valores estao contabilizados a valor justo.

Controladora e Consolidado

Edificacoes e

Terrenos R ~ Total
instalagoes

Curtume de Promissao 3.246 2.953 6.199
Curtume de Bataguassu 43.656 43.656
Planta de Capao do Leéao 3.340 36.638 39.978
Planta de Mato Leitao 2.060 13.031 15.091
Planta de Pirendpolis 2.845 42.888 45.733
Saldo liquido em 30/09/2021 11.491 139.166 150.657

13. IMOBILIZADO

Os quadros a seguir demonstram a taxa média ponderada anual de depreciacdo pelo método linear, com base na
vida util econdmica dos ativos e seus saldos.

Movimentacao do ativo imobilizado:

Controladora

Imobilizado
Maquinas,
Terrenos, equipamentos Obras em
Descricao Edificagoes e quip L Outros Total
. ~ moéveis e andamento
instalagoes -
utensilios
Taxas anuais médias de depreciagao 3,80% 15,45% - 11,69%
Custo de aquisicao 3.242.480 1.079.890 60.262 372.687 4.755.319
Depreciagdo Acumulada (795.557) (609.755) - (169.087) (1.574.399)
Saldo liquido em 31/12/2020 2.446.923 470.135 60.262 203.600 3.180.920
Adicbes 5.716 107.568 587.059 32.730 733.073
Baixas (41) (533) (84) (438) (1.096)
Transferéncias 517.143 877 (526.751) 8.731 -
Reclassificacao @ - - (639) 489 (150)
Depreciagdo do periodo (123.657) (59.051) - (37.606) (220.314)
Saldo liquido em 30/09/2021 2.846.084 518.996 119.847 207.506 3.692.433
Custo de aquisicdo 3.750.823 1.184.106 119.847 430.829 5.485.605
Depreciagdo Acumulada (904.739) (665.110) - (223.323) (1.793.172)
Saldo liquido no final do periodo 2.846.084 518.996 119.847 207.506 3.692.433
@Valores reclassificados para direito de uso e intangivel
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informagbes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas

Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

Consolidado

Imobilizado

Maquinas,

Descrigao Terrenos, I.Edlflca(;?es equam’ent.os, Obras em Outros Total
e instalagcoes moéveis e andamento

utensilios
Taxas anuais médias de depreciagao 3,78% 12,20% - 10,34%
Custo de aquisicéo 5.511.125 4.891.481 821.605 881.134  12.105.345
Depreciagdo Acumulada (1.401.245) (2.858.418) - (320.718)  (4.580.381)
Saldo liquido em 31/12/2020 4.109.880 2.033.063 821.605 560.416 7.524.964
Adicdes 6.176 133.437 1.184.627 34.533 1.358.773
Baixas (1.677) (9.862) (927) (888) (13.354)
Transferéncias 659.926 363.197  (1.164.218) 141.095 -
Reclassificaggo @ (13.549) (48.949) 14.135 (118.703) (167.066)
Variagdo Cambial 108.513 95.956 32.969 17.872 255.310
Depreciagéo do periodo (184.815) (281.969) - (64.671) (531.455)
Saldo liquido em 30/09/2021 4.684.454 2.284.873 888.191 569.654 8.427.172
Custo de aquisigéo 6.266.845 5.388.430 888.191 972.076  13.515.542
Depreciagdo Acumulada (1.582.391) (3.103.557) - (402.422) (5.088.370)
Saldo liquido no final do periodo 4.684.454 2.284.873 888.191 569.654 8.427.172

@ Valores reclassificados para direito de uso e intangivel

De acordo com a NBC TG 01/R4 (Deliberagdo CVM 639/10) — redugao ao valor recuperavel de ativos, anualmente
€ avaliado se ha alguma indicagdo de que um ativo possa ter sofrido desvalorizagao. Somente se houver alguma
indicacao, deve ser estimado o valor recuperavel do ativo.

No caso de haver alguma indicagdo, as analises de recuperabilidade compreendem a projecdo de lucratividade e
de caixa futuro das unidades de negdécio da Companhia, a qual é apresentada a valor presente, de forma a
identificarmos o grau de recuperabilidade do ativo a que se refere.

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2021, ndo identificamos indicios de ativos que remanescem nos
livros da Companhia registrados contabilmente por um valor superior aquele passivel de ser recuperado por uso ou
por venda.

A Companhia e suas controladas possuem itens registrados no ativo imobilizado totalmente depreciados que ainda
estdo em operacao e itens temporariamente ociosos conforme apresentados a seguir;

Controladora e Consolidado

30/09/2021
Ativo imobilizado Ativo imobilizado totalmente

Descrigao . R . . =
temporariamente ocioso depreciado ainda em operacao
Terrenos, Edificagdes e instalagdes 117.737 7.940
Maquinas, equipamentos, moéveis e utensilios 8.185 79.826
Outras imobilizagdes 291 44.015
126.213 131.781
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informagbes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas

Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

14. DIREITO DE USO

Os quadros a seguir demonstram a taxa média ponderada anual de depreciacao pelo método linear, com base na
vida util econbmica dos ativos e seus saldos. Com a adocao do IFRS 16, os ativos atrelados aos arrendamentos
passaram ser reconhecidos como ativos de direito de uso.

Movimentacao de direito de uso:

Controladora

Direito de Uso

Descrigao Plantas industriais Outros Total
Taxas anuais médias de depreciagao 10,64% 20,00%
Custo de aquisi¢céo 203.098 11.237 214.335
Depreciagdo Acumulada (38.525) (7.041) (45.566)
Saldo liquido em 31/12/2020 164.573 4.196 168.769
Reclassificacdo @ - (489) (489)
Depreciagao do periodo (11.961) (623) (12.584)
Saldo liquido em 30/09/2021 152.612 3.084 155.696
Custo de aquisi¢céo 203.098 4.363 207.461
Depreciagdo Acumulada (50.486) (1.279) (51.765)
Saldo liquido no final do periodo 152.612 3.084 155.696
@ Valores reclassificados do imobilizado.
Consolidado

Direito de Uso

Descricédo . Plan.tafs Maqumas. N Outros Total
industriais Equip.
Taxas anuais médias de depreciagio 9,47% 13,03% 14,99%
Custo de aquisi¢éo 274.650 543.370 14.989 833.009
Depreciacdo Acumulada (65.402) (219.583) (10.069) (295.054)
Saldo liquido em 31/12/2020 209.248 323.787 4.920 537.955
Adicdes 12.687 48.088 517 61.292
Baixas (762) (4.100) - (4.862)
Reclassificagao (178) 48.587 118.018 166.427
Variagdo Cambial 2.773 15.806 5.454 24.033
Depreciagéo do periodo (22.935) (104.841) (7.343) (135.119)
Saldo liquido em 30/09/2021 200.833 327.327 121.566 649.726
Custo de aquisigdo 289.762 637.045 136.145 1.062.952
Depreciagéo Acumulada (88.929) (309.718) (14.579) (413.226)
Saldo liquido no final do periodo 200.833 327.327 121.566 649.726
@ Valores reclassificados do imobilizado.
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informagbes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

15. INTANGIVEL

A Companhia possui ativo intangivel, compondo o ativo néo circulante, apresentado de acordo com a NBC TG 04/R4
(Deliberagdo CVM 644/10) - ativo intangivel, no resumo abaixo.

A movimentacao do intangivel para o periodo findo em 30 de setembro de 2021 é conforme a seguir:

Controladora

Taxa de Saldo em 31 de Aquisicao Reclassificacao (a) Amortizacao Saldo em 30 de
amortizacao dezembro de 2020 quisie ¢ ¢ setembro de 2021
Canais de venda 6% 210.236 (12.193) 198.043
Direito de uso 6% 37.655 (2.184) 35.471
Softwares e Licencas 13% 24.708 1.102 639 (4.897) 21.552
Marcas e patentes 0% 22.883 22.883
Total 295.482 1.102 639 (19.274) 277.949
@ Valores reclassificados do imobilizado.
Consolidado
Taxa de Saldo em 31 de Aauisicio Variagdo Reclassificagao (2 Amortizacio Saldo em 30 de
amortizagao dezembro de 2020 quistg Cambial ¢ 6 setembro de 2021
Agio 0% 1.763.232 - 81.600 - - 1.844.832
Canais de venda 6% 210.235 - - - (12.193) 198.042
Direito de uso 5% 37.655 - - (2.184) 35471
Softwares e Licengas 13% 30.563 3.786 537 639 (5.700) 29.825
Marcas e patentes 5% 1.530.318 85.483 (84.025) 1.531.776
Relacionamento com clientes 8% 2.198.933 98.276 (203.073) 2.094.136
Relacionamento com fornecedores 7% 2.206.848 99.842 (158.786) 2.147.904
Outros Intangiveis 20% 7.689 (906) (429) 6.354
Total 7.985.473 3.786 364.832 639 (466.390) 7.888.340

@ Valores reclassificados do imobilizado.

Os agios gerados em aquisi¢cdes de participagdes societarias no exterior estdo expressos na moeda funcional da
unidade de negdcio e estao convertidos a taxa de fechamento, de acordo com a normas descritas na NBC TG 02/R3
(Deliberagdo CVM 540/10) — efeitos das mudangas nas taxas de cambio e conversdo das Demonstragbes
Contabeis.

16. FORNECEDORES

Controladora Consolidado

30/09/21 31/12/20 30/09/21 31/12/20
Terceiros 461.064 409.863 2.697.579 2.473.050
Partes relacionadas @ 410.533 323.600 400.399 295.019
871.597 733.463 3.097.978 2.768.069
(a) Os fornecedores com partes relacionadas, estdo detalhados conforme nota explicativa n® 32 - Partes relacionadas.
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informagbes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas

Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

17. IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES

Controladora Consolidado

30/09/21 3112120 30/09/21 3112120

Imposto de renda e contribuicéo social a pagar 57.099 56.532 1.450.281 689.481
Parcelamentos Especiais 106.645 128472 106.645 129.380
Outros impostos, taxas e contribuicdes a recolher 10171 13.833 58.890 62.740
173.915 198.837 1.615.816 881.601

Passivo circulante 31,3719 41.757 1471.172 509.299
Passivo néo circulante 142.536 157.080 444,044 372.302

Parcelamentos Especiais — Lei n® 11.941/09, 12.865/2013, 12.996/2014, PERT Lei n° 13.496/2017, “NJP” —
PGFN e TA 120 do Estado MS

Em 08 de novembro de 2019, a Companhia firmou o Termo de Negodcio Juridico Processual, denominado
simplesmente como “NJP”, com fundamento nos artigos 190 e 191 do Cddigo de Processo Civil e nas portarias
PGFN n° 360 de 13 de junho de 2018 e n° 742 de 21 de dezembro de 2018. O presente termo visa a regularizagao
de um plano de amortizagdo das dividas parceladas de tributos federais através da compensagao de oficio com
créditos de PIS e COFINS com pedidos de ressarcimento analisados e homologados pela Receita Federal do Brasil.

Em conformidade com os acordos firmados, no decorrer do exercicio de 2020, a Receita Federal realizou as
compensacoes de oficio dos demais créditos ja fiscalizados, atualizados pela Selic, no montante de R$ 614 milhdes.

A movimentacao dos parcelamentos especiais esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

30/09/21 31/12/20 30/09/21 31/12/20

Saldo inicial 128.472 806.563 129.380 807.555
(+) Adeséo ao parcelamento 1.092 - 1.092 =
(+) Juros de atualizagdo 12.238 16.777 12.244 16.796
(-) Pagamentos efetuados (35.157) (80.430) (36.071) (80.533)
(-) Compensagéo com créditos tributarios - (614.438) - (614.438)
Saldo devedor 106.645 128.472 106.645 129.380
Passivo circulante 21.208 27.924 21.208 28.028
Passivo néo circulante 85.437 100.548 85.437 101.352

Em 25 de Junho de 2021, a Companhia fez adesao ao parcelamento dos débitos devidos a contribuicdo de terceiros
- sistema "S" ao SESI, os valores referem-se ao periodo de julho de 2018 a abril de 2019, os pagamentos serao
realizados em sessenta meses.

No decorrer do terceiro trimestre de 2021 foi adicionado ao parcelamento o montante de R$ 992, referente aos
débitos devidos a contribuigido de terceiros - "S" ao SESI.
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informagbes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

18. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

Controladora

Linha de Crédito

Encargos (% a.a.)

Taxa

média

ponderada de

Prazo médio
ponderado de

30/09/21 31112120

juros (a.a.) venc. (anos)

Moeda nacional:
FINAME/FINEP - - - 1
NCE/Capital de Giro Taxa fixa+%CDlI 6,58% 0,61 776.274 1.330.922
CPR/CCB CDI 751% 2,09 3.739.506 1.180.979
Debantures nao conversiveis - CRA ® col 6,91% 594 1.664.183 497.448
Total moeda nacional 7,23% 6.179.963 3.009.350
Moeda estrangeira:
NCE/Pré-pagamento (US$) / ACC (US$) Taxa Fixa +V.C. 3,36% 1,03 3.863.046 2.780.917
Empréstimo Bancério (EUR) Taxa Pés +V.C. 5,90% 2,91 428.724
Total moeda estrangeira 3,61% 4.291.770 2.780.917
Total de empréstimos, financiamentos e debéntures 5,75% 10.471.733 5.790.267
Passivo circulante 5.383.192 5.089.995
Passivo néo circulante 5.088.541 700.272

Consolidado

Taxa média Prazo médio

Linha de Crédito Encargos (% a.a.) ponderadade  ponderado de 30/09/21 31/12/20

juros (a.a.) venc. (anos)
Moeda nacional:
FINAME/FINEP - - - 1
NCE/Capital de Giro Taxa fixat%CDI 6,58% 0,61 776.274 1.330.955
CPR/CCB CDI 7,51% 2,09 3.739.506 1.180.979
Debéntures nao conversiveis - CRA CDI 6.91% 594  1.664.183 497.449
Total moeda nacional 7,23% 6.179.963 3.009.384
Moeda estrangeira:
Pré-pagamento / NCE / ACC (US$) Taxa Fixa + V.C 3,80% 1,01 3.969.787 2.832.883
Bonds (US$) @ Taxa Fixa +V.C 5,46% 744  15981.656  16.546.530
Empréstimo Bancario (US$) Taxa Pés +V.C 4,61% 1,05 1.904.416 2.739.359
Empréstimo Bancario (EUR) Taxa Pés +V.C 5,90% 2,91 428.724 -
Linha de Crédito Rotativo - Revolving Taxa Pés +V.C 1,97% 0,85 868.789 1.681.991
Total moeda estrangeira 4,98% 23.153.372 23.800.763
Total de empréstimos e financiamentos 5,46% 29.333.335 26.810.147

Passivo circulante
Passivo n&o circulante
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7.260.562 6.566.089
22.072.773 20.244.058
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Abaixo esta apresentada a movimentacdo de empréstimos e financiamentos, debéntures e juros sobre debéntures:

Custos sobre Variagéo Ajuste de
Descrigdo 3111212020 Ingressos " Pagamentos Juros . converséo de 30/09/2021
empréstimo cambial
balango
Controladora 5.790.267 9.759.960 7.273 (6.087.740) 345.751 656.222 10.471.733
Consolidado 26.810.147 26.110.302 69.741  (26.516.370) 1.167.844 669.823 1.021.849 29.333.335

Os ingressos e os pagamentos apresentados no quadro acima incluem as operagdes de capital de giro, bem como,
as demais operagdes de empréstimos e financiamentos da Companhia, tais como a liquidagdo dos BONDS de 2024
e 2025 e a capitacao das debéntures conversiveis em agdes e o BONDS de 2031, realizadas no periodo findo em
30 de setembro de 2021.

A seguir esta apresentado o cronograma de empréstimos e financiamentos, debéntures e juros sobre debéntures:

Controladora

Consolidado

30/09/21 31/12/20 30/09/21 31/12/20
2021 1.427.561 5.089.995 1.794.043 6.566.089
2022 4.055.411 474.166 5.680.259 2.859.065
2023 1.411.496 226.106 1.867.373 1.214.054
2024 2.222.545 - 2.885.991 3.884.751
2025 - - 17.503 5.157.918
2026 a 2031 1.354.720 - 17.088.166 7.128.270
Total 10.471.733 5.790.267 29.333.335  26.810.147

(a) Senior Notes - BONDS

Em 14 de janeiro de 2021, a Companhia concluiu uma oferta no exterior de bonus (bonds), no valor total de US$ 1,5
bilhdo. A emissao teve demanda 4,5 vezes superior a oferta. Os bonds com vencimentos em 2031, foram emitidos
com taxa de juros de 3,95% a.a., menor valor histérico da Companhia. A operagéo recebeu classificagao de risco
em moeda estrangeira de “BB-" pela Standard & Poors (“S&P”) e “BB “pela Fitch Ratings. A operagdo tem como
garantidoras a Marfrig Global Foods S.A., NBM US Holdings, Marfrig Holdings (Europe) B.V. and Marfrig Overseas
Limited.

A emissao faz parte do processo de Liability Management, cujo objetivo é o de alongar o perfil e reduzir o custo da
estrutura de capital da Companhia foi utilizada no processo de Tender Offer das Senior Notes, com remuneragao
de 7% a.a. e vencimento em 2024 e Senior Notes, com remuneracao de 6,875% a.a. e vencimento em 2025.

(b) Debéntures nao conversiveis em agoes

Em 10 de agosto de 2021, a Companhia concluiu a emissdo de 1.200.000 (um milhdo e duzentos mil) debéntures
nao conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em duas séries de emissdo da Companhia, com valor nominal
unitario de R$ 1.000 (mil reais), no valor total de R$ 1,2 bilhdo, emitidas para colocagéo privada, com vencimento
da primeira emissao em 15 de julho de 2028 e a segunda emissdo em 15 de julho de 2031, sendo esta a 82 (oitava)
Emissao de Debéntures da Companhia.
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Notas explicativas as informagbes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

18.1. Garantias dos empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
30/09/21 31/12/20 30/09/21 31/12/20
Saldo de financiamentos 10.471.733 5.790.267 29.333.335 26.810.147
Garantias:
Fianga Bancaria - - 12.715 -
Aval 703.073 956.295 833.387 1.035.630
Bem Financiado - 1 - 1
Documentos de exportagéo - - 130.717 125.394
Instalagdes - - 879.666 1.829.756
Aplicacéo Financeira - - 9.247 23.856
Hipoteca - - 11.096 135.154
Sem Garantias 9.768.660 4.833.971 27.456.507 23.660.356

18.2. Covenants
A Companhia possui determinados contratos de empréstimos e financiamentos que registram clausulas de
manutengao de seu nivel de endividamento consolidado, por meio de covenants.

Estes covenants tratam da relagao entre a Divida Liquida e o LAJIDA dos ultimos doze meses da Companhia, e
possuem limite de 4,75x. O nao cumprimento dos mesmos pode implicar em solicitagdo por parte dos credores, no
vencimento antecipado da divida da Companhia.

Em fungado das disposi¢cdes contratuais (carve-out) que permitem a exclusao dos efeitos da variagdo cambial no
célculo do indice de alavancagem (divida liquida/LAJIDA UDM), a Companhia esclarece que por tal metodologia o

atual indice de alavancagem (divida liquida/LAJIDA UDM), ficou em 0,89x.

O indicador de alavancagem é calculado conforme demonstrado a seguir:

30/09/21
Divida bruta Consolidada 29.333.335
(-) Disponibilidade Consolidada 15.600.801
Divida liquida Consolidada 13.732.534
LAJIDA (UDM) do periodo findo em 30 de setembro de 2021 @ 12.471.761
Quociente de LAJIDA 1,10
Divida liquida Consolidada 13.732.534
(-) Efeito de variagdo cambial (carve-out) 2.634.557
Divida liquida Consolidada Ajustada 11.097.977
Indicador de alavancagem 0,89

@ O LAJIDA esta apresentado, incluindo operagdes/companhias adquiridas, considerandos os resultados dos ultimos doze meses (UDM)

A Companhia nao identificou nenhum evento de ndo conformidade em 30 de setembro de 2021.
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informagbes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

19. ANTECIPAGAO DE CLIENTES

Controladora Consolidado
30/09/21 31112120 30/09/21 31/12/20
Antecipagdes de clientes 1.913.868 1.594.846 2.300.596 1.710.034

1.913.868 1.594.846  2.300.596 1.710.034

As antecipacdes de clientes referem-se a valores recebidos antecipadamente de clientes de acordo com as politicas
de crédito da Companhia.

20. ARRENDAMENTOS A PAGAR

A Companhia mensura seus passivos de arrendamento pelo valor presente das parcelas e custos associados ao
contrato de arrendamento, conforme a NBC TG 06/R3 (Deliberagdo CVM 787/17).

A seguir esta apresentado a composigdo dos arrendamentos a pagar:

Controladora

Taxa média ponderada  Prazo médio ponderado

Arrendamento ) 30/09/2021 31/12/2020
de juros (a.a.) de venc. (anos)
Plantas, instalagdes e edificagdes 7,00% 6,7 169.512 185.552
Licenga Software - - - 16
Outros 5,46% 1,6 3.273 4141
Juros a incorrer (18.210) (20.306)
Total 7,79% 154.575 169.403
Passivo Circulante 9.387 11.875
Passivo Néo Circulante 145.188 157.528
Consolidado
Arrendamento Taxa média Ponderada Prazo médio ponderado 3010912021 31/12/2020
de juros (a.a.) de venc. (anos)
Plantas, instalagdes e edificagdes 6,34% 6,0 221.541 233817
Licenca Software - - . 16
Maquinas e Equipamentos 3,37% 33 348.651 390.861
Outros 3,25% 6,7 92.873 97.133
Juros Financeiro a incorrer (29.050) (32.397)
Total 4,54% 634.015 689.430
Passivo Circulante 157.215 161.432
Passivo Ndo Circulante 476.800 527.998

Os encargos financeiros sdo reconhecidos como despesa financeira e apropriados com base na taxa real de
desconto, de acordo com o prazo remanescente dos contratos.
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informagbes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas

Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

Abaixo esta apresentado a movimentagéo dos arrendamentos a pagar:

Despesa Variacéo Ajuste de
Descrigéo 31/12/2020 Ingresssos Dospe Pagamentos 690 conversao de AVP 30/09/2021
financeira cambial
balanco
Controladora 169.403 - 2.019 (16.921) - - 74 154.575
Consolidado 689.430 61.292 15.101 (154.437) (32) 22.586 75 634.015

A seguir esta apresentado o cronograma de vencimentos dos contratos de arrendamento:

Controladora Consolidado

30/09/21 31/12/20 30/09/21 31/12/20

Até 1 ano 9.387 11.875 157.215 161.432
De 1 ano até 5 anos 51.578 52.319 309.703 336.863
Mais de 5 anos 93.610 105.209 167.097 191.135
Total 154.575 169.403 634.015 689.430

20.1. Direito potencial de PIS e COFINS

A Companhia possui o direito potencial de PIS e COFINS a recuperar embutido na contraprestacdo dos
arrendamentos de natureza de plantas industriais e outros. Na mensuracéao dos fluxos de caixas dos arrendamentos
nao foram destacados os créditos de impostos, sendo os efeitos potenciais de PIS e COFINS apresentados no
quadro a seguir:

Descricao Nominal Ajustado a valor presente
Contraprestacao arrendamento 169.512 152.175
PIS/COFINS potencial (9,25%) 15.680 14.076

20.2. Efeitos Inflacionarios

A Companhia adotou como politica contabil os requisitos da NBC TG 06/R3 (Deliberagcdo CVM 787/17) na
mensuragao e remensuragédo do seu direito de uso, com base no fluxo de caixa descontado sem considerar a
inflagdo. A Administragao avaliou os impactos da utilizagdo de fluxos nominais e concluiu que estes nao apresentam
distorgdes relevantes nas informacgbes apresentadas. Para resguardar a representagdo fidedigna da informacao
frente aos requerimentos da NBC TG 06/R3 (Deliberagdo CVM 787/17) e para atender as orientagées da CVM, séo
fornecidos os saldos do ativo de direito de uso, depreciagao, passivos de arrendamento e despesa financeira sem
inflacdo denominados fluxo real, e a estimativa dos saldos inflacionados nos periodos de comparagao denominados
fluxo inflacionado. As demais premissas, como o cronograma de vencimento dos passivos e taxas de juros utilizadas
no calculo estéo divulgadas em outros itens desta mesma nota explicativa, assim como os indices de inflagdo sédo
observaveis no mercado, de forma que os fluxos inflacionados possam ser elaborados pelos usuarios das
informagdes contabeis intermediarias. A Companhia utilizou o indice de Precos Amplo — IPCA (8,5% a.a.) para
corregao do saldo.
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informagbes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas

Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

Ativos de direito de uso Passivos de Arrendamento

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Fluxo real 30/09/2021 30/09/2021 Fluxo real 30/09/2021 30/09/2021
Direito de uso 168.280 784.845 Passivo de arrendamento 156.594 649.116
Depreciagéo (12.584) (135.119)  Despesa financeira (2.019) (15.101)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Fluxo inflacionado 30/09/2021 30/09/2021 Fluxo inflacionado 30/09/2021 30/09/2021
Direito de uso 178.892 805.947 Passivo de arrendamento 161.548 660.482

Depreciagao (13.378) (137.997)  Despesa financeira (2.146) (15.451)

20.3. Efeitos do COVID-19 sobre contratos de arrendamentos
A Administragdo da Companhia avaliou os requerimentos da Deliberagdo CVM n° 859, e ndo ha efeitos nestas
informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.

21. TiTULOS A PAGAR

Controladora Consolidado

30/09/21 31/12/20 30/09/21 31/12/20

Titulos a pagar investimentos Brasil 176.889 233.742 176.889 233.742
Operagbes de mercado a pagar ® 65.770 105.768 77.527 111.964
Partes relacionadas © 23.127.761  21.206.532 - -
Outros 22.047 26.549 22.047 26.549
23.392.467 21.572.591 276.463 372.255

Passivo circulante 124.575 119.703 136.332 125.899
Passivo ndo circulante 23.267.892 21.452.888 140.131 246.356

@ O valor apresentado se refere substancialmente ao saldo da aquisicio do total de agdes da empresa Mercomar Empreendimentos e
Participagdes Ltda., adquirida em maio de 2015, com vencimento final previsto para Mar/2024.

() Na nota explicativa n° 28 apresentamos detalhadamente as operagdes com instrumentos financeiros praticados pela Companhia. A
Companhia e suas Controladas estao sujeitas a riscos de mercado relacionados a variagdes cambiais, flutuagao de taxas de juros e variagao
dos precos de commodities. Esses valores representam o montante de marcagao ao mercado de derivativos a pagar.

(©) O valor apresentado refere-se a transacdes de mutuos com as controladas. Na nota explicativa n® 32 Partes relacionadas apresentamos a
composicéo detalhada do saldo.

22. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

22.1. Provisodes
A Companhia e suas Controladas s&o partes em diversos processos, em curso normal de seus negocios, nas esferas
trabalhistas, fiscais e civeis, para os quais foram constituidas provisdes com base na estimativa de seus consultores

legais.
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informagbes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas

Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

As principais informagdes dos processos estao assim apresentadas:

Controladora Consolidado

30/09/21 31/12/20 30/09/21 31/12/20

Trabalhistas e previdenciarias 48.606 48.781 100.659 92.215
Fiscais 210.130 216.299 229.816 237.310
Civeis 82.534 80.272 105.936 99.414
341.270 345.352 436.411 428.939

A seguir esta apresentada a movimentag¢ao das provisées no periodo findo em 30 de setembro de 2021:

Controladora Consolidado
Tr.abalhll sta ¢ Fiscais Civeis Total Tr.abalh.lét.a ¢ Fiscais Civeis Total
previdencidrias previdencidrias

31 de dezembro de 2020 48.781 216.299 80.272 345.352 92.215 231.310 99.414 428.939
Adigdo de provisdo 568 10.645 2,958 14171 16.124 12.728 11.801 40.653
Reversdo de provisao (743) (16.814) (696) (18.253) (2.295) (17.311) (2.668) (22.334)
Pagamentos - - - - (699) (408) (25) (1.132)
Variagdo cambial - - - - (4.686) (2.443) (2.586) (9.715)
30 de setembro de 2021 48.606 210.130 82.534 341.210 100.659 229.816 105.936 436.411

22.2. Trabalhistas e previdenciarias

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia e suas Controladas eram rés em diversas reclamagdes trabalhistas.
Baseado no histdrico passado de pagamentos da Companhia e de suas Controladas foram constituidas provisées
no valor de R$ 100.659. Na opinido da Administracdo e dos assessores legais este valor é considerado suficiente
para fazer frente a eventuais perdas. A maior parte das reclamagdes trabalhistas ajuizadas contra a Companhia e
suas Controladas se referem a temas comumente alegados no segmento, tais como, justa causa, minutos de
preparo, intervalo para pessoal que trabalha em ambiente refrigerado, horas in itinere, risco ergonémico entre outros.
Na opiniao da Administragao da Companhia, nenhuma das reclamatérias trabalhistas é individualmente relevante.

22.3.Fiscais

Baseada na opinido de seus assessores legais, a Companhia revisou sua estimativa para riscos tributarios nao
materializados tendo em vista as fases de alguns processos e discussdes juridicas a nivel do Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais (CARF), além de decisbes exaradas sobre as matérias em discussdes. A
Administragdo reavaliou sua reserva no valor total de R$ 229.816, sendo as principais discussdes a exclusdo de
ICMS da base de calculo PIS/COFINS, glosa da compensagéo do IRPJ/CSLL na estimativa, auséncia de adigédo
dos lucros no exterior no calculo do imposto e contribuicdo sobre a renda, GILRAT e ICMS comprovagao das
exportagdes. A Companhia suportada pelos seus assessores juridicos julgou suficiente os montantes registrados
em provisdo para potenciais impactos, caso tais riscos venham a se materializar.
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informagbes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

22.4.Civeis

Em 30 de setembro de 2021, a Administragdo, com base na opinido de seus assessores legais, constituiu provisao
no montante das agdes classificadas como de risco provavel, totalizando R$ 105.936. As acdes civeis da Companhia
e de suas Controladas envolvem tipicamente controvérsias relativas a acordos comerciais e indenizatérias. O
montante provisionado é substancialmente composto pela rescisdo de contrato para patrocinio das Selecbes
Brasileiras de Futebol, firmado com a Confederagéo Brasileira de Futebol (CBF), e reflete atualizagdo monetaria do
risco existente.

22.5.Passivos contingentes

Os passivos contingentes, cuja probabilidade de perda para a Companhia, foi definido por seus Assessores Juridicos
Externos como “possivel”’, que por sua vez, nao sao sujeitos ao registro contabil, conforme as normas vigentes sao
demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/21 31/12/20 30/09/21 31/12/20
Trabalhistas e previdenciarias 73.982 72.784 75.780 78.615
Fiscais 876.159 791.214 916.880 823.770
Civeis 10.390 9.859 10.522 9.950
960.531 873.857 1.003.182 912.335

22.6. Trabalhistas e previdenciarias

As agbes trabalhistas e previdenciarias da Companhia e de suas Controladas envolvem tipicamente temas
comumente alegados no segmento, tais como: justa causa, minutos de preparo, intervalo para pessoal que trabalha
em ambiente refrigerado, horas in itinere, risco ergondmico entre outros, que individualmente ndo sao relevantes.

22.7.Fiscais

A seguir estdo apresentadas as principais matérias em discussdo judicial de natureza fiscal que na opinido da
Administragdo e dos nossos assessores legais estao classificadas como perda possivel para a Companhia e suas
Controladas.

a) Impostos e Contribui¢coes federais
Em 30 de setembro de 2021, constam processos administrativos e judiciais movidos pelos 6rgdos da Unido pelo
valor total histérico de R$ 801.160 exigindo:

v" Auséncia de adicdo no lucro real e na base da IRPJ/CSLL de Lucros no exterior relativo ao ano calendario de
2009, glosas de amortizagdo de agio e auséncia de oferecimento a tributagao de juros decorrentes de contratos
de mutuo ativos com controladas no exterior, no valor histérico de R$ 83.911;

v' Glosa de créditos de PIS/COFINS do ano calendario de 2014 utilizado para a compensacao de tributos, no valor
historico de R$ 324.379;

v' Cobranga de IOF do ano calendario de 2016, em face de contratos de conta corrente celebrados entre empresas
do grupo, no valor histérico de R$ 21.923;

v/ Multa isolada aplicada sobre o crédito ndo homologado em pedido de ressarcimento/compensagéo, no valor
histérico de R$ 82.529; e

v" A Companhia e suas controladas, possuem débitos de tributos federais, cujas cobrangas por processo ndo sédo

de materialidade relevante individualmente, os quais representam em sua totalidade o valor de R$ 288.418.
64
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Notas explicativas as informagbes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
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b) ICMS
Em 30 de setembro de 2021 constam processos administrativos e judiciais pelo valor total histérico de R$ 115.582,
exigindo:

v Autos de infragdo para cobranga de ICMS lavrados pelos Estado de Goias relativos a glosa de créditos de ICMS
em razao do descumprimento de obrigagdo acessoria, erro na apuragao da base de calculo do valor devido a
titulo de ICMS, falta de estorno do crédito outorgado na operacao de saida em razdo da devolu¢ao da mercadoria,
falta de estorno de crédito de ICMS relativo a aquisicdo de insumos/mercadorias em proporg¢ao as saidas, nao
comprovagao de exportagdo de mercadorias enviadas para o exterior, os quais montam o valor histérico de R$
60.024; e

v" A Companhia e sua controlada Pampeano, possuem processos administrativos e judiciais, cujas cobrangas por
processo nao sao de materialidade relevante individualmente, os quais representam em sua totalidade o valor
de R$ 55.558.

c) ISSQN
Em 30 de setembro de 2021, a Companhia possui um processo judicial que visa a cobranga de tributos municipais
no valor historico de R$ 138.

22.8.Civeis
As acdes civeis da Companhia e de suas Controladas envolvem tipicamente controvérsias relativas a acordos
comerciais e indenizatorios, que individualmente nao sao relevantes.

22.9. Informacgodes adicionais

Venda do negdcio Keystone

A Companhia esta disputando o ajuste do pregco e as praticas negociais adotadas pelo comprador no
estabelecimento do contrato de alienagdo da unidade de negécios Keystone Foods em agdes civeis que estao
tramitando na justica americana. Os itens relativos a ajuste de prego foram enviados a avaliagdo em processo de
arbitragem previsto contratualmente. O comprador propds agao em que discute, dentre outros, a recompra da McKey
Korea LLC (sociedade coreana pertencente a Keystone Foods) pela Marfrig. O processo encontra-se na fase de
producéo de provas e oitiva de testemunhas.

Negécio National Beef

Foram iniciadas quatro agbes (class action) e uma acgao individual (individual plaintiff action) nos Estados Unidos
alegando que a companhia e sua controlada, a National Beef, juntamente com outras empresas do setor, teriam
atuado em suposto conluio para controle do preco gado. Em todas as ag¢des o juizo competente proferiu decisdes
excluindo a Marfrig do polo passivo e continuam em face da National Beef que esta se defendendo. Em janeiro de
2020, foram iniciadas duas agdes (class action) nos Estados Unidos alegando que a National Beef rotulou de forma
inapropriada certos produtos, violando leis estaduais americanas, sendo que tais pedidos foram indeferidos pelo
tribunal de primeira instancia e os autores desses casos apelaram da decisdo. A National Beef também recebeu
uma demanda de investigacao civil do Departamento de Justica dos Estados Unidos com relagdo a compra de gado
gordo e respondeu a essa demanda fornecendo as informacdes solicitadas.
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informagbes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

23. PATRIMONIO LiQUIDO

Em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro 2020, a composi¢cao do patrimdnio liquido era apresentada da
seguinte forma:

. N?ta 30/09/21 31/12/20
Explicativa
Capital Social 23.1 8.204.391 8.204.391
Reservas de capital e acdes em tesouraria 23.2 (1.914.295) (1.684.338)
Reserva legal 23.3 59.327 59.327
Reserva de lucros 23.4 148.431 148.431
Dividendo 23.5 - 70.542
Outros resultados abrangentes 23.6 (4.365.761) (4.703.644)
Lucros acumulados 2.734.839 -
4.866.932 2.094.709

23.1. Capital social

O capital social subscrito e integralizado em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 era de R$ 8.204.391
representado por 691.369.913 agbes ordinarias (711.369.913 em 31 de dezembro de 2020), sem valor nominal. Em
30 de setembro de 2021, 343.369.340 agbes ou 49,67% do Capital Social da Companhia eram detidas pelos
acionistas controladores: Marcos Antonio Molina dos Santos, Marcia Aparecida Pascoal Margal dos Santos e MMS
Participagdes Ltda. (controlada por Marcos e Marcia, cada um com 50% de participagédo). O “free float” era de
348.000.573 acgdes ou 50,33%, sendo que 6.936.748 acbes estdo em tesouraria e 880.251 agdes estdo em poder
do Conselho de Administragéo (CA), Conselho Fiscal (CF) e Diretoria Estatutaria (DE).

Capital Social

Saldo em 30 de Saldo em 31 de

Acoes ordinarias setembro de 2021 dezembro de 2020

Acionistas controladores 343.369.340 341.330.644
Total acionistas controladores 343.369.340 341.330.644
Acdes em tesouraria 6.936.748 19.413.106
Acgdes em poder do CA, CF e DE 880.251 975.641
Outras agdes em circulagao 340.183.574 349.650.522
Total Free float 348.000.573 370.039.269
Quantidade de agoes 691.369.913 711.369.913
Total Capital social (R$ mil) 8.204.391 8.204.391
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informagbes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

23.2. Reservas de capital e acées em tesouraria
Em 30 de setembro de 2021, o saldo das reservas de capital e agdes em tesouraria era composto conforme descrito
abaixo:

Saldo em 31 Saldo em 30

Reservas de capital e agées em tesouraria de dezembro Varlag'flo Aqu_|5|g:ao~e de setembro
Cambial Alienagcao

de 2020 de 2021
Reserva de capital

Agio em transacdes de capital - National Beef (1.662.739) (78.354) - (1.741.093)
Agio em transagées de capital - Tacuarembé (158) - - (158)
Agio em Stock Option (11.788) - (3.056) (14.844)
Agdes Ordinarias 184.800 - - 184.800
(1.489.885) (78.354) (3.056) (1.571.295)

Ac¢oes em Tesouraria
Agdes em Tesouraria (194.453) - (148.547) (343.000)
(194.453) - (148.547) (343.000)

(1.684.338) (78.354)  (151.603)  (1.914.295)

23.2.1. Acoes em tesouraria

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia mantinha 6.936.748 ag¢des ordinarias de sua emissdo em tesouraria. As
acoes estavam registradas contabilmente pelo montante de R$ 85.318, o que corresponde ao custo médio por agédo
de R$ 12,30.

Em 30 de setembro de 2021, o saldo total de agdes em tesouraria é de R$ 343.000, sendo que R$ 257.682 sado
referentes a agdes em tesouraria cancelada.

O quadro a seguir demonstra a movimentagao das a¢des em tesouraria no periodo:

Saldo em tesouraria Quantidade de agoes Valor (R$ mil)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 19.413.106 182.762
(+) Aquisicao - Programa de Recompra 9.200.300 165.538
(-) Cancelamento de agbes em tesouraria (20.000.000) (245.991)
(-) Alienagao - Plano de Opgdes (1.676.658) (16.991)
Saldo em 30 de setembro de 2021 6.936.748 85.318

Programa de recompra de agoes
As agdes adquiridas no ambito do Programa de Recompra de Ag¢des foram mantidas em tesouraria para utilizagéo
no atendimento ao exercicio das opg¢des de compra de agdes pelos beneficiarios do Plano de Opgao de Compra de
Acdes da Companhia e/ou posterior cancelamento ou alienagao.
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informagbes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

Em 09 de marcgo de 2021, o Conselho de Administragao da Companhia aprovou a utilizagao de reserva de capital e
de lucros disponiveis para a aquisigdo de agdes. O plano de recompra contempla a aquisicdo de até 9.554.341
acoes ordinarias, nominativas, escriturais, e sem valor nominal, e nao superior a 10% (dez porcento) das a¢des em
circulagdo da Companhia. O prazo maximo para realizagdo das compras e aquisi¢cdes é de 18 (dezoito) meses,
iniciando em 09 de marco de 2021 e encerrando-se em 09 de setembro de 2022.

Em 10 de agosto de 2021, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a utilizagdo das reservas de capital,
reservas de lucro e recursos disponiveis com base nas Informagdes Contabeis referentes ao 2° trimestre de 2021,
para a aquisicdo, em uma unica operagédo ou em uma série de operagdes, de até 26.342.240 (vinte e seis milhdes,
trezentas e quarenta e duas mil, duzentas e quarenta) agées ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
de emissao da Companhia.

Cancelamento de ag6es em tesouraria

Em 10 de agosto de 2021, o Conselho de Administragdo da Companhia deliberou por aprovar o cancelamento de
20.000.000 (vinte milhdes) de agbes ordinarias, sem valor nominal, de emissdo da Companhia e mantidas em sua
tesouraria nesta data, sem reducao do valor do Capital Social. Em fungédo do cancelamento de ag¢des deliberado, o
capital social da Companhia passou a ser dividido em 691.369.913 (seiscentas e noventa e uma milhdes, trezentas
e sessenta e nove mil, novecentas e treze) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.
Dessa forma, o Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que versa sobre o capital social da Companhia, devera
ser ajustado em Assembleia Geral de Acionistas a ser oportunamente convocada.

23.3.Reserva Legal

Constituida ao percentual de 5% (cinco por cento) sobre o lucro liquido da Companhia, conforme definido em seu
estatuto e na legislacado vigente. O saldo de reserva de legal em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020
é de R$ 59.327.

23.4. Retencao de lucros
O saldo de reserva de lucros em 30 de setembro de 2021 e em 31 de dezembro de 2020 é de R$ 148.431.

23.5.Dividendo
Conforme Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 08 de abril de 2021, a Companhia distribuiu dividendo adicional
no montante de R$ 70.542, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.

Em 10 de agosto de 2021, a Companhia aprovou, em reunidao do Conselho de Administracdo a distribuicdo dos
dividendos intercalares, relativos ao periodo findo em 30 de junho de 2021, no montante total de R$ 958.389,
equivalente a R$ 1,40031158400 por agdo. A data base foi 10 de setembro de 2021, data “ex” foi 13 de setembro
de 2021 e a data de pagamento foi dia 28 de setembro de 2021.

De acordo com seu estatuto social, a Companhia podera levantar balangos semestrais ou em periodos menores.
Observadas as condi¢des impostas por lei, 0 Conselho de Administracao podera: (a) deliberar a distribuicdo de
dividendos a débito da conta de lucro apurado em balango semestral ou em periodos menores para aprovagao da
Assembleia Geral; e (b) declarar dividendos intercalares a débito da conta de reservas de lucros existentes no ultimo
balango anual ou semestral.

PRy MONTAA e GE EIY ammmD G9R paty



MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informagbes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

23.6. Outros resultados abrangentes

Nessa conta sao reconhecidos, enquanto ndo computadas no resultado do periodo, as variagbes cambiais
resultantes da converséo das informacdes contabeis intermediarias de subsidiarias no exterior, cuja moeda funcional
da investida diverge da controladora, as contrapartidas de aumentos ou diminui¢cdes de valor atribuido a elementos
do ativo e do passivo, em decorréncia da sua avaliagao a pre¢o de mercado sobre os investimentos em controladas
detidas pela Companhia, direta e indiretamente. Esse efeito acumulado sera revertido para o resultado do periodo
como ganho ou perda somente em caso de alienagao ou baixa do investimento.

Nesta conta também foram reconhecidos os efeitos de adogao do “deemed cost”, diferengas cambiais de conversao
de operagdes de mutuo e o resultado de instrumentos financeiros derivativos designados para contabilidade de
hedge ainda n&o realizados.

Em 30 de setembro de 2021, o saldo dos outros resultados abrangentes era composto conforme descrito abaixo:

Saldo em 31 de Saldo em 30 de

Outros Resultados Abrangente dezembro de Efeito Cambial Realizacao setembro de
2020 2021
Variacdo cambial sobre os investimentos liquidos e conversao 2.605.284 646.102 3.251.386
dos balancos
Variacdao cambial sobre mituo (8.177.246) (422.057) (8.599.303)
Variacdo cambial sobre agio 815.322 114.815 930.137
Deemed cost 52.996 (977) 52.019
(4.703.644) 338.860 (977) (4.365.761)

23.7. Remuneracao aos acionistas
Quando proposto pela Companhia, a remuneragéo aos acionistas se da sob a forma de dividendos e/ou juros sobre
o capital préprio com base nos limites definidos em lei e no estatuto da Companhia.

24. RECEITA LiQUIDA DE VENDA

Controladora Consolidado

30/09/21 30/09/20 30/09/21 30/09/20

Receita da venda de produtos
Vendas no mercado interno 5.210.804 4.007.916 46.898.125 37.747.394
Vendas no mercado externo 6.173.825 5.396.918 15.353.798 12.224.415
11.384.629 9.404.834 62.251.923 49.971.809

Deducdes da Receita Bruta
Impostos sobre vendas (364.351) (238.573) (415.261) (293.775)
Devolugdes e abatimentos (278.816) (343.806) (389.369) (462.627)
(643.167) (582.379) (804.630) (756.402)
Receita operacional liquida 10.741.462 8.822.455 61.447.293 49.215.407
69

A MONTANA __o==_ 0% GQOoD
B MOTAW ol 150 EY O GRAR

satyi D oy Y rivsconia

Bcae



MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informagbes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

25. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

A Companhia optou por apresentar a demonstragdo do resultado por fungao e apresenta a seguir o detalhamento
por natureza:

Controladora Consolidado
30/09/21 30/09/20 30/09/21 30/09/20
Custos das vendas
Custos dos estoques 9.446.611 6.519.013 43.279.817 35.158.709
Depreciacao e amortizacao 225.583 185.254 836.130 742.212
Salarios e beneficios a empregados 487.366 493.182 5.157.582 4.329.088
10.159.560 7.197.449 49.273.529 40.230.009
Despesas administrativas
Depreciacao e amortizacao 25.673 25.183 290.302 273.840
Salarios e beneficios a empregados 65.127 48.892 322.894 271.997
Servigcos com terceiros 41.859 4.558 97.218 71.690
Outros 3.059 804 103.165 83.422
135.718 79.437 813.579 700.949
Despesas comerciais
Depreciacao e amortizacao 916 472 6.532 6.815
Salarios e beneficios a empregados 36.982 39.367 121.561 120.722
Fretes 252.119 249.776 1.572.415 1.350.046
Despesa com exportacao 99.698 69.153 182.017 127.106
Outros 53.856 58.525 247.249 215.153
443.571 417.293 2.129.774 1.819.842

26. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

O resultado financeiro da Companhia esta apresentado conforme segue:

Controladora Consolidado
30/09/21 30/09/20 30/09/21 30/09/20
Juros recebidos, rendimento de aplicagéo financeira 21.497 17.949 119.794 36.919
Juros Provisionados, debéntures e arrendamentos c/instituicdes financeiras (366.212) (301.379)  (1.246.811)  (1.361.313)
Corregdes monetarias, Desp. Bancarias, amortiz. custo sobre divida e outros (287.872) (539.674) 43.625 (70.534)
Ganho (perda) titulos mobiliarios (55.087) - 116.201 -
Variagdo cambial ativa e passiva (841.728)  (1.087.440) (987.541)  (1.175.031)
Total (1.529.402)  (1.910.544)  (1.954.732)  (2.569.959)
Receitas financeiras 2.127.277 2.317.376 2.621.438 2.161.187
Despesas financeiras (3.656.679)  (4.227.920)  (4.576.170)  (4.731.146)
Total (1.529.402)  (1.910.544)  (1.954.732)  (2.569.959)

@ MTM dos titulos mobilidrios das a¢des adquiridas da BRF, conforme demonstrado na nota explicativa n° 5.1.
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informagbes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

27. RESULTADO POR ACAO

A tabela a seguir demonstra a reconciliagdo do calculo de lucros por agao para os periodos findos em 30 de setembro
de 2021 e 2020 (em milhares, exceto quando mencionado outro valor):

30/09/21 30/09/20
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 3.692.251 2.130.682
Média ponderada da quantidade de a¢des do periodo (em unidades) 711.369.913 711.369.913
Média ponderada da quantidade de agdes em tesouraria (em unidades) (10.438.201) (10.808.067)
Média ponderada da quantidade de a¢des ordinarias em circulagéo (em unidades) 700.931.712 700.561.846
Resultado atribuido aos acionistas da Companhia 5,2676 3,0415

28. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

28.1. Contexto geral

Em suas atividades, a Companhia e suas Controladas estado sujeitas a riscos de mercado relacionados a variagbes
cambiais, renda variavel, flutuagdo das taxas de juros e a pregos das commodities. Com o objetivo de minimizar
esses riscos, a Companhia dispde de politicas e procedimentos para administrar tais exposi¢cdes e pode utilizar
instrumentos de protecao, desde que previamente aprovados pelo Conselho de Administragao.

Dentre as diretrizes estabelecidas pela Companhia destacamos: o acompanhamento dos niveis de exposicéo a
cada risco de mercado; a mensuragdo dos mesmos e a criagao de limites para a tomada de decisao e utilizagdo dos
mecanismos de proteg¢do, sempre visando minimizar a exposi¢do cambial de sua divida, fluxo de caixa e taxas de
juros.

A Companbhia sera representada exclusivamente por seus Diretores e Procuradores conforme limites estabelecidos
em seu Estatuto Social e a aprovagao do Conselho de Administragao sera requerida para atos e operagdes com
valores superiores a esse limite.

A Companhia somente pratica operagdes com derivativos ou instrumentos similares que objetivem protecdo maxima
a: moedas estrangeiras, taxas de juros e pregos de commodities, com a politica conservadora de ndo assumir
operagdes que possam comprometer sua posig¢ao financeira. A Companhia nédo pratica operagdes alavancadas em
derivativos ou instrumentos similares.

A Companhia também mantém uma solida politica financeira, com manutencdo de elevado saldo de caixa,
equivalente de caixa e aplicagdes financeiras de curto prazo, ao mesmo tempo em que concentra seu endividamento
no longo prazo em vencimentos distribuidos de forma a ndo causar concentragbes em um Unico ano.

28.2. Administracao do risco de crédito

A Companhia e as suas Controladas estdo sujeitas ao risco de crédito. O risco de crédito trata de prejuizos
financeiros do grupo caso um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas
obrigagdes contratuais, que surgem em grande parte dos recebiveis.
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Notas explicativas as informagbes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas

Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

A Companhia e as suas Controladas limitam suas exposi¢cdes por meio de analise de crédito e gestdo da carteira
de clientes, buscando minimizar a exposigdo econdmica a um dado cliente e/ou mercado que possa vir a representar
perdas expressivas.

A Politica de Risco de Crédito Global determina as diretrizes para a gestdo do risco de crédito financeiro pautada
nas seguintes bases:

v Limitagdo da concentragdo do risco de crédito liquido de contraparte em 15% do total do ativo circulante;

v Aplicacdo dos recursos financeiros em instituicoes financeiras sélidas e de primeira linha, por meio da avaliagédo
do seu rating; e

v' Equalizagéo das posicdes passivas com as posi¢des ativas.

As avaliagdes realizadas sdo baseadas nos fluxos de informagdes e de monitoramento do volume de compras no
mercado. Os controles internos englobam a atribuigéo de limites de crédito.

A exposigdo maxima ao risco de crédito da Companhia e suas Controladas sdo os valores a receber de clientes
apresentados na nota explicativa n° 6. O valor do risco efetivo de eventuais perdas se encontra apresentado como

provisao para risco de crédito, na referida nota.

A seguir estdo os valores de ativo financeiro sujeitos a risco de crédito:

Controladora Consolidado
30/09/21 31/12/20 30/09/21 31/12/20
Caixa e equivalentes de caixa 41.749 291.563 2.979.221 2.041.924
Aplicagdes Financeiras e titulos e valores mobilidrios 3.314.952 53.456  12.621.580 9.715.525
Valores a receber - clientes nacionais 425.340 346.121 2.745.751 2.026.341
Valores a receber - clientes internacionais 1.461.176 754.648 461.322 486.691
Outros valores a receber 46.376 41.657 760.132 515.861
Total 5.289.593 1.487.445 19.568.006  14.786.342

28.3. Administracao do risco de liquidez

O risco de liquidez decorre da gestao de capital de giro da Companhia e Controladas e da amortizagdo dos encargos
financeiros e do principal dos instrumentos de divida. E o risco de que a Companhia e suas Controladas encontrardo
dificuldade em cumprir as suas obrigagdes financeiras vincendas.

A Companhia e suas Controladas administram seu capital tendo como base parametros de otimizagao da estrutura
de capital com foco nas métricas de liquidez e alavancagem que possibilitem a um retorno aos acionistas, no médio
prazo, condizente com os riscos assumidos na operagao.
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Notas explicativas as informagbes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas

Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

O principal indicador para monitoramento é o indicador de liquidez imediata modificado, representado pela relagao
entre as disponibilidades (caixa, equivalentes de caixa, aplica¢des financeiras e titulo e valores mobiliarios) e o
endividamento circulante (curto prazo):

Controladora Consolidado

30/09/21 31/12/20 30/09/21 31/12/20

Disponibilidades 3.356.701 345.019 15.600.801 11.757.449
Empréstimos e financiamentos no curto prazo 5.383.192 5.089.995 7.260.562 6.566.089
Indicador de Liquidez modificado 0,62 0,07 2,15 1,79

28.4. Administracao do risco de mercado

A Companhia estéd exposta aos riscos de mercado em fungéo dos pregos das commodities, taxas de juros, renda
variavel (agbes) e taxas de cAmbio. Para cada risco a Companhia realiza uma administragéo continua e estudos de
sensibilidade apresentados nesta nota.

28.5. Risco de taxas de juros

Refere-se ao risco de a Companhia vir a sofrer perdas econémicas devido a alteragbées adversas nas taxas de juros.
Esta exposigao se trata, principalmente, da mudanga nas taxas de juros de mercado que afetam passivos e ativos
da Companhia indexados pela taxa TJLP (Taxa de Juros de Longo Prazo), LIBOR (London Interbank Offered Rate),
ou CDI (Taxa de juros dos Certificados de Depésitos Interbancarios).

Visando minimizar os custos de servigo da divida, a Companhia e suas Controladas monitoram continuamente as
taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratagdo de operacdes de
derivativos para se proteger contra o risco de volatilidade dessas taxas.

O risco de exposicao a taxa de juros da Companhia e suas Controladas em 30 de setembro de 2021 e 31 de
dezembro de 2020 esta apresentado a seguir:

Controladora Consolidado

30/09/21 31/12/20 30/09/21 31/12/20
Exposicao a taxa CDI:
Empréstimos atrelados ao CDI 6.179.963 3.009.349 6.179.963 3.009.383
(-) CDB-DI (R$) - (7.191) - (7.191)
Subtotal 6.179.963 3.002.158 6.179.963 3.002.192
Exposicéo a taxa LIBOR:
Linha de Crédito Rotativo (US$) - - 868.789 1.681.991
Empréstimos bancarios (US$) - - 1.904.416 2.739.359
Subtotal - - 2.773.205 4.421.350
Total 6.179.963 3.002.158 8.953.168 7.423.542
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informagbes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

28.6. Risco dos precos de commodities

A Companhia realiza em suas atividades a compra de sua principal commodity, o gado, maior componente individual
do custo de producéo e sujeito a determinadas variaveis. O preco do gado adquirido de terceiros esta diretamente
relacionado as condi¢cdes de mercado, sofrendo influéncia da disponibilidade interna e dos niveis de demanda no
mercado internacional. Para diminuir o impacto dos riscos nos precos da commodity, a Companhia mantém
confinamento de gado e negocia instrumentos financeiros derivativos de mercado futuro, entre outras operagdes.

Os instrumentos financeiros derivativos para protegéo do risco dos pregcos de commodities em 30 de setembro de
2021 nao sao designados para hedge accounting e estdo demonstrados a seguir:

Consolidado

30/09/21 31/112/20

Instrumento Objeto de protegdo  Registro Notional US$ Notional R$ MTM R$ MTM R$
Futuro Boi gordo B3 (2.650) (14.412) 459 (65)
Futuro Boi gordo CME 101.207 550.506 (9.571) 47
98.557 536.094 (9.112) (18)

Analise de sensibilidade de commodities

Apresentamos a seguir a analise de sensibilidade para o prego da commodities. A Companhia considerou o cenario
| como apreciagéo de 10%, e os cenarios Il e Il como 25% e 50% de deterioragéo, para a volatilidade do preco da
commodities, utilizando como referéncia a cotagao de fechamento em 30 de setembro de 2021.

Consolidado

Paridade - Cotagcdao USDA - Gado - R$/US$ Cenario Cenariol Cenarioll Cenario lll
Instrumento Risco Atual

Futuro Aumento no preco do boi gordo 459 (1.441) 3.603 7.206
Futuro Aumento no prego do boi gordo (9.571) 45.501 (147.280) (284.981)

(9.112)  44.060  (143.677) (277.775)

28.7.Risco cambial

Trata-se do risco de que alteragdes das taxas de cambio de moedas estrangeiras possam fazer com que a
Companhia e suas Controladas incorram em prejuizos, levando a uma redugéo dos valores dos ativos ou aumento
dos valores das obrigagdes. A principal exposicdo a qual a Companhia esta sujeita, no tocante as variagdes
cambiais, se refere a flutuacéo do délar dos EUA em relagdo ao Real.

Como aproximadamente 92% das receitas da Companhia séo originadas em outras moedas que nado o Real, a
Companhia possui um “hedge” natural para fazer frente aos vencimentos de suas futuras obrigacdes em moeda
estrangeira.
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informagbes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas

Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

A Companhia também mantém uma sdlida politica financeira, com manutengao de elevado saldo de caixa e
aplicagbes financeiras de curto prazo em renomadas instituigbes financeiras. Os ativos e passivos em moeda

estrangeira sdo assim demonstrados:

Controladora

Efeitos no resultado

Descricao 30/09/21 31/12/20 Variagao cambial
2021
Operacional
Contas a receber 1.461.176 754.648 36.518
Importacées a pagar (37.433) (42.487) (154.070)
Dividendos a receber 1.467.944 - (75.199)
Subtotal 2.891.687 712.161 (192.751)
Financeiro
Empréstimos e financiamentos (4.291.770) (2.780.917) (656.222)
Titulos a pagar e a receber 81.844 346.191 1.786
Saldo de bancos e aplicagdes financeiras ® 22.216 115.249 5.459
Subtotal (4.187.710) (2.319.477) (648.977)
Total (1.296.023) (1.607.316) (841.728)
Variagao cambial ativa 1.205.171
Variagdo cambial passiva (2.046.899)
Variagcado cambial liquida (841.728)
(a) referem-se apenas a saldo de bancos e aplicagdes financeiras que geraram variagdo cambial.
Consolidado
Efeitos no resultado
Descricao 30/09/21 31/12/20 Variacdao cambial
2021
Operacional
Contas a receber 461.322 486.691 41.158
Importagdes a pagar (276.755) (209.824) (153.837)
Dividendos a receber 1.398.806 - (66.546)
Outros - (97.117) -
Subtotal 1.583.373 179.750 (179.225)
Financeiro
Empréstimos e financiamentos (23.153.372) (23.800.763) (669.823)
Titulos a pagar e a receber 100.898 368.130 (147.766)
Saldo de bancos e aplicagées financeiras 185.296 327.348 9.273
Subtotal (22.867.178) (23.105.285) (808.316)
Total (21.283.805) (22.925.535) (987.541)
Variagdo cambial ativa 1.378.053
Variagdo cambial passiva (2.365.594)
Variagao cambial liquida (987.541)
@ referem-se apenas a saldo de bancos e aplicagdes financeiras que geraram variagéo cambial.
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informagbes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

A Companhia contratou NDF (Non-Deliverable Forward), ndo especulativos, com o objetivo de minimizar os efeitos
das mudancgas nas taxas de cambio sobre suas exportagbes, conforme composi¢do apresentada abaixo, cujo
resultados estao contabilizados nas rubricas “Variagdo Cambial Ativa” e “Variagdo Cambial Passiva”.

Consolidado
30/09/2021  31/12/2020
Instrumento Objeto <~1e Registro Ativo  Passivo NOtIO!13| Notlorlal MTM R$ MTM R$
protecao Ativo  Passivo
Operag6es nao designadas
para Hedge Accounting
NDF Tx Cambio Balcao usSD EUR 4.370 23.771 434 (378)
NDF Tx Cambio Balcdo uSD GBP  18.268 99.367 2.095 (3.874)
NDF Tx Cambio Balcao usSD AUD 794 4.321 17 (570)
NDF Tx Cambio Balcao EUR BRL  77.580 421.986 20.391 -
NDF Tx Cambio Balcdo uSD CLP 8.710 47.377 2.848 (974)
25.785 (5.796)

Analise de sensibilidade da exposi¢cao cambial consolidada

Apresentamos a seguir a analise de sensibilidade para a exposigdo cambial consolidada. A Companhia considerou
o cenario | como apreciagdo de 10%, e os cenarios Il e lll como 25% e 50% de deterioragao para a volatilidade dos
cambios, utilizando como referéncia a cotagao de fechamento em 30 de setembro de 2021.

Consolidado
Paridade - US$ x EUR
Instrumento Risco Cenario atual Cenario | Cenario ll Cenario lll
NDF Apreciacdo do US$ 434 2.102 (6.779) (13.122)
Paridade - US$ x GBP
Instrumento Risco Cenario atual Cenario | Cenario Il Cenario lll
NDF Apreciagdo do US$ 2.095 (8.425) 28.501 54.878
Paridade - US$ x AUD
Instrumento Risco Cenario atual Cenario | Cenario Il Cenario lll
NDF Apreciagdo do US$ 17 (164) 472 926
Paridade - EUR x Real
Instrumento Risco Cenario atual Cenario | Cenario ll Cenario lll
NDF Depreciagédo do EUR 20.391 (71.418) 107.178 234.747
Paridade - US$ x CLP
Instrumento Risco Cenario atual Cenario | Cenario Il Cenario lll
NDF Depreciagédo do US$ 2.848 4.738 (11.844) (23.689)
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informagbes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

28.8. Instrumentos financeiros por categoria

Os ativos e passivos financeiros da Companhia séo classificados conforme as categorias a seguir:

Controladora

Ativos financeiros

Valor justo por meio

Custo amortizado

Resultado Outros resultados

abrangentes

30/09/21 31/12/20 30/09/21 31/12/20 30/09/21 31/12/20

Caixa e equivalentes de caixa 41.749 291.563 - - - -
Aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios 3.314.952 53.456 - - - -
Valores a receber - clientes 1.886.516 1.100.769 - - - -
Titulos a receber - derivativos - - 20.851 - - -
Partes relacionadas 16.234.629 14.426.523 - - - -
Ativos financeiros totais 21.477.846 15.872.311 20.851 - - -
Passivos financeiros Valor justo por meio
Custo amortizado Resultado Outros resultados

abrangentes

30/09/21 31/12/20 30/09/21 31/12/20 30/09/21 31/12/20

Fornecedores e fornecedores risco sacado 871.597 733.463 - - - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 10.471.733 5.790.267 - - - -
Arrendamento financeiro 154.575 169.403 - - - -
Titulos a pagar - derivativos - - 65.770 105.768 - -
Titulos a pagar - investimentos Brasil 176.889 233.742 - - - -
Partes relacionadas 23.127.761 21.206.532 - - - -
Passivos financeiros totais 34.802.555 28.133.407 65.770 105.768 - -
Consolidado

Ativos financeiros Valor justo por meio
Custo amortizado Resultado CHES M ZEED

abrangentes

30/09/21 31/12/20 30/09/21 31/12/20 30/09/21 31/12/20

Caixa e equivalentes de caixa 2.979.221 2.041.924 - - - -
Aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios 12.621.580 9.715.525 - - - -
Valores a receber - clientes 3.207.073 2.513.032 - - - -
Titulos a receber - derivativos - - 28.432 449 - -
Partes relacionadas 27.359 17.879 - - - -
Ativos financeiros totais 18.835.233 14.288.360 28.432 449 - -
Passivos financeiros Valor justo por meio
Custo amortizado Resultado (SR MR EEED

abrangentes

30/09/21 31/12/20 30/09/21 31/12/20 30/09/21 31/12/20

Fornecedores e fornecedores risco sacado 3.097.978 2.768.069 - - - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 29.333.335 26.810.147 - - - -
Arrendamento financeiro 634.015 689.430 - - - -
Titulos a pagar - derivativos - - 77.527 111.964 - -
Titulos a pagar - investimentos Brasil 176.889 233.742 - - - -
Passivos financeiros totais 33.242.217 30.501.388 77.527 111.964 - -
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informagbes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

Os detalhes das politicas contabeis e dos métodos adotados (incluindo critérios de reconhecimento, bases de
mensuragao e critérios de reconhecimento de ganhos e perdas), para cada classe de instrumento financeiro e de
patriménio, estdo apresentados na nota explicativa n® 3.1.

Os ativos e passivos apresentados no balango patrimonial na rubrica “titulos a receber” e “titulos a pagar”, referentes
as operagdes com derivativos, as quais tém o objetivo de protegao patrimonial, estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

30/09/21 31/12/20 30/09/21 31/12/20

Titulos a receber - derivativos (nota 9) 20.851 - 28.432 449
Titulos a pagar - derivativos (nota 21) (65.770) (105.768) (77.527) (111.964)
Total liquido (44.919) (105.768) (49.095) (111.515)

28.9. Valor justo de instrumentos financeiros

O método de apuragao do valor de mercado utilizado pela Companhia consiste em calcular o valor futuro com base
nas condi¢cdes contratadas e determinar o valor presente com base em curvas de mercado, extraidas da base de
dados da Bloomberg, a excegéo dos derivativos de mercado futuro que tém os valores justos calculados com base
nos ajustes diarios das variagdes das cotagdes de mercado das bolsas de mercadorias e futuros que atuam como
contraparte.

De acordo com o NBC TG 40/R2 (Deliberagdo CVM 684/12), a Companhia e suas Controladas classificam a
mensuragao do valor justo de acordo com os niveis hierarquicos que refletem a significancia dos indices utilizados
nesta mensuragao, conforme os seguintes niveis:

Nivel 1: Pregos cotados em mercados ativos (ndo ajustados) para ativos e passivos idénticos;

Nivel 2: Outras informagdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, em que os precos cotados sdo para ativos e
passivos similares, seja diretamente por obtengao de pregos em mercados ativos ou indiretamente, como técnicas
de avaliagdo que utilizam dados dos mercados ativos;

Nivel 3: Os indices utilizados para calculo ndo derivam de um mercado ativo. A Companhia e suas Controladas nao
possuem instrumentos neste nivel de mensuragao.

Atualmente todos os instrumentos financeiros do grupo Marfrig tém o seu valor justo mensurado confiavelmente,
dessa forma classificados em nivel 1 e 2, conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 1 Nivel 2
Ativo Circulante
Aplicagdes Financeiras e titulos e valores mobiliarios - 3.314.952 - 12.621.580
Titulos a receber - derivativos - 20.851 - 28.432
Passivo nao-circulante
Titulos a pagar - derivativos (65.770) - (65.770) (11.757)
Total (65.770) 3.335.803 (65.770) 12.638.255
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informagbes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

Administracdo entende que os resultados obtidos com estas operac¢des de derivativos atendem a estratégia de
gerenciamento de risco adotada pela Companhia e suas Controladas.

28.10. Anadlise de sensibilidade sobre aquisicdoes das acoes da “BRF”
Apresentamos a seguir a analise de sensibilidade para o ganho (perda) dos titulos mobiliarios da “B3” e “ADRs”
sobre as acgdes adquiridas da BRF, conforme demonstrado na nota explicativa 5.1.

No cenario | foi considerado o valor de R$ 30,07 e US$ 5,94 por agéo, maior cotagéo dos Ultimos seis meses findo
em 30 de setembro de 2021. Neste cenario, a Companhia teria um ganho de R$ 790.963 e US$ 107.153 na “B3" e
“ADRs” respectivamente.

No cenario |l foi considerado o valor de R$ 20,46 e US$ 3,79 por agdo, menor cotagdo dos Ultimos seis meses findo
em 30 de setembro de 2021. Neste cenario, a Companhia teria uma perda de R$ 352.068 e US$ 57.289 na “B3” e
“ADRs” respectivamente.

No cenario Il foi considerado o percentual de 46,97% “B3” e de 56,73% “ADRS”, referente a variagdo entre a maior
e a menor cotagao dos ultimos seis meses findo em 30 de setembro de 2021. Esse percentual foi aplicado sobre o
valor de R$ 27,09 e US$ 5,02 (cotagdo da agdo no dia 30 de setembro de 2021). Neste cenario, a Companhia teria
uma perda de R$ 1.076.910 e US$ 181.022 na “B3” e “ADRS”, respectivamente.

Instrumento Risco Cenario atual Cenario | Cenario ll Cenario lll
Agodes BRF (B3) Ganho (perda) de valor de mercado - R$ (55.087) 790.963 (352.068) (1.076.910)
Acdes BRF (ADR's) Ganho (perda) de valor de mercado - US$ 32.821 107.153 (57.289) (181.022)

29. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

O imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro foram apurados conforme legislagdo em vigor, Lei
12.973/2014.

O calculo do imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro, bem como suas respectivas declaragdes, quando
exigidas, estdo sujeitas a revisado por parte das autoridades fiscais por exercicios e prazos variaveis em relagao a
respectiva data do pagamento ou entrega da declaragédo de rendimentos.
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Notas explicativas as informagbes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

Demonstramos o calculo e a conciliagdo do montante de imposto de renda e da contribuigao social apresentados
no resultado do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021:

Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Lucro antes dos efeitos tributarios 3.544.581 1.769.069 7.007.375 3.659.513
Participagcdo de minoritarios sobre os resultados antes dos efeitos tributarios - - (1.632.607) (976.608)
Lucro antes dos efeitos tributarios - ajustado 3.544.581 1.769.069 5.374.768 2.682.905
Imposto de renda e contribuigdo social - Aliquota nominal (34%) (1.205.158) (601.484) (1.827.421) (912.188)
Ajustes para apuragao de aliquota efetiva:
Tributagao de lucro de empresas no exterior (545.529) - (545.529) -
Efeito de diferengas de aliquotas de empresas no exterior - - 569.789 214.830
Incentivo Fiscal 25.413 29.377 61.481 65.556
Equivaléncia patrimonial 1.801.901 931.983 (2.867) -
Outras Adi¢des/Exclusdes 71.043 1.737 62.030 79.579
Total 147.670 361.613 (1.682.517) (552.223)
Total tributo corrente 706.849 - (1.134.833) (859.385)
Total tributo diferido (559.179) 361.613 (547.684) 307.162
147.670 361.613 (1.682.517) (552.223)
Aliquota Efetiva @ -4% -20% 31% 21%

@ A diferenca entre a aliquota nominal e aliquota efetiva é substancialmente afetada pelos resultados de equivaléncia patrimonial na Controladora
e pela tributacédo de lucros no exterior no Consolidado.

30. INFORMAGOES POR SEGMENTO

A Companhia estabeleceu um modelo de negdcios integrado e geograficamente diversificado, que consiste em
unidades de producgdo instaladas em locais estratégicos, combinadas a uma ampla rede de distribuicdo com acesso
aos principais canais e mercados consumidores do mundo.

Atualmente, a Marfrig opera 19 plantas de abate bovino distribuidas no Brasil, Argentina, Uruguai e Estados Unidos,
a Companhia também opera uma planta de abate de cordeiros no Chile. Em produtos processados, como
hamburgueres, carnes enlatadas, vegetais e outros sdo mais 12 plantas localizadas nos mesmos paises onde
possuimos unidades de abate de bovinos.

A Companhia acredita que a melhoria continua dos seus processos internos Ihe permitira alcangar maior eficiéncia

e controle de custos, o que, somado a uma administracdo voltada para resultados e comprometida com o
crescimento rentavel, possibilitard o aumento da lucratividade do negécio e fortalecimento da geragao de caixa.

80

» Org
Tty MONTANR  vionana



MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informagbes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas

Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

Adicionalmente, para melhor avaliacdo e analise de desempenho operacional dos dois principais segmentos, a
Companhia apresenta o segmento Corporate, composta pela sede corporativa e entidades nao operacionais.

Receita liquida Lucro operacional Ativos néo circulante
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 3111212020

América do Norte 44.941.968 36.254.971 9.252.646 5.519.060 6.638.269 515.031
América do Sul 16.505.325 12.960.436 102.432 1.104.884 10.116.713 9.455.102
Corporate - - (392.971) (394.472) 4.865.969 11.117.406
Total 61.447.293 49.215.407 8.962.107 6.229.472 21.620.951 21.087.539

31. COBERTURA DE SEGUROS

E politica da Companhia, manter cobertura de seguros para os bens do ativo imobilizado e dos estoques sujeitos a
risco, por montantes julgados suficientes para cobrir eventuais sinistros, de acordo com a natureza das atividades e

a orientacdo dos consultores de seguros.

Com base na ponderagdo maxima de risco, ndo € politica da Companhia manter seguros na modalidade lucros
cessantes, uma vez que ha uma ampla disposicdo geografica de suas plantas, e as operagbes podem ser

remanejadas, no caso de uma eventual necessidade.

As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de auditoria e, consequentemente,

nao foram revisadas pelos auditores da Companhia.

A seguir, esta apresentado o resumo dos montantes segurados pela Companhia:

Controladora Consolidado

Descrigao 30/09/2021 31/12/2020  30/09/2021 31/12/2020
Edificagdes e instalagdes frigorificas 2.552.871 2.552.871 6.927.557 6.634.632
Estoques 438.911 438.911 1.040.976 1.043.471
Armazém de terceiros 72.731 72.731 150.379 118.457
Veiculos 12.572 12.802 31.567 31.472
Transporte de mercadorias 85.758 75.482 1.251.036 3.698.860
Garantia de diretores 543.940 519.670 641.748 561.260
Responsabilidade civil 30.000 26.900 512.155 505.077
Aeronave 302.455 548.794 846.395 1.068.464
Outros 693.905 705.431 713.601 771.690
4.733.143 4953592  12.115.414 14.433.383
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informagbes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

32. PARTES RELACIONADAS

32.1. Partes relacionadas com a Controladora

As tabelas a seguir, exceto quando se tratar das operagdes vinculadas aos acionistas controladores, mostram as
operagdes entre a Companhia e suas subsidiarias integrais:

Controladora
Saldos em aberto Reconhecidos no resultado
Valores a receber Valores a pagar Receitas Despesas
30/09/21 31112120 30/09/21 31112120 30/09/21 30/09/20 30/09/21 30/09/20
Prestcott International S.A. 607 1.551 74 - 1,770 5,996
Establecimientos Colonia S.A. ™ 2.541 3.848 82 2.208 13431 2322 4513
Frigorifico Tacuarembd S.A. 1.899 416 1.557 3.176 1.839 9.773 9.043
Inaler S.A. 591 - 946 485 . 3.150
Marfrig Argentina S.A 192.349 388.608 629 1.831 1173 5.767
Marfrig Chile S.A. 39.707 3.099 2.066 55.485 172118 204.199 5174
Marfrig Holdings (Europe) BV 6.174.001 8.587.820 13.847.430 13.744 877
Marfrig Overseas Ltd. 6.160.190 3.426.020 228.496 211.864 -
Marfrig Comercializadora de Energia Ltda 6.974 20.638 . - 24113 42.204
Masplen Ltd 661.943 590.575 4 4 376.422 228.561 352
Marfrig Beef UK Limited 2.553.090 1.838.168 9.051.806 7.249.762 5.128.662 4.761.361
Marfrig Beef International Limited (a) 1.520.516 18.256 13.883 - - 144
MFG Holdings SAU 249.975 240.314 15.324 34.842 21.638 5.031
Campo Del Tesoro S.A. 158 609 6.797 3.183
Marfrig Paraguay S.A 105 - -
Acionistas controladores - 10.038 3435 1 1 - -
Pessoal chave da administragéo 1 2.695 - 3.450 69 76 2.326 2.216
Outras partes relacionadas 16.936 32.600 399.352 290.787 57 22 621.861 291.845
17.579.793 15.151.750 23.548.332 21.588.133 5.728.272 5.230.838 672.504 370.052

@ Parte do saldo refere-se a dividendos a receber no montante de R$ 1.467.944.

A natureza dos relacionamentos entre as empresas do Grupo Marfrig € representada por transagdes mercantis

(compras e vendas) e remessas de numerarios para pagamento de tais transagdes e para capital de giro.

As transagdes (titulos a receber e a pagar) entre as empresas relacionadas no Brasil (Controladora e Controladas)
séo geridas por meio de conta correntes entre as empresas tendo como principio o sistema de caixa centralizado

gerido pela Controladora.

As transagbes de compra ou venda de produtos acompanham o valor de mercado, ndo havendo exigéncia de
garantias e, tampouco, perdas estimadas para créditos de liquidacao duvidosa. Tais operagbes envolvem compra e
venda de carne in natura e produtos industrializados de bovinos, aves e ovinos.

As operacdes entre as empresas Controladas ndo impactam as informagdes contabeis intermediarias consolidadas,
haja vista que sdo eliminadas no processo de consolidago.
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informagbes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

32.2. Partes relacionadas consolidadas

Consolidado
Saldos em aberto Reconhecidos no resultado
Valores a receber Valores a pagar Receitas Despesas
30/09/21 31/12/20 30/09/21 3111220 30/09/21 30/09/20 30/09/21 30/09/20

Acionistas controladores - - 10.038 3435 1 " - -
Pessoal chave da administracdo 1 2.6% 1.047 4.233 92 100 2.326 2.216
Outras partes relacionadas 16.936 32.600 399.352 290.787 57 22 621.861 291.845
Joint venture 10.427 947 - - - - -
21.374 36.242 410.437 298.455 160 133 624.187 294.061

32.3. Acionistas controladores

Foram celebrados contratos de fianga com o acionista controlador, MMS Participagdes Ltda., no qual oferecem
garantia para determinadas obrigagdes da Companhia. Essas transacdes foram realizadas em condigbes de
mercado dentro de diretrizes internas formalmente estabelecidas pela Companhia.

32.4. Outras partes relacionadas

Os acionistas controladores detém quotas em outras entidades que conduziram negécios com o Grupo Marfrig e o
valor agregado das transagbes esta representado no quadro acima como “outras partes relacionadas”. As
transacbes sdo majoritariamente relacionadas a venda de animais para abate, bem como servigos logisticos
associados. Estas transacdes sao realizadas em condigbes de mercado dentro de diretrizes internas formalmente
estabelecidas pela Companhia, e sao verificadas pela administracado da Companhia de forma periddica para atestar
sua adequacgao as condi¢gdes mercadolégicas.

32.5. Empreendimentos controlados em conjunto - Joint Venture
As controladas indiretas Beef Holdings Limited e NBM US Holdings, Inc. possuem cada uma um empreendimento
controlado em conjunto (Joint Venture), avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

O quadro a seguir resume as principais informagdes financeiras dos empreendimentos controlados em conjunto nao
consolidados nas informagbes contabeis intermediarias conforme NBC TG 18/R3 (Deliberagdo CVM 696/12) -
Investimento em coligada, controlada e empreendimento controlado em conjunto.

% Participacao Pais Total de ativos  Total de passivos Prejuizo do exercicio
COFCO-Keystone Supply Chain 45% China 163.378 163.378 -
Plant Plus Foods LLC, Inc. 70% EUA 25.351 37.397 (12.046)
Total 188.729 200.775 (12.046)

32.5.1 Plantplus Foods Brasil Ltda.

Em 06 de abril de 2021, foi constituida a Plantplus Foods Brasil Ltda., a sociedade tem como objeto social o
desenvolvimento de negdcios relativos a consultoria empresarial, pesquisa, desenvolvimento, produgao, promogao
e comercializagado de produtos alimenticios processados a base de proteina vegetal.
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informagbes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

A seguir, esta apresentado o quadro societario:

Quadro Societario

Sécios Capital Social R$ N° Quotas % Participacao
Plantplus Foods LLC 1.980.000 1.980.000 99,00%
ADM Investments Limited 6.000 6.000 0,30%
Marfrig Global Foods S.A. 14.000 14.000 0,70%
Total 2.000.000 2.000.000 100,00%

32.6. Comité de Auditoria Estatutario

O Comité de Auditoria Estatutario da Companhia foi estabelecido por ocasido da Reunido do Conselho de
Administragdo, realizada em 29 de novembro de 2019. O Comité de Auditoria Estatutario é remunerado de forma
mensal, ndo ha remuneragéao variavel.

33. REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES

Conforme permitido pela NBC TG 21/R3 (Deliberacao CVM 673/11) e com base nas orienta¢des contidas no Oficio
Circular CYM/SNC/SEP/N° 003/2011, a Administragdo optou por nao divulgar novamente o detalhamento
apresentado nesta nota explicativa — Remuneracdo dos Administradores e seus subitens (Conselho de
Administragao, Diretores estatutarios, Conselho Fiscal , Plano de opgdo de compra de agdes — STOCK OPTION
PLAN), no sentido de evitar repeticdes de informagbes ja divulgadas nas demonstragées contabeis do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020, de modo a permitir que os usuarios ampliem o seu entendimento.

33.1. Remuneracao consolidada

A remuneragao dos administradores e conselheiros compreende os rendimentos de cinco membros do Conselho
de Administragéo (os outros dois membros optaram por n&o receber as remuneragées como Conselheiros, sendo
que um deles também é membro da Diretoria Estatutaria, logo € remunerado por esse 6rgdo), seis membros do
Conselho Fiscal (sendo trés membros suplentes) e quatro membros da Diretoria Estatutaria.

O valor agregado das remuneragdes recebidas pelos administradores e conselheiros da Companhia Controladora
€ definido por meio de praticas de mercado, com a participagcdo do Comité de Remuneragdo, Governanca
Corporativa e Recursos Humanos. O comité é formado exclusivamente por membros do Conselho de Administracao
da Companhia sendo um desses membros o Coordenador do Comité.

Descrigao 30/09/21 30/09/20

Remuneragéao consolidada dos Administradores 40.482 51.787

Total 40.482 51.787
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informagbes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

33.2.Plano de opcao de compra de agoes - STOCK OPTION PLAN

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2021, foram transferidas 962.634 ac¢des aos administradores da
Companhia dentro dos planos de opgao de agdes. A movimentacdo nas opgdes exercidas ao longo do periodo é
demonstrada nas tabelas a seguir:

Total de opgdoes exercidas por més

Quantidade de Prego médio de mercado
acoes exercidas (R$ por agao)
Janeiro/21 - 13,72
Fevereiro/21 11.525 14,31
Margo/21 318.800 15,98
Abril/21 220.538 19,05
Maio/21 210.249 18,86
Junho/21 112.185 18,80
Julho/21 - 19,37
Agosto/21 63.862 19,89
Setembro/21 25.475 22,30
Opcoes exercidas - 2021 962.634

@ Cotagdo de média mensal divulgada pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc&o, referente as agbes ordinarias da Marfrig, sob o cédigo MRFG3.

Movimentagao consolidada 2021 2020
(Opgdes)

Saldo inicial 2.470.732 3.653.287
Opcdes outorgadas - 121.253
Opcoes exercidas (962.634) (1.127.599)
Opcodes canceladas e vencidas (71.429) (176.209)
Saldo final 1.436.669 2.470.732

A diluicao prevista da participagdo dos atuais acionistas, quando do exercicio das opg¢des de acbes na data de
performance (“vesting”) é de 0,21% do total de agdes em 30 de setembro de 2021, conforme detalhado na tabela a
sequir:

Percentual de Dilui¢do

Plano ESP XILP 16-17 Plano ESP XII LP 1718 Plano ESP XIIl LP 18-19 Plano ESP XIV LP 19-20 Total
Data de concesséo 201122017 25/09/2018 1410812019 111112020
Contratos em aberto 368 447.025 898.337 90.939 1436.669
AcBes em tesouraria - - - - (6.936.748)
Total de acdes exceto agdes em tesouraria - - - - 684.433.165
Percentual de diluigio 0,00% 0,07% 0,13% 0,01% 0,21%
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informagbes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

A Companhia reconheceu despesas relativas as outorgas dos planos vigentes no periodo findo em 30 de setembro
de 2021 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, conforme detalhado na tabela a seguir:

Efeitos decorrentes do exercicio de opgdes (R$ mil) 2021 2020
Valor recebido pela venda de agbes - opgdes exercidas 2.868 3.456
(-) Custo das agBes em tesouraria alienadas (10.046) (8.651)
Efeito na alienagao das agoes (7.178) (5.195)

Devido ao exercicio das opgdes a Companhia incorreu na absorgédo nos custos de agdes em tesouraria alienadas
no montante de R$ 10.046. Em 30 de setembro de 2021, o valor contabil das agbes em tesouraria estava registrado
no patriménio liquido da Companhia ao montante de R$ 85.318 (em 31 de dezembro de 2020, o valor era R$
182.762).

O valor justo das opgdes foi mensurado de forma indireta, se baseando no modelo de precificagcdo Black-Scholes,
com base nas seguintes premissas:

Desvio Padrao: 24,94%. A medida utilizada para estimar a volatilidade, levando em conta os pregos diarios das
acdes da Companhia negociadas no pregao da B3 sob o codigo MRFG3, no periodo de 01/04/2021 a 30/09/2021;e
Taxa de juros livre de risco: 4,88% a.a. A Companhia utiliza como taxa de juros livre de risco a Taxa de Juros de
Longo Prazo - TJLP, anualizada na data do calculo e disponivel no website da receitafederal-
idg.receita.fazenda.gov.br/orientacao/tributaria/pagamentos-e-parcelamentos/taxa-de-juros-de-longo-prazo-tjlp.

O valor justo das opgdes em 30/09/2021 se estabeleceu entre o minimo de R$ 19,60 e o maximo de R$ 22,94 por
acao para os planos ESPECIAIS.
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informagbes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas

Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

A movimentacao dos programas de opgdes € demonstrada a seguir:

. . Opgodes Op.gées
Data de Periodo de Expiragao da Opgdes Opgodes ngoes canceladas / exercidas / Contratos em Prc'eglo de
Planos concessédo perforn]anf:e opgdo  concedidas vestidas exerclda:s N0\ encidas no cance'ladas aberto EXereiclo c~1a
(caréncia) periodo ) em periodos opgao
periodo anteriores
Opgdes Exercidas/ Canceladas em Periodos Anteriores 12.954.382 10.293.566 10.483.650 2.470.732
ESP XLP 15-16 07/11/2016 03/03/2020  02/09/2020 306.219 306.219 963 - 305.256 - R$ 3,0281
ESP XILP 16-17 20/12/2017 03/03/2020  02/09/2020 126.517 126.517 1.326 - 125.191 - R$ 3,3592
ESP XILP 16-17 20/12/2017 03/03/2021 02/09/2021 126.337 126.337 90.092 8.138 27.739 368  R$3,3592
ESP XIILP 17-18 25/09/2018 03/03/2020  02/09/2020 504.385 504.385 8.352 - 495.188 845 R$3,1789
ESP XIILP 17-18 25/09/2018 03/03/2021 02/09/2021 504.385 504.385 413.341 30.242 59.435 1.367 R$3,1789
ESP XIILP 17-18 25/09/2018 03/03/2022  02/09/2022 504.189 - - - 59.376 444813  R$3,1789
ESP XIILP 18-19 14/08/2019 03/03/2020  02/09/2020 470.753 470.753 5.364 - 464.644 745 R$29110
ESP XIILP 18-19 14/08/2019 03/03/2021 02/09/2021 470.753 470.753 412.882 33.049 22.844 1.978  R$29110
ESP XIILP 18-19 14/08/2019 03/03/2022  02/09/2022 470.753 - - - 22.844 447909 R$2,9110
ESP XIILP 18-19 14/08/2019 03/03/2023  02/09/2023 470.514 - - - 22.809 447705 R$2,9110
ESP XIVLP 19-20 11/11/2020 03/03/2021 02/09/2021 30.314 30.314 30.314 - - - R$ 6,1857
ESP XIVLP 19-20 11/11/2020 03/03/2022  02/09/2022 30.314 - - - - 30.314  R$6,1857
ESP XIVLP 19-20 11/11/2020 03/03/2023  02/09/2023 30.314 - - - - 30.314  R$6,1857
ESP XIVLP 19-20 11/11/2020 03/03/2024  02/09/2024 30.311 - - - - 30.311  R$6,1857
Total em 30/09/2021 12.954.382 11.417.987 962.634 71.429 10.483.650 1.436.669
Valor de mercado das Valor ~(:ie merc_ado das Efeitos’ no resultado do
Planos Data c:ie opgdes nio vestidas ao opcoes vestlc!as em perloe_l(_) em_ caso de
concessao final do periodo (R$ mil) abert'o ao final c!o contabilizacao (R_‘$
periodo (R$ mil) mil)
ESP XLP 15-16 07/11/2016 n/a n/a -
ESP XILP 16-17 20/12/2017 n/a n/a -
ESP XILP 16-17 20/12/2017 8 8 3
8 8 3
ESP XIl LP 17-18 25/09/2018 19 19 8
ESP XII LP 17-18 25/09/2018 31 31 12
ESP XIl LP 17-18 25/09/2018 10.029 - 4.057
10.078 50 4.077
ESP Xl LP 18-19 14/08/2019 17 17 7
ESP Xl LP 18-19 14/08/2019 45 45 19
ESP Xl LP 18-19 14/08/2019 10.216 - 4.205
ESP Xl LP 18-19 14/08/2019 10.272 - 4.203
20.550 62 8.434
ESP XIV LP 19-20 11/11/2020 n/a n/a -
ESP XIV LP 19-20 11/11/2020 594 - 185
ESP XIV LP 19-20 11/11/2020 603 - 185
ESP XIV LP 19-20 11/11/2020 611 - 185
1.808 - 556
Total em 30/09/2021 32.445 120 13.071
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informagbes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas

Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

33.3. Outorga direta de acoes
Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2021, foram transferidas 714.024 ag¢des aos Administradores da
Companhia.

Total de agoes outorgadas por més

Quantidades de agoes

Periodo outorgadas
Abril - 21 651.797
Maio - 21 62.227

Acoes outorgadas - 2021 714.024

34. INFORMAGCOES ADICIONAIS AS DEMONSTRACOES DO FLUXO DE CAIXA

Em atendimento ao item 43 e 44(a) da NBC TG 03/R3 (Deliberacao CVM 641/10) - Demonstragdo dos Fluxos de
Caixa, o quadro a seguir demonstra as alteracées dos passivos provenientes das atividades de financiamento,
decorrentes dos fluxos de caixa e de nao caixa:

Controladora

Saldo em Alteragdes nao caixa Saldo em

Descrigéo 3122000  uxe decaixa t::'(:";’:ig:;’bﬂz Outros @ 30/09/2021
Empréstimos, financiamentos e debéntures 5.790.267 3.672.220 656.222 353.024 10.471.733
Arrendamentos a pagar 169.403 (16.921) - 2.093 154.575

Reservas de capital e agdes em tesouraria (1.684.338) (148.547) (78.354) (3.056) (1.914.295)
4.275.332 3.506.752 577.868 352.061 8.712.013

Consolidado

Saldo em Alteragdes ndo caixa Saldo em

Descrigdo 3io0p0 RO deCAXA L s Contratos t:f(:";:‘ec’;:;’b‘t Outros © 3010912021
Participagdo de néo controladores 1.419.354 (2.402.792) - 1.157.726 1.632.607 1.806.895
Empréstimos, financiamentos e debéntures 26.810.146 (406.068) - 1.691.673 1.237.584 29.333.335
Arrendamentos a pagar 689.430 (154.437) 61.292 22.555 15175 634.015

Reservas de capital e agbes em tesouraria (1.684.338) (148.547) - (78.354) (3.056) (1.914.295)
27.234.592 (3.111.844) 61.292 2.793.600 2.882.310 29.859.950

(a) Os valores apresentados em outros para empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamentos a pagar referem-se a despesas de
juros incorridos no periodo e para participagdo de nao controladores refere-se ao valor atribuido ao resultado do periodo.

88

[Py QoD paty L ey G  raviconia

- ]
W MONTANA - o NTANA
steaknouse MIONTANA




MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informagbes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

35. EVENTOS SUBSEQUENTES

Finalizacdo processo CADE

Em 20 de outubro de 2021, a Companhia informou a seus acionistas e ao mercado em geral que nesta data ocorreu
o transito em julgado da decisdo do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) que aprovou, sem
restricbes, a aquisicao das agdes da BRF, conforme informado anteriormente nos Fatos Relevantes dos dias 21 de
maio, 3 de junho de 2021 e Comunicado ao Mercado de 23 de setembro de 2021.

Aquisicdo de acdes da BRF

Em 22 de outubro de 2021, a Companhia liquidou os contratos de compra de 8,93% de a¢bes da BRF, resultando
em uma participagao total de 32,98% do capital social da BRF.

* * *

o T TN R h Yl ienissima: Syt S



Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragcoes Financeiras

Declaragao da Diretoria sobre as Demonstra¢des Financeiras

Em observancia as disposi¢des constantes da Instrugao CVM n° 480, a Diretoria declara que
discutiu, reviu e concordou com as demonstracdes financeiras relativas ao terceiro trimestre

do exercicio social de 2021.

Sao Paulo, 26 de outubro de 2021

Diretores:

Miguel de Souza Gularte Tang David

Diretor Presidente Diretor Administrativo e Financeiro e DRI
Heraldo Geres Rodrigo Margal Filho

Diretor Juridico Diretor
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Declaragcao dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores Independentes

Declaragao da Diretoria sobre o Parecer dos Auditores Independentes

Em observancia as disposi¢des constantes da Instrugao CVM n° 480, a Diretoria declara que
discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no parecer dos auditores
independentes sobre as demonstragcbes financeiras relativas ao terceiro trimestre do

exercicio social de 2021.

Sao Paulo, 26 de outubro de 2021

Diretores:

Miguel de Souza Gularte Tang David

Diretor Presidente Diretor Administrativo e Financeiro e DRI
Heraldo Geres Rodrigo Margal Filho

Diretor Juridico Diretor
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