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Comentdrio de Desempenho 2726

Sao Paulo (SP), 07 de agosto de 2026 — A EPR Participacdes S.A. (“Companhia” ou “EPR”)
divulga seus resultados referente aos periodos de trés meses (“2T26") e seis meses (*1526”)
findos em 30 de junho de 2026.

Grupo EPR

A EPR Participagdes S.A. ("EPR") € uma plataforma de investimentos em concessdes de
rodovias e mobilidade, com o propdsito de prestar servicos a usudrios, administrar e realizar
investimentos para modernizacdo e manutencdo das rodovias concedidas pelo Poder
PUblico, contribuindo para o desenvolvimento sustentdvel das regides em que atua. A
empresa é a consolidacdo da parceria da Equipayv, com mais de 60 anos de experiéncia em
infraestrutura, com a Perfin, gestora de fundos de investimentos em infraestrutura.

A EPR, por meio da EPR Tringulo, da EPR Sul de Minas, EPR Vias do Café, EPR Via Mineira, EPR
Litoral Pioneiro, EPR Iguacu e EPR Parand (sociedades de propdsito especifico), administra,
respectivamente, trés concessdes estaduais de rodovias e uma concessdo federal de
rodovias no Estado de Minas Gerais e frés concessdes federais de rodovias no Estado do
Parand.
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Destaques no 2726

Operacional

A EPR realizou mais de 130 mil atendimentos aos usudrios no 2726. O Centro de Confrole
Operacional (CCO) das concessiondrias funcionam 24 horas por dia, coordenando equipes
de inspecdo e socorro que pafrulham as rodovias confinuamente. As equipes estdo
distribuidas em bases operacionais estrategicamente posicionadas, garantindo um rdpido
tempo de resposta em emergéncias. A infraestrutura oferecida inclui ambuldncias, guinchos
leves e pesados, caminhdes de combate a incéndio e veiculos para apreensdo de animais,
proporcionando uma ampla gama de servicos para os usudrios das rodovias.

Atendimentos 2126 2125 Var.%
Socorro Médico 9.623 7.971 20,7%
Socorro Mecanico 31.152 25.588 21,7%
Atendimento (pipa e boiadeiro) 6.002 4.341 38,3%
Inspecoes 90.368 54.706 65,2%
TOTAL 137.145 92.606 48,1%

O aumento no nUmero de atendimentos e inspecdes no 2726, em comparacdo ao 2125,
decorre da operacdo efetiva na EPR Iguacu, os atendimentos e inspecdes se iniciaram em
maio de 2025, bem como do inicio das operacdes da EPR Parand, em marco de 2026.

Regulatério

EPR Sul de Minas - Contraprestagdo

Em maio de 2026, a Companhia recebeu valores de confraprestacdo financeira, conforme
previsto no confrato de concessdo, em decorréncia da conclusdo de marcos de
desempenho. O montante foi de R$ 9,2 milhdes.

EPR Parand - Inicio da cobranca de peddgio eletrénico

No dia 4 de maio, a EPR Parand deu inicio & operacdo de cobranca do peddgio eletrénico
em quatro pdriicos instalados nos municipios de Jataizinho, Rol@ndia/Arapongas,
Mandaguari e Presidente Castelo Branco.

Financeiro

EPR Infraestrutura MG

Em maio de 2026, a EPR Infraestrutura MG realizou o resgaste antecipado total da 2° emissdo
de notas comerciais escriturais.
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Econdmico-Financeiros

Econdmico-Financeiros (RS mil)

Trafego - Eixos Equivalentes! (mil) 65.854 40.656 62,0%
Tarifa Média (R$) 13,23 12,33 7.3%
Receita Bruta de Servicos Prestados 871.218 501.304 73.8%
Receita Liquida Ajustada? 794.592 460.038 72,7%
EBITDA Ajustado? 629.830 333.021 89.1%
Margem EBITDA Ajustada (%) 79,.3% 72,4% 6,9 p.p.
Lucro Liquido 350.858 197.643 77.5%
Capex# 1.440.991 665.359 116,6%
Investimentos

EPR TriGngulo - Obras de duplicagcdo BR-365

Com a emissdo da licenca ambiental pela SEMAD-MG em junho de 2026, a EPR TriGngulo
iniciou a mobilizacdo para a duplicacdo de 46,4 quildbmetros da BR-365 entre Uberl@ndia e
Patrocinio, obra considerada estratégica para a seguranca vidria e o desenvolvimento do
Tringulo Mineiro e Alto Paranaiba. Os frabalhos comecam com servicos preparatérios e
serdo executados simultaneamente a partir de duas frentes de atuacdo, contemplando a
implantacdo de novas pistas, construcdo de rotatdrias, retornos e a duplicacdo da ponte
sobre o Rio Araguari, além de intervencdes de maior complexidade. O projeto resulta de um
ajuste confratual com a ARTEMIG que ampliou a extensdo da duplicacdo de 36,1 km para
46,4 km e antecipou as obras no trecho de Patrocinio, originalmente previstas para 2031,
reforcando o compromisso da concessiondria com a modernizacdo da infraestrutura, a
seguranga dos usudrios e o desenvolvimento regional.

EPR Litoral Pioneiro - Obras de ampliagdo e duplicagdo

A EPR Litoral Pioneiro avancou em importantes obras de ampliagdo e duplicacdo de rodovias
no Parand, com destagque para a BR-369 entfre Jacarezinho e Cambard, a BR-277 entre
Curitiba e SGo José dos Pinhais e a BR-153 entre Jacarezinho e Santo Anténio da Platina. Em
Cambard, as intervencdes no trecho urbano da BR-369 foram planejadas para minimizar
impactos & mobilidade e aos estabelecimentos locais, prevendo duas faixas por sentido, faixa
auxiliar, canteiro central, retornos, travessias para pedestres e velocidade limitada a 50 km/h,
com conclusdo estimada para 2027. O projeto foi desenvolvido em conjunto com a
comunidade e reduziu significativamente os impactos sociais inicialmente previstos. Na BR-
277, a concessiondria iniciou a pavimentacdo de terceiras faixas utilizando asfalto com pneus

! Eixos equivalentes: refere-se a quantidade de eixos pagantes de cada veiculo
2 Receita liquida djustada desconsidera a receita de construcdo

3 Desconsidera depreciacdo e amortizacdo e provisdo para manutencdo

4 Capex: referem-se aos valores desembolsados de janeiro a junho de 2026
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reciclados, melhorando a capacidade e a seguranca de um importante corredor logistico
do estado. J& na BR-153, as obras entraram em uma nova etapa com a ampliacdo e
construcdo de pontes e viadutos, incluindo operacdes para instalacdo de vigas em
Jacarezinho. As iniciativas intfegram o programa de modernizacdo da malha rodovidria

administrada pela EPR, com foco em aumentar a fluidez do tréfego, a seguranca vidria e o
desenvolvimento econdmico das regides atendidas.

EPR Via Mineira - Implantagdo sistema HS-WIM

A EPR Via Mineira iniciou a implantacdo do sistema de pesagem em movimento (HS-WIM) na
BR-040, no km 606, em Congonhas (MG), tecnologia que permitird monitorar o peso de
caminhodes e carretas em transito, sem necessidade de parada, ampliando o controle e a
seguranca vidria em um dos principais corredores logisticos de Minas Gerais. A instalac&o
ocorre apds a conclusdo da primeira obra de reparo profundo do pavimento realizada na
concessdo e infegra o plano de modernizacdo da rodovia, que inclui futuras obras de
duplicacdo no tfrecho de Congonhas, previstas para o segundo semestre. O investimento em
tecnologia e infraestrutura contribui para uma rodovia mais segura e eficiente para todos os
usudrios. Além da implantacdo do sistema, a concessiondria avanca com obras como a
construcdo da Delegacia da PRF em Nova Lima, da nova Unidade Operacional em
Carandai, reforco de viadutos e implantacdo de um Ponto de Parada e Descanso para
caminhoneiros.

Sustentabilidade

No 2726 a EPR manteve sua atuacdo voltada & seguranca vidria, sustentabilidade e
desenvolvimento responsdvel de suas concessdes ao longo do periodo. Em suas diferentes
operacodes, foram promovidas campanhas educativas de conscientizacdo no trénsito, como
o Maio Amarelo e o Abril Verde, mobilizando milhares de usudrios, comunidades lindeiras,
criancas e colaboradores por meio de palestras, blitzes, freinamentos e acdes em parceria
com oérgdos de seguranca publica. Na agenda socioambiental, destacaram-se as iniciativas
da EPR Vias do Café no dmbito do Junho Verde, com atividades de educacdo ambiental e
capacitacdo de colaboradores, e da EPR Sul de Minas, que iniciou a aplicagcdo do EcoAsfalto
na BR-459, fecnologia inovadora que incorpora material reciclado de garrafas PET ao
pavimento, contribuindo para a sustentabilidade e a eficiéncia operacional. Além disso, a
EPR Iguacu avancou nos estudos ambientais e projetos de engenharia necessdrios para
futuras obras de ampliacdo e modernizacdo da infraestrutura rodovidria, reforcando o
compromisso do Grupo com a conformidade regulatéria, a responsabilidade socioambiental
e a enfrega de investimentos que promovam mais seguranca, qualidade e desenvolvimento
nas regides atendidas.

Desenvolvimento econémico dos municipios

A EPR, no 2726, repassou R$ 79,8 milhdes em Imposto Sobre Servicos (ISS) aos municipios que
compdem a malha sob sua administracdo. Cada municipio poderd destinar a arrecadacdo
para investir em diversas dreas, tais como: salde, educacdo e infraestrutura.
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Desempenho EPR

Trafego

O trafego acumulado no 2726 foi de 65,9 milhdes de eixos equivalentes, sendo 22,1 milhdes
de veiculos leves e 43,7 milhdes de veiculos pesados.

Trafego em milhares de eixos equivalentes 2126 2125 Var. % 1826 1825

Leves 22.148 13.004 70.3% 41.059 26.099 57,3%
Pesados 43.706 27.652 58,1% 79.344 52.821 50,2%
Total 65.854 40.656 62,0% 120.403 78.920 52,6%

O crescimento do tradfego no 2126 em relacdo ao 2725 decorre principalmente do inicio da
operacdo efetiva da EPR Iguacu, cuja arrecadacdo de peddgio comecou em junho de 2025,
bem como do inicio da operacdo dos quatro pérticos de peddgio eletrébnico em fevereiro
de 2026. Adicionalmente, contribuiu para esse aumento o inicio da arrecadacdo de peddgio
eletrénico da EPR Parand, em maio de 2026.

Receita

Consolidado

Receita (RS mil)

Var.

Receita Bruta 1.603.206 823.070 94,8% 2.980.009 1.675.863 77.8%
Receita de servicos prestados 871.218 501.304 73.8%  1.616.301 987.288 63,7%
Receita de servicos de construgcdo 731.489 321.682  127,4% 1.362.718 688.443 97.9%
Receitas acessorias 499 84 494,0% 990 132 650,0%
Tributos sobre receita de servicos prestados  (77.125) (41.350) 86,5%  (139.576) (81.490) 71.3%

Receita Liquida 1.526.081 781.720 952% 2.840.433 1.594.373 78.2%
(-) Receita de servicos de construgcdo (731.489) (321.682) 127.4% (1.362.718)  (688.443)  97.9%

Receita Liquida Ajustada 794.592 460.038 72,7% 1.477.715 905.930 63,1%

A receita bruta de servicos prestados atingiu R$ 871,2 milhdes no 2T26.

A receita liquida totalizou R$ 1,5 bilhdes no 2726 e a receita liquida ajustada (excluindo a
receita com servicos de construcdo) totalizou R$ 794,6 milhdes.

No 2126, 78,6% (79,2% no 2T25) da arrecadacdo foi pela modalidade AVI (tag).
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Custos Operacionais e Despesas Administrativas

Consolidado

Custos e Despesas Operacionais (RS mil)

Custo de servigos de constru¢cdo (672.440) (301.137) 123,3% (1.272.662) (652.083) 95.2%
Servigos de terceiros (136.058) (77.628) 75.3% (245.053) (137.252) 78.5%
Com pessoal (47.976) (37.567) 27.7% (93.312) (72.574) 28,6%
Depreciagdo e amortizagdo (40.175) (27.246) 47,5% (71.872) (48.835) 47.2%
Custo de concess@o (27.573) (19.837) 39.0% (46.804) (32.781) 42,8%
Combustiveis e lubrificantes (7.869) (5.596) 40,6% (14.667) (10.737) 36,6%
Seguros e garantias (6.948) (4.958) 40,1% (14.467) (9.308) 55,4%
Provisdo para manutengdo (1.311) - 100,0% (9.182) - 100,0%
Contribuicdes e doagdes (2.044) - 100,0% (3.498) - 100,0%
Perdas estimadas de arrecadagdo (2.790) - 100,0% (2.790) - 100,0%
Perdas de arrecadacdo (205) (208) -1,4% (516) (506) 2,0%

Qutros (7.077) (8.994) -21,3% (23.844) (22.159) 7,6%

Custos e Despesas Operacionais (952.466) (483.171) 97.1% (1.798.669) (986.235) 82,4%
(+) Custo de servigcos de construcdo 672.440 301.137 123,3% 1.272.662 652.083 95.2%
(+) Depreciacdo e amortizacdo 40.175 27.246 47,5% 71.872 48.835 47,2%
(+) Provisdo para manutencdo 1.311 - 100,0% 9.182 - 100,0%
Custos e Despesas Operacionais Ajustado (238.540) (154.788) 54,1% (444.953) (285.317) 56,0%

Os custos operacionais e despesas administrativas totalizaram R$ 952,5 milhdes no 2T26.
Desconsiderando os custos com servicos de construcdo, depreciacdo e amortizagcdo e
provisdo para manutencdo, os custos e despesas totalizaram R$ 238,5 milhdes (R$ 154,8
milhdes no 2T25), o aumento em comparacdo ao 2725 decorre principalmente de maiores
despesas com servicos de terceiros, pessoal, e custos da concessdo relacionados &
infraestrutura e operacdo das concessiondrias, bem como d manutencdo e conservacdo da
malha rodovidria. Adicionalmente, o inicio das atividades operacionais da EPR Parand, em
marco de 2026, e abertura de novos podrticos free flow na EPR Iguacu, em fevereiro de 2026,
contribuiram para o aumento dos custos e despesas no periodo.
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EBITDA

O EBITDA ajustado totalizou R$ 629,8 milndes no 2726, com margem EBITDA ajustada de 79,3%.

Consolidado

EBITDA (RS mil)

1525

(+) Receita liquida ajustada 794.592 460.038  727% 1477715 905930  63.1%
(+) Receita de servigos de construgdo 731.489 321.682 127,4%  1.362.718 688.443 97.9%
(-) Custos operacionais (186.096)  (128.220)  451%  (343.841)  (235.430) 46.0%
(-) Despesas operacionais (93.930) (53.814) 74,5% (182.166) (98.722) 84,5%
(+/-) Outras receitas e despesas 14.729 7.226 103,8% 22.271 13.560 64,2%
(-) Custos de construcdo (672.440)  (301.137) 123.3% (1.272.662) (652.083)  95.2%
EBIT 588.344 305775  924% 1.064.035 621498 71.1%

(+) Depreciacdo e amortizagdo 40.175 27.246 47,5% 71.872 48.835 47.2%

(+) Provis&o para manutengdo 1.311 R 100,0% 9.182 R 100,0%
EBITDA Ajustado 629.830 333021 891% 1145089 670533 70.8%
Margem EBITDA Ajustada 79,3% 72,4% 6,9 p.p. 77,5% 74,0% 3.5p.p.

Conforme a Resolucdo CVM n°156, de 23 de junho de 2022, segue abaixo a reconciliacdo do
lucro liguido para o EBITDA:

Consolidado

EBITDA (RS mil)

Lucro do periodo 350.858 197.643 77.5% 643.515 380.213 69.3%
(+) IR e CS - correntes e diferidos 164.096 97.355 68,6% 316.126 197.868 59.8%
(+) Resultado financeiro 73.390 10.777 581,0% 104.394 43.617 139.3%
(+) Depreciacdo e amortizagdo 40.175 27.246 47,5% 71.872 48.835 47,2%
(+) Provisdo para manutencdo 1.311 - 100,0% 9.182 - 100,0%
EBITDA 629.830 333.021 89.1%  1.145.089 670.533 70,8%
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Resultado Financeiro

Consolidado

Resultado Financeiro (RS mil)

Var.

Receitas Financeiras 154.561 97.093 59.2% 333.019 159.292 109.1%
Aplicacoes financeiras 154.542 95.000 62,7% 316.297 156.916 101,6%
Ceyertete luotiocts onelaiace - won s - 0w
Atualizacdo monetdria de titulos 14 - 100,0% 123 - 100,0%
Juros sobre ativos - 123 -100,0% 6 238 -97.5%
Outras receitas financeiras 5 1.970 -99.7% 1.285 2.138 -39.9%
Despesas Financeiras (227.951) (107.870) 111,3% (437.413) (202.909) 115,6%
Juros sobre debéntures e notas comerciais (130.864) (86.349) 51,6%  (261.822) (160.169) 63.5%

Atualizacdo monetdria de debéntures (71.296) - 100,0%  (127.939) - 100,0%
Impostos sobre receitas financeiras (8.459) (7.121) 18,8% (17.231) (10.152) 69.7%

Ajuste a valor presente (8.399) (4.718) 78.0% (10.724) (8.780) 22,1%

Amortizagcdo dos custos de captagdo (5.297) (5.866) -9.7% (9.378) (11.527)  -18,6%
fluctiocso maneraia geposivo ce e wo e e e
Atualizacdo monetdria de banda contratual - - 100,0% (304) - 100,0%
Encargos financeiros - (154) -100,0% - (2.279)  -100.0%
Outras despesas financeiras (3.636) (3.086) 17.8% (9.797) (8.123) 20,6%

Resultado Financeiro (73.390) (10.777) 581,0% (104.394) (43.617) 139.3%

O resultado financeiro liquido foi de -R$ 73,4 milhdes no 2T26. O resultado financeiro liquido foi
impactado, por desembolsos das dividas, principalmente na EPR Litoral Pioneiro, EPR Via
Mineira, EPR Iguagu, EPR Parand e EPR Infra Lote 4.

Endividamento

Endividamento (R$ mil) Quantidade Taxas Contratuais Vencimento 2126

EPR Tringulo
2° emissao debéntures
série Unica 1.300.000 IPCA +7,32% ago-41 1.464.402  1.416.901

EPR Sul de Minas
2° emissao debéntures
série Unica 500.000 IPCA + 8,16% out-44 552.502 534.015

EPR Vias do Café
2° emissao debéntures
série Unica 800.000 IPCA +8,47% mar-41 940.786 873.678
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EPR Litoral Pioneiro
1¢ emissdo debéntures

29 série 450.000 IPCA +7,62% mar-49 477.606 456.787
2° emissdo debéntures

série Unica 450.000 IPCA + 8,20% mar-49 478.413 457.800
Via Mineira

1¢ emissdo debéntures

19 série 312.500 CDI + 1,45% jul-29 334.394 -
1¢ emissdo debéntures
3% série 187.500 CDI + 1,45% jul-29 200.758 -

EPR Infraestrutura MG

2° emissdo notas comerciais
série Unica 120.000 CDI + 2,50% jun-27 - 82.081

EPR Iguacu
19 emissdo debéntures

19 série 400.000 CDI + 1,84% fev-28 481.510 446.696
1° emissdo debéntures
29 série 180.000 CDI + 1,84% fev-28 192.342 -

EPR Infraestrutura Lote 6

1¢ emissdo debéntures

19 série 270.000 CDI + 1,84% fev-28 216.391 306.693
1¢ emissdo debéntures
2% série 80.000 CDI + 1,84% fev-28 51.594 -

EPR Parané
1¢ emissao debéntures
19 série 550.000 CDI +1,75% jan-29 588.218 -

EPR Infraestrutura Lote 4

1¢ emissdo debéntures

19 série 300.000 CDI+1,75% jan-29 320.846 -
Total Debéntures e notas comerciais 6.299.762  4.574.651
Arrendamento mercantil 185.648 166.892

(-) Caixa e equivalentes e Aplicagoes

o , (4.233.380) (3.495.328)
Inanceiras

Divida Liquida 2.252.030 1.246.215
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A Companhia apresentou saldo de divida liquida de R$ 2,3 bilhdes no 2T26.

Em 22 de maio, foi realizado o resgate antecipado total da 2° emissédo de notas comerciais
da EPR Infraestrutura MG, controladora da EPR Via Mineira.

CAPEX
CAPEX 1526 15825 Var.%
Imobilizado 42.282 4.080 936,3%
Intangivel 4.504 854 427,4%
Infraestrutura em construcdo 1.394.205 660.425 111,1%
CAPEX 1.440.991 665.359 116,6%

No 15§26, a Companhia desembolsou R$ 1,4 bilhdes, sendo a maior representatividade as
obras de atendimento ao PER, com destaque para os servicos iniciais na EPR Parand, e obras
de recuperacdo na EPR TriGingulo, EPR Sul de Minas, EPR Vias do Café, EPR Via Mineira, EPR
Litoral Pioneiro e EPR Iguacu. Na EPR Litoral Pioneiro, além da obras de recuperacdo, a
Companhia j& iniciou também as obras de ampliacdo.

Lucro Liquido

No 2726, a Companhia apresentou um lucro liquido consolidado de R$ 350,9 milhdes.
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Governang¢a Corporativa

Conselho de Administracdo

O Conselho de Administracdo tem como atribuigdes: fixar a orientagcdo geral dos negocios
da Companhia; eleger e destituir membros da Diretoria; convocar assembleia geral ordindria
e extraordindria; manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria;
entre outras atribuicoes.

Demonstracdes Financeiras intermedidrias

As demonstracdes financeiras intermedidrias foram elaboradas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - Demonstracdes Intermedidrias, emitido pelo Comité
de Pronunciamentos Contdbeis (“CPC"), equivalente & “IAS 34" - Interim Financial Reporting

Relacionamento com a Auditoria Externa

A politica da Companhia na contratacdo de eventuais servicos ndo relacionados & auditoria
externa junto ao auditor independente fundamenta-se nos principios que preservam a
independéncia do auditor, quais sejam: (a) o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho;
(b) o auditor ndo deve exercer funcdes gerenciais no seu cliente; e (c) o auditor nGo deve
promover os interesses de seu cliente.

A Companhia informa que a Ernst & Young Auditores Independentes S.S. Ltda, prestadora dos
servicos de auditoria externa e revisdes trimestrais & Companhia, ndo prestou outros servicos
além da revisdo das Informacdes Trimestrais — ITR durante o periodo, que possam levar a
existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade dos servicos de
auditoria prestados.

Declaracdo da Administracdo

A Administracdo da EPR Participacdes S.A. declara, nos termos do arfigo 27 da Resolucdo
CVM n® 80 de 29 de marco de 2022, que revisou, discutiu e concordou i) com as
demonstracoes financeiras intermedidrias relativas aos periodos de trés meses e seis meses
findos em 30 de junho de 2026 e (ii) com o conteUdo e conclusdo expressos no relatério sobre
a revisdo do auditor Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda.
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Demonstragcdo de Resultado

Controladora
2126 2125

Demonsiragdo do resultado (em RS mil)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA - -
CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS - -

LUCRO BRUTO - -

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas gerais € administrativas 232 2.864
Outras receitas e despesas - -

Equivaléncia patrimonial 232.640 78.202

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO

RESULTADO FINANCEIRO 232872 81.066

RESULTADO FINANCEIRO
Receitas Financeiras 83 324

Despesas Financeiras (539) (23)

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO
IMPOSTO DE RENDA E DA 232.416 81.367
CONTRIBUICAO SOCIAL

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO
SOCIAL

Correntes - -

Diferidos - -

LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 232.416 81.367

Comentdrios de Desempenho
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Consolidado

2126

1.526.081
(858.536)

667.545

(93.930)
14.729

588.344

154.561
(227.951)

514.954

(146.599)
(17.497)

350.858

2125

781.720
(429.357)

352.363

(53.814)
7.226

305.775

97.093
(107.870)

294.998

(72.214)
(25.141)

197.643

Controladora

1526 1825

(1.237)  (5.940)

415.626 171.608

414.389 165.668

1.621 473

(917) (40)

415.093 166.101

415.093 166.101

Consolidado

1826

2.840.433
(1.616.503)

1.223.930

(182.166)
22271

1.064.035

333.019
(437.413)

959.641

(271.111)
(45.015)

643.515

1825

1.594.373
(887.513)

706.860

(98.722)
13.560

621.698

159.292
(202.909)

578.081

(155.920)
(41.948)

380.213




Balanco Patrimonial
ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacgdes financeiras

Aplicacgdes financeiras vinculadas
Contas areceber

Valores a receber do poder concedente
Recursos vinculados

Ativo financeiro

Dividendos a receber

Impostos a recuperar

Adiantamentos a fornecedores

Custos de captacdo de divida antecipados
Despesas antecipadas

Outros ativos

Total dos ativos circulantes

NAO CIRCULANTE

Aplicacdes financeiras vinculadas

Valores a receber do poder concedente

Partes relacionadas

Impostos a recuperar

Recursos vinculados

Custos de captacdo de divida antecipados
Depdsitos judiciais

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Outros ativos

Total do Realizavel a longo prazo

Investimentos

Direito de uso em arrendamento
Imobilizado

Infraestrutura em construcéo
Intangivel

Total dos ativos ndo circulantes

TOTAL DOS ATIVOS

Comentdrios de Desempenho
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Controladora

30/06/2026

12.793

26.833
464
4.990

800
45.880

24.243

1.724.454
26.221
11.180

3.252
1.789.350

1.835.230

31/12/2025

15.083

128.788
378
976

26
145.251

19.919

1.188.164
25.582
3.100

198
1.236.963

1.382.214

Consolidado
30/06/2026 31/12/2025

2.633.080
1.600.300
107.974
269.932
18.015
17.525
11.134

57.942
11.532
44212
16.176
1.324

4.789.146

163.799
11.334

19.893
516.620
101.587
40.310
1.205
703

855.451

174.494
102.398
1.217.981
3.961.916

6.312.240

11.101.386

2.066.292
1.429.036
55.242
177.510
18.016
14.328
7.423

43.926
8.545
764
8.905
1.516

3.831.503

237.583

21.757
61.618
53.239
20.387
5.237
448

400.269

159.305

65.214

869.941
2.525.330

4.020.059

7.851.561

PASSIVO

CIRCULANTE

Fornecedores

Debéntures e notas comerciais
Arrendamento mercantil a pagar
Obrigagdes sociais

Obrigagdes fiscais

Partes relacionadas

Credores pela concessdo
Dividendos a pagar

Qutros passivos

Total dos passivos circulantes

NAO CIRCULANTE

Debéntures e notas comerciais
Arrendamento mercantil a pagar

Obrigagdes fiscais

Credores pela concessdo

Dividendos a pagar

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
ProvisGo para perda em investimentos
ProvisGdo para manutencdo

Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e fiscais
Qutros passivos

Total dos passivos ndo circulantes

TOTAL DOS PASSIVOS

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social
Reserva de capital
Reserva de lucros
Lucros acumulados

Total do patriménio liquido controladores

Participagdo de ndo controladores
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO
TOTAL DOS PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO

Controladora

5.081

3.173
21.943
1.726
1.594

524

34.041

19.716
53.757

432.831
477.908
503.640
367.094

1.781.473

1.781.473
1.835.230

30/06/2026 31/12/2025

6.044

3.052
15.035
482

24.613

18.174

98.725
518

117.417
142.030

73.164
477.908
689.112

1.240.184

1.240.184
1.382.214

Consolidado

379.693
181.706
51.425
72916
179.162

41.669
230.972
6.024

1.143.567

5.935.553
134.223
1.484
516.681

174.132

9.182
40.465
690

6.812.410
7.955.977

432.831
477.908
503.640
367.094

1.781.473

1.363.936
3.145.409
11.101.386

30/06/2026 31/12/2025

307.526
50.831
41.775
55.018
61.464
100.738
431.432
305

1.049.089

4.355.808
125.117
257
61.621
98.725
133.149

20.434
690

4.795.801
5.844.890

73.164
477.908
689.112

1.240.184

766.487
2.006.671
7.851.561
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Demonstragcdo de Fluxo de Caixa

Demonstragdo de fluxo de caixa (em RS mil) Conhioladora Colsolicddn
30/06/2026  30/06/2025
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro antes dos fributos 415.093 166.101 959.641 578.081
Ajustes de:
Equivaléncia patrimonial (415.626) (171.608) - -
Juros e atualizacd@o monetdria de debéntures e notas comerciais - - 389.761 160.169
Amortizacdo dos custos de captacdo de debéntures e notas comerciais - - 9.378 11.527
Ajuste a valor presente 779 9 10.724 8.782
Atualizagdo monetdria de banda contratual - - 304 -
Atualizagdo monetdria de delegacéo de servicos publicos - - 218 1.879
Rendimento de aplicagdes financeiras - - (136.004) (6.828)
Reversdo de atualizagdo monetdria de delegacdo de servigcos publicos - - (15.308) -
Atualizagdo monetdéria de titulos - - (123) -
Depreciagdo e amortizagdo 2.823 282 71.872 48.835
ProvisGo de recursos vinculados - - 38.800 26.507
Provisdo de banda contratual - - 2.090 5.690
Provisd@o para participacdo nos lucros 8.075 1.741 19.999 6.231
Provisdo para manutengdo - - 9.182 -
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e fiscais - - 301 27
Resultado na baixa de ativos - - (364) -
Resultado na baixa de veiculos da concessdo - - (3.970) -
Perdas de arrecadagdo - - 516 506
Provisdo para perdas estimadas de arrecadagdo - - 2.790 -
Reducdo (aumento) dos ativos operacionais:
Contas a receber - - (95.728) (22.420)
Valores a receber do poder concedente - - (17.891) (4.588)
Partes relacionadas (4.324) 8.891 - -
Impostos a recuperar (86) (104) (56.058) (54.421)
Adiantamentos a fornecedores (4.014) (1.694) (2.987) 1.742
Despesas antecipadas - - (7.271) -
Depdsitos judiciais - - (19.923) 33
Outros ativos (773) (110) (63) (13.239)
Aumento (reducdo) dos passivos operacionais:
Fornecedores (963) 3.070 51.590 (28.110)
Obrigagdes sociais (1.166) (3.188) (2.101) 756
Obrigagdes fiscais 1.244 144 20.801 13.164
Partes relacionadas 1.594 (1.950) - -
Credores pela concessdo - - 6.345 (7.546)
Outros passivos 524 - 5.719 56
Caixa gerado pelas atividades operacionais 3.180 1.584 1.242.240 726.833
Pagamento de imposto de renda e contribuicdo social - - (129.254) (204.294)
Pagamento de arrendamento mercantil - juros (780) 9) (10.719) (7.934)
Pagamento de juros sobre debéntures e notas comerciais - - (167.212) (197.928)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 2.400 1.575 935.055 316.677
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aumento de capital social em controladas (75.470) (181.100) - -
Aquisicdo de participacdo de ndo controladores (16.355) (40.410) (16.355) (40.410)
Dividendos recebidos 24.598 52.015 - -
Alteracdo de participacdo societdria - 16.100 - 16.100
Aquisicoes de itens de infraestrutura em construcdo - - (1.394.205) (660.425)
Aquisicoes de itens de intangivel (3.264) (221) (4.504) (854)
Aquisicoes de itens de imobilizado (8.346) (703) (42.282) (4.080)
Baixa de veiculos da concessdo - - 3.970 -
Aplicagdes financeiras - - (14.208) (63.062)
Recursos vinculados - - (430.776) (17.253)
Reembolso do poder concedente - - 9.194 -
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (78.837) (154.319) (1.889.166) (769.984)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aumento de capital social e reserva de capital 75.470 165.000 371.000 313.900
Pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio - - (158.223) (5.761)
EmissGo de debéntures e notas comerciais - - 1.610.000 1.730.000
Pagamento de debéntures - principal - - (162.391) (683.036)
Custos de captagdo de debéntures e notas comerciais - - (115.664) (92.738)
Pagamento de arrendamento mercantil - principal (1.323) (234) (23.823) (14.344)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 74.147 164.766 1.520.899 1.248.021
AUMENTO (REDUGAO) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (2.290) 12.022 566.788 794.714
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO PERIODO 15.083 35 2.066.292 1.792.630
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO 12.793 12.057 2.633.080 2.587.344
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Edificio Trade Tower

Av. José de Souza Campos, 900

1° andar - Nova Campinas
13092-123 - Campinas - SP - Brasil
Tel: +55 19 3322-0500

Shape the future ey.com.br
with confidence

Relatorio de revisdo dos auditores independentes

Aos administradores e acionistas da
EPR ParticipacBes S.A.
S&ao Paulo — SP

Introducdao

Revisamos o balanco patrimonial, individual e consolidado, da EPR Participacbes S.A.
(“Companhia”), em 30 de junho de 2026, e as respectivas demonstragfes, individuais e
consolidadas, do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e seis meses findos
naquela data e das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis
meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboragdo e apresentacdo adequada dessas demonstracdes
financeiras intermediérias individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB). Nossa responsabilidade é a de expressar uma
conclusao sobre essas demonstracdes financeiras intermediérias base em nossa reviséao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo. Uma
revisdo de demonstracfes financeiras intermediarias consiste na realizagcdo de indagacoes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de
auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento
de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséao

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que as demonstracdes financeiras intermediérias, individuais e consolidadas, ndo apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Companhia, em 30 de junho de 2026, o desempenho, individual e consolidado, de
suas operacoes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o periodo findo naquela
data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

17



EY

Shape the future
with confidence

Enfase - Reapresentacdo dos valores correspondentes

Chamamos atencdo a nota explicativa 5 as demonstragdes financeiras intermediarias, individuais e
consolidadas, que, em decorréncia dos ajustes descritos na referida nota explicativa, os valores
correspondentes, individuais e consolidados, relativos aos periodos de trés e seis meses findos em
30 de junho de 2025, apresentados para fins de comparacéo, foram ajustados e estdo sendo
reapresentados como previsto no Pronunciamento Técnico CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca
de Estimativa e Retificagdo de Erro. Nossa concluséo ndo contém modificacéo relacionada a esse
assunto.

Outros assuntos
Demonstragéo do valor adicionado

As demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas acima referidas incluem as
demonstrag6es do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia
e apresentadas como informacéo suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstracdes foram
submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das demonstracdes
financeiras intermediarias, com o0 objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
demonstracdes financeiras intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma
e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09
Demonstracdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relacao as demonstracées
financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Campinas, 07 de agosto de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-027623/F

" il

' Jos-é'- Antonio.de Andrade Navarrete
Contador CRC SP-198698/0
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EPR Participacdes S.A.

Balancgos patrimoniais

Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de Reais)

ATIVOS

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacoes financeiras
Aplicagdes financeiras vinculadas
Contas a receber

Valores a receber do poder
concedente

Recursos vinculados

Ativo financeiro

Dividendos a receber
Impostos a recuperar
Adiantamentos a fornecedores
Custos de captagdo de divida
antecipados

Despesas antecipadas

Outros ativos

Total dos ativos circulantes

NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo
Aplicagdes financeiras vinculadas
Valores a receber do poder
concedente

Partes relacionadas

Impostos a recuperar

Recursos vinculados

Custos de captagdo de divida
antecipados

Depdsitos judiciais

Imposto de renda e contribuicéo
social diferidos

Outros ativos

Total do realizavel a longo prazo

Investimentos

Direito de uso em arrendamento
Imobilizado

Infraestrutura em construcéo
Intangivel

Total dos ativos nao circulantes

TOTAL DOS ATIVOS

Controladora Consolidado
Nota

explicativa 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
6 12.793 15.083 2.633.080 2.066.292
6 - - 1.600.300 1.429.036
7 - - 107.974 55.242
8 - - 269.932 177.510
9 - - 18.015 18.016
14 - - 17.525 14.328
10 - - 11.134 7.423
22 26.833 128.788 - -
11 464 378 57.942 43.926
12 4,990 976 11.532 8.545
13 - - 44.212 764
- - 16.176 8.905
800 26 1.324 1.516
45.880 145.251 4.,789.146 3.831.503
7 - - 163.799 237.583
9 - - 11.334 -
22 24.240 19.916 - -
11 3 3 19.893 21.757
14 - - 516.620 61.618
13 - - 101.587 53.239
15 - - 40.310 20.387
17 - - 1.205 5.237
- - 703 448
24.243 19.919 855.451 400.269
16 1.724.454 1.188.164 - -
18 26.221 25.582 174.494 159.305
19 11.180 3.100 102.398 65.214
20 - - 1.217.981 869.941
21 3.252 198 3.961.916 2.525.330
1.765.107 1.217.044 5.456.789 3.619.790
1.789.350 1.236.963 6.312.240 4.020.059
1.835.230 1.382.214 11.101.386 7.851.561

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediérias individuais e

consolidadas.
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EPR Participacdes S.A.

Balancgos patrimoniais

Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de Reais)

PASSIVOS E PATRIMONIO
LIQUIDO

CIRCULANTE

Fornecedores

Debéntures e notas comerciais
Arrendamento mercantil a pagar
Obrigacdes sociais

Obrigagdes fiscais

Partes relacionadas

Credores pela concessdo
Dividendos a pagar

Outros passivos

Total dos passivos circulantes

NAO CIRCULANTE
Debéntures e notas comerciais
Arrendamento mercantil a pagar
Obrigagdes fiscais

Credores pela concessao
Dividendos a pagar

Imposto de renda e contribuicéo
social diferidos

Provisdo para perda em
investimentos

Provisdo para manutencdo
Provisao para riscos civeis,
trabalhistas e fiscais

Outros passivos

Total dos passivos ndo
Circulantes

TOTAL DOS PASSIVOS

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social

Reserva de capital

Reserva de lucros

Lucros acumulados

Total do patrimdnio liquido
controladores

Participacéo de ndo controladores
Total do patrimdnio liquido

TOTAL DOS PASSIVOS E
PATRIMONIO LIQUIDO

Controladora Consolidado
Nota

explicativa 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
23 5.081 6.044 379.693 307.526
24 - - 181.706 50.831
18 3.173 3.052 51.425 41.775
25 21.943 15.035 72.916 55.018
26 1.726 482 179.162 61.464
22 1.594 - - -
27 - - 41.669 100.738
22 - - 230.972 431.432
524 - 6.024 305
34.041 24.613 1.143.567 1.049.089
24 - - 5.935.553 4,355.808
18 19.716 18.174 134.223 125.117
26 - - 1.484 257
27 - - 516.681 61.621
22 - 98.725 - 98.725
17 - - 174132 133.149
16 - 518 - -
28 - - 9.182 -
29 - - 40.465 20.434
- - 690 690
19.716 117.417 6.812.410 4,795.801
53.757 142.030 7.955.977 5.844.890

30
432.831 73.164 432.831 73.164
477.908 477.908 477.908 477.908
503.640 689.112 503.640 689.112
367.094 - 367.094 -
1.781.473 1.240.184 1.781.473 1.240.184
- - 1.363.936 766.487
1.781.473 1.240.184 3.145.409 2.006.671
1.835.230 1.382.214 11.101.386 7.851.561

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras intermediarias individuais e

consolidadas.
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EPR Participacoes S.A.

Demonstracdes intermediarias do resultado
Periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais, exceto pelo resultado por acao)

Receita operacional liquida
Custo dos servigos prestados

LUCRO BRUTO

Despesas gerais e administrativas
Outras receitas e despesas
Equivaléncia patrimonial

LUCRO OPERACIONAL

Receitas financeiras
Despesas financeiras
RESULTADO FINANCEIRO

LUCRO OPERACIONAL
ANTES DOS IMPOSTOS

Imposto de renda e contribuig&o social

Correntes
Diferidos

LUCRO LIQUIDO DO PERIODO

Participac&o de controladores
Participagdo de ndo controladores

RESULTADO POR ACAO BASICO E

DILUIDO - R$

Controladora Consolidado
01/01/2025 a 01/04/2025 a 01/01/2025 a 01/04/2025 a
Nota 01/01/2026 a 01/04/2026 a 01/01/2026 a 01/04/2026 a
explicativa 30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025
(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
31 - - - - 2.840.433 1.526.081 1.594.373 781.720
32 - - - - (1.616.503) (858.536) (887.513) (429.357)
- - - - 1.223.930 667.545 706.860 352.363
32 (1.237) 232 (5.940) 2.864 (182.166) (93.930) (98.722) (53.814)
34 - - - 22.271 14.729 13.560 7.226
16 415.626 232.640 171.608 78.202 - - - -
414.389 232.872 165.668 81.066 1.064.035 588.344 621.698 305.775
33 1.621 83 473 324 333.019 154.561 159.292 97.093
33 (917) (539) (40) (23) (437.413) (227.951) (202.909) (107.870)
704 (456) 433 301 (104.394) (73.390) (43.617) (10.777)
415.093 232.416 166.101 81.367 959.641 514.954 578.081 294.998
- - - - (316.126) (164.096) (197.868) (97.355)
17 - - - - (271.111) (146.599) (155.920) (72.214)
17 - - - - (45.015) (17.497) (41.948) (25.141)
415.093 232.416 166.101 81.367 643.515 350.858 380.213 197.643
- - - - 415.093 232.416 166.101 81.367
- - - - 228.422 118.442 214.112 116.276
35 0,5741 0,2834 0,3501 0,1477 0,5741 0,2834 0,3501 0,1477

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
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EPR Participacoes S.A.

Demonstragdes intermediarias do resultado abrangente
Periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
01/01/2025 a 01/04/2025 a 01/01/2025 a 01/04/2025 a
Gobers  wbbers 009 0o oo operss 009 soosnox
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 415.093 232.416 166.101 81.367 643.515 350.858 380.213 197.643
RESULTADO ABRANGENTE DO PERIODO 415.093 232.416 166.101 81.367 643.515 350.858 380.213 197.643

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
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EPR Participacoes S.A.

Demonstracdes intermediarias das mutagdes do patrimonio liquido
Periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota Capital Reserva Reserva Reserva de Reserva de Lucros Pa(tlc!pa§a0~de
explicativa social de capital legal lucros lucros a acumulados Total aclonistas nao Total
realizar controladores

SALDO EM 1° DE JANEIRO DE 2025 71.514 314.558 9.253 129.131 43.949 - 568.405 557.076 1.125.481
Aumento de capital social e reserva de capital 30 1.650 163.350 - - - - 165.000 148.900 313.900
Aquisicdo de participagéo de ndo controladores 16 : R R R R 3.052 3.052 (43.463) (40.411)

(Reapresentado) ' ’ ’ '
Alteragao de participagéo societéaria 16 - - - - - 8.095 8.095 8.005 16.100
Dividendos néo distribuidos - - - - - - - 88.854 88.854
Lucro liquido do periodo (Reapresentado) - - - - - 166.101 166.101 214.112 380.213

SALDO EM 30 DE JUNHO DE 2025 73.164 477.908 9.253 129.131 43.949 177.248 910.653 973.484 1.884.137

(Reapresentado)

SALDO EM 1° DE JANEIRO DE 2026 73.164 477.908 14.633 574.140 100.339 - 1.240.184 766.487 2.006.671
Aumento de capital social 30 75.470 - - - - - 75.470 295.530 371.000
Capitalizagéo de reserva de lucros 30 185.472 - - (185.472) - - - - -
Dividendos néo distribuidos 16 €30 98.725 - - - - - 98.725 56.396 155.121
Aumento de reserva legal 30 - - 25.911 (25.911) - - - - -
Realocagdo entre grupos para reflexo de AGO 30 - - - 6.477 (6.477) - - - -
Aquisicéo de participacdo de ndo controladores 16 - - - - - 4.290 4.290 (20.989) (16.699)
Diluicdo de participagéo societaria 16 - - - - - (52.289) (52.289) 52.289 -
Dividendos - - - - - - - (14.199) (14.199)
Lucro liquido do periodo - - - - - 415.093 415.093 228.422 643.515

SALDO EM 30 DE JUNHO DE 2026 432.831 477.908 40.544 369.234 93.862 367.094 1.781.473 1.363.936 3.145.409

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
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EPR Participacdes S.A.

Demonstragdes intermediarias dos fluxos de caixa
Periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES
OPERACIONAIS

Lucro antes dos tributos

Ajustes de:

Equivaléncia patrimonial

Juros e atualizacdo monetéria sobre
debéntures e notas comerciais

Amortizagéo dos custos de captacédo de
debéntures e notas comerciais

Ajuste a valor presente

Atualizagdo monetéria de banda contratual

Atualiza¢do monetaria de ativo de
delegagdo de servigos publicos

Rendimento de aplicagdes financeiras

Reversdo de atualizagdo monetéria de
delegagdo de servigos pUblicos

Atualizagdo monetaria de impostos

Depreciacéo e amortizacéo

Proviséo de recursos vinculados

Proviséo de banda contratual

Proviséo para participacéo nos lucros

Provis&o para manutencéo

Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e
fiscais

Resultado na venda de veiculos da
concessao

Resultado na baixa de ativos

Perdas de arrecadagéo

Provis&o para perdas estimadas de
arrecadacao

Reducéo (aumento) dos ativos operacionais:

Contas a receber

Valores a receber do poder concedente
Partes relacionadas

Impostos a recuperar

Adiantamentos a fornecedores
Despesas antecipadas

Depositos judiciais

Outros ativos

Aumento (redugdo) dos passivos
operacionais:

Fornecedores

Obrigacgoes sociais

Obrigacoes fiscais

Partes relacionadas

Credores pela concessao

Outros passivos

Caixa gerado pelas atividades
operacionais

Pagamento de imposto de renda e
contribuigdo social

Pagamento de arrendamento mercantil —
juros

Pagamento de juros sobre debéntures e
notas comerciais

Controladora Consolidado
Nota 30/06/2025 30/06/2025

explicativa 30/06/2026 (Reapresentado) 30/06/2026 (Reapresentado)
415.093 166.101 959.641 578.081
16 (415.626) (171.608) - -
33 - - 389.761 160.169
33 - - 9.378 11.527
33 779 9 10.724 8.782
33 - - 304 -
33 - - 218 1.879
- - (136.004) (6.828)
33 - - (15.308) -
33 - - (123) -
32 2.823 282 71.872 48.835
27 - - 38.800 26.507
27 - - 2.090 5.690
8.075 1.741 19.999 6.231
28 - - 9.182 -
29 - - 301 27
34 - - (3.970) -
34 - - (364) -
32 - - 516 506
32 - - 2.790 -
8 - - (95.728) (22.420)
9 - - (17.891) (4.588)
22 (4.324) 8.891 - -
(86) (104) (56.058) (54.421)
12 (4.014) (1.694) (2.987) 1.742
- - (7.271) -
15 - - (19.923) 33
(773) (110) (63) (13.239)
23e39 (963) 3.070 51.590 (28.110)
(1.166) (3.188) (2.101) 756
1.244 144 20.801 13.164
22e39 1.594 (1.950) - -
27 - - 6.345 (7.546)
524 - 5.719 56
3.180 1.584 1.242.240 726.833
17 - - (129.254) (204.294)
18 (780) 9) (10.719) (7.934)
24 - - (167.212) (197.928)
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EPR Participacdes S.A.

Demonstragdes intermediarias dos fluxos de caixa - continuagéo

Periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais)

Caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES
DE INVESTIMENTO
Aumento de capital social em controladas
Aquisicdo de participagdo de ndo
controladores
Dividendos recebidos
Alteracdo de participagdo societaria
Aquisices de itens de infraestrutura em
construcdo
Aquisices de itens de intangivel
Aquisicoes de itens de imobilizado
Venda de veiculos da concessdo
Aplicacdes financeiras
Recursos vinculados
Reembolso do poder concedente
Caixa liquido utilizado nas atividades de
investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES
DE FINANCIAMENTO

Aumento de capital social e reserva de
capital

Pagamento de dividendos e juros sobre
capital proprio

Emissédo de debéntures e notas comerciais

Pagamento de debéntures - principal

Custos de captacéo de debéntures e notas
comerciais

Pagamentos de arrendamento mercantil —
principal
Caixa liquido gerado pelas atividades
de financiamento

(REDUGAO) AUMENTO DO SALDO
DE CAIXA E EQUIVALENTES DE
CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
NO INICIO DO PERIODO

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
NO FIM DO PERIODO

Controladora Consolidado

Nota 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
exp licativa (Reapresentado) (Reapresentado)
2.400 1.575 935.055 316.677
16 (75.470) (181.100) - -
16 (16.355) (40.410) (16.355) (40.410)
24.598 52.015 - -
16 - 16.100 - 16.100
2039 - - (1.394.205) (660.425)
(3.264) (221) (4.504) (854)
19 (8.346) (703) (42.282) (4.080)
34 - - 3.970 -
- - (14.208) (63.062)
14 - - (430.776) (17.253)
10 - - 9.194 -
(78.837) (154.319) (1.889.166) (769.984)
30 75.470 165.000 371.000 313.900
- - (158.223) (5.761)
24 - - 1.610.000 1.730.000
24 - - (162.391) (683.036)
13e24 - - (115.664) (92.738)
18 (1.323) (234) (23.823) (14.344)
74,147 164.766 1.520.899 1.248.021
(2.290) 12.022 566.788 794.714
6 15.083 35 2.066.292 1.792.630
6 12.793 12.057 2.633.080 2.587.344

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras intermediarias individuais e

consolidadas.
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EPR Participacdes S.A.

Demonstragdes intermediarias do valor adicionado

Periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026 e 2025
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
N.Ota. 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
explicativa
RECEITAS
Receita de servicos prestados 31 - - 1.616.301 987.288
Receita de servigos de construcdo 31 - - 1.362.718 688.443
Desconto de usuério frequente 34 - - 15.292 13.431
Receitas acessorias 31 - - 990 132
Resultacjo na venda de veiculos da 34 ) i 3.970 i
concessao
Resultado na baixa de ativos 34 - - 364 -
Outras receitas 34 - - 2.645 129
- - 3.002.280 1.689.423
INSUMOS ADQUIRIDOS DE
TERCEIROS
Custo dos servicos prestados - (136.488) (89.977)
Custo de servicos de construcao 32 - (1.272.662) (652.083)
Materiais, energia, servigos de (1.488) (5.585) (136.814) (72.521)
terceiros e outros
Custo da concessdo 32 - (46.804) (32.781)
Provisdo para manutencéo 32 - (9.182) -
Outros custos 2.853 (131) (29.696) (16.997)
1.365 (5.716) (1.631.646) (864.359)
VALOR ADICIONADO BRUTO 1.365 (5.716) 1.370.634 825.064
Depreciagdo e amortizacéo 32 (2.823) (282) (71.872) (48.835)
VALOR ADICIONADO
LIQUIDO PRODUZIDO (1.458) (5.998) 1.298.762 776.229
(RETIDO)
VALOR ADICIONADO
RECEBIDO EM
TRANSFERENCIA
Receitas financeiras 33 1.621 473 333.019 159.292
Equivaléncia patrimonial 16 415.626 171.608 - -
VALOR ADICIONADO TOTAL
ADISTRIBUIR 415.789 166.083 1.631.781 935.521
DISTRIBUIC}AO DO VALOR
ADICIONADO 415.789 166.083 1.631.781 935.521
Pessoal e encargos: 329 124 91.517 70.578
Remuneracgdo direta 59 69.260 54.761
Beneficios 329 65 17.858 12.451
FGTS - 4.399 3.366
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EPR Participacdes S.A.

Demonstragdes intermediarias do valor adicionado - continuagéo

Periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026 e 2025
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
N_ota_ 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
explicativa

Impostos, taxas e contribuicoes: 6 5 456.914 281.384

Federais (incluindo 10F) 6 5 377.136 236.219

Municipais - 79.778 45.165
Remuneragio de capitais de 415.454 165.954 1.083.350 583.559
terceiros:

Jutos e atualizagdo monetéria sobre 33 i ) 389.761 160.169
debéntures

Aluguéis (550) (182) 3.368 2221

Outras despesas financeiras 911 35 46.706 40.956

Lucros retidos 415.093 166.101 415.093 166.101

Participagdo de ndo controladores - - 228.422 214.112

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediérias individuais e
consolidadas.
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EPR Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstracGes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
Periodo findo em 30 de junho de 2026
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional
A EPR Participacdes S.A., (“EPR” ou “Companhia”) é uma sociedade por ac¢Oes de capital fechado,
constituida em 17 de novembro de 2022, estabelecida e domiciliada no Brasil, com sede na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n® 1188, conjuntos 23 e 24, Jardim Paulistano, no municipio de Sdo Paulo — SP.

Segmento operacional

A Companhia, por meio de suas controladas (em conjunto denominadas “Grupo”), tem por objeto social
explorar projetos de infraestrutura em transportes, através da exploracdo direta, ou da participacédo em
sociedades de proposito especifico que explorem a operagdo e manutencdo de complexos rodoviarios
federais e estaduais.

Reforma tributaria

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional n® 132, que instituiu a Reforma
Tributéaria sobre o consumo, baseada no modelo de IVA Dual: a Contribuicdo sobre Bens e Servigos
(CBS - Federal) e o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS — Subnacional). Em 16 de janeiro de 2025, foi
sancionada a Lei Complementar n® 214/2025 (originada do PLP 68/2024), regulamentando os principais
dispositivos do novo regime e do Imposto Seletivo (1S).

A transi¢do para 0 novo sistema ocorrerd entre 2026 e 2032. Dada a atual fase de transicdo e a
dependéncia de defini¢des infralegais, os efeitos quantitativos da reforma na apuracgao dos tributos ainda
ndo podem ser estimados com precisdo. As alteragdes estabelecidas nas Emendas Constitucionais n® 132
e 214 ndo provocaram impactos nas demonstracBes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas em 30 de junho de 2026.

Os contratos de concessdo operados pelas controladas diretas Triangulo, Sul de Minas e Vias do Café e
pelas controladas indiretas Litoral, Via Mineira, Iguacu e Paranad prevé clausulas de reequilibrio
econdmico-financeiro. Dessa forma, eventuais aumentos nos custos tributarios decorrentes da transicéo
deverdo ser objeto de reequilibrio econdmico-financeiro, que pode ndo cobrir todo o impacto estimado
e depender de ajustes e negociacGes futuras.
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EPR Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstracGes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
Periodo findo em 30 de junho de 2026
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.

Entidades do Grupo

As demonstraces financeiras intermediarias consolidadas incluem as controladas listadas abaixo:

30/06/2026 31/12/2025
Atividade Contrato Data do Inicio da
Controlada rincioal de términoda  cobranca Direta Indireta Direta Indireta
P P concessdo  concessdo  de pedéagio
EPRTriangulo SA. Concessdode  g43000)  Feys3  28/10/2023  53.42% - 53,42% -
(i) rodovias
EPR SuldeMinas  Concessdode 040000 Mars3  09/10/2023  50,00% - 50,00% -
S.A. (ii) rodovias
EPR Viasdo Café  Concessdode  n4e0000  ouys3  26/07/2024  62,77% - 62,77% -
S.A. (iii) rodovias
EERS'Rfrsz)"“t“ra Holding - . - 57,32% - 56,64% -
EPR Litoral Concessdode 4050023 Fevis4  23/03/2024 - 57,32% - 56,64%
Pioneiro S.A. (v) rodovias
Eﬂpgs"fagfit)r”t“ra Holding - - - 26,23% - 25,05% -
EPR Via Mineira Concessdode 0y n003  Agolsa  06/08/2024 ; 26,23% - 25,05%
S.A. (vii) rodovias
EPR Infraestrutura
PR Lote 6 S.A. Holding - - - 29,84% - 75,00% -
(viii)
E)F(’)R guacu S.A. Cor’:)%ej\sl?;’sde 0052024  Mai/55  28/06/2025 ; 29,84% - 75,00%
EPR Infraestrutura ; o 0
Lote 4 PR S.A. (x) Holding - - - 25,05% - 75,00% -
(EXPi)R Parana S.A. Corg%ejj?;’sde 003/2025  Fev/56  04/05/2026 - 25,05% - 75,00%
EPR Engenharia Gerenciamento ) ) ) o ) o )
S.0. S.A. (xii) de obras 100% 100%
EPR Engenharia Gerenciamento o
S.A. (xiii) de obras - - - 50,10% - - -
A principal fonte de receita do Grupo ocorre através da arrecadacdo da tarifa de pedagio.
(i) EPR Triangulo S.A. (anteriormente denominada Concessionaria Rodovias do Triangulo SPE S.A.)

(“Triangulo”): constituida em 13 de setembro de 2022, a controlada tem por objeto social a exploracédo
da concessdo de servicos publicos de exploragdo do complexo rodoviario denominado “Triangulo
Mineiro”, que compreende 0s trechos rodoviarios e respectivas faixas marginais, bem como, as demais
areas referidas na Concorréncia Internacional SEINFRA n° 002/2021, nos termos do contrato de
concessdo celebrado para a prestacdo dos servigos previstos, cobranga de pedégio e demais atos
correlatos ao cumprimento do objeto do contrato de concessdo. A concessdo tem prazo de 30 anos a
contar da data de eficacia do contrato, obtida em 24 de fevereiro de 2023.

A controlada Triangulo é responsavel pela operacdo e manutencdo de 627 km do trecho das rodovias
formada por 9 rodovias que passam por 16 municipios mineiros, e contam com 8 pracas de pedagios.

No contexto da exploragdo do sistema rodoviario a controlada assumiu 0 compromisso de pagar ao

Fundo Estadual de Desenvolvimento de Transporte - FUNTRANS o montante de R$ 446.680 (valor
original) pela delegacdo dos servigos publicos.
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EPR Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstracGes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
Periodo findo em 30 de junho de 2026
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(i)

(iii)

Os pagamentos dos compromissos foram divididos em trés parcelas, sendo: i) No ato da eficacia da
concessdo, sendo realizado pagamento no montante R$ 288.295 em fevereiro de 2023; ii) Até o décimo
segundo més de concessdo, contado da data da eficacia, sendo realizado pagamento de R$ 140.755 em
fevereiro de 2024; e iii) Até o vigésimo quarto més de concessdo, contado da data da eficacia, Os valores
sdo atualizados pelo IPCA até a data da efetiva liquidacdo conforme contrato firmado.

Em 5 de fevereiro de 2025, foi assinado o 1° termo aditivo ao contrato de concessdo entre a controlada
e a Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade do Estado de Minas Gerais — SEINFRA, poder
concedente, no qual ficou suspensa a obrigagdo de pagamento do compromisso devido ao FUNTRANS
até 30 de novembro de 2025.

Posteriormente, em 28 de novembro de 2025, a Companhia e a Agéncia Reguladora de Transportes do
Estado de Minas Gerais — ARTEMIG celebraram o 2° termo aditivo ao contrato de concessdo, que
prorrogou a suspensdo da referida obrigagéo até 05 de fevereiro de 2026. A ARTEMIG, que assumiu a
gestdo do contrato de concessdo, passou a exercer as atribuicbes anteriormente desempenhadas pela
SEINFRA no &mbito do referido contrato.

A suspensdo e sua posterior prorrogagdo decorreram do interesse das partes em avaliar as adequacdes
necessarias ao Programa de Exploracdo da Rodovia (“PER”).

Em 4 de fevereiro de 2026, foi celebrado o 3° termo aditivo ao contrato de concessédo. O instrumento
estabeleceu a substituicdo da terceira parcela, cujo saldo, em 31 de dezembro de 2025, totalizava R$
65.949 (Nota 27), pela supressdo e antecipagdo de investimentos, bem como a atualizacdo da
metodologia de recomposi¢do do equilibrio contratual. Como resultado das apurag6es, foi identificado
um saldo de desequilibrio econémico-financeiro no montante prévio de R$ 2.827, a valor presente
liquido na data-base de outubro de 2021, a favor da controlada, a ser discutido até agosto de 2026, data
limite de celebragdo do 4° termo aditivo.

EPR Sul de Minas S.A. (anteriormente denominada Concessionaria Rodovias do Sul de Minas SPE
S.A)) (“Sul de Minas™): constituida em 13 de setembro de 2022, a controlada tem por objeto social a
exploracéo da concessdo de servicos publicos de exploracdo do complexo rodoviéario denominado “Sul
de Minas”, que compreende os trechos rodovidrios e respectivas faixas marginais, bem como, as demais
areas referidas na Concorréncia Internacional SEINFRA n° 003/2021, nos termos do contrato de
concessdo celebrado para a prestacdo dos servigos previstos, cobranga de pedéagio e demais atos
correlatos ao cumprimento do objeto do contrato de concessdo. O contrato é estabelecido como uma
Parceria Publico Privada (“PPP”). A concessdo tem prazo de 30 anos a contar da data da eficacia do
contrato, obtida em 03 de marco de 2023.

O lote da concessdo compreende a extensao de 627,4 quildmetros de malha formada por 9 rodovias que
passam por 14 municipios mineiros, e contam com 8 pracas de pedagios.

EPR Vias do Café S.A. (anteriormente denominada Concessionaria Rodovias do Café SPE S.A.) (“Vias
do Café”): constituida em 18 de julho de 2023, a controlada tem por objeto social a concessao de servigos
publicos de exploragdo do complexo rodoviario denominado “Rodovia do Café”, que compreende 0s
trechos rodoviarios e respectivas faixas marginais, bem como, as demais areas referidas na Concorréncia
Publica Internacional SEINFRA n° 003/2022, nos termos do contrato de concessdo celebrado para a
prestacdo dos servigos previstos, cobranca de pedagio e demais atos correlatos ao cumprimento do
objeto do contrato de concessdo. A concessdo tem prazo de 30 anos a contar da data da eficacia do
contrato, obtida em 23 de outubro de 2023.
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EPR Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstracGes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
Periodo findo em 30 de junho de 2026
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

A controlada Vias do Café é responsavel pela operagdo e manutengao de 438 km do trecho das rodovias
MG-167, BR-265, LMG-863, CMG-491, BR-146 e CMG-369, abrangendo 9 municipios de Minas
Gerais.

EPR Infraestrutura PR S.A. (“Infra PR”): constituida em 1° de junho de 2023, a controlada tem por
objeto social explorar projetos de infraestrutura em transportes, através de exploracdo direta, ou da
participacdo em sociedades de propdsito especifico que explorem a operagdo e manutencdo de
complexos rodoviarios federais.

EPR Litoral Pioneiro S.A. (“Litoral”): constituida em 1° de junho de 2023, a controlada indireta tem por
objeto social a exploragdo da concessdo de servigos publicos de recuperagdo, operagdo, manutencao,
monitoracao, conservacao, implantacao de melhorias, ampliacdo de capacidade e manutencao do nivel
de servico do sistema rodoviario, denominado Rodovias do Parana — Lote 2, bem como a exploragéo de
receitas extraordinarias devidamente autorizadas, nos termos, 0 prazo e nas condi¢des estabelecidas no
Edital de Concessdo n° 02/2023 da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”) e no
respectivo contrato de concessdo. A concessdo tem prazo de 30 anos a contar da data de assungédo do
contrato, obtida em 28 de fevereiro de 2024,

O lote da concessdo compreende a extensdo de 604,16 quildmetros de malha formada por 12 rodovias
que passam por 27 municipios paranaenses, e contam com 6 pracas de pedagios, todas em operacao na
data base.

EPR Infraestrutura MG S.A. (“Infra MG”): constituida em 20 de maio de 2024, a controlada tem por
objeto social explorar projetos de infraestrutura em transportes, atraves de exploragdo direta, ou da
participacdo em sociedades de propdsito especifico que explorem a operagdo e manutencdo de
complexos rodoviarios federais.

EPR Via Mineira S.A. (“Via Mineira”): constituida em 20 de maio de 2024, a controlada indireta tem
por objeto social a exploracdo da concessdo de servicos publicos de recuperacao, operagao, manutencao,
monitoracao, conservacao, implantacdo de melhorias, ampliacdo de capacidade e manutencao do nivel
de servico da Rodovia BR-040/MG, no trecho compreendido entre Belo Horizonte até Juiz de Fora, nos
termos, no prazo e nas condi¢des estabelecidas no Edital de Concessao 04/2023 da ANTT e do contrato
de concessdo. A concessdo tem prazo de 30 anos a contar da data de eficacia do contrato, obtida em 06
de agosto de 2024.

A controlada indireta é responsavel pela operacdo e manutencdo de 232 km do trecho da BR-040,
abrangendo 15 municipios de Minas Gerais.

EPR Infraestrutura PR Lote 6 S.A. (“Infra Lote 6”): constituida em 18 de outubro de 2024, a controlada
tem por objeto social explorar projetos de infraestrutura em transportes, através da exploracao direta, ou
da participacdo em sociedades de propdsitos especificos que explorem a operagdo e manutencdo de
complexos rodoviarios federais.

EPR Iguagu S.A. (“Iguagu™): constituida em 18 de outubro de 2024, a controlada indireta tem por objeto
social a exploragcdo da concessdo dos servicos publicos de recuperagdo, operagdo, manutencao,
monitoracao, conservacao, implantacao de melhorias, ampliacdo de capacidade e manutencao do nivel
de servico do sistema rodoviario integrante do Lote 6 — Rodovias do Parana. Este lote abrange trechos
das rodovias federais BR-163, BR-277 e BR-469, bem como das rodovias estaduais PR-158, PR-180,
PR-182, PR-280 e PR-483, conforme previsto no Edital de Concessdo n® 05/2024 da ANTT e no
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)

(xi)

(xii)

(xiii)

respectivo contrato de concessao firmado em 11 de abril de 2025. A concessao tem prazo de 30 anos a
contar da data de assung¢do do contrato, obtida em 08 de maio de 2025.

O lote da concessdo compreende a extensdo de 662 quilébmetros de malha, abrangendo dois principais
trechos: (i) da BR-277, do entroncamento com a BR-373/PR-452 até a Ponte da Amizade; e (ii) de
Cascavel até Pato Branco. A concessdo contempla 9 pracas de pedagio, sendo 6 pracas de pedagio
implantadas em 2025 e 3 pérticos de pedéagio eletrénico (free flow) implantados em 2026.

EPR Infraestrutura Lote 4 PR S.A. (“Infra Lote 4”): constituida em 05 de maio de 2025, a controlada
tem por objeto social explorar projetos de infraestrutura em transportes, através da exploracao direta, ou
da participacdo em sociedades de propdsitos especificos que explorem empreendimentos de exploragéo,
operacdo e manutencdo de complexos rodoviarios federais e estaduais e respectivas faixas marginais.

EPR Parana S.A. (“Parand”): constituida em 05 de maio de 2025, a controlada indireta tem por objeto
social a exploracdo da concessdo dos servicos publicos de recuperagdo, operacdo, manutencao,
monitoracao, conservacao, implantacdo de melhorias, ampliacdo de capacidade e manutencao do nivel
de servico do sistema rodovidrio composto pelas BR  272/369/376 e PR
317/182/272/323/444/862/897/986, denominado Lote 4 — Rodovias do Parand, como a exploragéo de
receitas extraordinarias devidamente autorizadas, nos termos, no prazo e nas condi¢des estabelecidas no
Edital de Concessdo n° 03/2025 da ANTT e no respectivo contrato de concessao firmado em 05 de
fevereiro de 2026. A concessao tem prazo de 30 anos a contar da data de assuncdo do contrato, obtida
em 10 de fevereiro de 2026.

O lote da concessdo compreende a extensdo de 628 quildmetros de malha, conectando regibes
estratégicas como Londrina, Maringd, Umuarama, Cornélio Procépio e Guaira. A concessdo contempla
4 pracas de pedagio ja implantadas e convertidas em pedagios sem cancela (free flow) e 5 novos free
flow a serem implantados.

Conforme estabelecido no contrato de concessdo, a controlada realizou aporte inicial de recursos
vinculados, mediante depdsito na conta de aporte da concessdo, no valor total de R$ 393.532.

EPR Engenharia S.O. S.A. (“Engenharia S.0.”): constituida em 05 de marco de 2024, a controlada atua
em atividades relacionadas a engenharia e a gestdo de obras, incluindo o planejamento, execucao,
fiscalizacdo e supervisdo de projetos. A controlada atua de maneira estratégica, oferecendo solucées
integradas para a realizagéo de obras, sempre com foco na qualidade e no cumprimento dos prazos. Seu
modelo de operagdo é voltado para a prestacdo de servigos exclusivamente para as empresas do Grupo.

EPR Engenharia S.A. (“Engenharia™): constituida em 19 de setembro de 2025, a controlada atua em
atividades relacionadas a engenharia e a gestdo de obras, incluindo o planejamento, execucao,
fiscalizacdo e supervisdao de projetos. A controlada atua de maneira estratégica, oferecendo solucGes
integradas para a realizagéo de obras, sempre com foco na qualidade e no cumprimento dos prazos. Seu
modelo de operagdo é voltado para a prestacao de servigos exclusivamente para as empresas do Grupo.

As concessionarias tém como principais obrigac@es, conforme os contratos de concessao:
e Recuperacéo do sistema rodoviario;
¢ Ampliacdo de capacidade, abrangendo a realizacdo de obras de duplicacdo e construcdo de
faixas adicionais;
¢ Melhorias, envolvendo travessias urbanas, vias marginais, acessos, trevos, passagens e retornos,
passarelas, ciclovias, sistemas de iluminacao, passagem de fauna, pontos de dnibus, entre outras.
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3.1

As companhias acima sdo controladas da Companhia, que detém maioria do capital votante e a maioria
do conselho de administracdo, podendo eleger o presidente, e esse tem o voto de minerva nas decisoes.

Base de preparagéo
Declaragéo de conformidade

As demonstragdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas da Companhia, referentes aos
periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2026, foram elaboradas de acordo com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil e com a norma contabil internacional (IFRS Accounting Standards) emitida
pelo International Accounting Standards Board (IASB).

A emissdo das demonstracdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas foi autorizada pela
diretoria em 07 de agosto de 2026.

Todas as informag0es relevantes proprias das demonstragfes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela diretoria
na sua gestao.

N&o houve alteracdo na base de preparacao, na moeda funcional e na moeda de apresentacéo, no uso de
estimativas e julgamentos e na base de mensuragdo como divulgadas nas demonstracfes financeiras
individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Assim, estas
demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas devem ser lidas em conjunto com
as demonstracdes financeiras daquele exercicio.

Politicas contabeis materiais

As demonstracGes financeiras intermediarias da Companhia foram preparadas com base nas mesmas
politicas contabeis descritas na nota explicativa n® 4 divulgadas nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, exceto pelo
mencionado na nota explicativa n° 5.

Reapresentacdo de valores correspondentes

A Administragdo revisou o tratamento contabil anteriormente aplicado a eliminagdo do lucro nédo
realizado em operagdes com partes relacionadas, concluindo que, por se tratar de construgdo de ativos
relacionados a concessdes de rodovias, amparadas pelos contratos de concessao, tal eliminagéo ndo seria
aplicavel, tendo em vista que as companhias do Grupo possuem o direito de exploracdo desses ativos
construidos, sendo a posse do poder concedente ao final da concessdo. Neste contexto, os efeitos
relacionados a eliminacdo do lucro ndo realizado foram excluidos.

Adicionalmente, a Companhia reavaliou o critério de atribui¢do dos resultados das controladas entre a
Companhia, via equivaléncia patrimonial, e ndo controladores, que eram calculados considerando as
caracteristicas e direitos a dividendos das classes de a¢Ges divulgadas na Nota 16. Apés a revisao do
tratamento contébil, a Companhia passou a considerar também o limite de dividendos a serem pagos aos
acionistas com base em cada uma das classes de agdes.
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As correcOes foram feitas de forma retrospectiva, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 23 —
Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro, e os valores relativos as
demonstragdes dos resultados, das mutacfes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, individuais e
consolidados, apresentados para fins de comparacéo, foram ajustados e estdo sendo reapresentados. Nas
demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de 30 de junho de 2026 foi adotada
a apresentacdo das demonstracfes intermediarias do valor adicionado, as quais nao foram apresentadas
na data base de 30 de junho de 2025, por consequéncia, ndo ha efeitos de reapresentagdo dos saldos
apresentados para fins de comparacao.

Os quadros a seguir resumem o0s impactos nas demonstragdes financeiras da Companhia.
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Demonstragoes do resultado
(Em milhares de Reais)

Receita operacional liquida
Custo dos servicos prestados

LUCRO BRUTO

Despesas gerais e administrativas
Outras receitas e despesas

Equivaléncia patrimonial

LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL

Receitas financeiras
Despesas financeiras
RESULTADO FINANCEIRO

LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL
ANTES DOS IMPOSTOS

Imposto de renda e contribuicao social
Correntes
Diferidos

LUCRO LiQUIDO (PREJUIZO) DO
PERIODO

Participacédo de controladores

Participacéo de ndo controladores

Controladora Consolidado
30 de junho de 2025 30 de junho de 2025
Anteriormente apresentado Ajustes Reapresentado Anteriormente apresentado Ajustes Reapresentado

- - 1.558.013 36.360 (a) 1.594.373
- - (886.538) 975) () (887.513)
- - 671.475 35.385 706.860
(5.940) - (5.940) (98.722) - (98.722)
- - - 13.560 - 13.560
(5.206) 176.814 Ezg 171.608 . . -
(11.146) 176.814 165.668 586.313 35.385 621.698
473 - 473 159.292 - 159.292
(40) - (40) (202.909) - (202.909)
433 - 433 (43.617) - (43.617)
(10.713) 176.814 166.101 542.696 35.385 578.081
- - - (197.868) - (197.868)
- - - (155.920) - (155.920)
- - - (41.948) - (41.948)
(10.713) 176.814 166.101 344.828 35.385 380.213
(10.713) 176.814 EE; 166.101 (10.713) 176.814 ggg 166.101
- - - 355.541 (141.429) ggg 214112
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Demonstragoes do resultado Controladora Consolidado
(Em milhares de Reais) 01/04/2025 a 30/06/2025 01/04/2025 a 30/06/2025

Anteriormente apresentado Ajustes Reapresentado Anteriormente apresentado Ajustes Reapresentado
Receita operacional liquida - - - 761.175 20.545 (a) 781.720
Custo dos servicos prestados - - - (428.879) (478) (1) (429.357)
LUCRO BRUTO - - - 332.296 20.067 352.363
Despesas gerais e administrativas 2.864 - 2.864 (53.814) - (53.814)
Outras receitas e despesas - - - 7.226 - 7.226
Equivaléncia patrimonial (8.068) 86.270 Eﬁg 78.202 : : -
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL (5.204) 86.270 81.066 285.708 20.067 305.775
Receitas financeiras 324 - 324 97.093 - 97.093
Despesas financeiras (23) - (23) (107.870) - (107.870)
RESULTADO FINANCEIRO 301 - 301 (10.777) - (10.777)
LUCRO (PREJUI'ZO) OPERACIONAL
ANTES DOS IMPOSTOS (4.903) 86.270 81.367 274.931 20.067 294.998
Imposto de renda e contribuicao social - - - (97.355) - (97.355)
Correntes - - - (72.214) - (72.214)
Diferidos - - - (25.141) - (25.141)
LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) DO
PERIODO (4.903) 86.270 81.367 177.576 20.067 197.643
Participacédo de controladores (4.903) 86.270 8; 81.367 (4.903) 86.270 égg 81.367
Participacéo de ndo controladores - - - 182.479 (66.203) ggg 116.276
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Controladora

Consolidado

Demonstragdes das mutagdes do Reserva de Lucros Participacéo de

patrimdnio liquido Capital social diis;r;;zl Reserva legal Relsl:eé’;/:sde lucros a (prejuizos) Total acionistas ndo Total
(Em milhares de Reais) P realizar acumulados controladores

g&%D(aOn EM 30 DE ;;’p“:;?ngio) 73.164 477.908 - - (17.222) 533.850 1.257.247 1.791.007
Ajustes (a) (b) - - 9.253 129.131 43.949 194.470 376.803 (283.763) 93.040
SALDO EM 30 DE JUNHO 2025 73.164 477.908 9.253 129131 43.949 177.248 910.653 973.484 1.884.137

(reapresentado)
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Demonstragoes dos fluxos de caixa
(Em milhares de Reais)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES
OPERACIONAIS

Lucro (prejuizo) antes dos tributos

Equivaléncia patrimonial

Depreciacdo e amortizacdo

Demais saldos
Caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES
DE INVESTIMENTO

AquisicBes de itens de infraestrutura em
construcao

Demais saldos
Caixa liquido utilizado nas atividades de
investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES
DE FINANCIAMENTO

Demais saldos
Caixa liquido gerado pelas atividades de
financiamento

AUMENTO DO SALDO DE CAIXAE
EQUIVALENTES DE CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
NO INICIO DO PERIODO

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
NO FIM DO PERIODO

(a) Excluséo da eliminacdo do lucro ndo realizado em operagdes com partes relacionadas.

Controladora Consolidado
30 de junho de 2025 30 de junho de 2025
Anteriormente apresentado Ajustes Reapresentado Anteriormente apresentado Ajustes Reapresentado

(10.713) 176.814 8; 166.101 542.696 35.385 (a) 578.081
5.206 (176.814) EE; (171.608) - - -
282 - 282 47.860 975 (a) 48.835
6.800 - 6.800 (310.239) - (310.239)
1.575 - 1.575 280.317 36.360 316.677
- - - (624.065) (36.360) (a) (660.425)
(154.319) - (154.319) (109.559) - (109.559)
(154.319) - (154.319) (733.624) (36.360) (769.984)
164.766 - 164.766 1.248.021 - 1.248.021
164.766 - 164.766 1.248.021 - 1.248.021
12.022 - 12.022 794.714 - 794.714
35 - 35 1.792.630 - 1.792.630
12.057 - 12.057 2.587.344 - 2.587.344

(b) Aumento da equivaléncia patrimonial para adequacao ao disposto no acordo de acionistas.
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6.  Caixa e equivalentes de caixa e aplicacGes financeiras

Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

Caixa e equivalentes de caixa

Numerarios em transito - - 2.024 3.359
Caixa e contas bancarias 445 190 20.704 9.267
Aplicagdes financeiras (a) 12.348 14.893 2.610.352 2.053.666
Total 12.793 15.083 2.633.080 2.066.292
Aplicacdes financeiras

Aplicagdes financeiras (a) - - 1.030.097 901.610
Fundos de investimento (b) - - 570.203 527.426
Total - - 1.600.300 1.429.036

(&) As aplicagdes financeiras correspondem a titulos lastreados em CDB e compromissadas, considerados de
liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa, 0s quais sdo registrados pelo valor
justo por meio de resultado, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos. A rentabilidade
é de 98,03% (média do Grupo) do Certificado de Deposito Interbancario (CDI) em 30 de junho de 2026
(98,59% (média do Grupo) do CDI em 31 de dezembro de 2025).

(b) As aplicag@es financeiras correspondem a titulos de fundo de investimento, os quais sdo registrados pelo valor
justo por meio de resultado, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos. A rentabilidade
é de 100,93% (média do Grupo) do Certificado de Depésito Interbancério (CDI) em 30 de junho de 2026
(100,69% (média do Grupo) do CDI em 31 de dezembro de 2025).

7. Aplicages financeiras vinculadas

Consolidado
30/06/2026 31/12/2025
Conta pagamento vinculada (a) 106.653 193.664
Conta reserva vinculada (b) 165.120 99.161
Total 271.773 292.825
Circulante 107.974 55.242
Né&o Circulante 163.799 237.583

(a) As aplicagdes financeiras nesta conta pagamento séo efetuadas em CDB p6s-fixado, com rentabilidade média
do CDI em 99,44% em 30 de junho de 2026 (99,24% do CDI em 31 de dezembro de 2025), com a finalidade
de atender obrigacBes contratuais relacionadas a garantias das emissGes de debéntures das controladas
Tridngulo, Sul de Minas, Vias do Café, Litoral e Infra Lote 6. O montante reconhecido no ativo circulante
refere-se ao montante a ser utilizado para a liquidacao de juros das debéntures, que ocorre semestralmente.

(b) As aplicacdes financeiras nesta conta reserva, sdo efetuadas em CDB pos-fixado, com rentabilidade média do
CDI em em 99,44% em 30 de junho de 2026 (99,24% do CDI em 31 de dezembro de 2025), com a finalidade
de atender obrigacdes contratuais de longo prazo relacionadas a garantias das emissdes de debéntures das
controladas Triangulo, Sul de Minas, Vias do Café, Litoral e Infra Lote 6.
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8. Contas a receber

Pedégio eletronico (TAG) (a)

Cartédo débito/crédito (b)

Cupom (c)

Receita acessoria (d)

Total

(-) Provisdo para perdas de crédito esperadas (e) (Nota 32)

Total

(@) Pedagios eletrdnico, liquidados conforme prazos das operadoras.

Consolidado

30/06/2026 31/12/2025
262.990 166.347
9.274 10.821
246 288
212 54
272.722 177.510
(2.790) -
269.932 177.510

(b) CartBes de débito e crédito, liquidados conforme os prazos das administradoras de cartdo.

(c) Transacdes de débito e crédito offline, processadas por papa-fila nos terminais POS (pontos de venda).

(d) Valores a receber provenientes de cessdo remunerada de espacos na faixa de dominio da rodovia.

(e) A provisdo para perdas de crédito esperadas foi constituida com base na estimativa de inadimpléncia sobre os valores a
receber de usudrios que transitaram em trechos rodoviarios operados pelo sistema de livre passagem (free flow).

O aging do contas a receber é demonstrado no quadro abaixo:

A vencer
Vencidos
Até 1 més
De 1 a 2 meses
De 2 a 3 meses

Total

Consolidado
30/06/2026 31/12/2025
264.799 176.504
5.596 932
1.811 42
516 32
272.722 177.510

O Grupo faz uma avaliacdo mensal de seus titulos vencidos e reconhece perda de crédito esperado a
medida que se torne improvavel o seu recebimento. Em 30 de junho de 2026, o Grupo reconheceu R$
516 (R$ 506 em 30 de junho de 2025) (Nota 32) como perdas de créditos efetivas, referentes a titulos
vencidos ha mais de 3 meses e R$ 2.790 referente a provisdo para perdas de crédito esperadas (Nota 32).
Os demais titulos vencidos possuiam perspectiva de recuperacao no curto prazo, dessa forma, ndo houve
a constituicdo de provisdo para perda de crédito esperada sobre as contas a receber.
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9.

10.

Valores a receber do poder concedente

Consolidado
30/06/2026 31/12/2025
Desconto de usuario frequente (“DUF”) (a) 26.840 17.985
Inadimpléncia de usuarios do pedagio sem cancela (free flow) (b) 2.509 31
Total 29.349 18.016
Circulante 18.015 18.016
N&o circulante 11.334 -

(@) O DUF é um beneficio para usuarios que trafegam frequentemente em rodovias pedagiadas, aplicavel para
veiculos de categorias especificas que utilizam o Sistema de Cobranca Eletronica. O desconto é concedido
com base na frequéncia de utilizacdo mensal de cada praca de pedagio e mensurado pelas controladas,
conforme regras previstas no contrato de concessao. Para as concessdes Triangulo, Sul de Minas e Vias do
Café, o reembolso sera pago pelo poder concedente apds a apuragdo anual realizada pela controlada. Para as
concessdes Litoral e Via Mineira, o reembolso é pago pelo poder concedente no més subsequente a apuracéo
mensal realizada pela controlada.

(b) Refere-se atitulos inadimplentes de usuarios do pedagio sem cancela (free flow) que serdo reembolsados pelo
poder concedente conforme previsto no contrato de concessdo das controladas Sul de Minas, Iguagu e Parana.

A movimentacdo dos valores a receber do poder concedente é demonstrada abaixo:

Consolidado
30/06/2026 31/12/2025
Saldo no inicio do periodo / exercicio 18.016 15.049
(+) Reconhecimento de DUF (Nota 34) 15.292 28.555
(-) Recebimento de DUF (Nota 14) (6.437) (25.619)
(+) Reconhecimento de inadimpléncia de free flow 2.599 208
(-) Ressarcimento de free flow (Nota 14) (121) a77)
Saldo no final do periodo / exercicio 29.349 18.016
Ativo financeiro
Consolidado
30/06/2026 31/12/2025
Contas a receber — contraprestacdo 11.134 7.423
Total 11.134 7.423

A controlada Sul de Minas faz jus a contraprestacdo na modalidade aporte para a realizacdo dos
investimentos previstos conforme contrato de concessao, cujo repasse esta condicionado ao atingimento
de marcos.

Em conformidade com a ICPC 01 (R1) — Contratos de Concessdo, o ativo financeiro é reconhecido a

medida que a controlada Sul de Minas conclui certos marcos regulatérios por meio de servicos de
construgdo, estabelecidos no contrato de concessao, e informa ao poder concedente. O regulador possui

41



EPR Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstracGes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
Periodo findo em 30 de junho de 2026
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

11.

12.

13.

a premissa de garantir a qualidade da entrega da controlada Sul de Minas, a qual, sem perder seu direito
incondicional de caixa, corrige eventuais vicios encontrados ou apresenta contestacdes técnicas.

A movimentacdo do ativo financeiro é demonstrada abaixo:

Consolidado
30/06/2026 31/12/2025
Saldo no inicio do periodo / exercicio 7.423 -
(+) Contraprestagdo de intangivel (Nota 21) 13.017 175.271
(-) Imposto de renda retido na fonte (112) (2.014)
(-) Recebimentos (9.194) (165.834)
Saldo no final do periodo / exercicio 11.134 7.423
Impostos a recuperar
Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Impostg de _renda r_etldo na fonte sobre 438 348 53.185 35.207
aplicagBes financeiras — IRRF
Imposto de renda pessoa juridica — IRPJ 2 3 21.569 23.721
IRRF sobre contraprestagdo - - 2.018 -
Contribuigéo social sobre o lucro liquido —
CSLL - - 482 729
Contribuigdo para o financiamento da
seguridade social - COFINS 22 22 29 4.836
Programa de integracéo social — PIS 5 5 60 1.049
Outros tributos - 3 492 141
Total 467 381 77.835 65.683
Circulante 464 378 57.942 43.926
Né&o Circulante 3 3 19.893 21.757

Adiantamentos a fornecedores

Em 30 de junho de 2026, o saldo de adiantamentos a fornecedores era de R$ 4.990 na controladora (R$
976 em 31 de dezembro de 2025) e R$ 11.532 no consolidado (R$ 8.545 em 31 de dezembro de 2025),
referente a pagamentos antecipados a prestadores de servicos relacionados predominantemente a
Servicos operacionais.

Custos de captacao de divida antecipados

Em 30 de junho de 2026 o saldo de custos de captacdo de divida antecipados era de R$ 145.799 no
consolidado (R$ 54.003 em 31 de dezembro de 2025), referente as controladas abaixo:

Litoral

Em 19 de dezembro de 2024, a controlada indireta Litoral protocolou junto a CVM, sob o rito de registro
automatico, o pedido para a 12 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, no montante
total de R$ 5.550.900, distribuidas em seis séries, com garantia real e garantia fidejussoria sob condicéo
suspensiva, destinadas exclusivamente a investidores profissionais.
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Os recursos captados serdo integralmente destinados ao projeto de concessdo rodovidria BR-
153/277/369 e PR-092/151/239/407/408/411/508/804/855, com extensdo de 604,7 km, para reembolso
de gastos e realizacdo de investimentos vinculados a execugdo do contrato de concessdo n° 02/2023,
celebrado com a ANTT. A integralizacdo das séries sera realizada conforme previsto na escritura da
emissao.

Em 30 de junho de 2026, o saldo de custos de captacdo de divida antecipados, no montante de R$ 77.627,
sendo R$ 20.219 alocados no curto prazo e R$ 57.408 alocados no longo prazo, (R$ 53.239 em 31 de
dezembro de 2025, inteiramente alocados no longo prazo), refere-se aos gastos incorridos no processo
de emissdo de debéntures cuja liberagdo dos recursos ainda ndo ocorreu. Esses gastos incluem taxas de
registro, comiss@es de colocacdo e outros encargos diretamente associados a emissao dos titulos, sendo
apropriados as debéntures conforme a integralizagdo das respectivas séries da captacado a partir de 2027.

Via Mineira

Em 14 de janeiro de 2026, a controlada indireta Via Mineira protocolou junto a CVM, sob o rito de
registro automatico, o pedido para a 12 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acées, no
montante total de R$ 1.200.000, distribuidas em trés séries, com garantia real e garantia fidejusséria sob
condicdo suspensiva, destinadas exclusivamente a investidores profissionais.

Os recursos captados serdo integralmente destinados ao projeto de concessao rodoviaria BR-040/MG,
com extensdo de 232,1 km, para reembolso de gastos e realizacdo de investimentos vinculados a
execucdo do contrato de concessdo n® 04/2023, celebrado com a ANTT. A integralizaco das séries sera
realizada conforme previsto na escritura da emissao.

Em 30 de junho de 2026, o saldo de custos de captacdo de divida antecipados no montante de R$ 8.825
(R$ 764 em 31 de dezembro de 2025), alocados inteiramente no curto prazo, refere-se aos gastos
incorridos no processo de emissdo de debéntures cuja liberagdo dos recursos ainda nao ocorreu. Esses
gastos incluem taxas de registro, comissdes de colocagdo e outros encargos diretamente associados a
emissdo dos titulos, sendo apropriados as debéntures conforme a integralizacdo das respectivas séries
da captacdo a partir de 2027.

Iguagu

Em 26 de dezembro de 2025, a controlada indireta Iguagu protocolou junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (“BNDES”) pedido para emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em ac¢des, nos montantes de R$ 8.595.000, vinculado ao contrato n® 25204361, e de R$
605.000, vinculado ao contrato n® 25204371.

Os recursos captados serdo integralmente destinados ao projeto de concessdo das rodovias federais BR-
163 e BR-277, bem como das rodovias estaduais PR-158, PR-180, PR-182, PR-280 e PR-483, incluindo
o reembolso de gastos ja incorridos e a realiza¢do de investimentos vinculados & execucéo do contrato
de concessao n° 05/2024, celebrado com a ANTT.

Em 30 de junho de 2026, o saldo de custos de captacdo de divida antecipados, no montante de
R$ 52.533, sendo R$ 8.565 alocados no curto prazo e R$ 43.968 alocados no longo prazo, refere-se aos
gastos incorridos no processo de emissao das debéntures, cuja liberagdo dos recursos ainda ndo havia
ocorrido até aquela data. Esses gastos compreendem taxas de registro, comissdes de estruturacao e
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14.

colocacdo, bem como outros encargos diretamente atribuiveis a emissdo dos titulos, os quais seréo
apropriados as debéntures conforme a integralizacdo das séries da captacéo a partir do segundo trimestre
de 2027, estendendo-se até o ano de 2034.

Parana

Em 16 de janeiro de 2026, a controlada indireta Parana, protocolou junto a CVM, sob o rito de registro
automatico, o pedido para a 12 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, no montante
total de R$ 900.000 distribuidas em duas séries, com garantia real e garantia fidejusséria sob condicao
suspensiva, destinadas exclusivamente a investidores profissionais.

Os recursos captados serdo integralmente destinados ao projeto de concessdo rodovidria BR-
272/369/376/PR e PR-317/182/272/323/444/862/897/986, com extensdo de 627,5 km, para reembolso
de gastos e realizacdo de investimentos vinculados a execugdo do contrato de concessdo n° 003/2025,
celebrado com a ANTT. A integralizacdo das séries sera realizada conforme previsto na escritura da
emissao.

Em 30 de junho de 2026, o saldo de custos de captacéo de divida antecipados, no montante de R$ 6.778,
sendo R$ 6.567 alocados no curto prazo e R$ 211 alocados no longo prazo, refere-se aos gastos
incorridos no processo de emissdo de debéntures cuja liberagdo dos recursos ainda ndo ocorreu. Esses
gastos incluem taxas de registro, comissdes de colocagdo e outros encargos diretamente associados a
emissdo dos titulos, sendo apropriados as debéntures conforme a integralizacdo das respectivas séries
da captacdo a partir de 2027.

Infra Lote 4

Em 16 de janeiro de 2026, a controlada direta Infra Lote 4, realizou a 12 emissdo de debéntures simples,
ndo conversiveis em ac¢des, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria em 2 (duas)
séries, no montante total de R$ 411.000.

Em 30 de junho de 2026, o saldo de custos de captagdo de divida antecipados, no montante de R$ 36
alocados inteiramente no curto prazo, refere-se aos gastos incorridos no processo de emissdo de
debéntures cuja liberacdo dos recursoss sera feita até 31 de marco de 2027, conforme previsto na
escritura de emissdo. Esses gastos incluem taxas de registro, comissdes de colocacdo e outros encargos
diretamente associados a emissdo dos titulos, sendo apropriados as debéntures conforme a integralizacéo
das respectivas séries.

A classificagdo dos saldos entre circulante e ndo circulante considera a melhor estimativa da
Administracdo quanto ao prazo esperado para o recebimento, em caixa, dos recursos provenientes das
debéntures ja escrituradas.

Recursos vinculados

A retencdo do recurso vinculado aplicado em conta reserva é correspondente a 3% (Litoral e Via
Mineira), 2% (Triangulo, Sul de Minas, Vias do Café e Iguagu) e 1% (Parand) do pre¢co do pedagio
cobrado pelas controladas. Na Parand, houve um aporte inicial no montante de R$ 393.532, conforme
previsto no item 8 do edital da concessdo, bem como informado na nota explicativa n® 2. Conforme
decisdo do poder concedente, a utilizagdo sera destinada exclusivamente as seguintes finalidades:
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i.  Compensacdes decorrentes do desconto de usuario frequente;
ii.  Recomposic¢des do equilibrio econdémico-financeiro da concesséo; e
iii.  Pagamento de indenizagdes em fungdo da extin¢do da concessao.

E vedado ao Grupo a utilizacio dos valores para lastrear a prestacdo de fianca, aval ou qualquer outra
forma de garantia. Havendo saldo remanescente na conta bancaria no fim do contrato de concesséo, o

montante sera transferido a conta bancéria indicada pelo poder concedente.

30/06/2026

31/12/2025

Saldo no inicio do periodo / exercicio
(+) Depdsitos de recursos vinculados - delegacdo de servigos publicos (a)
(+) Depositos de recursos vinculados
(+) Rendimentos de recursos vinculados (Nota 27)
(+) Deposito de recursos vinculados - banda contratual (Nota 27)
(-) Recebimento de DUF (Notas 9 e 27)
(-) Atualizagdo monetaria de DUF (Nota 27)
(-) Ressarcimento de free flow (Notas 9 e 27)
(-) Ressarcimento regulatério (Nota 27)

33.250

62.951
6.177

(25.619)
(594)
177)

(42)

Saldo no final do periodo / exercicio

75.946

Circulante
Nao Circulante

14.328
61.618

(a) Refere-se a0 montante de recursos vinculados correspondente ao aporte inicial realizado pela controlada indireta
Parang, conforme previsto no item 8 do edital de concessdo. O referido aporte foi efetuado por meio de deposito

na conta de aporte da concessdo, conforme definido nos termos estabelecidos contratualmente.

15. Dep@sitos judiciais

O Grupo possui depositos judiciais referentes a processos civeis e trabalhistas, nos quais figura como
parte em agdes cuja exigibilidade encontra-se suspensa até decisdo final. Os depositos judiciais tém

como objetivo garantir o juizo e correspondem a valores exigidos pelo poder judiciario.

Os depdsitos judiciais possuem a seguinte composic¢ao:

30/06/2026

31/12/2025

DesapropriagOes (Nota 29)
Trabalhistas
Civeis

19.973
387
27

Total

20.387

16. Investimentos

O quadro abaixo apresenta um sumario das informagdes financeiras em empresas investidas. As
informacdes abaixo foram apresentadas pelo percentual de participagdo mantido pela Companhia.
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(a) Investimentos

Controladora Participacéo

Controlada 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

Triangulo 178.030 153.849 53,42% 53,42%
Sul de Minas 104.182 79.066 50,00% 50,00%
Vias do Café 157.394 129.931 62,77% 62,77%
Infra PR 906.724 613.829 57,32% 56,64%
Infra MG 131.111 90.577 26,23% 25,05%
Infra Lote 6 157.259 117.415 29,84% 75,00%
Infra Lote 4 46.191 - 25,05% -
Engenharia S.O. 33.181 3.497 100,00% 100,00%
Engenharia 10.382 - 50,10% -
Total 1.724.454 1.188.164

(b) Provisdo para perda em investimentos

Controladora Participacéo

Controlada 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Infra Lote 4 - 518 - 75,00%
Total - 518
(c) Movimentacdo dos investimentos
A movimentacdo dos investimentos em controladas é demonstrada abaixo:
Aquisicéo de Transferéncia - x Diluicéo de
Aporte de R S A Dividendos néo o
Controlada  31/12/2025  capital ~ Participacdode - de Equivaléncia = i i idos  PAMUCIPAGE 1y iiendos  30/06/2026
social nao controladores investimentos patrlmonlal (iii) 0 societaria
(i) (ii) (iv)
Triangulo 153.849 - - - 24.181 - - - 178.030
Sul de Minas 79.066 - - - 24.459 657 - - 104.182
Vias do Café 129.931 - - - 27.463 - - - 157.394
Infra PR 613.829 - 6.335 - 194.169 92.391 - - 906.724
Infra MG 90.577 - 2.824 - 37.710 - - - 131.111
Infra Lote 6 117.415 25.120 11.486 (16.137) 62.089 1523 (44.237) - 157.259
Infra Lote 4 - 50.350 - (518) (3.641) - - - 46.191
Engenharia S.O. 3.497 - - - 32.644 - - (2.960) 33.181
Engenharia - - - 16.137 16.552 - (8.052) (14.255) 10.382
Total 1.188.164 75.470 20.645 (518) 415.626 94,571 (52.289) (17.215)  1.724.454
Controlada 31122024 oepitel pggrﬁ;g@g:ge vt Equivaléncia  Dividendos nao pzlrltj':’g'ggé‘e" Dividendos  31/12/2025
pt néo controladores ~ Participacao patrimonial  distribuidos (vii)  societaria
social societaria (vi)
(V) (viii)
Triangulo 127.109 - 12.058 - 15.724 - - (1.042) 153.849
Sul de Minas 29.694 - - - 49,555 474 - (657) 79.066
Vias do Café 60.974 - 21.268 - 48.799 - - (1.110) 129.931
Infra PR 251.456 130.000 65.101 - 270.032 3.456 - (106.216) 613.829
Infra MG 56.814 55 - - 106.690 746 (54.709) (19.019) 90.577
Infra Lote 6 - 51.100 - (20.813) 88.651 - - (1.523) 117.415
Engenharia 38.320 - - - 42.602 - - (77.425) 3.497
Total 564.367 181.155 98.427 (20.813) 622.053 4.676 (54.709) (206.992)  1.188.164
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(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

Em 16 de janeiro de 2026, a Companhia emitiu uma notificacdo de compra de acles preferenciais classe A
para a acionista Perfin VVoyager Fundo de Investimento em ParticipacGes em Infraestrutura IE, em relagéo a
controlada Infra PR, adquirindo 3.522.806 ag¢des preferenciais classe A pelo montante de R$ 2.812. Com tal
recompra de PNs, a participacdo da Companhia na controlada passou a ser de 57,32%. O montante pago na
aquisicao é mensurado com base nos critérios definidos no acordo de acionistas. O valor contabil das a¢es
foi de R$ 6.335 e houve um desagio (ganho) no montante de R$ 3.523, o qual foi registrado no patriménio
liquido da Companhia, por se tratar de transacao entre acionistas.

Em 05 de fevereiro de 2026, a Companhia emitiu uma notificacdo de compra de a¢des preferenciais classe A
para a acionista Perfin Voyager Fundo de Investimento em Participacfes em Infraestrutura IE, em relagdo as
controladas (i) Infra MG, adquirindo 1.301.425 acGes preferenciais classe A pelo montante de R$ 1.523; e
(ii) Infra Lote 6, adquirindo 11.485.568 acdes preferenciais classe A pelo montante de R$ 12.020. Com tal
recompra de PNs, a participacdo da Companhia nas controladas passou a ser de 26,23% na controlada Infra
MG e 29,84% na controlada Infra Lote 6. Os montantes pagos na aquisi¢cdo sdo mensurados com base nos
critérios definidos no acordo de acionistas. O valor contabil das a¢des foi de R$ 14.310 e houve um desagio
(ganho) total no montante de R$ 767, o qual foi registrado no patriménio liquido da Companhia, por se tratar
de transacdo entre acionistas.

Em 13 de janeiro de 2026, a controlada indireta Infra Lote 6, vendeu 100 ag¢des ordinérias da controlada EPR
Engenharia S.A. ao preco de R$ 1,00 (um real) cada para a Companhia. O valor contabil das ac¢des
transferidas era de R$ 16.137.

Durante o periodo findo de 30 de junho de 2026, os acionistas das controladas Sul de Minas, Infra PR e Infra
Lote 6, via Assembleia Geral Ordinaria, deliberaram a constitui¢do de reserva de lucros com os valores de
dividendos minimos obrigatérios reconhecidos nos passivos das mencionadas controladas em 31 de
dezembro de 2025. Essas deliberaces resultaram em um aumento de R$ 94.571 nos investimentos da
Companhia e de R$ 56.396 na participacao de ndo controladores no consolidado.

Durante o periodo findo em 30 de junho de 2026, foram realizados novos aportes de capital social nas
controladas Infra Lote 6 e Engenharia, com a inclusdo de novos acionistas detentores de a¢des ordinarias. As
transagBes ocasionaram uma diluicdo da participacdo da Companhia nessas controladas, no montante de R$
52.289, o qual foi registrado no patriménio liquido da Companhia, por se tratar de transacéo entre acionistas.

Em 31 de janeiro de 2025, a Companhia emitiu uma notificacio de opcéo de compra de acBes preferenciais
classe A para a acionista Perfin VVoyager Fundo de Investimento em ParticipacGes em Infraestrutura IE, em
relacdo as controladas: (i) Tridngulo, adquirindo 3.951.770 acdes preferenciais classe A pelo montante de R$
5.382; (ii) Vias do Café, adquirindo 9.723.095 aces preferenciais classe A pelo montante de R$ 11.915; e
(iii) Infra PR, adquirindo 8.161.792 acBes preferenciais classe A pelo montante de R$ 9.712. Com tal
recompra de PNs, a participacdo da Companhia nas controladas passou a ser de 51,58% na controlada
Triangulo, 58,10% na controlada Vias do Café e 51,59% na controlada Infra PR. Os montantes pagos na
aquisicao sdo mensurados com base nos critérios definidos no acordo de acionistas. O valor contabil das
acoes foi de R$ 21.837 e houve um &gio (perda) na aquisi¢do no montante de R$ 5.172, o qual foi registrado
no patrimdnio liquido da Companhia, por se tratar de transacéo entre acionistas.

Em 16 de junho de 2025, a Companhia emitiu uma notificacdo de opcdo de compra de ac¢Bes preferenciais
classe A para a acionista Perfin VVoyager Fundo de Investimento em ParticipacGes em Infraestrutura IE, em
relagdo as controladas: (i) Triangulo, adquirindo 1.167.812 ac6es preferenciais classe A pelo montante de R$
1.698; (ii) Vias do Café, adquirindo 923.787 ac¢des preferenciais classe A pelo montante de R$ 1.209; e (iii)
Infra PR, adquirindo 9.037.420 ac0es preferenciais classe A pelo montante de R$ 10.495. Com tal recompra
de PNs, a participacdo da Companhia nas controladas passou a ser de 52,05% na controlada Tridngulo,
58,87% na controlada Vias do Café e 53,35% na controlada Infra PR. Os montantes pagos na aquisi¢do sdo
mensurados com base nos critérios definidos no acordo de acionistas. O valor contabil das a¢Ges foi de R$
21.624 e houve um desagio (ganho) na aquisi¢cdo no montante de R$ 8.223, o qual foi registrado no patriménio
liquido da Companhia, por se tratar de transacdo entre acionistas.
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(vi)

Em 29 de agosto de 2025, a Companhia emitiu uma notificacdo de op¢do de compra de acles preferenciais
classe A para a acionista Perfin VVoyager Fundo de Investimento em ParticipacGes em Infraestrutura IE, em
relagdo as controladas: (i) Triangulo, adquirindo 1.163.677 ac0es preferenciais classe A pelo montante de R$
1.741; (ii) Vias do Café, adquirindo 435.024 acdes preferenciais classe A pelo montante de R$ 534; e (iii)
Infra PR, adquirindo 8.826.211 aces preferenciais classe A pelo montante de R$ 10.550. Com tal recompra
de PNs, a participacdo da Companhia nas controladas passou a ser de 52,51% na controlada Tridngulo,
59,23% na controlada Vias do Café e 55,07% na controlada Infra PR. Os montantes pagos na aquisi¢do sdo
mensurados com base nos critérios definidos no acordo de acionistas. O valor contabil das a¢Bes foi de R$
21.509 e houve um desagio (ganho) na aquisi¢cdo no montante de R$ 8.684, o qual foi registrado no patriménio
liquido da Companhia, por se tratar de transacao entre acionistas.

Em 11 de dezembro de 2025, a Companhia emitiu uma notificacdo de opcao de compra de a¢Bes preferenciais
classe A para a acionista Perfin VVoyager Fundo de Investimento em ParticipacGes em Infraestrutura IE, em
relagdo as controladas: (i) Triangulo, adquirindo 2.259.817 acoes preferenciais classe A pelo montante de R$
3.515; (ii) Vias do Café, adquirindo 4.243.810 agBes preferenciais classe A pelo montante de R$ 5.410; e (iii)
Infra PR, adquirindo 8.040.130 acdes preferenciais classe A pelo montante de R$ 9.990. Com tal recompra
de PNs, a participacdo da Companhia nas controladas passou a ser de 53,42% na controlada Tridngulo,
62,77% na controlada Vias do Café e 56,64% na controlada Infra PR. Os montantes pagos na aquisi¢do sao
mensurados com base nos critérios definidos no acordo de acionistas. O valor contabil das a¢Bes foi de R$
33.459 e houve um desagio (ganho) na aquisicdo no montante de R$ 14.544, o qual foi registrado no
patriménio liquido da Companhia, por se tratar de transacdo entre acionistas.

Em 11 de fevereiro de 2025, a Companhia vendeu 99 ac¢des ordinarias da controlada Iguagu, a preco de R$
1,00 (um real) cada, para a Infra Lote 6. O valor contabil das a¢des era de R$ (12.806) e, para a controlada
Infra Lote 6, houve um desagio (perda) na aquisi¢do no montante de R$ 12.806, o qual foi registrado no
patrimdnio liquido da controlada. No contexto dessa transacdo, a Companhia refletiu no saldo de
investimentos a sua participacdo na perda, no montante de R$ 9.349 (com base em 73% de participacéo na
data da operacéo), enquanto o montante de R$ 3.457 (27% de participacdo na data da operagao) foi registrado
como perda na participacdo de ndo controladores.

Em 02 de maio de 2025, a Companhia vendeu 16.100.000 ac¢des preferenciais da controlada Infra Lote 6, a
preco de R$ 1,00 (um real) cada, para a Perfin Voyager Fundo de Investimento em Participagdes em
Infraestrutura IE. O valor contabil das a¢Bes era de R$ 11.464 e houve um &gio (ganho) na venda no montante
de R$ 4.638, o qual foi registrado no patrimonio liquido da Companhia, por se tratar de transacéo entre
acionistas.

O montante de R$ 20.813 é composto pelo reflexo no desdgio da primeira transacdo, no montante de R$
9.349, somado ao montante de R$ 11.464 que foi comprado pela Perfin VVoyager Fundo de Investimento em
Participacfes em Infraestrutura IE.

Em relagdo aos reflexos no patriménio liquido, considerando também o 4gio (ganho) na venda de a¢fes da
Iguagu no montante de R$ 12.806 (vide movimentacdo da provisdo para perda em investimentos), a
Companbhia registrou um ganho no montante de R$ 8.096, enquanto o montante de R$ 8.007 foi registrado
na participacéo de ndo controladores.

(vii) No exercicio findo de 31 de dezembro de 2025, os acionistas das controladas Sul de Minas, Infra PR e Infra

MG, via Assembleia Geral Ordindria, deliberaram a constituicdo de reserva de lucros com os valores de
dividendos minimos obrigatérios reconhecidos nos passivos das mencionadas controladas em 31 de
dezembro de 2024. Essas deliberagdes resultaram em um aumento de R$ 4.676 nos investimentos da
Companhia e de R$ 88.854 na participacdo de ndo controladores no consolidado.
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(viii) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram realizados novos aportes de capital social na
controlada Infra MG, com a inclusdo de novos acionistas detentores de acfes ordinarias. A transacao
ocasionou uma diluigdo da participacdo da Companhia nessa controlada, no montante de R$ 54.709, o qual
foi registrado no patriménio liquido da Companhia, por se tratar de transagéo entre acionistas.

(d) Movimentacdo da provisao para perda em investimentos

A movimentacdo da provisdo para perda em investimentos é demonstrada abaixo:

Transferéncia Aporte de Equivaléncia

Controlada 31/12/2025 - - - - - 30/06/2026
de investimentos capital patrimonial
Infra Lote 4 (518) 518 - - -
Total (518) 518 - - -
Alteracédo de S
Controlada 31/12/2024 participagio ~ /\Portede  Equivaléncia - 4,065556
UL capital patrimonial
societdria (i)
Iguacu (10.162) 12.806 - (2.644) -
Infra Lote 4 - - 1 (519) (518)
Total (10.162) 12.806 1 (3.163) (518)

(i) Em 11 de fevereiro de 2025, a Companhia vendeu 99 agdes ordindrias da controlada Iguacu, a preco de R$
1,00 (um real) cada, para a Infra Lote 6. O valor contébil das acdes era de R$ (12.806) e houve um desagio
(ganho) na aquisicdo no montante de R$ 12.806, o qual foi registrado no patriménio liquido da Companhia,
por se tratar de transacdo entre acionistas.

(e) InformagGes financeiras resumidas das controladas

(i) Balango patrimonial

Controlada  Participagao Total do Total do Capital  Patrimdnio Resultado das Investimento
ativo passivo social liquido controladas em 30/06/2026

Triangulo 53,42% 1.944.119 1.526.181 250.000 417.938 38.650 178.030
Sul de Minas 50,00% 790.517 615.228 73.654 175.289 27.980 104.182
Vias do Café 62,77% 1.228.337 985.972 120.000 242.365 31.651 157.394
Infra PR 57,32% 1.318.050 165.378 430.506  1.152.672 208.916 906.724
Infra MG 26,23% 422.064 105.833 117.896 316.231 80.439 131.111
Infra Lote 6 29,84% 839.384 307.061 240.000 532.323 193.152 157.259
Infra Lote 4 25,05% 533.519 335.686 201.000 197.833 (2.096) 46.191
Engenharia S.O. 100,00% 47.473 14.293 33.180 32.645 33.181
Engenharia 50,10% 27.536 6.975 1 20.561 32.714 10.382
Total 7.150.999 4.062.607  1.433.057  3.088.392 644.051 1.724.454
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17.

demonstrado abaixo:

As controladas possuem acGes ordinarias e preferenciais ndo pertencentes & Companhia, conforme

Quantidade de acles

Controlada Classe de acdo 30/06/2026 31/12/2025
Triéngulo (a) Preferenciais A 92.397.903 92.397.903
Triéngulo (b) Preferenciais B 24.059.021 24.059.021
Sul de Minas (a) Preferenciais A 36.827.015 26.000.000
Vias do Café (a) Preferenciais A 44.674.284 44.674.284
Infra PR (a) Preferenciais A 219.036.641 222.559.447
Infra MG (a) Preferenciais A 52.402.396 55.000.050
Infra MG (c) Ordinarias 32.681.490 27.445.000
Infra Lote 6 (a) Preferenciais A 97.074.715 120.000.000
Infra Lote 6 (c) Ordinarias 71.319.717 59.880.000
Infra Lote 4 (a) Preferenciais A 101.047.500 50.422.500
Infra Lote 4 (c) Ordinérias 202.500.000 50.422.500
Engenharia (c) Ordinérias 499 -

(@)

(b)

(©

As acbes preferenciais classe A possuem as seguintes caracteristicas: (i) ndo conferirdo direito a voto; (ii)
fardo jus a prioridade de reembolso de capital por um valor igual ao valor integralizado da acdo preferencial
menos o valor total de todos os pagamentos realizados a acéo preferencial, de acordo com o previsto no Acordo
de Acionistas, sem prémio; (iii) fardo jus ao pagamento de dividendos correspondente a 95% (noventa e cinco
por cento) dos dividendos e quaisquer outros proventos distribuidos pela controlada aos seus acionistas até
que o valor total de tais distribui¢des atinja o valor previsto no Acordo de Acionistas arquivado na sede social;
e (iv) serdo resgatéaveis por decisdo da assembleia geral da controlada, independentemente de aprovacgao pelos
titulares das referidas acGes preferenciais, por um valor igual ao valor integralizado da acao preferencial menos
o valor total de todos os pagamentos realizados a acdo preferencial, de acordo com o previsto no Acordo de
Acionistas.

As acgdes preferenciais classe B possuem as seguintes caracteristicas: (i) ndo conferirdo direito a voto nas
deliberacdes das assembleias gerais; (ii) fardo jus, apds o pagamento do reembolso prioritario a que faz jus as
acBes preferenciais classe A, a prioridade de reembolso de capital, no valor de R$ 0,01 (um centavo) por a¢do
preferencial classe B; e (iii) fardo jus ao pagamento dos dividendos em igualdade de condi¢Bes com as a¢des
ordindrias de emissdo da controlada.

As acles ordinarias conferem ao seu titular 1 (um) voto nas assembleias gerais de acionistas (“Assembleia
Geral”).

A Companhia possui op¢bes de compra das acGes preferenciais das classes A e B. Em 30 de junho de
2026 e 31 de dezembro de 2025, o valor justo dessas opc¢des foi mensurado como zero e nenhum saldo
foi reconhecido.

Imposto de renda e contribuigéo social

Conciliacdo entre a taxa efetiva e nominal do imposto de renda e a contribuicéo social

A reconciliacdo entre a taxa efetiva e a taxa nominal do imposto de renda e da contribuicdo social na
demonstracdo do resultado dos periodos findos em 30 de junho de 2026 e 2025 é como segue:
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Controladora

01/01/2026 a 01/04/2026 a 01/01/2025 a 01/04/2025 a
30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025
(Reapresentado) (Reapresentado)
Lucro antes do imposto de renda e da 415.093 232.416 166.101 81.367
contribuicdo social
Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%
Imposto de rend’a e cont_rlbuu_;ao social, de (141.132) (79.021) (56.474) (27.665)
acordo com a aliquota vigente
Ajustes para a aliquota efetiva:
Equivaléncia patrimonial 141.313 79.098 58.346 26.588
Imposto de renda e contribuicéo social
diferidos ndo constituidos (181) () (1.872) 1077
Total - - - -
Imposto de renda e contribui¢do social:
Correntes - - - -
Diferidos - - - -
Total - - - -
Aliquota efetiva de impostos - - - -
Consolidado
01/01/2026 a 01/04/2026 a 01/01/2025 a 01/04/2025 a
(Reapresentado) (Reapresentado)
Lucro antes do imposto de renda e da 959.641 514.954 578.081 294.998
contribuicdo social
Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%
Imposto de rend’a e cont_rlbuu_;ao social, de (326.278) (175.084) (196.548) (100.299)
acordo com a aliquota vigente
Ajustes para a aliquota efetiva:
Trlbut_o de controladas apurado pelo lucro 12 854 11.265 7283 3.820
presumido
Incentivos fiscais 7.266 4.281 141 45
AdigBes/exclusbes permanentes (1.204) (631) - (2.099)
Constitui¢do (ndo constituicdo) de imposto
de renda e contribuicdo social diferidos (8.764) (3.927) (8.744) 1.178
Total (316.126) (164.096) (197.868) (97.355)
Imposto de renda e contribuicdo social:
Correntes (271.111) (146.599) (155.920) (72.214)
Diferidos (45.015) (17.497) (41.948) (25.141)
Total (316.126) (164.096) (197.868) (97.355)
Aliquota efetiva de impostos 33% 32% 34% 33%
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b)

A tabela a seguir apresenta a conciliagdo entre a despesa de imposto de renda e contribuicdo social
correntes reconhecida no resultado dos periodos e os respectivos valores efetivamente pagos nos

periodos, conforme evidenciado na demonstragdo dos fluxos de caixa.

Variacao do imposto de renda e contribuicao social a pagar

Saldo no inicio do periodo

(+) Imposto de renda e contribuicdo social correntes
(-) Compensag0es tributarias

(-) Pagamentos efetuados

(+) Constituicdo de saldo negativo e base negativa

Saldo no final do periodo

Variacéo do imposto de renda e contribuic&o social a pagar
Saldo no inicio do periodo

(+) Imposto de renda e contribuicéo social correntes

(-) Compensagdes tributarias

(-) Pagamentos efetuados

Saldo no final do periodo

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Consolidado
01/01/2026 a 01/01/2025 a
30/06/2026 30/06/2025
25.994 56.735
271.111 155.920
(43.906) (20.289)
(129.254) (204.294)
- 23.774
123.945 11.846
Consolidado
01/04/2026 a 01/04/2025 a
30/06/2026 30/06/2025
109.726 25.144
146.599 72.214
(28.119) (17.931)
(104.261) (67.581)
123.945 11.846

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos séo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros
atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de contas do resultado e seus respectivos

registros contabeis pelo regime de competéncia.
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O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém a seguinte composicao:

Consolidado
30/06/2026 Resultado 31/12/2025

Ativo fiscal diferido

Prejuizo fiscal e base negativa 12.756 6.014 6.742

Arrendamento mercantil 5.480 1.076 4.404

Provisao de participagdo nos lucros 4.856 (848) 5.704

Credores pela concessdo 4.630 (901) 5.531

Provisdo para manutencdo 3.121 3.121 -

Provisdo para fornecedores 414 (117) 531

Provisdo para riscos civeis, trabalhista e fiscais 264 106 158

Ajl_Jste a valor presente de ativo de delegacao de servicos ) (2.605) 2 605
publicos

Outros ativos diferidos 1.201 958 243

Passiveis de compensacéo (31.517) (10.836) (20.681)
Ativo fiscal diferido liquido 1.205 (4.032) 5.237
Passivo fiscal diferido

Custos de captacédo da divida (111.553) (35.683) (75.870)

Custos de debéntures e notas comerciais capitalizados (94.096) (16.870) (77.226)

Outros passivos diferidos - 734 (734)

Passiveis de compensacao 31.517 10.836 20.681
Passivo fiscal diferido liquido (174.132) (40.983) (133.149)

Consolidado
30/06/2025 Resultado 31/12/2024

Ativo fiscal diferido

Prejuizo fiscal e base negativa 27.224 9.530 17.694

Ajl_Jste a valor presente de ativo de delegacéao de servicos 3995 288 3707
publicos

Credores pela concessdo 3.855 2.435 1.420

Provisdo de participagéo nos lucros 2.981 (576) 3.557

Arrendamento mercantil 2.450 124 2.326

Provisdo para fornecedores 900 (2.516) 3.416

Provisdo para riscos civeis, trabalhista e fiscais 8 (19 27

Outros ativos diferidos 869 31 838

Passiveis de compensacao (29.689) 77 (29.766)
Ativo fiscal diferido liquido 12.593 9.374 3.219
Passivo fiscal diferido

Custos de debéntures e notas comerciais capitalizados (68.919) (21.216) (47.704)

Custos de captacédo da divida (60.735) (30.446) (30.290)

Diferencas de amortizagdo contabil e fiscal do intangivel (1.857) (1.857) -

Outros passivos diferidos (457) 30 (487)

Capitalizac&o de custos - 2.245 (2.245)

Passiveis de compensacao 29.689 77) 29.766
Passivo fiscal diferido liquido (102.279) (51.322) (50.960)
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A Companhia possuia em 30 de junho de 2026 os montantes de R$ 7.912 e R$ 2.848 (R$ 7.778 e R$
2.800 em 31 de dezembro de 2025) referentes a ativos fiscais diferidos ndo reconhecidos sobre prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicdo social, respectivamente, em funcdo da Companhia ser uma
holding e, portanto, ndo possuir proje¢des de lucro tributavel.

18. Direito de uso e arrendamento mercantil a pagar

a) Direito de uso em arrendamento

Controladora

Imdveis (d) Aeronave (g) Total
Custo do direito de uso
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.189 - 2.189
(+) AdicBes 1.415 22.745 24.160
(+) Remensuragdo de contratos: 27 - 27
Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.631 22.745 26.376
(+) AdicGes 2.731 - 2.731
(+) Remensuragdo de contratos: 256 - 256
Saldo em 30 de junho de 2026 6.618 22.745 29.363
Amortizacdo acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (148) - (148)
(-) Amortizagdo (646) - (646)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (794) - (794)
(-) Amortizagdo (722) (1.626) (2.348)
Saldo em 30 de junho de 2026 (1.516) (1.626) (3.142)
Direito de uso liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.837 22.745 25.582
Saldo em 30 de junho de 2026 5.102 21.119 26.221
Taxa média de amortizacéo - a.a. 33% 14,29%
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Custo do direito de uso

Saldo em 31 de dezembro de 2024
(+) Adigdes
(+) Remensurac&o de contratos!
(-) Baixas

Saldo em 31 de dezembro de

2025

(+) Adigdes
(+) Remensuragao de contratos?
(-) Baixas

Saldo em 30 de junho de 2026

Amortizacdo acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2024
(-) Amortizagdo
(+) Baixas
Saldo em 31 de dezembro de
2025

(-) Amortizagdo
(+) Baixas
Saldo em 30 de junho de 2026

Direito de uso liguido
Saldo em 31 de dezembro de 2025
Saldo em 30 de junho de 2026

Taxa média de amortizagdo —
a.a.

Consolidado
. Atendimento . . . Radares e
Guinchos pré-hospitalar Veiculos Imoveis Equipamentos placas solares Aeronave Total

(@ (b) (©) (d) (e) ) (@
94.183 17.999 16.541 13.433 - - - 142.156
- 6.460 34.912 5.251 4.638 1.237 22.745 75.243
3.041 3.007 508 365 - - - 6.921
- - (1.731) (983) - - - (2.714)
97.224 27.466 50.230 18.066 4.638 1.237 22.745 221.606
30.181 2.743 4.533 3.340 - 53 - 40.850
1.681 1.261 1.175 374 136 - - 4.627
- (1.431) (162) (48) (1.434) - - (3.075)
129.086 30.039 55.776 21.732 3.340 1.290 22.745 264.008
(14.421) (2.594) (5.390) (796) - - - (23.201)
(20.354) (5.228) (10.612) (3.156) (850) (185) - (40.385)
- - 1.138 147 - - - 1.285
(34.775) (7.822) (14.864) (3.805) (850) (185) - (62.301)
(12.650) (4.222) (6.994) (1.856) (264) (131) (1.626) (27.743)
- 237 47 2 244 - - 530
(47.425) (11.807) (21.811) (5.659) (870) (316) (1.626) (89.514)
62.449 19.644 35.366 14.261 3.788 1.052 22.745 159.305
81.661 18.232 33.965 16.073 2.470 974 21.119 174.494

20% 20% 33,33% 10% 20% 20% 14,29%

(a) Refere-se a locagdo de guinchos para operacdo na rodovia.
(b) Refere-se a locagdo de ambuléncias para atendimento pré-hospitalar.
(c) Refere-se a locacdo de veiculos para inspe¢do de trafego e outras atividades operacionais, além de veiculos

administrativos.
(d) Refere-se a locacdo de sede administrativas.

(e) Refere-se a locacdo de equipamentos para operacao na rodovia.
(f) Refere-se a locacdo de radares e placas solares para operagao.
(g) Refere-se a contrato de leasing de aeronave para uso das empresas do Grupo.

L A Companhia realiza, periodicamente, a remensuracdo de seus contratos de arrendamento. Essa remensuragdo
ocorre quando hé alteracdo nos pagamentos futuros resultante de atualizagdo anual na parcela prevista em contrato.
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b)  Arrendamento mercantil a pagar

Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Saldo no inicio do periodo / exercicio 21.226 2.127 166.892 123.680
(+) AdigBes 2.731 24.160 40.850 75.243
(+) Remensuragdo de contratos 256 27 4.627 6.921
(+) Ajuste a valor presente (Nota 33) 779 199 10.724 18.410
(-) Baixas - - (2.903) (1.634)
(-) Pagamentos — principal (1.323) (5.088) (23.823) (37.318)
(-) Pagamentos — juros (780) (199) (10.719) (18.410)
Saldo no final do periodo / exercicio 22.889 21.226 185.648 166.892
Circulante 3.173 3.052 51.425 41.775
Néo Circulante 19.716 18.174 134.223 125.117

No reconhecimento inicial, os passivos de arrendamento foram mensurados pelo valor presente dos
pagamentos futuros, descontados utilizando a taxa incremental de financiamento aplicavel a cada
contrato. Para o periodo findo em 30 de junho de 2026, a taxa média ponderada utilizada foi de 11% a.a.
(9,89% a.a. em 31 de dezembro de 2025). Em 30 de junho de 2026, a diferenca entre os pagamentos
futuros contratuais e o valor contabil do passivo de arrendamento, decorrente do desconto a valor
presente, do Grupo totalizava R$ 58.427 (R$ 40.399 em 31 de dezembro de 2025), enquanto na
Companbhia totalizava R$ 18.891 (R$ 3.479 em 31 de dezembro de 2025).

Abaixo é demonstrado o passivo de arrendamento nao circulante, por ano de vencimento:

Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
2027 1.972 2.387 26.489 44131
2028 4.110 2.487 48.858 40.716
2029 4,102 2.591 31.487 20.957
2030 3.792 2.699 15.242 6.024
2031 2.811 2.811 4.769 4.026
Apos 2031 2.929 5.199 7.378 9.263
Total 19.716 18.174 134.223 125.117

Abaixo sdo demonstrados 0s impactos na mensuragao e remensuragdo do direito de uso e do passivo de
arrendamento, ao considerar em sua estimativa a inflagdo futura projetada nos fluxos a serem
descontados, considerando a inflagdo média de 4,17%!* a.a. em 30 de junho de 2026 (4,05% a.a. em 31
de dezembro de 2025), similar aos valores considerados na taxa de juros incremental utilizada para
desconto a valor presente.

1 Fonte Bacen em 26 de junho de 2026.
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Fluxo real (contabilizado)
Direito de uso em arrendamento
(-) Amortizacdo

Passivo de arrendamento
(-) Ajuste a valor presente

Fluxo nominal
Direito de uso em arrendamento
(-) Amortizacdo

Passivo de arrendamento
(-) Ajuste a valor presente

Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
29.363 26.376 264.009 221.606
(3.142) (794) (89.515) (62.301)
26.221 25.582 174.494 159.305
41.780 24,705 244.075 207.291
(18.891) (3.479) (58.427) (40.399)
22.889 21.226 185.648 166.892
30.587 27.445 275.018 230.582
(3.273) (827) (93.248) (64.825)
27.314 26.618 181.770 165.757
43,522 25.706 254.253 215.687
(19.679) (3.620) (60.863) (42.035)
23.843 22.086 193.390 173.652
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19. Imobilizado

Custo do imobilizado
Saldo em 31 de dezembro
de 2024

(+) AdicGes
Saldo em 31 de dezembro
de 2025

(+) AdicGes
Saldo em 30 de junho de
2026

Depreciacdo acumulada
Saldo em 31 de dezembro
de 2025

(-) Depreciagédo
Saldo em 31 de dezembro
de 2025

(-) Depreciacdo
Saldo em 30 de junho de
2026

Imobilizado liguido
Saldo em 31 de dezembro
de 2025

Saldo em 30 de junho de
2026

Taxa média de depreciacéo
-aa.

Controladora

PR Instalacgdes, Adiantamento Imobilizado
Moveis e Computadores e s
o el edificios e Qutros a em Total
utensilios e periféricos a
dependéncias fornecedores andamento
259 4 - 795 . 1.058
3 2.170 - 217 - - 2.390
262 2.174 - 1.012 - - 3.448
6 1.313 4 1.053 470 5.500 8.346
268 3.487 4 2.065 470 5.500 11.794
®) @ - (13) - (X))
(26) (152) - (153) - (331)
(29) (153) - (166) (348)
(13) (171 - (82) - - (266)
(42) (324) - (248) - - (614)
233 2.021 - 846 - 3.100
226 3.163 4 1.817 470 5.500 11.180
10% 20% 10% 20%
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Consolidado
Moveise Computadores Ins@a,la}goes, Maquinas e . Adiantamento  Imobilizado
o el - edificios e - Veiculos QOutros Total
utensilios e periféricos d A - equipamentos afornecedores em andamento
ependéncias

Custo do imobilizado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 872 17.494 42 904 - 6.510 - 5 25.827

(+) Adigdes 943 6.363 1.180 924 450 3.705 11.983 22.684 48.232

(+/-) Transferéncias 241 - 264 - - (505) - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.056 23.857 1.486 1.828 450 9.710 11.983 22.689 74.059

(+) Adigdes 65 7.350 4 2 2.382 18.449 5.626 8.404 42.282
Saldo em 30 de junho de 2026 2.121 31.207 1.490 1.830 2.832 28.159 17.609 31.093 116.341
Depreciacdo acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (94) (2.525) 3) (138) - (747) - - (3.507)

(-) Depreciagéo (101) (3.939) (19) (90) (81) (1.051) - (57) (5.338)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (195) (6.464) (22) (228) (81) (1.798) - (57) (8.845)

(-) Depreciagéo (65) (3.014) (2) (92) (45) (630) (352) (899) (5.098)
Saldo em 30 de junho de 2026 (260) (9.478) (24) (319) (126) (2.428) (352) (956) (13.943)
Imobilizado liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.861 17.393 1.464 1.600 369 7.912 11.983 22.632 65.214
Saldo em 30 de junho de 2026 1.861 21.729 1.466 1.511 2.706 25.731 17.257 30.137 102.398

Taxa média de depreciacéo - a.a. 10% 20% 10% 10% 20% 20% 20% 20%
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20. Infraestrutura em construcao

Consolidado
Intangivel em Adiantamentos
Total

andamento (a) a fornecedores
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.047.313 2.519 1.049.832
(+) AdigBes 1.405.245 36.921 1.442.166
(+/-) Transferéncias de adiantamentos a fornecedores 21.327 (21.327) -
(-) Transferéncias para ativo intangivel (Nota 21) (1.622.057) - (1.622.057)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 851.828 18.113 869.941
(+) AdigBes 1.173.880 310.556 1.484.436
(+/-) Transferéncias de adiantamentos a fornecedores 188.838 (188.838) -
(-) Transferéncias para ativo intangivel (Nota 21) (1.136.396) - (1.136.396)
Saldo em 30 de junho de 2026 1.078.150 139.831 1.217.981

(a) Controlada Parana: refere-se principalmente a obras nos pavimentos com o objetivo restabelecer niveis de
serventia minimos, definido pelos parametros de desempenho, reparo e substituicao de placas danificadas, de
modo a atender os limites estabelecidos para os pardmetros de desempenho.

Controladas Tridngulo, Sul de Minas, Vias do Café, Litoral, Via Mineira e Iguagu: refere-se principalmente a
obras e servi¢os de recuperacdo do trecho concedido, e aquelas de cunho estrutural nos pavimentos e melhorias
funcionais e operacionais nos demais elementos do sistema rodoviario, conforme estabelecido no programa
de exploracédo da rodovia.

As controladas Tridngulo, Sul de Minas e Litoral concluiram a etapa de servigos iniciais em fevereiro
de 2025, iniciando em marco de 2025 o escopo de recuperacdo conforme o Programa de Exploracéo da
Rodovia (“PER”), sendo este composto pelo conjunto de obras e servigos de recuperacdo do trecho
concedido, e aquelas de cunho estrutural nos pavimentos e melhorias funcionais nos demais elementos
do sistema rodoviario. A expectativa de conclusdo do escopo de recuperacao é fevereiro de 2029.

A controlada indireta Via Mineira concluiu a etapa de servicos iniciais em outubro de 2025, iniciando
em novembro de 2025 o escopo de recuperacdo conforme o PER, sendo este composto pelo conjunto de
obras e servicos de recuperacdo do trecho concedido, e aquelas de cunho estrutural nos pavimentos e
melhorias funcionais nos demais elementos do sistema rodoviario. A expectativa de conclusdo do escopo
de recuperacdo € agosto de 2029.

A controlada Vias do Café concluiu a etapa de servigos iniciais em outubro de 2025, iniciando em
novembro de 2025 o escopo de recuperacdo conforme o PER, sendo este composto pelo conjunto de
obras e servicos de recuperacdo do trecho concedido, e aquelas de cunho estrutural nos pavimentos e
melhorias funcionais nos demais elementos do sistema rodoviario. A expectativa de concluséo do escopo
de recuperacdo €é outubro de 2029.

A controlada indireta Iguacu concluiu a etapa de servigos iniciais em fevereiro de 2026, iniciando em
marco de 2026 o escopo de recuperacdo conforme o PER, sendo este composto pelo conjunto de obras
e servicos de recuperacao do trecho concedido, e aquelas de cunho estrutural nos pavimentos e melhorias
funcionais nos demais elementos do sistema rodoviario. A expectativa de conclusdo do escopo de
recuperacao é maio de 2030.
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A controlada indireta Parand, em 30 de junho de 2026, estava atendendo o escopo de servicos iniciais
conforme o PER, sendo este composto pelo conjunto de obras e servigcos que tem por objetivo a
eliminagdo dos problemas que impliguem em riscos pessoais e materiais iminentes, provendo 0s
requisitos minimos de seguranca e conforto aos usuérios. A expectativa de concluséo para a controlada
Parana é marco de 2027.

No contexto do projeto de duplicagdo da rodovia, iniciado em 28 de novembro de 2025, as controladas
Sul de Minas, Litoral e Via Mineira realizaram desembolsos relacionados a processos de desapropriacéo
de areas necessarias para a execucao das obras. Em 30 de junho de 2026, tais desembolsos totalizam R$
39.703 (R$ 19.973 em 31 de dezembro de 2025) (Nota 29) e foram capitalizados por representarem
custos diretamente atribuiveis & ampliacdo da infraestrutura concedida, em conformidade com os
critérios aplicaveis aos contratos de concessao.

No periodo findo em 30 de junho de 2026, os custos sobre as debéntures foram capitalizados a uma taxa
média de 7,70% a.a. (7,00% a.a. em 31 de dezembro de 2025) nos ativos qualificaveis durante o periodo
de construcdo da infraestrutura, sendo que no periodo findo em 30 de junho de 2026, foram capitalizados
R$ 49.926 (R$ 80.738 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025) (Nota 24).
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21. Intangivel

Consolidado
Intangivel em Delegacéo de
rodovias — obras Software Servicos Total
e Servicos (a) publicos (b)
Custo do intangivel
Saldo em 31 de dezembro de 2024 625.297 13.117 492.669 1.131.083
(+) AdigBes 640 1.822 10.151 12.613
(-) Baixas (23) - - (23)
(-) Contraprestacdo recebida ou a receber (Nota 10) (175.271) - - (175.271)
(+) Transferéncias de infraestrutura em construcdo 1.622.057 ) ) 1.622.057
(Nota 20)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.072.700 14.939 502.820 2.590.459
(+) Adigdes - 4.504 398.557 403.061
(-) Baixas (c) - - (52.745) (52.745)
(-) Contraprestacdo recebida ou a receber (Nota 10) (13.017) - - (13.017)
(+) Transferéncias de infraestrutura em construgdo 1.136.396 ) ) 1136.396
(Nota 20)
Saldo em 30 de junho de 2026 3.196.079 19.443 848.632 4.064.154
Amortizacdo acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (10.882) (914) (13.739) (25.535)
(+) Baixas 1 - - 1
(-) Amortizagdo (34.303) (2.780) (2.512) (39.595)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (45.184) (3.694) (16.251) (65.129)
(-) Baixas (c) - - 1.888 1.888
(-) Amortizacdo (30.931) (1.734) (6.332) (38.997)
Saldo em 30 de junho de 2026 (76.115) (5.428) (20.695) (102.238)
Intangivel liguido
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.027.516 11.245 486.569 2.525.330
Saldo em 30 de junho de 2026 3.119.964 14.015 827.937 3.961.916
Taxa média de amortizacdo - a.a. - 31/12/2025 2,26% 20% 2,39%
Taxa média de amortizacao - a.a. - 30/06/2026 2,31% 20% 1,95%

(a) Refere-se a obras e servicos realizados nas rodovias, tais como pavimentacdo, marginais, acostamentos,

(b)

canteiros centrais, pracas de pedagio, obras de arte especiais, terraplenagem, implantacdo de sistema de
arrecadacdo e monitoramento de trafego, sinalizacdo e outros, sendo amortizados pela curva de trafego até o
final do periodo da concess&o.

Controlada Tridngulo: refere-se ao preco devido ao poder concedente em razdo da delegacdo dos servicos
publicos de exploragdo do sistema rodovidrio, a ser destinado a0 FUNTRANS - Fundo Estadual de
Desenvolvimento de Transportes, ajustado a valor presente. No periodo findo de 30 de junho de 2026 foram
capitalizados custos sobre debéntures no montante de R$ 5.026 (R$ 10.151 no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025).

Controlada Parana: refere-se ao montante de recursos vinculados correspondente ao aporte inicial realizado
pela controlada Parana (R$ 393.532), conforme previsto no item 8 do edital de concessdo. O referido aporte
foi efetuado por meio de deposito na conta de aporte da concessdo, conforme definido nos termos
estabelecidos contratualmente.
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(c) Baixa na controlada Tridngulo decorrente da substituicdo da terceira parcela do compromisso de pagar a
delegacdo de servicos publicos junto a FUNTRANS pela suspensdo e antecipagao de investimentos a serem
realizados, conforme mencionado na nota explicativa n° 2.

Os itens de ativo intangivel que apresentam sinais de que seus custos registrados sdo superiores a seus
valores recuperaveis sdo revisados detalhadamente para determinar a necessidade de provisdo para
reducdo do saldo contébil a seu valor recuperdvel. O Grupo concluiu que ndo h& nenhum indicativo
adicional que levasse a necessidade de constituicdo de provisao para impairment dos ativos intangiveis
em 30 de junho de 2026.
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22. Partes relacionadas

Os saldos com partes relacionadas referem-se as transagdes demonstradas no quadro abaixo, que foram
realizadas de acordo com as condi¢Oes acordadas entre as partes.

Controladora

30/06/2026 31/12/2025
Ativo circulante
Dividendos a receber
Infra PR 7.814 105.437
Infra MG 19.019 19.019
Vias do Café - 1.110
Triangulo - 1.042
Infra Lote 6 - 1.523
Sul de Minas - 657
26.833 128.788
Ativo ndo circulante
Partes relacionadas
Infra Lote 6 (b) 13.003 14
Parana (a) 3.419 -
Iguacu S.A. (a) 1.881 5.918
Via Mineira (a) 1.441 2.640
Tridngulo (a) 1.290 1.323
Engenharia S.O. (a) 1.065 3.022
Sul de Minas (a) 862 940
Vias do Café (a) 699 1.326
Litoral (a) 345 4.567
Infra MG (a) 207 152
Infra PR (a) 14 14
Infra Lote 4 (a) 14 -
24.240 19.916
Total de ativos com partes relacionadas 51.073 148.704
Passivo circulante
Partes relacionadas
Infra Lote 6 (b) 1.594 -
Passivo néo circulante
Dividendos a pagar
Equipav Rodovias Participa¢fes e Administragdo S.A. - 49.461
Perfin Voyager Fundo de Investimento em Participa¢des em Infraestrutura IE - 49.264
- 98.725
Total de passivos com partes relacionadas 1.594 98.725
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Consolidado
30/06/2026 31/12/2025
Passivo circulante
Dividendos a pagar
Perfin Voyager Fundo de Investimento em Participagdes em Infraestrutura IE 221.482 421.942
Equipav Rodovias Participa¢fes e Administragdo S.A. 9.490 9.490
230.972 431.432
Passivo néo circulante
Dividendos a pagar
Perfin Voyager Fundo de Investimento em Participagdes em Infraestrutura IE - 49.461
Equipav Rodovias Participa¢fes e Administragdo S.A. - 49.264
- 98.725
Total de passivos com partes relacionadas 230.972 530.157

(@)

(b)

Refere-se ao rateio de despesas entre empresas do mesmo grupo econémico, firmado em contrato assinado
em 29 de julho de 2024, com o objetivo de realizar o rateio de estruturas e atividades administrativas comuns
entre as partes e respectivos gastos, relativos aos departamentos e atividades, incluindo: (i) administracdo de
pessoas; (ii) financeiro e contabilidade; (iii) compras corporativas e suprimentos (servicos e materiais); (iv)
tecnologia da informagdo; (v) compliance e integridade; (vi) juridico e regulatério; (vii) comunicagdo; e (viii)
seguranca, salde e meio ambiente (SSMA).

A EPR Engenharia S.O. S.A. e a EPR Engenharia S.A. (em conjunto, “EPRs Engenharia™) prestam servicos
de apoio na gestdo de terceiros, tanto na fase pré-contratual, com sele¢do, negociacdo e contratagdo, quanto
no acompanhamento da execugdo dos contratos celebrados. Esse acompanhamento inclui o gerenciamento,
supervisdo e fiscalizacdo das obras, garantindo a qualidade dos servigcos e o cumprimento das obrigacGes
perante o poder concedente. Além disso, as EPRs Engenharia buscam realizar a analise e o aprimoramento
dos projetos de engenharia das obras da concessdo, visando otimizacdo e ganhos de eficiéncia.

O contrato firmado com as EPRs Engenharia mencionado acima acima prevé a possibilidade de execucao dos
servigos pelas proprias EPRs Engenharia ou por outras empresas do grupo. Neste contexto, a Infra Lote 6
aderiu ao contrato para a prestacdo de servigos de monitoragao de pavimento através de tecnologia prépria. O
saldo no ativo refere-se a adiantamento feito durante o processo de compra da tecnologia, enquanto o saldo
no passivo refere-se a provisdo dos servicos prestados pela Infra Lote 6 no periodo, o qual serd devidamente
compensado, conforme clausulas contratuais, a medida do faturamento.

As controladas EPR Engenharia S.O. S.A. e EPR Engenharia S.A. prestam o servigo de execucdo de
obras para as concessionarias do Grupo. A margem das operacdes dessas controladas integra a receita
de constru¢do do consolidado. Dessa forma, o lucro bruto apurado nas operagdes de construcéo
(diferenca entre a receita de servicos de construcao e o custo de servicos de construcdo, indicados nas
notas explicativas 31 e 32, respectivamente) representa a margem obtida por essas controladas nas
transagOes com as concessionarias controladas pela Companhia. Em 30 de junho de 2026, a margem de
receita/custo de construcdo apresentada nas notas explicativas 31 e 32 é de R$ 90.056 (R$ 36.360 em
30 de junho de 2025).
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23.

A movimentacdo das transacOes entre partes relacionadas, exceto dividendos a pagar/receber, é
demonstrada abaixo:

Controladora

Ativo Passivo
Saldo em 31 de dezembro de 2024 19.880 14.775
(+) Compartilhamento de custos 110.536 2.610
(+) Demais reembolsos partes relacionadas 25.114 607
(+) Matuo - (12.825)
(-) Pagamentos / recebimentos financeiros (135.614) (5.167)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 19.916 -
(+) Compartilhamento de custos 90.319 1.503
(+) Demais reembolsos partes relacionadas 28.407 7.188
(+) Adiantamento — Infraestrutura PR Lote 6 S.A. 16.003 -
(+) Monitoramento de pavimento 1.594
(-) Pagamentos / recebimentos financeiros (130.405) (8.691)
Saldo em 30 de junho de 2026 24.240 1.594

Remuneracgdo da administracéo

Durante o periodo findo em 30 de junho de 2026, o Grupo desembolsou 0 montante de R$ 4.067 e R$
16.524, controladora e consolidado, respectivamente (R$ 3.484 e R$ 10.306, controladora e
consolidado, respectivamente, em 30 de junho de 2025) referente a remuneracdo dos administradores.
Os administradores estdo sujeitos a remuneragdo por participacdo nos resultados de acordo com suas
métricas. Os administradores nédo obtiveram empréstimos a Companhia, tampouco possuem beneficios
indiretos, beneficios pos-emprego, beneficios de rescisdo de contrato de trabalho e remuneracéo baseada
em acoes.

Fornecedores
Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Fornecedores nacionais 5.053 6.044 304.510 251.450
Caucdes contratuais 28 - 75.183 56.076
Total 5.081 6.044 379.693 307.526

Os valores referem-se a fornecedores e prestadores de servigos, além de caugbes contratuais de
fornecedores e prestadores de servigos registrados de acordo com as condi¢es estabelecidas em
contrato. Esses saldos estdo relacionados predominantemente a concessdo e incluem gastos com itens
relacionados a operacéo e infraestrutura do Grupo, bem como execucdo de obras na rodovia.
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24. Debéntures e notas comerciais

a) Composicdo do saldo

Consolidado
Empresa Instrumento Se_r |e~/ Taxz?\s Vencimento Cov_enants flnan(_:elros Garantias 30/06/2026 31/12/2025
emissao contratuais (a.a.) (vencimento antecipado)
Ini a [©]
Triangulo Debéntures Lé?];?:sgg IPCA +7,32% ago/2041 Ala\;érgcggse}r)nESf E ;01?2(’) % Conta reserva, cessdo de direitos, alienagdo de acbes 1.464.402 1.416.901
I a — 1) x P . x ~ .
SuldeMinas  Debénures Unica 2 IPCA +8,16% outi2044 Alavancagem SPE < 4.50x onta reserva, oesi dé ireltos, alenagio de ages, garantia 552502 534015
Ini a )
Vias do Café Debéntures Lérr:‘i::sgg IPCA +8,47% mar/2041 Ala\llérgzggggwESf Ii ;0‘;'(?2? X Conta reserva, cesséo de direitos, alienagéo de acdes 940.786 873.678
A cAri a = - Lon ~ - . - ~
Litoral Debéntures zesnii';‘s’ﬁlol IPCA +7,62% mar/2049 - Fianca bancaria, conta resg;‘g‘;éceissa" de direitos, alienagdo 477.606 456.787
b 2 . ; . R
Litoral Debéntures Lé?];?:sgg IPCA + 8,20% mar/2049 - CompamIhamené:kgéentgl?r;asnﬂiso:zﬁls da 1 emissdo 478.413 457.800
A chrin | 1a e M .
Via Mineira Debéntures 1 se_r|e~/ 1 CDI + 1,45% juli2029 ; Garantia fldej_ussorla da EP_R, cesséo de d~|re|tos e contas 334.394 ;
°emyls_sao R o V]ncu]zal_das e allenacao~das agdes
Via Mineira Debéntures 3 se_r|e~/ 1 CDI +1,45% jul/2029 R Garantia fldej_ussorla da EP_R, cessao de d~|reltos e contas 200.758 R
emissdo vinculadas e alienagao das a¢des
Nota Unica /22 o ) . - N <
Infra MG comercial emissio CDI +2,50% jun/2027 - Cessao de direitos, alienagao de agbes - 82.081
A chrin [ 1a . . . N o P,
lguacu Debéntures 1esne“r;§ﬁ/01 CDI +1,84% fev/2028 R Cessdo de direitos, allenaggioog(iesfagoes, garantia fidejussoria 481510 446.696
it " . . . ~ e
Iguacu Debéntures 5 se_r|e~/ CDI +1,84% fev/2028 R Cesséo de direitos, alienagéo de agdes, garantia fidejussoria 192.342 R
12 emisséo acionista
 caric 112 " . . . ~ e
Infra Lote 6 Debéntures 1:;;;2&’01 CDI +1,84% fev/2028 - Cesso de direitos, a"e”aggfog?;awes' garantia fidejussoria 216.391 306.693
& ks [ 12 . . . - o P,
Infra Lote 6 Debéntures zesniir::ﬁ/ol CDI +1,84% fev/2028 R Cessdo de direitos, allenaggioog(iesfagoes, garantia fidejussoria 51.594
A chrin [ 1a . . . - o P,
Parana Debéntures 1es"e“r;§a/01 CDI +1,75% jan/2029 ; Cessdo de direitos, allenagiioogtie;;oes, garantia fidejussoria 588.218 ;
A carie g 1a " . . . ~ e
Infra Lote 4 Debéntures 1 se_r|e~/ 1 CDI +1,75% jan/2029 R Cessao de direitos, allenaca_o dg acoes, garantia fidejussoria 320.846 R
emisséo acionista
6.299.762 4.574.651
Custos de captacéo (182.503) (168.012)
Total 6.117.259 4.406.639
Circulante 181.706 50.831
Né&o Circulante 5.935.553 4.355.808

(1) Alavancagem = Divida Liquida / EBITDA Covenant, conforme célculo previsto na escritura de emissao.
(2) Conforme calculo previsto na escritura de emisséo, incluida a possibilidade de aporte de capital para complementacéo de ICSD que seja apurado entre 1,10x e 1,20x.
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b) Movimentacédo do saldo

A movimentag&o das debéntures e notas comerciais é demonstrada no quadro abaixo:

Consolidado
30/06/2026 31/12/2025
Saldo no inicio do periodo / exercicio 4.406.639 2.499.928
(+) Captacoes 1.610.000 2.750.000
(+) Juros provisionados (Nota 33) 261.822 259.932
(+) Atualizagdo monetéria (Nota 33) 127.939 103.149
(+) Custos de debéntures e notas comerciais capitalizados (Notas 20 e 21) 54.952 90.889
(-) Amortizacdo de principal (162.391) (937.427)
(-) Amortizagéo de juros (167.212) (284.231)
(-) Custos de captacido (23.868) (100.479)
(+) Amortizacdo dos custos de captacdo (Nota 33) 9.378 24.878
Saldo no final do periodo / exercicio 6.117.259 4.406.639
c) Captaces do periodo
Abaixo séo descritas as captacGes realizadas no periodo findo em 30/06/2026.
Empresa Série / emissdo Data da captacéo Montante captado
Via Mineira 3% série / 12 emissdo 13/01/2026 187.500
Via Mineira 12 série / 12 emissdo 14/01/2026 312.500
Parana 12 série / 12 emissdo 19/01/2026 550.000
Infra Lote 4 12 série / 12 emissdo 19/01/2026 300.000
Iguacgu 22 série / 12 emissao 21/01/2026 180.000
Infra Lote 6 22 série / 12 emissdo 22/01/2026 80.000
Total 1.610.000

Em 13 e 14 de janeiro de 2026, a controlada indireta Via Mineira recebeu R$ 187.500 e R$ 312.500,
respectivamente, referentes a integralizacdo das 3% e 12 séries da 12 emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdesm com garantia real e garantia adicional fidejussdria, em trés séries, sob rito de
registro automatico, com vencimento final em 14 de julho de 2029. O montante da emissdo foi de R$
1.200.000. Sobre as debéntures incidirdo juros remuneratorios de CDI + 1,45% a.a. Os juros das debéntures
serdo pagos semestralmente, no dia 14 dos meses de janeiro e julho de cada ano, sendo a primeira parcela
em 14 de janeiro de 2027 e a Gltima em 14 de julho de 2029, data de vencimento das debéntures. O principal
sera amortizado em uma parcela Gnica na data de vencimento das debéntures. A 22 série, no montante de R$
700.000, sera integralizada até 15 meses apds a subscri¢do, conforme previsto na escritura de emissao.

Em 19 de janeiro de 2026, a controlada indireta Parana recebeu R$ 550.000 referente & integralizacdo da 12
série da 12 emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, com garantia real e garantia adicional
fidejussdria, em duas séries, sob rito de registro automatico, com vencimento final em 16 de janeiro de 2029.
O montante da emisséo foi de R$ 900.000. Sobre as debéntures incidirdo juros remuneratérios de CDI +
1,75% a.a. O principal e a remuneracdo das debéntures serdo pagos em parcela Gnica na data de vencimento.
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A 22 série, no montante de R$ 350.000, sera integralizada até 31 de mar¢o de 2027, conforme previsto na
escritura de emisséo.

Em 19 de janeiro de 2026, a controlada Infra Lote 4 recebeu R$ 300.000 referente a integralizagdo da 12
série da 1% emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, com garantia real e garantia adicional
fidejussdria, em duas séries, sob rito de registro automatico, com vencimento final em 16 de janeiro de 2029.
O montante da emisséo foi de R$ 411.000. Sobre as debéntures incidirdo juros remuneratérios de CDI +
1,75% a.a. O principal e a remuneracéo das debéntures serdo pagos em parcela Unica na data de vencimento.
A 22 série, no montante de R$ 111.000, sera integralizada até 31 de margo de 2027, conforme previsto na
escritura de emisséo.

Em 21 de janeiro de 2026, a controlada indireta Iguacgu recebeu R$ 180.000 referente a integralizacdo da 22
série da 12 emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, com garantia real e garantia adicional
fidejussdria, em duas séries, sob rito de registro automatico, com vencimento final em 28 de fevereiro de
2028. O montante da emissdo foi de R$ 580.000. Sobre as debéntures incidirdo juros remuneratdrios de CDI
+ 1,84% a.a. O principal e a remuneracdo das debéntures serdo pagos em parcela Unica na data de
vencimento.

Em 22 de janeiro, a controlada Infra Lote 6 recebeu R$ 80.000 referente a integralizacdo da 22 série da 18
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acBes, com garantia real e garantia adicional
fidejussoria, em duas séries, sob rito de registro automatico, com vencimento final em 28 de fevereiro de
2028. O montante da emissdo foi de R$ 350.000. Sobre as debéntures incidirdo juros remuneratdrios de CDI
+ 1,84% a.a. O principal e a remuneracdo das debéntures serdo pagos em parcela Gnica na data de
vencimento.

d) Cronograma de pagamentos

Abaixo é demonstrado o saldo de debéntures e notas comerciais ndo circulante, por ano de vencimento:

Consolidado
30/06/2026 31/12/2025
2027 12.349 93.975
2028 969.668 779.694
2029 1.443.192 45.998
2030 53.791 52.703
2031 120.119 116.918
Apos 2031 3.336.434 3.266.520
Total 5.935.553 4.355.808

e) Covenants

As controladas da Companhia estdo sujeitas a algumas clausulas restritivas de determinados indices de
restricdo de endividamento (covenants financeiros), tais como o indice de Cobertura do Servico da Divida
(ICSD) e o Iindice Financeiro (Divida Liquida/EBITDA), cujas formulas de célculo estdo definidas nos
instrumentos de financiamento contratados. Os parametros devem ser cumpridos, nos termos dos
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25.

instrumentos de financiamentos, para que ndo ocorra a aceleracdo do vencimento da divida e para o
destravamento de distribui¢des de dividendos das controladas, conforme aplicavel. A administragdo
acompanha os célculos destes indices periodicamente com a finalidade de verificagdo do cumprimento dos
pardmetros.

Adicionalmente, os instrumentos de financiamento contratados pelas controladas da Companhia preveem
clausulas de vencimento antecipado em razdo de eventos ndo estritamente financeiros tais como, mas néo
se limitando a: (i) pedido ou decretacdo de faléncia ou recuperacéo judicial ndo elidido no prazo legal; (ii)
questoes relacionadas ao inadimplemento de obrigagdes ndo pecuniarias nao curadas em prazo pré-definido;
(i) transformacéo do tipo societério das contratantes sem prévia autorizagao dos credores; (iv) fuso, ciséo,
incorporacdo ou incorporacdo de acgdes, salvo em casos de reorganizacdo societaria dentro do grupo
econémico da Companhia; (v) transferéncia das obrigacGes do instrumento de financiamento sem
autorizacdo prévia do credor; (vi) alienacdo de ativos em montante superior ao pré-estabelecido nos
respectivos instrumentos de financiamento, entre outros.

Em 30 de junho de 2026, o Grupo encontra-se adimplente em relacdo as clausulas restritivas das debéntures.

f) Garantias

Os instrumentos de financiamento das subsidiarias contam com garantias reais usuais de financiamento de
projeto, tais como alienacdo fiducidria de agbes das concessionéarias e cessdo fiduciaria de direitos
creditorios. Em alguns casos, os financiamentos contam também com fiancas bancérias e com a garantia
fidejussoria da EPR Participacfes S.A. (aplicavel integralmente no caso dos financiamentos ponte e somente
em caso de término antecipado da concessao no caso de financiamentos de longo prazo).

Obrigac0es sociais

Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Provisdo de participacdo nos lucros 11.063 9.825 27.519 28.684
Proviséo de férias e décimo terceiro 6.337 3.215 30.560 17.274
Salérios e encargos sociais 4.543 1.995 14.837 9.060
Total 21.943 15.035 72.916 55.018
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26. Obrigacdes fiscais

Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

Imposto de renda pessoa juridica — IRPJ - - 82.583 14.918
ggrlltlr_lbwgao social sobre o lucro liquido — ) ) 41.304 11.077
Impostos sobre servicos — ISS 109 - 28.253 15.550
Contribuigdo para financiamento da

seguridade social — COFINS 1 10 13.462 11.380
Instituto Nacional do Seguro Social — INSS 4 4 4.447 2.469
Tributos federais retidos 1.240 373 4.578 2.580
Imposto de renda retido na fonte — IRRF 372 93 3.256 804
Programa de integrac8o social — PIS - 2 2.763 2.073
Outros tributos - - - 870
Total 1.726 482 180.646 61.721
Circulante 1.726 482 179.162 61.464
Né&o Circulante - - 1.484 257

Credores pela concessao
Consolidado
30/06/2026 31/12/2025

Recursos vinculados (a) 534.204 76.133
Recurso para desenvolvimento tecnolégico (b) 5.996 3.706
Verba de fiscalizac&o (c) 10.529 4.015
Mecanismo de demanda - banda contratual (d) 5.246 7.725
Verba de seguranca no transito (e) 2.375 4.831
Secretaria de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias (f) - 65.949
Total 558.350 162.359
Circulante 41.669 100.738
Né&o Circulante 516.681 61.621

(a) Conforme estabelecido no contrato de concessdo, 0s recursos vinculados sdo um mecanismo de protecdo da
concessdo mantido ao longo de todo contrato de concessdo em aplicagdo financeira de movimentagéo exclusiva
autorizada pelo poder concedente. O saldo é referente a obrigacdo de 3% (Litoral e Via Mineira), 2% (Triangulo,
Sul de Minas, Vias do Café e Iguagu) e 1% (Parand) sobre a receita de servicos prestados, além do aporte inicial
de R$ 393.532 que foi feito no inicio da concessdo da Parana. Vide nota explicativa n® 14.

(b) Em conformidade com as disposicdes do contrato de concessdo, durante todo o periodo da concessdo as
controladas indiretas Litoral, Via Mineira, Iguagu e Parana deverdo destinar anualmente recursos a projetos e
estudos que visem ao desenvolvimento tecnoldgico, relativos ao objeto da concessdo. Os produtos e estudos
decorrentes da aplicacdo dos recursos serdo considerados bens da concessdo. A ANTT podera indicar tematica a
ser desenvolvida com os recursos para desenvolvimento tecnolégico.
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(©
(d)

O

)

Em conformidade com as disposi¢des do contrato de concessdo, o Grupo deverd recolher em favor do poder
concedente a verba de fiscalizacdo destinada a cobertura das despesas de fiscalizacdo da concessao.

O mecanismo de compartilhamento do risco de demanda é um instrumento contratual que busca mitigar os
impactos financeiros decorrentes da variagcdo do trafego estimado. Esse mecanismo opera dentro de uma banda de
variacdo predefinida, sendo aplicavel tanto para reducéo quanto para aumento do trafego (Via Mineira, Iguagu e
Parand) e receita (Litoral) em relacdo aos valores de referéncia. Caso o trafego real/receita tarifaria acumulada
fique abaixo do limite minimo estabelecido, a controlada podera ser compensada financeiramente. Da mesma
forma, caso o trafego/receita tarifaria exceda o limite maximo, a controlada devera compartilhar os ganhos com o
poder concedente. As obrigacdes de investimentos e servigos da concessionaria ndo sdo afetadas pela aplicacéo
do mecanismo, que é apurado periodicamente e submetido a validagcdo da ANTT.

Em conformidade com as disposi¢ces do contrato de concessdo, 0 Grupo mantém provisionada a verba de
seguranga no transito. Esta verba sera utilizada exclusivamente para financiar programas de prevencdo de
acidentes, educacdo no transito e comunicagdo. O poder concedente definird a forma e 0 momento em que a
controlada devera disponibilizar os recursos anuais para a seguranca no transito.

Refere-se ao saldo a pagar da controlada Triangulo devido ao FUNTRANS, Vide notas explicativas n° 2 e 21.

A movimentacédo de credores pela concessdo é demonstrada no quadro abaixo:

Consolidado
30/06/2026 31/12/2025
Saldo no inicio do periodo / exercicio 162.359 105.087
(+) Custo da concessao (a) (Nota 32) 44.714 62.633
(+) Provisdo de recursos vinculados (b) 437.205 63.245
(+) Provisdo de banda contratual (Nota 32) 2.090 6.915
(+) Rendimentos de recursos vinculados (Nota 14) 27.424 6.177
(+) Atualizacdo monetaria de banda contratual (Nota 33) 304 -
(+) Atualizacdo monetaria passivo de delegacéo de servigos publicos (Nota 33) 218 2.710
(+) Ajuste a valor presente de passivo de delegacéo de servigos publicos - 848
(-) Baixa de delegagdo de servigos publicos — principal (Nota 21) (50.857) -
(-) Reversao de atualizacdo monetéaria de delegacdo de servicos publicos (Nota 33) (15.308) -
(-) Pagamento de banda contratual (Nota 14) (4.873) -
(-) Recebimento e atualizagdo monetaria de DUF (Nota 14) (6.437) (26.213)
(-) Ressarcimento de free flow (Nota 14) (121) a77)
(-) Ressarcimento regulatério (Nota 14) - (42)
(-) Pagamentos e consumo de verbas (38.369) (58.824)
Saldo no final do periodo / exercicio 558.349 162.359

(@)

Reconhecimento da verba de fiscalizacdo e provisionamento da verba de seguranca e do recurso para
desenvolvimento tecnoldgico, conforme previsto no contrato de concessdo das controladas.

(b) Refere-se a provisdo de 3% (Litoral e Via Mineira), 2% (Tridngulo, Sul de Minas, Vias do Café e Iguacu) e 1%

(Parand) do preco do pedagio cobrado pelas controladas, bem como aporte inicial na controlada Parana no
montante de R$ 393.532 e 0 dep6sito no montante de R$ 4.873 efetuado em razdo do pagamento de banda
contratual na controlada Via Mineira.

72



EPR Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas

Periodo findo em 30 de junho de 2026
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

28.

29.

b)

Provisdo para manutencdo

Refere-se ao reconhecimento de obrigacdo presente assumida pelo Grupo para a realizacdo de manutengdes
futuras em seus ativos operacionais, decorrente do uso, desgaste natural e das exigéncias contratuais. A
provisdo é constituida ao longo do periodo de utilizagdo dos ativos, com base na melhor estimativa dos
custos necessarios para sua recuperacao ou manutencdo em niveis adequados de operacédo e desempenho.

Os fluxos de caixa e demais premissas utilizados na mensuracdo da provisao sao revisados periodicamente
pela Administracdo e ajustados quando mudancas nas condicfes da infraestrutura, no cronograma das

intervencBes ou nos custos projetados indicarem alteracdo relevante das estimativas. Em 30 de junho de
2026, o Grupo registrou R$ 9.182 a titulo de provisdo para manutencao

Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e fiscais
Processos com perda provavel

O Grupo possui processos civeis e trabalhistas em andamento, avaliados pelos assessores juridicos como
sendo de risco provavel, nos montantes indicados abaixo.

Consolidado
30/06/2026 31/12/2025

Desapropriagdes (a) 39.703 19.973
Civeis 575 306
Trabalhistas 187 155

Total 40.465 20.434

(@) O Grupo realizou dep6sitos judiciais relacionados a processos de desapropriacdo de areas necessarias para a
execucdo das obrigagbes contratuais de investimento. Os valores depositados correspondem as provisdes
reconhecidas, podendo haver desembolsos adicionais caso as indenizagfes definitivas superem os montantes
inicialmente depositados.

Processos com perda possivel
O Grupo possui processos civeis e trabalhistas em andamento, avaliados pelos assessores juridicos como

sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para os quais nenhuma provisao foi constituida,
tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo determinam a sua contabilizagdo.

Consolidado
30/06/2026 31/12/2025
Civeis (a) 5.523 1.262
Trabalhistas (b) 407 690
Ambientais (c) 51 51
Total 5.981 2.003
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30.

(a) Demandas indenizatdrias fundadas em responsabilidade civil.
(b) Processos trabalhistas, de menor valor individual.
(c) Processos administrativos ambientais.

Patrimonio liquido
Capital social

Em 26 de marco de 2025, foi realizada a subscricdo de 165.000.000 acGes ordinérias, sendo 82.335.000
subscritas pelo acionista Perfin VVoyager Fundo de Investimento em Participacfes em Infraestrutura IE, e
82.665.000 subscritas pelo acionista Equipav Rodovias Participacdes e Administracdo S.A., representadas
pelo montante de R$ 165.000, o qual ja havia sido aportado através de adiantamentos para futuro aumento
de capital realizados nos dias 11 de fevereiro de 2025 e 28 de fevereiro de 2025. Do montante integralizado,
R$ 1.650 foi destinado ao capital social, o qual passou a ser de R$ 73.164, e R$ 163.350 destinado a reserva
de capital, a qual passou a ser de R$ 477.908.

Em 23 de dezembro de 2025, foi realizada a subscri¢do de 50.350.500 ac¢@es ordinarias, sendo 25.124.900
subscritas pelo acionista Perfin Voyager Fundo de Investimento em Participa¢fes em Infraestrutura IE, e
25.225.600 subscritas pelo acionista Equipav Rodovias Participacdes e Administracdo S.A., representadas
pelo montante de R$ 50.350. A integralizagdo ocorreu no dia 19 de janeiro de 2026.

Em 07 de janeiro de 2026, foi realizada a subscricdo de 25.120.001 a¢des ordinarias, sendo 12.534.880
subscritas pelo acionista Perfin VVoyager Fundo de Investimento em Participacfes em Infraestrutura IE, e
12.585.121 subscritas pelo acionista Equipav Rodovias Participacfes e Administracdo S.A., representadas
pelo montante de R$ 25.120. A integralizacdo ocorreu no dia 21 de janeiro de 2026.

Em 30 de abril de 2026, foi realizada a subscricdo de 284.196.609 acdes ordinarias, sendo 141.814.108
subscritas pelo acionista Perfin Voyager Fundo de Investimento em Participa¢fes em Infraestrutura IE, e
142.382.501 subscritas pelo acionista Equipav Rodovias Participacdes e Administracdo S.A., representadas
pelo montante de R$ 284.197. A integralizacdo se deu pela reversdo de parte do saldo de reserva de lucros
(R$ 185.472) e reversdo de dividendos a pagar (R$ 98.725).

Em 30 de junho de 2026, o capital social subscrito e totalmente integralizado da Companhia é de
R$ 432.831 (R$ 73.164 em 31 de dezembro de 2025, subscrito e parcialmente integralizado), conforme
demonstrado a seguir:

30/06/2026
Acionistas Tipo de acdo Qggggg:ge R$ %
EF}Au.ipav Rodovias Participacfes e Administracdo Ordinérias 456.279.963 216.848 50.10%
E‘;{:QIF\)/a‘;ﬁgeernm?r‘;eds‘:rmj’fjt;?e”to em Ordindrias  454.458.486 215983 49,90%
Total 910.738.449 432.831 100%
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b)

d)

e)

31/12/2025
Acionistas Tipo de agéo Qggggg:fe R$ %
E.(Ll\,l.ipav Rodovias Participacfes e Administracdo Ordinérias 301.312.341 36.655 50,10%
Eg:{:{:‘l;;‘;ﬁgeernfm‘;e‘i‘irmf:t;?e”to em Ordindrias  300.109.498 36509  49,90%
Total 601.421.839 73.164 100%

Reserva de capital

A reserva de capital é um valor reservado, com o objetivo de fortalecer a posicao financeira da Companhia
e garantir a continuidade das suas operagdes. Em 30 de junho de 2026, a reserva de capital corresponde a
R$ 477.908 (R$ 477.908 em 30 de junho de 2025).

Reserva legal

Em 31 de dezembro de 2025, a reserva legal encontrava-se limitada ao percentual de 20% do capital social
entdo vigente, em conformidade com a Lei n° 6.404/76. Em decorréncia do aumento de capital de R$
359.667 ocorrido antes e durante a Assembleia Geral Ordinaria, que deliberou sobre a destinacdo do
resultado do exercicio, os saldos da reserva legal, da reserva de lucros a realizar e das demais reservas de
lucros foram recalculados e submetidos a deliberacdo dos acionistas considerando o novo capital social e 0
respectivo limite legal. Tal atualizacdo resultou na constituicdo complementar de R$ 25.911 em reserva
legal, por meio da reclassificacdo de valores anteriormente mantidos em reserva de lucros.

Reserva de lucros a realizar

Em 31 de dezembro de 2025, a reserva de lucros a realizar foi constituida em conformidade com o artigo
197 da Lei n° 6.404/76, sendo composta por lucros cuja realizacdo financeira ocorrerd mediante o
recebimento de dividendos. Em decorréncia do aumento de capital social citado no item (c) acima, o saldo
de reserva de lucros a realizar foi recalculado com base no montante de reserva legal deliberado. Tal
atualizacdo resultou na reclassificacdo de R$ 6.477 entre os grupos de reserva de lucros e reserva de lucros
a realizar, de forma a refletir adequadamente a parcela de lucros ainda ndo realizada. A realizacdo e a
consequente destinacdo desses valores sdo avaliadas anualmente e submetidas a deliberacéo dos acionistas
em Assembleia Geral Ordinaria, observadas as disposic@es legais e estatutarias aplicaveis.

Dividendos néo distribuidos
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava o saldo de R$ 98.725 registrado na rubrica de
dividendos a pagar, correspondente a parcela do lucro realizado por meio do recebimento de dividendos.

Contudo, na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2026, foi deliberada a capitalizagdo
desse montante, mediante sua destinacdo para aumento do capital social.
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31. Receita operacional liquida

Consolidado
01/01/2025 a 01/04/2025 a
01/01/2026 a 01/04/2026 a
30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025
(Reapresentado) (Reapresentado)
Receitas operacionais
Receita de servigos prestados 1.616.301 871.218 987.288 501.304
Receita de servigos de construgéo 1.362.718 731.489 688.443 321.682
Receitas acessorias 990 499 132 84
Receita bruta 2.980.009 1.603.206 1.675.863 823.070
Deducdes da receita
Tributos sobre receita de servicos prestados (139.576) (77.125) (81.490) (41.350)
Receita operacional liquida 2.840.433 1.526.081 1.594.373 781.720
32. Custos e despesas por natureza
Controladora
01/01/2026 a 01/04/2026 a 01/01/2025 a 01/04/2025 a
30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025
Custos e despesas
Servico de terceiros (1.452) (1.412) (5.520) 495
Com pessoal (318) (318) (127) 553
Depreciagdo e amortizacéo (2.823) (1.623) (282) (145)
Seguros e garantias - - - 436
Aluguéis - - 182 516
Outros (475) (246) (193) 1.009
(-) Recuperagdo de gastos 3.831 3.831 - -
Total (1.237) 232 (5.940) 2.864
Custo dos servigos prestados - - - -
Despesas gerais e administrativas (1.237) 232 (5.940) 2.864
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Consolidado
01/01/2025 a 01/04/2025 a
01/01/2026 01/04/2026
20060006 30/0600%6  30/06/2025 30/06/2025
(Reapresentado) (Reapresentado)
Custos e despesas
Custo de servigos de construcdo (1.272.662) (672.440) (652.083) (301.137)
Servigo de terceiros (245.053) (136.058) (137.252) (77.628)
Com pessoal (93.312) (47.976) (72.574) (37.567)
Depreciagdo e amortizacdo (71.872) (40.175) (48.835) (27.246)
Custo da concessao (Nota 27) (46.804) (27.573) (32.781) (19.837)
Combustiveis e lubrificantes (14.667) (7.869) (10.737) (5.596)
Seguros e garantias (14.467) (6.948) (9.308) (4.958)
Provisdo para manutencgéo (Nota 28) (9.182) (1.311) - -
Contribuicdes e doagdes (3.498) (2.044) - -
Perdas estimadas de arrecadacéo (Nota 8) (2.790) (2.790) - -
Perdas de arrecadacéo (Nota 8) (516) (205) (506) (208)
Outros (23.846) (7.077) (22.159) (8.994)
Total (1.798.669) (952.466) (986.235) (483.171)
Custo dos servicos prestados (1.616.503) (858.536) (887.513) (429.357)
Despesas gerais e administrativas (182.166) (93.930) (98.722) (53.814)
Resultado financeiro
Controladora
01/01/2026 a 01/04/2026 a 01/01/2025 a 01/04/2025 a
30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025
Receitas financeiras
Aplicacdes financeiras 385 82 473 324
Atualizacdo monetéaria de impostos 1 1
Outras receitas financeiras 1.235 - - -
Total 1.621 83 473 324
Despesas financeiras
Ajuste a valor presente (Nota 18) (779) (521) 9) (6)
Impostos sobre receitas financeiras (79) 4) (22) (15)
Encargos financeiros - - 3) -
Outras despesas financeiras (59) (14) (6) (2)
Total (917) (539) (40) (23)
Resultado financeiro 704 (456) 433 301
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Consolidado
01/01/2026 a 01/04/2026 a 01/01/2025 a 01/04/2025 a
30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025
Receitas financeiras
Aplicacdes financeiras 316.297 154.542 156.916 95.000
Reversdo de atualizagdo monetéaria de 15.308 ) ) )
delegacdo de servigos pablicos (Nota 27) '
Atualizagdo monetéria de impostos 123 14 - -
Juros sobre ativos 6 - 238 123
Outras receitas financeiras 1.285 5 2.138 1.970
Total 333.019 154.561 159.292 97.093
Despesas financeiras
(’iltértc;szs‘lo)bre debéntures e notas comerciais (261.822) (130.864) (160.169) (86.349)
2Z‘\)tuallzagao monetaria de debéntures (Nota (127.939) (71.296) ) )
Impostos sobre receitas financeiras (17.231) (8.459) (10.152) (7.121)
Ajuste a valor presente (Nota 18) (10.724) (8.399) (8.780) (4.718)
2,‘;‘\)mortlzalgao dos custos de captagdo (Nota (9.378) (5.297) (11.527) (5.866)
Atualizacdo monetaria de passivo de )
delegacdo de servigos publicos (Nota 27) (218) (1.879) (576)
Atualizagdo monetaria de banda contratual (304) ) ) )
(Nota 27)
Encargos financeiros - - (2.279) (154)
Outras despesas financeiras (9.797) (3.636) (8.123) (3.086)
Total (437.413) (227.951) (202.909) (107.870)
Resultado financeiro (104.394) (73.390) (43.617) (10.777)
Outras receitas e despesas
Consolidado
01/01/2026 a 01/04/2026 a 01/01/2025 a 01/04/2025 a
30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025
Desconto de usuério frequente (Nota 9) 15.292 7.910 13.431 7.153
Resultado na venda de veiculos da concesséo 3.970 3.970 - -
Ressarcimento regulatério 2.509 2.509 95 54
Resultado na baixa de ativos 364 243 - -
Venda de sucata 83 69 - -
Receitas diversas 53 28 34 19
Total 22.271 14.729 13.560 7.226
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35.

36.

Resultado por agéo

Controladora
01/01/2026 a 01/04/2026 a 01/01/2025 a 01/04/2025 a

30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025
Ssjsil:]lé:?g(; atribuivel aos detentores de agdes 415.093 232 416 166.101 81.367
Meédia ponderada das a¢Ges ordinarias 723.058 820.170 474.497 551.071
Resultado bésico e diluido por acdo — R$ 0,5741 0,2834 0,3501 0,1477

Consolidado
01/01/2026 a 01/04/2026 a 01/01/2025 a 01/04/2025 a

30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025
Sl?dsil;gz:g(; atribuivel aos detentores de agdes 415.093 232 416 166.101 81.367
Meédia ponderada das ac¢Ges ordinarias 723.058 820.170 474.497 551.071
Resultado bésico e diluido por acdo — R$ 0,5741 0,2834 0,3501 0,1477

Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

Visdo geral

O Grupo esta exposto aos seguintes riscos:

Risco de crédito; Risco de liquidez; Risco de taxa de juros; Risco de mercado; e Risco regulatério.

Essa nota apresenta informacdes sobre a exposi¢do do Grupo sobre cada um dos riscos supramencionados
e processos de mensuracao e gerenciamento de riscos e gerenciamento do capital do Grupo.

Estrutura de gerenciamento de risco

A diretoria é responsavel pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco do Grupo, e 0s
gestores de cada area se reportam regularmente a diretoria sobre as suas atividades.

As politicas de gerenciamento de risco do Grupo foram estabelecidas para identificar e analisar os riscos
aos quais o Grupo esta exposto, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos
e aderéncia aos limites. As politicas de risco e sistemas sdo revistas regularmente para refletirem mudancas
nas condicdes de mercado e nas atividades do Grupo. O Grupo, por meio de suas normas e procedimentos
de treinamento e gerenciamento busca desenvolver um ambiente de disciplina e controle no qual todos os
funcionarios tenham consciéncia de suas atribuicdes e obrigacoes.
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b)

Risco de crédito

O Grupo visando minimizar os riscos de créditos atrelados as institui¢cBes financeiras, procura diversificar
suas operacdes em instituicdes de primeira linha.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢cdo maxima ao risco de crédito como segue:

Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) 12.793 15.083 2.633.080 2.066.292
Aplicagdes financeiras (Nota 6) - - 1.600.300 1.429.036
Aplicagdes financeiras vinculadas (Nota 7) - - 271.773 292.825
Contas a receber (Nota 8) - - 269.932 177.510
;/)alores a receber do poder concedente (Nota ) ) 29.349 18.016
Ativo financeiro (Nota 10) - - 11.134 7.423
Dividendos a receber (Nota 22) 26.833 128.788 - -
Partes relacionadas (Nota 22) 24.240 19.916 - -
Total 63.866 163.787 4.815.568 3.991.102

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que o Grupo ira encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacdes
associadas a seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo
financeiro. A abordagem do Grupo na administracao de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigacGes nos vencimentos, sob condi¢cdes normais e de estresse, sem
causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo do Grupo.

Adicionalmente, sdo analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam captar recursos de
forma a reverter posicdes que poderiam prejudicar a liquidez do Grupo.

Os contratos de concessdes estabelecem o recurso vinculado como garantia as partes contratuais. Caso 0
saldo deste recurso seja insuficiente para cobrir os eventuais reequilibrios, favoraveis ou ndo as controladas,
em especial o reembolso do DUF (Nota 9), outras formas de reequilibrio deverdo ser discutidas entre as
partes.

O Grupo acompanha o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta de planejamento de

liquidez recorrente. O objetivo do Grupo é manter o saldo entre a continuidade dos recursos e a flexibilidade
através de contas garantidas, empréstimos bancarios e debéntures.
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Controladora

30/06/2026
Até 1 ano 1 a5 anos Acima de 5 Total
anos
Fornecedores (Nota 23) 5.081 - - 5.081
Partes relacionadas (Nota 22) 1.594 - - 1.594
Arrendamento mercantil a pagar (Nota 18) 3.173 16.787 2.929 22.889
Total 9.848 16.787 2.929 29.564
Controladora
31/12/2025
Até 1 ano 1a5anos Acima de 5 Total
anos
Fornecedores (Nota 23) 6.044 - - 6.044
Arrendamento mercantil a pagar (Nota 18) 3.052 12.975 5.199 21.226
Total 9.096 12.975 5.199 27.270
Consolidado
30/06/2026
Até 1 ano 1ab5 anos Acima de 5 Total
anos
Fornecedores (Nota 23) 379.693 - - 379.693
Debéntures e notas comerciais (Nota 24) 181.706 2.599.119 3.336.434 6.117.259
Arrendamento mercantil a pagar (Nota 18) 51.425 126.845 7.378 185.648
Credores pela concesséo (Nota 27) 24.146 - - 24.146
Dividendos a pagar (Nota 22) 230.972 - - 230.972
Total 867.942 2.725.964 3.343.812 6.937.718
Consolidado
31/12/2025
Até 1 ano 1 a5 anos Acima de 5 Total
anos
Fornecedores (Nota 23) 307.526 - - 307.526
Debéntures e notas comerciais (Nota 24) 50.831 1.089.288 3.266.520 4.406.639
Arrendamento mercantil a pagar (Nota 18) 41.775 117.896 7.221 166.892
Credores pela concessao (Nota 27) 86.226 - - 86.226
Dividendos a pagar (Nota 22) 431.432 - - 431.432
Total 917.790 1.207.184 3.273.741 5.398.715

Risco de taxa de juros

O Grupo esta exposto a riscos e oscilaces de taxas de juros em suas aplicacfes financeiras, debéntures e

notas comerciais.
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Na data das demonstra¢Oes financeiras intermediarias, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados
por juros era:

Controladora

Operacio Exposicio Risco Taxa de Cenario | Cenario Il Cenério 111 Cenario IV Cenario V
perag posig juros (provével) (+ 25%) (+50%) (- 25%) (- 50%)
Ativos financeiros
'(A,\fc')'t;ag)oes financeiras 12438  Variagio CDI  12,00% 1.493 1.866 2.239 1.119 746
Consolidado
Operacio Exposicio Risco Taxa de Cenario | Cenario 11 Cenario 111 Cenario IV Cenario V
perag posIG juros (provével) (+ 25%) (+50%) (- 25%) (- 50%)
Ativos Financeiros
Aplicagdes financeiras e
fundos de investimento 4210652 Variagio CDI  12,00%! 505.278 631.598 757.917 378.959 252,639
(Nota 6)
Aplicagdes financeiras 271773 VariagioCDI  12,00%: 32613 40.766 48919 24.460 16.306
vinculadas (Nota 7)
Passivos financeiros
Debéntures e notas 3.913.709 Variagio IPCA  4,17%: 163.202 204,002 244.802 122.401 81.601
comerciais (Nota 24)
Debéntures (Nota 24) 2.386.053 Variagio CDI  12,00%t 286.326 357.908 429.490 214.745 143.163

e)

A diretoria do Grupo realizou andlise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instrumentos
financeiros estdo expostos. Para a analise de sensibilidade de varia¢es nas taxas de juros, a diretoria adotou
para o cendrio provavel para os proximos 12 meses as mesmas taxas utilizadas na data das demonstracoes
financeiras intermediarias. Os cenarios Il e 11l foram estimados com uma valorizacéo adicional de 25% e
50% respectivamente para 0s proximos 12 meses, ja os cenarios IV e V estimam uma desvalorizagdo
adicional de 25% e 50%, respectivamente para 0s préximos 12 meses, das taxas no cenario provavel.

1 Fonte Bacen em 26 de junho de 2026.
Risco de mercado

Risco de mercado é o risco de alteracdes nos precos de mercado, tais como as taxas de cambio e taxas de
juros tém nos ganhos do Grupo ou no valor de suas participacfes em instrumentos financeiros. O objetivo
do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢@es a riscos de mercados, dentro
de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno.

Risco regulatorio

As concessionarias atuam em ambiente regulado. Essas empresas sdo reguladas através de regras previstas
em contrato de concessdo. O contrato de concessdo estabelece um rol ndo exaustivo de obrigacdes do poder
concedente e das controladas e controladas indiretas, exceto holdings, incluindo o regramento especifico
sobre a alocacdo de riscos entre a controlada e poder concedente. Considera-se desequilibrado o contrato de
concessao quando qualquer das partes sofrer os efeitos, positivos ou negativos, decorrentes de evento cujo
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9)

risco ndo tenha sido a ela alocado, que comprovadamente promova desbalanceamento da equacéo
econémico-financeira do contrato. Isso significa que eventuais impactos aos resultados da controlada em
virtude de descumprimento de obrigacGes contratuais do poder concedente e/ou de materializacao de riscos
a ele alocados poderdo ensejar compensagdes a controlada pelos meios de recomposi¢do do equilibrio
econdmico-financeiro previstos no contrato - como a altera¢do do valor das tarifas, ajustes nos investimentos
previstos, extensdo do prazo da concessdo, dentre outras formas, inclusive, a combinacdo dos referidos
mecanismos de compensacao.

O inadimplemento de obrigagdes contratuais ordinarias, por parte do poder concedente, especialmente no
caso de contratos de parceria publico-privada, podera impedir o cumprimento integral dos compromissos
contratuais das controladas, inclusive os de natureza financeira, incluindo aqueles relacionados a mudangas
na legislacdo tributaria, e causar diminuicdo de receita, acréscimo de custos, diminuicdo ou a perda de
lucros. No caso de inadimplemento do contrato de concessdo pelo poder concedente, a controlada podera
recorrer aos mecanismos de solucéo de controvérsias do contrato de concessdo, que incluem instauracéo de
arbitragem ou, em se tratando de direito indisponivel, acionamento do poder judiciario, para pleitear a defesa
de seus direitos. A controlada podera, ainda, apresentar acao judicial de rescisdo do contrato de concessédo,
com fundamento no art. 39 da lei n® 8.987/1995, em razdo de descumprimento das normas contratuais pelo
poder concedente, hipdtese em que 0s servicos prestados pela concessionaria nao poderdo ser interrompidos
ou paralisados, até a decisdo judicial transitada em julgado. No caso de resciséo, a concessionaria tera direito
a indenizagdo pelos investimentos em bens reversiveis ndo amortizados ou depreciados até 0 momento da
extincdo contratual. Ndo ha como garantir que os processos arbitrais ou judiciais serdo julgados
favoravelmente a controlada, ou que as respectivas decisbes serdo proferidas e/ou executadas em tempo
habil a fim de evitar impactos materiais adversos na concessdo, tampouco que a indenizagdo sera suficiente
para compensar integralmente os investimentos em bens reversiveis ndo amortizados ou depreciados.

Gerenciamento do capital

A gestdo de capital do Grupo ¢é feita para equilibrar as fontes de recursos proprias e terceiras, balanceando
0 retorno e o risco para quotistas e credores.

Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Fornecedores (Nota 23) 5.081 6.044 379.693 307.526
Debéntures e notas comerciais (Nota 24) - - 6.117.259 4.406.639
Arrendamento mercantil (Nota 18) 22.889 21.226 185.648 166.892
Credores pela concesséo (Nota 27) - - 24.145 86.226
Partes relacionadas (Nota 22) 1.594 - - -
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) (12.793) (15.083) (2.626.478) (2.066.292)
Subtotal 16.771 12.187 4.080.267 2.900.991
Patrimdnio liquido 1.781.473 1.240.184 1.781.473 1.240.184
Total 1.798.244 1.252.371 5.861.740 4.141.175
Quociente de alavancagem 1% 1% 70% 70%
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Classificacdo e valor justo dos instrumentos financeiros

No quadro a seguir, apresentamos os valores contabeis e justos, bem como a classificacdo e a hierarquia
dos instrumentos financeiros:

Controladora

30/06/2026 31/12/2025
Classificacdo Contabil Valor justo Contabil Valor justo

Ativo
Caixa e numerérios (Nota 6) 2 445 445 190 190
Aplicacdes financeiras (Nota 6) 1 (Nivel 2) 12.348 12.348 14.893 14.893
Dividendos a receber (Nota 22) 2 26.833 26.833 128.788 128.788
Partes relacionadas (Nota 22) 2 24.240 24.240 19.916 19.916

63.866 63.866 163.787 163.787
Passivo
Fornecedores (Nota 23) 2 5.081 5.081 6.044 6.044
Partes relacionadas (Nota 22) 2 1.594 1.594 - -
,lbg)rendamento mercantil a pagar (Nota 2 29 889 29 889 21,996 21,996

29.564 29.564 27.270 27.270

Consolidado
30/06/2026 31/12/2025
Classificacdo Contabil Valor justo Contabil Valor justo

Ativo
Caixa e numerarios (Nota 6) 2 22.728 22.728 12.626 12.626
Aplicagbes financeiras e fundo de 1 (Nivel 2) 4.210.652 4.210.652 3.482.702 3.482.702
investimentos (Nota 6)
%pllcagoes financeiras vinculadas (Nota 2 271.773 271,773 292 825 292 825
Contas a receber (Nota 8) 2 269.932 269.932 177.510 177.510
Eﬁgt);e;)a receber do poder concedente 2 29.349 29.349 18.016 18.016
Ativo financeiro (Nota 10) 2 11.134 11.134 7.423 7.423
Total 4.815.568 4.815.568 3.991.102 3.991.102
Passivo
Fornecedores (Nota 23) 2 379.693 379.693 307.526 307.526
Debéntures e notas comerciais (Nota 24) 2 6.117.259 6.117.259 4.406.639 4.406.639
,lbg)rendamento mercantil a pagar (Nota 2 185.648 185.648 166.892 166.892
Credores pela concessdo (Nota 27) 2 24.146 24.146 86.226 86.226
Dividendos a pagar (Nota 22) 2 230.972 230.972 431.432 431.432

Total 6.937.718 6.937.718 5.398.715 5.398.715




EPR Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas
Periodo findo em 30 de junho de 2026

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

37.

A classificagdo dos instrumentos financeiros mencionados no quadro acima, tem a seguinte definig&o:

Classificagdo 1 — Mensurados a valor justo por meio de resultado
Classificagéo 2 — Custo amortizado

Garantias e seguros

O Grupo, por forca contratual, mantém regularizadas e atualizadas as garantias que cobrem a execucao das
funcbes de ampliacdo e conservacdo especial e das fungbes operacionais de conservacdo ordinaria da malha
rodovidria e o pagamento da parcela fixa do dnus da concessao, quando aplicavel.

Adicionalmente, por forca contratual e politica interna de gestdo de riscos, 0 Grupo mantém vigentes
apolices de seguros de riscos operacionais, de engenharia e de responsabilidade civil, para garantir a
cobertura de danos decorrentes de riscos inerentes as suas atividades, tais como perda de receita, destruigdo
total ou parcial das obras e dos bens que integram a concessao, além de danos materiais e corporais aos
usuarios, todos de acordo com os padrdes internacionais para empreendimentos dessa natureza.

Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, as coberturas de seguros sdo resumidas como segue:

Tridngulo
30/06/2026 31/12/2025
Vigéncia Limites de Vigéncia Limites de
Riscos cobertos Inicio Vencimento indenizagio Inicio Vencimento indenizagédo
Seguro garantia 22/10/2025  24/02/2027 178.880  15/02/2025  28/02/2026 170.151
Riscos operacionais 2410212026 2410212027 67.400  15/02/2025  28/02/2026 64.940
seersaﬁ"”sab"'dade Vil oei02/2026 2810212027 10.000  15/02/2025  28/02/2026 10.000
Risco de engenharia 11/07/2025  31/12/2026 150.000  11/07/2025  11/07/2026 185.000
S:So%"rgzab'“dade cvil 19072025 31/12/2026 25000  11/07/2025  11/07/2026 25.000
Sul de Minas
30/06/2026 31/12/2025
Vigéncia Limites de Vigéncia Limites de
Riscos cobertos Inicio Vencimento indenizagdo Inicio Vencimento indenizagdo
Seguro garantia 09/10/2025  03/03/2027 97.907  15/02/2025  03/03/2026 97.907
Riscos operacionais 03/03/2026  03/03/2027 50.508 15/02/2025  03/03/2026 48.833
seersaﬁ"”sab"'dade cvil 0310312026 03/03/2027 10.000  15/02/2025  03/03/2026 10.000
Risco de engenharia 11/07/2025  31/12/2026 150.000 11/07/2025  11/07/2026 185.000
Responsabilidade civil 1570055 31/12/2026 25000  11/07/2025  11/07/2026 25.000

obras
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Vias do Café
30/06/2026 31/12/2025
Vigéncia Limites de Vigéncia Limites de
Riscos cobertos Inicio Vencimento indenizagdo Inicio Vencimento indenizagédo
Seguro garantia 23/10/2025  23/10/2026 123237 23/10/2025  23/10/2026 123.237
Riscos operacionais 23/10/2025 23/10/2026 65.000 23/10/2025  23/10/2026 65.000
S:faﬁonsab"'dade cvil 31002025 23/10/2026 10.000  23/10/2025  23/10/2026 10.000
Riscos de Engenharia 11/07/2025 31/12/2026 150.000 11/07/2025  11/07/2026 185.000
S:So%orgzab'“dade cvil 19/07/2025  11/07/2026 25000  11/07/2025  11/07/2026 25.000
Litoral
30/06/2026 31/12/2025
Vigéncia Limites de Vigéncia Limites de
Riscos cobertos Inicio Vencimento indenizagdo Inicio Vencimento indenizagédo
Seguro garantia 22/01/2025  28/02/2027 760.339  21/02/2025  28/02/2027 760.339
Riscos operacionais 28/02/2026  28/02/2027 132,000  21/02/2025  28/02/2026 124.025
S:faﬁonsab"'dade cvil  ogi02/2026 2810212027 10.000  22/01/2025  28/02/2026 10.000
Risco de engenharia 11/07/2025  31/12/2026 150.000  11/07/2025  11/07/2026 185.000
S:So%orgzab'“dade evil 1907/2025  31/12/2026 25000  11/07/2025  11/07/2026 25.000
Via Mineira
30/06/2026 31/12/2025
Vigéncia Limites de Vigéncia Limites de
Riscos cobertos Inicio Vencimento indenizagio Inicio Vencimento indenizagéo
Seguro garantia 24/08/2025  06/08/2027 271816  06/08/2025  06/08/2026 271.816
Riscos operacionais 06/08/2025  06/08/2026 69.500  06/08/2025  06/08/2026 71.500
s:faﬁonsab"'dade cvil 0610812025  15/10/2026 25000  06/08/2025  06/08/2026 25.000
E:f)%‘igzab"'dade Vil 1907/2025 3171212026 25000  11/07/2025  11/07/2026 25.000
Riscos de engenharia 11/07/2025 31/12/2026 150.000 11/07/2025  11/07/2026 185.000
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38.

Iguacu
30/06/2026 31/12/2025
Vigéncia Limites de Vigéncia Limites de
Riscos cobertos Inicio Vencimento  indenizagdo Inicio Vencimento indenizagéo
Seguro garantia 12/03/2025  12/05/2027 543.943 15/02/2025  28/02/2026 170.151
Riscos operacionais 12/05/2026  15/10/2026 69.892 15/02/2025  28/02/2026 64.940
S:faﬁonsab"'dade civil 12/05/2026  15/10/2026 10.000  15/02/2025  28/02/2026 10.000
S:So%"rgzab'“dade civil 11/07/2025  31/12/2026 25000  11/07/2025 11/07/2026 185.000
Riscos de engenharia 11/07/2025  31/12/2026 150.000 11/07/2025  11/07/2026 25.000
Parana
30/06/2026 31/12/2025
Vigéncia Limites de Vigéncia Limites de
Riscos cobertos Inicio Vencimento  indenizagéo Inicio Vencimento indenizag&o
Seguro Garantia 05/01/2026  05/04/2027 459.076 - - -
Riscos Operacionais 05/01/2026  05/04/2027 85.500 - - -
§:f§°”5ab"'dade civil 05/01/2026  05/04/2027 10.000 - - -
Riscos de Engenharia 05/01/2026  31/12/2026 150.000 - - -
S:Z‘Lﬂgzab"'dade civil 19/12/2025  31/12/2026 25000  19/12/2025 19/12/2026 26.000

Compromissos
Triéngulo

A controlada Tridangulo tem compromissos vinculados ao contrato de concessao, que se dividem em etapas
(“frentes”). Os compromissos se relacionam a metas, critérios, requisitos, intervencfes obrigatorias,
diretrizes técnicas, normas, escopo, parametros de desempenho, parametros técnicos e 0s respectivos prazos
para seu atendimento, dividido nas frentes, sdo:

e Frente de servicos iniciais — Até 0 2° ano de concessao, escopo atingido em fevereiro de 2025;

o Frente de recuperacdo e manutencdo — Do 3° ao 6° ano de concessao; e

e Frente de ampliacdo de capacidade e manutencdo de nivel de servico — Do 7° ano de concessdo em
diante.

No &mbito do contrato, a controlada Tridngulo assumiu o compromisso de realizar investimentos estimados,
conforme estabelecido no Estudo de Viabilidade Técnica Econbmica e Ambiental (“EVTEA”), em R$
3.193.724, sendo R$ 1.813.483 destinados a expansdo e melhorias e R$ 1.380.241 a constancia dos
parametros. As principais intervencGes previstas englobam a implantacdo de 353 quildmetros de
acostamentos, 55 quildmetros de faixas adicionais e a duplicacdo de 36 quilémetros. A Companhia,
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conforme regras do Edital do Contrato de Concessdo, detalhado na nota explicativa n® 1, também se
comprometeu a pagar a FUNTRANS o valor de R$ 446.680.

Além do estabelecido acima, a controlada Triangulo também possui as seguintes obrigagdes:

o Verba de fiscalizacdo: verba mensal destinada a cobertura de despesas com a fiscalizagdo da concessédo
exercida pelo poder concedente. O montante sera atualizado anualmente pelo IRT (indice de reajuste
da atualizacdo da tarifa de pedagio);

e Recursos vinculados: parcela retida da receita bruta da controlada em favor do poder concedente;

e Verba de seguranca de transito: verba anual para seguranca no transito, destinada exclusivamente ao
custeio de programas relacionados a prevencao de acidentes, educacdo no transito e comunicacdo. O
montante serd atualizado anualmente pelo IRT (indice de reajuste da atualizacéo da tarifa de pedagio).

A controlada Triangulo também devera, durante todo o prazo da concessdo, manter vigentes as apolices de
seguro necessarias a cobertura dos riscos inerentes a execucao do objeto da concessao.

Por fim, a controlada devera manter, em favor da SEINFRA, como garantia do fiel cumprimento das
obrigacOes contratuais, a garantia de execucéo do contrato nos montantes indicados na tabela abaixo:

R$
Do inicio do prazo do contrato até o 8° ano de concessdo 146.997
Do 9° ano de concessdo até o0 25° ano de concessdo 73.498
Do 26° ano de concessdo até o final da concessdo 146.997

Sul de Minas

A controlada Sul de Minas tem compromissos vinculados ao contrato de concessdo, que se dividem em
etapas (“frentes™). Os compromissos se relacionam a metas, critérios, requisitos, intervencdes obrigatorias,
diretrizes técnicas, normas, escopo, parametros de desempenho, parametros técnicos e 0s respectivos prazos
para seu atendimento, dividido nas frentes, s&o:

o Frente de servicos iniciais — Até 0 2° ano de concessdo, escopo atingido em fevereiro de 2025;

e Frente de recuperacdo — Do 3° ao 6° ano de concessao; e

o Frente de ampliacdo de capacidade e manutengdo de nivel de servigo — Do 7° ano de concessdo em
diante.

No ambito do contrato, a controlada Sul de Minas assumiu o compromisso de realizar investimentos
estimados, conforme estabelecido no Estudo de Viabilidade Técnica Econdmica e Ambiental (“EVTEA”),
em R$ 2.008.474, sendo R$ 1.499.371 destinados a expansao e melhorias e R$ 509.103 por constancia dos
pardmetros. As principais intervencBGes previstas englobam a implantacdo de 355 quilémetros de
acostamentos, 39 quilémetros de faixas adicionais e a implantacdo de 1 contorno viario.

Além do estabelecido acima, a controlada Sul de Minas também possui as seguintes obrigaces:
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o Verba de fiscalizacdo: verba mensal destinada a cobertura de despesas com a fiscalizacdo da concessao
exercida pelo poder concedente. O montante sera atualizado anualmente pelo IRT (indice de reajuste
da atualizagdo da tarifa de pedagio);

e Recursos vinculados: parcela retida da receita bruta da controlada em favor do poder concedente;

o Verba de seguranca de transito: verba anual para seguranga no transito, destinada exclusivamente ao
custeio de programas relacionados a prevencao de acidentes, educagdo no transito e comunicagdo. O
montante sera atualizado anualmente pelo IRT (indice de reajuste da atualizacdo da tarifa de pedagio).

A controlada Sul de Minas também deverd, durante todo 0 prazo da concessdo, manter vigentes as apélices
de seguro necessarias a cobertura dos riscos inerentes a execuc¢ao do objeto da concesséo.

Por fim, a controlada Sul de Minas deverd manter, em favor da SEINFRA, como garantia do fiel
cumprimento das obrigacGes contratuais, a garantia de execugdo do contrato nos montantes indicados na
tabela abaixo:

R$
Do inicio do prazo do contrato até o 8° ano de concessdo 80.457
Do 9° ano de concessdo até o 25° ano de concessao 40.228
Do 26° ano de concessdo até o final da concessdo 80.457

Vias do Café

A controlada Vias do Café tem compromissos vinculados ao contrato de concessdo, que se dividem em
etapas (“frentes™). Os compromissos se relacionam a metas, critérios, requisitos, intervencdes obrigatorias,
diretrizes técnicas, normas, escopo, parametros de desempenho, parametros técnicos e 0s respectivos prazos
para seu atendimento, dividido nas frentes, sdo:

o Frente de servicos iniciais — Até 0 2° ano de concessao, escopo atingido em outubro de 2025;

e Frente de recuperacdo e manutencdo — Do 3° ao 6° ano de concessao; e

e Frente de ampliacdo de capacidade e manutengdo de nivel de servigo — Do 7° ano de concessdo em
diante.

No ambito do contrato, a controlada Vias do Café assumiu o compromisso de realizar investimentos
estimados, conforme estabelecido no Estudo de Viabilidade Técnica Econdmica e Ambiental (“EVTEA”),
em R$ 2.575.719, sendo R$ 1.700.653 destinados a expansao e melhorias e R$ 875.066 por constancia dos
parametros. As principais intervencfes previstas englobam a implantacdo de 236 quildmetros de
acostamentos, 30 quilémetros de faixas adicionais, a duplicacdo de 8 quilémetros e a implantacdo de 7
quilémetros de vias marginais.

Além do estabelecido acima, a controlada Vias do Café também possui as seguintes obrigacoes:
o Verba de fiscalizacdo: verba mensal destinada a cobertura de despesas com a fiscalizagdo da concessédo

exercida pelo poder concedente. O montante sera atualizado anualmente pelo IRT (indice de reajuste
da atualizacdo da tarifa de pedagio);
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e Recursos vinculados: parcela retida da receita bruta da controlada em favor do poder concedente;

e Verba de seguranca de transito: verba anual para seguranca no transito, destinada exclusivamente ao
custeio de programas relacionados a prevencao de acidentes, educacdo no transito e comunicacdo. O
montante sera atualizado anualmente pelo IRT (indice de reajuste da atualizacdo da tarifa de pedagio).

A controlada Vias do Café também deverd, durante todo o prazo da concessdo, manter vigentes as apolices
de seguro necessérias a cobertura dos riscos inerentes a execucdo do objeto da concesséo.

Por fim, a controlada Vias do Café devera manter, em favor da SEINFRA, como garantia do fiel
cumprimento das obrigacGes contratuais, a garantia de execugdo do contrato nos montantes indicados na
tabela abaixo:

R$
Do inicio do prazo do contrato até o 8° ano de concessdo 107.822
Do 9° ano de concessdo até o 25° ano de concessao 53.911
Do 26° ano de concessdo até o final da concessdo 107.822

Litoral

A controlada indireta Litoral tem compromissos vinculados ao contrato de concessdo, que se dividem em
etapas (“frentes”). Os compromissos se relacionam a metas, critérios, requisitos, intervencdes obrigatdrias,
diretrizes técnicas, normas, escopo, parametros de desempenho, parametros técnicos e 0s respectivos prazos
para seu atendimento, dividido nas frentes, sdo:

Frente de trabalhos iniciais — Até 0 1° ano de concesséo, escopo atingido em fevereiro de 2025;
Frente de recuperacdo e manutengdo — Do 2° ao 5° ano de concessao;

Frente de ampliacéo de capacidade — Do 3° ao 7° ano de concessao; e

Manutencéo de nivel de servi¢co — Do 1° ao 25° ano de concessao.

No ambito do contrato, a controlada indireta Litoral assumiu o compromisso de realizar investimentos
estimados, conforme estabelecido no Estudo de Viabilidade Técnica Econdmica e Ambiental (“EVTEA”),
em R$ 11.038.697, sendo R$ 6.050.835 destinados a expansdo e melhorias e R$ 4.987.862 por constancia
dos pardmetros. As principais intervengoes previstas englobam a duplicagdo de mais de 350 quildmetros de
pistas, a implantacdo de 138 quilometros de faixas adicionais e 73 quildmetros de vias marginais.

Além do estabelecido acima, a controlada indireta Litoral também possui as seguintes obrigacdes dispostas
no contrato de concesséo:

o Verba de fiscalizacdo: verba mensal destinada a cobertura de despesas com a fiscalizacdo da concessao
exercida pelo poder concedente. O montante sera atualizado anualmente pelo IRT (indice de reajuste
da atualizagdo da tarifa de pedagio);

e Recursos vinculados: parcela retida do preco do pedagio cobrado da controlada indireta Litoral em
favor do poder concedente;

e Recursos para desenvolvimento tecnoldgico (RDT): recurso anual destinado a projetos e estudos que
visem ao desenvolvimento tecnolégico, relativos ao objeto da concessdo, conforme previsto na
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regulamentacdo da ANTT. O montante sera atualizado anualmente pelo IRT (indice de reajuste da
atualizacdo da tarifa de pedagio);

e Verba de seguranca de transito: verba anual para seguranca no transito, destinada exclusivamente ao
custeio de programas relacionados a prevencao de acidentes, educagdo no transito e comunicagdo. O
montante sera atualizado anualmente pelo IRT (indice de reajuste da atualizacdo da tarifa de pedagio);

e Mecanismo de mitigacdo do risco da receita: instrumento contratual que busca mitigar os impactos
financeiros decorrentes da variacdo da receita estimada. Se a receita exceder o limite maximo previsto
de variacdo predefinido, a Companhia devera compartilhar os ganhos coma ANTT.

A controlada indireta Litoral também deverd, durante todo o prazo da concessao, manter vigentes as apolices
de seguro necessérias a cobertura dos riscos inerentes a execucdo do objeto da concesséo.

Por fim, a controlada indireta Litoral devera manter, em favor da ANTT, como garantia do fiel cumprimento
das obrigagOes contratuais, a garantia de execucdo do contrato nos montantes indicados na tabela abaixo:

R$
Do inicio do prazo do contrato até o 7° ano de concessdo 610.940
Do 8° ano de concessdo até o0 27° ano de concessao 305.470
Do 28° ano de concessao até o final da concessao 610.940

Via Mineira

A controlada indireta Via Mineira tem compromissos vinculados ao contrato de concessao, que se dividem
em etapas (“frentes”). Os compromissos se relacionam a metas, critérios, requisitos, intervencoes
obrigatorias, diretrizes técnicas, normas, escopo, parametros de desempenho, parametros técnicos e 0s
respectivos prazos para seu atendimento, dividido nas frentes, sao:

Frente de trabalhos iniciais — Até 0 1° ano de concesséo, escopo atingido em outubro de 2025;
Frente de recuperacdo — Do 2° ao 5° ano de concessao;

Frente de ampliacéo de capacidade — Do 3° ao 7° ano de concessao; e

Manutencéo de nivel de servi¢co — Do 6° ao 30° ano de concessao.

No ambito do contrato, a controlada indireta Via Mineira assumiu o compromisso de realizar investimentos
estimados, conforme estabelecido no Estudo de Viabilidade Técnica Econdmica e Ambiental (“EVTEA”),
em R$ 5.159.599, sendo R$ 2.952.778 (valor original) destinados a expansdo e melhorias e R$ 2.206.821
por constancia dos pardmetros. As principais intervencdes previstas englobam a duplicacdo de mais de 164
quilémetros de pistas, a implantacéo de 42 quilémetros de acostamento e 15 quilémetros de vias marginais.

Além do estabelecido acima, a controlada indireta Via Mineira também possui as seguintes obrigaces:
o Verba de fiscalizacdo: verba mensal destinada a cobertura de despesas com a fiscalizagdo da concessédo

exercida pelo poder concedente. O montante sera atualizado anualmente pelo IRT (indice de reajuste
da atualizagdo da tarifa de pedagio);
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e Recursos vinculados: parcela retida da receita bruta da controlada indireta Via Mineira em favor do
poder concedente;

o Recursos para desenvolvimento tecnolégico (RDT): recurso anual destinado a projetos e estudos que
visem ao desenvolvimento tecnolégico, relativos ao objeto da concessdo, conforme previsto na
regulamentacdo da ANTT. O montante sera atualizado anualmente pelo IRT (indice de reajuste da
atualizacdo da tarifa de pedagio);

e Verba de seguranca de transito: verba anual para seguranca no transito, destinada exclusivamente ao
custeio de programas relacionados a prevencao de acidentes, educagdo no transito e comunicagdo. O
montante sera atualizado anualmente pelo IRT (indice de reajuste da atualizacdo da tarifa de pedagio);

e Mecanismo de demanda — banda contratual: instrumento contratual que busca mitigar os impactos
financeiros decorrentes da variacdo do trafego estimado. Se o trafego exceder o limite maximo previsto
na banda de variacdo predefinida, a controlada indireta Via Mineira devera compartilhar os ganhos
coma ANTT.

A controlada indireta Via Mineira também devera, durante todo o prazo da concessao, manter vigentes as
apolices de seguro necessarias a cobertura dos riscos inerentes a execucéo do objeto da concessao.

Por fim, a controlada indireta Via Mineira devera manter, em favor da ANTT, como garantia do fiel
cumprimento das obrigagOes contratuais, a garantia de execucéo do contrato nos montantes indicados na
tabela abaixo:

R$
Do inicio do prazo do contrato até o 7° ano de concessdo* 261.000
Do 8° ano de concessdo até 0 27° ano de concessdo 130.000
Do 28° ano de concessao até o final da concessao 261.000

(*) O valor do seguro garantia deve ser atualizado pelo indice IRT/IPCA anualmente, conforme previsto no
contrato de concessdo junto a ANTT.

Iguagu

A controlada indireta Iguagu tem compromissos vinculados ao contrato de concessdo, que se dividem em
etapas (“frentes™). Os compromissos se relacionam a metas, critérios, requisitos, intervencdes obrigatorias,
diretrizes técnicas, normas, escopo, parametros de desempenho, parametros técnicos e 0s respectivos prazos
para seu atendimento, dividido nas frentes, s&o:

o Frente de trabalhos iniciais — Até 0 1° ano de concessdo, escopo atingido em fevereiro de 2026;

o Frente de recuperacdo — Do 2° ao 5° ano de concessao;

e Frente de manutencdo — Do 6° ao 30° ano de concessao; e

o Frente de conservacgio — Do 1° ao 30° ano de concesséo.

No ambito do contrato, a controlada indireta Iguagu assumiu o compromisso de realizar investimentos
estimados, conforme estabelecido no Estudo de Viabilidade Técnica Econdmica e Ambiental (“EVTEA”),
em R$ 18.962.740, sendo R$ 13.269.336 destinados a expansao e melhorias e R$ 5.693.404 por constancia
dos pardmetros. As principais intervengoes previstas englobam a duplicagdo de mais de 462 quildmetros de
pistas, a implantacéo de 31 quildmetros de faixas adicionais e 87 quildmetros de vias marginais.
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Além do estabelecido acima, a controlada indireta Iguagu também possui as seguintes obrigagdes dispostas
no contrato de concesséo:

o Verba de fiscalizagdo: verba mensal destinada a cobertura de despesas com a fiscalizagdo da concessédo
exercida pelo poder concedente. O montante sera atualizado anualmente pelo IRT (indice de reajuste
da atualizacdo da tarifa de pedagio);

e Recursos vinculados: parcela retida do preco do pedagio cobrado da controlada indireta Iguacu em
favor do poder concedente;

e Recursos para desenvolvimento tecnoldgico (RDT): recurso anual destinado a projetos e estudos que
visem ao desenvolvimento tecnolégico, relativos ao objeto da concessdo, conforme previsto na
regulamentacdo da ANTT. O montante sera atualizado anualmente pelo IRT (indice de reajuste da
atualizaco da tarifa de pedagio).

e Mecanismo de demanda — banda contratual: instrumento contratual que busca mitigar os impactos
financeiros decorrentes da variacao do trafego estimado. Se o trafego exceder o limite maximo previsto
na banda de variacdo predefinida, a controlada indireta Iguagu devera compartilhar os ganhos com a
ANTT.

A controlada indireta Iguagu também deverd, durante todo o prazo da concessao, manter vigentes as apdlices
de seguro necessarias a cobertura dos riscos inerentes a execugao do objeto da concessao.

Por fim, a controlada indireta Iguacu devera manter, em favor da ANTT, como garantia do fiel cumprimento
das obrigacfes contratuais, a garantia de execucdo do contrato nos montantes indicados na tabela abaixo:

R$
Do inicio do prazo do contrato até a concluséo de 90% das obras de ampliacdo de capacidade e
] . 543.943
melhorias descrita no PER
Da concluséo de 90% das obras de ampliacdo de capacidade e melhorias descrita no PER até o 27° 271.972
ano de concessdo '
Do 28° ano de concessao até o final da concesséo 543.943

Paranéa

A controlada indireta Parana tem compromissos vinculados ao contrato de concessdo, que se dividem em
etapas (“frentes”). Os compromissos se relacionam a metas, critérios, requisitos, intervencdes obrigatdrias,
diretrizes técnicas, normas, escopo, parametros de desempenho, parametros técnicos e 0s respectivos prazos
para seu atendimento, dividido nas frentes, sdo:

Frente de trabalhos iniciais — Até o 1° ano de concessao;
Frente de recuperacdo — Do 2° ao 5° ano de concessao;
Frente de manutengdo — Do 6° ao 30° ano de concessao; e
Frente de conservacdo — Do 1° ao 30° ano de concessao.

No &mbito do contrato, a controlada indireta Parana assumiu o compromisso de realizar investimentos
estimados, conforme estabelecido no Estudo de Viabilidade Técnica Econdmica e Ambiental (“EVTEA”),
em R$ 11.103.021, sendo R$ 6.537.450 destinados a expansdo e melhorias e R$ 4.565.571 por constancia
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dos pardmetros. As principais intervengoes previstas englobam a duplicagdo de mais de 232 quilémetros de
pistas, a implantacdo de 87 quilémetros de faixas adicionais, além de 135 Acessos, 39 passarelas de
pedestres (novas e remodeladas) e 2 pontos de parada de descanso.

Além do estabelecido acima, a controlada indireta Parana também possui as seguintes obrigacdes dispostas
no contrato de concesséo:

o Verba de fiscalizacdo: verba mensal destinada a cobertura de despesas com a fiscalizagdo da concessédo
exercida pelo poder concedente. O montante sera atualizado anualmente pelo IRT (indice de reajuste
da atualizacéo da tarifa de pedagio);

e Recursos vinculados: parcela retida do preco do pedagio cobrado da controlada indireta Parana em
favor do poder concedente;

e Recursos para desenvolvimento tecnoldgico (RDT): recurso anual destinado a projetos e estudos que
visem ao desenvolvimento tecnolégico, relativos ao objeto da concessdo, conforme previsto na
regulamentacdo da ANTT. O montante sera atualizado anualmente pelo IRT (indice de reajuste da
atualizacdo da tarifa de pedagio);

e Mecanismo de demanda — banda contratual: instrumento contratual que busca mitigar os impactos
financeiros decorrentes da variacao do trafego estimado. Se o trafego exceder o limite maximo previsto
na banda de variacdo predefinida, a controlada indireta Parana devera compartilhar os ganhos com a
ANTT.

A controlada indireta Parana também deverd, durante todo o prazo da concessao, manter vigentes as apolices
de seguro necessarias a cobertura dos riscos inerentes a execucgao do objeto da concesséo.

Por fim, a controlada indireta Parané devera manter, em favor da ANTT, como garantia do fiel cumprimento
das obrigac6es contratuais, a garantia de execucdo do contrato nos montantes indicados na tabela abaixo:

R$
Do inicio do prazo do contrato até a conclusdo de 90% das obras de ampliacdo de capacidade e 459.073
melhorias descritas no Programa de Exploragdo da Rodovia (“PER”) '
Da concluséo de 90% das obras de ampliagdo de capacidade e melhorias descritas no PER até o final 999.076
do 3° ano de concessdo anterior ao encerramento do prazo original do contrato '
Ultimos 2 (dois) anos do prazo original do contrato 459.076
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39. Transacdes que ndo afetaram caixa

Consolidado
30/06/2026 30/06/2025

Aquisicdo de infraestrutura em construcédo/fornecedores (20.575) 26.913
Custos d~e debéntures e notas comerciais capitalizados na infraestrutura em (49.926) (61.259)
construcao (Nota 20)

Custos de debéntures e notas comerciais capitalizados no intangivel (Nota 21) (5.026) -
DesapropriacGes (Nota 20) (19.730) -
Baixa de outorga de delegacéo de servigos publicos (Nota 21) (50.857) -
AdicBes e remensuraces de direito de uso/arrendamento mercantil (Nota 18) (45.477) (40.170)
Compensagcdo entre saldos de mUtuo a pagar e dividendos a receber (Nota 22) - 12.825

40. Eventos subsequentes

a)

b)

d)

Pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio

Em 14 de julho de 2026, a controlada direta Engenharia S.O. realizou o pagamento de dividendos
intercalares, deliberados no dia 10 de julho de 2026, no montante de R$ 6.180 a Companhia.

Compra de a¢0Oes preferenciais

Em 24 de julho de 2026, a Companhia emitiu uma notificacao de opcdo de compra de acGes preferenciais
classe A para a acionista Perfin Voyager Fundo de Investimento em ParticipacGes em Infraestrutura IE,
em relacdo as investidas: (i) Sul de Minas, adquirindo 1.931.002 acGes preferenciais classe A pelo
montante de R$ 2.394; e (ii) Infra PR, adquirindo 4.290.142 aces preferenciais classe A pelo montante
de R$ 3.477. Com tal recompra de PNs, a participacdo da Companhia nas investidas passou a ser de
52,62% na Sul de Minas e 57,32% na Infra PR. Os montantes pagos pela aquisi¢cdo seguem o parametros
de compra do acordo de acionistas.

Recebimento de contraprestacao

Em 16 de julho de 2026, a controlada direta Sul de Minas recebeu valores de contraprestacdo financeira
no montante de R$ 4.655, a valores nominais, referente a conclusdo do marco 31, conforme Anexo 14
do contrato de concessdo, em decorréncia da auséncia total de sinalizacdo vertical e area suja e/ou
danificada.

Reajuste tarifario

Em 26 de julho de 2026, entrou em vigor o reajuste tarifario de 5,33% das tarifas de pedagio da

controlada direta Vias do Café, autorizado pela ARTEMIG, elevando a tarifa béasica de R$ 15,00 para
R$ 15,80 por eixo equivalente.
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e) Compensacgdo de DUF

Nos termos da clausula 20.17 do contrato de concessdo, a controlada direta Vias do Café apurou o
montante de R$ 12.090 a ser compensado a titulo de Desconto de Usuério Frequente (DUF) referente
ao exercicio de 2025. Em 06 de julho de 2026, a ARTEMIG reconheceu 0 montante atualizado de R$
13.036, composto pelo valor apurado e pela respectiva atualizacdo monetéria até maio de 2026,
conforme previsto no contrato de concessao.

Em 20 de julho de 2026, a controlada direta Vias do Café recebeu R$ 5.830, mediante liberacdo de
recursos vinculados. O saldo remanescente de R$ 7.206 permanece devido a controlada e devera ser
objeto de complementacdo financeira pelo poder concedente.

f) Vitéria no leildo de repactuacdo da rodovia Régis Bittencourt (BR-116)
Em 23 de julho de 2026, a Companhia venceu o leildo de repactuacdo da rodovia Régis Bittencourt (BR-
116), conforme os termos do edital. A Companhia esta, na data de divulgacdo destas demonstracdes

financeiras intermedidrias, envidando esforgos para cumprir 0s requisitos para a assinatura contratual,
de forma a efetivar o certame.
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