HELBOR EMPREENDIMENTOS S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/ME n? 49.263.189/0001-02
NIRE 35.300.340.337 | Cédigo CVM n? 20877

EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 29 DE MARCO DE 2022

Certifico que no dia 29 de marco de 2022, as 16 horas, por meio de videoconferéncia, nos
termos e prazos previstos no Artigo 23 do Estatuto Social da Helbor Empreendimentos S.A.
(“Companhia”), localizada na Avenida Vereador Narciso Yague Guimaraes, n? 1145, 152
andar, Jardim Arménia, Helbor Concept - Edificio Corporate, Cidade de Mogi das Cruzes,
Estado de Sao Paulo, CEP 08780-500, reuniram-se os membros do Conselho de
Administracdo, Srs. Henrique Borenstein, Henry Borenstein, Moacir Teixeira da Silva,
Francisco Andrade Conde, Décio Tenerello, Milton Almicar Siva Vargas e Paulo Libergott, €,
na qualidade de secretario, o Sr. Franco Gerodetti Neto, tendo os membros do Conselho de
Administracdo da Companhia deliberado e promovido o registro do que segue:

1.1. Manifestar-se favoravelmente, por unanimidade dos presentes e sem ressalvas,
registrada a abstencdo dos Srs. Henrique Borenstein e Henry Borenstein, as contas da
administracdo, ao Relatério da Administracdo e as Demonstra¢des Financeiras da
Companhia, acompanhadas do Relatdério dos Auditores Independentes, referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, e aprovar a submissio dos respectivos
documentos a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, convocada nesta
data para se realizar no dia 29 de abril de 2022 (“AGO/E").

1.2.  Aprovar, por unanimidade dos presentes e sem ressalvas, a proposta de destinacao
do resultado da Companhia auferido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021,
a ser submetida a AGO/E.

1.3.  Aprovar, por unanimidade dos presentes e sem ressalvas, a proposta de orcamento
de capital da Companhia para o exercicio social de 2022, a ser submetida a AGO/E em
conjunto com a proposta de destinagdo de resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021.

1.4. Aprovar, por unanimidade dos presentes e sem ressalvas, a proposta de
remuneracdo global dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2022, no
valor de R$ 17.000.000,00 (dezessete milhdes de reais), a ser submetida a AGO/E. (...)

1.5.  Aprovar, por unanimidade dos presentes e sem ressalvas, a proposta de reforma do
estatuto social da Companhia para incluir previsdo de comité de auditoria estatutario nos
termos da Resolu¢do CVM n? 23, de 25 de fevereiro de 2021, na forma do Anexo I a esta ata,
com a resultante renumeracdo dos demais artigos e sua posterior consolida¢do, a ser
submetida a AGO/E.



1.6. Com a finalidade de atender as exigéncias do regulamento do Novo Mercado da B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, aprovar, por unanimidade dos presentes e sem ressalvas:

(i) o Regimento Interno do Conselho de Administracdo da Companhia, na forma do
Anexo II a esta ata;

(ii) areforma (a) da Politica de Divulgacdo de Informagdes da Companhia, na forma
do Anexo III a esta ata; e (b) da Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios
da Companhia, na forma do Anexo IV a esta ata; e

(iif) as novas (a) Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia, na forma do
Anexo V a esta ata; (b) Politica de Indicacdo dos Membros do Conselho de
Administracdo, Comités de Assessoramento e Diretoria da Companhia, na forma
do Anexo VI a esta ata; (c) Politica de Remuneragido da Companhia, na forma do
Anexo VII a esta ata; e (g) Politica ASG (Ambiental, Social e Governanca
Corporativa), na forma do Anexo VIII a esta ata;

1.7. Aprovar, por unanimidade dos presentes e sem ressalvas, a instalacdo do Comité de
Auditoria e seu respectivo Regimento Interno na forma do Anexo IX a esta ata, com efeitos
a partir da AGO/E, sendo certo que a natureza estatutaria do referido Comité, bem como a
disposicao do Artigo 49, alinea (a), do Regimento Interno ficardo condicionados a aprovacao,
pela AGO/E, da reforma do Estatuto Social indicada no item 4.5 acima. O Conselho de
Administragdo devera eleger os membros para o Comité de Auditoria da Companhia até a
data de realizacdo da AGO/E, para mandato unificado que ser3, extraordinariamente, de 1
(um) ano, a fim de concilid-lo com mandato unificado do Conselho de Administracao.

1.8. Aprovar, por unanimidade dos presentes e sem ressalvas, a reestruturacdo da
Diretoria da Companhia, mediante a realocacdo (i) do Sr. Roberval Lanera Toffoli, que deixa
de ser Diretor Financeiro e passa a ser Diretor Vice-Presidente da Companhia, e (ii) do Sr.
Franco Gerodetti Neto, que passa a acumular os cargos de Diretor Financeiro e Diretor de
Relagdes com Investidores da Companhia. Os Srs. Roberval Lanera Toffoli e Franco
Gerodetti Neto tomardo posse dos respectivos novos cargos nesta data e permanecerao em
seus cargos até a primeira reunido do Conselho de Administracdo a ser realizada apés a
Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as contas e as demonstrag¢des financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.”

Atesto que os registros acima foram extraidos da ata lavrada no livro de Atas de Reunides do
Conselho de Administragcdo da Companhia.

Mogi das Cruzes, 29 de margo de 2022.

Henrique Borenstein Franco Gerodetti Neto
Presidente Secretario



ANEXO1

Redacao atual

Redacao proposta

Origem, justificativa e efeitos juridicos e
econdmicos da alteracao proposta

N/A

SECAO III ORGAOS DE ASSESSORAMENTO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 25 - Sem prejuizo da faculdade do Conselho de
Administracdo prevista no paragrafo unico do Artigo 11
acima, a Companhia terd um Comité de Auditoria que
sera 6rgao de assessoramento vinculado diretamente ao
Conselho de Administracdo regido pelo regimento
interno aprovado pelo Conselho de Administragdo.

§12 - O Comité de Auditoria serd composto por, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo 5 (cinco) membros,
indicados e nomeados pelo Conselho de Administragao
para mandato de 2 (dois) anos, coincidente com o
mandato dos membros do Conselho de Administracao,
sendo permitida sua reeleicdo para sucessivos mandatos,
observado o prazo maximo de 10 (dez) anos, sendo certo
que:

a. a maioria dos membros do Comité de Auditoria
deve ser independente, nos termos da Resolucao
CVM n? 23/21 ou norma que venha a substitui-la;

b. 1 (um) membro deve ser designado coordenador

A inclusido proposta visa a instalacdo de Comité
de Auditoria Estatutario nos termos da
Resolugdo CVM n? 23, de 25 de fevereiro de
2021, em atendimento ao disposto no artigo 21-
B da referida resolucio.

Caso seja aprovada, a reforma ensejara a
instalacdo de Comité de Auditoria Estatutario,
na forma do Regimento Interno aprovado pelo
Conselho de Administracdo em 29 de marco de
2022 (com efeitos condicionados a aprovacido
da reforma ora proposta), inclusive para os fins
do Regulamento do Novo Mercado. O Comité
terd or¢camento anual aprovado pelo Conselho
de Administracao.




Redacgao atual

Redacao proposta

Origem, justificativa e efeitos juridicos e
econdmicos da alteragio proposta

do Comité de Auditoria pelo Conselho de
Administracdo e tera as competéncias previstas
no regimento interno;

c. ao menos 1 (um) dos membros do Comité de
Auditoria deve ter reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societaria nos termos
da Resolucdao CVM n? 23/21 (ou norma que
venha a substitui-la);

d. ao menos 1 (um) dos membros do Comité de
Auditoria deve ser Conselheiro Independente da
Companhia, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado;

e. omesmo membro do Comité de Auditoria podera
acumular as duas caracteristicas previstas nas
alineas (b) e (c) acima.

§22 - E vedada a participacdo, como membro do Comité
de Auditoria, de acionista controlador da Companhia,
direto ou indireto (se houver), diretor da Companhia,
diretor de seu acionista controlador, direto ou indireto
(se houver), ou de sociedades controladas, coligadas ou
sociedades sob controle comum com a Companhia, e de
qualquer pessoa que possua vinculo de subordinagio




Redacgao atual

Redacao proposta

Origem, justificativa e efeitos juridicos e
econdmicos da alteragio proposta

com as pessoas anteriormente mencionadas.

§32 - Serdo aplicaveis aos membros do Comité de
Auditoria as mesmas obrigacdes e vedagdes impostas
pela lei, por este Estatuto e pelo Regulamento do Novo
Mercado aos Administradores da Companhia.

§42 - Os membros do Comité devem atender aos
requisitos previstos no art. 147 da Lei n? 6.404/76 e
tomardo posse nos seus cargos mediante assinatura de
termo de posse, que deverd contemplar sua sujeicdo a
clausula compromisséria constante do Artigo 48 abaixo.

Artigo 26 - Compete ao Comité de Auditoria assessorar
o Conselho de Administracdo na supervisao, dentre
outras matérias:

(i) da qualidade e integridade das demonstracdes
financeiras e de relatorios financeiros relevantes
enviados a oOrgios reguladores, inclusive das
informacodes e medicdes divulgadas com base em
dados contdbeis ajustados e em dados nao
contidbeis que acrescentem elementos nio
previstos na estrutura dos relatérios usuais das
demonstragoes financeiras;




Redacgao atual

Redacao proposta

Origem, justificativa e efeitos juridicos e
econdmicos da alteragio proposta

(ii) da aderéncia da Companhia aos requerimentos
legais e regulamentares;

(iii) dos aspectos pertinentes a qualificacao,
performance e independéncia dos auditores
independentes;

(iv) da avaliacdo e monitoramento dos riscos
corporativos e respectivos controles internos;

(v) das transag¢des com partes relacionadas.




ANEXO I

REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAOQ
DA HELBOR EMPREENDIMENTOS S.A.

Este regimento interno do Conselho de Administracdo (“Regimento”) estabelece as regras
gerais relativas a composicdo, a forma de funcionamento e as competéncias do Conselho de
Administracdo (“Conselho”) da Helbor Empreendimentos S.A. (“Helbor” ou “Companhia”).

Capitulo I
Da Missao do Conselho

Artigo 12 - O Conselho tem como missdo proteger o patriménio da Companhia, e maximizar,
no longo prazo, o retorno do investimento dos seus acionistas, atuando dentro dos mais
elevados principios éticos, no sentido de manter a perenidade da Companhia, de forma
sustentavel, respeitando seus valores, propoésitos e crencas, e zelando pelo seu constante
aprimoramento.

Capitulo 11
Da Composicao

Artigo 22. O Conselho sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove)
membros, efetivos, devendo todos serem pessoas naturais, residentes ou ndo no pais,
facultada a eleicdo de suplentes para cada um de seus membros. Os membros do Conselho
de Administragdo serdo eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, para mandato unificado
de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do, sendo certo que:

a) O Conselho terd um Presidente e um Vice-Presidente, que serdo nomeados na
mesma Assembleia Geral que eleger seus demais membros; e

b) no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho, o que for
maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, observado que, se o calculo do percentual ora
referido resultar em um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 12. O Conselho incluird, na proposta da administracdo referente a Assembleia
Geral para eleicdo de administradores, sua manifestacdo contemplando: (i) a aderéncia de
cada candidato ao cargo de membro do Conselho a Politica de Indicacdo; e (ii) as razoes, a
luz do disposto no Regulamento do Novo Mercado e na declaragdo mencionada no Artigo 17
do Regulamento do Novo Mercado, pelas quais se verifica o enquadramento de cada
candidato como conselheiro independente.

Paragrafo 22. Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho,
suas funcdes serdo exercidas, em carater temporario, pelo Vice-Presidente. No caso de



auséncia ou impedimento temporario de ambos, caberd aos demais membros efetivos
escolher, dentre si, por maioria de votos dos presentes, aquele que exercera suas funcdes
interinamente.

Paragrafo 32. Os cargos de Presidente do Conselho e de Diretor-Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser cumulados pela mesma pessoa.

Capitulo II1
Da Investidura dos Membros do Conselho

Artigo 3¢. Previamente a investidura nos respectivos cargos, os membros do Conselho
deverdo apresentar os seguintes documentos:

(i)  cépia do documento de identidade valido com foto;

(i)  copia do documento de inscri¢do no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF)do
Ministério da Economia do Brasil; e

Artigo 42. Apds a entrega dos documentos acima mencionados, os Conselheiros serdo
investidos nos respectivos cargos mediante a assinatura dos seguintes documentos, que
ficarao arquivados na sede da Companbhia:

(i)  Termo de posse conforme mencionado no Art. 12 do Estatuto Social, que
deve contemplar sua sujeicdo a cldusula compromisséria, referida no
artigo 48 do Estatuto Social, que sera lavrado no Livro de Registro de Atas
das Reunides do Conselho da Companhia;

(i) Termo de Compromisso e Adesdo ao Cédigo de Etica e Conduta da
Companbhia; e

(iif) Termo de Adesdo a Politica de Divulgacdo de Atos ou Fatos Relevantes e a
Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios da Companbhia.

Capitulo IV
Da Vacancia dos Membros do Conselho

Artigo 52. A vacancia de um cargo de membro do Conselho pode se dar por destituicao,
renuncia, morte, incapacidade comprovada, invalidez, impedimento permanente, auséncia
injustificada por mais de 2 (duas) reunides consecutivas do Conselho, ou em decorréncia de
outras hipoteses previstas em lei.

Paragrafo tnico - Ocorrendo vacancia no cargo de qualquer membro do Conselho e ndo
havendo suplente, o substituto sera nomeado pelo voto da maioria dos demais conselheiros
efetivos remanescentes e servira até a primeira Assembleia Geral subsequente, quando
devera ser eleito o Conselheiro que completara o mandato do substituido.



Artigo 62. No caso de vacancia, o Conselheiro devera devolver a Companhia qualquer bem

ou equipamento colocado ao seu dispor para o exercicio de suas fungdes.

Artigo 7°. A renuncia ao cargo é feita mediante correspondéncia do renunciante ao

Presidente do Conselho, tornando-se eficaz, perante a Companhia, a partir do seu

recebimento, e, perante terceiros, a partir do arquivamento da correspondéncia na Junta

Comercial competente e sua publicacao, que podera ser promovido pelo renunciante.

Capitulo V
Da Competéncia do Conselho

Artigo 82. O Conselho é responsavel por estabelecer a orientagdo geral dos negécios, definir

a estratégia da Companhia e de suas controladas e acompanhar e avaliar a gestdo, exercendo

competéncia que lhe é atribuida na legislacdo e regulamentacio aplicavel, no Regulamento

do Novo Mercado e no Estatuto Social, politicas e cddigos da Companhia.

Capitulo VI
Dos Direitos e Deveres dos Conselheiros

Artigo 92. E dever de todo Conselheiro, além daqueles previstos na legislagio e
regulamentacdo aplicavel, no Regulamento do Novo Mercado, Estatuto Social e nas politicas
e cddigos da Companhia:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

comparecer as reunides do Conselho previamente preparado para
discutir e deliberar sobre as matérias objeto da ordem do dia, tendo
examinado os documentos pertinentes;

manter sigilo sobre toda e qualquer informagao da Companhia a que tiver
acesso em raziao do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo
tratamento sigiloso dos profissionais que lhe prestem assessoria,
utilizando-a somente para o exercicio de suas funcdes de Conselheiro, sob
pena de responder pelo ato que contribuir para sua indevida divulgacao;

declarar-se impedido em relagcdo as matérias levadas a discussdo ou
deliberacdo no Conselho em que tiver interesse particular ou conflitante
com o da Companhia, abstendo-se de discutir e votar a matéria em
questdo;

abster-se de receber qualquer vantagem indevida ou desproporcional, em
razao do exercicio do cargo;

promover efetividade e transparéncia na interacdo do Conselho com os
demais 6rgaos sociais da Companhia;

apresentar a Companhia a declaragao anual sobre potencial de conflito de
interesses; e



(vii)

zelar pela adocao das boas praticas de governanga corporativa pela
Companbhia.

Artigo 10. Os Conselheiros terdo acesso a todos os documentos e informagdes necessarios
ao exercicio de suas funcoes.

Paragrafo 12. As solicitacdes de documentos e informacdes formuladas pelos Conselheiros
deverdo ser encaminhadas ao Presidente do Conselho.

Paragrafo 22. Tdo logo identificado conflito de interesses em relagdo a uma matéria

especifica, o membro do Conselho conflitado ndo devera receber qualquer documento ou

informacao sobre a matéria em questao.

Capitulo VII
Das Atribuicdes do Presidente do Conselho

Artigo 11. Compete ao Presidente do Conselho, além de outras atribuicdes que lhe
conferem este Regimento, o Estatuto Social e a legislagdo aplicavel:

(i)

(i)

(iii)

(iv)
v)
(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

propor ao Conselho o calendario de reunides ordinarias do Conselho e
assegurar a sua divulgacao a Diretoria Executiva;

estabelecer a pauta, convocar, instalar e presidir as reunides do Conselho;

certificar-se de que todas as infromag¢des necessarias para as discussoes e
deliberacdes sejam enviadas a todos os membros do Conselho de forma
completa dentro do prazo;

assegurar a eficacia e o bom desempenho do Conselho;
zelar pelo bom andamento das reunides do Conselho;

coordenar o processo anual de avaliacdo do Conselho e do Diretor
Presidente, assegurando a devida divulgacdo do processo e do seu
resultado;

dirigir as atividades do Conselho no sentido dos interesses da Companhia
e dos seus acionistas, conciliando-os com os de demais partes
interessadas;

prestar apoio aos Comités, conforme necessario;

propor or¢camento anual do Conselho e dos Comités, incluindo eventuais
previsoes de custos relacionados a contratacio de consultorias externas e
a participacdo de Conselheiros em congressos, cursos e eventos externos;
e



(x) zelar pelo fiel cumprimento do presente Regimento Interno.

Capitulo VIII
Das Normas de Funcionamento

Artigo 12. O Conselho reunir-se-a (a) ordinariamente, conforme calendario de reunides
aprovado anualmente pela maioria de seus membros; e (b) extraordinariamente sempre que
convocado por seu Presidente, por seu vice-presidente ou por deliberacdo da maioria de
seus membros ou, ainda, por solicitacdo da Diretoria, quando os interesses sociais assim o
exigirem.

Artigo 13. Asreunides do Conselho serdo convocadas com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias, salvo casos de manifesta urgéncia, quando o prazo podera ser reduzido. A convocagao
sera enviada aos membros do Conselho por meio de carta com aviso de recebimento, fac-
simile ou mensagem eletronica, devendo indicar a data, o horario e a forma de realizacdo
(digital ou presencial) da reunido e os assuntos que constam da ordem do dia.

Paragrafo 12. A convocacgado das reunioes do Conselho devera ser acompanhada das copias
de todos os documentos e propostas relacionadas as questoes incluidas no instrumento de
convocacdo ou, alternativamente, devera indicar que todos os documentos em questao se
encontram disponiveis para consulta pelos membros do Conselho em pagina ou sistema
implementado pela Companhia com essa finalidade.

Paragrafo 22. Fica dispensada a convocacdo prévia da reunido, como condicdo de sua
validade, quando todos os membros do Conselho estiverem presentes a reunido, se
declararem, por escrito, cientes do local, data, hora e ordem do dia desta ou, ainda
manifestarem-se por escrito a respeito do seu contetudo.

Paragrafo 3°. As reunides do Conselho poderio ser realizadas por conferéncia telefonica,
video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo simultanea com todas as
demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, a ata sera transmitida por meio eletronico,
se assegurada a autenticidade da transmissdo, ao conselheiro que participar por meio de
comunicacdo, e por ele rubricada, assinada (ou autenticada) e retransmitida a Companhia.
Os Conselheiros que participarem da reunido da forma definida acima serdo considerados
presentes na reunido para todas as devidas finalidades. Todas as deliberacdes do Conselho
constardo em atas lavradas no respectivo livro de Atas de Reunides do Conselho e
autenticadas pela mesa. As atas da reunido podem ser validamente assinadas por fax ou
outro meio eletronico, com uma cépia arquivada na sede da Companhia juntamente com
uma via original assinada.

Paragrafo 4°. Nenhum Conselheiro declinara, sem justificativa, a participa¢do nas reunides
do Conselho para as quais ele ou ela foram convocados.

Artigo 14. - As reunides do Conselho serdo instaladas, em primeira convocag¢do, com a
presenca de, no minimo, 3 (trés) membros em exercicio na Companhia ou com maioria
simples dos membros em exercicio, 0 que for maior, e, em segunda convocacdo, com a
maioria simples dos membros em exercicio.



Paragrafo 1°. O Conselheiro ausente podera ser representado nas reuniées do Conselho por
outro Conselheiro indicado por escrito, o qual, além do seu préprio voto, expressara o voto
do Conselheiro ausente.

Paragrafo 22. As reunides do Conselho serio presididas pelo Presidente do Conselho ou, na
sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho. As reuniées do Conselho contarao, ainda,
com um secretario, nomeado pelo presidente da respectiva reuniao.

Artigo 15. Os membros da Diretoria podem participar das reunides do Conselho, a convite
do Presidente ou do Vice-Presidente do Conselho ou, ainda, mediante deliberagdo da maioria
dos membros, e terdo direito a voz, mas nio a voto.

Paragrafo Unico. Adicionalmente, o Presidente do Conselho podera, por iniciativa prépria
ou a pedido de qualquer Conselheiro, convidar terceiros, internos ou externos a Companhia,
incluindo, sem limitacdo, membros da Diretoria, do Conselho Fiscal ou dos Comités de
Assessoramento e os auditores independentes para assistir as reunides e prestar
esclarecimentos ou informacdes sobre as matérias objeto de apreciacdo do Conselho,
observadas eventuais questdes de conflito de interesses e de confidencialidade.

Artigo 16. As atas das reunides serdo redigidas com clareza, registrardo as presencas, as
apresentacoes realizadas, todas as decisdes tomadas e a abstengdo de votos por conflitos de
interesses.

Artigo 17. As atas das reunides do Conselho serdo lavradas no Livro de Atas das Reunides do
Conselho que, apds lidas e aprovadas pelos Conselheiros presentes, serdo assinadas por
quantos bastem para constituir a maioria necessaria a aprovacgao das matérias. Deverao ser
publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis as atas de reunido do
Conselho que contiverem delibera¢do destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Capitulo IX
Dos Comités de Assessoramento

Artigo 18. O Conselho podera contar com comités de assessoramento, cujas atribuicoes
serdo definidas em seus respectivos Regimentos Internos (“Comités de Assessoramento”).

Artigo 19. Os pareceres dos Comités de Assessoramento ndo constituem condigdo
necessaria para apresenta¢do da matéria ao exame e deliberacdo do Conselho.

Artigo 20. Os membros dos Comités de Assessoramento deverdo ter notoria experiéncia e
capacidade técnica em relacdo as matérias objeto de responsabilidade do comité a que
participam, observadas as regras estabelecidas nos respectivos Regimentos Internos.

Artigo 21. O Coordenador de cada Comité de Assessoramento comparecera sempre que
requerido as reunides do Conselho para prestar esclarecimentos sobre assuntos de
competéncia do referido Comité, bem como para reportar os avangos dos trabalhos
desenvolvidos.



Paragrafo 12. O Coordenador de cada Comité de Assessoramento devera, no minimo
anualmente/uma vez a cada mandato dos respectivos membros, realizar avaliacdo colegiada
do 6rgdo e prestar informagdes sobre o processo de avaliagdo ao Conselho de Administracao,
incluindo os procedimentos utilizados para realizacdo da avaliacdo e a metodologia adotada.

Paragrafo 22. Ao menos trimestralmente, exceto se previsto de forma diferente no
respectivo regimento interno do Comité, cada Comité prestara contas de suas atividades ao
Conselho, e anualmente cada comité emitird relatério resumido de suas atividades,
contemplando as reunides realizadas, os principais assuntos discutidos e destacando as
recomendacdes feitas pelo respectivo Comité ao Conselho.

Capitulo X
Da Interacao com a Diretoria Executiva

Artigo 22. A fim de facilitar e ordenar a comunicagdo entre os membros do Conselho e da
Diretoria Executiva, as duvidas e solicitacdes de informagdes formuladas pelos Conselheiros
deverio ser enviadas ao Presidente do Conselho e a equipe que lhe presta apoio material e
administrativo.

Artigo 23. Quando solicitado, os Diretores Executivos comparecerdo as reunides do
Conselho para prestar esclarecimentos sobre assuntos de sua responsabilidade.

Capitulo XI
Da Interacdo com Outros Orgios

Artigo 24. O Conselho reunir-se-a:

(i) pelo menos trimestralmente, com o Conselho Fiscal, quando instalado,
para tratar de assuntos de interesse comum previstos no Estatuto Social
e na legislacdo aplicavel; e

(ii) pelo menos uma vez por ano, com os auditores independentes da
Companhia para tratar de assuntos de interesse comum previstos no
Estatuto Social e na legislacdo aplicavel.

Capitulo XII
Da Remuneracao

Artigo 25. O Conselho devera aprovar a distribuicdo da remuneracdo global anual dos
administradores da Companhia na primeira reunido do Conselho que se realizar apés a
Assembleia Geral Ordinaria de cada ano, nos termos da Politica de Remuneracdo da
Companbhia.



Artigo 26. Os membros dos Comités de Assessoramento serdo remunerados conforme
estabelecido pelo Conselho, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as
fungdes, sua competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus servigos no mercado.

Capitulo XIII
Da Avaliacao de Desempenho

Artigo 27. O Conselho deverad realizar uma vez a cada 2 (dois) anos avaliacdo de
desempenho do drgdo como colegiado, cujo resultado sera divulgado a todos os
Conselheiros.

Artigo 28. O Presidente do Conselho serd responsavel por coordenar o processo de
avaliacdo bienal e por divulgar o respectivo resultado nos termos acima.

Paragrafo Unico O Presidente do Conselho podera contar com o apoio de consultoria
externa no processo de avaliacao.

Artigo 29. Caber3, ainda, ao Presidente do Conselho fornecer ao Diretor de Relagdes com
Investidores da Companhia informacoes sobre o processo de avaliacio do Conselho, dos
Comités de Assessoramento e da Diretoria incluindo os procedimentos utilizados para
realizagcdo da avaliacdo (incluindo a participacdo de outros 6rgdos da companhia e de
consultoria externa, quando for o caso) e a metodologia adotada, de forma a permitir que
tais informac¢des sejam divulgadas, conforme o caso, em atendimento as eventuais
exigéncias legais ou regulatdrias.

CAPITULO XIV
Das Disposicoes Gerais

Artigo 30. Os casos omissos no presente Regimento Interno deverao ser solucionados em
reunido do Conselho.

Artigo 31. Este Regimento Interno entra em vigor na data da sua aprovacgao.

Aprovado em Reunido do Conselho de Administracao da
Companbhia realizada em 29 de margo de 2022
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PROPOSITO, PRINCIPIOS E ABRANGENCIA

Propasito

A presente Politica de Divulgacdo de Informacdes (“Politica”) tem como propdsito
estabelecer as regras relativas a divulgacao de informag¢des da Companhia, suas Controladas
e Coligadas.

Neste contexto, a presente Politica deve disciplinar os procedimentos a serem adotados com
a finalidade de atender integralmente as disposicoes legais e regulamentares concernentes
a divulgacao de informacodes envolvendo a Companhia, em especial Fatos Relevantes.

Principios

A Politica de Divulgacdo de Informacgdes da Companhia estd baseada nos seguintes
principios e objetivos:

1 prestar informacdo completa aos acionistas e investidores da Companhia, bem
como a todo o mercado;

(ii) possibilitar acesso equanime as informacgdes publicas sobre a Companhia aos
acionistas da Companhia e aos investidores em geral;

(iii)  garantir ampla e imediata divulgacio de Fato Relevante;
(iv)  zelar pelo sigilo de Informacgéo Privilegiada;
(v) dar cumprimento as normas reguladoras aplicaveis a Companhia; e
(vi) consolidar praticas de boa governanga corporativa na Companbhia.
Abrangéncia
A presente Politica aplica-se, além da prdépria Companhia, as seguintes pessoas, as quais
estardo obrigadas a observar as regras e diretrizes aqui estabelecidas (“Pessoas
Vinculadas”):
(i)  Acionistas Controladores da Companhia;
(ii) Administradores, integrantes de 6rgaos com func¢des técnicas ou consultivas
que venham a ser criados por disposicdo estatutaria, membros do Conselho
Fiscal da Companhia e Profissionais; e
(iii) outras pessoas indicadas pelo Diretor de Relagdes com Investidores que

tenham ou possam vir a ter informagdes privilegiadas ou informacdes
sensiveis relativas a Companhia, suas Controladas ou Coligadas.



As Pessoas Vinculadas deverido declarar ciéncia e aderir aos termos desta Politica na forma

prevista no Anexo I, mas a eventual omissdo na declaragdo de ciéncia e adesdo ndo exime as
Pessoas Vinculadas do dever de observa-la.

DEFINICOES E INTERPRETACAO

Definicoes

Quando usados na presente Politica, os termos iniciados em letras maitsculas, na sua forma
plural ou singular, feminina ou masculina, terao os significados atribuidos nesta Politica ou
significado que lhes foi atribuido abaixo, conforme o caso.

()
(i)

(iii)

(iv)
v)
(vi)

(vii)

(viii)
(ix)

x)

(xi)
(xii)

Acao: Agoes de emissdo da Companhia.

Acionista Controlador: Acionista ou grupo de acionistas vinculado por
acordo de acionistas ou sob controle comum que exerc¢a poder de controle
sobre a Companhia, direta ou indiretamente, nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes.

Administradores: Membros do conselho de administracdo ou da diretoria
estatutaria da Companhia.

Assembleia Geral: Assembleia geral de acionistas da Companhia.
B3: B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.

Bolsas de Valores: B3 e quaisquer outras entidades administradoras de
mercado em que os Valores Mobiliarios sejam admitidos a negociacgao.

Coligada: E a sociedade sobre a qual a Companhia tenha influéncia
significativa, observado que referida influéncia sera presumida caso a
Companhia seja titular de 20% (vinte por cento) ou mais do capital votante
da sociedade, ainda que sem controla-la.

Companhia: HELBOR EMPREENDIMENTOS S.A.

Controlada: E a sociedade que tem a Companhia como Acionista
Controladora.

Conselho de Administracdo: E o Conselho de Administragio da
Companbhia.

Conselho Fiscal: E o Conselho Fiscal da Companbhia.

CVM: Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM.



(xiii) Diretor de Relacdes com Investidores: Diretor de relacdes com
investidores da Companhia.

(xiv) Fato Relevante: Significa qualquer decisdo de Acionista Controlador,
deliberacdo de Assembleia Geral ou dos 6rgdos de administracdo da
Companhia ou qualquer outro ato ou fato de carater politico-administrativo,
técnico, negocial ou econdmico-financeiro ocorrido ou relacionado aos
negocios da Companhia, que possa influir de modo ponderavel (i) na cotacao
dos Valores Mobiliarios; (ii) na decisdo dos investidores de comprar, vender
ou manter os Valores Mobiliarios; ou (iii) na determinacio de os
investidores exercerem quaisquer direitos inerentes a condicdo de titulares
de Valores Mobiliarios. A relacdo exemplificativa de situa¢des que podem
configurar Fato Relevante encontra-se no artigo 22 da Resolugdo CVM n? 44.

(xv) Informacao Privilegiada: Significa (i) Fato Relevante ainda nio divulgado;
e (ii) qualquer informagdo ainda nao divulgada que possa a vir a se tornar
um Fato Relevante, desde que assim definida pelo Diretor de Relagdes com
Investidores.

(xvi) Informacao Sensivel: Qualquer informacdo que nio seja uma Informacgao
Privilegiada e que ndo tenha sido tornada ptuiblica ou normalmente nao seja
tornada publica, relativa a negdcios, operagdes e financas da Companhia,
suas Controladas e Coligadas, desde que observado que referida informacao
pode se tornar uma Informacao Privilegiada caso seu contetido se afaste do
padrdo ou da expectativa ou seja verificado que esta pode vir a ter impacto
significativo nos negécios da Companhia, suas Controladas ou Coligadas.

(xvii) Instrucao CVM 480: Instrucao CVM n® 480, de 7 de dezembro de 2009.

(xviii) Profissionais: Significa profissionais contratados da Companbhia,
que nao sejam nem Administradores, membros do Conselho Fiscal ou
integrantes de 6rgaos com fungdes técnicas ou consultivas da Companhia
que venham a ser criados por disposicdo estatutaria, e que tenham acesso a
Informagdes Sensiveis ou Informagdes Privilegiadas.

(xix) Resolug¢do CVM n2 44: Resolucdo CVM n? 44, de 23 de agosto de 2021.

(xx) Valor Mobiliario: Significam todos os valores mobiliarios, constantes do
artigo 22 da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, de
emissdo da Companhia ou neles referenciados, incluindo, sem limitacdo,
derivativos de liquidacao fisica ou financeira.

Interpretacao

Salvo se expressamente disposto em sentido contrario ou se o contexto desta Politica assim
exigir, a interpretacdo desta Politica deve respeitar os seguintes critérios:



(i) os termos “inclusive”, “incluindo”, “em particular” e outras palavras
semelhantes deverao ser lidos como seguidos da expressao “sem limitacao”;

(ii) as referéncias a lei ou normas legais incluem as alterag¢des ou reedi¢coes de tais
disposicdes;

(iii)  as palavras no singular devem ser compreendidas também como se estivessem
no plural e vice-versa; e

(iv)  as referéncias a prazo ou periodos de tempo devem ser consideradas como
sendo a dias Uteis apenas se expressamente especificado e, se ndo especificado,
devem ser consideradas como feitas a dias corridos.

DIVULGACAO DE INFORMACOES

A verificagdo da ocorréncia de Fatos Relevantes devera sempre levar em conta sua
materialidade no contexto das atividades e da dimensao da Companhia, suas Controladas
ou Coligadas considerando-se (a) o potencial que determinada informacao tenha de afetar
a cotacdo e as decisdes de investimento relativas aos Valores Mobiliarios; e (b) o padrao de
divulgacao de informagdes pela Companhia.

A divulgacdo e a comunicacao de Fatos Relevantes deverdo ser realizadas pelo Diretor de
Relacdes com Investidores, da maneira mais eficiente possivel e tendo em vista os interesses
de carater politico-administrativo, técnico, negocial e/ou econdmico-financeiro da
Companhia.

Os Acionistas Controladores, Administradores, integrantes de érgaos com fungdes técnicas
ou consultivas que venham a ser criados por disposicio estatutaria, Conselheiros Fiscais e
Profissionais deverao:

(i) comunicar ao Diretor de Relacdes com Investidores qualquer Informacao
Privilegiada de que tenham conhecimento;

(ii) certificar-se de que todos os documentos relacionados com a Informacgio
Privilegiada circulam com aviso de sigilo e/ou de restricdo de acesso e, ainda,
que as correspondéncias, convencionais ou eletrénicas, tenham como
destinatario pessoas cientes do carater sigiloso; e

(iii)  comunicar ao Diretor de Relacdes com Investidores sobre a necessidade de
divulgacado imediata de Informacdo Privilegiada mantida em sigilo, caso haja
suspeita ou verificacdo de divulgacao fora do controle da Companhia.

Os Acionistas Controladores, Administradores, Conselheiros Fiscais e Profissionais que
tenham conhecimento de Informagio Privilegiada e, ap6s comunicarem o Diretor de
Relagdes com Investidores, constatarem a omissdo injustificada no cumprimento de seu
dever de comunicacdo e divulgacdo, deverdo comunicar a CVM a Informacao Privilegiada
em questao.



A comunicacdo referida acima é dispensada quando houver evidéncia do conhecimento da
Informacgdo Privilegiada pelo Diretor de Relagdes com Investidores, e da decisdo de nao
divulgacdo das informagdes, tomada com observancia desta Politica de Divulgacdo de
Informagoes.

Da mesma forma, nao sera considerada omissao injustificada as situacdes em que, a juizo
dos Acionistas Controladores e do Diretor de Relagdes com Investidores, se verifiquem
razdes para a manutencdo do sigilo da Informacao Privilegiada, observado o procedimento
abaixo detalhado.

O Diretor de Relagdes com Investidores devera fazer com que eventuais Fatos Relevantes
sejam disponibilizados:

1 na pagina eletrénica da Companhia na Internet (www.helbor.com.br/);

(i) no sistema de envio de informacgdes periddicas e eventuais da CVM; e

(iii)  nas paginas eletronicas das Bolsas de Valores, conforme exigéncias das normas
aplicaveis a tais mercados e suas respectivas normas internas.

Adicionalmente, o Diretor de Relagdes com Investidores devera divulgar o Fato Relevante,
imediatamente ou tio logo seja possivel:

1 em um dos jornais de grande circulacdo habitualmente utilizados pela
Companhia, ou

(ii) em portal de noticias com pagina na rede mundial de computadores, que
disponibilize, em se¢do disponivel para acesso gratuito, a informagdo em sua
integralidade.

Conforme julgamento do Diretor de Relagdes com Investidores, a divulgacdo de Fato
Relevante também podera ocorrer, de forma complementar, por qualquer outro meio de
comunicacao.

A publicagdo em jornais de grande circulacdo podera ser feita de forma resumida, com
indicacdo do endereco na Internet em que os dados completos acerca do Fato Relevante
poderao ser obtidos, em teor no minimo idéntico aquele remetido a CVM.

A divulgacdo de Fato Relevante devera ocorrer (i) sempre de forma concomitante em todos
os meios de comunicagdo nos quais seja possivel realizar tal divulgacdo simultanea e (ii)
sempre que possivel, antes do inicio ou ap6s o encerramento dos negdcios nas Bolsas de
Valores. Caso necessario, o Diretor de Relagdes com Investidores podera providenciar a
divulgacdo do Fato Relevante no horario de negociacdo dos Valores Mobiliarios nas Bolsas
de Valores e solicitar a suspensdo da negociacdo pelo periodo adequado a disseminagdo da
informacao.


http://www.helbor.com.br/

Quando se tratar de divulgacdo de informagdo que ndo se constitua em Fato Relevante, serdo
utilizados outros meios de divulgacdo como os comunicados ao mercado, releases de
resultados, avisos aos acionistas, conforme o caso.

Em qualquer hipotese, as informacdes divulgadas pela Companhia deverdo ser
apresentadas de forma clara e precisa, em linguagem objetiva e acessivel ao publico
investidor. Sempre que for utilizado algum conceito técnico que, a critério do Diretor de
Relacdes com Investidores, seja considerado como de maior complexidade, uma explicacdo
sobre o seu significado devera constar na divulgacao.

A Companhia ndo comenta rumores ou especulagdes originadas no mercado ou na
imprensa, exceto em situacdes excepcionais que impliquem ou possam implicar oscilacao
atipica na cotacdo, no volume financeiro ou na quantidade de Valores Mobiliarios
negociados. Caso tais rumores sejam veiculados pela imprensa, caberd ao Diretor de
Relagdes com Investidores avaliar a necessidade de divulgar Fato Relevante ou comunicado
ao mercado para seu esclarecimento.

Nas hipéteses em que a CVM ou a B3 solicite informacées a Companhia, o Diretor de
Relacbes com Investidores devera inquirir pessoas que possam ter acesso a Informacgoes
Privilegiadas, com o objetivo de averiguar se estas tém conhecimento de informacodes que
devam ser divulgadas ao mercado.

Divulgacao de Aquisiciao ou Alienacdo de Participacido Acionaria Relevante

Considera-se negociacdo relevante o negdcio ou conjunto de negdécios por meio do qual a
participacdo direta ou indireta do adquirente ou do alienante, conforme o caso, ultrapassa,
para cima ou para baixo, 5% (cinco por cento) ou mais de agdes representativas do capital
social Companhia (“Negociacdo Relevante”).

Acionistas Controladores e acionistas que elegerem membros do Conselho de
Administracdo ou do Conselho Fiscal, bem como qualquer pessoa natural ou juridica, ou
grupo de pessoas, agindo em conjunto ou representando um mesmo interesse, deverao
divulgar ao Diretor de Relacbes com Investidores qualquer Negociacdo Relevante, em uma
Unica operacdo ou de uma série de operagdes. Tal comunicacdo devera informar se a
Negociacdo Relevante:

(i) foi efetuada com o objetivo de alterar a composicdo do controle ou a estrutura
administrativa da Companhia;

(ii) tem o conddo de gerar a obrigacdo de realizagdo de oferta publica, hipétese na
qual o adquirente devera promover a divulgacdo de aviso, com as informacgdes
exigidas pela Resolucdo CVM n? 44, pelos mesmos canais de comunicag¢do
habitualmente adotados pela Companhia (no minimo).

Divulgacao de Informacdes sobre a Titularidade de Valores Mobiliarios



Os Acionistas Controladores, os Administradores, Conselheiros Fiscais e membros de
quaisquer 6rgaos com fungdes técnicas ou consultivas criados por disposicdo estatutaria
deverdo informar ao Diretor de Relagbes com Investidores a titularidade de Valores
Mobiliarios de emissdo da Companhia, seja em nome proéprio ou de Pessoas Ligadas, com
indicacdo de quantidade, caracteristicas e forma de aquisicio, bem como as alteracoes
nessas posicoes.

A comunicagdo prevista nos itens acima devera ser realizada, conforme o caso, (i) no
primeiro dia util ap6s a investidura no respectivo cargo, ou (ii) no prazo de 5 (cinco) dias
apds a realizacdo de cada negocio.

O Diretor de Relagdes com Investidores é o responsavel pela transmissdo a CVM e, se for o
caso, as Bolsas de Valores, das informacodes recebidas pela Companhia nos termos deste
item.

Divulgacao de Projecoes pela Companhia

Conforme disposto no caput do art. 20 da Instrucdo CVM 480, Companhia podera, a seu
exclusivo critério, divulgar projecdes e estimativas futuras de desempenho, apresentando,
com clareza, as premissas relevantes que as suportaram.

Caso opte por fazé-lo, a divulgacdo, acompanhamento, revisdo, modificacdo e
descontinuacdo das projecdes e estimativas da Companhia deverdo observar o disposto na
Resolucdo CVM n° 44/21 em conjunto com a Instru¢do CVM 480, bem como quaisquer
outras normas legais e regulamentares aplicaveis. Dessa forma, as projec¢oes e estimativas
que venham a ser divulgadas deverao ser (i) incluidas no Formulario de Referéncia, (ii)
identificadas como dados hipotéticos que ndo constituem promessa de desempenho, (iii)
razoaveis e (iv) vir acompanhadas de premissas relevantes, parametros e metodologia
adotados.

DEVER DE SIGILO E PROCEDIMENTOS PARA PRESERVACAO DE SIGILO
Dever de Guardar Sigilo

Até a divulgacdo na forma desta Politica, os Acionistas Controladores, Administradores,
Conselheiros Fiscais e Profissionais deverao guardar sigilo a respeito de toda e qualquer
Informacdo Sensivel ou Informacdo Privilegiada de que tenham conhecimento, bem fazer
com que seus subordinados e terceiros de sua confianca também assim procedam, sob pena
de responsabilidade solidaria, na forma da Lei das Sociedades por Agdes.

Excec¢ao a Imediata Divulgacao

Ajuizo dos Acionistas Controladores e dos Administradores, o Fato Relevante podera deixar
de ser divulgado, ou deixar de ser divulgada de forma imediata, para resguardar interesse
legitimo da Companhia, de carater politico-administrativo, técnico, negocial ou econémico-
financeiro.



Na hipétese prevista no item anterior, serd observado o seguinte:

(i) os Acionistas Controladores ou Administradores que decidirem pela
manutencdo do sigilo em beneficio da Companhia deverdo cientificar
imediata e formalmente o Diretor de Relacdes com Investidores do Fato
Relevante, com as informag¢des necessarias ao seu correto entendimento;

(i) em qualquer hipo6tese de manutencdo do sigilo do Fato Relevante, caso a
informacdo escape ao controle dos detentores da informacao, o Diretor de
Relacdes com Investidores deve ser informado imediatamente para que
possa tomar as providéncias cabiveis, conforme suas obrigacdes legais e
estatutdrias.

Caso (i) ocorra oscilacdo atipica na cotacgdo, preco ou quantidade negociada dos Valores
Mobilidrios de emissdo da Companhia ou neles referenciados, ou (ii) a Informacao
Privilegiada venha a se tornar publica; o Diretor de Relagdes com Investidores devera
providenciar a sua imediata divulgacao, de acordo com os termos desta Politica.

Sem prejuizo do disposto no item anterior, nas hipdoteses em que a CVM ou a B3 solicite
informacoes a Companhia ou em que se verifique oscilacdo atipica na cotacdo, preco ou
quantidade negociada dos Valores Mobilidrios de emissdo da Companhia ou neles
referenciados, o Diretor de Relacdes com Investidores (i) devera inquirir pessoas que
possam ter acesso a Informacgdes Privilegiadas, com o objetivo de averiguar se estas tém
conhecimento de informacdes que devam ser divulgadas ao mercado; (ii) caso necessario,
providenciara a divulgacdo do Fato Relevante, inclusive durante o horario de negociagdo
dos Valores Mobilidrios nas Bolsas de Valores, solicitando a suspensdo da negociagdo pelo
periodo adequado a disseminagdo da informacao.

Procedimentos para Guarda do Sigilo.

0 Acionista Controlador, Administradores, integrantes de 6rgaos com fungdes técnicas ou
consultivas que venham a ser criados por disposicdo estatutaria, Conselheiros Fiscais e
Profissionais deverdo observar e zelar pela observancia dos seguintes procedimentos, sem
prejuizo da adocgdo de outras medidas que se mostrem apropriadas diante de cada situacdo
concreta:

(i) limitar a divulgacdo de Informagdes Sensiveis ou Fatos Relevantes
estritamente aquelas pessoas que precisem delas imprescindivelmente;

(ii) nao discutir Informagdes Sensiveis ou Fatos Relevantes na presenca de
terceiros que delas ndo tenham conhecimento, ainda que se possa esperar
que referido terceiro nao possa intuir o significado da conversa;

(iii) ndo discutir Informagdes Sensiveis ou Fatos Relevantes em conferéncias
telefonicas nas quais ndo se possa ter certeza de quem efetivamente sao as
pessoas que podem dela participar;



(iv) manter documentos de qualquer espécie referentes a Informagdes Sensiveis
ou Fatos Relevantes, inclusive anotacdes pessoais manuscritas, em cofre,
armario, arquivo fechado, ao qual tenham acesso apenas pessoas
autorizadas a conhecer a informacdo, ou meio eletronico protegido por
senha pessoal ou outro meio criptografico ao qual tenha acesso apenas
pessoas autorizadas a conhecer a informacao;

(v) circular internamente documentos que contenham Informagdes Sensiveis
ou Fatos Relevantes em envelopes lacrados, os quais deverdo ser sempre
entregues diretamente a pessoa do destinatario, ou por meio eletrénico
protegido e restrito aos servidores internos da Companhia, ao qual tenha
acesso apenas o destinatdrio da mensagem e seja possivel rastrear e/ou
restringir encaminhamentos e/ou reproducoes;

(vi) sem prejuizo da responsabilidade daquele que estiver transmitindo as
Informagdes Sensiveis ou Fatos Relevantes, exigir de terceiro externo a
Companhia que precise ter acesso a informacdo a assinatura de um termo de
confidencialidade, no qual deve ser especificada a natureza da informacao e
constar a declaracdo de que terceiro reconhece o seu carater confidencial,
comprometendo-se a ndo divulga-la a qualquer outra pessoa e a nio
negociar com valores mobilidrios de emissdo da Companhia antes da
divulgacdo da informacgdo ao mercado.

INFRACOES E SANCOES

Quaisquer violacoes desta Politica deverao ser comunicadas imediatamente ao Diretor de
Relagdes com Investidores.

DISPOSICOES FINAIS

A presente Politica entrard em vigor na data de sua aprovagdo pelo Conselho de
Administracdo, podendo ser revisada sempre que houver a necessidade.

0 Diretor de Relagdes com Investidores é o responsavel pela execucdo e acompanhamento
desta Politica e por toda e qualquer comunicacdo entre a Companhia e a CVM, as Bolsas de
Valores e outros integrantes do mercado de valores mobiliarios.

As duvidas relacionadas a presente Politica, interpretacido de normas aplicaveis e/ou sobre
a possibilidade ou ndo de serem realizadas determinadas negociacdes com valores
mobiliarios de emissdo da Companhia e aqui ndo previstas, deverao ser esclarecidas junto
ao Diretor de Relacdes com Investidores.

Ndo poderdo ser realizadas alteracdes nesta Politica na pendéncia de divulgacdo de
Informagao Privilegiada.

Se sobrevier alteracdo legislativa ou regulamentar as normas aplicaveis, em especial a
Resolucdo CVM n? 44, referida alteragdo sobrepor-se-a as disposi¢des desta Politica e o



Conselho de Administracdo devera promover sua alteracdo para aderéncia as novas normas
que lhes sejam aplicaveis.



ANEXO - TERMO DE ADESAO

Pelo presente instrumento, [nome completo], [nacionalidade], [estado civil], [profissao],
residente e domiciliado em [cidade], Estado de [ ], na [endereco] portador da Carteira
de Identidade RG n? [___(incluir 6rgao expedidor)] e inscrito no CPF/ME sobon®[____ ],
na qualidade de [cargo, posicdo ou relacdo com a Companhia] da HELBOR
EMPREENDIMENTOS S.A., companhia aberta com sede na sede social, na Avenida Vereador
Narciso Yague Guimardes, 1145, 152 andar, Jardim Arménia, Helbor Concept - Edificio
Corporate, Mogi das Cruzes/SP, CEP 08.780-500, inscrita na Junta Comercial do Estado de
Sdo Paulo (JUCESP) sob o NIRE 35.300.340.377 e no CNP]/ME sob 0 n249.263.189/0001-02
(“Companhia”), DECLARO, para os fins e nos termos da Resolugdo CVM n? 44, de 03 de
janeiro de 2002, (i) ter plena ciéncia das disposicdes da “Politica de Divulgagdo de
Informagdo da HELBOR EMPREENDIMENTOS S.A.” (“Politica de Divulgacdo”), aprovada pela
Reunido do seu Conselho de Administracdo realizada em [e] de 2020 (“RCA”), (ii) que me
foram entregues copias da Politica de Divulgacdo e da ata da RCA, (iii) que cumprirei
fielmente as determinagdes da Politica de Divulgacdo; e (iv) comunicarei a Companhia
acerca de qualquer atualizagdo dos meus dados pessoais indicados neste termo de adesdo
imediatamente apo6s tal atualizacdo. Este Termo de Adesdo é assinado em 02 (duas) vias, de

igual teor e forma, uma das quais serad arquivada na sede da Companhia e a outra ficara sob
a minha responsabilidade de guarda. Mogi das Cruzes, [data].

[Nome Completo]



ANEXO IV

HELBOR EMPREENDIMENTOS S.A.
Companhia Aberta
CPNJ/ME 49.263.189/0001-02
NIRE 35.300.340.377 | Cédigo CVM n2 20877

POLITICA DE NEGOCIACAO DE VALORES MOBILIARIOS

1. PROPOSITO E ABRANGENCIA ....crierermsessssissssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssesssssssssssssssssssss 28
1.1, PIOPOSILO. ettt s bbbt bbb s R e 28
1.2, ADTAN@ENCIA .ocueeereeseeseeteeisees ettt ess s ss bbb bbb R R et 28

2. DEFINICOES E INTERPRETACAQD .....ovurrrmrmssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanes 28
2.1, DEfINICOES correeereerrerseieetseese sttt sses st s R e 29
2.2, INEEIPretaCAO. .o s 30

3. REGRAS GERAIS ... sssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssnssssssssssssssssnsssss .30

4. VEDACOES A NEGOCIAGAQ ....oouvururussmsmmmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 31
41, VEAACHES. eureereeeeeeeseeeesseessessesssesees s st s s sss s s s bR R e s 31
4.2. Outras Pessoas Impedidas de NeGOCIAT .....ereccerencsrecssresesseesssssess s sssssssssesssssssssns 32
4.3. Excecdes as vedacdes a negociacdo de Valores Mobiliarios ........eenneneeeseeenneens 32

5. PLANO INDIVIDUAL DE NEGOCIACAQ OPTATIVO ...cvsmmmmsmmmmsssssssssssssssssssssssssssssssssnns 33

6. OPERACOES DE EMPRESTIMO DE ACOES .....cccuuummmmmummsmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 34

7. INFRACOES E SANCOES .....coourmmmmssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 24

e

DISPOSICOES FINAIS......coumieuuressssresssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssss 35



PROPOSITO E ABRANGENCIA
Propdsito

A presente Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios (“Politica”) tem como propdsito
estabelecer as regras e procedimentos que deverdo ser observados nas negociacdes com
Valores Mobiliarios, de forma a preservar a transparéncia das negociacdes e evitar
negociacoes realizadas com base em assimetria de informagdes.

Abrangéncia

A presente Politica aplica-se, além da prépria Companhia, as seguintes pessoas, as quais
estardo obrigadas a observar as regras e diretrizes aqui estabelecidas (“Pessoas
Vinculadas”):

(i)  Acionistas Controladores da Companhia;

(ii) diretores estatutarios e membros do Conselho de Administracdo da
Companhia;

(iii) integrantes de 6rgdos com func¢des técnicas ou consultivas que venham a ser
criados por disposicdo estatutdria;

(iv) membros do Conselho Fiscal da Companhia; e

(v) outras pessoas indicadas pelo Diretor de Relagdes com Investidores que
tenham ou possam vir a deter informagdes privilegiadas ou informacgdes
sensiveis relativas a Companhia, suas Controladas ou Coligadas.

As Pessoas Vinculadas deverdo declarar ciéncia e aderir aos termos desta Politica de
Negociacdo na forma prevista no Anexo I, mas a eventual omissdo na declaragdo de ciéncia
e adesdo nio exime as Pessoas Vinculadas do dever de observa-la.

As normas desta Politica de Negociagido aplicam-se também nos casos em que negocia¢des
ocorram em beneficio direto e/ou indireto das Pessoas Vinculadas, mediante a utilizacao,
por exemplo, de: (i) sociedade por elas controlada, direta ou indiretamente; (ii) terceiros
com que for mantido contrato de gestdo, fideicomisso (trust); (iii) procuradores ou agentes;
(iv) quaisquer dependentes incluidos na respectiva declaracdo anual de imposto sobre a
renda.

A Companhia mantera em sua sede a relacdo das Pessoas Vinculadas e suas respectivas
qualificacdes, indicando cargo ou fungdo, endereco e numero de inscricio do Cadastro
Nacional de Pessoas Fisicas e/ou Pessoas Juridicas, atualizando-a sempre que houver
qualquer alteragao.

DEFINICOES E INTERPRETACAO



Defini¢coes

Quando usados na presente Politica, os termos iniciados em letras maitisculas, na sua forma
plural ou singular, feminina ou masculina, terdo os significados atribuidos nesta Politica ou
significado que lhes foi atribuido abaixo, conforme o caso.

(i) Acao: Acdes de emissdo da Companhia.

(ii) Acionista Controlador: Acionista ou grupo de acionistas vinculado por acordo
de voto ou sob controle comum que exerca poder de controle sobre a
Companhia, direta ou indiretamente, nos termos da Lei das Sociedades por
Acoes.

(iii) Administradores: Significa os diretores da Companhia, estatutarios ou nio, os
membros do Conselho de Administracao e quaisquer outros empregados da
Companhia que facam jus a remuneracao baseada em Agdes.

(iv) Assembleia Geral: Assembleia geral de acionistas da Companhia.
(v) B3: B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcio.
(vi) Bolsas de Valores: B3 e quaisquer outras entidades administradoras de

mercado em que os Valores Mobilidrios sejam admitidos a negociacao.

(vii) Coligada: E a sociedade sobre a qual a Companhia tenha influéncia significativa,
observado que referida influéncia sera presumida caso a Companhia seja titular
de 20% (vinte por cento) ou mais do capital votante da sociedade, ainda que
sem controla-la.

(viii) Companhia: HELBOR EMPREENDIMENTOS S.A.

(ix) Controlada: E a sociedade que tem a Companhia como Acionista Controladora.
(x) Conselho de Administracio: E o Conselho de Administragio da Companhia.
(xi) Conselho Fiscal: E o Conselho Fiscal da Companhia.

(xii) CVM: Comissio de Valores Mobilidrios - CVM.

(xiii) Diretor de Rela¢des com Investidores: Diretor de relagdes com investidores
da Companbhia.

(xiv) Fato Relevante: Significa qualquer decisdo de Acionista Controlador,
deliberagido de Assembleia Geral ou dos 6rgdos de administragdo da Companhia
ou qualquer outro ato ou fato de carater politico-administrativo, técnico,
negocial ou econdmico-financeiro ocorrido ou relacionado aos negdcios da
Companhia, que possa influir de modo ponderavel (i) na cotacdo dos Valores



(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

Mobiliarios; (ii) na decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter os
Valores Mobiliarios; ou (iii) na determinagdo de os investidores exercerem
quaisquer direitos inerentes a condicao de titulares de Valores Mobiliarios. A
relacdo exemplificativa de situa¢des que podem configurar Fato Relevante
encontra-se no artigo 22 da Resolucao CVM n? 44.

Informacao Privilegiada: Significa (i) Fato Relevante ainda ndo divulgado; e
(ii) qualquer informacgdo ainda ndo divulgada que possa a vir a se tornar um
Fato Relevante, desde que assim definida pelo Diretor de Relacdes com
Investidores.

Informacdo Sensivel: Qualquer informacdo que ndo seja uma Informacido
Privilegiada e que ndo tenha sido tornada publica ou normalmente ndo seja
tornada publica, relativa a negécios, operagdes e finangas da Companhia, suas
Controladas e Coligadas, desde que observado que referida informagao pode se
tornar uma Informacgdo Privilegiada caso seu conteddo se afaste do padrado ou
da expectativa ou seja verificado que esta pode vir a ter impacto significativo
nos negdcios da Companhia, suas Controladas ou Coligadas.

Resolucio CVM n2 44: Resolucdo CVM n? 44, de 23 de agosto de 2021.

Valor Mobiliario: Significam todos os valores mobilidrios, constantes do artigo
22 da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, de emissdo
da Companhia ou neles referenciados, incluindo, sem limitacao, derivativos de
liquidacdo fisica ou financeira.

Interpretacao

Salvo se expressamente disposto em sentido contrario ou se o contexto desta Politica assim
exigir, a interpretagdo desta Politica deve respeitar os seguintes critérios:

(D)

(ii)

(iii)

(iv)

os termos “inclusive”, “incluindo”, “em particular” e outras palavras
semelhantes deverao ser lidos como seguidos da expressao “sem limita¢ido”;

as referéncias a lei ou normas legais incluem as alteragdes ou reedi¢des de tais
disposi¢des;

as palavras no singular devem ser compreendidas também como se estivessem
no plural e vice-versa; e

as referéncias a prazo ou periodos de tempo devem ser consideradas como
sendo a dias Uteis apenas se expressamente especificado e, se ndo especificado,
devem ser consideradas como feitas a dias corridos.

REGRAS GERAIS



As Pessoas Vinculadas nao podem se valer de Informagdes Privilegiadas com a finalidade de
obter, direta ou indiretamente, para si ou para terceiros, quaisquer vantagens pecunidrias,
inclusive por meio da negociagdo de Valores Mobiliarios.

As Pessoas Vinculadas que sejam beneficiarios de planos de remuneracao baseado em agoes
da Companhia ndo poderdo realizar operacées com instrumentos derivativos que anulem
ou mitiguem sua exposicdo econémica as Ac¢des.

Sempre que exigirem a participacdo de uma instituicdo intermediaria, as negociacoes
realizadas pela Companhia ou pelas Pessoas Vinculadas serio realizadas por intermédio das
Corretoras a serem previamente aprovadas pelo Conselho de Administracdo (“Corretoras
Credenciadas”).

A Companhia encaminhara as Corretoras Credenciadas uma lista contendo todas as Pessoas
Vinculadas a presente Politica, informando, ainda, sempre que houver modificacdes na lista.

As Pessoas Vinculadas deverdo autorizar as Corretoras Credenciadas a fornecer a
Companhia as informagdes sobre as negociacdes realizadas com Valores Mobilidrios, sem
prejuizo da prerrogativa do Diretor de Relacdes com Investidores solicitar as Corretoras
Credenciadas quaisquer informacdes a esse respeito.

As restrigdes previstas nesta Politica de Negociagcdo ndo serdo aplicaveis as negociagdes
realizadas por fundos de investimento de que sejam cotistas Pessoas Vinculadas, desde que:
(i) ndo se tratem de fundos de investimento exclusivo; e (ii) a Pessoa Vinculada ndo tenha
influéncia sobre as decisdes de negociacdo tomadas pelo administrador ou gestor da
carteira do fundo.

VEDACOES A NEGOCIACAO
Vedacgoes.

As Pessoas Vinculadas ndo poderao negociar, direta ou indiretamente, Valores Mobilidrios
de emissdo da Companhia:

1 sempre que estiver pendente de divulgacao Fato Relevante;

(ii) no periodo de 15 (quinze) dias corridos que anteceder a divulgacdo das
demonstragdes financeiras anuais ou das informacdes financeiras
intermediarias (ITR) da Companhia, bem como nos préprios dias de suas
divulgacdes, ressalvado as excec¢oes previstas nesta Politica ou na Resolugao
CVM n? 44. Para os fins deste item, a contagem do periodo de 15 (quinze)
dias devera ser feita excluindo o dia da efetiva divulgacao;

(iii)  no contexto de (a) uma oferta publica de distribuicdo de Valores Mobiliarios
nos termos da Instrug¢do CVM n.2 400/2003, até a publicacdo do andncio de
encerramento de distribuicdo (sendo a restrigdo aplicavel apenas a Valores
Mobilidrios da mesma espécie dos valores mobiliarios objeto da oferta



publica); e (b) uma oferta publica de distribuicao de Valores Mobiliarios com
esforgos restritos, nos termos da Instrugdo CVM n.2 476/2009, até a
divulgacdo do comunicado de encerramento da oferta (sendo a restrigdo
aplicavel apenas a Valores Mobilidrios da mesma espécie dos valores
mobilidrios objeto da oferta publica) até a divulgacdo do comunicado de
encerramento; e

(iv) enquanto estiver em curso aquisi¢cdo ou alienacdo de Valores Mobiliarios
pela propria Companhia, suas Controladas, Coligadas ou outras sociedades
sob controle comum ou se houver sido outorgada op¢do ou mandato para o
mesmo fim.

As vedacdes previstas nos itens (i) a (iv) acima serdo aplicaveis também as negociacées com
Valores Mobiliarios realizadas pela propria Companhia.

A vedacdo prevista no item (v) acima vigorara apenas nos dias em que a negociagao estiver
sendo efetivamente executada pela Companhia, desde que: (a) sejam estabelecidos os dias
da semana em que a Companhia negociara no mercado; e (b) o Diretor de Relagdes com
Investidores comunique as Pessoas Vinculadas sobre os dias em que vigorara a restricao.

Sem prejuizo das vedagdes previstas acima, o Diretor de Relagdes com Investidores podera
sugerir outros periodos de vedacdo a negociacdo com Valores Mobiliarios, aplicaveis a
Companhia ou a totalidade ou parte das Pessoas Vinculadas.

Exceto se determinado de forma diversa pelo Diretor de Relagbes com Investidores, o
conhecimento de uma Informacao Sensivel ndo impedira uma Pessoa Vinculada de negociar
Valores Mobiliarios, observado o dever de sigilo previsto na Politica de Divulgacdo de
Informagdes da Companhia.

Outras Pessoas Impedidas de Negociar

As Pessoas Vinculadas que se afastarem da Companhia anteriormente a divulgacdo de
Informacdo Privilegiada originada durante o periodo em que integrou os quadros da
Companhia ndo poderio negociar Valores Mobiliarios: (i) pelo prazo de 3 (trés) meses apods
o seu afastamento; ou (ii) até a divulgacao, pela Companhia, da Informacgao Privilegiada ao
mercado.

Sdo igualmente impedidos de negociar Valores Mobiliarios da Companhia nos periodos de
vedacdo indicados em 4.1 acima aqueles que tenham relacao comercial, profissional ou de
confianga com a Companhia, tais como auditores independentes, analistas de valores
mobilidrios, consultores e instituicdes integrantes do sistema de distribuicdo, aos quais
compete verificar a respeito da existéncia de Informagio Privilegiada antes de negociar com
Valores Mobiliarios.

Excecgoes as vedagdes a negociacio de Valores Mobiliarios



Sem prejuizo da proibicdo ao uso indevido de Informacdes Privilegiadas, as vedacdes a
negociacdo previstas no item 4.1 da presente Politica ndo se aplicam: (i) a outorga de opgdes
de compra de A¢des no ambito de plano de outorga de opgdes de compra de A¢es aprovado
pela Assembleia Geral da Companhia (“Plano de Opcdo”); (ii) as operagdes com A¢des em
tesouraria, vinculadas ao exercicio da remuneracao baseada em a¢des dos Administradores
da Companhia, incluindo, sem limita¢do, aquelas vinculadas ao exercicio de eventuais
op¢oes outorgadas no ambito de Plano de Opcao da Companhia.

N3ao serdo consideradas negociacdes indiretas de Pessoas Vinculadas aquelas realizadas por
fundos de investimento dos quais as Pessoas Vinculadas sejam cotistas, desde que as
decisoes de negociacdo do gestor/administrador do fundo de investimento ndo possam ser
influenciadas pelos seus cotistas. No caso de fundo exclusivo, presume-se que as decisdes
de negocia¢do do administrador e do gestor sdo influenciadas pelo cotista do fundo.

Adicionalmente, a vedacdo contida no item 4.1(ii) ndo é aplicavel (i) as negocia¢cdes com
Valores Mobilidrios de emissdao da Companhia realizadas na forma de Plano Individual de
Negociagdo, elaborado na forma do item 5 abaixo da presente Politica, observado o disposto
no item 5(v) abaixo; (ii) a operacdes destinadas a cumprir obriga¢des assumidas antes do
inicio do periodo de vedacao decorrentes de empréstimos de Valores Mobilidrios, exercicio
de opg¢des de compra ou venda por terceiros e contratos de compra e venda a termo; e (iii)
a quaisquer outras hipoteses excepcionadas pela Resolugdo CVM n? 44, ou norma que venha
a substitui-la.

PLANO INDIVIDUAL DE NEGOCIAGCAO OPTATIVO

Entende-se por Planos Individuais de Negociacdo aqueles previstos no art. 16 da Resolucao
CVM n? 44, indicando o compromisso irrevogavel e irretratavel de seus signatarios de
investir ou desinvestir valores previamente estabelecidos, nas datas nele previstas, em
Valores Mobiliarios.

Os Planos Individuais de Negociacdo serdo formalizados por escrito, submetidos ao Diretor
de Relagdes com Investidores, que podera recusar seu arquivamento na Companhia caso a
considere incompativel com a presente Politica de Negociacdo e/ou com a legislacdo e a
regulamentacdo em vigor.

Os Planos Individuais de Negociacdo ndo poderdo ser arquivados pela Companhia na
pendéncia de Informacdo Privilegiada, e durante os 15 (quinze) dias que antecederem a
divulgacdo das demonstracdes financeiras anuais ou das informagdes financeiras
intermediarias. Previamente ao arquivamento do Plano Individual de Negociagio, devera
ser aprovado cronograma definindo datas especificas para divulgacdo das demonstracdes
financeiras anuais ou das informagdes financeiras intermediarias (ITR).

Adicionalmente, os Planos Individuais de Negociacdo devem observar os seguintes
requisitos:

(i) os participantes do Plano somente poderdo realizar negociacdes com
Valores Mobilidrios abrangidas pelo Plano ou por eventual alteracdo do



(i)

(iii)

(iv)

v)

Plano apés 3 (trés) meses contados da aprovacgdo do Plano ou da respectiva
alteracdo do Plano pelo Diretor de Relagdes com Investidores;

eventual cancelamento de Plano Individual de Negocia¢do em vigor somente
produzira efeitos apés 3 (trés) meses contados do encaminhamento de
pedido formal de cancelamento ao Diretor de Relagdes com Investidores;

os Planos Individuais de Negocia¢do deverdo estabelecer: (a) o compromisso
irrevogavel e irretratavel dos participantes de negociar Valores Mobiliarios
nas datas previstas no Plano, indicadas previamente, assim como os valores
ou volume dos negdcios a serem realizados em cada uma das datas; e (b) a
espécie e classe dos Valores Mobilidrios objeto do investimento ou
desinvestimento;

serdo estabelecidos com periodo de validade nao inferior a 3 (trés) meses,
apds o qual os seus signatarios deverdo apresentar relatério sucinto sobre
sua realizacao;

os Planos Individuais de Negociacdo devem prever a obrigacao de seus
participantes reverterem a companhia quaisquer perdas evitadas ou ganhos
auferidos em negociacdes com acdes de emissdo da companhia, decorrentes
de eventual alteracdo nas datas de divulgacdo das demonstragdes
financeiras anuais ou das informacgdes financeiras intermediarias (ITR),
apurados através de critérios razoaveis e passiveis de verificacdo definidos
no proéprio Plano.

Ressalvados os motivos de forca maior, devidamente justificados por escrito, os signatarios
de Planos Individuais de Negociacdo deverdo manter os Valores Mobiliarios da Companhia
adquiridos pelo periodo minimo de 30 (trinta) dias antes de efetuar qualquer outra
negociacdo com estes Valores Mobilidarios da Companhia, ressalvadas negociagoes
decorrentes de (a) empréstimo de titulos e Valores Mobilidrios da Companhia; ou (b) de
situa¢des plenamente circunstanciadas, justificadas e previamente autorizadas pelo Diretor
de Rela¢des com Investidores.

E vedado as Pessoas Vinculadas:

(D)
(i)

manter simultaneamente em vigor mais de um Plano Individual de Negociagao;

realizar quaisquer operacdes que anulem ou mitiguem os efeitos econdmicos

das operagdes a serem determinadas pelo seu Plano Individual de Negociagao.

0 Conselho de Administracdo devera verificar, ao menos semestralmente, a aderéncia das

negociagdes realizadas pelos participantes dos Planos Individuais de Negociacao.

OPERACOES DE EMPRESTIMO DE ACOES



Ressalvadas eventuais alteragdes nos regulamentos aplicaveis e/ou a consolidacdo de
entendimento diverso por parte da CVM, a presente Politica de Negociacao aplicar-se-a
integralmente as operagdes de empréstimo com Valores Mobilidrios que venham a ser
realizadas por Pessoas Vinculadas, observado que operacdes destinadas a cumprir
obrigacdes assumidas antes do inicio do periodo de vedacdo decorrentes de empréstimos
de Valores Mobilidrios ndo estardo sujeitas a vedacdo de que trata o item 4.1(b) desta
Politica e o art. 14 da Resolu¢do CVM n? 44.

Toda e qualquer operacdo de empréstimo com Valores Mobiliarios realizadas por Pessoas
Vinculadas deverao ser registradas no sistema de empréstimo de ativos administrado pela
B3 observar os procedimentos aplicaveis, sendo vedada qualquer operagdo de empréstimo
fora do referido sistema, salvo se expressamente autorizado pelo Diretor de Relagdes com
Investidores.

INFRACOES E SANCOES

Quaisquer violacdes desta Politica deverao ser comunicadas imediatamente ao Diretor de
Relagdes com Investidores.

Sem prejuizo das san¢des cabiveis nos termos da legislacdo vigente, a serem aplicadas pelas
autoridades competentes, as Pessoas Vinculadas responsaveis pelo descumprimento de
qualquer disposicdo constante desta Politica se obrigam a ressarcir a Companhia e/ou
outros Pessoas Vinculadas, integralmente e sem limitacdo, de todos os prejuizos que as
partes indenizaveis venham a incorrer e que sejam decorrentes, direta ou indiretamente, de
tal descumprimento.

DISPOSICOES FINAIS

A presente Politica entrard em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho de
Administra¢do, podendo ser revisada sempre que houver a necessidade.

O Diretor de Relagdes com Investidores é o responsavel pela execugdo e acompanhamento
desta Politica e por toda e qualquer comunicagdo entre a Companhia e a CVM, as Bolsas de
Valores e outros integrantes do mercado de valores mobiliarios.

As duvidas relacionadas a presente Politica, interpretacdo de normas aplicaveis e/ou sobre
a possibilidade ou ndo de serem realizadas determinadas negociacdes com valores
mobiliarios de emissdo da Companhia e aqui ndo previstas, deverao ser esclarecidas junto
ao Diretor de Rela¢des com Investidores.

Nao poderdo ser realizadas alteracdes nesta Politica na pendéncia de divulgacdo de
Informagao Privilegiada.

Se sobrevier alteracdo legislativa ou regulamentar as normas aplicaveis, em especial a
Resolucdo CVM n® 44, referida alteracdo sobrepor-se-a as disposi¢cdes desta Politica e o
Conselho de Administracdo devera promover sua altera¢do para aderéncia as novas normas
que lhes sejam aplicaveis.



ANEXO I - TERMO DE ADESAO

Pelo presente instrumento, [nome completo], [nacionalidade], [estado civil], [profissao],
residente e domiciliado em [cidade], Estado de [ ], na [endereco] portador da Carteira
de Identidade RG n? [___(incluir 6rgao expedidor)] e inscrito no CPF/ME sobon®[____ ],
na qualidade de [cargo, posicdo ou relagio com a Companhia.] da HELBOR
EMPREENDIMENTOS S.A., companhia aberta com sede na Avenida Vereador Narciso Yague
Guimaraes, 1145, 152 andar, Jardim Arménia, Helbor Concept - Edificio Corporate, Mogi das
Cruzes/SP, CEP 08.780-500, inscrita na Junta Comercial do Estado de Sdao Paulo (JUCESP)
sob o NIRE 35.300.340.377 e no CNPJ/ME sob o n? 49.263.189/0001-02 (“Companhia”),
DECLARO, para os fins e nos termos da Resolugdo CVM n2 44, de 23 de agosto de 2021, (i)
ter plena ciéncia das disposi¢des da “Politica de Negociagdo de Valores Mobilidrios da Helbor

Empreendimentos S.A.” (“Politica de Negociacdo”), aprovada pela Reunido do seu Conselho
de Administracgio realizada em [e] de 2022 (“RCA”), bem como da Politica de Divulgacao de
Informacdes Relevantes, aprovada pela RCA, (ii) que me foram entregues copias da Politica
de Negociacdo e da ata da RCA, (iii) que cumprirei fielmente as determinacdes da Politica
de Negociagdo; e (iv) comunicarei a Companhia acerca de qualquer atualizacdo dos meus
dados pessoais indicados neste termo de adesdo imediatamente apos tal atualizacio. Este
Termo de Adesdo € assinado em 02 (duas) vias, de igual teor e forma, uma das quais sera
arquivada na sede da Companhia e a outra ficara sob a minha responsabilidade de guarda.

Mogi das Cruzes, [data].

[Nome Completo]



ANEXOV

HELBOR EMPREENDIMENTOS S.A.
Companhia Aberta
CPNJ/ME 49.263.189/0001-02
NIRE 35.300.340.377 | Cédigo CVM n? 20877

POLITICA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA HELBOR EMPREENDIMENTOS
S.A.

1. INTRODUCAO E OBJETIVO

1.1.  Apresente Politica de Gerenciamento de Riscos (“Politica”), regularmente aprovada
na Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em de marco de
2022, estabelece as diretrizes que deverdo ser observadas quanto as boas praticas de
governanca e controles internos da Helbor Empreendimentos S.A. (“Companhia”), no que
tange a identificacdo, andlise e avaliacdo dos riscos que possam afetar os seus objetivos
estratégicos.

1.2.  Os sistemas de gestdo de riscos e controles internos devem estimular todos os
encarregados de monitorar e fiscalizar os processos operacionais e financeiros a adotarem
uma atitude preventiva, prospectiva e proativa no controle de riscos.

1.3.  Esta Politica é elaborada nos termos da Lei n°® 6.404/76, do Regulamento do Novo
Mercado, bem como as normas gerais emitidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios
(“CVM") sobre o tema.

2. ABRANGENCIA

2.1. A Politica aplica-se para todos os macroprocessos, processos, subprocessos e
operacdes de negécio da Companhia e de suas controladas.

3. DIRETRIZES E ESTRUTRA

3.1. Temos como diretrizes gerais o compromisso com a proposta de valor da
Companhia, alinhados ao nosso Cédigo de Etica e Conduta para que possamos criar uma
cultura de gestdo de riscos que atinja a todos os seus colaboradores.

Para isso, a estrutura de gestao de riscos da Companhia considera as etapas abaixo:

(i) Identificacdo dos Riscos: consiste em definir o conjunto de eventos, externos ou
internos, que podem impactar os objetivos da Companhia;

(ii) Andlise e Avaliagdo dos Riscos: consiste em verificar a origem dos eventos, causas,
consequéncias e a probabilidade de concretizacio de referidas consequéncias. Nesse
sentido, os riscos sao classificados segundo (i) a severidade de seu impacto,
estimando-se a magnitude das perdas potenciais em termos financeiros; e (ii) a
probabilidade de concretizacao.

Com base na combinagdo entre severidade e probabilidade, os riscos serdo
classificados entre baixo, médio ou alto, conforme a matriz de risco abaixo:
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. Risco Alto: representam uma ameaca potencial aos negécios da Companhia e

devem ser tomadas ag¢des prioritarias para reduzir ou eliminar o risco;

o Risco Médio: representam uma ameaca, podendo ser monitorados e
gerenciados através de medidas de controles preventivos que possam manter
o grau de exposicdo ou aceitacdo do risco; e

. Risco Baixo: representam uma ameaca aceitavel com grau de impacto menor,
ndo havendo necessidade de monitoramento continuo e, eventualmente,
podendo ser aceito pela Companhia.

(iii) Tratamento dos Riscos: consiste em definir qual serd o tratamento a ser dado
considerando as seguintes acdes: eliminar, mitigar, transferir ou aceitar, conforme
indicado abaixo. Tal decisdo deve ser tomada de acordo com o “Apetite de Risco” da
Companhia, assim entendido como a quantidade e tipo de riscos que a Companhia
estd preparada e disposta a assumir e gerenciar para atingir os seus objetivos, de
acordo com os limites estabelecidos pela alta administracdo da Companbhia:

Eliminar

Mitigar

Transferir

Aceitar

Adotar ag¢des que

alterem ou
eliminem um
processo ou um
projeto, protegendo
os objetivos do
negdcio dos
impactos deste

risco.

Adotar medidas de
controle para
reduzir a
probabilidade e/ou
o impacto de um
risco até um nivel
aceitavel de acordo
com o Apetite de
Risco.

Adotar ag¢des que
reduzam a
probabilidade e/ou
o impacto do risco

pela transferéncia
total ou pelo
compartilhamento

de uma parte do
risco

3

Nenhuma medida é
adotada para afetar
a probabilidade
e/ou o impacto do
pois
do
aceitavel de Apetite

risco, esta

dentro nivel

de Risco.




(iv) Monitoramento dos Riscos: consiste em assegurar a eficacia e adequagdo dos controles
internos e obter informacdes que proporcionem melhorias no processo de
gerenciamento de riscos, que deve ser realizado de forma continua pela Companhia;
e

(v) Comunicagdo: comunicar, de forma clara e objetiva a todas as partes interessadas, os
resultados de todas as etapas do processo de gerenciamento de riscos, de forma a
contribuir para o entendimento da situacao e da eficacia dos planos de acao.

4. CLASSIFICACAO DOS RISCOS

4.1. A Companhia adotou a classificacdo abaixo para os riscos aos quais esta exposta,
conforme abaixo:

o Estratégicos: Riscos que afetam a estratégia ou os objetivos estratégicos da
Companhia. Estdo atrelados a cendarios de incertezas e/ou oportunidades e estdo
no foco prioritario da alta administracdo da Companhia;

e Operacionais: Riscos decorrentes da inadequa¢do ou falha na gestdo de
processos internos, de pessoas ou tecnologias que possam dificultar ou impedir
o alcance dos objetivos;

o Financeiros: Riscos decorrentes de efeitos nio esperados no cenario
econdmico, politico e nas tendéncias de mercado que podem ter reflexo no
comportamento do consumidor, na taxa de juros, inflagdo, investimentos
financeiros, dentre outros;

e Compliance: Riscos que estdo dentro do contexto legal ou regulatério, ligados a
corrupgdo publica ou privada, crimes e a fraudes; e

e Tecnologia da Informac¢ao (TI): Riscos relacionados ao uso, operacdo e
influéncia da tecnologia da informacao dentro da Companhia que possam gerar
vulnerabilidades que uma vez exploradas afetam a operacdo e resultados da
Companbhia.

5. RESPONSABILIDADES

5.1. A Companhia possui uma area especifica de controles internos, segregada das
atividades operacionais, responsavel por coordenar as fungdes de controles internos e
riscos corporativos, reportando-se diretamente ao Comité de Auditoria e ao Conselho de
Administracdo. Da mesma forma, o Departamento Juridico é responsavel por coordenar as
atividades de compliance e reporta-se diretamente ao Comité de Auditoria e ao Conselho de
Administracgdo, atuando também na identificagao e gestao de riscos de Compliance.

5.2. 0O Conselho de Administracdo é responsavel por determinar as estratégias e as
diretrizes a serem adotados pela area de controles internos, responsavel pela gestdo dos
riscos da Companhia. Cabe a Diretoria, com o apoio dos colaboradores da Companhia,
assessorar a area de controles internos na estruturacdo e implementacao das estratégias e
diretrizes em referéncia.

5.3. A darea de auditoria interna e o Comité de Auditoria, por sua vez, sdo responsaveis
por avaliar a qualidade e a efetividade das estratégias e diretrizes de gestdo de risco da



Companhia, sendo certo que neste contexto a area de auditoria interna deve ser reportar ao
Comité de Auditoria que, por sua vez, deve ser reportar ao Conselho de Administracao.

5.4.

O organograma abaixo ilustra os mecanismos de definicdo e implementacdo de

estratégias e diretrizes de gestdo de risco, bem como os fluxos de reporte adotados pela

Companbhia:

Abaixo estdo descritas as partes que compdem o processo de gestdo de riscos da Companhia,

bem como as suas responsabilidades:

Conselho de
Administracio

Estratégias e
diretrizes Reporte

Area de Controles

Comité de
Auditoria

Area de Auditoria

()

Internos
Interna
Departamento
Juridico .
Avaliacdo e
fiscalizacdo

Controles
internos, riscos
corporativos e
compliance

Implementacio

Diretoria

Colaboradores

Conselho de Administracao. Cabera ao Conselho de Administracio:

Fixar a orientacdo geral dos negdcios e aprovar as diretrizes de riscos da
Companhia;

Estabelecer, com base na capacidade de tolerdncia e estratégia da
Companhia, os limites aceitaveis de Apetite de Risco;

Influenciar e patrocinar a cultura de gestao de riscos da Companhia;

Avaliar, anualmente, a suficiéncia da estrutura e do orcamento do Comité
de Auditoria para o desempenho de suas funcdes;

Estabelecer as atribuicées da Area de Auditoria Interna;

Avaliar se a administracdo da Companhia estd adotando os controles
necessarios para o gerenciamento de riscos; e

Aprovar a presente Politica, bem como suas evolucdes e revisoes futuras.

(ii) Comité de Auditoria (COAUD). Cabera ao Comité de Auditoria, vinculado ao

Conselho de Administragao:



e Requerer, conforme necessario, informa¢des detalhadas relacionadas a
riscos corporativos, inclusive a respeito de politicas e procedimentos
relacionados a remunera¢do da administracdo, a utilizacdo de ativos da
Companhia ou as despesas incorridas em nome da Companhia;

e Manter, periodicamente, reunides com os gestores dos principais
processos operacionais da Companhia com o objetivo de conhecer as
operacdes, o mapeamento dos riscos do negdcio e os controles internos em
vigor para mitigd-los, bem como reporta-los periodicamente para o
Conselho de Administracao;

e Supervisionar as atividades da area de auditoria interna, por meio da
discussao e parecer acerca do plano de atividades da auditoria interna e
acompanhamento da sua execucdo, monitorando a efetividade e a
suficiéncia da sua estrutura e propondo ao Conselho de Administragdo as
acdes que entender necessarias para aperfeicoa-la

e Acompanhar as atividades de controles internos da Companhia e de
compliance da Companhia, por meio dos reportes estabelecidos nesta
Politica e de reunides periddicas com os representantes da Area de
Controles Internos e do Departamento Juridico a respeito das atividades
conduzidas;

e Avaliar a observancia, pela diretoria da Companhia, quanto a resposta e
estabelecimento de planos de acdo e prazos para implementacdo de
solucdo das recomendacdes apresentadas pela auditoria interna ou
independente, assim como as emitidas pelo préprio Comité;

e Recomendar ao Conselho de Administracdo da Companhia eventual
correcdo ou aprimoramento das politicas internas da Companhia,
incluindo a politica de gerenciamento de riscos e de transacdes entre
partes relacionadas, podendo reunir-se com o Conselho de Administracao
para discutir tais politicas, bem como as praticas e procedimentos
identificados no ambito das suas respectivas competéncias; e

e Possuir meios para a recepc¢do e tratamento de informacgdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de regulamentos e codigos internos, inclusive com
procedimentos especificos para protecio do prestador e da
confidencialidade da informacao.

(iii) Area de Auditoria Interna. Cabera a Area de Auditoria Interna, vinculada
operacionalmente a Diretoria Admnistrativa:

e Aferir a qualidade e a efetividade dos processos de gerenciamento de
riscos, controle e governanca da companbhia.

e Reportar-se ao Comité de Auditoria e ao Conselho de Administragdo no
minimo trimestralmente e sempre que houver necessidade;

(iv) Area de Controles Internos. Cabera a Area de Controles Internos, vinculada



operacionalmente a Diretoria Admnistrativa:

e Reportar-se ao Comité de Auditoria e ao Conselho de Administracao no
minimo trimestralmente e sempre que houver necessidade;

e Manter a Administracdo atualizada quanto as deficiéncias de controle,
Governanga e Gestdo de Riscos Corporativos, bem como do status de
implantacdo dos Planos de Acdo, através da elaboracdo de relatérios
mensais, ou por trabalho executado;

e Assegurar segregacdo de func¢des entre as atividades e cargos através do
mapeamento de perfil de acesso, evitando conflitos de interesse;

e Eliminar as deficiéncias de controle e avaliar a implantacdo das
recomendacdes de melhoria identificadas pela auditoria externa e
consultorias; e

e Apoiar a auditoria interna na implantacdo de suas recomendagdes de
melhoria identificadas.

(v) Departamento Juridico. Dentre outras competéncias previstas nas normas
internas da Companhia, cabera ao Departamento Juridico:

e Avaliar e monitorar o Risco de Compliance;

e Em conjunto com a Area de Recursos Humanos, mapear e conduzir
treinamentos de compliance as areas de interesse;

e Auxiliar o Comité de Etica e o Departamento de Recursos Humanos na
apura¢do e analise das medidas disciplinares a serem aplicadas em
decorréncia de violagio do Cédigo de Conduta Etica da Companhia;

e Reportar-se ao Comité de Auditoria e ao Conselho de Administra¢do no
minimo trimestralmente e sempre que houver necessidade.

(vi) Diretoria. Cabera a Diretoria:

e Implementar as estratégias e diretrizes da Companhia aprovadas pelo
Conselho de Administracao;

e Atuar diretamente no gerenciamento de riscos da sua area, privilegiando a
identificacdo, avaliacdo, tratamento e monitoramento dos riscos;

e Assegurar a implementacdo dos planos de acdo definidos para o
tratamento dos riscos;

e Reportar ao Comité de Auditoria informacdes relacionadas as suas
atividades que possam impactar o gerenciamento de riscos da Companhia;
e

e Comunicar ao Comité de Auditoria riscos identificados, sejam eles novos
ou nao;

(vii) Colaboradores



e  Assegurar a operacionalizacdo da gestdo de riscos da Companhia, fazendo
parte do processo de identificacio, avaliacio e mensuracao,
implementando, sempre que possivel, acdes preventivas e corretivas.

6. PENALIDADES

6.1. Odescumprimento desta Politica é considerado falta grave, passivel de aplicacdo das
sancOes administrativas, civeis, penais e/ou trabalhistas cabiveis, a serem avaliadas pelo
Conselho de Administracdo/pela Diretoria e, quando se tratar do descumprimento por
membro da Diretoria ou do Conselho de Administracao, pelo Conselho de Administracao.

7. DISPOSICOES FINAIS

7.1. A presente Politica entrard em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo, podendo ser revisada sempre que houver a necessidade.

* % %
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1. PROPOSITO E ABRANGENCIA

1.1. Propdsito

A presente Politica de Indicacdo dos Membros do Conselho de Administracao, Comités de
Assessoramento e Diretoria (“Politica”) tem como propdsito estabelecer os critérios e
procedimentos que deverdo ser observados na indicacdo de Administradores e membros
dos Comités de Assessoramento da Companhia.

A presente Politica foi elaborada de acordo com as disposicoes da Lei das S.A., do
Regulamento do Novo Mercado e do Estatuto Social da Companhia, bem como com as
regras e orientagdes expedidas pela CVM e as melhores praticas de mercado.

1.2. Abrangéncia

A presente Politica aplica-se a indicacdo dos membros da Diretoria, do Conselho de
Administracdo e dos Comités de Assessoramento da Companhia.

2. DEFINICOES

Os seguintes termos, quando iniciados em maitusculas na presente Politica, terdo o
significado que lhes é atribuido ao longo desta Politica ou o significado atribuido abaixo:

(i) Administradores: Membros do Conselho de Administra¢io e da Diretoria.
(ii) Assembleia Geral: Assembleia Geral de acionistas da Companhia.
(iii) B3:B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.

(iv) Comités de Assessoramento: Comités de Assessoramento da Companhia,
estatutarios ou nao.

(v) Conselho de Administracao: Conselho de Administracao da Companhia.

(vi) Conselho Fiscal: Conselho Fiscal da Companbhia.

(vii) CVM: Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM.

(viii) Diretoria: Diretoria estatutaria da Companhia.

(ix) LeidasS.A.: Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

(x) Regulamento do Novo Mercado: Regulamento do Novo Mercado da B3.

(xi) Resolugdo CVM n223/21: Resolugdo CVM n? 23, de 25 de fevereiro de 2021.

3. CRITERIOS E PROCEDIMENTOS DE INDICACAO



3.1. Disposicdes Gerais

Os indicados para o Conselho de Administracdo, para os Comités de Assessoramento e
para a Diretoria deverdo ser profissionais qualificados, com boa reputacio, integros e
comprometidos com os valores e a cultura da Companhia.

As indicacdes para o Conselho de Administracao, para os Comités de Assessoramento e
para a Diretoria deverdo considerar, entre outros aspectos, a complementariedade das
respectivas formacgoes e experiéncias, a disponibilidade para o exercicio de funcdes e o
interesse.

Excetuados os casos de vacancia, os cargos de presidente do Conselho de Administragao
e de Diretor Presidente ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

3.2.  Conselho de Administracao

A indicacdo dos membros para a composi¢cdo do Conselho de Administracao podera ser
feita pela administracido ou por qualquer acionista da Companhia, observadas as
disposicdes da Lei das S.A., do Regulamento do Novo Mercado e do Estatuto Social da
Companhia bem como com as regras e orientacdes expedidas pela CVM.

0 Conselho de Administracdo é composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove)
membros, pessoas naturais, residentes ou ndo no pais, eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, facultada a eleicdo de suplentes para cada um de seus membros. Os
membros do Conselho de Administra¢do terdo mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicdo. No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, dos
membros do Conselho de Administracao deverao ser Conselheiros Independentes,
devendo a caracteriza¢do dos indicados ao Conselho de Administracao como conselheiros
independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Quando, em decorréncia da observacdo do percentual mencionado acima, resultar
numero fracionario de conselheiros, sera feito o arredondamento para o niimero inteiro
imediatamente superior.

O Conselho de Administragdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que serdo
nomeados pela mesma Assembleia Geral que eleger seus demais membros.

Os membros do Conselho de Administra¢do deverdo ter reputacao ilibada, nao podendo
ser eleito, salvo dispensa em Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia, ou (ii) possuir ou
representar interesse conflitante com a Companhia. Ndo podera ser exercido o direito de
voto pelo conselheiro caso se configurem, supervenientemente, esses fatores de
impedimento.

Caso o acionista submeta uma indicacdo de candidato ao Conselho de Administracgdo, tal
solicitagdo devera ser instruida com cépia de declaracio de desimpedimento do indicado



ou declaracao do acionista de que obteve do indicado a informagdo que esta em condi¢coes
de firmar tal instrumento, indicando as eventuais ressalvas, nos termos da Instrucdo CVM
n?367,de 29 de maio de 2002, bem como do curriculo do candidato, documento esse que
devera conter, no minimo, sua qualificacdo, resumo de sua experiéncia profissional,
escolaridade, principal atividade profissional, além dos cargos que atualmente ocupa em
outras companhias.

3.3. Comités de Assessoramento

Os Comités de Assessoramento visam aprimorar o exercicio das funcdes do Conselho de
Administracdo, estando subordinados a ele.

Os Comités de Assessoramento serdo compostos por, no minimo, 3 (trés), e, no maximo,
5 (cinco) membros que sejam profissionais qualificados, com boa reputacio, integros e
comprometidos com os valores e a cultura da Companhia, com experiéncia especifica nas
areas de competéncia dos respectivos comités.

Os membros dos Comités de Assessoramento serdo eleitos pelo Conselho de
Administracdo, nos termos do Estatuto Social da Companhia e dos respectivos regimentos
internos, e os candidatos poderao ser indicados por qualquer dos membros do Conselho
de Administracdo, observados os critérios e procedimentos previstos nesta Politica.

3.3.1. Comité de Auditoria

Sem prejuizo dos demais Comités de Assessoramento que venham a ser criados, o
Conselho de Administracdo serd permanentemente assessorado por um Comité de
Auditoria estatutario, constituido na forma da Resolugdo CVM n? 23 /21.

Conforme definido no Regulamento do Novo Mercado, a composicdo do Comité de
Auditoria sera de, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que:

a) ao menos 1 (um) deles deve ser conselheiro independente da Companhia,
conforme definicdo do Regulamento do Novo Mercado;

b) ao menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, nos termos da Resolu¢do CVM n223/21 ou de norma
que venha a eventualmente substitui-la;

c) o mesmo membro do Comité de Auditoria poderd acumular as duas
caracteristicas previstas nos itens (a) e (b) acima;

d) o Conselho de Administragdo devera nomear 1 (um) coordenador dentre os
membros eleitos;

e) a maioria de seus membros deverd ser independente, nos termos da
Resolugdo CVM n? 23/21 ou de norma que venha a eventualmente substitui-
la;



f) é vedada a participacdo de acionista controlador da Companhia, direto ou
indireto (se houver), de diretor da Companhia, de seu acionista controlador,
direto ou indireto (se houver), ou de sociedades controladas, coligadas ou
sociedades sob controle comum com a Companhia, ou de seus respectivos
diretores, bem como de qualquer pessoa que tenha vinculo de subordinacdo
com as pessoas anteriormente mencionadas no Comité de Auditoria.

3.4. Diretoria Estatutaria

A Diretoria estatutaria serd composta de, no minimo, 3 (trés), e, no maximo, 11 (onze)
diretores, sendo: (i) um diretor presidente; (ii) um diretor vice-presidente executivo; (iii)
um diretor vice-presidente administrativo; (iv) um diretor financeiro; (v) um diretor de
relagcdes com investidores; (vi) um diretor de marketing; (vii) um diretor contabil; (viii)
um diretor técnico; (ix) um diretor de vendas. Os demais diretores deverdo ter sua
designacdo estabelecida pelo Conselho de Administracdo quando de sua elei¢ao.

Os diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administragdo para um mandato de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reeleicao.

A Diretoria estatutdria devera ser composta por profissionais alinhados e comprometidos
com os principios e valores da Companhia, com alta qualificacdo, além de possuirem
notavel e adequada experiéncia profissional, técnica ou académica, com intuito de
implementar as estratégias, enfrentar os desafios e atingir os objetivos da Companhia.

A indicacgao de candidatos aos cargos da Diretoria podera ser feita pelo proprio Conselho
de Administracdo ou, conforme o caso, pelo Diretor Presidente.

4. DISPOSICOES FINAIS

A Diretoria é o 6rgao responsavel pela implantacdo dos procedimentos necessarios a
observancia das regras dessa Politica e pelo seu acompanhamento.

A presente Politica entrard em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho de
Administra¢do, podendo ser revisada sempre que houver a necessidade. Os casos omissos
serdo decididos pelo Conselho de Administragao.
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1. PROPOSITO, PRINCIPIOS E ABRANGENCIA

1.1. Propésito

A presente Politica de Remuneracdo (“Politica”) tem como propésito estabelecer as
diretrizes que deverao ser observadas na fixacdo da remuneracao dos Administradores e
membros dos Comités de Assessoramento e do Conselho Fiscal da Companhia, quando
instalado, com a finalidade de atrair e reter profissionais capacitados e manté-los
alinhados com os interesses da Companhia.

A presente Politica foi elaborada de acordo com as disposicoes da Lei das S.A., do
Regulamento do Novo Mercado e do Estatuto Social da Companhia bem como com as
regras e orientacdes expedidas pela CVM e as melhores praticas de mercado.

1.2. Principios

Os principios que norteiam esta Politica sio:

(i)  assegurar critérios transparentes e adequados para definicdo da remuneracio dos
Administradores e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, quando
instalado;

(ii) assegurar o equilibrio da remuneracio entre os diferentes cargos da Companhia,
conforme sua funcdo e nivel de responsabilidade, bem como em relagdo ao

mercado de trabalho; e

(iii) permitira atragdo e retencao de profissionais experientes e capacitados, alinhados
aos planos e objetivos da Companhia.

1.3. Abrangéncia

A presente Politica aplica-se aos membros da Diretoria, do Conselho de Administracao,
dos Comités de Assessoramento e do Conselho Fiscal da Companhia, este ultimo quando
instalado.

2. DEFINICOES

Os seguintes termos quando iniciados em mailusculas na presente Politica terdo o
significado que lhe é atribuido ao longo desta Politica ou o significado atribuido abaixo:

(i) Acgoes: Acoes de emissao da Companhia.

(ii) Administradores: Membros do Conselho de Administragado e da Diretoria.



(iii) Assembleia Geral: Assembleia Geral de acionistas da Companhia.
(iv) B3:B3S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.

(v) Comités de Assessoramento: Comités de Assessoramento da Companhia,
estatutarios ou nao.

(vi) Conselho de Administraciao: Conselho de Administracao da Companhia.

(vii) Conselho Fiscal: Conselho Fiscal da Companbhia.

(viii) CVM: Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

(ix) Diretoria: Diretoria estatutaria da Companhia.

(x) LeidasS.A.: Lein® 6.404, de 15 de dezembro d 1976.

(xi) Regulamento do Novo Mercado: Regulamento do Novo Mercado da B3.
3. COMPOSICAO DA REMUNERACAO
3.1. Disposic¢oes Gerais
A relacdo entre os componentes de remuneracao (Remuneragdo Fixa e Remuneracdo
Variavel, de Curto e Longo Prazo) deve levar em consideragdo os objetivos e principios
desta Politica.
Ndo ha indice ou periodicidade pré-definida para o reajuste da remuneracio dos
Administradores e dos membros do Conselho Fiscal. A remuneracdo podera ser revista
periodicamente de forma a adequa-la as praticas de mercado e/ou a relevancia dos
membros ou dos respectivos cargos para a Companhia.
3.2. Remuneracao fixa
A remuneracio fixa podera ser mensal e/ou vinculada a participacdo em reunioes e devera
ter como objetivo a compensacido direta pelos servigos prestados pelo beneficiario e o

reconhecimento pelas responsabilidades do cargo ocupado e pelas respectivas experiéncias
individuais (“Remuneracao Fixa").

34 Remuneracio variavel

A remuneracdo variavel devera ter como objetivo direcionar as acées dos beneficiarios ao



cumprimento dos objetivos estratégicos da Companhia, visando atender aos interesses de
seus investidores, clientes e demais stakeholders.

Em qualquer hipotese a remuneracio variavel devera observar critérios definidos, que
poderao ser periodicamente revisados pela Companhia, preferencialmente baseando-se no
atingimento de metas individuais e coletivas.

Os montantes a serem atribuidos como remuneragio variavel deverao resultar de processo
de avaliacdo objetiva e subjetiva das metas pré-estabelecidas dos beneficiarios, as quais
deverao ser revisadas periodicamente.

A remuneracdo variavel podera contemplar a entrega de A¢des ou opgdes de compra de
Acoes, conforme o caso, observados os limites determinados pela Assembleia Geral.

3.5 Remuneracio variavel de curto prazo
A remuneragio variavel de curto prazo devera ter como objetivo incentivar o alcance de

resultados de curto prazo da Companhia e deverd estar diretamente atrelada ao seu
desempenho financeiro e operacional (“Remuneracio Variavel de Curto Prazo”).

A Remuneracdo Variavel de Curto Prazo devera premiar o atingimento e superacao de
metas e indicadores elaborados com base no orcamento anual da Companhia, conforme
aprovado pelo Conselho de Administragao.

A Remuneracdo Variavel de Curto Prazo devera ser um multiplo da remuneragio fixa
mensal do beneficiario correspondente ao més de dezembro do ano a que se referem as
metas.

3.6 Remuneracao variavel de longo prazo
A remuneracgio variavel de longo prazo devera ter como objetivo estimular e promover o

desempenho sustentavel da Companhia e o alcance de suas metas empresariais bem como
atrair, reter, motivar a alinhar de forma eficiente os beneficiarios (“Remuneracdo Variavel

de Longo Prazo”).

3.7 Beneficios

0 pacote de beneficios devera oferecer aos Administradores, podendo ser estendido aos
membros dos Comités de Assessoramento e do Conselho Fiscal da Companhia, quando
instalado, beneficios compativeis com as praticas de mercado e de outras empresas de porte
similar e/ou atuando no mesmo setor da Companhia (“Pacote de Beneficios”).

0 Pacote de Beneficios podera contemplar um ou mais dos seguintes beneficios:



(i) assisténcia médica, com ou sem participacdo no custo;

(ii) assisténcia odontolégica, com ou sem participagdo no custo;
(iii) wvale refeicdo e/ou vale alimentacao;

(iv) empréstimo consignado;

(v) vale transporte, conforme legislacdo vigente;

(vi) estacionamento subsidiado pela Companhia, de acordo com o nivel hierarquico e
exigéncias do cargo;

(vii) subsidio educacional para cursos técnicos, graduacdo, pds-graduacido e
especializacao de acordo com a politica interna especifica;

(viii) beneficios em razdo do desligamento do cargo (e.g. a manutencdo de beneficios
garantidos durante a permanéncia do beneficidrio na Companhia, o pagamento de
verbas rescisorias, a-liberacdo dos beneficios dos planos de previdéncia privada,
verbas indenizatérias vinculadas a obriga¢des de ndo concorréncia e/ou nao
solicitacao);

(ix) demais beneficios conquistados por lei ou por convengdo sindical, conforme o
caso.

4, DISTRIBUICAO DA REMUNERACAO
4.1. Conselho de Administrac¢ao

0Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia fardo jus a uma Remuneracio
fixada pela assembleia, considerando uma Remunerac¢ido Fixa, que correspondera a um
valor devido por reunido do Conselho de Administracdo, a ser pago ap6s a realizacdo das
reunides em referéncia, sendo certo que o valor em questdo serd idéntico para todos os
membros, com exce¢do do Presidente e do Vice-Presidente, que poderao fazer jus a uma

Remuneracao Fixa superior, em fun¢do da maior responsabilidade inerente aos seus cargos.

Os membros do Conselho de Administracdo que também sejam membros de Comités de
Assessoramento poderdo acumular a Remuneracdo Fixa devida em virtude da sua
participacdo nas reunides do Conselho de Administracdo a Remuneracdo Fixa devida em
virtude da sua participacdo no referido Comité.

4.2, Diretoria



Os membros da Diretora fardo jus a uma Remunera¢do Fixa mensal e a um Pacote de
Beneficio e, adicionalmente, poderao fazer jus a uma Remuneracgdo Variavel, de Curto e/ou
Longo Prazo.

A Remuneracao Fixa dos membros da Diretoria sera fixada individualmente, em fungao das
responsabilidades dos seus cargos e as respectivas experiéncias individuais.

A Remuneragdo Variavel, de Curto e Longo Prazo, da Diretoria sera administrada pelo
Conselho de Administracdo, que sera responsavel, entre outras coisas, por fixar as metas e
os demais termos e condi¢cdes desta Remuneracdo. Em todo caso, em se tratando de
remuneracao baseada em agdes, os valores a serem pagos deverdo observar os limites
determinados pela Assembleia Geral.

O Conselho de Administracdo podera ser assessorado pelo Diretor Presidente na
administracao da Remuneracdo Variavel da Diretoria, mediante a propositura dos seus
termos e condic¢des.

4.3. Comités de Assessoramento

Os membros dos Comités de Assessoramento da Companhia fardo jus a uma Remuneracao
Fixa e poderao fazer jus a um Pacote de Beneficios.

4.4, Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal da Companhia fardo jus a uma Remuneracio Fixa e poderdo
fazer jus a um Pacote de Beneficios.

5. DISPOSICOES FINAIS

5.1. A presente Politica entrara em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo, podendo ser revisada sempre que houver a necessidade. Os casos omissos
serdo decididos pelo Conselho de Administracdo da Companbhia.

5.2.
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OBJETIVO

Esta Politica tem como objetivo orientar e estabelecer o compromisso da Helbor com o
desenvolvimento economicamente sustentavel, orientando sobre os principios e diretrizes
de negdcios que alinhem as suas decisdes estratégicas e atividades operacionais com seus
interesses ambientais, sociais e de governanga corporativa.

PUBLICO-ALVO

Todas as areas da Helbor, seus respectivos colaboradores em todos os niveis hierarquicos.
Além de toda e qualquer pessoa, fisica ou juridica, que venha se relacionar com a
Companhia.

DIRETRIZES

A Helbor atua no mercado de incorporacdo imobiliaria e tem como propdsito construir
imdveis com alto padrdo de qualidade sem abrir mao da sustentabilidade do seu negécio,
baseado nos seguintes principios:

FOCO NO CLIENTE

Todos os empreendimentos desenvolvidos pela Helbor buscam a satisfacdo do cliente em
primeiro lugar, desde a sua concepgao até a relacdo pés-venda com o cliente. Para isso,
busca a melhoria constante em seus processos, oferecendo solucdes socioambientais
inovadoras para os produtos. Tem como compromisso primordial a entrega do produto em
conformidade com o que foi vendido dentro do prazo estabelecido.

PROMOVER A CULTURA ASG

A Companhia deve atuar proativamente no engajamento de todos os seus lideres e
colaboradores na promogao de iniciativas alinhadas aos temas ligados ao meio-ambiente,
social e de governanga corporativa. As estratégias organizacionais e suas metas devem estar
alinhadas no contexto ASG.

AMBIENTAL



A companhia deve estabelecer praticas que visem um menor impacto ambiental através: (i)
da melhor utilizacdo dos recursos e (ii) de uma gestao responsavel de residuos que deve ser
continuo para todos os nossos empreendimentos e areas administrativas.

A Helbor deve utilizar conscientemente os insumos naturais, energia e residuos, através de
iniciativas que visem reduzir, reutilizar e reciclar, além de buscar, sempre que possivel, a
substituicdo de equipamentos e produtos com o objetivo de utilizar melhor estes recursos
naturais.

SOCIAL

A responsabilidade social deve permear todas as esferas de atuacdo da Helbor, através de
uma atuacdo ética, empatica e alinhada com a sustentabilidade do seu negécio. Serdo
promovidas acdes que visem o bem-estar, saide e seguran¢a de seus colaboradores e
fornecedores. Além da implementacdo de programas que gerem oportunidades de
desenvolvimento para jovens em inicio de carreira e capacitacdo e treinamento aos
colaboradores e fornecedores, objetivando o desenvolvimento humano e a formacdo de um
time de exceléncia.

A comunidade no entorno dos empreendimentos da Helbor, independentemente da fase:
inicial, durante e pés-obras, deve ser respeitada e por este motivo devemos manter uma
estratégia de aproximacdo com este publico, desenvolvendo acdes que visem a manutencio
do seu bem-estar, além do cumprimento de toda a legislacdo vigente.

GOVERNANCA

Com seu capital aberto desde 2007, no mais alto nivel de governancga, na B3, a Helbor reforga
0 seu compromisso com as melhores praticas de governanga corporativa: transparéncia na
divulgacdo das informacdes, sempre de forma tempestiva, imparcial e igualitaria
independente do publico.

A companhia deve manter um canal de comunicacdo confidencial para reclamacdes e
denuncias, que pode ser acessado anonimamente. Através deste canal, qualquer pessoa
pode denunciar atitudes ou a¢des que ndo estejam em conformidade com os principios
estabelecidos pela Helbor.

ENVOLVIMENTO COM AS PARTE RELACIONADAS

Os diversos publicos com os quais a Helbor se relaciona devem respeitar esta Politica,
prezando pelo relacionamento transparente e ético entre as partes relacionadas. Desta
forma, a companhia deve buscar a promoc¢do de atitudes que resultem em um maior
engajamento e alinhamento no relacionamento da companhia com as partes relacionadas.
Este engajamento deve ser feito por todas as areas da Helbor.

Devemos adotar praticas sustentaveis com as partes relacionadas em todas as etapas da
cadeia, desde a concepcdo de um empreendimento até a entrega ao cliente. Desta forma,



reiteramos nosso compromisso com as praticas sustentaveis, tornando o nosso negocio
mais eficiente e responsavel.

COMPROMISSO DA ALTA DIRECAO

0Os membros do conselho de administracao e diretoria entendem a importancia e impactos
causados pela atividade da Helbor. Por isso, acreditam na necessidade de criar e promover
uma agenda continua de assuntos relacionados ao tema ambiental, social e de governanca
corporativa. Desta forma acredita que ira construir e promover mudancgas positivas na
percepcao e reputacdo da empresa, gerando valor ao seu negdécio e aos acionistas de forma
sustentavel. Neste contexto, a alta direcdo da Helbor se compromete em adotar a pratica
ESG e atuar de forma ética, empadtica e transparente em todas as a¢des descritas neste
documento.



ANEXO IX

REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE AUDITORIA E GESTAO DE RISCOS DA HELBOR
EMPREENDIMENTOS S.A

Este Regimento Interno do Comité de Auditoria e Gestao de Riscos (“Regimento”) estabelece
a composicdo, a forma de funcionamento e as competéncias do Comité de Auditoria e Gestao

AN

de Riscos (“Comité”) da Helbor Empreendimentos S.A (“Helbor” ou “Companhia”).

Capitulo I
Do Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos

Artigo 1°. O Comité é d6rgdo estatutdrio de assessoramento vinculado diretamente ao
Conselho de Administracio, de carater permanente, constituido na forma da Resolucdao CVM
n? 23, de 25 de fevereiro de 2021 (“Resolucdo CVM n? 23/21”) (ou norma que venha a
substitui-la) e regido pelalegislacdo e regulamentagao aplicavel, pelo Regulamento do Novo

Mercado, por este Regimento e pelo Estatuto da Companhia.

Artigo 2°. O Comité reporta-se ao Conselho de Administracdo, atuando com independéncia
em relacdo a Diretoria da Companhia.

Artigo 32. Para o desempenho de suas func¢des, o Comité dispora de autonomia operacional
e dotacdo orcamentdria, dentro de limites aprovados anualmente pelo Conselho de
Administracdo, que deverio ser suficientes as suas atividades, inclusive para os fins da
faculdade de que trata o Artigo 10 abaixo.

Capitulo II
Da Composicio do Comité

Artigo 42. O Comité serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo 5 (cinco)
membros, indicados e nomeados pelo Conselho de Administracdo, sendo certo que:

f. amaioria dos membros do Comité deve ser independente, nos termos da Resolu¢do
CVM n? 23/21 ou norma que venha a substitui-la;

g. ao menos 1 (um) dos membros do Comité deve ter reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societdria nos termos da Resolugdo CVM n® 23/21 (ou
norma que venha a substitui-la), observado que o atendimento aos requisitos para
verificagio da referida experiéncia devera ser comprovado por meio de
documentacdo mantida na sede da Companhia, a disposicao da CVM, pelo prazo de
5 (cinco) anos contados a partir do dltimo dia de mandato do membro;

h. ao menos 1 (um) dos membros do Comité deve ser Conselheiro Independente da
Companhia, nos termos do Regulamento do Novo Mercado;

i. o mesmo membro do Comité podera acumular as duas caracteristicas previstas nas
alineas (b) e (c) acima.



Paragrafo 12. 0 membro do Comité nio podera ser acionista controlador da Companbhia,
direto ou indireto (se houver), nem ocupar cargo de diretor da Companhia, de seu acionista
controlador, direto ou indireto (se houver), ou de sociedades controladas, coligadas ou
sociedades sob controle comum com a Companhia, e tampouco podera possuir qualquer
vinculo de subordinacdo com as pessoas anteriormente mencionadas.

Paragrafo 22. Sem prejuizo dos requisitos de independéncia previstos no Regulamento do
Novo Mercado, para que se cumpra o requisito de independéncia de que trata a alinea (a)
do caput deste Artigo 42, em conformidade com a Resolucdo CVM n? 23/21, o membro do
Comité:

a)  ndo pode ser, ou ter sido, nos ultimos 5 (cinco) anos: (i) diretor ou empregado da
Companhia, sua controladora, controlada, coligada ou sociedade em controle
comum, direta ou indiretamente, ou (ii) socio, responsavel técnico ou integrante
da equipe envolvida nos trabalhos de auditoria independente das demonstragoes
financeiras da Companhia;

b)  conjuge, parente em linha reta ou linha colateral, até o terceiro grau, e por
afinidade, até o segundo grau, das pessoas referidas na alinea a) acima.

Paragrafo 32. Os membros do Comité devem atender aos requisitos previstos no art. 147
da Lei das S.A. e tomarao posse nos seus cargos mediante assinatura de termo de posse, que
deverd contemplar sua sujeicdo a cldusula compromissoéria constante do Artigo 46 do
Estatuto da Companbhia.

Artigo 52. Os membros do Comité terdo mandato de 2 (dois) anos, coincidente com o
mandato dos membros do Conselho de Administracdo, sendo permitida sua reeleicdo para
sucessivos mandatos, observado o prazo maximo de 10 (dez) anos.

Paragrafo 12. Tendo exercido mandato por qualquer periodo, os membros do Comité sé
poderao voltar a integra-lo apés decorridos, no minimo, 3 (trés) anos contados do final do
mandato.

Paragrafo 22. No curso de seus mandatos, os membros do Comité somente poderdo ser
substituidos nas hipéteses a seguir:

a)  no caso de morte ou rentincia;

b)  ausénciainjustificada a 3 (trés) das reunides consecutivas ou 6 (seis) das reunides
alternadas; ou

) decisdo fundamentada do Conselho de Administragao.

Paragrafo 32. Nos casos de vacancia, competira ao Conselho de Administracdo eleger os
substitutos para completar o mandato do membro substituido.

Artigo 62. O Conselho de Administracdo elegera, dentre os membros do Comité, um
Coordenador, a quem cabera a representacdo, organizacdo e coordenacdo de suas
atividades.



Paragrafo 12. O Coordenador tera a fungdo de:

()

(ii)
(iii)

(iv)

v)

(vi)

propor o cronograma de reunides ordinarias do Comité para cada
exercicio social;

estabelecer a pauta, convocar, instalar e presidir as reunides do Comité;

convocar, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis, instalar e
presidir as reunides do Comité;

certificar junto ao Secretario do Comité, de que todas as informacoes e
documentacio necessarias para as discussoes sejam enviadas a todos os
membros do Comité de forma completa e dentro do prazo;

convocar, em nome do Comité, membros da Diretoria da Companhia,
terceiros para participarem das reunides do Comité, observada a
obrigacdo de confidencialidade; e

representar o Comité no seu relacionamento com o Conselho de
Administragao, com a Diretoria da Companhia e suas auditorias interna e
externa, organismos e comités internos.

Paragrafo 22. Observado o disposto no Artigo 82, paragrafo 32, deste Regimento, em caso

de auséncia do Coordenador a reunido, os membros presentes deverao eleger um substituto

entre os presentes para exercer, na referida reuniao, todas as suas responsabilidades.

Artigo 72. O Departamento de Contabilidade da Companhia serd responsavel por

secretariar o Comité, devendo, para tanto:

()

(ii)

(iii)

(iv)

elaborar e formalizar as minutas das atas de reunides do Comité, onde
deverado constar os assuntos relevantes discutidos na reuniao, a relacao
dos presentes e a mencdo as auséncias justificadas, quando aplicavel;

encaminhar o extrato das atas das reunides do Comité aos membros do
Conselho de Administracao;

organizar as tarefas administrativas e operacionais, bem como todos os
documentos do Comité; e

manter atualizada a programagio anual de reunides do Comité.

Paragrafo Unico. Sempre que um determinado assunto tratado exigir posicionamento

imediato do Comité, o Departamento de Contabilidade devera encaminhar a pauta,

eletronicamente, aos seus membros.

Capitulo III

Reunioes e Prestacgdo de Contas

Artigo 82. 0 Comité reunir-se-a ordinariamente, no minimo, bimestralmente, ou com maior

frequéncia para o adequado desenvolvimento do plano de trabalho anual, e



extraordinariamente, quando convocado pelo Coordenador ou pelo Presidente do Conselho
de Administracdo ou, ainda, por solicitacdo escrita de qualquer um dos membros do Comité.

Paragrafo 12. As convocagdes das reunides do Comité serdo realizadas por escrito, via e-
mail, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da data da respectiva reunido, indicando
local, data e a pauta detalhada da reunido. A convocacio podera ser dispensada sempre que
estiver presente a reuniao a totalidade dos membros do Comité ou mediante concordancia
prévia, por escrito, dos membros ausentes.

Paragrafo 22. Em se tratando de assunto que exija apreciagio urgente, o Coordenador ou o
Presidente do Conselho de Administracdo podera convocar reunido do Comité em prazo
inferior aquele previsto no Paragrafo 12 acima.

Paragrafo 32. As reunides do Comité se instalardo, em primeira convocagdo, com a
presenca da maioria dos seus membros, desde que esteja presente também o Coordenador.
Na falta de quérum minimo em primeira convocagdo, o Coordenador do Comité ou o
Presidente do Conselho de Administracdo podera convocar nova reunido, que se instalara
com qualquer quérum.

Paragrafo 42. Sera permitida a participagdo de membros nas reunides do Comité por meio
de sistema de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou qualquer outro meio de
comunicacdo que permita a identificacio do membro do Comité e a comunicacdo com todos
o0s presentes a reunido.

Paragrafo 52. O Comité podera requerer a assisténcia ou mesmo a presen¢a em suas
reunides dos Administradores (em especial o Diretor Financeiro e diretor de controladoria),
auditores internos, outros colaboradores da Companhia ou prestadores de servico da
Companhia (em especial os auditores independentes), que tenham informagdes a prestar
ou cujos assuntos, constantes da pauta, sejam pertinentes as suas areas de atuagao.

Paragrafo 62. As recomendacdes e pareceres do Comité devem ser aprovados por maioria
de votos dos membros presentes a reuniio.

Paragrafo 72. Os assuntos, recomendacdes e pareceres do Comité serdo consignados nas
atas de suas reunioes.

Artigo 92. Trimestralmente, o Comité prestara contas de suas atividades ao Conselho de
Administracao.

Artigo 10. Para o melhor cumprimento de suas funcdes, é permitido ao Comité a
solicitacdo/contratacdo de consultas junto a assessores independentes (advogados,
avaliadores, especialistas em riscos, contabilidade e financas, e outros).

Artigo 11. O Comité emitird anualmente relatério resumido de suas atividades, na forma da
Resolucdo CVM n? 23/21 (ou de norma que venha a substitui-la), contemplando as reunides
realizadas, os principais assuntos discutidos, a avaliacdo da efetividade das auditorias
interna e auditoria independente, destacando as recomendagdes feitas pelo Comité ao
Conselho de Administragdo bem como o status de tais recomendacdes.



Paragrafo Unico. O relatério de que trata este Artigo devera ser divulgado juntamente com

as demonstracdes financeiras anuais.

Capitulo IV

Do Escopo e das Atribuicoes

Artigo 12. 0 Comité tem a funcdo de assessorar o Conselho de Administracdo na

supervisao:

(i) da qualidade e integridade das demonstragdes financeiras e de relatérios
financeiros relevantes enviados a oOrgdos reguladores, inclusive das
informacgdes e medicdes divulgadas com base em dados contébeis ajustados
e em dados ndo contabeis que acrescentem elementos ndo previstos na
estrutura dos relatérios usuais das demonstragdes financeiras:

a. revisar as informacbes financeiras trimestrais e demonstracées
financeiras anuais, incluindo as divulgacbes no relatorio da
administracdo, monitorando sua qualidade e integridade,
acompanhadas da minuta do relatério de auditoria a ser emitido pelos
auditores independentes e apresentar ao Conselho de Administracdo
suas recomendagdes sobre tais documentos;

b. reunir-se com a administragdo para fiscalizar as politicas contabeis e
os procedimentos adotados para a elaboracio das informacoes e
demonstracoes financeiras da Companhia;

c. reunir-se periodicamente com os auditores independentes,
questionando sobre a qualidade das politicas e praticas contabeis
adotadas pela Companhia na preparacio de seus relatorios
financeiros vis a vis as normas contabeis vigentes, bem como sobre
eventuais mudancas de praticas contdbeis em relagdo ao exercicio
anterior; e

d. tomar conhecimento dos pareceres do conselho fiscal, quando
instalado, a respeito de demonstracdes financeiras da Companbhia.

(ii) da aderéncia da Companhia aos requerimentos legais e regulamentares:

a. Monitorar junto a administragio da Companhia a adequagio e

efetividade dos procedimentos adotados para assegurar a aderéncia
as normas legais e regulatérias aplicaveis, inclusive a respectiva
efetividade dos trabalhos das auditorias interna e externa.

(iii)  dos aspectos pertinentes a qualificacdo, performance e independéncia dos

auditores independentes:



Opinar na contratacdo e destituicdo dos servicos de auditoria
independente, bem como da adequacdo de qualquer contratacio de
servicos adicionais as praticas internas de governanca da Companhia;

Supervisionar os trabalhos dos auditores independentes sobre as
demonstracdes e informacodes financeiras da Companhia, mantendo
comunicacdo com os auditores para apresentacdo dos resultados dos
trabalhos de cada trimestre e do exercicio em curso e para
apresentacdo dos aspectos descritos no item (c) a seguir;

Requerer ao sdcio-lider do trabalho da empresa de auditoria
independente, no minimo anualmente, apresentacido formal sobre as
politicas e procedimentos internos adotados pela empresa
relacionados a: (i) controle de qualidade; (ii) monitoramento de
rotacdo do sécio responsavel e dos demais membros das equipes de
trabalho da auditoria independente; (iii) monitoramento da
experiéncia e qualificacdo técnica requeridas dos integrantes da
equipe para a execucdo dos trabalhos de auditoria; (iv)
monitoramento de todos os relacionamentos profissionais e
comerciais da empresa e seus colaboradores com a Companhia; (v)
monitoramento de todos os servicos prestados a Companhia que nio
de auditoria e a consequente analise dos seus potenciais efeitos sobre
a independéncia da empresa em relacdo a Companhia; (vi)
monitoramento de processos instaurados pelos 6rgaos reguladores da
profissdo contra a empresa de auditoria ou seus membros que possam
impactar a continuidade de prestacio de servigos a Companhia; e (viii)
comunicacdo formal e tempestiva a administragdo da Companhia de
quaisquer falhas identificadas nos processos acima citados e das
solucdes adotadas.

(iv) da avaliacdo e monitoramento dos riscos corporativos e respectivos

controles internos:

d.

Requerer, conforme necessario, informagdes detalhadas relacionadas
ariscos corporativos, inclusive a respeito de politicas e procedimentos
relacionados a remuneracido da administracio, a utilizacido de ativos
da Companhia ou as despesas incorridas em nome da Companhia;

Manter, periodicamente, reunides com os gestores dos principais
processos operacionais da Companhia com o objetivo de conhecer as
operagdes, o mapeamento dos riscos do negocio e os controles
internos em vigor para mitiga-los, bem como reporta-los
periodicamente para o Conselho de Administracdo;

Supervisionar as atividades da area de auditoria interna, por meio da
discussdo e parecer acerca do plano de atividades da auditoria interna



e acompanhamento da sua execuc¢do, monitorando a efetividade e a
suficiéncia da sua estrutura e propondo ao Conselho de Administracdo
as ac¢des que entender necessarias para aperfeicoa-la

d. Acompanhar as atividades de controles internos da Companhia e de
compliance da Companhia, por meio dos reportes estabelecidos na
Politica de Gerenciamento de Riscos e de reunides periédicas com os
representantes da Area de Controles Internos e do Departamento
Juridico a respeito das atividades conduzidas;

e. Avaliar a observancia, pela diretoria da Companhia, quanto a resposta
e estabelecimento de planos de acdo e prazos para implementacao de
solugdo das recomendagdes apresentadas pela auditoria interna ou
independente, assim como as emitidas pelo proprio Comité;

f.  Recomendar ao Conselho de Administracdo da Companhia eventual
correcdo ou aprimoramento das politicas internas da Companhia,
incluindo a politica de gerenciamento de riscos e de transacoes entre
partes relacionadas, podendo reunir-se com o Conselho de
Administracdo para discutir tais politicas, bem como as praticas e
procedimentos identificados no ambito das suas respectivas
competéncias; e

g. Possuir meios para a recep¢io e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com
procedimentos especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacio.

(v) das transacdes com partes relacionadas:

a. Avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo da Companhia e
com a area de auditoria interna, a adequagdo dos controles internos
relativos as transacdes com partes relacionadas, bem como a
adequacdo das proprias transagdes com partes relacionadas
celebradas pela Companhia as normas legais, regulamentares e a
Politica de Transacdes com Partes Relacionadas.

Capitulo V
Dos deveres de seus membros

Artigo 13. Os membros do Comité ficam sujeitos aos deveres estabelecidos pelo Conselho
de Administracdo, na constituicdo do presente Comité, e neste Regimento Interno.



Artigo 14. Os membros do Comité devem atuar de forma leal, sigilosa, imparcial e cética,
prezando pela confidencialidade dos assuntos, bem como dos documentos tratados e
utilizados em reunides pelo Comité.

Capitulo VI
Disposicoes finais

Artigo 15. O Comité podera ter acesso a quaisquer informacdes, pessoas ou documentagao
da Companhia necessarias as suas atribuigoes.

Artigo 16. Os casos omissos no presente Regimento Interno deverao ser solucionados pelos
membros do Comité, em consulta ao Conselho de Administragao.



