444444444+
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APRESENTACAO DE RESULTADOS
1725
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Aviso Legal

Esta apresentacdo pode conter afirmacdes que expressam expectativas, crencas e previsdes da administracdo da Helbor
sobre eventos ou resultados futuros. Tais afirmacGes ndo sdo fatos histéricos, estando baseadas em informacoes
relacionadas ao mercado imobilidrio, e informacdes econdmicas e financeiras disponiveis até o momento e em projecdes
relacionadas ao mercado em que a Helbor se insere.

Os verbos “antecipar”, “acreditar”, “estimar”, “esperar”, “prever”, “planejar”, “projetar”, “almejar” e outros verbos
similares tém a intencdo de identificar estas afirmacdes, as quais envolvem riscos e incertezas que podem resultar em
diferencas materiais entre os dados atuais e as eventuais projecdes discutidas nesta apresentacao, e desempenho futuro
da Helbor.

Os fatores que podem afetar o desempenho operacional e econémico-financeiro da Helbor incluem, mas ndo estdo
limitados a: (i) riscos associados a atividade de incorporacdo imobiliaria; (ii) falta de financiamento para suprir nossas
atividades necessidades; (iii) incapacidade de repassar nossa carteira de recebiveis; (iv) eventuais problemas de atrasos e
falhas em nossos empreendimentos imobilidrios; (v) sucesso de nossas parcerias; (vi) competitividade do setor
imobiliario; (vii) mudangas na legislagao que regula o setor.

Esta apresentac¢do foi baseada em informagGes e dados disponiveis na data em que foi feita e a Helbor ndo se obriga a
atualiza-las com base em novas informagdes e/ou acontecimentos futuros.

As demonstragdes contdbeis utilizadas nesta apresentagdo baseiam-se praticas contdbeis adotadas no Brasil que
compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade
(International Financial Reporting Standards — IFRS) aplicdveis a entidades de incorporagao imobilidria no Brasil, como
aprovadas pelo (CPC), pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Empreendimento W
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Destaques Lorad

= \endas Brutas Totais de RS 619 milhées no 1T25, aumento de 40% vs. 1724
(44% Parte Helbor).

= VSO' Total de 21,5% no 1T25, aumento de 7,5 p.p. vs. 1T24. O VSO Helbor foi
de 17,6%.

= 3 langamentos no trimestre com um VGV? total liqguido de RS 491 milhdes,
30% Parte Helbor. O VSO total de langamento foi de 48%.

e
===

i

= 2 empreendimentos entregues no 1T25 com VGV total liqguido de RS 597
milhdes (45% parte Helbor), 85% vendido e 65% repassado.

i o ) ) ) 5 5
=== e

= RS 477 milhdes de repasse no 1725, aumento de 44% vs. 1724 (64% parte
Helbor).

g

= |

= Gerac¢ao de Caixa® de RS 16,5 milhdes no 1725 e redugdo de 2,1 p.p na
alavancagem atingindo 53,6% (Divida Liquida/Patrimonio Liquido)

1-VSO0: Venda sobre Oferta, indicador que mede a velocidade das vendas; 2- Valor Geral de Vendas liquido de permuta; 3 — Geragdo de Caixa considera as empresas consolidadas
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Landbank estrategicamente posicionado com QE@G_A!BQI

VGV total de RS12 bilhées, 71% % Helbor

ABERTURA POR SEGMENTO
VGV (RS milhdes)

Lorena com Pamplona 3 :

Republica do Libano

VGV TOTAL: RS 1.264 MM
60% PARTE HELBOR
AREA TOTAL: 5.658,56m?

VGV TOTAL: R$ 994 MM
100% PARTE HELBOR
AREA TOTAL: 5.346,16m?

ALTISSIMO ALTISSIMO TOTAL
VILA NOVA CONCEICAO JARDINS RS 12.099
SAO PAULO SAO PAULO
B Vvédio
. . - Altissimo
Rua Bahia Rua Itacolomi Semp B Ao

VGV TOTAL: RS 735 MM VGV TOTAL: R$ 452 MM VGV TOTAL: RS 1,8 BI I médio Alto
70% PARTE HELBOR 50% PARTE HELBOR 77% PARTE HELBOR Economico
AREA TOTAL: 3.175,33m? AREA TOTAL: 2.700,98m? AREA TOTAL: 26.090,44m?

ALTISSIMO ALTISSIMO ALTISSIMO

HIGIENOPOLIS HIGIENOPOLIS SANTO AMARO

- - ~ HELBOR
SAO PAULO SAO PAULO SAO PAULO

RS 8.604

Os principais terrenos sao do segmento de altissimo padrao, localizados em
S3o Paulo e somam um VGV bruto potencial de RS 5 bilhdes

1-VGV Bruto Total Potencial




P

Fazenda Itapety

- -

3 lancamentos no trimestre com VGv  ®Helbor
Total’ de RS 491 milhbes

Empreendimentos Localizacao Segmento VGV Total Liquido' % %
(RS milhdes) Helbor | Vendido

Fazenda Itapety Mogi Alto 164 152,7 25% 21%

Suprema Analia Franco SP Econdmico 625 203,8 20% 92%

Clube Patteo Sao SBC Médio Alto 114 134,8 50% 12%
Bernardo 12 Fase

e E e

e [ Vilg wwene

3
D
N
S

._‘V ;,'"

.
:,!;',i.
e ——

1-VGV Total liquido de Permuta



Vendas contratadas crescem mais de 40% na @ﬂae.lggwr

comparacdo trimestral

VENDAS P/ STATUS VENDAS P/ REGIAO

VENDAS CONTRATADAS

Parceiros

- Helbor

619
575

443 - Sudeste Sul

Langamento - Construgao Pronto

HELBOR WS4 HELBOR

RS 273

RS 273

1124 4724 1725

444444444+
28222222
&)



@Helbor

Estratégia comercial impulsiona o VSO’ sinlasc o onon
VSO Total (%) VSO Helbor (%)
3.160 . 206 2872 1.785 1.701

1724 4724 1725 1724 4724 1725

Langamentos - Estoque inicial VSO Total

444444444+
2 2222222

1-VSO0: Venda sobre Oferta, indicador que mede a velocidade das vendas



Estoque total de RS2,3 bi localizado 97% na regido @i?lBgr

Sudeste

ESTOQUE POR SEGMENTO ESTOQUE POR REGIAO
(RS milhdes) (RS milhdes)
756 Total: RS 2.346
Helbor: R$ 1.331 Estoquesudeste
v Parte Helbor: 97,0% '

Estoque Sul
Total: R$ 55-2,3%
Parte Helbor: 3,0%

9 Estoque Nordeste
Total: R$ 0,9 — 0,04%
v Parte Helbor: 0,74%

¥
PR

SC

Médio-Alto Alto Médio Altissimo Econdmico  Comercial

- Parceiros - Helbor
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Avanco na estratégia de venda do Estoque Pronto ainlo s omt oot

Legado

COMPOSICAO DE ESTOQUE PRONTO

(RS milhdes)
1.938
1.075
231 871
217

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Estoque Pronto Novo Ciclo [ Estoque Pronto Legado

Estoque Legado de 2025 reflete, principalmente os empreendimentos: Stay Santos, NeoLink Office, Parque das Aguas Empresarial, e Link Office Mall & Stay.

Empreendimentos Novo Ciclo

W Residences RS 106 MM
Facces Jardins RS 19 MM
Ipoema Torres RS 11 MM
To Liv RS 20 MM

Casa Vila Nova RS 14 MM

10



2 entregas no trimestre com VGV total de RS 597 gﬂ@e_ﬂ!ggmr

milhoes

Grand Home Patteo Klabin - 22 Fase Elo Duo Caminhos da Lapa

EEE R EE EC E EE EEC EE eSS

AR (A

VGV Total: RS 376 MM

60% parte HELBOR 18% parte HELBOR

98% VENDIDO 72% VENDIDO

63% REPASSADO no trimestre 66% REPASSADO no trimestre
Alto Padrao Médio Padrao

Sao Paulo Sao Paulo




Empreendimento Grand Home Patteo Klabin

Repasses atingem RS 477 milhbes
no trimestre e crescem +44%

1724 4724 1725

- Permuta - Equivaléncia - Consolidado

@mlzlzgelbor

—AE ent cada
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18 empreendimentos em constru¢céo com VGV Total gﬂzg!g?mr

de RS 3,9 bi e entregas até 2028

2025

liiﬂ . 10 empreendimentos

. VGV TOTAL: RS 2.057,3 MM

2 empreendimentos 6 empreendimentos 2 empreendimento VGV Helbor: RS 1.121,3 MM
VGV TOTAL: RS 597,2 MM VGV TOTAL: R$ 961,7 MM VGV TOTAL: RS 498,4 MM
VGV Helbor: R 266,2 MM VGV Helbor: R$ 605,4 MM VGV Helbor: R$ 249,7 MM

85% vendido 91% vendido 62% vendido
65% repassado no 1T25

1. My Way Guanabara 1. Patteo S3o Bernardo Fases 1,
1. Grand Home Patteo Klabin 2. My Place Jardim Botanico Fase 1 2e3
Fase 2 3. Reserva Caminhos da Lapa 2. Figueira Leopoldo
2. Elo Duo Caminhos da Lapa 4. Jardins por Artefacto 2026/2027/2028
5. New Patteo Osasco Fases 1 e 2 8 empreendimentos
6.

Duo Lifestyle VGV TOTAL: R$ 1.923,1 MM
VGV Helbor: R$ 1.311,9 MM

1 empreendimentos 3 empreendimentos 1 empreendimento 2 empreendimentos 1 empreendimento

VGV TOTAL: RS 82,6 MM VGV TOTAL: RS 810,6 MM VGV TOTAL: RS 277,5 MM VGV TOTAL: RS 484,4 MM VGV TOTAL: RS 267,9 MM

VGV Helbor: RS 57,8 MM VGV Helbor: RS 392,7 MM VGV Helbor: RS 235,9 MM VGV Helbor:RS 411,2 MM VGV Helbor: RS 214,3 MM

65% vendido 52% vendido 89% vendido 48% vendido 61% vendido

1. My Place Jd. Botanico Fase 1. Fazenda ltapety 1. Open Mind 1. RoyaFasesle?2 1. Patteo Alegria Mogi Fase 1
2 2. Trinity Vila Clementino 2. Patteo Vila Mariana e2

3. Metropolitan Vila Nova

13
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@Helbor

Receita Operacional Liquida e Margem Bruta winlasc ot oo
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA
RS milhdes RS milhdes
38,5%
3,2%  _ _——— — 31,5%
@ l o — — -
296 306 299

1724 4724 1725 1724 4724 1725

— ® — Margem Bruta (%)

15



Empreendimento Alegria Petto Mogilar

28,7% de Margem a apropriar ao gﬂ&e_ﬂ!ggmr
final do 1T25

: ; Receita a Apropriar 475,8 443,2 7,4%
.’
; Custo das unidades vendidas a Apropriar (339,3) (319,0) 6,4%
:-: Resultado a Apropriar 136,5 124,2 10,0%

-
-
-

Margem a Apropriar 28,7% 28,0% 0,7 p.p

- Bl

65% das receitas a apropriar: Alegria Patteo Mogilar; Open Mind; Patteo Vila Mariana

16



Despesas Gerais/Administrativas e Comerciais

DGA/ROL

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS'
RS milhdes

(5%)

Z
26

1724 4724 1725

9% 9% 9%

1 - Despesas Gerais e Administrativas ex- Depreciacdo e Amortizagdo

@Helbor

szZZ,' —de ent cada

DESPESAS COMERCIAIS
Anual - RS milhdes

(12%)

Nanib

1724 4724 1725

Desp.

0,
Com./ ROL 8% 7% 8%

17



Lucro Liquido do controlador representa 21% do @i?lBgr

Consolidado

)

7%

\Z

v

- Acionistas Controladores
- Acionistas Ndo Controladores

1124 4724 1725

% Controladora sobre

LL Consolidado 21% 51% 21%

1-25% do Lucro Liquido da Controladora apds a dedugdo da Reserva Legal (5%). Deliberagdo em AGO 2025 de 23/04/2025 18



@Helbor

0 [ o V4 o o V 4
54% do endividamento total é Autoliquidavel sinlasc o onon
DIVIDA BRUTA (RS milhdes) Amortizagdo (RS milhdes)
2.086 2.095 2.005 1.992
“ 1.720 383 =
361
427 e 676
637
226
165
1724 2T24 3724 4724 1725 Caixa 2025 2026 2027 2028 2029+

I CRi ¢/ lastro - Autoliquidavel P SFH - Autoliquidavel

[ cri ccB I sFH - Autoliquidével [l CRI ¢/ lastro - Autoliquidavel

= Divida Bruta total de RS 1,7 bi — RS 1,6 bi Parte Helbor (90,4%)

= 54% da Divida Bruta é autoliquidavel (CRI com Lastro e SHF — financiamento de obra)

19



Gestdo ativa do endividamento com reducdo da @MHae_A!BQMr

alavancagem em 2,1 p.p.

DiVIDA LiQUIDA

- Divida Liquida
(RS milhdes)

1.753 1.774

Alavancagem %
(Divida Liquida/PL)

1.643
1.511 1.494

1724 2724 3T24 4724 1725

+444444444+
222222222

20



Geracdo de Caixa Consolidada de RS 16 milhées no QE@G_A!BQI

1725

Endividamento (RS Mil) - Consolidado 1124 2724 3T24 47124 1T25

Disponibilidades 443.475 342.502 230.474 480.836 225.984

Empréstimos e Financiamentos 2.086.076  2.095.182 2.004.557 1.991.678 1.720.374
Divida liquida - Inicio do periodo 1.645.382 1.642.601 1.752.680 1.774.083 1.510.842
Divida liquida - Fim do periodo 1.642.601 1.752.680 1.774.083 1.510.842 1.494.390

(Cash Burn) Geracao de Caixa 2.781 (110.079) (21.403) 263.241 16.452

1124 2724 3T24 4724 1T25

Endividamento (RS Mil)

N3o Consolidado

Disponibilidades 42.122 86.521 84.767 59.926 85.272
Empréstimos e Financiamentos 286.746 298.920 271.278 177.653 123.108
Divida liquida - Inicio do periodo 225.321 244.624 212.400 186.511 143.019
Divida liquida - Fim do periodo 244.624 212.400 186.511 143.019 89.981

(Cash Burn) Geracdo de Caixa (19.302) 32.224 25.889 43.492 53.038
(Cash Burn) Geracao de Caixa TOTAL (16.521) (77.854) 4.485 306.733 69.490

21



Empreendimento Duo Lifestyle

@Helbor

szZZ,' —de ent cada

Prioridades 2025

Gestao comercial ativa, com estratégias diferentes para a venda de Estoque Legado
e Novo Ciclo, garantindo resultados consistentes.

Administracao eficaz do Landbank, potencializando novas oportunidades.

Entrega de 8 empreendimentos, com VGV Total de R$1,5 bilhdo, evidenciando
solidez e exceléncia na execucao.

Langamentos em pontos estratégicos da Grande Sao Paulo e Mogi das Cruzes,
alinhados as melhores oportunidades de mercado.

Disciplina na gestao de custos e na redugao da alavancagem, assegurando
rentabilidade e sustentabilidade financeira.

22
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CONTATOS DE RI

DIRETOR FINANCEIRO E DE Rl
Leonardo Fuchs Piloto

RI

Lucia Césari

Luis Monteiro

Bruno Vitiello

‘TP +55 (11) 3174-1211

4444444444
) 222222

A<

@Helbor
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ri@helbor.com.br | RI.HELBOR.COM.BR

14 DE MAIO DE 2025
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