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HELBOR EMPREENDIMENTOS S.A. ANUNCIA OS RESULTADOS DO 1T20

A companhia reporta o melhor primeiro trimestre em Vendas e VSO dos ultimos 6 anos.

Mogi das Cruzes, 16 de junho de 2020 — A Helbor Empreendimentos S.A. (B3: HBOR3), incorporadora residencial e
comercial, anuncia hoje os resultados do primeiro trimestre de 2020 (1T20). As demonstra¢des financeiras
consolidadas foram preparadas de acordo com as préticas contadbeis adotadas no Brasil que compreendem as normas
da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), as orientacdes técnicas e interpretacdes do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e estdo em conformidade com os padrdes internacionais de contabilidade (/nternational Financial
Reporting Standards — IFRS) aplicaveis a entidades de incorporacdo imobilidria no Brasil e pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

DESTAQUES

e A Companhia teve o melhor primeiro trimestre em Vendas e VSO dos ultimos 6 anos.

e As Vendas Totais do 1T20 atingiram R$ 351,3 milhdes, crescimento de 17% vis-a-vis o 1T19. Ja as
vendas parte Helbor totalizaram R$242,3 milhdes, 10,1% superior ao mesmo periodo do ano anterior.

e Das vendas parte Helbor nesse periodo 61% correspondem as vendas de estoque de unidades
prontas.

e A velocidade de vendas medida pelo indicador VSO Parte Helbor atingiu 11,9% no 1T20, superior ao
VSO apresentado no mesmo periodo de 2019 que registrou 9,7%.

¢ Venda de imovel comercial para o Fundo de Investimento Imobiliario Multi Renda Urbana, no valor de
RS 44 milhdes. Os recursos foram utilizados para amortiza¢cdo das debéntures do CRI Multi Renda
constituido em Jun/19. O imédvel alvo da operagdo trata-se de uma das torres do empreendimento
Helbor Trilogy localizado na cidade de Sdo Bernardo do Campo, locado atualmente para o Grupo
Anima.

e No 1T20 atingimos RS 236 milhdes de repasses e securitizagbes, volume 11% maior que no 1T19.
Reforcando assim nossa dindmica de geracdo de caixa e reducdo de endividamento da Companhia.

e O resultado bruto totalizou RS 50 milhées no 1T20, uma alta de 98% em relagdo ao lucro bruto do
1T19.

e Reducdo de 77% nas despesas financeiras na comparagdo do 1T20 frente ao 1T19, demonstrando a
assertividade da companhia em suas operacdes estruturadas.

e Reversdo do prejuizo registrado no 1T19 de RS 39,2 milhdes, para um lucro liquido de RS 5,4 milhdes
no 1T20.

¢ Reduc¢do do Endividamento total da Companha em 17,4% na comparagao do 1T19 contra o 1T20.

e Alongamento relevante do perfil da divida, reduzindo sua divida de curto prazo de 40% no 1T19 para

23% no 1T20.
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Langcamentos 1T20 1T19 Var.1T20 x 1T19 4T19 Var. 1T20 x 4T19
VGV Total - 280.885 n.a. 539.515 n.a.
VGV Helbor - 171.528 n.a. 332.286 n.a.
Participagdo Helbor (%) - 61,1% n.a. 61,6% n.a.
Numero de Empreendimentos Langados - 2 n.a. 4 n.a.
Numero de Unidades Langadas - 235 n.a. 809 n.a.
Vendas Contratadas 1T20 1T19 Var.1T20 x 1T19 4T19 Var.1T20 x 4T19
Vendas Contratadas Totais 351.314 300.069 17% 689.922 -49%
Vendas Contratadas Helbor 242.308 220.048 10% 479.541 -49%
Participagdo Helbor (%) 68,90% 73,3% -6% 69,5% -1%
Numero de Unidades Vendidas 749 569 32% 1.100 -32%
VSO Parte Helbor (%) 4 11,9% 9,7% 220 bps 20,1% -820 bps
Banco de Terrenos 1T20 1T19 Var.1T20 x 1T19 4T19 Var. 1T20 x 4T19
VGV Total 9.035.932 5.430.113 66% 8.980.420 0,6%
VGV Helbor 5.336.264 3.776.653 41% 5.280.752 1,1%
Estoque 1T20 1T19 Var.1T20 x 1T19 4T19 Var. 1T20 x 4T19
Estoque Total 2.626.119 2.850.860 -8% 2.865.149 -8%
Estoque Helbor 1.805.799 2.087.328 -13% 1.987.034 -9%
Entregas 1T20 1T19 Var.1T20x 1T19 4T19 Var.1T20 x 4T19
VGV Total 405.419 - n.a. - n.a.
VGV Helbor 272.750 - n.a. - n.a.
Numero de Unidades Entregues 759 - n.a. - n.a.
Destaques Financeiros 1T20 1T19 Var.1T20x 1T19 4T19 Var.1T20 x 4T19
Receita Operacional Liquida 258.654 232.222 11% 449.890 -42,5%
Lucro/Prejuizo Bruto 50.385 25.401 98% 29.189 72,6%
Margem Bruta (%) 19,5% 10,9% 860 bps 6,5% 1300 bps
Margem Bruta Ajustada (%) 24,2% 21,4% 280 bps 16,3% 790 bps
DGA / Receita Liquida (%) 7,5% 9,1% -160 bps 4,5% 300 bps
EBITDA 18.138 5.090 256% (22.565) n.a.
Margem EBITDA (%) 7,0% 2,2% 480 bps -5,0% 1200 bps
Margem EBITDA Ajustada (%) 9,8% 3,3% 650 bps 7,9% 190 bps
Lucro/Prejuizo Liquido 5.445 -39.279 n.a. (26.918) n.a.
Margem Liquida (%) 2,1% -16,9% 1901 bps -6,0% 811 bps
ROE Ultimos 12 Meses (%) 1 -9,0% -32,6% 2360 bps -9,7% 70 bps
ROE Anualizado (%) 2 1,7% -19,6% 2133 bps -8,6% 1033 bps
Lucro por agdo (RS) 3 (0,0001) (0,0869) -100% (0,0001) 0,0%
Resultados a Apropriar 1T20 1T19 Var.1T20 x 1T19 4719 Var. 1T20 x 4T19
Receita Liquida a Apropriar 348.331 315.580 10,4% 338.352 2,9%
Resultados a Apropriar 129.874 101.182 28,4% 119.170 9,0%
Margem a Apropriar (%) 37,30% 32,1% 520 bps 35,2% 210 bps
Endividamento 1720 1T19 Var.1T20 x 1T19 4T19 Var.1T20 x 4T19
Divida Liquida 871.806 1.537.503 -43,3% 920.937 -5,3%
Div. Liq / Patrim. Lig. Consol. (%) 55,2% 136,6% -8140 bps 57,40% -220 bps

1 — Lucro liquido dos ultimos 12 meses sobre patriménio liquido médio do periodo.
2 — Cdlculo ROE no trimestre: (Lucro Liquido/PL)*4.
3 — Considerando, para todos os periodos, o nimero de agées de 457.912.862 apds o aumento de capital de dez/17, excluindo a¢ées
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2) COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

A companhia e o setor tiveram um inicio de ano extremamente promissor com forte demanda pelos nossos
produtos além de condi¢Ges financeiras muito favoraveis aos compradores. Infelizmente houve um congelamento
desse cenadrio devido aos efeitos da pandemia Global.

Diante desse novo cenario, a Helbor rapidamente adotou uma estratégia conservadora para superar mais essa crise
principalmente com relacdo a sua estrutura de capital visando fortalecer ainda mais sua sélida posicdo de caixa por
meio de adesdo a linhas de crédito junto a bancos de primeira linha com taxas bastante atrativas para ndo onerar
as despesas financeiras.

Ainda dentro do escopo financeiro, a companhia atuou de forma muito 4gil, através de um comité especialmente
criado para atender as demandas de nossos clientes com relagdo as renegociacdes de dividas, proporcionando
dessa forma a manutencdo dos mesmos, sendo que as solicitacdes de distrato foram muito baixas mesmo diante
do cendrio atual.

Cabe destacar que a Helbor apresentou o melhor primeiro trimestre em Vendas e VSO dos ultimos 6 anos. As
Vendas Totais do 1720 atingiram RS 351 milhdes, ja as vendas parte Helbor totalizaram RS242 milhdes. Do total de
vendas parte Helbor nesse periodo, 61% correspondem as vendas de estoque de unidades prontas. A velocidade de
vendas medida pelo indicador VSO Parte Helbor atingiu 11,9% no 1T20.

Nesse trimestre também entregamos, no prazo contratual, 3 empreendimentos, sendo 2 na cidade de Sado Paulo e
1 em Osasco (Regido Metropolitana de S3o Paulo) totalizando 759 unidades e um VGV parte Helbor de RS 273
milhdes.

No que tange os resultados financeiros, a companhia demonstra claramente a recuperacdo em relacdo aos
trimestres anteriores, reflexo das decisGes estratégicas tomadas pela empresa e o reescalonamento do
endividamento financeiro.

A Helbor reporta geracdo de caixa em mais um trimestre, corroborando para uma forte tendéncia de melhoria das
métricas financeiras da empresa. Os numeros demonstram também a continuidade do ciclo de desalavancagem da
Companhia. Da mesma forma, os repasses de instituicdes financeiras vém apresentando crescimento sustentavel,
totalizando R$236 milhGes no 1T20.

Sob a perspectiva financeira, cabe destacar que a empresa apresentou, na comparag¢do anual (1720 vs. 1T19) um
aumento de 11% na receita liquida, com crescimento de 98% no lucro bruto, queda de 77% nas despesas
financeiras e incremento de 145% nas receitas financeiras. J4 com relagdo ao Lucro Liquido, apds 13 trimestres
consecutivos de resultados negativos, a empresa reportou no primeiro trimestre de 2020 um lucro liquido do
controlador de R$5 milhdes e R$12 milhdes no consolidado, ratificando nossas expectativas de retomada de
crescimento e rentabilidade diante de um cendrio de estabilidade, pés pandemia, e recuperagao economica.

Diante do atual cenario, ressaltamos que ndo houve paralizagdo no setor de construcdo e as obras continuam em
ritmo normal, temos hoje cerca de 3 mil unidades em construgdo seguindo os protocolos de saude para manter a
integridade dos funcionarios. Os financiamentos a producdo dessas obras estdo contratados com a liberagdo de
recursos ocorrendo normalmente por parte dos agentes financeiros. Nossos langamentos continuam suspensos até
que se desenhe um cendrio mais claro da atual situacdo econémica do pais e da pandemia do Coronavirus. Nosso
comité de risco vem acompanhando regularmente as ameacas e as a¢oes resultantes da pandemia.
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A Helbor agradece a confianca depositada pelos investidores ao longo dos anos e reafirma o compromisso com a
manutencdo de seu modelo de negdcios, a geracao de valor aos acionistas e em manter a Companhia entre as de
maior destaque do setor, focada na gestao responsavel e transparente.

3) DADOS OPERACIONAIS

LANCAMENTOS

@Helbor

#sintaseemc

N3o ocorreram lancamentos no 1720
VENDAS CONTRATADAS

As Vendas Brutas Totais no trimestre foram de R$351,3 milhdes, crescimento de 17% vis-a-vis 0 1T19 e queda de 49%
se comparado ao 4T19. J4 as Vendas Brutas, parte Helbor, do 1T20 foram de R$ 242,3 milhdes, crescimento de
10,1% em relagdo ao 1T19 e queda de 49% frente ao 4T19.

Cabe ressaltar que mesmo em um periodo sem langamentos, conseguimos atingir o maior volume de vendas dos
ultimos 6 anos de primeiro trimestre.

Vendas - Primeiro Trimestre (R$ Milhoes)

. .
351
I I I I 242
1115 1T16 1717 1718 1119 1T20
W Ventas Totais M Parte Helbor Melhor marca

: devendasde :
primeiro

: trimestre dos :

¢ tltimos 6:anos :

Das Vendas Brutas, realizadas no trimestre, a parte Helbor, correspondeu a 61% das unidades concluidas, mostrando
o foco da Companhia e empenho da equipe de vendas na liquidez destas unidades.

Os Distratos no 1T20 totalizaram RS 60,9 milhdes, sendo a parte Helbor RS 42,3 milhdes.
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A velocidade de vendas medida pelo indicador VSO Parte Helbor atingiu 11,9% no 1T20, superior ao VSO apresentado
no mesmo periodo de 2019 que registrou 9,7%. O melhor VSO registrado no primeiro trimestre desde 2014.

W50 - Primeiro Trimestre

11.5%

Melhor marca de V50
de primeiro trimestre
dos altimos 6 anos

6,E%

IT1s Imis S IT1B iTia 1T

As tabelas abaixo apresentam a abertura das vendas contratadas por cidades e perfil de produto, para o 1T20:

iT20
Vendas Vendas Part. sobre Total
Segmento Contratadas Totais Contratadas Helbor Unidades Vendido Parte
(RS Mil) (RS Mil) Helbor
Altissimo 16.860 10.358 11 4.3%
Alto 69747 36.975 58 15,3%
Comercial 896.372 73.53%9 118 30,3%
Medio Alto 125.236 B5.038 451 35,1%
Medio 43098 36.402 111 15,05
Total 351.314 242,308 749 100,0%
iT20
Vendas Vendas Part. sobre Total
Tipo de Venda Contratadas Totais Contratadas Helbor Unidades Vendido Parte
(RS Mil) (RS Mil) Helbor
Pronto 191.913 148.680 516 61,4%
Em Construcdo () 159.401 53.628 233 38,6%
Total 351.314 242 308 749 10:0.0%

*0 valor em construgdo contempla unidades langadas no ano de 2019
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Venda Totais - 1T20
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Venda Parte Helbor - 1T20

m Pronto m Em Construgdo (*) B Pronto M Em Construgdo (*)
1T20

Vendas Vendas Part. sobre Total
Regido Contratadas Totais Contratadas Helbor Unidades Vendido Parte

(RS Mil) (RS MIil) Helbor
S3o0 Paulo Capital 145.899 82911 239 38,3%
Estado de S3o Paulo (Ex Capital) 162.987 117.721 422 48,6%
Rio De Janeiro 3231 2607 10 1,1%
Belo Horizonte 1837 1.162 5 0,5%
Sudeste - Total 314.054 214.401 676 88,5%
Sul - Total 11.646 9.395 31 3.9%
Mordeste - Total 11.645 9.476 24 3.9%
Centro Oeste Total 13.969 9.036 18 3,7%
Total 351.314 242308 749 10:0,0%

As Vendas Contratadas no 1T20 Totais e Parte Helbor estdo concentradas na regido sudeste como mostra o grafico abaixo:
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4% 4%
M Total Sudeste ™ Total Sul @ Total Nordeste @ Total Centro Oeste
A velocidade de vendas da Parte Helbor medida pelo indicador VSO atingiu 11,9% no trimestre.
VS0 (Parte Helbor) 1T19 2719 3719 4718 1T20
Estoque no Inicio do Periodo [A) 2.075.883 2.087.328 2.025.691 1.977.348 1.987.034
Lancamentos (B) 171.528 101.711 264,655 364531
Distratos (C) 81.302 78.297 72331 46.942 42339
Oferta (A+B+C) 2.328.713 2.267.336 2.362.677 2.388.821 2.029.373
Vendas (D) 220.048 301.848 241.078 479541 243309
V50 (D/A+B+C) 9,4% 13,3% 10,2% 20,1% 11,9%
VS0 (Total) 1712 2719 3T189 4718 1T20
Estoque no Inicio do Periodo 2.788.788 2.850.860 2744470 2.798.727 2.865.149
Lancamentos 280.885 138.601 460.270 539515
Distratos (C) 105.443 107.492 106.201 §7.423 60.981
Oferta 3.175.116 3.096.953 3.310.941 3.405.665 2.926.130
Vendas 300.069 400.275 342.106 689.922 351.314
VS0 9,5% 12,9% 10,3% 20,3% 12,0%
ESTOQUE

O estoque total a valor de mercado no encerramento do 1720 somou RS 2.626 milhdes, sendo RS 1.806 milhdes referentes
a parte Helbor (69% de participagdo). Em relagdo ao 4T19, o estoque total teve uma queda de 8,3% ja a parte Helbor caiu

9%.

O grafico abaixo demonstra o valor de mercado do estoque e sua evolucdo no trimestre.
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2.500 =351
2.000
1.500
1.000
500
o
Distratos 1T20 Reajuste de Precos Total
Estoque 4719 Lancamentos 1T20 Vendas 11.20

As tabelas e o grafico a seguir apresentam o estoque no 1720, em func¢do do periodo de langamento:

Rétulos de Linha Estoque Total (RSMil) Part % Estoque Helbor (RSMIl) Part %
Pronto 1.175.642 A45% 899.033 50%
2T17 123.255 5% 73.230 A%
4T17 256.041 10% 124.991 7%
T8 55.530 2% 24,988 1%
3T18 6.562 0% 3.281 0%
AT18 76.731 3% 69.133 A%
1T19 155270 6% 95.378 5%
2T19 120346 5% 96.277 5%
3T19 312.712 12% 179.809 10%
AT19 344.029 13% 239.678 13%
Total Geral 2.626.119 100% 1.805.799 100%

Nas tabelas abaixo segue a abertura do estoque por cidade e por perfil de produto, no 1T20:
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Segmento Estoque Total (RSMIl) Part % Estoque Helbor (RSMIl) Part %
Altissimo 379.264 14% 213.086 12%
Alto 323.974 12% 217.833 12%
Comercial A97.355 19% 410.201 23%
Medio 522.224 20% 301.407 17%
Meédio Alto 903.301 34% 663.273 37%
Total 2.626.119 100% 1.805.799 100%
Regido Estoque Total (RSMil) Part % Estoque Helbor (RSMil) Part %
530 Paulo Capital 1.344.679 51% 863.231 48%
Estado de 5P (ex Capital) 857.195 33% 613.953 34%
Rio de Janeiro 55.336 2% 42.956 2%
Belo Horizonte 16.007 1% 9.604 1%
Sudeste 2.273.217 87% 1.529.743 85%
Sul 277.487 11% 219.813 12%
Centro-Oeste 29.792 1% 17.524 1%
MNordeste 45.623 2% 38.719 2%
Total Geral 2.626.119 100% 1.805.799 100%

Estoque Pronto

1%

2%

m Centro-Oeste m Mordeste  m Sudeste  mSul

O estoque de unidades prontas no encerramento do 1T20 estava distribuido da seguinte forma:

Estoque Parte Helbor

L 5g

m Centro-Deste m Mordeste  m Sudeste  m Sul
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BANCO DE TERRENOS

No periodo encerrado em 30 de marc¢o de 2020, o banco de terrenos totalizava um VGV Total potencial de RS 9,0 bilhdes. A
parte Helbor corresponde a RS 5,3 bilhdes, ou 59,1% do total

Vale destacar que estes valores, em VGV (valor geral de vendas), correspondem a indicadores de potencial geracdo de
receitas. Ndo se trata do estoque contabil de terrenos para futura incorporacdo.

Na tabela abaixo informamos a abertura do banco de terrenos no encerramento do 1720 por cidade e por segmento nos
quais a Helbor participara como incorporadora:

. . VGV Total VGV Helbor* . Total de
Cidade/Regido o . Part. VGV Helbor N de Projetos .
(RS Milhdes) (RS MilhGes) unidades
Regido Metropolitana de Sp 1.930.198 1.468.672 28% 13 2.969
530 Paulo - Sp 6.423.777 3.405.652 64% 34 10.050
Sudeste 8.353.975 4.874.324 91% a7 13.059
Campo Grande - mt 411.453 205.727 4% 2 308
Cuiaba- mt 109.637 98.673 2% 1 116
Centro Oeste 521.090 304.400 6% 3 424
Curitiba - s¢ 85.125 85.125 2% 1 172
Joinville - sc 75.742 72,415 1% 1 72
Sul 160.867 157.540 3% 2 244
Total Geral 0.035.932 5.336.264 100% 52 13.727
* Liquido de Permutas
Segmento VGV BRUTO VGV BRUTO TOTAL LIQUIDO part. VGV Total N de Projetos Tli:rtal de
TOTAL 100% PERMUTA (%) HELBOR unidades
Altissimo Padrio 507.474 226.281 A% 2 38
Alto Padrio 987.715 535.223 10% 7 577
Méedio Alto 1.974.037 1.475.027 28% 10 2.105
Médio 5.566.706 3.099.734 58% 33 11.007
Total Geral 0.035.932 £.336.264 100% 52 13.727
ENTREGAS

A Helbor entregou no prazo contratual 3 empreendimentos no 1720, sendo 2 na cidade de S3o Paulo e 1 em Osasco
(Regido Metropolitana de Sdo Paulo) totalizando 759 unidades e um VGV parte Helbor, na época do langamento, de
RS 272,7 milhdes.
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. Data da L 3 Unidades VGV Total* VGV Helbor*
Empreendimentos Entregues Localizacao Segmento Unidades L. i ... Part. Helbor

Entrega Liquidas* (RS Mmil) (RS Mil)
My Helbor Osasco 16/01/2020 Osasco Médio 155 155 61.359 61.359 100,0%
Art Paulista 23/01/2020 Sdo Paulo Médio 204 204 106.196 106.196 100,0%
Caminhos da Lapa Home Club 30/01/2020 Sdo Paulo Médio- Alto 400 400 237.864 105.195 38,2%
Total 1T20 - 3 Empreendimentos 759 759 405.419 272.750 67,3%
Total 2020 759 759 405.419 272.750 67,3%

* VGV de Langamento Liquido de Permutas

4) DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

A receita operacional liquida aumentou 11,3% no 1T20, passando de RS 232 milh&es no 1T19, para R$259 milh&es no 1T20.
Esse aumento é atribuido a melhora da velocidade de vendas no 1T20 principalmente no que se refere a venda de
unidades prontas. Na compara¢do com o trimestre anterior, a receita liquida apresentou uma queda de 42,5%, essa
variagao é explicada pelo efeito da venda de unidades prontas ao Fundo Multi Renda registrada no 4T19.

RESULTADO BRUTO

O resultado bruto totalizou RS 50 milhdes no 1720, uma alta de 98% em relacdo ao lucro bruto do 1T19. A margem
bruta atingiu 19,5% no primeiro trimestre frente os 10,9% apresentados no 1719 e 6,5% no 4T19. Ja a margem bruta

ajustada totalizou 24,2% no 1T20.

(RS Mil) iT20 1T19 1T20x1T1S 4719 1T20 x 4T19
Receita Operacional Liquida 258.654 232.222 11,4% 449,890 -42,5%
Custos Operacionais (208.269) (206.821) 0,7% (420.701) -50,5%
Lucro Bruto 50.385 25.401 98,4% 29.189 72,6%
Margem Bruta 18,5% 10,9% 856 bps 6,5% 1301 bps
Receita Operacional Liquida 258.654 232.222 11,4% 449 890 -42,5%
(-) Ajuste a valor presente {180) 723 -124,9% 297 -160,6%
Receita Operacional Liquida 258.834 231.499 11,8% 449,593 -42 4%
Custos Operacionais (208.269) (206.821) 0,7% (420.701) -50,5%
(-) Encargos Financeiros (12.070) (24.916) -51,6% (44.417) -72,8%
Custos Operacionais Ajustac {196.199) (181.905) 7,9% (376.284) -47,9%
Lucro Bruto Ajustade 62.635 459.594 26,3% 73.308 -14,6%
Margem Bruta Ajustada 24,2% 21,4% 280 bps 16,3% 790 bps
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CUSTOS COM VENDAS DE IMOVEIS

Os custos com venda de imdveis atingiram R$208,3 milh&es no 1T20 registrando um aumento de 24,4% vis-a-vis 0 mesmo
periodo do ano anterior, refletindo em parte o maior volume de vendas no periodo. Na comparacdo com o 4T19 houve
uma queda de 50% sobre o valor de R$420,7 milh&es, essa variacdo é decorrente da operagdo realizada com o fundo Multi
Renda Urbana. Excluindo o efeito da transag¢do a queda foi de 14%.

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As despesas gerais e administrativas totalizaram RS 19,4 milhdes no 1720, queda de 8% em relagdo ao montante de R$21,1
milhdes divulgado no 1T19 e queda de 4% em relagdo ao valor de R$20,3 milhdes registrado no 4T19. Desta forma, as
despesas representaram 7,5% da receita liquida, contra os 9,1% apresentados no 1T19 e 4,5% no 4T19.

O montante das despesas administrativas, 68% sao despesas alocadas a controladora, e 32% sao referentes as SPEs.

(RS Mil) 1T20 1T1S 1T20x 1T1S 4719 1T20 x 4T19
Pessoal (6.952) (6.489) 7,1% (9.274) -25,0%
Servigos Profissionais (2.706) (3.325) -18,6% (2.820) -4,0%
OcupacZo (934) (1.063) 12,1% (975) -4,2%
Honorarios Diretoria/Conselho de Administragdo (2.284) (1.885) 21,2% (5.454) -58,1%
Despesas Legais (3.143) (3.655) -14,0% 1.690 -286,0%
Despesas com Depreciagdo e Amortizagdo (1.569) (1.716) -8,6% (1.623) -3,3%
Materiais Gerais (533) (545) -2,2% (537) -0,7%
QOutras Despesas Administrativas (1.270}) (2.388) -46,8% (1.293) -1,8%
Total das Despesas Gerais e Administrativas (15.391) (21.068) -8,0% (20.288) -4,4%
Receita Operacional Liquida 258.654 232.222 11,4% 449830 -42,5%
DG&A /[ Receita Liquida 7,5% 5,1% -160 bps 4,5% 300 bps
DESPESAS COMERCIAIS

No 1T20, as despesas comerciais apresentaram aumento de 4%, atingindo R$23 milhdes no periodo, contra R$22 milhdes
no 1T19, justificado em partes pelo aumento nas comissdes de venda. Na comparacdo com o 4T19 houve uma alta de 2,2%
em relagdo ao 4T19 explicado pelo aumento nas despesas com estandes e comissOes de venda. Estes valores
corresponderam a 9,0%; 9,7% e 5,1% da receita liquida do 1720, 1T19 e 4T19, respectivamente.

O quadro a seguir detalha a abertura das despesas comerciais:
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(RS Mil) 1T20 1T1S 1T20x 1T19 4T19  1T20 x 4T19
Publicidade e Propaganda (3.828) (4.568) -16,2% (6.697) -42,8%
Comissdes de Venda (8.354) (6.254) 33,6% (6.003) 39,2%
Estandes de Venda (2.883) (2.902) -0,7% (807) 257,2%
Decoragdo de Apartamento Modelo (796) (653) 21,9% 154 -616,9%
Taxa de Administragdo (428) (258) 65,9% (1.045) -59,0%
Manuteng3o de estoque pronto (7.029) (7.780) -9,7% (8.426) -16,6%
Total Despesas Comerciais (23.318) (22.415) 4,0% (22.824) 2,2%
Receita Operacional Liquida 258.654 232.222 11,4% 449.890 -42,5%
Despesas Comerciais / Receita Liquida 8,0% 8,7% -70 bps 5,1% 390 bps

RESULTADO FINANCEIRO

As receitas financeiras atingiram o valor de R$13 milhdes no 1720, aumento de 145% na comparagdo com o 1T19. Ja as
despesas financeiras registraram um valor de R$10 milhdes no 1720 uma queda de 76,6% quando comparado ao 1T19.
Desta forma, o resultado financeiro no 1T20 ficou positivo em R$3 milhdes.

A queda consistente das despesas financeiras no 1T20 vis-a-vis 0 1T19 é fruto da estratégia acertada de redugao do custo
financeiro do endividamento através principalmente de operacdes estruturadas de CRI's com garantia nas unidades
prontas de estoque, o que proporcionou a redug¢do do custo da divida e seu alongamento.

As variagOes no resultado financeiro devem-se em parte aos saldos da variagdo monetaria ativa que é indexada pelo IGPM
sendo que o indice no 1T20 foi 1,68%, no 1T19 foi de 2,15% e no 4T19 foi 0,97% e a composicdo do endividamento nos
diferentes periodos.

O quadro a seguir detalha a abertura de receitas e despesas financeiras:

(RS Mil) 1T20 1T19 1T20 x 1T19 4T19 1T20 x 4T19
Receitas de Aplicactes Financeiras 4.215 631 568,0% 3.256 29,5%
Variag&o Monetaria Ativa 6.426 (1.571) -509,0% 2.884 122,8%
Juros Ativos sobre Contratos 2.402 6.272 -61,7% 6.732 -64,3%
Juros e Multas por Atraso 168 L1 200,0% 272 -38,2%
Qutras Receitas Financeiras 46 12 283,3% 68 -32,4%
Total de Receitas Financeiras 13.257 5.400 145,5% 13.212 0,3%
Juros Pagos ou Incorridos (6.654) (29.871) -77.7% 5.711 -216,5%
Variagdo Monetaria Passiva (1.862) (2.738) -32,0% (2.328) -20,0%
Comissdes e despesas bancéarias (102) (2.907) -96,5% (1.211) -91,6%
Outras Despesas Financeiras (1.602) (8.108) -80,2% (5.858) -72,7%
Total de Despesas Financeiras (10.220) (43.624) -76,6% (3.686) 177,3%
Resultado Financeiro 3.037 (38.224) -107,9% 9.526 -68,1%

EBITDA

O EBITDA, no 1T20, atingiu o valor de R$18 milhdes, um aumento de 256% quando comparado ao 1T19 que registrou um
valor de RS5 milhdes. A margem EBITDA, por sua vez, foi de 7% uma variac3do positiva de 480 pontos base em rela¢do ao
mesmo periodo do ano anterior. A margem EBITDA ajustada pelos encargos financeiros no custo e ajuste a valor presente
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atingiu 9,8% no 1720, aumento de 650 pontos base em relacdo ao 1T19. Na compara¢ao com o 4T19, o EBITDA apresentou
um valor negativo de R$22,3 milhdes, com margem EBITDA negativa de 5% e margem EBITDA ajustada de 7,9%.

A tabela a seguir detalha a reconciliacdo do EBITDA e do EBITDA ajustado, bem como as respectivas margens:

(RS Mil) 1T20 1T15 1T20 x 1T19 4T1% 1T20 x 4T19
Lucro Antes IR e CS 18.080 (36.328) -149,8% (13.267) -236,3%
(-) Receitas Financeiras 13.257 5.400 145,5% 13.212 0,3%
(+) Despesas Financeiras 10.220 43.624 -76,6% 3.686 177,3%
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 3.095 3.193 -3,1% 228 1257,5%
EBITDA 18.138 5.089 256,4% (22.565) -180,4%
Receita Operacional Liquida 258.654 232.222 11,4% 449.890 -42,5%
Margem EBITDA 7,0% 2,2% 480 bps -5,0% 1200 bps
EBITDA 18.138 5.08% 256,4% (22.565) -180,4%
(+) Ajuste a Valor Presente 180 (723) -124,9% (297) -160,6%
(+) Qutras receitas e despesas (5.090) (21.594) -76,4% 13.569 -137,5%
(+) Encargos Financeiros no Custo 12.070 24.916 -51,6% 44,716 -73,0%
EBITDA Ajustado 25.298 7.688 229,1% 35.423 -28,6%
Receita Operacional Liguida Ajustada 258.834 231.499 11,8% 449,593 -42,4%
Margem EBITDA Ajustada 9,8% 3,3% 650 bps 7,9% 190 bps

LUCRO LIQUIDO

No 1T20, o resultado liquido do controlador ficou positivo em RS 5,4 milhdes, com margem liquida de 2%. A melhora foi
expressiva se comparado ao 1T19 e 4T19, onde foi registrado resultado negativo de R$39,2 milhdes e R$26,9 milhdes,
respectivamente. Esse melhora é resultado dos esforcos que a companhia vem insistentemente buscando e da melhora nas

vendas do periodo.

A Reducdo acentuada do prejuizo demonstra claramente a evolu¢do no novo ciclo da Companhia, onde os projetos novos
que estao sendo langados possuem margens robustas enquanto os projetos antigos com margem mais comprimida estao
em processo de finalizacdo, pela venda massiva do estoque de unidades prontas.

A tabela a seguir apresenta a margem liquida:

(RS Mil) 1T20 1T19 1T20 x 1T19 4719 1T20 x 4T19
Receita Operacional Liguida 258.654 232.222 11% 449.890 -43%
Lucro Liquido Controlador 5.445 - 39.279 -114% - 26.918 -120%
Margem Liquida 2,1% -16,9% 1902 bps -6,0% 809 bps
Lucro / Prejuizo por Agdo 1 -0,0001 - 0,1008 -100% -0,0459 -100%
ROE Ultimos 12 Meses 2 -9,0% -29,8% 2080 bps -15,8% 680 bps
ROE Anualizado 3 1,7% -19,6% 2133 bps -10,1% 1183 bps

1-Considerando para os periodos até o 3T19, o nimero de agBes de 457.912. 862 apos o sumento de capital de dezf17, excluindo agbes em tesouraria. No 4T19 o nimero de agbes considerado foi de 663.468.062

2-Lucro Livido dos dltimos 12 meses sobre o patriménic liquido do periodo

3-Calculo ROE no trimestre : [Lucro Liguido/PL)"4
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RESULTADOS A APROPRIAR

A receita a apropriar totalizou RS 348,3 milhdes no 1720, um aumento de 10,4% quando comparado ao 1T19. A margem a
apropriar atingiu 37,3%, apresentando uma alta de 520 pontos base comparando-se ao mesmo trimestre do ano anterior.

A tabela a seguir apresenta o detalhamento e a evolugdo do resultado a apropriar.

(RS il 1T20 1T19 1T20 x 1T19 4T19 1T20 x 4T19
Receita a Apropriar 348.331 315.580 10,4% 338.352 2,9%
Custos das Unidades Vendidas a Apropriar® (21B.457) (214.398) 19% (219.182) -0,3%
Resultado a Apropriar 129.874 101.182 28.4% 119.170 9,0%
Margem a Apropriar (%) 37.3% 32,1% 520 bps 35, 2% 210 bps

*Incluso no custo encargos financeiros referentes aos juros das debéntures

O incremento da margem a apropriar demonstra a tendéncia da Companhia de sensivel melhora de suas margens dos
novos projetos que estdo sendo langcados. Com o término do estoque mais antigo de imdveis prontos e o reconhecimento
da margem dos novos projetos a tendéncia é que a margem bruta converja para o patamar da margem a apropriar.

RECEBIVEIS

O total de recebiveis, liquidos de AVP e Provisdo para rescisdes de contratos de clientes (RS 43,1 milhdes, reflexo da
adocdo do CPC 48), atingiu R$619,5 milhdes no 1T20, sendo R$328,9 milhdes referentes as unidades concluidas e R$290,6
milhdes de unidades em construgdo. O aumento do saldo de recebiveis no 1T20 em relagao ao 1T19 foi de 7,8%.

As tabelas a seguir apresentam a abertura dos recebiveis, incluindo o saldo do ajuste a valor presente e provisdo para risco

de crédito:
Obras Concluidas Em Construcao Total de Recebiveis no Balango
(RS Mil) 1T20 17119 1T20x 1719 1T20 17119 1T20x 1719 1T20 17119 1T20x 1719
Contas a Receber 323.817 477.794 -32,2% 287.576 172.243 67,0% 611.393 650.037 -3,9%
Ajuste a Valor Presente - n.a. (8.153) (7.638) 6,7% (8.153) (7.638) 6,7%
Provisdo para perdas de crédito (791) - 692,00 (3) (791) (695} 13,8%
Provisdo para rescisdes de contratos (42.845) - 103.534 n.a. (232) - 2.791 n.a. (43.077) (106.325) -59,5%
Outros Créditos 48.711 34.209 42,4% 11.425 5.145 122,1% 60.136 39.354 52,8%
Total 328.802 A07.777 -19,3% 290.615 166.956 74,1% 619.508 574.733 7,8%
Obras Concluidas Em Construgdo Total de Recebiveis no Balango
(RS Mil) 1T20 4719 1T20 x 4719 1T20 4719 1T20 x 4719 1T20 4719 1T20 x 4719
Contas a Receber 323.817 480.354 -32,6% 287.576 305.502 -5,9% 611.393 785.856 -22,2%
Ajuste a Valor Presente n.a. (8.153) (7.972) 2,3% (8.153) (7.972) 2,3%
Provisdo para perdas de crédito (791) (791) (791) (791) 0,0%
Provisdo para rescisdes de contratos (42.845) (46.155) n.a. (232) (1.254) n.a. (43.077) (47.409) -9,1%
Outros Créditos 48.711 40.293 20,9% 11.425 12.569 n.a. 60.136 52.862 13,8%
Total 328.802 473.701 -30,6% 290.616 308.845 -5,0% 619.508 782.546 -20,8%
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0 saldo de disponibilidades totalizou RS 538,8 milhdes no encerramento do 1T20, o que representa um aumento de 218%
em relacdo ao saldo existente de R$169,7 milhdes no final do 1T19 e uma queda de 7% em relacdo ao montante de R$580,9
milhGes registrado no 4T19. Cabe ressaltar que a disponibilidade conta com os recursos provenientes do Follow On. Ao final
do trimestre, o endividamento totalizou RS 1.411 milhdes, uma diminuicdo de 17% em rela¢do ao mesmo periodo de 2019
e de 3% em relacdo ao 4T19. A redugdo do endividamento é decorrente do reescalonamento da gestdo da divida
promovido no 4T19, bem como do alto volume de repasses promovido no ano de 2019 pela venda massiva de estoque de

unidades prontas.

A tabela a seguir apresenta os saldos de empréstimos, financiamentos de obra e debéntures e a respectiva abertura em

curto prazo e longo prazo:

Endividamento (RS Mil) 1120 17119 1T20 x 1T19 4T19 1T20 x 4T19
Empréstimos 197.536 262.381 -24.7% 210.795 -6,3%
Financiamento de Obra 415.663 1.192.316 -65,1% 494,500 -15,9%
CRI e CCB de estoques 618.423 170.886 261,9% 407.882 51,6%
CRI Multi Renda Urbana 139.371 n.a 325.063 -57,1%
Debéntures 39.624 81.577 -51,4% 63.647 -37,7%
Endividamento Total 1.410.617 1.707.160 -17,4% 1.501.887 -6,1%
Curto Prazo 321.030 681.431 -52,9% 478.203 -32,9%
Longo Prazo 1.089.587 1.025.729 6,2% 1.023.685 6,4%

Do total de Financiamentos de Obra (SFH) no valor de RS 415,6 milhdes, RS 273,6 milhdes sdo financiamentos
correspondentes a projetos lancados até 2015 (Legado), e RS 142,0 milhdes sio financiamentos de projetos langados pds

2015 (Nova Fase).

Os graficos abaixo apresentam a quebra do Legado x Novo Ciclo e o percentual de endividamento de cada categoria de

financiamento no 1T20:
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B cédula de Crédita Bancario

. Capital de Giro

. Financiamento de Obra

Debéntures

Cert. Receb. Imobilidrios
[CRI BRADESCO)

Ressaltamos que no encerramento do 1T20, 77% da divida bruta estava concentrado no passivo ndo circulante,
demonstrando um perfil saudavel e compativel com a nossa atividade de incorporagao imobilidria, que por caracteristica

possui um longo ciclo.

O grafico abaixo demonstra a evolugao do perfil do endividamento e o nosso posicionamento em operagbes de curto e

— 7 7%

longo prazo.
Perfil do Envidamento
6%
6%
60%
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A divida liquida da Helbor representa 55,2% do patrimdnio liquido consolidado.
A tabela a seguir apresenta a reconciliagdo da divida liquida:
Endividamento (R$ Mil) 1T20 1T19  1T20x1T19 4T19  1T20x4T19
Endividamento Total 1.410.617 1.707.160 -17,4% 1.501.887 -6,1%
Disponibilidades 538.811 169.657 217,6% 580.950 -7.,3%
Divida Liquida 871.806 1.537.503 -43,3% 920.937 -5,3%
Financiamento de Obra (SFH, CCB e CRI) 1.173.457 1.363.202 -13,9% 1.227.445 -4,4%
Divida Liquida (ex-SFH ex-CRI ex-CCB) -301.651 174.301 -273,1% -306.508 -1,6%
Patrimédnio Liquido Controladora 1.255.408 782.299 60,5% 1.250.702 0,4%
Patrimé&nio Liguido Consolidado 1.580.727 1.125.453 40,5% 1.603.482 -1,4%
Divida Liquida / Patriménio Liquido Consolidado 55,2% 136,6% -8140 bps 57,4% -220 bps
Divida Liquida (ex-SFH ex-CRI) / Patrimédnio Lig. C -19,1% 15,5% -3460 bps -19,1% 0 bps
No 1T20 geramos R$49,1 milhes.
Cash Burn (Geracg3o de Caixa) - RS mil 1T20
Divida Liquida (Inicio do Periodo) 920.937
Divida Liquida (Final do Periodo) 871.806
Cash Burn (Gerac3o de Caixa) (49.131)
Dividendos -
Aumento de Capital
Cash Burn (Geragdo de Caixa) ex-Dividendos (49.131)

5) EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 31 de maio a Helbor convocou uma AGOE para deliberar sobre a redugdo do capital social da companhia e propos um
grupamento de agoes.

Propor a reducdo do capital social da Companhia no valor de R$440.270.773,66 (quatrocentos e quarenta milhdes,
duzentos e setenta mil, setecentos e setenta e trés reais e sessenta e seis centavos), sem cancelamento de agdes,
mantendo-se inalterado o percentual de participacdo dos atuais Acionistas no capital social da Companhia, para
absorg¢do dos prejuizos acumulados;
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Propor o grupamento das acdes de emissdo da Companhia, sem alteracdo do valor do capital social. Propde-se que
seja aprovado o grupamento da totalidade das 669.255.362 a¢Ges ordinarias, na proporc¢do de 05 (cinco) acdes para formar
1 (uma) agdo, sem modificacdo do capital social, nos termos do artigo 12 da Lei das Sociedades por Agdes.
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6) TELECONFERENCIA

TELECONFERENCIA DE RESULTADOS
(Em Portugués com Traducgdo Simultanea para o Inglés)
Data: 17 de junho de 2020
Hora: 15:00 (Horario de Brasilia)
14:00 (Horario de NY)

18:00 (GMT)
Portugués

Tel.: +55 (11) 4210-1803
Senha: Helbor
Webcast: cligue aqui

Inglés
Tel.: +1 (844) 204-8942
Senha: Helbor
Webcast: cligue aqui

7) CONTATO DERI

Roberval Lanera Toffoli — Diretor Financeiro e Relagdes com Investidores
Fabio Romanin — Gerente de RelagGes com Investidores

Victor Conde — Analista de Relagdes com Investidores

E-mail: ri@helbor.com.br

Tel.: +55 (11) 3174-1211 ou +55 (11) 4795-8555 http://ri.helbor.com.br/
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Anexo | — Empreendimentos

s Total [Uridad| VBV | yay . Evolug3
~ Langa- PrevisSo ~ . es Total b4
Ano|Empreendimento mento | de Entrega LocalizagSo Segmento de Liquid | (RS Helbor Vendido" oda
Unid. - ; (R$ mil) Obra (2]
as mil)

Absolute Business Style abr-07 Entregue Goisnia Comercial 222 241 27.935 174 00 1005
Helbar Espago & Vida Pacaembd mai-07 Entregue S&a Paulo Média 116 16 47113 47113 00 005
Coral Gables mai-07 Entregue Santos Média Alta 132 132 34934 85.441 00 005
Helbor Trend Jardins jun-07 Entregue S&o Paulo Média 13 a5 30.815 22,980 1002 1003
Helbor Yictaria Home Club jul-07 Entregue Joinwille Médio Alta E3 E3 35056  28.045 992 1003
Alpha Park zet-07 Entregue Salvador Média 174 174 35437 24354 002 1003

E \ivere Ibirapuera set-07 Entregue S&o Paula Média &lta 38 32 26.922 26922 00 1005
& |Helbor Tendence out-07 Entregue S&a Paulo Média Alta 54 52 E1.7d46 E1.746 00 005
Penzilvania By Helbar out-07 Entregue S&a Paulo Média Alta 40 35 25175 21854 00 005
Condominium Parque Club row-07 Entregue Guarulhaos Mé dic Tid T4 ##E#E 103.500 1002 100
Helbor Reserva da lbapety dez-07 Entregue Maogi das Cruzes Média 154 154 E0.0713 E0.013 992 1003
Green Lifestyle dez-07 Entregue Goaisnia Média 150 163 35.000 24.500 002 1003
Cap Ferrat dez-07 Entregue Santas Média &lta 140 124 1085925 95.033 00 1005
Helbaor Harizans dez-07 Entreque SEo Paulo Média Alta 45 41 28.622 28.622 10052 1005
Chateau Flambayant abr-03 Entregue Gaignia Média Alta 57 51 28.000 13.600 00 005
Biella Citrd mai-05 Entregue Magi daz Cruzes Loteamenta B53 E25 41.000 T.2d5 =l s 005
Helbor Trend Pacaembu mai-08 Entregue S&o Paulo Médio Alta €8 1 35.600 21600 002 1003
Felice Parque daModea jun=05 Entregue S&o Paulo Médio Alta 56 56 Z3.600 14160 100 1003
Helbar Home Clube ltapety jun-05 Entregue Magidas Cruzes Média Alta 176 154 55.100 55.100 93 1005
Breeze Life Style ago-03 Entregue Gaignia Média Alta 03 3 28157 13.710 00 005
Privilege Liceu set-05 Entregue Campinas Média Alta 116 16 43,717 43,717 00 005

s |Ekobé Ezpago e Vida set-05 Entregue Taubaté Média Alta 128 125 55.967 44774 00 005
g izion Ou Pars Life Stule set-08 Entregue Goisnia Médio Alta 39 33 33500 23450 o0 1003
Helbor Sur La Cité out-05 Entregue S&o Paulo Alto 34 ) 36.017 35.657 100 1003
Bella Citt4 - Villaggic 1 row-05 Entregue Magidas Cruzes Lateamenta 20 15 12.537 2215 o0 1005
Helbar Magnifiqué now-08 Entregue Jairwille Média Alta 0z g 84111 75,700 00 005
Splendida Life Style now-08 Entregue Brasilia Média Alta 47 47 28.627 20.033 00 005
Helbar lpoema now-08 Entregue Magi daz Cruzes Madio Baixo 134 165 33.950 23. 765 00 005
Helbor Offices Vila Rica dez-08 Entregue Santos Comercial EE1 EO7  14.837 91863 o0 1003
Bella Citt - Villaggio 2 dez-03 Entregue Magi das Cruzes Lateamenta 226 204 12975 2233 100 1003
Helbor Encanta Bela Vista dez-05 Entregue Santo Sndré [Médio Alto 35 35 26.392 26383 100z 1003
L'art Vila Rica few-03 Entregue Santos Ala 22 22 30,064 24.051 003 00
BossaMova Lifestyle few-03 Entregue Goifnia Médic Alta 1E 1E 39704 27793 1002 00
Helbar Home Flex Cambui few-03 Entregue Campinaz Média Alta =8 =8 17.562 17.562 100 00z
Helbor Tresar Moema mar-03 Entregue S0 Paula Ala 21 13 29.610 17. 766 003 00
Helbor Offices Marte Sul abr-03 Entregue Campinas Comercial 238 232 46,275 46275 003 00
Chateau Bougairwille abr-03 Entregue Goisnia Média Alta S0 45 36.825 27175 100 00z
Helbor Bella Vita 1 mai-03 Entregue S0 Paula Média 165 137 27746 2T.TdE 003 00
Helbar The Stage jun-03 Entregue S0 Paula Ala 21 13 40553  24.332 003 00
Helbar Bella Vita 2 jun-03 Entreque S0 Paula Médio 132 157 32627 32627 100 005
Helbor Belvedere Jd. das Calinas jun-03 Entregue S&a José dos Campos Médio Alta 216 202 137831 137.83 003 00

g Helbar Spazio Vitta jul-03 Entregue S0 Paula Média 278 278 §3.243 83243 003 00
8 Helbar Offices S&a Paula ago-03 Entregue S0 Paula Comercial 140 140 323858 32388 1005 00
Helbor Offices Jd. das Calinas ago-03 Entregue S&a José dos Campos Comercial 363 296 52003 52008 003 00
Helbar Trend Joirwille set-03 Entregue Joirwille Médic 0z 0z 35830 32247 1002 100
Parque das figuas Empresarial out-03 Entregue S&o Gongalo Comercial 336 336 39.596 27717 I3 00
Helbor Offices 580 Castano out-03 Entregue SiZo Caetano do Sul Comercial 280 280 47.916 47.916 003 00
Helbor Giardine Bella Wita out-09 Entregue Sio Paula Média 216 176 43940 48940 1002 00
Helbar Trend Santos Dumont out-03 Entreque Fartaleza Média S5 S5 22,254 200023 100 00
Helbar True Perdizes now-03 Entregue S0 Paula Médio Alta 30 21 13,961 13.961 003 00
Helbor Espaga & Vida lpoema dez-09 Entregue Mogida Cruzes Médic Baixo 240 218 33,860 39860 1002 00
Helbar &mpliatta dez-03 Entregue S0 Paula Média 135 136 45.123 45123 100 00
Jazz Life Stule dez-03 Entregue Goidnia Médio Alto T3 =4 36,905 25834 1002 100z
Helbar Prime Hauss dez-19 Entregue Joirwille Meédio Alto 53 53 36704 33.034 100 10022
Helbar Home Flex Pacaembu jan-10 Entreque S0 Paula Média 132 152 33348 33348 100 00
Helbar Park Elegance jan-10 Entregue Cuiabi Médio Alta =123 ES 46. 733 42,110 003 00
Helbaor Espago e Vida lpoema 2 mar-10 Entregue Mogi das Cruzes Médic Baixo 240 218 42205 42205 1002 o0
Helbar Sunshine Gonzaga mar-10 Entregue Santas Média =4 =4 43.536 33182 100 00

Izla Life Stule mar-10 Entregue Brasilia Média 586 536 101267 003 100
Helbaor Offices S&o Pauls |l jun-10 Entregue Sio Paula Comercial 230 230 71153 43,807 1002 o0
Helbor Offices Champagnat jur=10 Entregue Curitiba Comercial 232 246 54276 43.421 005 00
Double Life Ecaville jul-10 Entregue Curitiba Ala 107 a7 49,328 39462 003 00

S |Comfart Stay Verana jul-10 Ertreque Rio de Janeirs Média 338 338 108355 T4.8ET 933 00z
& |Comercial Casa das Caldeiras ago-10 Entregue SiEo Paula Comercial 535 535 HHEEE 112.7T13 005 00
Residencial Caza das Caldeiras set-10 Entregue S0 Paula Média Alta 384 334 HEEEEE 172264 003 100
Helbar Trend Vila da Serra set=10 Entregue MovaLima Médio 36 76 25.401 25.401 100 00z
Vitta Parque out-=10 Entregue Diadema Média 342 336 17834 58.917 003 00
Edition Vila Mava now=10 Entregue S0 Paula Ala 28 28 37241 26.063 003 00
Helbar Mew Tatuapé dez-10 Entregue Sio Paula Médio 76 Td 40,360 25252 100 00z
Helbor L'Alka Perdizes dez-10 Entregue S0 Paula Ala 48 43 52643 52643 003 00
Helbor Offices Jainille dez-10 Entregue Jairwille Comercial 241 236 51613 51613 99 00
Helbor Spazio Club Alto do |piranga dez-10 Entreque Maogi das Cruzes [Médio 164 164 G7.585  67.585 1002 10022
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Helbor Jardinz lpoema mar-11 Entreque Mogidas Cruzes Médio Baixo 240 216 51.545 41235 100 00
Helbor Passaggio Jardim das Colinas abr-11 Ertreque S&o Jozé dos Campos Ale 134 182 183465 139.4E65 1002 002
Rio Business Center jurn=11 Entreque Rio de Janeira Comercial 17 175 41.265 41265 g0 00
Coletines Vale do Canels jun—11 Erntregue Salvadar Médio Alka 160 160 1000786 500393 1002 002
Helbar Cffices Barfa de Teffé jurn=11 Entreque Jundiai Comercial m 35 31.536 17.023 98 00z
Helbor Cazmopalitan Home Stay & Offices jum-11 Ertreque Salvadar Comercial & Média ZE0 260 ES.015 45.510 9834 002
Tetragos Jardim das Colinas jur-11 Erntregue S&o José dos Campos Médic 296 261 131040 91728 1002 002
Helbaor Varandas lpaema jun-11 Entregue Mogidas Cruzes Média 228 205 84,627 E7.702 00 002
Helbar Condominic Parque Clube Fartalezal set-11 Entregue Fortaleza Médio 2594 234 §1.465 T3.322 93 002
i |Helbor Condominio Parque Clube Fortaleza |l zet-11 Entregue Fartaleza Médio 2534 234 T5.094  67.554 933 00
ﬁ Helbor Offices 'Washington Luis set-11 Ertreque Santos Comercial 121 121 51736 4E.516 1002 002
Perfect Lifestyle - Naroeste set-11 Erntregue Erasilia Al 72 72 87162 3d.865 1002 002
I Terrazza Ponta da Praia naov-11 Entregue Santas Alta 36 30 35.8T1 31.087 943 002
Helbar My 'way Ponta da Praia now-11 Entreque Santas Média 216 152 TH.385 56533 100 00
Helbor Concept - Life, Office e Corporate now-11 Entregue Mogidas Cruzes Comercial & Médio 47z 423 157744 126135 33 005
Helbor My 'w.ay Batel now=11 Entreque Curitiba Médio 13 35 45.914 36.73 100 002
Helbor Lead Offices Faria Lima now-11 Erntregue Sio Paulo Comercial 128 120 121964  E0.982 1002 002
Helbor Offices S&o Paula dez-11 Entregue S&oPaulo Comercial 300 246 B5.372 E5.3T2 935 0022
Helbar Dual Business Office & Carporate dez-11 Entregue Cuiab3 Comercial 315 234 T4.501 67.051 95 00
Helbar Frivilege Goiabeiras dez-11 Entregue Cuiaba Ao 32 el 40.173 36.155 100 002
Link Office, Mall & Stay dez-11 Entregue Rio de Janeira Comercial e Médio e Gdd Gdd  ##H#HE 294173 [eieid 00z
Helbor Boulevard Tatuzps mar-12 Entregue S&oPaulo Médio Alka 72 T2 46,380  46.380 1002 0022
Helbaor Offices Imperatriz Leapaldina mar-12 Entregue S&aPaulo Comercial 183 163 57.360 57.360 a5 002
Helbar Spazia Club Jairwille mar-12 Entregue Jairwille Média 16 16 B2.73 529155 953 002
ReservaBonifAcia by Helbor mai-12 Entreque Cuizba Médio 160 14 T5.565 T0.351 933 00
Mondial Salvador mai-12  Entregue Salvador H°‘e"ﬁzgz’°'al ® 457 408 126134 75.680 Bl 0024
Helbaor Up Offices jun-12 Entregue S&oPaulo Comercial 2d4 244 T3.240 54.930 00z 002
Mavement City & Life jun—12 Entregue S&o Bernardo Média 365 368 173.7IT 104.230 100 00
ry | Offices Magdes Unidas set-12 Entreque S&0 Paulo Comercial 235 132 TO.0587  35.044 337 005
ﬁ Helbor Offices Sio Vicente set=12 Entreque S&o Vicente Comercial 472 d63  145.066 130.553 47 002
Pattea Magilar Sky set-12 Erntregue Mogi das Cruzes Comercial 330 275 E1.126 458,901 83 002
Adagio Alphaville out-12 Entregue Earueri Hotel 275 216 §3.238 33255 B35 0022
Rio Stay Residence nov-12 Entregue Rio de Janeira Média 187 187 34124 B5.587 943 002
Landscape by Helbar riow-12 Entreque Magidas Cruzes Alo 13z 136 ##HEEE 133.216 Th 00z
Helbor Claszic Bosque Maia dez-12 Entreque Guarulhaoz Médio Alta Tz 45 0325 112740 933 00
Square Offices and Mall dez-12 Ertreque Taubaré Comercial 138 13 35481 31533 B0 002
Helbor Dual Patteo Magilar dez-12 Erntregue Mogi das Cruzes Comercial 306 3068 88.8397 71118 8a 002
Mu Helbor Patteo Magilar dez-12 Entregue Mogidas Cruzes Média 216 216 £3.053 55.247 00z 002
Helbar Carpe Diem Bosque Maia dez-12 Entreque Guarulhos Médio 3596 331 155.964 15111 003 1002
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Doppio by Helbor few-13 Entregue S0 Paula Alta 13 13 Ed4. 753 38.852 100 00
Référence by Helbar few-13 Entregue S0 Paula Alta 30 30 E1.366 52161 100 00
Helbor Enjow Guarulhos - 12 Faze mar-13 Entregue Guarullhos Média 208 187 E3.160 E3.154 100 o0
Helbor Dual Offices & Corporate mar-13 Entreque Jainville Comercial 24z 242 B0033  S4.035 [stard 00
Helbar My ‘W ay Abaligia mar-13 Entreque Fartaleza Média 161 136 G65.730  B8.TZ3 93 o0
Paszarela Park Prime - 12 Fasze mai-13 Entregue Campo Grande [Média Alta 220 220 171057  EB5.423 833 00
Helbar Enjoy Guarulhos - 22Faze jun-13 Entregue Guarulhos Media 216 150 E1.700 61634 100 00
Ideale jun-13 Entreque  S&c Bernarda do Campo Media 135 135 TE.581 45,343 T2 00
Helbor Corporate Tower Jardim das Colinas jun-13 Entregue SEo José dos Campos Comercial =) 41 E1560 E1.554 100 o0
Helbor Yivere Jardim Analia Franco ago-13 Entreque SioPaula Médio Alta B0 53 42,423 35.186 1003 00
Helbor Life Club Patteo Magilar set-13 Entreque Magidas Cruzes Média Alta 216 216 137634 1100155 100 o0
eny |Parkinn By Radisson Santos set-13 Entregue Santos Harel 241 185 T4.334 3767 S8 00
= |Helbor Offices Savassi out-13 Entregue Bielo Harizante Comercial 133 122 60,064 458.051 a1 00
& Arthouse Double Sky - 12 Fase now-13 Entregue Campinas Alta 50 40 57.454 402153 923 00
Origem Tatuaps By Helbor - 12 Faze row-13 Entregue SioPaula Média 120 08 ES.E1T 59.056 83 o0
One Eleven Home and 'wark By Helbar now-13 Entregue S0 Paulo Comercial e Média Ala 176 176 170.523  136.544 855 00
Helbor Apta Campa Bela row-13 Entregue SfoPaula Média 96 TE 44502  44.497 100 o0
Mealink Office, Mall & Stay dez-13 Entreque Rio de Janeira Comercial e Alta 423 275 192552 134.7E6 855 00
Helbar Trend SP dez-13 Entregue S0 Paula Media 135 128 53.646 53.640 100 00
Helbor Arte Faria Lima dez-13 Entregue SioPaula Média EE 50 27433 27490 100 o0
Trilogy Home, Office & Stay - 12 fase dez-13 Ertregue  S3oBemnardodo Campo  Comercial e Médio T80 551  138.330 139.286 53 00
Up Village By Helbar dez-13 Entreque S0 Paula Média 104 04 S2.837  36.936 100 o0
Centro Empresarial fiquarius dez-13 Entreque S&o José dos Campos Comercial i F22 5023 54.023 TE 10022
Origem Tatuapé By Helbar - 22 Fase few-14 Entreque S0 Paula Médio 1z 05 E7.162 60,445 96 o0
Passarela Park Prime - 22 F aze mar-14 Entreque Campao Grande Média Alta 120 12 92.533 37013 S o0
Up Offices Berrini mar-14 Entregue S0 Paulo Comercial 234 173 88.178 BE.134 T 00
Sipazio Helbar Maoca abr-14 Entregue S0 Paula Alta 00 33 T84 T1.834 100 00
TrilagyHome - 22 Fase mai-1d Entreque  S&c Bernarda do Campo Media 174 174 95845 67.094 9334 00
- Condaminic Art Witz jun-14 Entregue Campinas Al 134 05 99.326 EB9.523 a1 o0
™ |Helbor Family Garden - 12 Faze zet-14 Entreque  S&oBernardo do Campo Médio Alta 206 1§93 161333 57160 |sre 100
& Adagio Batel set-14 Entreque Curitiba Hatel 221 203 72070 ST.656 B3 o0
TrilaguHatel - 3 faze set-14 Entreque  S&cBernarda do Campo Harel 204 204 T3.034 55.324 100 00
Helbaor Reserva daPraga set-14 Entregue Fortaleza Media 183 173 114.921 114.910 == 00
The CittyPlex Osasco out-1¢ Entregue Osazcao Flat 364 357 02823 T1.976 T 00
Helbor Downtown out-1d Entregue SEo José dos Campos Comercial 203 186 52937 L52932 [=t=4 o0
Helbor Mum Vila Mova dez-14 Entreque SioPaula Média 267 135 S0.642  54.335 53 00
Helbor Trend Higiendplis dez-14 Entreque Sio Paula Médio 226 153 T3.456 56,110 54 1005
Urban Resart - 12 fase mar-15 Entregue S&o Paulo Médio 176 122 57131 40.034 TTe 1005
wn |Helbor Family Garden - 22 Fase abr-15 Entregue  So Bernarda do Campo Médio Alta 150 135 107330 64.758 83 00
ﬁ Trilogy Home, Office & Stay - 42 fase jul-13 Entreque S0 Bernando do Campo Média Alta 174 174 T3.657 73.560 958 00
Arthouse Double Sky - 22 faze nov-15 Entregue Campinas Alta 50 40 63.651 458,756 92 00
Urban Resart - 22 fase mar-16 Entregue S&oPaulo Médio 154 106 53853 37637 G2 100
g Caminhos da Lapa - 12 fase dez-16 Entregue S&o Paula Médio Alo 200 200 121005 60556 oM 100z
Art Paulista dez-16 Entregue S&o Paula Média 204 204 106136 106.136 g1 100
Caminhos da Lapa - 22fase mar-17 Entregue S&aPaulo Média 200 200 16856 44633 T2 100
~ Atria mai-17 ago-20 Barueri Alta a T8 133465 2753 B3 96
& |Helbor Visionist Cabral jum-17 set-20 Curitiba Médic 230 220 131565 32035 B8 ez
Patten Bosque Maia - 12Fase dez-17 sat=Z0 Guarulhas Comercial e Médio 23 185 558.205  4B6.567 303 BS53
‘wide S&o Paulo dez-17 mar-21 S&oPaulo Comercial e Médio Alta 152 152 3563  100.454 99 SEw
Caminhos da Lapa Condominio Jerivas - 12Fas  dez-17 set-20 SEo Paulo Alta 200 200 205531 75454 52 TE
Myra mar-13 abr-21 Barueri Al S0 50 145182  B5.332 G2 59
Patten Bozque Maia - 22 fase jun-18 mar-21 Guarulhas Média 132 132 120,732 96586 59 B5
] Palmer 653 By Helbar ago-15 jun-21 Santa André Al 54 54 53.857 23923 It S
8
Spazio Vita Vila Guilherme zet-15 mar-21 S&o Paulo Média Alta 1ra 170 §5.345 TE.813 B2 BT
My Helbor Dzasco now-13 Entregue Ozasco Médic 155 155 61353 E1.3539 41 100
Pragas de lpoema nov-15 set-21 MMogi das Cruzes Média 268 265 36,111 73411 BT B3
Lorena (Faces) feu-13 abr-21 S&oPaulo Altissima 13 16 125456  B2.723 B3 290
Carma da Rio Verde [SPSH) mar-13 mar-21 S50 Paula Média 216 216 155427 108793 S a0
Helbar Landscape Ecoville few-13 out-21 Curitiba Al 126 33 131385 105.535 102 2T
9 |\ Residences SP set-13 mai-23 S&o Paula Altissima 216 216 #Haadd 264655 27 154
& |Helbor Mu Square now-13 aut-22 S&aPaulo Média 252 214 15,963  57.382 B2 1
PaszeaPattea Magilar now-13 dez-22 Mogi das Cruzes Média Alta 324 32d  HEEEEE 1533971 17 2
Origem Caza - Alphaville row-13 riow-22 Barueri Alea E3 E3 S6.031 25824 00z (174
Helbor Edition Vila Madalena dez-13 mar-23 S&0 Paulo Medio Al 1563 gd  0v.d4E2 96734 sk [1r
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Anexo Il — Glossario

Apuracao do Resultado de Incorporagdao e Venda de Iméveis — Método PoC — De acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BRGAAP), a receita, bem como custos e despesas relativas a atividade de incorporag¢do sdo apropriadas
ao resultado ao longo do periodo de constru¢do a medida da evolugdo das obras (Método PoC) medindo-se o percentual de
custos incorridos em relagdo aos custos totais orcados. Desta forma, parte substancial da receita de incorporagao relativa a
um periodo reflete a apropriacao de vendas contratadas anteriormente.

A partir do 4T19 o critério de segmentacao foi redefinido seguindo a nova estratégia da companhia.
Comercial = Unidades comerciais e corporativas desenvolvidas Unica e exclusivamente para venda.

Land Bank — Banco de Terrenos que a Helbor mantém para futuros empreendimentos, adquiridos em dinheiro ou por meio
de permutas.

Lotes (Loteamentos) — é uma forma de parcelamento do solo onde necessariamente ocorre a abertura de novas ruas e
implantac¢do de infraestrutura.

Margem de Resultados a apropriar — Equivalente a “Resultados de Vendas de Imdveis a Apropriar” dividido pelas “Vendas
de Imédveis a Apropriar”.

Permuta — Sistema de compra de terreno pelo qual o dono do terreno recebe um determinado numero de unidades ou
percentual da receita do empreendimento a ser construido na drea de sua propriedade.

Resultados de Vendas de Imoéveis a Apropriar — Em fun¢do do crédito de reconhecimento de receitas e custos, que ocorre
em fungdo do andamento de obra (Método PoC) e ndo no momento da assinatura dos contratos, reconhecemos a receita
de incorporagdo de contratos assinados em periodos futuros. Desta forma, o saldo de Resultados de Vendas de Imdveis a
Apropriar corresponde as vendas contratadas menos o custo or¢ado de construcdo destas mesmas unidades, a serem
reconhecidos em periodos futuros.

Receitas de Vendas a Apropriar — As receitas a apropriar correspondem as vendas contratadas cuja receita é apropriada
em periodos futuros, em fungao do andamento da obra e ndo no momento da assinatura dos contratos.

Recursos do SFH — Recursos do SFH sdo originados do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS) a dos depdsitos de
caderneta de poupanga. Bancos comerciais sdao obrigados a investir 65% desses depdsitos no setor imobilidrio, para a
aquisicdo de imdvel de pessoa fisica ou para os incorporadores a taxas menores que o0 mercado comum.

RET - Regime Especial de Tributacdo — E um regime simplificado de pagamento de impostos, ocasionando uma incidéncia
conjunta de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS no montante de 1% a 4% (de acordo com as desoneragdes de dezembro de 2012) do
valor total das receitas mensais, dependendo do tipo de empreendimento. E um incentivo do governo tendo como objetivo
a adogdo do Patrimonio de Afetacdo nos processos de incorporacdo, ao qual o RET esta vinculado.

ROAE (Return on average equity) — ROAE corresponde a relacdo lucro liquido de um periodo, dividido pelo patrimdnio
liguido médio apurado no periodo.

SCPE — Sociedade constituida com o fim especifico de incorporar determinado empreendimento imobilidrio, podendo
adotar diferentes tipos societdrios, incluindo, sem limitagao, SCPs e sociedades limitadas.

SCPs — Sociedades em Contas de Participagao que concentram a incorporag¢ao de nossos empreendimentos.

Venda Contratada — E cada contrato resultante de vendas de unidades durante certo periodo de tempo, incluindo unidades
em lancamento e unidades em estoque. As vendas contratadas serdo reconhecidas como receitas de acordo com
andamento das obras (método PoC).

VGV - Valor Geral de Vendas.
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Anexo Il - Demonstrag¢oes de Resultados Consolidados e Pegas do Balango

Demonstragdes do resultado

@Helbor

#sintaseemcasa

para os periodos findos em em 31 de margo de 2020 e 31 de margo de 2019

Receita liquida
Custos dos imoéveis v
Lucro bruto

e servigos pr

Despesas e receitas:
Despesas gerais e administrativas
Despesas comercials
Despesas tributanas
QOutras receifas (despesas) liguidas
Equivaléncia patrimonial

Resultado antes do resultado fii iro

Despesas financeiras
Receitas financeiras
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social

Imposto de renda e contribuigo social:
Correnfes
Diferidos

Lucro (prejuizo) do periodo

Lucro (prejuizo) do periodo atribuivel a:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Prejuizo do exercicio atribuivel a:

Lucro (prejuizo) basico por agdo (Valor expresso em Reais)

(Em milhares de Reais, exceto lucro por agdo)

Controladora Consolidado

Notas 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
19 1578 557 258.654 232222
20 - 57 (208 269) {206 821)
1578 724 50.385 25.401
21(a) (13.162) (12.676) (19.391) (21.066)
21(b) (395) (81) [23.318) (22.415)
21(a) (91) (981) (3 262) (4 099)
23 (949) 1932 5.089 21.594
" 8 13.834 (14.292) 5538 2.481
2815 (25.374) 15041 1.896
22 (2.618) (15.640) (10.220) (43.624)
22 5244 1.666 13.258 5.400
5441 (39 348) 18079 (36 328)
14(b) - - (8 837) (5 640)
14(b) 4 69 2.845 2.005
5445 (39 279) 12 087 (39 963)
5445 (39.279)
6.642 (684)
12.087 (39.963)

" 18 0.0082 (0,0869)
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Helbor Empreendimentos S.A.

Balangos patrimoniais findos em 31 de margo de 2020 e 31 de dezembro de 2019

(Em milhares de Reais)

ATIVO
Controladora Consolidado
Notas M/03/2020 /122019 21/03/2020 /122019

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 3 20.023 14.519 139.996 194196

Titulos e valores mobilidrios 4 291.399 284287 398.815 386.754

Contas a receber 5 10.556 8.491 398.713 545.929

Imoveis a comercializar [} 1.313 1.313 2.136.113 2.321.538

Tributos a recuperar - 1.506 1.267 50587 6.639

Qutros ativos - 4.102 4.022 33.999 34.575
Total do ativo circulante 325.899 313.899 3.112.693 3.489.631
Ativo ndo circulante

Contas a receber 5 745 761 220.795 236.617

Imoveis a comercializar [} 815 415 604.299 519.440

Partes relacionadas 7.1 508.549 236421 700 -

Depositos judiciais 16(c) 3.100 2.925 16.891 13.539

Cutros ativos - - - 69.586 69.868

Investimentos [ 1.662.878 1.698.616 292.947 237.518

Imobilizado 9 27444 27.445 61.519 60.775

Intangive! - 736 a77 753 596
Total do ative ndo circulante 2.204 267 1.967.560 1.267.490 1.138.353
Total do ativo 2.533.166 2.281.459 4.380.183 4.627.984
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Helbor Empreendimentos S.A.

Balangos patrimoniais findos em 31 de margo de 2020 e 31 de dezembro de 2018
S mithares g Seals)

FPASEING £ PO FRIATCINET £ T8

Confrofadera Consofidade
AMoraxs SIEAT ST SISO SETATTE T TS GRS
FPassfpe efretlante
LI Entimes & Araneismenos r Lo 180.097 181626 281408 414 BRE
Lleddimtures F £ 9624 E3.E4T 19624 E3.E47
Fomerednnes - 2691 2607 46,254 52.408
R SOEES SETals, tratoliiatas & b Erias - 7708 74T 13.407 1232
AT frar & TS OF FERGE € Ot it sockat Miap - - T4E 1067
PR & Mmoo ety 30,704 386G 2 440
Fritent oo qierimoes F ko 100 106 2102 12.065
AN TR R e r A 35 - 204368 ZB2.7TE
RO e O BT ECH TR TR ST F L . - ZB7.7TE 181382
LG & aar - E1LE10 RG22 180163 235,718
P I O E e N Pl o 3JEE.245 347.854 4.2493 37.6EE
Fotalf do passivo echreofante Bg8.331 T40.E03 1.036.742 1.268.913
Passive BRI cirevfante
LI Entimes & Araneismenos r Lo BEO.T7E 2EOEZ2 1.089.687 1.023.685
Tritewees difenirns F ra 4.348 4439 20638 24.284
ARt STRER T e clienres F AP - - 268,351 263834
Credies por SOV ComR RSt r rg . ; 33262 396879
CER S & T - 23,304 24199 32a 32186
AT 8 S AT F A 394 E34 21243 24.504
LIRS ST RariRSes ey SIS - - 212 217
Fotal 60 passive BAC ciroblante B39.427 290.154 1763714 1.7EE.689
FPatrimninic Fguiac:
it S e alado fsd 1.760.49E 1760496 1760496 1.760.49E
[ Rt couT CRentE pibies g spdes 1Tk [36.921) [36.921) [36.921) [36.921]
R B teSU A A [25.052) [25.052) [25.052) (25.052]
Aeste s svadeg S patmimonis L 171 2450 171 2,450
Frefiuns Aeamusine (434,828 [440.271) [434.526) [440.271)
1.265.408 1.260.702 1.265.408 1.260.702
Parinradt e sotmintas Sl comtradsdanes - . - 326.313 352780
Foval g patrimenic Fguide 1.265.403 1.260.702 1680727 1603482
Foral 60 passive 0 pITRmERic Fguide 2533166 2281459 4380033 46279584
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(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2019 " 2018 2019 2018

Fluxo operacional
Das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicéo social (104.675) (341.270) (65.862) (401.403
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais

Depreciagdes e amortizagdes 5.326 2.368 9.171 3.621
Ajuste a valor presente - - (389) (7.365,
Provisdo para contingéncias (1.214) (179) 8.213 2.824
Provisdo para risco de crédito (1.369) (1.987) (84.129) (129.153
Provisdo para perda na realizacéo de iméveis - - (18.813) 20.294
Tributos diferidos - Pis e Cofins (203) (84) 1.410 (13.652
Ganho em investimentos com compra vantajosa (45.449) - (45.449) -
Apropriagéo de encargos sobre financiamentos 40.626 44.377 141.758 190.373
Encargos financeiros sobre financiamentos amortizados (capitalizados) (14.912) 11.700 (14.912) 11.700
Apropriacéo de encargos financeiros sobre mutuo / empréstimos (98) 174) (98) (230
Equivaléncia patrimonial 41.093 249.642 (19.568) 125

Variagdes nos ativos e passivos

Contas a receber 1.937 1.872 (71.489) 611.588
Iméveis a comercializar (55) 21 336.928 30.341
Tributos a recuperar (957) 616 (2.319) (602
Despesas com vendas a apropriar - (36) - 638
Depositos judiciais 2.336 (3.219) (2.099) (1.236,
QOutros ativos (1.932) 3.024 (87.983) 2.231
Contas a receber de partes relacionadas (138.457) (2.130) - -
Contas a pagar de partes relacionadas 297.431 47.891 4.841 32.744
Fornecedores 2.049 175 29.994 (13.447
Obrigacdes socias, trabalhistas e tributérias 1.790 3.217 2.125 2.301
Adiantamentos de clientes (47.432) (9.631) (94.172) 99.077
Credores por iméveis compromissados - - 152.976 (39.336
Contas a pagar 5.993 235 138.014 22.232
Imposto de renda e contribuicéo social pagos - - (22.894) (19.616
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos (49.806) (43.277) (168.253) (201.024
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais (7.978) (36.849) 127.001 203.025
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Investimentos (203.286) (90.855) (10.574) (41.391
Intangivel (335) (229) (339) (249
Imobilizado (1.314) (250) (12.707) (10.369
Aplicacdes financeiras (213.804) (68.535) (226.179) (25.990
Aquisicdes de participacdes societarias - (8.004) - (8.024
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (418.739) (167.873) (249.799) (86.023

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Captagao de empréstimos e financiamentos 671.634 266.541 1.597.739 538.515
Conta corrente com parceiros nos empreendimentos - (705) - (705,
Recebimento de emprestimos e mutuos principal - - - 23
Pagamentos de principal dos empréstimos e financiamentos (768.766) (137.345) (1.888.684) (759.505,
Aumento de capital 560.057 - 560.057 -
Despesa com oferta publica de acdes (23.685) (23.685)
Débitos com participantes em SCPs - - (456) 633
Participacdo de acionistas ndo controladores - - 11.686 12.934
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamentos 439.240 128.491 256.657 (208.105,
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa 12.523 (76.231) 133.859 (91.103

Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 1.996 78.227 60.337 151.440
No fim do exercicio 14.519 1.996 194.196 60.337
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa 12.523 (76.231) 133.859 (91.103
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