REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE AUDITORIA E GESTAO DE RISCOS DA HELBOR
EMPREENDIMENTOS S.A

Este Regimento Interno do Comité de Auditoria e Gestao de Riscos (“Regimento”) estabelece
a composicdo, a forma de funcionamento e as competéncias do Comité de Auditoria e Gestao
de Riscos (“Comité”) da Helbor Empreendimentos S.A (“Helbor” ou “Companhia”).

Capitulo I
Do Comité de Auditoria e Gestio de Riscos

Artigo 1°. O Comité é d6rgdo estatutdrio de assessoramento vinculado diretamente ao
Conselho de Administracio, de carater permanente, constituido na forma da Resolu¢ao CVM
n? 23, de 25 de fevereiro de 2021 (“Resolucdo CVM n? 23/21”) (ou norma que venha a
substitui-la) e regido pelalegislacdo e regulamentacio aplicavel, pelo Regulamento do Novo

Mercado, por este Regimento e pelo Estatuto da Companhia.

Artigo 2°. O Comité reporta-se ao Conselho de Administracdo, atuando com independéncia
em relacdo a Diretoria da Companhia.

Artigo 32. Para o desempenho de suas func¢des, o Comité dispora de autonomia operacional
e dotacdo orcamentaria, dentro de limites aprovados anualmente pelo Conselho de
Administracdo, que deverio ser suficientes as suas atividades, inclusive para os fins da
faculdade de que trata o Artigo 10 abaixo.

Capitulo II
Da Composicio do Comité

Artigo 42. 0 Comité serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo 5 (cinco)
membros, indicados e nomeados pelo Conselho de Administracao, sendo certo que:

a. amaioria dos membros do Comité deve ser independente, nos termos da Resolugdo
CVM n? 23/21 ou norma que venha a substitui-la;

b. ao menos 1 (um) dos membros do Comité deve ter reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societdria nos termos da Resolugdo CVM n? 23/21 (ou
norma que venha a substitui-la), observado que o atendimento aos requisitos para
verificagio da referida experiéncia devera ser comprovado por meio de
documentacdo mantida na sede da Companhia, a disposicao da CVM, pelo prazo de
5 (cinco) anos contados a partir do ultimo dia de mandato do membro;

c. ao menos 1 (um) dos membros do Comité deve ser Conselheiro Independente da
Companhia, nos termos do Regulamento do Novo Mercado;

d. o mesmo membro do Comité podera acumular as duas caracteristicas previstas nas
alineas (b) e (c) acima.

Paragrafo 12. O membro do Comité ndo podera ser acionista controlador da Companbhia,
direto ou indireto (se houver), nem ocupar cargo de diretor da Companhia, de seu acionista



controlador, direto ou indireto (se houver), ou de sociedades controladas, coligadas ou
sociedades sob controle comum com a Companhia, e tampouco podera possuir qualquer
vinculo de subordinacdo com as pessoas anteriormente mencionadas.

Paragrafo 22. Sem prejuizo dos requisitos de independéncia previstos no Regulamento do
Novo Mercado, para que se cumpra o requisito de independéncia de que trata a alinea (a)
do caput deste Artigo 42, em conformidade com a Resolucdo CVM n? 23/21, o membro do
Comiteé:

a)  ndo pode ser, ou ter sido, nos ultimos 5 (cinco) anos: (i) diretor ou empregado da
Companhia, sua controladora, controlada, coligada ou sociedade em controle
comum, direta ou indiretamente, ou (ii) socio, responsavel técnico ou integrante
da equipe envolvida nos trabalhos de auditoria independente das demonstragdes
financeiras da Companhia;

b)  cOnjuge, parente em linha reta ou linha colateral, até o terceiro grau, e por
afinidade, até o segundo grau, das pessoas referidas na alinea a) acima.

Paragrafo 32. Os membros do Comité devem atender aos requisitos previstos no art. 147
da Lei das S.A. e tomarao posse nos seus cargos mediante assinatura de termo de posse, que
devera contemplar sua sujeicdo a clausula compromisséria constante do Artigo 46 do
Estatuto da Companbhia.

Artigo 52. Os membros do Comité terdo mandato de 2 (dois) anos, coincidente com o
mandato dos membros do Conselho de Administracdo, sendo permitida sua reeleicdo para
sucessivos mandatos, observado o prazo maximo de 10 (dez) anos.

Paragrafo 12. Tendo exercido mandato por qualquer periodo, os membros do Comité sé
poderao voltar a integra-lo apés decorridos, no minimo, 3 (trés) anos contados do final do
mandato.

Paragrafo 22. No curso de seus mandatos, os membros do Comité somente poderdo ser
substituidos nas hipdteses a seguir:

a) no caso de morte ou renuncia;

b)  auséncia injustificada a 3 (trés) das reunides consecutivas ou 6 (seis) das reunides
alternadas; ou

) decisdo fundamentada do Conselho de Administragao.

Paragrafo 32. Nos casos de vacancia, competira ao Conselho de Administracdo eleger os
substitutos para completar o mandato do membro substituido.

Artigo 62. O Conselho de Administracdo elegera, dentre os membros do Comité, um
Coordenador, a quem caberd a representacdo, organizacdo e coordenacio de suas
atividades.

Paragrafo 12. O Coordenador tera a fungio de:



()

(ii)
(iii)

(iv)

v)

(vi)

propor o cronograma de reunides ordinarias do Comité para cada
exercicio social;

estabelecer a pauta, convocar, instalar e presidir as reunides do Comité;

convocar, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis, instalar e
presidir as reunides do Comité;

certificar junto ao Secretario do Comité, de que todas as informacoes e
documentacio necessarias para as discussoes sejam enviadas a todos os
membros do Comité de forma completa e dentro do prazo;

convocar, em nome do Comité, membros da Diretoria da Companhia,
terceiros para participarem das reunides do Comité, observada a
obrigacdo de confidencialidade; e

representar o Comité no seu relacionamento com o Conselho de
Administragao, com a Diretoria da Companhia e suas auditorias interna e
externa, organismos e comités internos.

Paragrafo 22. Observado o disposto no Artigo 82, paragrafo 32, deste Regimento, em caso

de auséncia do Coordenador a reunido, os membros presentes deverdo eleger um substituto

entre os presentes para exercer, na referida reuniao, todas as suas responsabilidades.

Artigo 72. O Departamento de Contabilidade da Companhia serd responsavel por

secretariar o Comité, devendo, para tanto:

()

(ii)

(iii)

(iv)

elaborar e formalizar as minutas das atas de reunides do Comité, onde
deverado constar os assuntos relevantes discutidos na reuniao, a relacao
dos presentes e a mencdo as auséncias justificadas, quando aplicavel;

encaminhar o extrato das atas das reunides do Comité aos membros do
Conselho de Administracao;

organizar as tarefas administrativas e operacionais, bem como todos os
documentos do Comité; e

manter atualizada a programagio anual de reuniées do Comité.

Paragrafo Unico. Sempre que um determinado assunto tratado exigir posicionamento

imediato do Comité, o Departamento de Contabilidade devera encaminhar a pauta,

eletronicamente, aos seus membros.

Capitulo III

Reunioes e Prestacgdo de Contas

Artigo 82. 0 Comité reunir-se-a ordinariamente, no minimo, bimestralmente, ou com maior

frequéncia para o adequado desenvolvimento do plano de trabalho anual, e

extraordinariamente, quando convocado pelo Coordenador ou pelo Presidente do Conselho

de Administracdo ou, ainda, por solicitacdo escrita de qualquer um dos membros do Comité.



Paragrafo 12. As convocagoes das reunides do Comité serdo realizadas por escrito, via e-
mail, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da data da respectiva reunido, indicando
local, data e a pauta detalhada da reunido. A convocacao podera ser dispensada sempre que
estiver presente a reuniao a totalidade dos membros do Comité ou mediante concordancia
prévia, por escrito, dos membros ausentes.

Paragrafo 22. Em se tratando de assunto que exija apreciacdo urgente, o Coordenador ou o
Presidente do Conselho de Administracdo podera convocar reunido do Comité em prazo
inferior aquele previsto no Paragrafo 12 acima.

Paragrafo 32. As reunides do Comité se instalardo, em primeira convocagdo, com a
presenca da maioria dos seus membros, desde que esteja presente também o Coordenador.
Na falta de quérum minimo em primeira convocagdo, o Coordenador do Comité ou o
Presidente do Conselho de Administracdo podera convocar nova reuniio, que se instalara
com qualquer quérum.

Paragrafo 42. Sera permitida a participagdo de membros nas reunides do Comité por meio
de sistema de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou qualquer outro meio de
comunicacdo que permita a identificacio do membro do Comité e a comunicacdo com todos
os presentes a reuniao.

Paragrafo 52. O Comité podera requerer a assisténcia ou mesmo a presenca em suas
reunides dos Administradores (em especial o Diretor Financeiro e diretor de controladoria),
auditores internos, outros colaboradores da Companhia ou prestadores de servico da
Companhia (em especial os auditores independentes), que tenham informagdes a prestar
ou cujos assuntos, constantes da pauta, sejam pertinentes as suas areas de atuagao.

Paragrafo 62. As recomendacdes e pareceres do Comité devem ser aprovados por maioria
de votos dos membros presentes a reuniio.

Paragrafo 72. Os assuntos, recomendacdes e pareceres do Comité serdo consignados nas
atas de suas reunioes.

Artigo 92. Trimestralmente, o Comité prestara contas de suas atividades ao Conselho de
Administracao.

Artigo 10. Para o melhor cumprimento de suas funcdes, é permitido ao Comité a
solicitacao/contratacao de consultas junto a assessores independentes (advogados,
avaliadores, especialistas em riscos, contabilidade e financas, e outros).

Artigo 11. O Comité emitird anualmente relatério resumido de suas atividades, na forma da
Resolugdo CVM n223/21 (ou de norma que venha a substitui-la), contemplando as reunides
realizadas, os principais assuntos discutidos, a avaliacdo da efetividade das auditorias
interna e auditoria independente, destacando as recomendagdes feitas pelo Comité ao
Conselho de Administragdo bem como o status de tais recomendacées.

Paragrafo Unico. O relatério de que trata este Artigo devera ser divulgado juntamente com
as demonstragdes financeiras anuais.



Capitulo IV

Do Escopo e das Atribui¢oes

Artigo 12. 0 Comité tem a funcdo de assessorar o Conselho de Administracdo na

supervisao:

(i) da qualidade e integridade das demonstracdes financeiras e de relatorios
financeiros relevantes enviados a o6rgaos reguladores, inclusive das
informacgdes e medi¢des divulgadas com base em dados contébeis ajustados
e em dados nido contabeis que acrescentem elementos nido previstos na
estrutura dos relatérios usuais das demonstragdes financeiras:

a. revisar as informacgdes financeiras trimestrais e demonstracdes
financeiras anuais, incluindo as divulgacdes no relatorio da
administracdo, monitorando sua qualidade e integridade,
acompanhadas da minuta do relatério de auditoria a ser emitido pelos
auditores independentes e apresentar ao Conselho de Administracao
suas recomendacdes sobre tais documentos;

b. reunir-se com a administra¢ido para fiscalizar as politicas contabeis e
os procedimentos adotados para a elaboracdo das informacoes e
demonstracoes financeiras da Companhia;

c. reunir-se periodicamente com os auditores independentes,
questionando sobre a qualidade das politicas e praticas contabeis
adotadas pela Companhia na preparagio de seus relatorios
financeiros vis a vis as normas contabeis vigentes, bem como sobre
eventuais mudangas de praticas contabeis em relacdo ao exercicio
anterior; e

d. tomar conhecimento dos pareceres do conselho fiscal, quando
instalado, a respeito de demonstracdes financeiras da Companhia.

(ii) da aderéncia da Companhia aos requerimentos legais e regulamentares:

a. Monitorar junto a administracio da Companhia a adequagio e

efetividade dos procedimentos adotados para assegurar a aderéncia
as normas legais e regulatdrias aplicaveis, inclusive a respectiva

efetividade dos trabalhos das auditorias interna e externa.

(iii)  dos aspectos pertinentes a qualificagdo, performance e independéncia dos

auditores independentes:

a.

Opinar na contratacdo e destituicdo dos servigos de auditoria
independente, bem como da adequacdo de qualquer contratacdo de
servicos adicionais as praticas internas de governanca da Companhia;



Supervisionar os trabalhos dos auditores independentes sobre as
demonstracdes e informacodes financeiras da Companhia, mantendo
comunicacdo com os auditores para apresentacdo dos resultados dos
trabalhos de cada trimestre e do exercicio em curso e para
apresentacdo dos aspectos descritos no item (c) a seguir;

Requerer ao sdcio-lider do trabalho da empresa de auditoria
independente, no minimo anualmente, apresentacao formal sobre as
politicas e procedimentos internos adotados pela empresa
relacionados a: (i) controle de qualidade; (ii) monitoramento de
rotacao do sécio responsavel e dos demais membros das equipes de
trabalho da auditoria independente; (iii) monitoramento da
experiéncia e qualificacdo técnica requeridas dos integrantes da
equipe para a execucdo dos trabalhos de auditoria; (iv)
monitoramento de todos os relacionamentos profissionais e
comerciais da empresa e seus colaboradores com a Companhia; (v)
monitoramento de todos os servicos prestados a Companhia que nao
de auditoria e a consequente analise dos seus potenciais efeitos sobre
a independéncia da empresa em relacdo a Companhia; (vi)
monitoramento de processos instaurados pelos 6rgaos reguladores da
profissdo contra a empresa de auditoria ou seus membros que possam
impactar a continuidade de prestacdo de servigos a Companhia; e (viii)
comunicacdo formal e tempestiva a administracdo da Companhia de
quaisquer falhas identificadas nos processos acima citados e das
solucdes adotadas.

(iv) da avaliacdo e monitoramento dos riscos corporativos e respectivos

controles internos:

a.

Requerer, conforme necessario, informagdes detalhadas relacionadas
ariscos corporativos, inclusive a respeito de politicas e procedimentos
relacionados a remuneracido da administracio, a utilizacido de ativos
da Companhia ou as despesas incorridas em nome da Companbhia;

Manter, periodicamente, reunides com os gestores dos principais
processos operacionais da Companhia com o objetivo de conhecer as
operagdes, o mapeamento dos riscos do nego6cio e os controles
internos em vigor para mitigd-los, bem como reporta-los

periodicamente para o Conselho de Administracao;

Supervisionar as atividades da area de auditoria interna, por meio da
discussdo e parecer acerca do plano de atividades da auditoria interna
e acompanhamento da sua execuc¢do, monitorando a efetividade e a
suficiéncia da sua estrutura e propondo ao Conselho de Administracao
as acdes que entender necessarias para aperfeicoa-la



Acompanhar as atividades de controles internos da Companhia e de
compliance da Companhia, por meio dos reportes estabelecidos na
Politica de Gerenciamento de Riscos e de reunides peridédicas com os
representantes da Area de Controles Internos e do Departamento
Juridico a respeito das atividades conduzidas;

Avaliar a observancia, pela diretoria da Companhia, quanto a resposta
e estabelecimento de planos de acdo e prazos para implementacao de
solucdo das recomendacdes apresentadas pela auditoria interna ou
independente, assim como as emitidas pelo proprio Comité;

Recomendar ao Conselho de Administracdo da Companhia eventual
correcdo ou aprimoramento das politicas internas da Companhia,
incluindo a politica de gerenciamento de riscos e de transacdes entre
partes relacionadas, podendo reunir-se com o Conselho de
Administracdo para discutir tais politicas, bem como as praticas e
procedimentos identificados no ambito das suas respectivas
competéncias; e

Possuir meios para a recepc¢io e tratamento de informacgdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com
procedimentos especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacao.

(v) das transagdes com partes relacionadas:

a.

Avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo da Companhia e
com a area de auditoria interna, a adequacdo dos controles internos
relativos as transacdes com partes relacionadas, bem como a
adequacdo das proprias transagdes com partes relacionadas
celebradas pela Companhia as normas legais, regulamentares e a
Politica de Transacdes com Partes Relacionadas.

Capitulo V
Dos deveres de seus membros

Artigo 13. Os membros do Comité ficam sujeitos aos deveres estabelecidos pelo Conselho
de Administracio, na constituicdo do presente Comité, e neste Regimento Interno.

Artigo 14. Os membros do Comité devem atuar de forma leal, sigilosa, imparcial e cética,
prezando pela confidencialidade dos assuntos, bem como dos documentos tratados e

utilizados em reunides pelo Comité.

Capitulo VI
Disposicoes finais



Artigo 15. O Comité podera ter acesso a quaisquer informacdes, pessoas ou documentagdo
da Companhia necessarias as suas atribuigoes.

Artigo 16. Os casos omissos no presente Regimento Interno deverao ser solucionados pelos
membros do Comité, em consulta ao Conselho de Administragao.



