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Em 2025, a Helbor deu continuidade a estratégia
de integrar o desenvolvimento sustentavel ao seu
modelo de negdcios. Avancamos com foco na
qualidade construtiva, na responsabilidade socio-
ambiental e na geracdo de valor para todos os nos-
sos stakeholders.

No pilar ambiental, o destaque foi a manutencao
do selo Empreendedor AQUA, que atesta nossos
elevados padrdes de eficiéncia. Evoluimos nes-
ta frente ao certificar o Patteo Vila Mariana, nosso
primeiro empreendimento de uso misto a receber o
selo apo6s a conquista institucional. Além disso, se-
guimos investindo na reabilitagédo de terrenos con-
taminados, transformando passivos ambientais em
ativos urbanos seguros para a sociedade.

Em termos operacionais, 2025 foi marcado pelo
crescimento das vendas brutas, que atingiram R$
2,2 bilhdes, representando um aumento de 8,9%
emrelacdo a 2024. Foitambémum ano de entregas
significativas, com a conclusdo de dez empreendi-
mentos e um VGV liquido total de R$ 2,0 bilhdes.

No édmbito social, tivemos a honra de restaurar o
Palacete Piaui, em Higiendpolis (SP), como parte
do langcamento do residencial Casa Piaui. Esse
patrimdnio histérico foi aberto ao publico para vi-
sitacdo guiada gratuita, promovendo o acesso a
cultura e a valorizacao urbana.

Seguimos confiantes em nossa capacidade de su-
perar os desafios do setor imobilidrio, mantendo
uma gestdo disciplinada, resiliente e comprome-
tida com a entrega de experiéncias que transfor-
mam a vida das pessoas.

Henry Borenstein
CEO da Helbor Empreendimentos S.A.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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Sobre 0 Relatorio

GRI 2-3

Bem-vindo ao Relatdrio
de Sustentabilidade
da Helbor 2025!

Este documento apresenta como a
Helbor conduziu suas atividades ao
longo do exercicio, evidenciando a
integracao entre estratégia, gover-
nanca e desempenho econdmico,
ambiental e social. O documento re-
forca o compromisso da Companhia
com a transparéncia, a gestéo res-
ponsavel e a criacdo de valor no lon-
go prazo, contribuindo para o didlo-
go com seus publicos de interesse.

As informacbes apresentadas
abrangem o periodo de 1° de janei-
ro a 31 de dezembro de 2025, com
a inclusdo de alguns destaques re-
ferentes a lancamentos e entregas
realizados até 31 de marco de 2026.
Este conteudo resulta de um pro-
cesso colaborativo de elaboracao,
que contou com a participacao de
diversas areas da Companhia.

Este relatério foi desenvolvido de
acordo com os Padrbes da Global
Reporting Initiative (GRI) e segue
as diretrizes do Sustainability Ac-
counting Standards Board (SASB),
alinhando-se as diretrizes setoriais
e a transparéncia das informacdes
financeiras e socioambientais.

Boa leitura!

Ferramentas de Leitura

O relatdrio foi estruturado para permitir diferentes
formas de leitura. Os leitores podem acompanhar
o conteudo de maneira linear, ao longo dos capitu-
los, ou acessar diretamente os temas e indicado-
res de maior interesse, conforme sua necessidade
de aprofundamento.

Na secdo Anexos, estdo reunidos os indices das
diretrizes adotadas, facilitando a consultaaos con-
teudos reportados e aos padrdes de sustentabili-
dade considerados na elaboracdo do documento.

Com o objetivo de evidenciar o alinhamento das
iniciativas da Helbor a agenda global de susten-
tabilidade, o relatério apresenta um Mapa de Ob-
jetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e
indica, na abertura de cada capitulo, os ODS im-
pactados pelos temas abordados.

ABERTURA 4 RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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Destaques 2025

4 Restauracao do
Palacete Piaui

Recuperacao e abertura ao
publico de patrimdnio histérico
tombado em Higiendpolis (SP).

4 Inovagdo Digital
em Vendas
Lancamento do Stay Moema,
comercializado de forma

100% digital e voltado
ao publico investidor.

+ Certificacao AQUA
em Projetos Mistos

Conquista do selo para o
Patteo Vila Mariana, o primeiro
empreendimento de uso misto

certificado sob o selo institucional.

4 Desenvolvimento
de Talentos

Implementagao do novo
Programa de Estagio

com foco na integracéao e
dindmica de recrutamento.

ABERTURA 4 RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

4+ Gestdo de Riscos
e Compliance

Revisao da matriz de riscos
corporativos em todas as
Dlretorias da Companhia.

4 Reabilitagdo
de Terrenos

Continuidade dos investimentos
na remediacao de areas
degradadas para novos
projetos imobiliarios.
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AHELBOR + RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

Ouem Somos

GRI2-1]2-2

Fundada em Mogi das Cruzes (SP), hd 48 anos, a
Helbor é uma Incorporadora pura, com trajeté-
ria de solidez no mercado imobiliario brasileiro.
Também é uma das empresas controladas pela
holding Hélio Borenstein S.A. — Administracgéo,
Participagcbes e Comércio. Ao longo de sua tra-

jetdria, consolidou seu propdésito, “Transformar
espagcos em lugares para vocé se sentir em
casa”, que orienta a concepc¢ao dos projetos, a
entrega de valor para clientes, parceiros e acio-
nistas e a contribuicdo para a qualificagdo do
entorno dos empreendimentos.
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Proposito

Transformar
espacos em lugares
para vocé se sentir
em casa.

A HELBOR RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

Visdio de Negocio

Ser reconhecida como a incorporadora
que entrega experiéncias imobiliarias
gue impulsionam o setor e impactam
positivamente a vida das pessoas

Posicionamento

A Helbor € uma incorporadora brasileira
que desenvolve empreendimentos
imobiliarios e transforma o seu

entorno, entregando valor para 0s
clientes, parceiros e acionistas.

Com um legado de exceléncia, cria
espacos atemporais e acolhedores
para que todos vivam melhor.
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Nossos Valores

AHELBOR RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

+

CONSTRUIR VINCULOS

Relacdes duradouras sdo a base para o crescimento
de um negdcio e sabemos que o que as sustenta é a
confianca. Por isso trabalhamos de forma préxima e,
acima de tudo, transparente, sempre no intuito de su-
perar expectativas e garantir a qualidade em tudo o
que fazemos, para conquistar a confianca dos que se
relacionam conosco.

EMPREENDER E O NOSSO ALICERCE

Nascemos do empreendedorismo, o0 que nos motiva a
abracar novas oportunidades com criatividade e firme-
za. Nos preocupamos em estar a frente para oferecer
a solucdo que mais se adequa aos nossos clientes. Em
cada percurso, somamos novos aprendizados, e o mais
importante: nos adaptamos e evoluimos.

PROJETAR CONQUISTAS

Somos orientados aos resultados e entendemos que o
nosso crescimento esta ligado ao sucesso de nossos
parceiros, clientes, investidores e da sociedade. Assim,
buscamos um desenvolvimento sustentavel, compre-
endendo as individualidades e nos comprometendo nao
somente com 0 nosso resultado, mas com contribuir,
agregar valor e fazer a diferenca na vida das pessoas.

DESENHAR NOVAS HISTORIAS

Somos uma empresa familiar e mantemos isso em
nosso DNA. Sabemos que um bom futuro depende do
passado que construimos e do que fazemos hoje. Nos
dedicamos com afinco e paixao a todas as nossas en-
tregas, transformando cada uma delas em projetos que
captam o coracdo das pessoas, inspiram e deixam um
legado para as geracdes futuras.
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Fundada em 1977, inspirada na trajetdria do imigrante Hélio Borenstein, a Helbor consolidou sua

NOSS@ atuacao na incorporacao imobiliaria ao longo de 48 anos de atividade. Nesse periodo, a Compa-

nhia aprimorou continuamente seu modelo de negécios para responder aos desafios econdmi-

° / °
? m 6[072@ cos e as demandas do setor, mantendo o foco na eficiéncia operacional, na qualidade dos proje-
tos e nainovacdo. Conheca, a seguir, os principais marcos da nossa trajetoria.

Fundacgao da Alden
Desenvolvimento
Imobilidrio, joint-venture

resultado da parceria A primeira e Unica
Diversificagao entre aHelboreaIPLF Criagéo da HB incorporadora pura
eingresso no Holding, empresa Brokers, que mais do Brasil areceber
Fundacgao mercado da controlada pelos tarde passou a certificagdo
em Mogi das cidade de Sao mesmos acionistas ase chamar Parceriacoma A Helbor volta a dar Empreendedor
Cruzes (SP) Paulo (SP) da Suzano Holding Helbor Vendas Barzel e BSP resultados positivos AQUA

1977 1997 201 2000 2008 2020 2024

99 2007 2005 2007 2009 2022 2025

Portfélio de A Helbor completa Consolidagdo em A Helbor Nova estratégia: Celebramos 45 Fortalecimento
produtos 30 anos erealiza outras cidades e completa 40 anos foco no estado de anos de historia da cultura
desenvolvidos o0 IPO (sigla para outros segmentos de fundagdo e Sao Paulo e projetos e 15anos da organizacional
alcancaa "Oferta Publica realiza o aumento pulverizados. abertura de comarevisdo
marca de 20 Inicial”) de capital. Follow-on: oferta capital na Bolsa de valores e
empreendimentos subsequente de de Valores (B3) alinhamento
em Mogi das acOes, com aumento da lideranca.
Cruzes (SP) de capital.

10
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YT Mocelo e
| Atuacao

GRI2-613-3

A Helbor adota um modelo de negdcios robusto e
flexivel no setor imobilidrio, com o objetivo de ofe-
recer solu¢Oes habitacionais e comerciais de alta
qualidade, alinhadas as demandas do mercado. A
Companhia se destaca pela capacidade de adap-
tagao, com um portfélio que abrange desde imo-
veis compactos, com 25 m?, até empreendimentos
de grande porte, com 400 m?, atendendo a diver-
sos perfis de clientes.

O modelo é estruturado para responder a diferen-
tes cenarios do setor, por meio da diversificagao de
produtos, da gestéo de riscos e da integracdo de
praticas sustentaveis nos empreendimentos, ga-
rantindo valor alongo prazo para os stakeholders.

E

E
=
=
=
=
=
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O Que Fazemos

[e)

©i5» PROSPECGAO E AQUISICAO DE TERRENOS

Imaginamos as possibilidades que os espacos

oferecem para os nossos empreendimentos:
Desenvolvimento e valorizagdo de espacos;
Paisagens urbanas transformadas;
Reabilitacéo de dreas contaminadas.

DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS

Criamos empreendimentos unicos,
que transformam as cidades:
Projetos inovadores;
Acessibilidade garantida;
Integracgéo de requisitos de ecoeficiéncia aos projetos;
Conforto.

PARCERIAS PARA A CONSTRUGAO DOS IMOVEIS

Atuamos em parceria com construtoras que sdo referéncia
no segmento e na regido do empreendimento:
Exigéncia de cumprimento de aspectos
socioambientais nos canteiros das obras;
Fiscalizagdo para garantir as melhores
praticas trabalhistas nos canteiros;

Acompanhamento da qualidade e seguranga das construgdes.

COMERCIALIZAGAO DAS UNIDADES

Entregamos empreendimentos que séo verdadeiras

experiéncias imobilidrias para os nossos clientes:
Corretora propria, o que permite maior alinhamento
as estratégias de langcamentos da Companbhia;
Corretores autdbnomos e imobilidrias parceiras
apoiando a comercializagao das unidades;
Proximidade com os clientes.

@I;I&elbor

—A4e ent cada

Nossos Diferenciais

Landbank - Parcerias sélidas
Equipe competente - Corretora prépria

Atuacao focada nalncorporagédo
Experiéncia e Track Record

AHELBOR RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

QUALIDADE DO PRODUTO

Empreendimentos de exceléncia que cumprem com todos
os requisitos de qualidade, seguranca e acessibilidade.

IMPACTO SOCIAL

Experiéncias inesqueciveis que proporcionam conforto e
bem-estar aos nosso clientes, além do desenvolvimento local.

ATENDIMENTO AS ESPECIFICAGCOES

Entrega do projeto final atendendo plenamen-
te as especificacdes acordadas na venda.

CONSTRUGOES ECOEFICIENTES

Geracgado de impactos ambientais positivos a partir da rea-
bilitagdo de terrenos e aincorporagédo de atributos de eco-
eficiéncia hidrica, energética e de gestao de residuos.

CUMPRIMENTO DOS PRAZOS

Entregas realizadas dentro do prazo estabe-
lecido, sem transtornos e frustragdes.

O Que Entregamos
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Estruturagao do Ciclo de Incorporacao

GRI2-613-3

AHELBOR + RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

A atuacdo da Helbor ao longo do ciclo de incorporagédo é cuidadosamente planejada e executada, desde a prospeccédo de terrenos até a entrega do produto final.

] PROSPECCAO E
. AQUISICAO DE
TERRENOS

A primeira etapa é pautada poruma
decisdo estratégica fundamenta-
da no potencial de valorizacdo e na
integracdo urbana. A Companhia
realiza uma analise profunda da in-
fraestrutura local, acessibilidade
e oferta de servicos para garantir
que os moradores tenham pratici-
dade e bem-estar.

Para garantir a rentabilidade e a
seguranca do investimento, sdo
conduzidas auditorias juridicas,
ambientais e estudos de viabilida-
de financeira com consultorias es-
pecializadas. Isso mitiga riscos e
assegura que o terreno suporte o
padrdo de qualidade da marca.

ELABORACAOE
. DESENVOLVIMENTO
DE PROJETOS

Contamos com equipes qualifica-
das de engenharia e arquitetura
que idealizam projetos inovadores,
integrados ao ambiente urbano e
voltados a ecoeficiéncia.

As solucbes de design buscam o
maximo aproveitamento da ilumi-
nacao natural, reducdo do consumo
de agua e energia, além do uso de
vegetacao nativa no paisagismo.

PARCERIAS PARA A
. CONSTRUCAO DOS
IMOVEIS

Por ser uma incorporadora pura, a
Helbor estabelece parcerias estra-
tégicas com construtoras de refe-
réncia nacional ou regional.

A escolha dos parceiros considera
expertise técnica e saude financei-
ra. A Companhia exerce uma fisca-
lizacdo rigorosa por meio de rela-
térios mensais e de auditorias para
garantir o cumprimento de prazos,
de normas de seguranca e de legis-
lacdes trabalhistas.

COMERCIALIZACAO
. EPOS-VENDA

A estratégia de vendas é estrutu-
rada para garantir a proximidade
com o cliente.

O processo combina a atuagao da
Helbor Vendas (corretora prdpria
com 700 profissionais) com uma
rede de mais de 40 mil corretores
e imobilidrias parceiras, suportada
pela plataforma digital CorretorON.
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Nosso Portfolio

GRI2-1]2-6 | IF-RE-000.A

Desde suafundacdo, a Helbor ampliou sua atuagéo
no mercado imobilidrio com a entrega de 250 em-
preendimentos residenciais, comerciais e de uso
misto, totalizando aproximadamente 47 mil unida-
des e mais de oito milhdes de m? entregues.

A Companhia possui projetos em 30 municipios,
distribuidos por dez estados brasileiros e pelo Dis-
trito Federal, com concentracdo relevante no esta-
do de Séo Paulo.

Confira os langcamentos e as entregas de 2025 na
pagina 19.

Entregues Em desenvolvimento

Residencial

Corporativo

Misto

* Além dos ativos destinados a comercializacdo, a Helbor pos-
sui dois prédios administrativos (sede e filial), onde estédo con-
centradas as atividades operacionais e corporativas de seus
colaboradores.
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Sustentabilidade Intesrada ao Negocio

GRI2-12]2-13]2-14

A Helbor desenvolve empreendimentos orienta-
dos a eficiéncia, ao uso responsavel de recursos
naturais e a adequagéo aos padrdes técnicos e
regulatdrios do setor, considerando as mudancas
nos habitos de consumo e nas dindmicas urbanas.
Como parte dessa abordagem, adota a certifica-
¢do de seus projetos com base em critérios socio-
ambientais reconhecidos, com foco na mitigacao
de impactos, narecuperacdo de areas degradadas
e naincorporacao de solucdes sustentaveis.

A Companhia também incentiva as construtoras
parceiras a promoverem agdes educacionais junto
aos trabalhadores das obras, com énfase na alfa-
betizacéo e no desenvolvimento de competéncias
técnicas e profissionais.

A Politica ESG, aprovada pelo Conselho de Admi-
nistracdo, integra critérios socioambientais e de
governanca as decisGes da Companhia. O docu-
mento também fundamenta as clausulas exigidas
em contratos com construtoras parceiras, garan-
tindo o cumprimento dos padrdes de sustentabili-
dade da Helbor.

A Vice-Presidéncia de Governancga Corporativa é
responsavel pela supervisdo dos controles inter-
nos e pelo acompanhamento da agenda ESG. A
execucdo da estratégia conta ainda com a partici-
pacao da Diretoria Executiva, especialmente das
areas de Engenharia, Governanca Corporativa e
Recursos Humanos.

Nesse contexto, o relato de sustentabilidade é va-
lidado pelos diretores responsaveis pelos temas
reportados, e a aprovacdo final cabe ao Vice-Pre-
sidente de Governanca Corporativa. Por fim, o do-
cumento é compartilhado com o Conselho de Ad-
ministracao para conhecimento.

Adicionalmente, a estratégia de sustentabilidade
da Helbor é orientada por compromissos globais
e setoriais, incluindo o reporte ao Carbon Disclo-
sure Project (CDP) e a adesao ao Pacto Global da
Organizacdo das Nacgdes Unidas (ONU), por meio
do qual a Companhia se compromete com princi-
pios relacionados a direitos humanos, ao trabalho,
ao meio ambiente e ao combate a corrupgao.

AHELBOR + RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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Md[gTZdZdede Temas Materiais fcones  Topicos Materiais ODSs

GRI 3-1]3-2
B s (™
g alds

Gestdo de residuos

Impactos ambientais W
bl

A andlise de materialidade € um instrumento estratégi- Gestdo do uso da dgua

- da operacéo =
co para fortalecer a governanga em sustentabilidade i . o) K&
e alinhar as acdes da Helbor as expectativas dos seus Gestao do uso de energia

stakeholders. O estudo realizado em 2022 identificou os L ]
Avaliacdo ambiental de fornecedores

temas ambientais, sociais e de governanga mais relevan- @ = YW i0 e TR 0 et

4 A ot - Construcdo responsavel . L. , )
tes para o modelo de negdcio e para a estratégia de ge ¢ IA Boas préticas trabalhistas na cadeia g < JCO
racdo de valor da Companhia. de fornecedores
O processo contou com a participacdo de diferentes pu- Atracdo e retengao de talentos
blicos de relacionamento, incluindo acionistas, clientes, Desenvolvimento ) 5

. . . o Treinamento e educacéao § i 10 e

colaboradores, construtoras, diretores executivos, cor- e engajamento dos f@ @ PR
retores, instituicdes financeiras, parceiros de negdcios colaboradores

Diversidade, igualdade e ndo
e concorrentes, assegurando uma visao abrangente e discriminacéo

representativa.
Estrutura de governanca para a
A metodologia foi estruturada em quatro etapas: (i) ava- Conducéo ética éEé conformidade
liacdo do cenario estratégico, com andlise de pares e
mecanismos de mercado; (i) consulta aos stakeholders;
(iii) elaboracdo da matriz de materialidade, integrando in- =
formagdes estratégicas e percepgdes dos publicos con- Impactos sociais dos 00000 . _ _ hidhit
Apoio ao desenvolvimento social

sultados; e (iv) definicao dos temas prioritarios. empreendimentos (=
=)

Etica e combate & corrupgéo

Como resultado, foram identificados 12 tépicos materiais,
organizados em seis grandes temas, que orientam as de-

cisdes e iniciativas da Companhia em sustentabilidade. Qualidade e seguranga
dos empreendimentos

i) c)
@

[ (B 3
Seguranca dos empreendimentos (%)
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Engajamento com
Stakeholders

GRI2-6]2-12]2-29

O engajamento com stakeholders é essencial para
0 sucesso da nossa estratégia de sustentabilida-
de. Na Helbor, buscamos manter um didlogo cons-
tante e construtivo com nossos diversos publicos
de interesse, incluindo colaboradores, clientes,
fornecedores, comunidades locais, investidores e
érgaos reguladores.

Helbor Alegria
Patteo Mogilar
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COLABORADORES

Fortalecer a cultura de confianca,
0 engajamento e promover o

desenvolvimento profissional continuo.

CORRETORES E
IMOBILIARIAS PARCEIRAS

Prover suporte técnico e materiais
estratégicos para a comercializagéo
qualificada do estoque e langamentos.

CONSELHEIROS E
DIRETORES EXECUTIVOS

Definicdo da estratégia de longo prazo,
supervisao da governanga, gestao de
riscos e integridade dos negdcios.

CLIENTES

Prestacédo de servicos
e divulgacéo de
informacdes de forma
agil e precisa.

IMPRENSA

Divulgacéo de

fatos relevantes,
lancamentos e suporte
ao atendimento
jornalistico.

AHELBOR

INVESTIDORES E
ACIONISTAS

Transparéncia na
gestao e divulgacao de
resultados operacionais
e financeiros.

ASSOCIACOES
E ENTIDADES DE
CLASSE

Representacao do setor
perante o poder publico
e compartilhamento de

inteligéncia de mercado.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

FORNECEDORES E
FINANCEIRAS

Formalizacédo de
parcerias, contratacao
e negociacdes
estratégicas.

COMUNIDADE
E ORGAOS
REGULADORES

Garantir a conformidade
urbanistica e

promover o didlogo
para mitigacao de
impactos locais.
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BRK by Helbor

Empreendimentos
Langadlos e Concluidos

A estratégia de mix de produtos da Helbor em
2025 foibaseadanadiversificagdo e nainovagao.
A Companhia continuou a atender tanto ao mer-
cado investidor quanto aos clientes finais, com
uma carteira de empreendimentos que abrange
desde produtos compactos até empreendimen-
tos de alto padréo, para clientes que buscam
imoveis exclusivos e de alto valor agregado.

Atendéncia de produtos compactos ganhou for-
¢a, especialmente no mercado urbano, onde a
demanda por unidades menores e funcionais foi
impulsionada pela crescente procura de inves-
tidores em busca de rentabilidade. Em contra-
partida, a demanda por imoveis de alto padrédo
manteve-se estavel, com énfase em localiza-
¢cOes premium e produtos personalizados que
atendem as preferéncias de clientes exigentes.
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Langamentos

Em 2025, a Helbor realizou 11 langcamentos, alinhados as tendéncias de mercado e ao perfil de seus clientes. Esses empreendimentos totalizaram um Valor Geral de
Vendas (VGV) Lancado Total Liquido de R$ 2.2 bilhdes, sendo 60,5% correspondente a participagdo da Companhia.
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Fazenda Itapety by Helbor Clube Patteo Séo Supreme BRK by Helbor

Helbor Bernardo - Fase 1 Analia Franco

© VGV TOTAL:R$ 153 MM © VGV TOTAL:R$ 135 MM ©® VGV TOTAL:R$ 204 MM ©® VGVTOTAL:R$212 MM

A  25%HELBOR A  50% HELBOR M 20% HELBOR M 100% HELBOR

# ALTOPADRAO # MEDIO-ALTO PADRAO # ECONOMICO # MEDIO-ALTO PADRAO

@ MOGI DAS CRUZES (SP) @  SAOBERNARDO DO Q  sAoPAULO(SP) Q  SAOPAULO(SP)
CAMPO (SP)
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No ano de 2025 os empreendimentos Stay Moema by Helbor e Neo Concept ganharam destaque.

% Stay Moema Posicionamento Helbor Collage Helbor Alegria
y by Helbor Digital: 100% Bela Vista Patteo Mogilar
\ comercializado
. via plataforma . .
\ 6 VGV TOTAL: digital, experiéncia 6 VGV TOTAL: 6 VGV TOTAL:
\ 126 MM inovadora, unidades 244MM 216 MM
\ T mobiliadas e alto T 0%
(o] (o] 0
A valor agregado. A A\
§ 0 HELBOR ored 0 HELBOR " HELBOR
\ Inovagdo no Modelo
\ * ALTO do Produto: Foco * MEDIO " MEDIO
i PADRAO em compactagéo PADRAO PADRAO
T e eficiéncia,
\ 9 SAO PAULO redefinindo a 9 SAO PAULO Q MOGI DAS
— (SP) moradia acessivel (SP) CRUZES (SP)
) parainvestidores e
moradores urbanos.
Helbor Neo Empreendimento
Concept Misto: Localizagao

estratégica,
sucesso comercial,

@ VGVTOTAL: o satilidade de

241 MM uso residencial e
o comercial, ambiente
n 80% urbano dinamico.
' HELBOR _
Casa Piaui Garden Design Private ) Enf\f;'se :0 Sucesso Helbor Clube Patteo
Bl e 2 . i MEDIO e Vendas: = _
Higien6polis Park Residence * o onio Venda seslerada Sao Bernardo —Fase 2
) . comprovando )
© VGVTOTAL:R$ 169 MM © VGVTOTAL:R$ 408 MM 0 ORI e atratividade © VGVTOTAL:R$ 141 MM
ficaciad
) 100% HELBOR M) 18% HELBOR CRUASSER e ) 50%HELBOR
- - ratégia, e
p . . . reforgcando o . ~
# ALTISSIMO PADRAO # MEDIO PADRAO potencial de # MEDIO-ALTO PADRAO
Q SAOPAULO(SP) Q sAOPAULO(SP) entrega da Helbor. (Q SAOBERNARDO
DO CAMPO (SP)
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Eﬂl?fe dS Em 2025, aHelbor entregou dezempreendimentos, em linha com as dindmicas de demanda do mercado. Essas entregas totalizaram um
g Valor Geral de Vendas (VGV) de R$ 2 bilhdes, dos quais 54% correspondem a participacdo da Companhia, equivalente a R$ 1.1 bilhdo.

Helbor Grand Home -
Patteo Klabin - Fase 2

©® VGVTOTAL:R$376 MM
M  60% HELBOR
¥ ALTOPADRAO

Q  SAOPAULO(SP)

Elo Duo
Caminhos da Lapa

© VGVTOTAL:R$221 MM
A 18% HELBOR
¥r MEDIO PADRAO

Q sAOPAULO(SP)
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Helbor My Way
Guanabara

6 VGVTOTAL:R$93 MM
A 80% HELBOR
¥ MEDIO PADRAO

Q@  CAMPINAS (SP)

Helbor Jardins por
Artefacto

© VGV TOTAL:R$ 243 MM
M 55% HELBOR
¥ ALTISSIMO PADRAO

Q sAoPAULO(SP)
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Reserva
Caminhos da Lapa
fases2e 3

¢ VGVTOTAL:
306 MM

42% HELBOR

MEDIO-ALTOPADRAO

O ¥ &

SAO PAULO (SP)

Duo Lifestyle
By Helbor

© VGVTOTAL:
152 MM

100% HELBOR

MEDIO-ALTOPADRAO

O ¥ &

SAO PAULO (SP)

Helbor New
Patteo Osasco

¢ VGVTOTAL:
104 MM
70% HELBOR

MEDIO PADRAO

o % &

OSASCO (SP)

Helbor Patteo
Sao Bernardo

© VGVTOTAL:
179 MM
50% HELBOR

MEDIO PADRAO

o % &

SAO BERNARDO (SP)
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(s

o % &

(3]

o % &

Figueira
Leopoldo

VGV TOTAL:
321 MM

50% HELBOR
ALTISSIMO PADRAO

SAO PAULO (SP)

My Place Jardim
Botanico By Helbor

VGV TOTAL:
63 MM

70% HELBOR
MEDIO PADRAO

CURITIBA (PR)
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Governanga
Corporation

GRI2-9]2-11

Denervaldo
Setin

DIRETORIA DE
NOVOS NEGOCIOS

Acyr
Pereira

DIRETORIA DE
CONTROLADORIA
ECONTABILIDADE

Henrique Borenstein
VICE-PRESIDENTE EXECUTIVO

A estrutura de governanca da Helbor é orientada
por praticas de transparéncia, responsabilidade e
eficiéncia. Desde 2007, a Companhia esta listada
no Novo Mercado da B3 (Brasil, Bolsa, Balcao), seg-
mento que estabelece requisitos mais elevados de
governanca corporativa, com foco na transparén-
cia, na equidade entre acionistas e na protecao
aos investidores minoritarios.

Além disso, a Helbor adota as recomendacdes
do Instituto Brasileiro de Governang¢a Corporati-

Henry Borenstein
CEO

Roberval Toffoli

FINANCEIRO ERI

Marcelo

DIRETORIA
COMERCIAL

DIRETOR VICE-PRESIDENTE,

ETICAEINTEGRIDADE + RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

va (IBGC), incorporando ao seu modelo de gestao
praticas alinhadas as referéncias do mercado.

Esses compromissos estao formalizados em nos-
so Estatuto Social, que integra as normas do Novo
Mercado e as diretrizes recomendadas pelo IBGC,
assegurando a conducao dos negécios com foco
na conformidade, na gestao de riscos e na susten-
tabilidade de longo prazo.

+ Conhecga nosso Estatuto Social:
https://bit.ly/3WNwNtJ

Luciene Pereira
GERENCIA DE RH

Carlos Santos
CONTROLES E AUDITORIA INTERNA

Fabiana Fernando Jorge Andrea Carina
Bonanata Lex Carvalhal Fernandes Bittencourt Medeiros
DIRETORIADE DIRETORIA DE DIRETORIADE DIRETORIA HEAD DE
MARKETING ENGENHARIA PROCESSOSETI JURIDICA REI(.:%('IVII%I;I_IAEI\'/\IlI_ErIETO
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Conselho de Administracao

GRI2-9]2-10

O Conselho de Administragcéo (CA)
€ 0 6rgdo maximo de deliberacdo da
Helbor, responsavel por estabele-
cer as politicas e diretrizes gerais do
negocio, incluindo a definicdo da es-
tratégia de longo prazo. Compete ao
Conselho controlar e fiscalizar o de-
sempenho da Companhia, bem como
supervisionar a gestao da Diretoria.

A selecdo dos membros segue a
Politica de Indicacdo para os Mem-
bros do Conselho de Administragao,
Comités de Assessoramento e Dire-
toria, que prioriza profissionais com
reputacéo ilibada, formacdo técnica
compativel e alinhamento aos valo-
res institucionais. Atualmente, o CA
€ composto por sete membros, dos
quais cinco ndo desempenham fun-
¢cOes executivas e trés sdo indepen-
dentes. Além disso, os membros do
Conselho tém, em média, quatro ou
menos mandatos em outras organi-

zacdes, garantindo a dedicacgdo ne-
cessaria as suas func¢des na Helbor.
Os conselheiros possuem mandato
unificado de dois anos, sendo eleitos
em chapa unica indicada pelo Acio-
nista Controlador, com uma média de
tempo de mandato de 11,1 anos.

O atual Presidente do Conselho tam-
bém exerce funcdes executivas na
Companhia, contando com o suporte
de Comités Independentes para miti-
gar eventuais conflitos de interesse e
assegurar aisenc¢do nas decisoes.

+ Conhecanossa
Politica de Indicagéo:
http://bit.ly/3H6PcLw

+ Confira as trajetorias
profissionais e competéncias
dos membros do Conselho:
https://ri.helbor.com.br/esg/
diretoria-e-conselho/



http://bit.ly/3H6PcLw
https://ri.helbor.com.br/esg/diretoria-e-conselho/
https://ri.helbor.com.br/esg/diretoria-e-conselho/
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Conselho Fiscal

GRI2-9]2-12

O Conselho Fiscal da Helbor € um me-
canismo de controle fundamental para
assegurar a transparéncia e a eficiéncia
no uso do capital. O érgdo atua de forma
independente do Conselho de Adminis-
tracdo e da Diretoria Executiva, repor-
tando-se diretamente aos acionistas
por meio da Assembleia Geral.

Suas principais atribuicbes incluem
a verificacdo minuciosa dos atos da
administracdo e o0 monitoramento
constante da saude financeira da or-
ganizagdo. Cabe ao Conselho analisar,
trimestralmente, as informacdes finan-
ceiras e as demonstracdes contabeis
anuais, emitindo pareceres formais
sobre a consisténcia dos dados apre-
sentados ao mercado. O 6rgédo é com-
posto por trés membros efetivos e trés
suplentes, todos independentes e ndo
executivos, com mandato unificado de
um ano e possibilidade de reeleicao.

Comites de Assessoramento

ETICAEINTEGRIDADE + RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

Para apoiar a tomada de decisao do Conselho de Administragdo, a Helbor conta com Comités de
assessoramento* que integram a estrutura de governanca corporativa e fortalecemaagenda ESG:

@

Comité Estatutario de Auditoria e
Gestao de Riscos (COAUD)

Vinculado ao Conselho de Administracdo,
é responsavel por supervisionar

a qualidade e aintegridade das
demonstracgdes financeiras, assegurar
a aderéncia aos requisitos regulatérios
€ manter os niveis de risco corporativo
dentro do apetite definido. Para garantir
total autonomia e isengdo, o COAUD
possui dotagdo orgcamentaria prépria

e é composto por trés membros

nao executivos e independentes.

Comité ESG

Atua na definicdo de iniciativas e
objetivos estratégicos ligados a

sustentabilidade, impulsionando a adogao

de praticas alinhadas a agenda ESG

Comité de Etica e Pessoas

E dedicado ao fortalecimento da cultura
corporativa, atuando na definicdo e no
acompanhamento de estratégias voltadas
ao desenvolvimento do capital humano.

Comité Financeiro

Promove a integracdo entre o
departamento financeiro e o
comercial, contribuindo para a
tomada de decis@es que asseguram
a perenidade financeira da Helbor.

*Em 2025, o Comité Executivo referente a Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD) foi descontinuado. Ainda assim, os temas relaciona-
dos a LGPD continuaram sendo discutidos, passando a ser tratados em reunides pontuais dedicadas ao assunto.
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Diretoria Execution

A Diretoria Executiva Estatutaria da Helbor é res-
ponsavel pela implementacdo das estratégias
aprovadas para a Companhia, assegurando que a
conducdo dos negdcios esteja alinhada as politi-
cas corporativas e as boas praticas de governan-
¢a, integridade e ética.

A Diretoria é composta por, no minimo, trés e, no
maximo, 11 membros, acionistas ou ndo, eleitos
pelo Conselho de Administragcédo para mandato de
dois anos, com possibilidade de reeleicao.
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Praticas de
Remuneracdao da
Alta Governanca

GRI 2-1912-20

A Helbor estabelece, por meio de sua
Politica de Remuneragéo dos Membros
do Conselho de Administragdo, Comités
de Assessoramento e Diretoria, os para-
metros que orientam a justa retribuicdo
aos administradores da Companhia.

O processo de determinagdo dos va-
lores é aprovado anualmente pela As-
sembleia Geral Ordinaria (AGO), que fixa
0 montante global para o Conselho de
Administracao e a Diretoria Executiva.

Estrutura e Critérios

Conselho de Administracao e Fiscal: Diretoria Executiva:

Os membros recebem uma remuneracdao fixa A estrutura engloba uma parcela fixa, determinada
mensal. Em 2025, a estrutura foi aprimorada pela responsabilidade do cargo e experiéncia do
para que todos os conselheiros do CA pas- executivo, somada a um pacote de beneficios e re-
sassem a receber salarios fixos, eliminando muneracao variavel.

0 modelo anterior de remuneracdo baseada
apenas na participacao em reunides.

Remuneracao Variavel e Metas ESG

A remuneracdo variavel de curto e longo prazos € o principal mecanismo para orientar o desempenho
dos diretores rumo aos objetivos estratégicos da Companhia. Para reforcar a integracao da sustenta-
bilidade ao negdcio, metas ESG especificas estdo atreladas aos incentivos financeiros dos executivos,
especialmente nas Diretorias de Engenharia, Governanca e Recursos Humanos.

Os principais critérios para o pagamento de bénus incluem:

% Certificagcdo AQUA -HQE ﬁ Maturidade em Governanca
Obtencao do selo ambiental em Avanco nas praticas necessarias
100% dos novos lancamentos para ainclusao da Helbor no
residenciais sob a gestao indice de Sustentabilidade
da Companhia no ano. Empresarial (ISE B3)
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Etica e Combate & Corrupedo

GRI2-23]2-26|3-3]205-1|205-2

A Helbor reafirma seu compromisso
de conduzir os negdcios com trans-
paréncia e integridade, adotando
uma postura de tolerancia zero em
relagdo a qualquer forma de cor-
rupcdao, fraude ou atitudes discrimi-
natorias. Esse compromisso esta
formalizado em seu Cédigo de Etica
e Conduta, aprovado pelo Conse-
Iho de Administracdo, que orienta o
comportamento de colaboradores,
administradores e parceiros, garan-
tindo que todas as relagBes sejam
pautadas pelo respeito aos direitos
humanos e pela conformidade legal.

Em 2025, a Companhia concluiu
a revisdo de seu Cédigo de Etica,
com langamento da nova versao
previsto para 2026. A atualizacéao
adota uma linguagem mais didatica
e acessivel, refletindo a moderni-
zacgao da cultura organizacional e o
fortalecimento de diretrizes foca-
das em diversidade e inclusao.

Para assegurar a efetiva internali-
zacdo desses valores, em 2025 a
Helbor promoveu comunicagdes
continuas por meio de e-mails insti-
tucionais e TVs corporativas, alcan-
cando 100% dos colaboradores e
membros da alta governancga, além
de realizar treinamentos especificos
sobre o tema direcionados aos car-
gos de lideranca da Companhia.

O monitoramento do cumprimento
das normas anticorrupgéo € con-
duzido pelas areas de Auditoria
Interna e Juridico, responsaveis
pela verificacdo continua da con-
formidade contratual e regulatéria.
Como resultado desses mecanis-
mos de controle, no periodo re-
portado, ndo foram identificados
casos de corrupgao.
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Anonimato e Confidencialidade

O direito ao relato anénimo é assegurado,
e a Companhia proibe qualquer tipo de
retaliacdo contra denunciantes.

Isencdo na Andlise

Os relatos sdo recepcionados por
uma empresa terceira antes de serem
encaminhados ao Comité de Etica.

Investigacao e Sancao

O Comité de Etica possui autonomia para
conduzir investigacdes e aplicar medidas
disciplinares conforme a Politica de Integridade.
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Gerenciamento
de Riscos

GRI 2-24

Para manter os riscos corporativos em niveis ade-
quados, a Helbor conta com uma estrutura interna
com funcdes e responsabilidades definidas, alinha-
da a sua Politica de Gerenciamento de Riscos. O
documento, aprovado pelo Conselho de Adminis-
tracdo, estabelece diretrizes para a identificagao,
andlise, mitigacdao e monitoramento dos riscos.

Em 2025, revisamos e atualizamos a matriz de riscos
por meio de um processo integrado, com a condu-
¢cao da area de Auditoria e Controles Internos e par-
ticipacdo das demais areas da Companhia. A inicia-
tiva teve como objetivo identificar, avaliar, classificar
e definir o tratamento dos principais riscos ao longo
da cadeia de valor da incorporacdo imobilidria.

A etapa inicial incluiu a realizacdo de reunides es-
truturadas com todas as areas, nas quais foram
mapeados processos criticos, responsabilidades,
eventos de risco e controles existentes. Esse ma-
peamento abrangeu riscos estratégicos, opera-
cionais, financeiros, regulatérios, ambientais e de
compliance, de origem interna e externa.

Os riscos identificados foram descritos de forma
padronizada, avaliados com base em dois critérios
e classificados em cinco niveis:

« Impacto: insignificante, baixo, moderado, alto e
critico, considerando efeitos financeiros, opera-
cionais, reputacionais, legais e socioambientais;

- Probabilidade de ocorréncia: raro, improvavel,
possivel, provavel e quase certo, com base em
histérico, controles existentes, ambiente regu-
latério e condigdes de mercado.

A combinacgao entre impacto e probabilidade permi-
tiu a classificacao dos riscos em baixo, médio ou alto,
por meio de uma matriz de criticidade, orientando a
priorizacdo e o direcionamento das acdes de gestao.

Para cada risco, foi definido o tratamento confor-
me o nivel de criticidade:

+ Tratar imediatamente: para riscos altos, com
acOes estruturantes;

« Mitigar: para riscos médios, por meio do forta-
lecimento de controles, revisdo de processos
ou planos de agao;

* Monitorar: para riscos baixos, com acompa-
nhamento periddico.
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+

Como resultado, a Companhia
estruturou uma matriz de riscos
integrada e atualizada, utilizada
como instrumento de apoio a tomada
de decisao, ao fortalecimento dos
controles internos e ao aprimoramento
continuo da governanca corporativa.

Para 2026, estao previstas iniciativas voltadas a con-
solidacéo do modelo de gestao de riscos, com foco
no alinhamento as exigéncias do IFRS e no aprimora-
mento dos processos de avaliacao e reporte. Entre
as acOes programadas estao a revisao periddica da
matriz, a ampliacdo do uso de indicadores de con-
trole e o fortalecimento dos fluxos de comunicacéo
entre Auditoria Interna, Comités e Conselho de Ad-
ministragao, contribuindo para maior consisténcia,
transparéncia e integracado na gestao dos riscos.
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Privacidade e

Sequranca de
Dados

A Helbor adota politicas rigorosas para garantir a
segurancga da informacdo, protegendo a confiden-
cialidade, a integridade e a disponibilidade de to-
dos os dados sob sua responsabilidade. A gover-
nanca de dados da Companhia é estruturada para
assegurar conformidade integral com a Lei Geral
de Protecéo de Dados (LGPD), abrangendo clien-
tes, parceiros e colaboradores.

O tratamento de dados na Helbor segue proces-
sos controlados em todas as suas etapas: desde
a coleta e armazenamento até o processamento,
compartilhamento e descarte seguro das infor-
macdes. Para mitigar riscos de incidentes ciber-
néticos, a Companhia investe continuamente no
aprimoramento de ferramentas técnicas de segu-
ranca e na revisdo de suas politicas internas de
protecdo de dados.

A area de Privacidade é responsavel por programas
de treinamento anuais que buscam conscientizar
o time sobre as implicagdes legais do descumpri-
mento das regulamentacdes. Essas agdes incluem:

Capacitacéo especifica para novas contrata-
¢Oes durante o processo de integragao.

« Treinamentos técnicos voltados as areas que

lidam com grandes volumes de informacdes
sensiveis.
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Para garantir que os titulares de dados possam
exercer seus direitos de forma simples e direta,
a Helbor mantém um Canal de Privacidade exclu-
sivo. Por esse canal, é possivel solicitar informa-
¢Oes sobre o tratamento de dados pessoais ou
gerenciar os termos de consentimento forneci-
dos a Companhia.

+ Canal de Privacidade:
privacidade@helbor.com.br
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Relagao com Investidores

GRI2-6]2-29

A Helbor reconhece a importancia de manter
uma comunicacdo aberta, clara e tempestiva
com seus investidores, como forma de asse-
gurar que seus stakeholders tenham acesso as
informacdes sobre resultados, desempenho e
perspectivas da Companhia.

A area de Relacdes com Investidores (RI) desem-
penha papel central nesse processo, sendo res-
ponsavel pela conducao de um relacionamento
transparente e consistente com acionistas e in-
vestidores. O time de RI atua na divulgacao de
informacgdes relevantes, em conformidade com
as exigéncias do Novo Mercado da B3 (Brasil, Bol-
sa, Balcédo), que estabelece padrdes elevados de
transparéncia e equidade.

Ao final de 2025, a companhia contava com aproxi-
madamente 22 mil acionistas.

+ Canais com o investidor:
(11) 94124-1025
ri@helbor.com.br

Rotinas de Comunicacao e
Transparéncia com Investidores

Divulgacoes Eventos e
Trimestrais Reunides
Apresentacao Realizacao de
detalhada de conferéncias,
resultados reunides trimestrais e
financeiros e eventos corporativos
operacionais. para aproximar a

gestdo do mercado.
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Site de Rl

Manutencdo de um
portal dedicado
(ri.helbor.com.br)
comtodo o
histérico de
politicas, estatutos
e demonstrativos.
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Estrategia Ambiental

GRI 2-24 | 3-3 | SASB IF-RE-140a.4 | IF-EN-160a.2

A Helbor adota uma estratégia
ambiental integrada, orientada
pela ecoeficiéncia e pela ges-
tdo responsavel dos recursos
naturais em todas as etapas
de seus empreendimentos. A
Companhia busca ndo apenas
cumprir os requisitos regulato-
rios, como também inovar em
seus processos construtivos,
criando solugdes que gerem
beneficios ambientais tangi-
veis e duradouros.

Esse compromisso esta for-
malizado em sua Politica ESG,
que estabelece diretrizes para
a conducao dos negdcios e in-
tegra boas praticas ambientais
em toda a cadeia de valor. Com

isso, a sustentabilidade esta
incorporada ao modelo de ne-
gocios da Helbor e direciona
0 planejamento estratégico, a
avaliagdo de novos empreen-
dimentos, os investimentos e
as parcerias, assegurando a
identificacdo e a gestao siste-
matica de impactos, riscos e
oportunidades ambientais.

+

Confira as principais
iniciativas para
assegurar a
conformidade ambiental
e 0 alinhamento dos
projetos as melhores
praticas sustentaveis:
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Ciclo de Vida e
Ecoeficiéncia

Expertise estruturante na recuperacao de
areas. Meta de recuperar dez novas areas nos
préximos anos (aproximadamente 110 mil m?2).

Compromisso com 100% dos novos
langamentos residenciais e de uso misto.

Requisitos auditados pela norma AQUA,
com acompanhamento e exigéncia de boas
praticas das construtoras contratadas.

® ®

Gestao de Eficiéncia Eficiéncia
Residuos Energética Hidrica



@®Helbor

Empreendimentos Sustentaveis

SASB IF-EN-410a.1

A Helbor é a primeira e, até o momento, a Unica
incorporadora pura do Brasil a conquistar o Selo
Empreendedor AQUA, reconhecimento concedi-
do a empresas que adotam praticas avancadas de
construgdo sustentavel.

A certificagcdo AQUA-HQE, conduzida de forma in-
dependente, € uma das mais rigorosas do setor e é
adotada pela Companhia em todos os seus novos
empreendimentos residenciais e mistos sob sua
gestdo. O processo avalia de forma criteriosa cada
fase do projeto, da concepcéao a entrega final, asse-
gurando a incorporacgdo de principios de ecoefici-
éncia, responsabilidade socioambiental e bem-es-
tar ao longo de todo o ciclo de desenvolvimento.

Para garantir o atendimento aos requisitos da cer-
tificagdo AQUA-HQE em seus empreendimentos, a
Companhiainveste, em parceria com a consultoria
especializada ProActive, na capacitagcdo das cons-
trutoras parceiras, preparando suas equipes para
aimplementacao de praticas sustentaveis.

Fase [

PRE-PROJETO

Nesta etapa, nossa
equipe trabalha na
identificacao de
oportunidades de
implementacao

de estratégias
sustentaveis desde o
inicio do planejamento.
Analisamos
cuidadosamente o
terreno e selecionamos
tecnologias ecoeficientes
para garantir
empreendimentos
ambientalmente
responsaveis desde

o principio.
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Fase 2

PROJETO

Dedicamos esforgcos
para integrar solucdes
sustentaveis em todos
os aspectos, desde

a arquitetura até os
sistemas de energia e
agua. Colaboramos com
arquitetos, engenheiros
e consultores ambientais
para desenvolver

planos detalhados que
priorizem a eficiéncia
energética, a qualidade
do arinterno e areducéao
do impacto ambiental.

Fase 5

EXECUCAO

A etapa final da
certificagcdo ocorre
durante a construcao.
As construtoras
parceiras seguem
diretrizes ambientais
rigorosas, com auditorias
periédicas para
verificar se as solucdes
propostas foram de
fato implementadas e
se o edificio alcancou

o desempenho
ambiental esperado.
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A adocédo dessa certificacéo
também atende a crescen-
te demanda do mercado por
edificacdes com melhor de-
sempenho ambiental, con-
tribuindo para a redugédo dos
custos operacionais para os
clientes, por meio da econo-
mia de energia e agua. Além
disso, favorece a durabilidade
das construcdes e a gestdo
responsavel dos recursos ao
longo de todo o ciclo de vida
dos empreendimentos.

Qualidade de Vida

A certificagdo AQUA-HQE garante eficiéncia
energética e conforto, reduzindo custos
operacionais e promovendo um ambiente saudavel.

Valorizagao Imobiliaria

Imdéveis com AQUA-HQE tém maior valorizagdo
no mercado, atraindo compradores e investidores
interessados em iméveis sustentaveis.

Impactos Ambientais

A certificacdo AQUA-HQE reduz a pegada
ecoldgica dos empreendimentos com
praticas de ecoeficiéncia e gestéo
responsavel de recursos naturais.

NOSSA CASATEM
SUSTENTABILIDADE @

-
®

EMPREENDEDOR

AQUA

Processos de Construcao

A AQUA-HQE melhora os processos construtivos,
garantindo maior eficiéncia, menor desperdicio

€ maior controle ambiental nas obras.

(3

Engajamento com Stakeholders

A certificagdo AQUA-HQE fortalece o relacionamento
com clientes, investidores e construtoras, promovendo
praticas sustentdveis em todas as etapas.
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Portfolio -.........

EMPREENDIMENTOS COM CERTIFICACAO AQUA

RESIDENCIAL
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Helbor Life Club Patteo Vila Helbor Open , NeoLink Office,
Patteo Mogilar Mariana Mind Patteo Mogilar Mall-& Stay
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NOVOS EMPREENDIMENTOS CERTIFICADOS*

Casa Piaui
Higienopolis
CARACTERISTICAS DE
ECOEFICIENCIA:

Certificagdo: Nivel
Excepcional (AQUA-HQE).

Agua: Redugéo minima de
20% e reuso de chuva.

Energia: Redugao de
no minimo 20%.

Urbano: Fachada ativa com
lojas e valorizacdo local.

Mobilidade: Acessos que
incentivam transporte ativo.

Ry L e e Residuos: Gestao responsavel

. : = oA s e coleta facilitada.

My .
- Bem-estar: Conforto térmico,
acustico, visual e olfativo.

L]

e 18
% =

*Na fase de pré-projeto.
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BRK by Helbor

CARACTERISTICAS DE
ECOEFICIENCIA:

» Agua: Reducdo de
20% (residencial) e
40% (comercial).

» Energia: Reducéo total
de 20% no consumo.

» Solar: Lazer na cobertura
com ganho solar.

» Mobilidade: Bicicletarios
exclusivos (moradores/
comercial).

» Residuos: Depdsitos

facilitados para reciclaveis.

» Conforto: Ambientes
planejados com
isolamento acustico.
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Helbor Clube Patteo
Sao Bernardo

CARACTERISTICAS DE
ECOEFICIENCIA:

» Agua: Reducdo minima de
20% com reuso pluvial.

» Energia: Redugcao de 20%
com iluminacao eficiente.

» Verde: Paisagismo nativo
e equilibrio tropical.

» Residuos: Coleta seletiva e
depdsitos intermediarios.

» Mobilidade: Bicicletario
com 263 vagas e
infraestrutura para recarga
de carros elétricos.

» Lazer: Pista de caminhada
com piso permeavel.
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Stay Moema

CARACTERISTICAS DE
ECOEFICIENCIA:

»

Eficiéncia: Reducdo minima
de 20% (adgua e energia).

Saude: Qualidade do ar e
luz natural otimizadas.

Durabilidade: Alta
performance de
sistemas prediais.

Sustentabilidade:
Reducédo de impacto na
infraestrutura local.

Mercado: Valorizagao por
meio do diferencial verde.
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»

Helbor Collage
Bela Vista

CARACTERISTICAS DE
ECOEFICIENCIA:

Agua: Redugéo minima de
20% e reuso de chuva.

Energia: Reducao de
no minimo 20%.

Verde: Jardim interno
com espécies nativas.

Residuos: Gestao com
depdsitos por pavimento.

Mobilidade: Bicicletario
(461 vagas) e ponto
para bike elétrica.

Urbano: Fachada ativa
integrada com lojas.
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Helbor Alegria
Patteo Mogilar

CARACTERISTICAS DE
ECOEFICIENCIA:

» Agua: Reducado de 20%
ereuso parairrigagao.

» Energia: Solugdes para
redugdo de 20% no consumo.

» Mobilidade: Bicicletario
(140 vagas) .

» Residuos: Depdsitos externos
para coleta facilitada.

» Conforto: Planejamento
térmico e privacidade
acustica.
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Helbor Neo
Concept

CARACTERISTICAS DE
ECOEFICIENCIA:

» Energia: Redugao de
20% (residencial) a
30% (corporativo).

» Agua: Dispositivos
economizadores e
reuso pluvial.

» Verde: Jardins elevados
e paisagismo nativo.

» Residuos: Tratamento para
reformas pds-ocupacao.

» Clima: Arquitetura que
favorece ventilagdo e sombra.

» Urbano: Ligac&o ao shopping
e transporte publico.
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Reabilitacao de Terrenos

A Helbor manteve, ao longo de 2025,
investimentos consistentes na rea-
bilitacdo de terrenos contaminados,
reforcando seu compromisso com
a sustentabilidade ambiental e o de-
senvolvimento urbano responsavel.
A recuperagcdo de areas anterior-
mente ocupadas por postos de com-
bustiveis ou atividades industriais
representa um importante ganho
ambiental para os municipios, ao de-
volver a cidade espacos ambiental-
mente seguros, aptos a requalifica-
¢cao urbana e ao uso pela populacéo.

Essas iniciativas sdo conduzidas em
parceria com consultorias ambien-
tais especializadas, responsaveis
pela realizagcdo de investigacOes
técnicas e pela definicdo das me-
didas necessarias para a adequada
recuperacdo dos terrenos.

Desde 2015, a Companhia ja reabi-
litou 29 areas, totalizando mais de
298 mil m? — o equivalente a quase
42 campos de futebol com dimen-
sd0 de 7.140 m2 Em 2025, a Helbor
avancou na recuperacao de duas
areas, com investimentos de R$ 3,7
milhdes, resultando na reabilitacao
de 30.412,37 mil m? de terrenos ao
longo do periodo.

Confira a relacdo completa dos ter-
renos reabilitados no Anexos.

Reabilitacao dos
Ecossistemas

Seguranca

COMPROMISSO AMBIENTAL RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

> [ ]
Total reabilitado ° °
(desde 2015) °
[ J
Mais de ° O
([ Y A

° °®
Aproximadamente 24 °
campos de futebol -

Meta futura:
10 novas areas (aprox. 110 mil m?)

Uso Responsavel
do Solo

Paisagens
Urbanas

Recuperagéao da
capacidade natural do
solo e da vegetacao,
favorecendo o
equilibrio ambiental.

Eliminagdo de passivos
ambientais que possam
representar riscos a
saulde e ao bem-estar
da populacéo
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Transformacéo de
terrenos ociosos ou
contaminados em
areas economicamente
viaveis, otimizando
ainfraestrutura

urbana existente.

Transformacao de
areas degradadas em
espacos qualificados,
trazendo beneficios
estéticos e ambientais
para as cidades.
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Reabilitacdo do terreno do
Helbor Clube Patteo Sao
Bernardo

No terreno que hoje abriga o Hel-
bor Clube Patteo Sdo Bernardo, as
investigacdes preliminares identifi-
caram concentracdes de solventes
clorados no solo acima dos valores
de intervencdo. A presenca desses
componentes indicava um risco po-
tencial de inalacdo de vapores para
os futuros usuarios da drea. Somado
a isso, o cronograma de obras do
empreendimento tornava inviavel a
aplicacdo da técnica mais usual, a
Extracdo de Vapores do Solo (SVE)
de forma in situ (no local), antes do
inicio das construcdes. Diante des-
sa limitacdo, a Helbor adotou uma
estratégia diferenciada e tecnica-
mente robusta: o tratamento SVE ex
situ on-site. A solugdo consistiu na
remocado integral do solo impactado
e seutransporte parao Lote 03, uma
area adjacente dentro do prdprio
empreendimento. Nesse novo local,

o0 material foi conformado em uma
pilha, onde se implantou um sistema
de remediacdo projetado especi-
ficamente para este fim. Esta téc-
nica é considerada um diferencial
no setor, pois combina escavacao,
transporte e confinamento em uma
estrutura construida. A viabilizagdo
desse projeto exigiu uma integracéo
complexa entre as areas de enge-
nharia e meio ambiente, envolvendo
projetos de terraplenagem, drena-
gem pluvial e instalacdo de sistemas
de monitoramento. Uma vez atingi-
das as metas de remediacéo esta-
belecidas pelos drgdos ambientais,
o solo tratado podera ser reutilizado
na prépria obra ou destinado de for-
ma segura, promovendo a economia
circular e minimizando a necessida-
de de descarte em aterros externos.
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SEGURANCA
OPERACIONAL

Controle rigoroso dos
vapores e protegao dos
trabalhadores e do entorno.

INTEGRIDADE
GEOTECNICA

Estabilidade do solo
durante todo o processo de
tratamento.

EFICIENCIA NA REMOCAO

Alta performance na
eliminacdo dos contaminantes
por meio de monitoramento
continuo.
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Fazenda liapety

GRI303-1|304-1

O empreendimento Fazenda Itapety,
localizado aos pés da Serra do
Itapeti, em Mogi das Cruzes (SP), é
um grande exemplo de como a Helbor
alia o desenvolvimento urbano a
preservagao ambiental.

O projeto faz parte do "Plano Urbanistico Reserva
da Serrado Itapety"”, que abrange uma area de dez
milhdes de m? Dentro dessa érea, 44% sio des-
tinados a RPPN Botujuru — Serra da Itapety, uma
zona preservada exclusivamente para a protegao

davegetacgao nativa e da faunaregional. A criagao
dessa reserva foi uma exigéncia do licenciamen-
to ambiental e visa garantir a preservagao dos
importantes servigcos ambientais prestados pelo
ecossistema local.

Em 2025, a Helbor deu continuidade a implemen-
tacdo dos Programas Ambientais, que visam mi-
tigar os impactos ambientais e sdo executados
gradualmente, conforme as etapas do plano ur-
banistico. Entre esses programas, destacam-se
0 monitoramento das aguas superficiais e subter-
raneas, além do acompanhamento da flora e fau-
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na locais. Essas iniciativas sdo conduzidas com
0 apoio de consultorias especializadas e em par-
ceria com o Instituto Ecofuturo, uma organizagéo
sem fins lucrativos voltada para a conservacao
ambiental e a promogao da leitura.

Durante o processo de licenciamento, o Institu-
to Ecofuturo ficou responsavel pela protecdo dos
atributos da reserva e pela implementacgao do pla-
no de manejo, garantindo a preservacao dos re-
cursos naturais e a continuidade da biodiversidade
local, em conformidade com os usos permitidos.
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Mudancas Climaticas

GRI302-1[305-1| 305-2

Como parte de seu compromisso com a transpa-
réncia e a responsabilidade socioambiental, a Hel-
bor divulga, de forma voluntaria, suas emissdes de
Gases de Efeito Estufa (GEE) ao CDP, uma organi-
zacdo internacional sem fins lucrativos que geren-
cia um sistema global de transparéncia ambiental.

O inventario de emissdes de GEE da Helbor é ela-
borado em conformidade com o Programa Brasi-
leiro GHG Protocol, além das diretrizes do Painel
Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas
(IPCC) — Guidelines for National Greenhouse Gas
Inventories.

Este levantamento abrange as emissfes diretas e
indiretas, classificadas nos Escopos 1 e 2, conside-
rando as fontes de emissao das operacdes sobre as
quais a companhia exerce controle operacional.

No ciclo de 2025, a Helbor registrou uma emissao
total de 100,47 toneladas de diéxido de carbono
equivalente (tCO,e), sendo 76% atribuidos ao Es-
copo 2 e 24% ao Escopo 1.

O aumento das emissdesno Escopo 1foiemgran-
de parte impulsionado pelo maior consumo de
combustiveis pela frota mdével, que subiu de 7,78
tCO,e para 13,57 tCO,e. Por outro lado, as emis-
sbes fugitivas tiveram uma queda expressiva,
passando de 50,14 tCO,e para 9,74 tCO,e. Essa
diminuicdo foi causada pela auséncia de recargas
de gases refrigerantes em 2025, que ocorreram
em 2024 durante a manutencdo de sistemas de
ar-condicionado, uma pratica bastante usual, mas
ndo repetida no ano seguinte.

Emissdes (em tCO.e)*
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No Escopo 2, as emissdes associadas ao consu-
mo de energia elétrica aumentaram, passando de
43,85 tCO,e em 2024 para 76,46 tCO,e em 2025.
Esse aumento foi impulsionado pela expansao
das operacdes da Helbor, resultando em um maior
consumo de energia nas unidades operacionais,
como escritérios, obras e stands de feiras.

* As emissdes de Escopo 1 consideram as categorias:

2023 2024 2025
Escopo 1 16,36 8,49 24,01
Escopo 2 34,00 43,85 76,46
Total** 50,36 52,34

100,47

combustdo moével, combustdo estacionaria e emis-
soes fugitivas. Ja as emissdes de Escopo 2 referem-se
a aquisicdo de energia elétrica, considerando a abor-
dagem de localizacéo.

** O inventario incluiu a quantificagdo dos seguintes
gases: dioxido de carbono (CO,), metano (CH,), éxido
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nitroso (N,0) e hidrofluorcarbonetos (HFCs).
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Lficiencia Enercetica

GRI 3-3]302-1 | SASB IF-RE-130a.5

A gestdo da energia € um requisito estratégico para
aHelbor, influenciando desde a andlise de viabilidade
dos investimentos imobilidrios até o desenvolvimen-
to dos projetos e o relacionamento com as constru-
toras parceiras. O compromisso com a ecoeficiéncia
contribui para a reducdo dos custos operacionais ao
longo do ciclo de vida dos empreendimentos, além
de fortalecer a valorizagao dos ativos e sua aderén-
cia as expectativas de clientes e investidores.

Como parte dessa estratégia, a Companhia adota a
certificagdo AQUA-HQE como principal instrumen-
to de avaliagcédo de seu desempenho energético. Na
condicao de Empreendedor AQUA, a Helbor subme-
te 100% de seus langamentos residenciais e de uso
misto a auditorias independentes, que verificam o
atendimento a critérios relacionados a eficiéncia dos
sistemas, ao desempenho das edificacdes e a ges-
tdo dos canteiros de obras.

/f Design Bioclimatico

Projetos que priorizam
ailuminacdo natural e
ventilacdo cruzada para
reduzir a necessidade
deiluminacdo artificial
e climatizacgdo.

@ Tecnologias de
< Baixo Consumo

Implementacao de lampadas
LED, sensores de presenca
€ equipamentos de alta
eficiéncia em dreas comuns.
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Envoltorias
Eficientes

Melhores praticas de
isolamento térmico para
garantir o conforto dos
moradores com menor
gasto energético.

Automacao e
Monitoramento

Uso de sistemas inteligentes
para o controle eficiente dos
recursos e otimizagdo do
consumo operacional.
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Duo Lifestyle By Helbor

Em 2025, a Companhia avancou na implementacao
de projetos com metas mensuraveis de reducdo
de consumo. O empreendimento NeoConcept, por
exemplo, foi desenvolvido com diretrizes que preve-
em economia minima de 30% nas areas corporativas
e de 20% nas areas residenciais, em comparagao
com padrdes convencionais de mercado.

Embora o consumo de energia nos prédios admi-
nistrativos da Helbor seja relativamente baixo, os
canteiros de obras concentram a maior deman-
da energética ao longo da cadeia de valor. A ges-
tdo desse tema é conduzida em conjunto com as
construtoras parceiras, em alinhamento com os
requisitos da certificagcdo AQUA, que incluem o
monitoramento mensal do consumo e a adocgao de
praticas de ecoeficiéncia.

Consumo de energia dentro da Companhia (GJ)*
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2023 2024 2025
Combustiveis 209,78 204,99 197,12
Renovaveis
Alcool 22,16 32,78 1,06
Nao renovaveis
Gasolina 175,76 160,35 188,96
Diesel 11,86 11,86 7,10
Eletricidade 1.500,19 1.559,23 1.269,22

*QO consumo reportado contempla a frota de veiculos da Companhia, a energia elétrica consumida nos escritérios por meio da

rede publica e a utilizagado de geradores ao longo de 2025.

Consumo de energia nos canteiros de obras (GJ)

2023
Eletricidade 5.295,92

2024
4.761,58

2025
4.827,77
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Gestao de Residios

GRI 3-31306-1|306-3 | 306-4 | 306-5

A Helbor adota praticas responsaveis na gestdo de
residuos tanto em seus escritérios administrativos
quanto nos canteiros de obras. Nos escritdrios,
a Companhia implementa um sistema de segre-
gacao de residuos, promovendo a reciclagem de
materiais como papel, plastico e vidro. Além disso,
realiza campanhas internas de conscientizacdo
sobre consumo responsavel, incentivando os co-
laboradores a adotarem praticas mais sustenta-
veis no dia a dia.

Nos canteiros de obras, a gestao de residuos é
de responsabilidade das construtoras contrata-
das pela Helbor. Essas empresas devem garantir a
destinacao adequada dos materiais, em conformi-
dade com a legislagdo vigente e com os requisitos
da certificagcdo AQUA, que orienta a boa gestdo de
residuos nos novos empreendimentos. A Helbor
acompanha esse processo por meio de vistorias
regulares e pela andlise de documentos como o
Controle de Transporte de Residuos (CTR), que re-
gistra os volumes de residuos gerados e suas res-
pectivas destinacdes finais.
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Reciclagem de materiais
A separacao e reaproveitamento de
concreto, madeira e metais.

Minimizacéo de desperdicio
Implementacédo de processos para evitar
a sobra excessiva de materiais e garantir
o uso eficiente dos recursos.

Destinacao adequada
Monitoramento constante da destinacao
de residuos perigosos e reciclaveis.

Escolha de materiais sustentaveis
Priorizar materiais certificados e de baixo impacto
ambiental ao longo de todo o ciclo de vida.
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Peso (t) Peso (t)

2023 2024 2025 2023 2024 2025
Residuos Perigosos Residuos Perigosos
Pilhas 0,01 0,01 0,01 Reciclagem 0,01 0,007 0,01
Subtotal 0,01 0,01 0,01 Residuos ndo perigosos
Residuos ndo perigosos Reciclagem 8,00 7,55 6,77
Papel 518 6,86 6,17 Aterros sanitarios 12,025 9,76 8,78
Plastico 2,73 0,57 0.46 Total 20,04 17,33 15,56
Vidro 0,04 0,004 0,003
Metal 0,003 0,060 0,051 Peso (m3/tonelada)
Cépsulas de café 0,06 0,06 0,09 2023 2024 2025
Néo reciclavel 12,03 9.77 8,78 Total 118.070 109.193 23.191
Subtotal 20,03 17.32 15,55
Total 20,04 17,33 15,56 *A redugdo na geragao de residuos em 2025 é atribuida a conclusédo de di-

versas obras ao longo do ano, o que resultou em menor volume de descarte.
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Gestdo da Aoua

GRI'303-1| GRI 303-3 | GRI 303-5 | SASB F-RE-140a.4

A Helbor, atuando no setor de incorpora¢éao imo-
bilidria, desenvolve atividades que ndo geram
um consumo significativo de agua, uma vez que
seus processos administrativos acontecem em
ambientes corporativos. Ndo ha uso de produtos
quimicos com alto impacto ambiental, e as opera-
¢cOes ndo ocorrem em regides de estresse hidri-
co. Nos escritérios administrativos, o consumo
de dgua se limita a atividades diarias, como higie-
nizagao, consumo humano e uso sanitario, sendo
todo o abastecimento realizado pela concessio-
naria municipal, responsavel também pelo trata-
mento dos efluentes.

COMP

Prédios administrativos

ROMISSO AMBIENTAL 4 RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

A Companhia adota uma abordagem proativa na
conscientizagdo sobre o uso responsavel da agua,
com campanhas internas direcionadas aos cola-
boradores. Nos canteiros de obras, a gestao dos
recursos hidricos fica a cargo das construtoras
parceiras, que fornecem relatdrios mensais sobre
o0 consumo. A Helbor acompanha de perto esse
processo por meio de auditorias e de fiscaliza¢des,
garantindo a implementacdao de praticas sustenta-
veis, o cumprimento das legislagdes ambientais e
aadocao de solugdes hidraulicas eficientes, requi-
sitos essenciais para a certificacdo AQUA-HQE de
seus empreendimentos.

Canteiro de obras

Consumo de

agua (m?) 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Agua de concessionéria 1.912 2.040 5.254 29.381 27.099 27.786
Agua de caminh3o-pipa = - = 29.883 28.779 25.571
Total 1.912 2.040 5.254 59.264 55.878 53.357
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IMPACTO SOCIAL + RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

Estrategia de Impacto Social

GRI3-3]1203-2[413-1

A estratégia de impacto social da
Helbor estd integrada ao seu mo-
delo de negdcios e a forma como
a Companhia planeja, desenvolve
e entrega seus empreendimentos.
Atuamos com o objetivo de deixar
um legado positivo e duradouro nas
cidades onde estamos presentes,
reconhecendo que o desenvolvi-
mento urbano deve caminhar de
forma equilibrada com o respeito as
comunidades, a cultura local e a ge-
racdo de valor compartilhado.

Nossa atuacao social vai além da mi-
tigacdo de impactos de vizinhanca e
considera o papel transformador dos
empreendimentos no entorno urba-
no. Desde a concepc¢ao dos projetos,
buscamos integrar os novos empre-
endimentos a dindmica das cidades,
contribuindo para a valorizagdo dos
territérios, a melhoria da infraestrutu-

ra local e o fortalecimento da econo-
mia regional, especialmente por meio
da geracdo de emprego e renda em
parceria com construtoras e fornece-
doreslocais.

Como parte dessa abordagem, a Hel-
bor mantém canais de didlogo com
0s stakeholders, incluindo clientes,
comunidades do entorno, poder
publico, parceiros e organizacdes
sociais. Esses canais permitem o
recebimento de duvidas, queixas e
denuncias, inclusive de forma andni-
ma, e subsidiam a tomada de decisdo
da Companhia. O engajamento con-
tinuo contribui para a identificacdo
de demandas locais e para o direcio-
namento de iniciativas alinhadas aos
temas materiais, assegurando uma
gestdo responsavel de impactos e a
geracdo de valor compartilhado ao
longo do tempo.
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No éambito social, a Helbor desenvolve
iniciativas que reforcam seu compro-
misso com o desenvolvimento huma-
no, a educacdo e a valorizacdo cultural.

+

Entre as acdes, destacam-se
0 projeto Incorporando
Conhecimento e 0 apoio a
projetos sociais por meio de
leis de incentivo fiscal nos
municipios de Mogi das Cruzes
(SP) e Séo Paulo (SP), como o
projeto Orquestra Locomotiva,
do qual a Companhia é
parceira desde 2024.
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Orquestra Locomotiva

Fundada em 2008, em Santo André (SP), pelo ma-
estro Rogério Schuindt, a Associacdo Locomotiva
Jodo Ramalho consolidou-se como um dos proje-
tos culturais mais transformadores apoiados pela
Helbor. Atuando emregides de alta vulnerabilidade
social, a iniciativa utiliza o ensino musical gratuito
como ferramenta de inclusdo e cidadania, ja tendo
beneficiado mais de 3.700 criancas e adolescentes
em sua trajetdria. O projeto destaca-se por uma
metodologia de ensino intensiva e prética, onde
100% dos alunos tém contato com instrumentos
logo no primeiro dia e participam de apresenta-
¢Oes publicas quinzenais, fortalecendo a autoes-
tima e a disciplina.

Além da formacao musical, a Locomotiva promo-
ve a profissionalizacdo por meio de uma luteria
propria, que capacita jovens na fabricagcédo e re-
paro de instrumentos de madeira e PVC. Em 2024,
0 projeto expandiu seu impacto geracional com a
criacdo da Orquestra Master 60+, voltada para a
inclusdo de idosos.
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O compromisso da Helbor com a iniciativa foi reafir-
mado em 2025 com o apoio via Programa Municipal
de Apoio a Projetos Culturais (Promac) e a realiza-
cao de um concerto especial no Mogi Shopping,
que reuniu mais de 50 jovens musicos, demonstran-
do o poder da arte de transformar realidades locais
e integrar a comunidade ao redor da marca.
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Instituto Vencer o
Cancer (IVOCQC)

O apoio daHelbor ao Instituto Vencer
o Cancer (IVOC) reflete seu compro-
misso com a¢des sociais que promo-
vem a melhoria da saide e bem-estar
dapopulacéo. A Companhia é parcei-
ra de iniciativas como o Jantar Bene-
ficente, cujaarrecadacéo é destinada
a criacdo e manutencao de centros
de pesquisa clinica dentro de hospi-
tais do Sistema Unico de Satde (SUS)
e em institui¢des filantropicas.

Em 2025, a Helbor contribuiu com
doacdes financeiras voltadas para a
expansao da Rede Vencer o Cancer,
uma rede que conecta centros de
exceléncia a tratamentos inovado-
res, capacita profissionais de sau-
de e oferece novas perspectivas de
cura para pacientes da rede publica.

Educacao para a Vida -
Memorial do Holocausto

O projeto Educacéo para a Vida uti-
liza a memoria histérica como fer-
ramenta pedagdgica para comba-
ter o preconceito e a intolerancia.
A iniciativa leva alunos de escolas
publicas da periferia de Sdo Paulo
(SP) e regido metropolitana para
uma experiéncia imersiva no Me-
morial do Holocausto.

Anualmente, mais de 18 mil jovens
tém acesso direto a histériae are-
flexdo sobre direitos humanos, éti-
ca e empatia, com o objetivo de se-
mear valores que contribuem para
a construgcdo de um mundo mais
justo e tolerante.

Em 2025, a Helbor apoiou essa
causa por meio de doacdes finan-
ceiras pontuais.
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Incorvorando

Conhecimento

A Helbor promove a implementacao
do programa de alfabetizagdo nos
canteiros de obras com o objetivo
de proporcionar educagao basica
aos trabalhadores da construcdo ci-
vil, impactando diretamente na sua
qualificacdo e desenvolvimento pro-
fissional. Desenvolvido por meio de
uma cldusula contratual obrigatéria
para as construtoras parceiras, o
programa garante sua continuida-
de em todas as fases dos projetos,
assegurando que os trabalhadores
tenham acesso a educacédo basica e
contribuindo para a incluséo social e
a melhoria das condi¢bes de vida no
ambiente de trabalho. A cldusula tam-
bém determina que a metodologia de
aprendizagem seja focada no desen-
volvimento de habilidades em leitu-
ra, portugués e matematica, além de
promover competéncias socioemo-
cionais essenciais para a integracao
e o crescimento dos participantes.

Anteriormente gerido pela Helbor
com 0 apoio de uma empresa par-
ceira, a partir de 2025, a responsa-
bilidade pela execugdo dos proje-
tos sociais nas obras foi totalmente
transferida para as construtoras, que
passaram a ter autonomia para es-
colher a forma de implementacao do
programa nos canteiros. Desde a im-
plantacdo da iniciativa, cinco obras ja
receberam o programa Incorporando
Conhecimento, e ainten¢ao é ampliar
cada vez mais esse numero.
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Valorizagao do

Fatrimonio Historico

GRI203-1

A Helbor reconhece que preservar o patrimo-
nio cultural é fundamental para o desenvol-
vimento das cidades e, por isso, investe em
projetos que unem preservacao histdrica e
incluséo social.

Um exemplo significativo dessa abordagem
€ o projeto de restauracao do Palacete Piaui.
Localizado em Higienépolis, Sdo Paulo (SP), o
Palacete ¢ um marco da arquitetura residen-
cial da elite cafeeira paulistana. Erguido entre
1916 e 1918 para servir de residéncia a familia
de José Martiniano Rodrigues Alves, sobri-
nho do quinto presidente do Brasil, o casardo
de estilo eclético e influéncias Art Nouveau
permaneceu fechado por cerca de 20 anos
até ser assumido pela Helbor.

Em parceria com a MPD Engenharia, a Helbor
liderou um minucioso processo de restau-
ro cientifico conduzido pelo Estldio Sarasa.
Com um investimento de aproximadamente
R$ 10 milhdes e trés anos de trabalho, a ini-
ciativa recuperou elementos originais como

vitrais, forros de estuque decorados e esca-
darias de marmore, devolvendo ao imdvel sua
leitura arquitetdnica original.

O Palacete estara harmoniosamente integra-
do ao futuro empreendimento Casa Piaui Hi-
gienodpolis. Em 2025, o Palacete consolidou
seuimpacto culturalao receber mais de 3.000
visitantes em visitas guiadas gratuitas e inte-
grar o programa municipal "Vai de Roteiro".

O plano futuro para o Palacete Piaui é garan-
tir que o espaco continue sendo um equilibrio
entre retorno econdmico e impacto social po-
sitivo. A Helbor planeja transformar o local em
um centro comercial cultural, mantendo sua
preservacao histdrica.

Essa forma de uso do espaco visa,
além de gerar retorno financeiro,
ampliar o acesso a cultura e
criar um ponto de encontro que
beneficie tanto os moradores
quanto os visitantes da regido.
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Cultin

Organizacional

GRI 2-2312-243-3|404-2

O ano de 2025 foi decisivo para a validagcdo do
novo modelo de cultura organizacional, um projeto
iniciado em 2022. Durante esse periodo, a prepara-
cao para seulancamento oficial e aimplementacao
das ac¢des de sustentacdo foram intensificadas. O
processo incluiu a realizacdo de pesquisas com
colaboradores, entrevistas com liderancgas, bem
como consultas com stakeholders externos, em
parceria com uma consultoria especializada.

Nesse contexto, o novo modelo passou a orientar
a definicdo de processos, o desenvolvimento de

TIMEHELBOR + RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

liderancas e o fortalecimento do relacionamento
com os colaboradores, sendo implementado por
meio de uma agenda integrada de gestao de pes-
soas, alinhada aos valores institucionais e as dire-
trizes de governanca.

Como parte desse movimento, 0os processos de
promocao da cultura organizacional foram estrutu-
rados em cinco frentes estratégicas, que organizam
as praticas de gestdo e contribuem para a consoli-
dacdo de uma cultura fundamentada na confianca.

Gestao do
Climae
Engajamento

Realizagéo de
pesquisas anuais com
planos de melhoria
estruturados.

Gestao da Gestao das Gestao da Gestao da
Cultura e Pessoas Lideranca Experiéncia
Valores

Revisdo continua
paratornar os valores
uma realidade

na experiéncia

das pessoas.

Fortalecimento das
dimensdes da Cultura
de Confianca nas
praticas de RH.
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Instrumentalizacdo
dos lideres para
transformar praticas
em experiéncias
positivas.

Acompanhamento da
satisfacdo em cada
etapa dajornada

do colaborador.
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Guardioes do Clima

GRI2-2312-24[404-2

Como parte da estratégia de fortalecimento da
cultura organizacional, em 2025 foi criado o Progra-
ma Guardides do Clima, composto por mais de 20
representantes de diversas areas da Companhia. A
iniciativa tem como objetivo ampliar o didlogo in-
terno e apoiar a constru¢cdo de um ambiente de
trabalho baseado na confianca.

Atuando como porta-vozes e facilitadores, os
Guardides promovem a conexdo entre as equi-
pes e a gestdo, contribuindo para o alinhamento
de expectativas, o compartilhamento de infor-
macdes e o fortalecimento das praticas de ges-
tdo de pessoas.

Para apoiar esse processo, os Guardides pas-
saram por um programa de formacao voltado ao
desenvolvimento de competéncias relacionadas
a cultura organizacional, ao engajamento e a seus
principais direcionadores. A capacitacdo incluiu
conteudos sobre o monitoramento desses temas
por meio de indicadores, bem como sobre a apli-
cacao pratica dos resultados da pesquisa de cli-
ma realizada em 2024 no cotidiano das equipes.
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Integrados a estratégia da Jornada 5G, os Guardides do Clima contam
com atribuicdes especificas voltadas ao acompanhamento e a promo-
¢ao do clima organizacional no cotidiano das operagdes:

<

Escuta Ativa

Atuar como ponto de
conexao entre vozes
diversas, identificando
percepcoes e sinais
de alertaparaas
liderancas de forma
ética e construtiva.

Mediacéao e Didlogo

Estimular a
comunicagdo entre
colegas e contribuir
para a manutencgdo
de um ambiente
psicologicamente
seguro.

+

+

Fortalecimento
da Cultura

Reforcar praticas

de reconhecimento,
pertencimento

e confianca,
valorizando atitudes
positivas no dia a dia.

Acompanhamento
de Planos

Reforgar préaticas

de reconhecimento,
pertencimento e
confianca, valorizando
atitudes positivas

no dia a dia.
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A efetividade da atuacdo dos Guardides
€ acompanhada por meio de uma visao
integrada do engajamento, com o moni-
toramento sistemético de indicadores
como o e-NPS (lealdade e satisfacdo ge-
ral), o L-NPS (satisfacao com a lideranca
direta), o indice de turnover voluntario e
0 absenteismo. Em 2025, esse trabalho
foi intensificado para apoiar a validagao
do novo modelo de cultura organizacio-
nal e aprofundar a andlise das causas
dos desafios identificados.

+

Como resultado do
amadurecimento desse
processo de escuta e dialogo,
com o apoio dos Guardioes,
a Companhia iniciou a
preparacao para a aplicacao
de uma nova pesquisa de
clima em 2026, com foco na
melhoria continua das praticas
de gestao de pessoas.
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Nosso Time

GRI2-71401-1|401-3]405 -1

A Helbor reconhece seus colaboradores como agentes
centrais na implementacdo do modelo de negdcios e na
execucdo de sua estratégia como Incorporadora Pura.
A gestao do quadro de profissionais é estruturada para
apoiar esse posicionamento, assegurando a qualificacéo
técnica, a eficiéncia operacional e a consisténcia dos
processos ao longo dos empreendimentos.

A atuacdo dos colaboradores contribui diretamente para
o desenvolvimento dos projetos, com foco em qualidade,
inovacgao e atendimento aos padrdes definidos pela Com-
panhia, fortalecendo sua posicao no setor imobiliario.

Desde 2023, como signataria do Pacto Global da ONU,
a Helbor integra as suas praticas de gestao de pessoas
diretrizes relacionadas ao trabalho digno e ao respeito
aos Direitos Humanos. Esse compromisso se reflete na
conducdo das relacdes de trabalho com base na trans-
paréncia, no cumprimento da legislacdo vigente e na pro-
mocao de um ambiente ético e socialmente responsavel,
alinhado a estratégia de crescimento sustentavel.
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G‘f% 204 colaboradores

(100% contrato permanente
e periodo integral)

Q UXeot
Mulheres Homens

Atuacdo no estado de

Sao Paulo

(Cidades de Séo Paulo e
Mogi das Cruzes)
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Faixa etaria Numero de contratagcoes Taxa de contratacao Numero de desligamentos Taxa de rotatividade
Menos que 30 anos 35 38% 39 43%

Entre 30 e 50 anos 13 9% 26 18%

Mais que 50 anos 1 4% 6 21%

Género

Feminino 30 18% 45 0,27
Masculino 19 20% 26 0,27

Regido

Séo Paulo 19 27% 24 34%

Mogi das Cruzes 30 15% 47 24%
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Gestao de Talentos

GRI401-1]401-2]404-2

A estratégia de atracao de talentos da Helbor é es-
truturada para identificar e selecionar profissionais
alinhados aos nossos valores e cultura organizacio-
nal, por meio do uso de plataformas especializadas
de recrutamento e selecdo. Em 2025, essas inicia-
tivas foram fortalecidas com a integracao das pra-
ticas de Recursos Humanos a jornada de transfor-
macao cultural da Companhia, ampliando o alcance
das oportunidades, aumentando a aderéncia dos
perfis as vagas e tornando os processos mais ageis
e consistentes.

Nesse contexto, a atuagdo concentrou-se na atra-
cao e no desenvolvimento de profissionais com
competéncias técnicas compativeis com as fun-
¢Oes e alinhamento a nova identidade organizacio-
nal validada no periodo.
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Como parte dessa estratégia, as oportunidades
também sao divulgadas nos canais institucionais e
nas redes sociais da Companhia, onde sdo compar-
tilhados conteudos sobre a cultura organizacional,
resultados das equipes e iniciativas voltadas ao de-
senvolvimento das pessoas.

Para posicdes estratégicas, a Helbor conta com o
apoio de consultorias especializadas e headhun-
ters, ampliando a assertividade na identificagao e
na selecao de profissionais para funcdes-chave.

Complementarmente, a Companhia mantém uma
Politica de Movimentacgao Interna de Colaborado-
res, que estabelece critérios para movimentacdes
internas, considerando as necessidades operacio-
nais, as competéncias individuais e a aprovacéao da
Diretoria. Essa politica tem como objetivo ampliar
as oportunidades de carreira, promover a mobilida-
deinterna e fortalecer aintegracdo entre as empre-
sas do grupo controlador.
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Valorizacao do time

Como parte de sua estratégia de valorizagao e
engajamento das pessoas, em 2025 a Helbor
promoveu ag¢des de reconhecimento voltadas
aos marcos de tempo de casa. Foram realiza-
dos eventos para homenagear colaboradores
que completaram cinco, dez, 15 e 20 anos de
atuacdo na Companhia, reforgcando o reconhe-
cimento a trajetoéria profissional, a contribuicdo
individual e ao compromisso com os resultados
e a cultura organizacional.
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Programa de Estagio:
Construindo um Futuro Juntos

Em 2025, a Helbor implementou o novo formato do
Programa de Estagio Construindo um Futuro Jun-
tos, consolidando-o como uma iniciativa estrutu-
rada de formacgdo e atragcdo de jovens talentos.
Com duracao de até dois anos, o programa ofere-
ce uma experiéncia integrada de desenvolvimento
técnico e comportamental, por meio da participa-
¢do em projetos com impacto direto no negécio e
daimerséao na cultura organizacional.

Trilha de Desenvolvimento

Workshops e

Treinamentos

Realizados por meio da
plataforma Qulture.Rocks,
focados em competéncias
essenciais e visao de negdcio.

Um dos diferenciais desta edi¢do foi a designacao de
um padrinho (tutor) para cada estagiario, responsavel
por acompanhar seu desempenho, orientar as ativi-
dades e apoiar o processo de Job Rotation entre as
areas.

O programa registrou mais de 600 inscri¢cdes e resul-
tou na contratacdo de nove participantes ao final do
ciclo. Como parte da agenda de desenvolvimento, os
estagiarios participaram de capacitacdes e de visitas
técnicas a empreendimentos da Companhia, incluin-
do o W Residences Sao Paulo (SP)

Projetos Praticos

Envolvimento direto dos estagiarios

em desafios reais das areas de
Engenharia, Juridico, Marketing e
Recursos Humanos, promovendo
protagonismo desde o inicio da carreira.
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Para 2026, estdo previstas a implementacédo de
feedbacks estruturados da lideranca, o inicio de
mentorias mensais e a participagcado dos estagia-
rios em encontros periédicos, como o Café com o
Presidente, com foco no fortalecimento do desen-
volvimento profissional e do engajamento.

Integracao e Conexao

Atividades como o tour pelos
empreendimentos e cafés

com a presidéncia e diretores,
visando estreitar o vinculo com
a estratégia corporativa.



@®Helbor

Desenvolvimento e Capacitacdo de Pessoas

GRI3-31401-21404-1]404-2

Com o objetivo de apoiar o desen-
volvimento de competéncias profis-
sionais e comportamentais, a Helbor
disponibiliza uma plataforma interna
de treinamento, administrada pela
Qulture Rocks. A ferramenta reune
conteudos estruturados em trilhas
de aprendizagem, voltadas ao apri-
moramento de competéncias técni-
cas (hard skills) e socioemocionais
(soft skills), promovendo a capacita-
¢ao continua das equipes. Em 2025,
os indicadores evidenciaram o en-
gajamento dos colaboradores nas
trilhas disponibilizadas, bem como a
evolucao da carga horéria dedicada
a capacitagdo nos diferentes niveis
hierarquicos da Companhia.

Esse conjunto de iniciativas é com-
plementado pelo Programa de In-
centivo Educacional, que concede
bolsas de estudo com subsidio de

70% para cursos de graduacdo,
pos-graduacao e especializacao. A
iniciativa visa apoiar a qualificacdo
dos colaboradores para funcdes
atuais e futuras, em alinhamento a
estratégia corporativa. Em 2025, o
Programa beneficiou um total de 21
colaboradores, com dez novos pa-
trocinios aprovados no ano, soman-
do aos contemplados de 2024

Como parte do compromisso assu-
mido no dmbito do Pacto Global da
ONU, a Companhia também disponi-
biliza cursos por meio da plataforma
das Nacbes Unidas. Adicionalmen-
te, sdo realizadas palestras aber-
tas a todos os colaboradores, com
duragcao aproximada de uma hora,
abordando temas como avaliacdo
de desempenho, feedback, Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI) e
desenvolvimento profissional.
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Homens

Média total de

treinamentos. Q {ﬁfgfs
Horas de capacitacao
Categoria funcional 2023 2024 2025
Diretoria 0,80 0,36 7,60
Geréncia 13,44 16,29 11,08
Coordenacao 16,00 17,32 9,58
Nao lideranga 4,42 2,93 14,61
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Formagao de Lideranca

GRI 404-3

A Companhia reconhece o papel da lideranca na
consolidagdo da cultura de confianga. Nesse con-
texto, a Helbor promove um Programa de Forma-
¢ao de Lideranca em parceria com a Youleader,
empresa integrante do grupo Great Place to Work
(GPTW). Em 2025, foram concluidos dois médulos
do programa, com foco em Gestdo de Pessoas e
Cultura de Feedback.

Os gestores foram capacitados para a aplicagédo do
método Situacao, Comportamento e Impacto (SCI),
com o objetivo de qualificar os didlogos de desem-
penho e orientar o desenvolvimento das equipes.

Outro destaque do periodo foi 0 aprimoramento do
ciclo de Avaliacdo de Desempenho, realizado de
forma integralmente digital por meio da plataforma

Quilture.Rocks. O processo passou a incorporar a
observacdo de comportamentos corporativos em
uma escala de 1 a5, contribuindo para areducao da
subjetividade nas avaliagdes.

Além disso, foi implementada uma plataforma on-
line chamada Mapa da Lideranca, reunindo todo o
conteudo do programa e disponibilizando-o para
toda a lideranca, promovendo o acesso continuo a
materiais de capacitacao.

Os resultados desse ciclo constituem o principal in-
sumo para a elaboracao dos Planos de Desenvolvi-
mento Individual (PDI) e para a concessdo de bolsas
no Programa de Incentivo Educacional, fortalecen-
do a integracdo entre avaliacdo, capacitacdo e de-
senvolvimento profissional.

Percentual de empregados com avaliagao de desempenho

Categoria funcional
Diretoria

Geréncia
Coordenacao

N&o lideranca

100%
92%
100%
94%
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D7

dos colaboradores
passaram pela
avaliacao de
desempenho

g @

90.72%  97.60%

homens mulheres
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Swide, Sequranga
e bem-Lsiar

A Helbor mantém iniciativas voltadas a promoc¢ao
da saude e do bem-estar de seus colaboradores,
considerando esses temas como parte do am-
biente de trabalho e do desempenho das equipes.
Em 2025, a Companhia deu continuidade a uma

agenda que integra acdes de prevengao, apoio
emocional e convivéncia, de forma alinhada as ne-
cessidades identificadas internamente.

No ambito da satide mental, foi ampliado, em 2025,
0 acesso ao programa de terapia on-line Zenklub,
estendendo o atendimento a um maior nimero de
colaboradores e seus dependentes.

As acOes de prevencao e conscientizacao desen-
volvidas ao longo de 2025 incluiram:

CCampan/mS Temci[z'cas>

C Imunizagao >

C Rotina Preventiva >

Palestras e informativos
dedicados ao Outubro
Rosa e Novembro Azul,
focados no diagndstico
precoce do cancer de

mama e de proéstata.

]

Fornecimento da
vacina contra a
gripe para 100% do
time corporativo.

Realizacdo de exames
periédicos e sessdes
de ginastica laboral,
visando mitigar
riscos ergondmicos
e promover habitos
saudaveis.
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A Integracdo Cultural também foi uti-
lizada como ferramenta de bem-estar
social. Por meio de parcerias, a Helbor
incentivou a participacdo do time em
eventos e concertos realizados no Mogi
Shopping, proporcionando momen-
tos de lazer e descompressao fora do
ambiente rotineiro de trabalho. Todas
essas iniciativas sdo fundamentadas
pela Politica de Saude e Seguranca no
Trabalho, que assegura o cumprimento
das normativas e o cuidado continuo
com a integridade das pessoas.



@®Helbor

Diersidade & Inclusao

GRI 405-1

A Helbor orienta sua atuagédo por principios de in-
tegridade, respeito e valorizacdo das pessoas, que
fundamentam as relagdes no ambiente de trabalho
e com seus diferentes publicos. Esses compro-
missos estdo formalizados no Cédigo de Etica e
Conduta, que, em 2025, passou a incorporar dire-
trizes mais especificas relacionadas a diversidade
e ando discriminacdao.

No &dmbito da gestdo de pessoas, a Companhia
tem direcionado seus processos seletivos para
ampliar a diversidade, considerando tanto a plu-
ralidade de competéncias técnicas quanto a in-
clusao de perfis diversos.

+

Como parte desse movimento, foi
aprovada a Politica de Diversidade e, em
2026, sera iniciado um conjunto de acdes

com 0 objetivo de ampliar e fortalecer

a estratégia relacionada ao tema,
sistematizando e expandindo as praticas
de inclusao e diversidade na Companhia.

FEvolugdoda
Governanga e Etica

» Inclusdo formal das diretrizes
de diversidade na revisao do
Cédigo de Etica e Conduta.

» Posicionamento claro
contra qualquer forma
de preconceito ou
discriminagao.

» Refor¢ando o uso do Canal
integro, uma plataforma
terceirizada e an6nima.

« Lancamento da Politica de
Diversidade, com publicacao
prevista para o primeiro
semestre de 2026.
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Monitoramento
Estrategico e Processos

+ Fomento de quadros
mais plurais por meio dos
processos seletivos.

« Acompahamento de
indicadores para calibrar
metas futuras:

» Representatividade
de género:

» Composicdo étnico-racial:
» Inclusdo de PcDs
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Para assegurar a conformidade com
Por género Masculino Feminino esses principios, a Helbor mantém ca-
nais de denuncia acessiveis e confiden-
ciais, disponiveis para colaboradores,
parceiros e demais publicos. As mani-
Coordenacao 47% 53% festacdes recebidas sdo analisadas de
forma estruturada e, quando aplicavel,

Diretoria 80% 20%
Geréncia 62% 38%

Nao liderancga 29% 71%
resultam na ado¢éo de medidas alinha-
. . . das a Politica de Integridade.

Por faixa etaria Menos que 30 Entre 30 e 50 Mais que 50
Diretoria 0% 30% 70% A Companhia também acompanha in-
Geréncia 0% 80% 20% dicadores relacionados a diversidade,

. como a participacdo de mulheres em
Coordenacao 5% 84% 11%

posi¢cdes de lideranca e a inclusdo de
N&o lideranga 47% 47% 6% pessoas com deficiéncia, utilizando es-
sas informac¢des como subsidio para o
aprimoramento gradual de suas acdes

Porraca Brancos Pretos Pardos Indigenas Amarelos o
e diretrizes.
Diretoria 90% 0% 10% 0% 0%
Geréncia 80,8% 0% 11.5% 0% 7,7%
Coordenacao 86,8% 2,6% 7,9% 0% 2,6%

Nao lideranca 61% 10% 24% 0% 5%
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Cozg&l |
Solidaria

O programa Casa Solidaria reune as
iniciativas de responsabilidade social
e voluntariado corporativo da Helbor,
com foco no engajamento dos cola-
boradores em acdes voltadas ao bem-
-estar social e ao desenvolvimento das
comunidades onde a Companhia atua.

+

O programa traduz o proposito
institucional em iniciativas
praticas, que fortalecem a
relacdo com os territorios,
estimulam a participacao

interna e contribuem para uma

atuacao responsavel.

Campanha de Natal

A Helbor realiza, anualmente, a campa-
nha de Natal voltada a adoc¢ao de crian-
¢as, mobilizando colaboradores de dife-
rentes areas para o apadrinhamento de
jovens em situacéo de vulnerabilidade. A
iniciativa envolve a arrecadacdo e a doa-
cao de itens, além de promover o enga-
jamento dos participantes com a comu-
nidade local.

A agao esta alinhada ao valor corpora-
tivo "“Desenhar novas histoérias” e refor-
¢a o compromisso da Companhia com
a geracao de impacto social positivo
e com a construcédo de relagcdes dura-
douras com os territdrios onde atua.
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NATAL

SOLIDARIO

Destaques

HBR  ®Helbor

Encerramos mais uma edicao do
Natal Solidario com 95 criancas
contempladas!
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Gincana de Dia das Criancas

Um dos destaques do periodo foi a realizagdo da
Gincana de Dia das Criangas, promovida em con-
junto pela Helbor e pela HBR ao longo de 30 dias no
més de outubro. A iniciativa contou com a partici-
pacéao de colaboradores organizados em equipes,
com atividades e metas definidas para estimular o
engajamento ao longo da campanha.

A dindmica da acao foi estruturada com base no
programa Nota Fiscal Paulista, com apoio da pla-
taforma da Soulcial. Por meio do aplicativo da par-
ceira, os colaboradores realizaram a doacgao de
cupons fiscais emitidos sem a indicacdo de CPF,
utilizando a leitura do QR Code ou a digitagao da
chave de acesso, o que permitiu direcionar auto-
maticamente os créditos gerados para uma enti-
dade social.

Agincanaresultouemumaarrecadag¢do de mais de
R$ 10.700, integralmente destinada a Associacdo
Beneficente de Renovacdo e Assisténcia a Crianca
(ABRAC), instituicdo fundada em 1994 que oferece
acolhimento institucional a criancas e adolescen-
tes em situagcdo de vulnerabilidade. Os recursos
foram direcionados para a reforma da lavanderia e
da cozinha da sede da entidade, contribuindo para
a melhoria de sua infraestrutura.

A iniciativa registrou resultados consistentes, re-
fletindo o engajamento dos colaboradores com as
acOes sociais da Companhia:

4+ Engajamento

/3 82%

inscritos doadores ativos

+ Doacdes Coletivas

11579 9 47

cupons fiscais lojas cidades

4+ Impactos Financeiros

R$ 1077325

4+ Voluntariados Digitais

2945

Horas de dedicacao
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Além das campanhas tematicas, o programa inclui
acOes continuas, como a iniciativa de Doagdo de
Sangue, que amplia as oportunidades de participa-
¢ao dos colaboradores e contribui para o apoio aos
servicos de saude.

Em conjunto, essas iniciativas reforcam o voluntaria-
do como uma pratica integrada a cultura da Compa-
nhia e fortalecem sua atuacdo junto as comunidades.

.

M2 CERTIFICADO N @Helbor
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A Helbor estrutura sua estratégia operacional
com base no relacionamento com fornecedores
e parceiros, reconhecendo a relevancia da cadeia
de suprimentos para a qualidade e a execucéo de
seus empreendimentos.

RELACIONAMENTOS DE CONFIANCA

Em 2025, a Companhia manteve relacdes comer-
ciais com aproximadamente 1.165 fornecedores
em todo o Brasil, incluindo prestadores de servi-
¢os administrativos, agéncias de marketing, con-
sultorias técnicas e, principalmente, construtoras
responsaveis pela execucdo das obras. Das sete
construtoras que fizeram parte da base da Com-
panhia no ano, todas foram contratadas no mesmo
estado onde as obras estavam sendo realizadas.
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A selecado de parceiros considera critérios técni-
cos e de conformidade, como capacidade ope-
racional, histérico de atuacéo, regularidade fiscal
e trabalhista e cumprimento de prazos. Além dos
requisitos operacionais, a Helbor exige a adeséo a
sua Politica de Integridade e ao Cédigo de Etica e
Conduta, que estabelecem clausulas contratuais
relacionadas a prevencao do trabalho infantil, for-
c¢ado ou em condi¢cdes anadlogas a escraviddo em
toda a cadeia produtiva.
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Garden Design Private
Park Residence
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Gestdo Sustentavel da
Cadeia de Suprimentos

Para assegurar a adogao de boas
praticas socioambientais em sua
cadeia de suprimentos, a Helbor
estabelece, nos contratos firmados
com construtoras, clausulas obriga-
térias relacionadas ao cumprimento
da legislagao trabalhista, as normas
de Saude e Seguranca do Trabalho e
arequisitos ambientais.

No caso de empreendimentos com
certificacdo ambiental, a Companhia
adota uma abordagem colaborativa
comseus fornecedores. Com o apoio
de consultorias especializadas, como
a Fundacéo Vanzolini, séo fornecidas
orientacdes e suporte técnico para o
atendimento aos requisitos do selo
AQUA-HQE, com foco na eficiéncia
no uso de recursos, na gestao de
residuos e na conformidade com os
critérios de auditoria.

RELACIONAMENTOS DE CONFIANGA 4 RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

A atuacdo da Companhia tam-
bém gera impactos econdmicos
indiretos nas regides onde opera,
por meio da contratagdo de pro-
jetistas, arquitetos, engenheiros e
empresas especializadas em dife-
rentes etapas dos empreendimen-
tos, contribuindo para o fortaleci-
mento da cadeia produtiva local.

Adicionalmente, a gestao do relacio-
namento com fornecedores desem-
penhou papel relevante na susten-
tabilidade financeira da Companhia.
Em um cendério de custos desafia-
dores para o setor, foram conduzi-
das renegociacbes com parceiros
estratégicos, com foco no ajuste
de prazos e condi¢cbes comerciais,
contribuindo para a viabilidade dos
projetos, a manutencdo da liquidez
e o cumprimento dos cronogramas
de entrega.
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Corretores Farceiros

GRI 2-6

A comercializacdo dos empreendimentos da Hel-
bor é estruturada por meio de um modelo hibrido,
que integra a atuacdo de sua corretora proépria, a
Helbor Vendas, a rede externa de corretores par-
ceiros. Esse modelo permite ampliar o alcance das
estratégias comerciais e assegurar a padroniza-
cao do atendimento, alinhada aos valores e as di-
retrizes da Companhia.

Como parte desse processo, a Helbor utiliza a pla-
taforma digital CorretorON, que redne mais de 40
mil profissionais cadastrados, contribuindo para
a ampliacao da capilaridade e para a agilidade na
distribuicdo dos produtos em dmbito nacional.

Em 2025, a Companhia manteve iniciativas de
capacitacdo voltadas aos corretores parceiros,
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com foco na apresentacao dos diferenciais dos
empreendimentos, incluindo aspectos relaciona-
dos a certificagdo AQUA-HQE. Os treinamentos
abordaram temas como conforto térmico, efici-
éncia operacional e reducdo de custos, apoiando
os profissionais na comunicacéao desses atributos
aos clientes.

As acles de capacitacdo também contemplaram
os langamentos de produtos compactos e flexiveis,
com orientacdes sobre inovagdes de layout e po-
tencial de rentabilidade. Paralelamente, a moderni-
zacao dos processos comerciais, por meio da digi-
talizacdo de documentos e da ampliagcdo do uso de
assinaturas eletronicas, contribuiu para a oferta de
um ambiente de negdcios mais agil, transparente e
alinhado as praticas de governanca.
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Lxperiencia

do Cliente

GRI 2-6]2-25]2-29

A Helbor estrutura o relacionamento com seus
clientes com base na transparéncia e na clareza
das informacdes ao longo de toda a jornada de
compra. Para apoiar esse processo, a Companhia
mantém a Central do Cliente Helbor, um servico in-
terno de relacionamento que acompanha o clien-
te desde a assinatura do contrato até o periodo
pés-ocupacgéo.

A iniciativa inclui o envio de mensagens de boas-
-vindas, convites para visitas as obras, realizacao
de eventos de entrega de chaves e a disponibi-
lizacdo de canais diretos para atendimento pds-
-venda. Complementarmente, o Portal do Cliente
permite o contato com as equipes responsaveis, a
consulta ao andamento das obras, o acesso a do-
cumentos e o esclarecimento de duvidas. Todas
as solicitacdes e manifestacdes sdo monitoradas
pela Central do Cliente.

A Companhia também promove a¢des de aproxima-
¢do, como visitas guiadas aos canteiros e eventos
presenciais, favorecendo a interacdo direta entre
clientes e equipes técnicas.

RELACIONAMENTOS DE CONFIANGA 4 RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

Esse modelo de atendimento é acompanhado por
meio da andlise das manifestacfes registradas
em plataformas publicas de reclamacgdes, utiliza-
das como insumo para a identificacao de oportu-
nidades de melhoria e o aprimoramento continuo
dos processos.

Em 2025, a Helbor registrou nota 8,2 em reputacao
nessas plataformas, sendo classificada como “Oti-
ma". Apesar de ter ficado abaixo do patamar de 8,5
necessario para a manutengao do nivel maximo, o
resultado reflete um desempenho consistente em
um cenario desafiador para o setor da construgdo
civil, marcado, entre outros fatores, pela escassez
de mao de obra e por atrasos em obras.

<>

A A
e e
Atendimento Interno Canais e Agdes de Proximidade Reputacao e Melhoria
Continua

Pilar da transparéncia para uma
experiéncia segura e satisfatoria.

Central do Cliente interna com profissionais
e engenheiros da prépria organizagao.
Entendimento superior das demandas

e precisdo técnica nas respostas.

Acompanhamento personalizado da
assinatura ao pés-ocupacao.

Portal do Cliente: Consulta agil a
status de obras e documentos.

Suporte via WhatsApp para
atendimento rapido.

Programas de visitas guiadas
aos canteiros de obra.

Eventos de entrega de chaves
com interacdao técnica.

78

Histérico de exceléncia em plataformas
de reclamacdes publicas.

Monitoramento constante de
queixas para identificar melhorias.

Feedback utilizado para aprimorar
projetos e elevar o padrdo de entrega.
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Eficiéncia Comercial

Fezrgmz_enlozs e
Iniciativas de Vendas

A implementacédo do sistema de CRM inte-
grado, iniciada em 2024, continuou a contri-

buir, em 2025, para o aumento da agilidade
comercial e para a reducdo do tempo de
decisao de compra. A ferramenta possibili-
ta o acompanhamento estruturado de cada
etapado relacionamento com o cliente, am-
pliando o acesso as informacdes e apoian-
do a atuacao das equipes de vendas.

No contexto desse processo de digitaliza-
¢do comercial, um dos destaques foi o em-
preendimento Stay Moema, comercializado
por meio de um modelo totalmente digital,
sem a necessidade de estandes fisicos ou
maquetes. A iniciativa resultou na otimiza-
cao de custos e na ampliagcdo do alcance
junto ao publico investidor. Com unidades
entregues mobiliadas e equipadas, o pro-
jeto evidenciou a adogéo de solugdes inte-
gradasalinhadas as demandas do mercado.

Como complemento a
estratégia comercial, a
Companhia realizou os
tradicionais feirbes "So a
Helbor Tem", com foco no
fortalecimento da forca
de vendas e na geracéao
de leads qualificados. Em
2025, o formato contribuiu
para a aceleracao da
rotatividade do estoque
e para o fortalecimento
da presenca da marca no
mercado.
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Novo CRM Integrado:
Monitoramento de cada
etapa, maior assertividade
e informacdes precisas.

Feirées 'S6 a Helbor
Tem": Foco na forca de
vendas e geracao de leads
qualificados, acelerando
rotatividade de estoque.

Suporte Técnico
Continuo: Compromisso
de longo prazo com o
cliente apds a entrega.
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Em 2025, as vendas brutas totais da Helbor soma-
ram R$ 2,2 bilhdes, representando um crescimen-
to de 8,9% em relacdo ao ano anterior. Deste va-
lor, a nossa participacédo foi de R$ 1.230,1 milhdes,
comum aumento de 6,4%, alinhado a estratégia de
ampliar a participacéo nos projetos e otimizar a ge-
racao de valor.

Um marco importante do periodo foi o volume de
repasses, que alcancou R$ 1,9 bilhdo, um cresci-
mento de 10,2% em comparacao a 2024. Esse de-
sempenho reflete o amadurecimento do portfdlio
e a eficiéncia nos processos de repasse, consoli-
dando o melhor resultado ja registrado na histéria
da Helbor.

Em termos de velocidade de vendas, o VSO total
encerrouoanoem48,1%, enquanto o VSO referen-
te a participacdo da Companhia ficou em 44,4%.

81

DESEMPENHO RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

VENDAS CONTRATADAS (R$ MILHOES)

2226
2044

98 9%

= Helbor

Parceiros
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Em termos de velocidade de vendas, o VSO total encerrou o ano em 48,1%,

enquanto o VSO referente a participacdo da Companhia ficou em 44,4%.

VSO TOTAL (%) E OFERTA (R$ MILHOES)

2,0% —_ 81

3933 4631

1122 2250

28] = Estoque

a Lancamentos
—— VSO

2024 2025

VSO TOTAL (%) E OFERTA (R$ MILHOES) - PARTE HELBOR

490% —

2354 2770

a39 1260

= Estoque
Lancamentos
—— VSO

2024 2025
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Stay Moema
by Helbor

DESEMPENHO + RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025




@®Helbor

Gestao de estogue e
Banco de Terrenos

Ao final de 2025, o estoque total da Helbor, ava-
liado a valor de mercado, somou R$ 2.904,4 mi-
Ihdes, com 66% correspondente a sua partici-
pacdo. Esse valor inclui terrenos e imdveis em
diferentes estagios de desenvolvimento, sendo
99,7% localizado na regidao Sudeste do Brasil.

Em relacdo ao banco de terrenos (landbank), ao
término de 2025, a Helbor possuia um VGV bruto
potencial de R$ 10,8 bilhdes, com 61% referente
a sua participacdo. As principais movimentacdes
do ano foram: a baixa de terrenos devido aos lan-
camentos realizados; a venda de trés terrenos, em
linha com a estratégia de desinvestimento em re-
gides fora de sua atuacdo; e a atualizacdo do VGV
dos terrenos em carteira, refletindo o aumento nos
custos de construcdo.
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Resultados Financeiros

Em 2025, a Receita Operacional Liquida somou
R$ 1.1 bilhdo, apresentando uma reducdo de
11,2% em relagdo a 2024, impactada pelo per-
fil das vendas. O mix de vendas da Companhia
foi composto por 41% de unidades em cons-
trucdo, 32% de lancamentos e 27% de unida-
des prontas. Em 2024, essa distribuicéo era de
49%, 18% e 33%, respectivamente, evidencian-
do uma alteragdo no perfil de comercializacéo.

O resultado financeiro liquido de 2025 foi uma
despesa de R$ 9,0 milhdes, representando uma
reducao de 33,4% em relagdo ao ano anterior. As
receitas financeiras alcancaram R$ 57,5 milhdes,
um crescimento de 10,4% em comparacdo a 2024,
impulsionado principalmente pelos juros ativos so-
bre contratos. As despesas financeiras totalizaram
R$ 66,5 milhdes, uma queda de 33,4% em relacdo
a 2024, reflexo da diminuigdo nos custos com juros
e encargos sobre empréstimos e financiamentos.
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Estrutura de Capital e Endividamento

A Companhia manteve o foco no
fortalecimento de sua estrutura de
capital, com uma estratégia voltada
a reducédo do endividamento. Ao fi-
nal de 2025, a Divida Bruta Consoli-
dada da Helbor totalizou R$ 1.864,8
milhdes, uma reducao de 6,4% em
relacdo a 2024.

Essa queda foi impulsionada pelo
aumento no volume de amortiza-
¢Oes dos financiamentos a obra,
pela reducao no volume de contra-
tos de Capital de Giro e Certificados
de Recebiveis Imobilidrios (CRIs),
além das operacbes de securitiza-
¢ao, com foco no alongamento do
perfil da divida e nareducédo do cus-
to médio de capital.

As disponibilidades da Companhia
ao final de 2025 somaram R$ 250,2
milhdes, resultando em uma Divi-
da Liquida de R$ 1.614,6 milhdes, o
equivalente a 57,9% do Patrimonio
Liquido Consolidado.

Para 2026, a Helbor estabelece
como prioridades a gestdo comer-
cial ativa, com estratégias especifi-
cas para a venda de estoque pron-
to e langamentos, a fim de garantir
resultados consistentes. A admi-
nistracdo eficaz do landbank seré
essencial para potencializar novas
oportunidades, com foco na venda
de terrenos que ndo fazem parte da
estratégia da Companhia. Além dis-
so, a Helbor mantera disciplina na
gestdo de custos e na reducdo da
alavancagem, assegurando, assim,
a rentabilidade e a sustentabilidade
financeira no longo prazo.
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Endividamento (R$ mil) 2025 2024 2025 X 2024
Financiamento de Obras 386.391 445545 -13,3%
Contas garantidas e outras 453.776 636.977 -28,8%
Certificado de Recebiveis
Imobilidrios - CRI 484.824 552.665 -12,3%
autoliquidavel
Certificado de Recebiveis
Imobilidrios - CRI ndo 539.820 356.491 51,4%
autoliquidavel
Duvida Bruta 1.864.811 1.991.678 -6,40%
Disponibilidades 250.208 480.836 -48,0%
Divida Liquida 1.614.603 1.510.842 6,.9%
Patrimonio Liquido 2786.743  2.711.194 2,8%
Consolidado
Divida Liquida/Patriménio 57.9% 55.7% 2,2 p.p.

Liquido Consolidado




@@@@@@@

Amnexos

G




@®Helbor

Governanca

N° de membros

N° de membros

N° de membros do

N° de membros do Comité

Por género do Conselho da Diretoria Conselho Fiscal Esgltutzi’\rio Auc_iitoria €
estdo de Riscos

Masculino 100% 80% 100% 100%
Feminino 0% 20% 0% 0%
Por faixa etéria
Até 30 anos 0% 0% 0% 0%
gr?osso aso 0% 30% 50% 33%
Mais de 50 100% 70% 50% 66%
Por raca
Brancos 100% 90% 100% 100%
Pretos 0% 0% 0% 0%
Pardos 0% 10% 0% 0%
Indigenas 0% 0% 0% 0%
Amarelos 0% 0% 0% 0%

87

ANEXOS

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

Experiéncia dos Conselheiros

Gestao de
Riscos

Exp. no Setor
Imobiliario

Financeiro

Henrique Borenstein

Henry Borenstein

Moacir Teixeira da
Silva

Francisco Andrade
Conde

Marcelo Vitorino
Cavalcante

Sérgio Alexandre F.
Clemente

Fabio de Araujo
Nogueira
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Atuagao junto aos orgaos reguladores Por categoria funcional 2023 2024 2025
(somente salario-base)
A Helbor, na condicdo de incorporadora imobiliaria e companhia Diretoria 0.60 0,62 0,61
' PR . . I | —
aberta, esta sujeita a superw.sao de diversos orga.os reguladores Geréncia 1,06 0.96 0.98
que atuam tanto no desenvolvimento dos empreendimentos quanto N
na esfera de governanca corporativa. No ambito urbano, as Prefei- Coordenagdo 1.01 0.99 0.92
tura Municipal, por meio das secretarias competentes, sdo respon- Né&o lideranga 0,82 0,77 0,90
saveis pela anadlise e aprovacdo de projetos, emissdo de alvaras, Por categoria funcional
vistorias e concessao do "Habite-se", assegurando a conformidade (remuneracgéo)
com a legislacdo aplicavel. O Corpo de Bombeiros realiza a valida- Diretoria 0,44 0,62 0,48
cao dos sistemas de prevencao e combate a incéndio, enquanto os .
- . L . o Geréncia 1,06 0,96 1,02
Cartdrios de Registro de Imdveis garantem a regularidade juridica
dos empreendimentos, por meio do registro da incorporacio e de- Coordenacéo 1,01 0.99 0.92
mais atos imobiliarios. N&o lideranca 0,75 0,77 0,90
Homens Mulheres
Colaboradores que tiraram licenca parental 1 5
Colaboradores que deveriam retornar ao trabalho depois do término da licenca 1 4
Colaboradores que retornaram ao trabalho depois do término da licenga 1 3
Taxa de retorno - 75%
Colaboradores que retornaram ao trabalho depois do término da licenca no ano anterior 0 1
Colaboradores que neste ano completaram 12 meses de retorno ao trabalho depois do término da licenga 0 0
Taxa de retencéo - 0%
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Ambiental

Terrenos reabilitados

Investimento para

Empreendimentos Localizacao M?2 (terreno) reabilitagéo
ORIGEM TATUAPE S&o Paulo 7.798,85 R$ 223.000,00
SPAZIO HELBOR Sso Paulo 3.190,04 R$ 512.000,00
TREND SP S&o Paulo 3.338,76 R$ 484.000,00
LANDSCAPE BY HELBOR Mogi das Cruzes 17.976,84 R$ 263.000,00
Lrng_E)EY HOME, OFFICES & Sso %zrrr;%rgo do 15.602,02 RS 543.000,00
HELBOR OFFICE SAO PAULO S3o Paulo 1.720,00 R$ 830.000,00
HELBOR FAMILY GARDEN Sdo %zr;‘:)rgo do 6.932,82 R$ 875.000,00
HELBOR UP OFFICES BERRINI S&o Paulo 2.273,60 R$ 730.000,00
CAIRHOS DALAPAHOME Séo Paulo 11.608,63 R$ 267.000,00
TREND HIGIENOPOLIS Sso Paulo 1.599,63 R$ 1.000.000,00
ART PAULISTA S#o Paulo 1.750,00 R$ 510.000,00
CAMINHOS DA LAPA JERIVAS S&o Paulo 19.163,35 R$ 267.000,00
W RESIDENCES SAO PAULO S&o Paulo 6.068,26 R$ 485.000,00
HELBOR MY SQUARE S#o Paulo 11.046,61 R$ 515.000,00
HELBOR SPAZIO VITA S#o Paulo 5.398,04 R$ 1.000.000,00
SAO PAULO SOUTH HOUSE S#o Paulo 3.550,00 R$ 670.000,00
HELBOR PATTEO BOSQUE MAIA Guarulhos 7.248,24 R$ 1.500.000,00

ANEXOS
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HELBOR JARDIM IPOEMA Mogi das Cruzes 14.319,67
HELBOR VARANDAS IPOEMA Mogi das Cruzes 13.703,45
HELBOR ESPACO E VIDA IPOEMA Mogi das Cruzes 15.727,40
R$ 820.000,00
HELBOR ESPACO E VIDA IPOEMA I Mogi das Cruzes 17.079,22
HELBOR PRACAS IPOEMA Mogi das Cruzes 20.388,34
HESA 42* Mogi das Cruzes 15.313,48
HELBOR NEW PATTEO OSASCO Osasco 4.581,00 R$ 250.000,00
HELBOR PATTEO SAO PAULO Séo Paulo 18.179,54 R$ 450.000,00
RESERVA CAMINHOS DA LAPA Séo Paulo 18.466,89 R$ 297.152,00
HELBOR PATTEO VILA MARIANA Séo Paulo 3.756,14 R$ 1.245.000,00
HESA 159 - SEMP TOSHIBA* Séo Paulo 26.090,44 R$ 3.117.000,00
HESA 177 - DUO CORPORATE, ~
LIFESTYLE & MALL S&o Paulo 4.321,93 R$ 678.370
Total 298.193,19 R$ 17.531.522,00
. o 2 Investimento para
Empreendimentos Localizagdo M? (terreno) reabilitacdo*
HESA 96 - Enxovia (Open Mind) Sao Paulo 12.346,00 R$ 7.131.000,00
HELBAACO Guarulhos 19.421,33 R$ 13.290.000,00
HESA 125 - Eugénio de Freitas Sé&o Paulo 2.973,00 R$ 240.000,00
HESA 197 Séo Bernardo do 28.150,58 R$ 4.921.802,00
Campo
HESA 224 Sé&o Paulo 2.181,00 R$ 848.001,00
H207 - Santo Amaro Sé&o Paulo 1.126,50 R$ 405.983,00
Total 66.198,41 R$ 26.836.786,00

*Total investido até dezembro de 2025.
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Cdédigo

Descricao

ANEXOS RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

Pagina/Resposta direta

Normas Universais

Contetdos Gerais

A organizagao e suas praticas de relato

2-1

2-2

2-3

2-4

2-5

Detalhes da organizagao

Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da
organizacao

Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato

Reformulag¢des de informacgdes

Verificagdo externa

Atividades e empregados

2-6
2-7
2-8

Governanga
2-9
2-10

2-11

Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de
negocios

Empregados

Trabalhadores que ndo sdo empregados

Estrutura de governanga e sua composigao

Nomeacao e selecdo do mais alto érgao de governanca

Presidente do mais alto 6rgao de governanca

Paginas 07 e 14.

Pagina 07. Os indicadores apresentados neste relatério ndo incluem a Helbor Vendas,
nossa corretora propria.

Pagina 04.
Nao tivemos reformulagcdes de informacgdes para o presente reporte.

Com excecgao dos indicadores financeiros auditados de forma independente, os
demais indicadores sdo baseados em informacgdes internas e ndo passaram por
verificagdo externa.

Paginas 11,13, 14,17, 33,75,77,78 e 88.

Pagina 62.

A Companhia conta com sete estagiarios e seis aprendizes. Ndo houve registro de
trabalhadores terceirizados sob gestdo direta no periodo

Paginas 25, 26, 27 e 87.
Pagina 26.

Pagina 25. O Presidente do Conselho também exerce fungdes executivas na
Companhia.
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Cdédigo Descricéo Pagina/Resposta direta
2.12 Papel desempenhado peNIo mais alt~o orgao de Paginas 15, 17 e 27.
governancga na supervisado da gestado dos impactos
2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestdo de impactos  Paginas 15 e 28.
514 Papel desempenhado pelo mais alt_o_ orgao de Pagina 15.
governanca no relato de sustentabilidade
O Cédigo de Etica da Helbor orienta a prevencéo de conflitos, exigindo que
colaboradores informem participacdes externas ou de familiares em concorrentes.
2-15 Conflitos de interesse Enquanto a Politica para Transacdes com Partes Relacionadas da Helbor estabelece
as diretrizes que devem ser observadas para evitar situacdes que possam gerar
conflitos de interesse. Confira a politica na integra: https://bit.ly/48GkBQA
O Comité de Gestao e Riscos assessora o Conselho na superviséo de riscos. As
preocupacdes dos stakeholders sao tratadas diretamente pela Diretoria Executiva,
2-16 Comunicacao de preocupacdes cruciais que coordena o trabalho e a comunicagédo com os envolvidos, visando resolver
qualquer pendéncia. Por questdes de confidencialidade, optamos por nao divulgar os
ndmeros e o conteudo das preocupacdes criticas recebidas em 2025.
917 Conhecimento coletivo do mais alto érgéo de Nao foram realizados treinamentos especificos para os membros do Conselho de
governanca Administracdo sobre desenvolvimento sustentavel em 2025.
918 Avaliacdo do desempenho do mais alto érgao de Conforme o Regimento Interno, o Conselho de Administracao realiza uma avaliacédo
governanca de desempenho do 6érgdo como colegiado a cada dois anos.
2-19 Politicas de remuneracéao Pagina 29.
2-20 Processo para determinagcdo da remuneragao Pagina 29.
591 Proporgio da remuneragio total anual Por questdes de restricdo de confidencialidade, optamos por ndo divulgar essa

Estratégia, politicas e praticas

2-22

2-23

2-24
2-25

Declaracao sobre a estratégia de desenvolvimento

sustentavel
Compromissos de politica
Incorporagdo dos compromissos de politica

Processos para reparar impactos negativos

informacao.

Pagina 03.

Paginas 30, 59 e 60.
Paginas 31, 35, 59, 60 e 75.
Pagina 78.
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Cdédigo Descricéo Pagina/Resposta direta

Mecanismos para aconselhamento e apresentagao de

2-26 ~
preocupacdes

Pagina 30.

Em 2025, registramos alguns casos de aplicagcdo de multas que somaram R$
4.672.264,91 relacionadas a atrasos na entrega dos empreendimentos My Way
2-27 Conformidade com leis e regulamentos Guanabara, Patteo Klabin e Jardim Botéanico by Helbor. Foram considerados
significativos os casos com atraso superior a seis meses, conforme definido nas
Demonstra¢des Financeiras.

Somos associados ao Secovi, sindicato que representa as empresas de comércio
e servicos imobilidrios. O sindicato elabora e dissemina conteudos e informagdes
relevantes, como pesquisas, indices, manuais e guias técnicos sobre o setor. A
atuacdo da Helbor nessa associagao acontece por meio do pagamento de taxas
anuais para representagdo em assuntos que a instituicdo tome a frente perante o
setor publico, além de compatilhar alguns dados de mercado.

2-28 Participagao em associagoes

Engajamento de Stakeholders
2-29 Abordagem para o engajamento de stakeholders Paginas 17,33 e 78.

100% dos colaboradores celetistas sdo cobertos por convengdes coletivas; o

2-30 Reeitlos eoMEgREEE:D CRlcivE indicador ndo se aplica a estagiarios e diretores estatutarios.

Topicos materiais

3-1 Processo para determinar os tépicos materiais Pagina 16.
3-2 Lista de tépicos materiais Pagina 16.
3-3 Gestdo de tépicos materiais Paginas 11, 13, 30, 35, 43,47, 49, 53,59, 67 e 75.

Normas Especificas

Conteudos Econémicos

Impactos Econémicos Indiretos

203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servigcos Paginas 43,57 e 72.
203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos Paginas 53 e 72.
Praticas de Compra

204-1 Proporc¢ao de gastos com fornecedores locais Pagina 75.
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Cdédigo

Descricéo

ANEXOS RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

Pagina/Resposta direta

Combate a Corrupcao

205-1

205-2

205-3

Operacdes avaliadas quanto a riscos relacionados a
corrupgao

Comunicacao e capacitacdo em politicas e
procedimentos de combate a corrupgéao

Casos confirmados de corrup¢ao e medidas tomadas

Contetidos Ambientais

Energia

302-1

302-4

Consumo de energia dentro da organizagao

Reducédo do consumo de energia

Agua e Efluentes

303-1
303-3
303-5

Emissoes

305-1

305-2

Residuos
306-1
306-3
306-4
306-5

Interagdes com a agua como um recurso compartilhado
Captacao de agua

Consumo de 4gua

Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa
(GEE)

Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa
(GEE) provenientes da aquisicdo de energia

Descricao dos impactos relacionados a residuos
Residuos gerados
Residuos ndo destinados para disposi¢ao final

Residuos destinados para disposigéo final

Pagina 30.

Pagina 30.

Em 2025, ndo foram identificados casos confirmados de corrupg¢ao ou processos
judiciais relacionados ao tema.

Paginas 46 e 47.

A Companhia utiliza como base a estimativa de 20% de redu¢do no consumo de
energia em novos projetos vinculados a certificagdo AQUA-HQE.

Paginas 45 e 51.
Pagina 51.
Pagina 51.

Pagina 46.

Pagina 46.

Pagina 49.
Pagina 49.
Pagina 49.
Pagina 49.
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Cdédigo Descricéo

ANEXOS RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

Pagina/Resposta direta

Avaliacao Ambiental de Fornecedores

Novos fornecedores selecionados com base em

308-1 critérios ambientais

Impactos ambientais negativos na cadeia de

308-2 fornecedores e medidas tomadas

Conteudos Sociais

Emprego
401-1 Novas contratagdes e rotatividade de empregados
401-3 Licenca maternidade/paternidade

Capacitacao e Educacao

404-1 Média de horas de capacitagdo por ano, por empregado
Programas para o aperfeicoamento de competéncias

404-2 dos empregados e de assisténcia para transicdo de
carreira

404-3 Percentual de empregados que recebem avaliagdes

regulares de desempenho
Diversidade e Igualdade de Oportunidades
405-1 Diversidade em 6rgdos de governanca e colaboradores

Proporcao entre o saldrio-base e a remuneracao recebidos

405-2 pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens

Nao Discriminacao

406-1 Casos de discriminagdo e medidas corretivas tomadas

A Companhia ndo adota critérios ambientais especificos na selecdo de novos
fornecedores. No entanto, nos contratos, acordamos que as leis ambientais serdo
respeitadas, além de seguir praticas seguras para a saude e o meio ambiente, como
no abastecimento de dgua nas obras, armazenamento, manipulacado e descarte de
residuos, entre outros aspectos. A Helbor realiza vistorias regulares nas obras para
garantir o cumprimento dessas condicdes.

Pagina 75.

Paginas 62 e 64.
Pagina 88.

Pagina 67.

Paginas 59, 60, 64 e 67.

Pagina 68.

Paginas 70 e 87.

Pagina 88.

Nao foram registrados casos de discriminacao no periodo relatado.
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Cdédigo Descricéo

ANEXOS RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

Pagina/Resposta direta

Trabalho Infantil

Operacdes e fornecedores com risco significativo de

408-1 casos de trabalho infantil

Trabalho For¢ado ou Analogo ao Escravo

Operacdes e fornecedores com risco significativo de
409-1 .

casos de trabalho forgado ou analogo ao escravo
Comunidades Locais

OperagBes com engajamento, avaliagbes de impacto e
programas de desenvolvimento voltados a comunidade
local

413-1

Avaliacao Social de Fornecedores

Novos fornecedores selecionados com base em

414-1 o ..
critérios sociais

Impactos sociais negativos na cadeia de fornecedores e

414-2 medidas tomadas

Saude e Seguranca do Consumidor

Casos de ndo conformidade em relacdo aos impactos na

416-2 )y )
saude e seguranca causados por produtos e servicos

Privacidade do Cliente

Queixas comprovadas relativas a violagdo da

418-1 privacidade e perda de dados de clientes

Pagina 75. A Helbor declara que, no periodo reportado, ndo foram identificadas
operacdes ou canteiros de obras com risco de ocorréncia de trabalho infantil.

Pagina 75. A Helbor declara que, no periodo reportado, ndo foram identificadas
operacgdes ou canteiros de obras com risco de ocorréncia de trabalho forgcado ou em
condi¢des anadlogas a escravidao.

Pagina 53. A Helbor declara que 100% de suas operacoes (sede e filiais) contemplam
iniciativas de desenvolvimento das comunidades locais. Nos processos de licitagdo
de obras, os contratos firmados com as construtoras incluem clausula que
estabelece a obrigatoriedade de implementagao de ao menos um projeto social
vinculado ao empreendimento, como o programa Incorporando Conhecimento.

Pagina 75. Todas as construtoras devem cumprir as disposicdes contratuais exigidas
pela Helbor, que incluem a observancia as clausulas sobre meio ambiente e direitos
humanos. Em 2025, nenhuma nova construtora foi selecionada com base em critérios
sociais, uma vez que nao houve contratagcao de novas construtoras pela Companhia.
Fornecedores de menor porte, como agéncias de marketing e consultorias, ndo
passam por avaliacdo socioambiental.

Em 2025, a Helbor ndo realizou avaliacdes formais de impacto social junto as
construtoras contratadas, incluindo aquelas responsaveis pela conducdo do programa
Incorporando Conhecimento, cuja execucao passou a ser de responsabilidade direta
dessas empresas.

N&o houve casos de ndo conformidade com leis ou cddigos voluntérios relativos a
impactos na saude e seguranca de produtos e servicos.

Em 2025, foram registradas 42 ocorréncias, sendo 39 queixas de violagdo de
privacidade recebidas de terceiros e 3 identificagdes de vazamento ou perda de dados.
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Métrica de atividade
IF-RE-000.A Numero de ativos, por classe de ativo Pagina 14.
Gestao energética

Descricao de como a gestdo energética dos
IF-RE-130a.5 empreendimentos é integrada na andlise do Pagina 47.
investimento imobilidrio e na estratégia operacional

Gestdo hidrica

Descricao dos riscos da gestdo da agua e discussao de

IF-RE-140a.4 i s o .
estratégias e praticas para mitigar esses riscos

Paginas 35 e 51.

Impactos ambientais dos empreedimentos

Numero de incidentes de ndo conformidade com Nao houve incidentes de ndo conformidade com licencas, normas ou regulamentos

IF-EN-160a.1 licengas, normas e regulamentos ambientais ambientais durante a operacdo em 2025.

Descricao dos processos de avaliagao e gestdo dos
IF-EN-160a.2 riscos ambientais associados a concepg¢ao, localizagédo Pagina 35.
e construcao de projetos

Impactos do ciclo de vida dos empreendimentos

Numero de (1) projetos encomendados certificados por
IF-EN-410a.1 um padrao de sustentabilidade multiatributo de terceiros  Paginas 36 e 38.
e (2) projetos ativos buscando tal certificacdo
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e | N

Paginas 6,52, 58 e 74 Pagina 58

Pagina 34 Pagina 34 Paginas 6,58 e 74

Pagina 52

INDUSTRIA, INOVAGAO REDUGAODAS GIDADES E CONSUMOE AGAO CONTRA A PAZ, JUSTIGAE
EINFRAESTRUTURGA 1 DESIG%ALDADES 11 GOMUN%_ADES 1 PRODUGAD 1 M?IDANGAGLOBAL 16 INSTITUIGOES
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EL Az |CO | D

v

Paginas 34 e 52 Paginas 6,34,52e 74 Pagina 34 Pagina 24

Paginas 34,52 e 74 Paginas 6,52, 58 e 74
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Creditos

Helbor Empreendimentos S.A.

Av. Ver. Narciso Yague Guimaraes, 1.145, 15.° andar
Vila Partenio, Mogi das Cruzes - SP, Brasil

CEP 08780-500

Telefone: + 55 (11) 3174-1211

http://helbor.com.br/

Coordenacgao
Area de Governanca Corporativa

Consultoria, Redacao, Layout e Tradugao
Ricca Sustentabilidade

Fotos e llustragoes
Acervo Helbor
Magnific

Unsplash

Contato
ri@helbor.com.br
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