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A Companhia

APRESENTACAO DA COMPANHIA

Inaugurado em marg¢o de 1979, o metrd do Rio de Janeiro comegou transportando meio milhdo de
pessoas, em uma média diaria de 60 mil usuarios. Em 1998, a empresa MetroRio assumiu a administracdo
e a operacdo das Linhas do metro carioca e em 8 de novembro de 2021 deixou de fazer parte do Grupo
Invepar e passou a fazer parte do Grupo Hmobi.

A concessionaria MetroRio tem sob seu controle a administragdao, manutengao e
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IMENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Desde o inicio de 2020, o MetroRio viu sua operacgao ser fortemente impactada com reducgdo drastica
nos numeros de passageiros, devido a adogdo das medidas de isolamento social para conteng¢do do virus
da COVID-19.

Foram meses muito duros para a Companhia, mas o sistema metrovidrio continuou funcionando. A partir
do momento que as medidas de isolamento foram sendo flexibilizadas, verificamos a volta na demanda
de passageiros, mesmo que ainda abaixo dos patamares de antes da pandemia.

O ano de 2021 foi desafiador para a Administracao, que se mostrou diligente em todas as suas decisoes,
que geraram reducdo de custos e decisdes fundamentais na gestdo de caixa para manter sua operagao.

Como reflexo dos esforgos envidados pela Administracdo, podemos mencionar os principais fatos a
seguir:

e Em 12 de janeiro de 2021, o Conselho de Administragcao da Companhia aprovou realizagdo da 92
Emissdo no montante de RS 1,2 bilhdo. Esses recursos foram utilizados na reestruturacdo dos
passivos financeiros da Companhia, com caréncia de 2 (dois) anos para inicio da amortizacdo, e
alongamento do endividamento.

e Desde o inicio da pandemia, a administracdo da Companhia tem empregado os melhores
esforcos em busca de solugdes para a preservacdo da saude financeira e para a continuidade dos
negdcios. Dentre eles a revisdo dos orgamentos de custeio e de investimentos, a adequac¢do da
frota a uma nova grade de circulagdo, reducdo do consumo de energia, e redugao de custo em
contratos de manutencdo e operacao.

e Desde o inicio da pandemia a Companhia reforcou as medidas de seguranca e higienizacdo para
maior protecdo de seus usudrios. Como medida preventiva contra o novo coronavirus, foi
adotado um novo protocolo de limpeza, com refor¢co de equipes e acdes de higienizacdo nas
composicOes e estacdes, e foram veiculadas campanhas educativas produzidas pelos érgédos de
Saude a fim de orientar os passageiros e colaboradores. Além disso foi realizada uma ac¢do de
sanitizacdo nas estacdes das linhas 1 e 2. A iniciativa é um reforco as medidas preventivas ja
adotadas pelo MetroRio para contencdo da disseminacdo do coronavirus.

Além de todos os fatos acima citados, a Companhia passou por mudancas relevantes no quadro
societario, onde deixou de integrar o Grupo Invepar e se tornou controlada integral da Companhia
HMOBI Participagdes S.A., conforme reestruturagao societaria abaixo resumida:

Em 8 de novembro 2021 foram concluidas as seguintes e principais etapas previstas no Acordo de
Reestruturacdo, que foi assinado em setembro de 2020 e previu a reducgdo significativa da divida da
Investimentos e Participacbes em Infraestrutura S.A. — Invepar (Companhia que detinha o controle
acionario do Metrodrio), em troca de participagdes em empresas do Grupo Invepar:



| - Transferéncia da totalidade das acGes de emissdo da Hmobi ParticipacGes S.A. (“Hmobi”): em
contraprestacdo ao resgate, pela Invepar, de debéntures detidas pelo Mubadala Capital IAV Fundo de
Investimento em ParticipacOes Multiestrategia FIP (“IAV FIP”);

Il - Aumento do capital da Hmobi mediante emissdo de novas a¢6es ordinarias, subscritas e integralizadas
por: 1AV FIP, Fundagdo dos Economidrios Federais — FUNCEF (“Funcef”), Fundacdo Petrobras de
Seguridade Social — PETROS (“Petros”), Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil — PREVI
(“PREVI");

Il - Transferéncia das A¢des do MetroRio em contrapartida a entrega em dacdo em pagamento, da
totalidade das ag¢des representativas de 100% do capital social total, do Metro6Rio.

Em decorréncia da conclusdo das etapas da operacdo acima descritas o IAV FIP passou a ser acionista
controlador detentor de 51,5% do capital social da Hmobi; e a Hmobi passou a ser a Unica acionista
detentora da totalidade do capital social da Metro6Rio.

DESTAQUES DO ULTIMO ANO

> Regulatoério

Assinatura do 72 termo aditivo

Em 07 de maio de 2021, o MetroRio e o Governo do Estado do Rio de Janeiro assinaram o sétimo Termo
Aditivo ao Contrato de Concessdo para exploracdo de servigos publicos de transporte metrovidrio de
passageiros, contemplando dentre outros itens: (i) a reducdo do valor da tarifa aprovado pela Agéncia
Reguladora de Servicos Publicos Concedidos de Transportes Aquavidrios, Ferroviarios e Metrovidrios e
de Rodovias do Estado do Rio de Janeiro — AGETRANSP do Valor Maximo Unitério de Tarifa Padrdo de RS
6,2654 para RS 5,8335,em compensacdo a extin¢cdo de certos processos judiciais regulatdrios em favor
do Poder Concedente, no montante de RS 287.369 milh&es (Duzentos e oitenta e sete milhdes, trezentos
e sessenta e nove mil); e (iii) fixacdo da nova tarifa em RS 5,80, apds arredondamento previsto em
contrato, que foi aplicada a partir de 11 de maio de 2021.

Ressarcimento emergencial

Em 30 de novembro de 2021, A AGETRANSP, através da Deliberacdo n2 1.812, reconheceu a
responsabilidade do Poder Concedente em promover o ressarcimento emergencial a Companhia
referente a parcela de break even operacional relativa ao periodo de mar¢o a dezembro de 2020, no
valor de RS 286.067.997,00, para ressarcimento dos prejuizos suportados pela Companhia no &mbito da
concessao, em razao da decretacdo de emergéncia de saude publica de importancia internacional
decorrente da Pandemia do coronavirus (COVID-19).



» Operacional

MetroRio fica entre as 100 empresas mais influentes em mobilidade de 2021

O Connected Smart Cities e o Mobilidade Estaddao, em uma parceria pioneira, divulgaram a lista das 100
empresas mais influentes em mobilidade de 2021. Onde 30 especialistas do setor escolheram as 100
empresas mais representativas do segmento.

Na avalia¢do dos especialistas, o MetréRio foi uma das empresas que se destacou entre os Fabricantes e
operadores de transporte publico em 2021, um reconhecimento importante ao trabalho desenvolvido.

Prémio Tecnologia & Desenvolvimento Metroferrovidrios

O artigo "Impactos da Covid-19 no MetroRio e estratégias de mitigacdo de impactos", foi o vencedor da
categoria 1 do 82 Prémio Tecnologia & Desenvolvimento Metroferroviarios - concurso organizado pela
Associacdo Nacional dos Transportadores de Passageiros sobre Trilhos (ANPTrilhos) e pela Companhia
Brasileira de Trens Urbanos (CBTU). A premiagdo faz parte da 272 Semana de Tecnologia
Metroferrovidria, um dos mais expressivos congressos técnicos do setor, realizado pela Associacdo dos
Engenheiros e Arquitetos de Metrd (AEAMESP).

MetroRio integra projeto internacional que busca melhorar a manutencao de
sistemas ferroviarios

O projeto Harmotrack tem o objetivo de otimizar a manutencdo de sistemas ferroviarios e possibilitar
simulacdes mais realistas. E liderado pela Unido Internacional de Caminhos-de-Ferro, organizacdo
mundial com sede na Franca, que busca desenvolver solucGes para transportes sob trilhos. Os membros
do projeto tém investigado os ultimos conhecimentos da area de andlise dinamica da operacdo
ferroviaria, para que dessa forma seja possivel compila-los em uma inciativa que ira padronizar e elevar
a acurdcia de simulac¢des de sistemas ferroviarios.



Sustentabilidade dos

Negocios

PESSOAS, SAUDE E SEGURANCA

i Terceitos Colaboradores 1662 456

. W Proprios " -
Com o agravamento da pandemia da COVID- w ’
19, a Companhia precisou mais uma vez 2488 _— 2470
reduzir seu quadro funcional em 2021, para 2,220 2118
melhor adequacdo da estrutura do negdcio e
da demanda operacional. _— o3 — 1162
A modalidade Home Office continuou sendo I I I 557 I
adotada durante  todo o periodo, l
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principalmente nos setores administrativos
como medida de protec¢do aos colaboradores. Entretanto, a partir do segundo semestre — com a
campanha de vacinag¢do contra o virus — foram disponibilizadas, através de agendamento e com todas as
medidas de protocolo recomendadas, a utilizacdo do escritério.

Para os colaboradores das dreas operacionais continuaram sendo adotadas medidas de protecdo
recomendadas pelos 6rgdos de saude.

Os cursos de Mindfulness, Gestdo do Tempo, Inteligéncia Emocional, Salde Financeira, Comunicacdo
Eficaz, Argumentacdo e Influéncia, Carreira com Protagonismo, Inovagao e Criatividade, Negociacdo e
Feedback continuaram disponiveis na nossa plataforma interna “Estagdo do Conhecimento” para todo o
corpo funcional. Além disso, disponibilizamos o Programa de Apoio ao Colaborador com servico de
assisténcia social, psicoldgica, orientagao financeira e juridica.

Em dezembro de 2021, foi realizada a Semana Interna de Preven¢ao de Acidentes —SIPAT,
apresentando assuntos ligados a seguranca no trabalho, saude e atividades do dia a dia. Também
continuamos com o Programa Atitude Segura Sempre implantado desde 2020.

Taxa de Gravidade Taxa de Frequéncia
(Ne dias perdidos e Debitados / Homem-Hora gogst o
Trabalhada x 1.000.000) (N2 de funcionarios acidentados / Homem-Hora
Trabalhada x 1.000.000)
252
121 144
109
68
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021



ETICA E COMPLIANCE

O Metr6Rio segue os preceitos das politicas adotadas pelo Controlador indireto Mubadala, com implantacdo
de cddigos e politicas de acordo com as melhores praticas de mercado e sob a luz do Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa, com posicionamento acima da média no setor de infraestrutura. Seguem
destaques:

e Estrutura de Compliance dedicada;

e Programa de adequacdo e treinamento a Lei 12.846 (Lei Anticorrupgao)

e Comunicacgado e treinamentos constantes que atingem colaboradores e terceiros;

e Processo de apuracgdo de denuncias eficaz, suportado por Canal de Denuncias terceirizado;

e Avaliacdo de integridade de terceiros para tomada de decisdo nas contratagdes de alto risco;
e Mapeamento de Conflitos de Interesses através de autodeclaragao;

e Gerenciamento dos riscos estratégicos da empresa;

e Sistema integrado para suportar os processos de Compliance, Riscos e Controles Internos;

e Comité de ética multidisciplinar e atuante.

RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Os projetos sociais do MetroRio sdo desenvolvidos com parceiros e atuam em diversas frentes, buscando
reduzir eventuais impactos das operacGes da Companhia sobre a sociedade. Também sdo promovidas e
apoiadas a¢Oes que contribuem para o desenvolvimento socioeconémico das comunidades no seu
entorno.

Em 2021, o MetrdRio apoiou 10 iniciativas sociais, totalizando 60.492 mil beneficiados e RS 1.038.209,00
investidos através de recurso Incentivado pela Lei do ISS (Lei de Incentivo a Cultura). A seguir serdo
listadas algumas dessas inciativas promovidas pela Companhia com o apoio de parceiros:

Biblioteca Estacao Leitura

O projeto é apoiado pela Lei de Incentivo a Cultura (ISS). A biblioteca popular localizada na Estacdo
Central do MetroRio tem como objetivo a difusdo da cultura, incentivando a leitura através do facil acesso
aos livros e de forma gratuita. Além disso, sdo realizados periodicamente talks shows e atividades
literarias.

A Arte Gerando Renda

O projeto ofereceu gratuitamente oficinas de maquiagem social, maquiagem artistica, arte nas unhas e
trangas e turbantes. O foco da iniciativa foi a capacitacdo profissional de jovens e adultos, maiores de 15
anos, moradores de Acari, instrumentalizando-os para o mercado de trabalho.



Agua, Terra, Fogo e Ar

O projeto realizou apresentagdes de peca teatral no formato online, através dos canais de comunicagao
do projeto, para as escolas das comunidades da linha 2, do entorno do MetréRio, abordando temas para
estimular a consciéncia ecolégica, e difundir a educacdo ambiental através do teatro, arte e cultura, para
criangas e adultos.

Gentilezinha

O projeto tem como objetivo realizar uma peca teatral itinerante pelas comunidades do Rio de Janeiro,
no tema gentileza e inclusdo social, porém, devido a pandemia, no ano de 2021 o projeto foi realizado
todo no formato online, através de webséries disponibilizadas nos canais do projeto.

Favela Mundo

O projeto desenvolveu oficinas de teatro, musica (violdo) e dancgas (brasileira, hip hop e jazz) para criangas
e jovens de 06 a 18 anos, além de capacitacdo profissional para maiores de 16 anos (artesanato e
maquiagem), para moradores do Jacarezinho.

Consultorias e Orientagdes em Producgao Cultural

O projeto é apoiado pela Lei de Incentivo a Cultura (ISS), fomentou a¢Ges culturais de forma online,
através de consultorias e orientagdes em produgao cultural com suporte na gestdo de projetos e a¢des
culturais, qualificando produtores e ampliando a capacidade das a¢Ges locais de se desenvolverem. Além
das atividades realizadas, o projeto proporcionou aos seus participantes o conhecimento dos tramites
burocraticos exigidos pelos 6rgaos publicos e privados na ocasido de inscricdo e selecdo em leis de
incentivo e editais.

Escola de Musica e Cidadania

O projeto é apoiado pela Lei de Incentivo a Cultura (ISS), realizado em Vicente de Carvalho, formou uma
nova geragao de instrumentistas e cidadaos, capazes de fazer da musica um agente de promogao social
e de enriquecimento cultural de todo o conjunto da comunidade, democratizando o acesso a cultura e
abrindo possibilidades de formacdo pessoal e profissional.

Projeto Olhares Cariocas

O projeto é apoiado pela Lei de Incentivo a Cultura (ISS) realizou oficinas de audiovisual e promoc¢do de
exibicoes de filmes, através de aulas tedricas e praticas sobre o audiovisual, para moradores da
comunidade da Mangueira, além de oficinas que envolvem outros saberes necessarios para a criagao de
um video de qualidade, utilizando o aparelho celular.

Multiplique o Bem



O projeto é apoiado pela Lei de Incentivo a Cultura (ISS) realizou oficinas de aprendizado para jovens
desenvolverem projetos inovadores voltados para designer, games, animacgao e robdtica e capacitagao
para os professores na comunidade da Rocinha.

Estacdo Alegria

Projeto de visitacdo as dependéncias do MetréRio por grupos de criangas oriundas de Escolas,
Comunidades e Instituicées do entorno das Linha 1, 2 e 4. A visita tem objetivo de difundir o
conhecimento sobre o nosso negdécio, além de tratar de temas como cidadania, seguranca e meio
ambiente de forma ludica, dindmica e explicativa.

Quiosque Solidario

O Projeto é realizado pelo MetrdRio e visa promover o trabalho das instituicdes e grupos produtivos,
oriundos das comunidades vizinhas as Linhas 1, 2 e 4 do MetrdoRio. A renda obtida com a venda dos
produtos contribui para a melhoria de renda dos artes3os.

Através da cessdo de espago em uma determinada Estacdo do MetroRio, previamente selecionada pela
Companhia e cedida ao grupo para que possam divulgar, expor e vender seus produtos. O programa
contribui para potencializar a economia solidaria estimulando assim a geracdo de renda e
sustentabilidade das organizagdes.

Em 2021, o quiosque foi instalado na Estagdo Central, onde permanece com a Instituicio Comunitdria
OSAMI.

MEIO AMBIENTE

Sempre vigilante as questdes ambientais, o MetréRio monitora e avalia constantemente os impactos de
seus negdcios ao meio ambiente. Os indicadores ambientais sdo monitorados mensalmente no sistema
ICG (Indicadores de Controle e Gestdo) e acompanhados pela alta direcdo do MetroRio através de
reunides de resultados, com o objetivo de identificar desvios, planejar a¢es, compartilhar boas praticas
e garantir a melhoria nos processos.

A 92 emissdo de debéntures do MetroRio estd alinhada aos Green Bonds Principles e, portanto, se
caracteriza como Titulo Verde, com contribui¢cdes positivas para o desenvolvimento sustentavel pelos
seguintes e principais motivos: Os recursos serdo utilizados para refinanciamentos, reembolsos e gastos
relacionados a investimentos em mobilidade urbana, nomeadamente no
transporte publico de passageiros eletrificado por meio de trilhos e infraestrutura dedicada, categorias
alinhadas aos GBP, a Climate Bonds Taxonomy e a publicacdo ‘Ndo perca esse bond’; Permitird que a
empresa siga com seu plano de CAPEX pelos préximos 10 anos, e esse uso de recursos estd alinhado com
a estratégia do MetréRio e oferece beneficios ambientais e climaticos tangiveis; Nao ha risco de
investimento temporario dos recursos em investimentos
prejudiciais para o clima; As linhas operacionais de metrdé tém performance confortavel ou satisfatdria
em todas as dimensdes analisadas: ambiental, comunidades, trabalhadores e sistema de gestdo
socioambiental.

Abaixo sdo apresentados alguns indicadores ambientais da Companhia nos ultimos anos:
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Consumo de Agua

O MetroRio monitora e controla o consumo de agua através de
sistema de gestdo. Eventuais desvios sdo tratados através de
planos de acdo. H4 ainda a utilizacdo de agua de reuso para
lavagens de trens, que reduz a utilizacdo de dgua potavel e trata
parte dos efluentes gerados nas oficinas. O consumo de agua
diminuiu novamente em 2021, por conta da pandemia, devido a
reducdo de passageiros, colaboradores e demandas operacionais.

Consumo de Energia

Houve um aumento no consumo energético em comparacgdo a 2020
por conta da flexibilizacdo do isolamento social, aprovada pela
Prefeitura do Rio de Janeiro, retornando gradualmente com o fluxo
de passageiros.

Consumo de Combustivel

Aumento no consumo de diesel, devido a maior movimentacgao de
veiculos auxiliares e maquinarios de vias para operagdo e
cronograma de manutengdo em geral.

Emissdes de GEE (Escopo 1 e 2)

O aumento esta relacionado a necessidade de intervencgdes,
reposicao de SF6, nas subestacdes blindadas de energia elétrica.
Além disso, houve uma mudanca no fator de emissdo de energia
elétrica (de 0,0573 em 2020 para 0,1266 em 2021), este fator estd
relacionado a crise hidrica, ou seja, esta relacionado ao uso de
termoelétricas para suprir a demanda nacional de energia

Consumo de Agua
(1.000 )

2017 2018 2018 2020 2021

Consumo de Energia Elétrica
(MWH)

280,3
276,7 265,

230,8 239,3

2017 2018 2019 2020 2011

Consumo de Combustivel
(1.000 litros)

209,6

176,1 1794
156,2 1634

2017 2018 2019 2020 2021

Emissoes de GEE Escopos 1 e 2
(1.000 tCO2e)

42,6

37,8

2017 2018 2019 2020 2021
elétrica.

MetrdRio 2017 2018 2019 2020 2021

N2 de passageiros transportados no ano (unidade) 243.672.398 242,220.440 251.856.605 118.465.381 121.720.834
Emissdes liguidas evitadadas anuais (tC02e) 90.705 80.223 70.498 23302 37.598
Emissdes evitadas por passageiro-km (2C02e) 30 26 24 14 pil
Taxa de emissdes por passageiro-km (em gC02¢e/passageira.km) 6.5 7.0 61 37 28
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CONTEXTO ECONOMICO

A economia foi duramente afetada ao redor do mundo ao longo do ano de 2020 e quando comegou 2021
a expectativa para o ano era de um ano de crescimento timido, com uma recuperagao lenta, uma vez
gue ja existia indicativos que a pandemia se estenderia por varios meses. A segunda onda de covid-19 no
Brasil iniciou-se ainda no ano de 2020, levando a um aumento do nimero de casos no inicio de 2021. No
final de 2021 a chegada da nova variante Omicron no Brasil também contribuiu de forma relevante para
o atraso na retomada da demanda de passageiros em 2021. O governo retornou em abril de 2021 com
os auxilios emergenciais para a populacdo, e em paralelo a taxa de desemprego comegou a ceder em
maio de 2021, saindo de 14,2% registrados no final de 2020 e atingindo 12,6% no inicio do ultimo
trimestre.

Enquanto o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) fechou 2021 com alta de 5,02%, o
indice Geral de Precos — Mercado (IGP-M) fechou 2021 com uma inflacdo de 17,78% acumulada no ano,
a taxa ficou abaixo da observada em 2020 que foi de 23,14%.

Para o MetroRio, o objetivo seguird sempre sendo oferecer o melhor servico de transporte, investindo
em tecnologia e agilidade, para a popula¢do. A administracdo da Companhia seguird atenta a toda e
quaisquer informacdes e/ou eventos relacionados ao COVID-19, de forma a deixar seus acionistas e o
mercado em geral informados acerca de mudangas de avaliagdo ou de outros fatores que tragam efeitos
relevantes para os negdcios.

Na tabela abaixo estdo os principais indices que auxiliardo no entendimento dos resultados operacionais
e financeiros da Companhia, apresentados nos capitulos a seguir.

Inflagdo, Cambio e Juros 2021 2020 p
Délar Final do Periodo (RS) 5,58 5,19 7,5%
CDI Final do Periodo 9,15% 1,90% 7,3 pp
CDI Acumulado Ultimos 12 meses 4,39% 2,75% 1,6 pp
TR Acumulado 0,00% 0,00% 0,0 pp
IGP-M 17,78% 23,14% -5,4pp
IPCA 5,02% 2,98% 2,0pp
TIJLP Final do Periodo 5,32% 455% 0,4 pp
TILP Média Ultimos 12 meses 4,80% 4,87% -0,1pp

https://www4.bcb.gov.br/pec/taxas/port/ptaxnpesq.asp ?id=txcotacao
http://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-segmentos-e-setoriais/serie-historica-do-di.htm
https://calculadorarendafixa.com.br/#

https.//www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/quia/custos-financeiros/taxa-juros-longo-prazo-tjlp



RESULTADOS OPERACIONAIS

Desempenho Operacional (MilhGes) 4721 4720

Metr6Rio — PAX Pagantes - L1 e L2 24,0 19,6 22,2% 83,3 82,3 1,3%
MetroRio — PAX Pagantes - L4 7,5 5,9 28,4% 25,7 24,6 4,3%
Metr6éRio — PAX Transportados - L1, L2 e L4 35,3 28,3 24,8% 121,7 118,7 2,6%

PAX Transportados - L1,L2e L4

(milhdes) 2,6%
24,8% 118,7
283 35,3
4720 4721 2020 2021

Em 2021, as Linhas 1, 2 e 4 do sistema de metré do Rio de Janeiro transportaram (pagantes e ndo
pagantes) 121,7 milhdes de passageiros, um aumento de 2,6% em rela¢do a 2020. No 4T21, verificamos
também um desempenho positivo de 24,8%, transportando 35,3 milhdes de passageiros, cerca de 7
milhGes a mais do que no 4T20. As medidas de isolamento social adotadas no inicio da pandemia, reduziu
a circulacdo da populacdo pela cidade, impactando na demanda de passageiros. A partir do 4T20, é
possivel verificar uma retomada de passageiros ao sistema metroviario, e em 2021 uma demanda acima
do projetado, principalmente em fun¢do do retorno das atividades presenciais.

RESULTADOS FINANCEIROS

Receitas
Receita Operacional (RS Milhdes) 4721 4720 A 2021 2020
Receitas Tarifarias 138,0 97,9 41,1% 456,4 391,2 16,6%
Receitas Ndo Tarifarias 15,9 14,3 12,0% 49,3 42,4 16,5%
Receita Bruta 154,0 1123 37,2% 505,7 433,6 16,6%
DeducGes da Receita Bruta (5,0) (4,3) 0,0% (17,8) (15,0) 18,7%
Receita Liquida 149,0 107,9 38,0% 487,9 418,6 16,6%

Em 11 de maio de 2021, a Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Concedidos de Transportes
Agquavidrios, Ferroviarios e Metroviarios e de Rodovias do Estado do Rio de Janeiro (AGETRANSP), com
base no contrato de concessdo, autorizou o aumento da tarifa em 16%, passando de RS 5,00 para RS
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5,80, devido a pandemia. O aumento de 16% foi considerado pela Secretaria de Transportes uma reducao
de RS 0,50 em relacdo ao homologado pela AGETRANSP, pois a agéncia recomendou o valor de RS 6,30.
Em compensacgdo a extingdo de certos processos judiciais regulatérios em favor do Poder Concedente,
no montante de RS 287.369 milhdes (Duzentos e oitenta e sete milhdes, trezentos e sessenta e nove mil).

Tarifa do sistema de Metro do Rio de Janeiro

Ano 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Valor | RS 5,80 | RS 5,00 RS 4,60 (RS 4,30 | RS 4,10 | RS 3,70

No ano de 2021, a Receita Liquida da Companhia aumentou 16,6%, atingindo RS 487,9 milhdes. Esse
aumento é explicado, devido ao aumento da demanda, principalmente em funcdo do retorno das
atividades presenciais. As Receitas Ndo Tarifarias, acompanharam o aumento das receitas Tarifdrias,
embora numa proporg¢do menor.

Receita Liquida

(Milhoes)
777,2 777,9 753.8 £160,8
487,9
418,6
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Receita ndo tarifaria

(Milhoes)
65,0
47,0 47,7 433
4216 I 42’4
2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Custos e Despesas

Custos e Despesas (RS Milhdes) 4721 4720
Pessoal (60,1) (26,6)
Conservacdo & Manutengdo 22,3 (21,9)
Operacionais (37,9) (35,1)
Despesas Administrativas (49,5) (45,1)
Depreciacdo & Amortizagdo 40,1 (40,7)
Custos & Despesas Operacionais (85,2) (169,3)

A
126,8%  (208,4) (212,9) 2,1%
-202,3% (89,7)  (85,4) 5,0%
83%  (136,9) (133,7) 2,4%

9,8% (71,9)  (86,6) -16,9%
-198,5% (80,2) (159,7)  -49,8%
-49,6%  (587,0) (678,1) -13,4%

Composicao dos Custos e Despesas
Operacionais

Pessoal
35,5%

Em 2021, os custos e despesas
operacionais do MetroRio foram
reduzidos em 13,4%, devido a: Reducao
de custos com pessoal; as despesa
Administrativas  tiveram reducdo,
principalmente pelo reflexo da
interrupcao das despesas de
compartilhamento com a Invepar,
antiga  controladora, durante o
processo de reestruturagdo societdria

ocorrido no periodo de janeiro a

outubro de 2021; e a linha de amortizacdo foi a mais representativa e que contribuiu para a redugdo dos

custos operacionais devido a alteracdo das estimativas adotadas. Os ativos intangiveis, até o exercicio

de 2020, eram amortizados de forma linear de acordo sua vida Util econdmica e prazo de concessdo. No

entanto, no exercicio social corrente foi revisto o método de amortizagdo, e a Administracado alterou o

método de amortizacdo para melhor refletir o padrdo de beneficio econémico dos ativos, conforme

previsto no OCPC-05. A amortizacdo dos ativos intangiveis foi reconhecida no resultado através de

projecdo de curva de demanda estimada para o periodo de concessao, ja que esse método é o que melhor

reflete o padrao de consumo de beneficios econémicos dos ativos.

Variagao dos Custos e Despesas Operacionais

(RS Milhdes)

678 B ) 3
4 | 4 587
-80 -15
2020 Pessoal Operacionais  Depreciagdo & Conservagdo & Desp. Adm. 2021
Amortiza¢do Manut.
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EBITDA

EBITDA e Margem EBITDA (RS Milhdes) A
Lucro (Prejuizo) do periodo (0,9) (61,1) n.m. (217,2) (231,6) n.m.
(+) Resultado Financeiro Liquido 62,9 32,3 94,7% 226,4 94,1 140,6%
(+) IRPJ & CSLL 1,7 (32,5) n.m. (108,4) (122,1) n.m.
(+) Depreciagdo & Amortizagdo (40,1) 40,7 -198,5% 80,2 159,7 -49,8%
EBITDA Instrugdo CVM N2 527/12 23,6 (20,6) -215,1% (19,0) (99,9) 81,1%
Receita Liquida 149,0 107,9 38,0% 487,9 418,6 16,6%
Margem EBITDA (%) 15,9% -19,1% 34,9 p.p. 3,9% -23,9% 20,0 p.p

A Companbhia registrou um EBITDA negativo de RS 19,0 milhdes em 2021, aumento de 81,1% comparado
ao mesmo periodo anterior. A margem EBITDA apresentou variagdo positiva de 20,0 pontos percentuais
em relagdo a 2020, atingindo -3,9%.

Variagdo do EBITDA
(RS Milhdes)

69,3
11,6
1

(19,0)
(99.9)
2020 Receta Liquida Custos e Despesas 2021

(exclui Depreciacdo e
Amortiza30)

Resultado Financeiro Liquido

Resultado Financeiro (RS Milhdes) 4721 4720 A 2021 2020 A
Receitas Financeiras 2,4 2,1 14,3% 12,1 35,9 -66,5%
Despesas Financeiras (65,3) (34,3) 90,4% (238,5) (130,0) 83,5%
Resultado Financeiro (62,9) (32,2) 96,6% (226,4) (94,1) 140,6%

O Resultado Financeiro Liquido apresentou perdas no periodo 2021 devido a emissdo de R$1,2 bilhdes
em debéntures ndo conversiveis em acoes. A captacdo dos recursos ocorreu em 10 de fevereiro de 2021
em seu montante integral. A atualizagdo monetadria sobre o valor unitdrio das debéntures ocorre através
da variagdo acumulada do indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), além dos juros
remuneratorios de 7,0857% ano.
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Resultado Financeiro (RS Milhdes) 4721  4T20 A 2021 2020 A

Resultado Financeiro Liquido (62,9) (32,1) 96,6% (226,4) (94,1) 140,9%
Receitas Financeiras 2,3 2,1 9,5% 12,1 35,9 -66,5%
Juros 0,3 1,2 -72,7% 5,4 27,2 -80,4%
Variagdo monetdria e cambial 2,0 0,9 111,1% 6,7 8,7 -22,1%
Despesas Financeiras (65,3) (34,3) 90,4% (238,5) (130,0) 83,5%
Juros 50,0 (31,2) -259,9% (97,3)  (91,8) 6,0%
Variagdo monetdria e cambial (114,0) (3,6) 3063,9% (117,8) (8,5) 1302,4%
Outros (1,3) (0,5) 160,0% (23,4) (29,7) -21,2%

Resultado do Exercicio

Resultado do Exercicio (RS Milhdes) 4721 4720 A 2021 2020 A

Prejuizo do Exercicio (0,9) (61,1) n.m. (217,2) (231,6) n.m.

A redugdo no prejuizo de RS 231,6 milhdes em 2020 para RS 217,2 milhdes no resultado acumulado de
2021 é explicado pelo aumento na Receita Operacional por conta no incremento na demanda,
principalmente em func¢do do retorno das atividades presenciais, pelo incremento de tarifa, combinada
a reducdo dos custos e despesas implementados pela diretoria da Companhia, associado a redugdo da
despesa de amortizagao por conta da alteracdo na metodologia da estimativa de amortizagdo em fungao
da demanda, e tendo como fator negativo o incremento das despesa financeiras em fung¢do da nova
divida atrelada ao IPCA que teve aumento expressivo no periodo.

Evolugao do Resultado
(RS Milhdes)

91,0

(231,6) . (217,2)

I
(132,3) (13,7)
2020 Receita Liquida Custos e Despesas  Resultado Financeiro IRPJ & CSLL 2021
Operacionais Liquido
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Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa
(RS Milhdes)

137,6

47,0

—

]
(51,4) -

(54,7)
Caixa Final 2020 Atividades Atividades de Atividades de Caixa Final 2021
Operacionais Investimento Financiamento

O MetrdRio apresentou uma variacdo de caixa de RS 15,5 milhdes no final de 2020 para RS 47,0 milhdes,
em 2021, representando um aumento de 204%. Em 2021, as atividades de Financiamento geraram RS
137,7 milhdes devido a captagao ocorrida em 2021.

ENDIVIDAMENTO

Disponibilidades e Endividamento

2021 2020 A

RS Milhdes

Divida Bruta (1.313,1) (1.054,9) 24,5%
Curto Prazo - (935,4) n.m
Empréstimos e Financiamentos - (263,7) n.m
Debéntures - (671,7) n.m
Longo Prazo (1.313,1) (119,5) 999,7%
Empréstimos e Financiamentos - (119,5) -100,0%
Debéntures (1.313,1) - 100,0%
Disponibilidades 48,0 72,0 -33,2%
Caixa e equivalentes de caixa 47,0 15,5 205,2%
Aplicagbes Financeiras 1,0 56,5 -98,2%
Divida Liquida (1.265,1) (982,9) 28,7%

A Divida Bruta do Metr6Rio teve um incremento de 24,5% com a apresentada no mesmo periodo de
2020, em virtude da emissdo de debéntures ocorrida em 2021, frente a liquidagdo dos empréstimos em
aberto em 2020.
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INVESTIMENTOS

RS Milhdes 2021 2020 A
Adigdo ao Imobilizado 1,2 3,2 -62,5%
Adigdo ao Intangivel (Software & Outros) 2,9 04  -475,0%
Investimentos na Concessdo 126,5 85,5 48,0%
Total Investido 130,7 89,1 46,6%

Em 2021, o MetréRio investiu RS 126,5 milhdes, um aumento de 46,5%, em relacdo a 2020, dando
continuidade aos projetos de revitalizagdo das abdbadas do centro de manutencgao, implantagdo da NR
23 e NR 35 (regulamentagdo de seguranca), sistema de detec¢do de incéndio e pressurizacdo da rede de
incéndio e projetos de telecomunicagdo e automacado, além de modernizagdo no seu material rodante
(trugue, engate, ar-condicionado e sistema de propulsdo), modernizacdo de veiculos auxiliares, aumento
da vida util das vias permanente, equipamentos auxiliares (ventilagdo, bombeamento e escada rodante),
recuperacdo prediais nas estagdes, pontes, viadutos e tuneis, modernizacdo nos sistema de energia.

Consideracoes Finais

PERSPECTIVAS E PLANOS

Com a 92 Emissdo de Debéntures, no inicio de 2021, o MetréRio conseguiu captar RS 1,2 bilhdo. Os
recursos obtidos foram utilizados, principalmente, para melhorar o perfil dos passivos financeiros da
Companhia. Desta forma, a 92 Emissdo passa a ser a Unica divida da Companhia, tendo caréncia de
principal e juros até dezembro de 2023, o que permite um melhor fluxo de caixa nesse periodo.

A administracdo da Companhia acredita fortemente na recuperagao da demanda a partir de 2022, em
funcdo do alto indice de imunizacdo da populagdo no Estado do Rio de Janeiro e na queda dos indicadores
de contaminacgdes e internacdes no Estado, o que contribui para o retorno das atividades e necessidade
dos deslocamentos na cidade.

A Companhia estd em fase avancada nas negocia¢des com o Poder Concedente para o ressarcimento do
valor homologado pela Agetransp, no montante de RS 286 milhdes, referente a parcela do breakeven
operacional no periodo de margo a dezembro de 2020, em fun¢do das perdas decorrentes da pandemia.
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O MetroRio continua voltado para prover solugdes de mobilidade urbana com seguranca, rapidez,
previsibilidade e confiabilidade.

Por fim, o MetroRio segue atento aos acontecimentos do setor em que atua e tomando as medidas
necessarias para enfrentar o atual momento.

AUDITORES INDEPENDENTES

O MetroRio utiliza os servicos de auditoria independente da Mazars Auditores Independentes desde 24
de junho de 2020. No exercicio encerrado em dezembro de 2021, os auditores independentes nao
prestaram outros servicos além da auditoria externa, que ndo entre em conflito com as normas de
independéncia dos auditores externos NBCTA -200.

CONSIDERAGOES FINAIS

Registramos nossos agradecimentos aos membros do Conselho de Administracdo pelo apoio prestado
no debate e no encaminhamento das questdes de maior interesse da Concessiondria. Nossos
reconhecimentos a dedica¢do e ao empenho do quadro funcional, extensivamente a todos os demais
que direta ou indiretamente contribuiram para o cumprimento da missdo da Concessionaria.

Rio de Janeiro, 18 de margo de 2022
Diretor de Relagdes com Investidores

Herbert Adriano Quirino dos Santos

Diretor de Relagoes com Investidores Equipe de Relagbes com Investidores
Herbert Adriano Quirino dos Santos

Daniel Azevedo

@ dri@metrorio.com.br Sandra Guedes

‘\ Luana Marques
»  +5521 3211 6300
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Demonstracao do Resultado

Demonstrac¢do do Resultado (RS Milhdes) 4721 4720 A 2021 2020 A
Receita Bruta 154,0 112,2 37,3%  505,7 433,6 16,6%
Receitas com Pedagio 138,0 97,9 41,1% 456,4 391,2 16,6%
Receitas Acessorias 15,9 14,3 12,0% 49,3 42,4 16,5%
Dedugdes da Receita Bruta (5,0) (4,3) 16,7% (17,8) (15,0) 18,7%
Receita Liquida 149,0 107,9 38,0% 487,9 418,6 16,6%
Custos & Despesas (85,2) (169,4) -49,7% (587,1) (678,1) -13,4%
Pessoal (60,1) (26,6) 126,8% (208,4) (212,9) -2,1%
Conservagdo & Manutengdo 22,3 (21,9) -202,3% (89,7) (85,4) 5,0%
Operacionais (37,9) (35,1) 8,3% (136,9) (133,7) 2,4%
Despesas Administrativas (49,5) (45,1) 9,8% (71,9) (86,6) -16,9%
Depreciagdo & Amortizagdo 40,1 (40,7)  -198,5% (80,2) (159,7) -49,8%
RESULTADO OPERACIONAL 63,7 (61,5) -203,7% (99,2) (259,6) -61,8%
Resultado Financeiro Liquido (62,9) (32,1) 96,0% (226,4) (94,1) 140,6%
Receitas Financeiras 2,4 2,2 9,1% 12,1 35,9 -66,5%
Juros sobre aplicagdes financeiras 0,3 1,2 -72,7% 5,4 27,2 -80,4%
Variagdo monetdria ativa 1,9 1,3 58,3% 6,5 3,2 103,1%
VariagGes cambiais ativas 0,0 (0,3) -100,0% 0,2 5,5 -96,3%
Despesas Financeiras (65,3) (34,3) 90,4% (238,5) (130,0) 83,5%
Comissdes e despesas bancérias (0,1) (1,0) -88,9% (13,0) (11,0) 17,3%
Juros passivos 3,9 (19,7) -119,4% (3,8) (47,9) -92,1%
Variagdo monetaria passiva (1213,8) (3,7) 2973,0% (117,4) (5,7) 1959,6%
VariagOes cambiais passivas (0,2) 0,1 -200,0% (0,4) (2,8) -85,2%
Juros sobre debéntures 46,1 2,1 2205,0% (93,3) (43,9) 112,5%
Outros (1,2)  (12,2) -90,1%  (10,5)  (18,7)  -43,9%
RESULTADO ANTES DE IR & CSL 0,8 (93,6) n.m. (325,7) (353,7) n.m.
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Corrente - 0,8 -100,0% - 2,6 -100,0%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferido (1,7) 31,6 n.m. 108,4 119,5 n.m.
IR & CSL (1,7) 32,5 n.m. 108,4 122,1 n.m.
LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO (0,9) (61,1) nm. (217,2) (231,6) n.m.
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Balango Patrimonial

Ativo (em RS Milhdes)

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicagdes financeiras
Créditos a receber
Estoques

Impostos a recuperar
Adiantamentos

Partes relacionadas
Outros

Total do Circulante
Ativo ndo Circulante
Aplicagdes financeiras
Partes relacionadas
Créditos a receber
Impostos a recuperar
Impostos diferidos ativos
Depdsitos judiciais
Imobilizado

Intangivel

Total do N&o Circulante
TOTAL DO ATIVO

2021

47,0

13,2
74,6
4,1
12,8
0,0
0,0
151,8

1,0

0,0
10,1
1,0
262,7
36,5
40,6
2.086,1
2.438,1
2.589,9

2020

15,5
49,3
10,9
79,1
8,8
16,7
0,1
0,0
180,2

7,2

0,0

9,8

6,0
154,3
27,0
49,3
2.056,8
2.310,5
2.490,8

Passivo (em RS Milhdes)

Passivo Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Impostos a recolher

ObrigagcGes com empregados e administradores
Concessdo de servigo publico

Adiantamentos de clientes

Dividendos e JSCP

Partes relacionadas

Total do Circulante

Passivo Ndo Circulante

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Partes Relacionadas

Impostos a recolher

Concessdo de servigo publico

Prov. obrigagdes legais vinculadas a processos judiciais
Receita diferida

Outros

Total do Nao Circulante

TOTAL DO PASSIVO

Patrimonio Liquido

Capital social

Resultado acumulado exercicios anteriores
Resultado do exercicio

Reserva de lucros

Total do Patriménio Liquido

Adiantamento para futuro aumento de capital
Total do Patrimonio Liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

2021

104,1

3,2
37,6

24,4
(0,0)

169,3

1.313,1
0,4
19,5
69,2
2,0

4,1
1.408,4
1.577,7

1.458,9

(446,7)

1.012,2

1.012,2
2.589,9

2020

105,1
263,7
671,7
1,8
21,3
21,8
2,6
32,7

1.120,6

119,5
58,4
0,2
17,2
31,7
2,2

3,2
232,5
1.353,1

1.367,2

(229,6)

1.137,6

1.137,6
2.490,8
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