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Opiniao
Examinamos as demonstracfes contabeis da Concessdo Metroviaria do Rio de Janeiro S.A. — MetréRio (“Companhia”),
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro 2020 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do

resultado abrangente, das muta¢des do patrim6nio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Concessao Metroviaria do Rio de Janeiro S.A. - Metr6Rio em 31 de
dezembro 2020, o desempenho de suas operacdes e o0 seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (lasb).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagdo a Companhia de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencao para a Nota explicativa n° 1.2 as demonstra¢Bes contabeis, que indicam que a Companhia: (i)
incorreu no prejuizo de R$ 231.560 mil durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, situacdo agravada pela
queda na receita operacional da crise provocada pelo Coronavirus; e (ii) naquela data, o passivo circulante da Companhia
excedeu o total do ativo circulante em R$ 940.402 mil, causado, principalmente, pelo registro no passivo circulante de
empréstimos, financiamentos e debéntures no montante de R$ 935.423 mil, decorrente da quebra de “covenants”. Esses
eventos e condi¢des, juntamente com outros assuntos descrito naquela nota explicativa, indicam a existéncia de incerteza
relevante que pode levantar ddvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Os
planos da administracdo com relac@o a esses assuntos estdo descritos na Nota explicativa n° 1.2. As demonstracdes
contabeis ndo incluem nenhum ajuste que possa surgir do resultado dessa incerteza. Nossa opinido ndo esta ressalvada
em relagdo a este assunto.

Enfase

Reapresentacdo dos valores correspondentes

Conforme mencionado na Nota explicativa n® 2.23. as demonstra¢des contdbeis, em decorréncia da reclassificagéo, por
parte relacionada, de passivo financeiro ndo circulante para o passivo circulante, a Companhia reclassificou o balango
patrimonial correspondente para fins de comparacédo, de acordo com a NBC TG 23 — “Politicas Contabeis, Mudanca de
Estimativa e Retificacdo de Erro” (Deliberacdo CVM 592/2009) e IAS 8 - Accounting Policies, Changes in Accounting
Estimates and Errors. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagdo a este assunto.



Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria séo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em
nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes contabeis como um todo e na formacao de nossa opinido sobre essas demonstra¢des contabeis e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Além do assunto descrito na se¢do “Incerteza
relevante relacionada com a continuidade operacional”, determinamos que os assuntos descritos abaixo sdo os
principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatério.

Avaliacao do valor recuperavel do ativo intangivel relacionado & concessao

Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria

A Companhia possui reconhecido no grupo de Ativo intangivel direito de concessdo e renovacédo dos direitos de
concessoes, de acordo com a Interpretacdo ICPC 01 — Contratos de Concessao. Esses valores estdo diretamente ligados
aos investimentos realizados pela Companhia na concessédo das operagfes do metrd do Rio de Janeiro (Linhas 1 e 2).

Esse direito de concessao, bem como sua renovagdo, sdo amortizados contabilmente pelo método linear, levando-se em
consideracdo o prazo remanescente de concessdo. Ao final de cada exercicio social, a Companhia submete o saldo
contabil a testes de recuperabilidade (“impairment”) pelo método de fluxo de caixa descontado.

Esse tema foi, novamente, considerado como uma éarea critica e, portanto, de risco em nossa abordagem de auditoria,
tendo em vista que envolve julgamentos subjetivos que podem trazer impactos significativos na elaboracdo das
demonstracdes contébeis, ja que na determinacdo das premissas utilizadas pela Administragdo da Companhia estdo
inseridas determinadas proje¢6es nos fluxos de caixa que apresentam um alto grau de incerteza, j4 que séo afetadas por
condigdes futuras estimadas, como o crescimento da economia e do mercado como um todo.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstra¢cdes contébeis

Com o auxilio de nossos especialistas em finangas corporativas, revisamos a metodologia adotada para elaborag¢éo do
estudo e avaliamos se os dados considerados no estudo eram as melhores informagdes disponiveis, bem como se foram
consideradas de acordo com as préaticas de mercado observaveis. Também revisamos as principais premissas utilizadas
considerando o ambiente econémico geral, o planejamento da Companhia, incluindo as expectativas dos analistas, as
premissas utilizadas no estudo anterior e seu desempenho quando comparadas com o resultado efetivamente obtido.
Adicionalmente, revisamos as informag®8es histéricas utilizadas e avaliamos o risco associado com o fluxo de caixa e seu
efeito relacionado a taxa de desconto. Analisamos a razoabilidade da taxa de desconto aplicada sobre os fluxos de caixa
da Companhia, levando-se em conta o calculo matematico e a utilizacdo de melhores premissas para calculo da taxa.

Como parte dos procedimentos aplicados, elaboramos um estudo independente considerando um cenario mais
conservador e comparamos o valor recuperavel obtido com o estudo elaborado pela administragdo da Companhia, com
o0 objetivo de avaliarmos a recuperabilidade do ativo em um ambiente mais conservador.

Com base nos procedimentos de auditoria efetuados, consideramos que as proje¢des realizadas e os testes realizados
para redugao ao valor recuperavel (“impairment”) e respectivas divulgagdes sé@o aceitaveis, estando consistentes com as
projecdes elaboradas pela administragdo da Companhia no contexto das demonstracdes contabeis tomadas em conjunto

Outros assuntos

Demonstrac8es do valor adicionado

As demonstragdes do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro 2020, elaboradas sob a
responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragGes contabeis
da Companhia. Para a formagcdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as
demonstragdes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os
critérios definidos definidos na NBC TG 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo 0s
critérios definidos nessa Norma e séo consistentes em relacdo as demonstragdes contdbeis tomadas em conjunto.



Outras informacdes que acompanham as demonstracdes contabeis e o relatorio do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informag¢fes que compreendem o Relatério da
Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragfes contabeis ndo abrange o Relatério da Administracéo e ndo expressamos qualquer
forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragBes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracfes
contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatério da Administragdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracéo e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstra¢des contdbeis de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstragfes contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a administracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracBes contabeis, a ndo ser que a administragéo
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responséveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboragdo das demonstragdes contébeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes contabeis

Nossos objetivos sé@o obter seguranca razoavel de que as demonstragBes contabeis, tomadas em conjunto, estéo livres
de distorcédo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa
opinido. Segurancga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes.
As distor¢Bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sédo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstrag8es contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstracdes contabeis, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de néo
deteccgdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacfes falsas intencionais;

e obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o0 objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companbhia;

e avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas
divulgac@es feitas pela administragéo;

e concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam
levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengcdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes
nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas



conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;

e avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstra¢des contabeis, inclusive as divulgacdes, e
se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacéo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos
trabalhos de auditoria planejados e das constatac¢des significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos
controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou
assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicag¢@o com os responsaveis pela governancga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa
maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a
menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que o0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de
tal comunicacéo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacdo para o interesse
publico.

Rio de Janeiro, 25 de marco de 2021.

Ana Cristina Linhares Areosa
CT CRC RJ-081.409/0-3

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 2SP-025.583/0-1



CONCESSAO METROVIARIA DO RIO DE JANEIRO S.A. - METRORIO

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019
(Em milhares de reais)

Nota 31/12/2020 31/12/2019
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 3 15.487 162.955
Aplicacoes financeiras 4 49.259 56.593
Contas a receber 5 10.866 41.186
Estoques 6 79.051 71.025
Tributos a recuperar 7a 8.788 9.220
Adiantamentos 16.683 14.142
Partes relacionadas 8 70 133
Outros 36 503
Total do ativo circulante 180.240 355,757
NAO CIRCULANTE
Aplicacdes financeiras 4 7.240 3.327
Contas a receber 5 9.832 14.288
Tributos a recuperar 7a 6.036 5.997
Impostos diferidos 7b 154.332 34.790
Partes relacionadas 8 30 10.352
Depésitos judiciais 14 26.994 48.863
Imobilizado 9 49.260 56.877
Intangivel 10 2.056.789 2.120.639
Total do ativo néo circulante 2.310.513 2.295.133
TOTAL DO ATIVO 2.490.753 2.650.890

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.




CONCESSAO METROVIARIA DO RIO DE JANEIRO S.A. - METRORIO

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019

(Em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Tributos a recolher

Obrigagdes com empregados e administradores
Concesséo de servico publico
Dividendos e Juros sobre capital préprio
Adiantamentos de clientes

Partes relacionadas

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Parte relacionada

Tributos a recolher

Concessdo de servico publico
Provisdo para riscos processuais
Receita diferida

Outros

Total do passivo ndo circulante

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social

Reserva legal

Reserva de retengdo de lucros
Prejuizos acumulados
Patrimonio liquido

Adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC

Total do patrimdnio liquido e AFAC

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Nota

11
12
12
7.c

13
8/15.c

12
12

7.c
13
14

15.a
15.b
15.d

15.e

31/12/2020 31/12/2019
(Reapresentado)

105.105 80.359
263.703 47.747
671.720 271.720
1.772 3.760
21.269 33.291
- 2.255
2.5657 2.5657
21.807 36.758
32.709 13.552
1.120.642 491.999
119.484 324.917
- 408.748
58.447 39.705
227 187
17.219 8.715
31.728 26.813
2.168 720
3.228 2.916
232.501 812.721
1.344.160 1.344.160
- 538
- 1.472

(229.550) -
1.114.610 1.346.170

23.000 -
1.137.610 1.346.170
2.490.753 2.650.890

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contébeis.




CONCESSAO METROVIARIA DO RIO DE JANEIRO S.A. - METRORIO

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019
(Em milhares de reais, prejuizo por lote de mil agdes)

Receita operacional liquida
Custo dos servigos prestados

(PREJUIZO) LUCRO BRUTO

Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas
Outras receitas operacionais, liquidas

RESULTADO OPERACIONAL

RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Total

PREJUIZO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA

CONTRIBUIGAO SOCIAL

Imposto de renda e contribuicéo social

Imposto de renda e contribuicéo social correntes
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos

PREJUIZO DO EXERCICIO

Prejuizo bésico e diluido por lote de mil acdes (em reais)

Nota _31/12/2020 31/12/2019

16 418,561 810.763
16 (491.487) (515.741)
(72.926) 295.022

16 (187.336) (197.133)
16 736 1.907

259.526 99.796

17 35.855 24.968
17 (129.990) (132.036)
T (94135) _ (107068

(353.661) (7.212)

7d 122,101 1.083
2558 150

119543 933

(231.560) (6.189)

18 0,160 0,004

As notas explicativas da administracéo so parte integrante das demonstracdes contébeis.




CONCESSAO METROVIARIA DO RIO DE JANEIRO S.A. - METRORIO

DEMONSTRAGCAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019
(Em milhares de reais)

Capital social Reserva Reserva de Prejuizos Adiantamento para
subscrito legal retencdo de lucros acumulados futuro aumento de capital Total

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 1.344.160 538 7.661 - 1.352.359
Prejuizo do exercicio - - - (6.189) (6.189)
Absorcdo do prejuizo - - (6.189) 6.189 -

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 1.344.160 538 1.472 - 1.346.170
Adiantamento para futuro aumento de capital - - - - 23.000
Prejuizo do exercicio - - - (231.560) (231.560)
Absorc¢do do prejuizo - (538) (1.472) 2.010 -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 1.344.160 - - (229.550) 1.137.610

As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstracdes contabeis.




CONCESSAO METROVIARIA DO RIO DE JANEIRO S.A. - METRORIO

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019
(Em milhares de reais)

31/12/2020 31/12/2019
PREJUIZO DO EXERCICIO (231.560) (6.189)
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES - -
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO (231.560) (6.189)

As notas explicativas da administrago sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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CONCESSAO METROVIARIA DO RIO DE JANEIRO S.A. - METRORIO

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO PARA OS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019

(Em milhares de reais)

Receitas

Prestacdo de servigos

Perdas estimadas para créditos de liquidagéo duvidosa
Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros
Custos das mercadorias e servicos vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto

Retengdes
Depreciagdo e amortiza¢do

Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras

Total do valor adicionado a distribuir
Distribuicédo do valor adicionado

Pessoal e encargos
Remuneragdo direta
Beneficios

FGTS

Outros

Impostos, taxas e contribuicdes

Federais

Estaduais

Municipais

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos

Remuneragdo capital de terceiros
Juros

Aluguéis

Outras

Remuneragdo de capital préprio
Prejuizo atribuivel aos acionistas controladores

Nota

16

9e10

17

31/12/2020  31/12/2019
442.467 851.773
433.605 829.848

(9.671) (1.112)
18.533 23.037
(294.716) (308.762)
(109) (114)
(294.607) (308.648)
147.751 543.011
(159.685) (160.159)
(159.685) (160.159)
(11.934) 382.852
35.855 24.968
35.855 24.968
23.921 407.820
23.921 407.820
196.166 211.637
122.755 136.664
58.393 61.148
13.701 11.780
1.317 2.045
(89.652) 54.182
19.753 35577
1.644 3.817
6.008 15.721
(117.057) (933)
148.967 148.190
81.663 99.809
2.756 2.182
64.548 46.199
(231.560) (6.189)
(231.560) (6.189)

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes contébeis.
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CONCESSAO METROVIARIA DO RIO DE JANEIRO S.A. - METRORIO

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA 0S
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019
(Em milhares de reais)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prejuizo antes dos impostos e contribuicdes
Ajustes:
Depreciagdo e amortizagao
Baixa de imobilizado e intangivel
Perdas (reversao) estimadas para crédito de liquidacéo duvidosa
Variagdes monetarias e encargos, liquidos
Provisdo (reversao) para riscos processuais
Receita diferida

(Aumento) redugdo nos ativos operacionais:

Contas a receber de clientes

Estoques

Tributos a recuperar

Dep6sitos judiciais

Adiantamentos

Parte relacionada

Outros

Imposto de Renda e Contribui¢do Social pagos/compensados

(Aumento) reducéo nos passivos operacionais:

Fornecedores

Obrigacdes com empregados e administradores
Tributos a recolher

Adiantamentos

Parte relacionada

Obrigagdes com poder concedente

Outras obrigagdes e contas a pagar

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicao de imobilizado
Aquisicdo de intangivel
Aplicagdes financeiras

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Captagédo de empréstimos e financiamentos
Pagamento de empréstimos e financiamentos

Juros e remununeracgdes pagas sobre empréstimos, financiamentos e debéntures

Adiantamento para futuro aumento de capital
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

REDUGAO LIQUIDA NO SALDO DE CAIXAE
EQUIVALENTES DE CAIXA

Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa

REDUGCAO LIQUIDA NO SALDO DE CAIXAE
EQUIVALENTES DE CAIXA

9e10
9¢e10

17

[=2]

11

10
12

12
12
12

As notas explicativas da administracéo séo parte integrante das demonstraces contabeis.

31/12/2020  31/12/2019
(353.661) (7.272)
159.685 160.159

944 1.633
9.671 1112
83.566 98.790
4916 (1.627)
1.448 (117)
25.105 (13.661)
(8.026) (17.088)
4175 (1.286)
21.869 3.249
(2.541) (311)
10.384 429
467 (34)
(1.225) (502)
35.404 13.907
(12.022) (294)
(1.948) (2.017)
(14.951) 10.282
37.899 14.649
6.248 323
312 744
7.719 261.068
(3.241) (14.409)
(96.578) (107.114)
3.421 (1.021)
(96.398) (122.544)
18.000 -
(25.918) (59.763)
(73.871) (95.379)
23.000 -
(58.789) (155.142)
(147.468) (16.618)
162.955 179.573
15.487 162.955
(147.468) (16.618)
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CONCESSAO METROVIARIA DO RIO DE JANEIRO S.A. - METRORIO

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

. INFORMACOES GERAIS
1.1. Operacgdes da Companhia

A Concessao Metrovidria do Rio de Janeiro S.A. (“Metr6Rio” ou “Companhia’) foi constituida sob a
forma de “sociedade por agdes” em 20 de agosto de 2008, com prazo indeterminado, tendo por objeto
a prestacao de servicos de transporte metroviario no Rio de Janeiro, podendo manter filiais, agéncias
ou representagdes, em qualquer localidade do pais ou do exterior. A Companhia tem sede na Avenida
Presidente Vargas 2.000, Rio de Janeiro - RJ. A Companhia ndo possui acdes negociadas em Bolsa de
Valores.

Com o processo de otimizacdo da estrutura societéria ocorrido em 2009, ocorreu a incorporacdo da
Concessdo Metroviaria do Rio de Janeiro S.A. por Megapar Participacdes S/A, que assumiu a
denominacdo social da Companhia que passou a ser uma empresa de transporte urbano de passageiros.
O Metr6Rio detém o direito exclusivo de operar e explorar as concessdes das Linhas 1 e 2 do metrd da
cidade do Rio de Janeiro por meio da arrecadacéo derivada da venda de passagens de diversos servicos,
inclusive de viagens integradas com operadoras de outros modais de transporte, nos termos do Edital
de Leildo PED/ERJ no 01/97-Metrd, do respectivo Contrato de Concesséo e de seus aditivos, esses
altimos firmados entre o Metr6Rio e o Governo do Estado do Rio de Janeiro (Poder Concedente).

Além da receita com passagens, o Metr6Rio faz jus a receitas acessorias, dentre as quais, de exploracédo
comercial de espacos disponiveis nas areas objeto da concessdao, podendo participar como socia ou
acionista em outras sociedades, desde que estas atividades complementares ndo afetem adversamente
a prestacao dos servicos de transporte metroviario de passageiros.

A Companhia é controlada pela Investimentos e Participagdes em Infraestrutura S.A. - Invepar, que
detém a totalidade do capital.

O MetroRio é responsavel por administrar, operar, conservar, manter e reparar o sistema metroviario
do Rio de Janeiro. Como parte da concessdo, o Poder Concedente transferiu ao MetroRio a posse dos
bens destinados e vinculados a prestacao dos servigos, dentre eles: imoveis, trens e demais bens, sendo
responsabilidade do Metr6Rio zelar pela integridade dos bens que lhes foram cedidos.

Em 27 de dezembro de 2007, o Metr6Rio firmou com o Poder Concedente o Sexto Termo Aditivo ao
Contrato de Concesséo, prorrogando a concessdo, sob condicdo resolutiva, até 27 de janeiro de 2038.

A prorrogacdo da concesséo se deu em contrapartida a: (i) investimentos a serem realizados pelo
MetréRio, a titulo de pagamento da outorga da concessdo, na implementacdo de novas estacOes
metrovidrias, aquisi¢do de novos trens e modernizacao das operagdes; (ii) composicdo de litigios até
entdo existentes entre a Concessionaria, 0 Governo do Estado do Rio de Janeiro, a Companhia do
Metropolitano do Rio de Janeiro - CMRJ (em liquidagéo) e a Companhia de Transportes Sobre Trilhos
do Estado do Rio de Janeiro - RIOTRILHOS; e (iii) assunc¢éo de obrigacdes de parte a parte, tais como:
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Concessionéria: prestar servi¢o adequado ao pleno atendimento dos usuérios; manter, durante todo o
periodo da concessao, pessoal técnico e administrativo, proprio ou de terceiros, legalmente habilitado;
prestar contas da gestdo do servigo a AGETRANSP e aos usuérios, manter os seguros compativeis com
suas responsabilidades para com o Estado; zelar pela integridade dos bens vinculados a concesséo;
Estado: regulamentar os servigos concedidos; intervir na concesséo para garantir a adequada prestacao
dos servigos; reajustar e revisar a tarifa basica; indenizar a concessionaria por perdas que venha a ter
em raz&o da ndo recomposicao do equilibrio econdémico-financeiro e em raz&o da falta de reajuste ou
revisao das tarifas; entregar a Concessionaria toda documentagdo técnica, ai incluidos lista de bens
reversiveis; autorizar a Concessionaria, com recursos financeiros préprios, a importar e/ou adquirir 0s
bens considerados reversiveis.

No evento da extincdo do Contrato de Concessdo, retornam ao Poder Concedente todos os bens
reversiveis, bem como direitos e privilégios vinculados & Concessdo. O Metr6Rio tera direito a
indenizacdo correspondente ao saldo ndo amortizado ou ndo depreciado dos bens ou investimentos que
ele tenha feito ao longo do periodo em que explorar a respectiva Concessao, respeitando os termos do
Paragrafo 22°, da Clausula 172 do Aditivo.

Os direitos emergentes do Contrato de Concesséo sao classificados como ativo intangivel a medida em
que a Companhia possui o direito de cobrar pela prestacdo dos servigos publicos. Este direito ndo
constitui direito incondicional de receber caixa, uma vez que os valores a serem recebidos derivam da
utilizacdo dos servigos publicos prestados pela Companhia.

O Contrato de Concessao determinava, e 0 Aditivo manteve, no més de abril, o reajuste anual da tarifa
unitéria de acordo com a variacdo do Indice Geral de Precos-Mercado (“IGP-M”), conforme divulgado
pela Fundacdo Getulio Vargas — FGV.

Em julho de 2013 foi assinado o contrato de operacdo e manutencdo, firmado entre o MetrdRio,
Metrobarra S.A. (“Metrobarra™), Concessionaria Rio Barra (CRB) e o poder concedente
(interveniente), onde a Companhia fica incubida de executar a operacdo da Linha 4 (trecho General
Osodrio 2 até Jardim Oceénico) apds o término das obras civis, o término das instalacdes dos sistemas
de sinalizacdo e da aquisicdo dos trens. Tal contrato, regula a operacdo e manutencdo da Linha 4 e
define a remuneracdo da Companhia para este servico.

Em 1 de agosto de 2016 ocorreu o inicio da Operacao Especial Olimpica na Linha 4 para portadores
de ingressos que possuiam o Cartdo Olimpico e Familia Olimpica: atletas, organizadores e imprensa
oficial dos Jogos Olimpicos. Em 19 de setembro de 2016, a Linha 4 entrou em operacdo para o publico
em geral. A Linha 4 tem a extensdo atualmente de 12,7 km e liga o Jardim Oceanico, na Barra da Tijuca
(Zona Oeste), a Estacdo General Osorio, em Ipanema (Zona Sul). A entrada em operacdo da Linha 4
efetivou o contrato de Operacdo e Manutencao.

1.2. Efeitos da pandemia da COVID-19 e continuidade operacional da Companhia

Desde margo de 2020, quando a Organizacdo Mundial de Satude (OMS) declarou emergéncia de saude
global em funcéo da pandemia do novo Coronavirus, o Brasil e 0 mundo passaram a enfrentar uma
grande crise econémica. Os resultados da Companhia foram duramente afetados e a medida que a crise
se estende, a situacdo se agrava. Dentre as decisdes, destacam-se aquelas relacionadas as restricdes de
mobilidade, distanciamento social, fechamento de fronteiras locais e internacionais e outras que
impactam diretamente nos negécios da Companhia.

Dessa forma, em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apresenta capital circulante liquido negativo



15

de R$ 940.402 e prejuizo da ordem de R$231,6 milhGes. Este prejuizo estd, substancialmente,
relacionado a queda dos resultados operacionais, consequéncia da crise provocada pelo Coronavirus,
quando comparado com 0 mesmo periodo de 2019, que pode ser observada no quadro abaixo:

(Passageiros mil)
COMPANHIA 4T20 4T19 % 12M20 12M19 %
METRORIO 21.873 48.913 | (55%) 91.659 | 194.668 |(53%)
Desde o inicio da pandemia, a administracdo da Companhia tem empregado os melhores esfor¢cos em
busca de solucdes para a preservacao da saude financeira e para a continuidade dos negdcios. Apesar
de uma rigida estrutura de custos, de natureza majoritariamente fixa, do lado da Companhia, foram
envidados os esforcos necessarios para a contencdo de custos e despesas e que tendem a ser ampliados

ao longo dos proximos meses. Ao longo deste periodo, a administragdo da Companhia fez alguns
avancos nessas frentes e acredita no sucesso de algumas das renegociacdes em curso.

Até o momento da divulgacdo dessas Demonstracdes Contabeis, ainda ndo se tinha certeza sobre o
tempo necessario para conter o avan¢o da doenca, especialmente em relacdo a uma implementacédo
bem sucedida do plano de vacinagdo contraa COVID-19 no pais, e por isso ainda ndo é possivel inferir
quanto tempo mais sera necessario seguir com as medidas para conter o contégio.

Entretanto, a administracdo da Companhia continuara tomando todas as agBes necessarias para
protecdo, prevencdo e mitigacdo, visando preservar a integridade dos colaboradores e minimizar 0s
impactos nas operacdes como feito desde o inicio da pandemia.

a) Como a Companhia esta trabalhando durante este processo:

A Companhia mantém um Comité de Gestdo de Crises, formado pela Diretoria da Invepar, que
acompanha diariamente os impactos do Coronavirus para os negocios. O Comité define as acdes
necessarias para mitigar os efeitos adversos para o fluxo de caixa e para a saude financeira das
Companhias. O Comité também se reiine semanalmente com o Conselho de Administragao.

b) Plano de continuidade das operagdes e principais acoes:

Desde que instalada a pandemia, a Companhia tem revisado o seu plano de negécios, especialmente
no que diz respeito a continuidade das operacdes. Dentre as frentes que estdo sendo revisadas no ambito
do Plano de Continuidade dos Negécios da Companhia, destacamos a preservacao da salde e seguranca
das pessoas, adotando home office para os colaboradores onde esta modalidade for possivel.

b1) Medidas e agdes de curto prazo que trazem alivio imediato para o caixa, dentre as quais:

Revisdo dos orcamentos de custeio e de investimentos: Revisdo do or¢camento previsto para 0 ano
corrente e para 0 proximo com manutengdo apenas dos custos e investimentos essenciais para a
continuidade dos negocios;

Renegociagdo com fornecedores;

Postergacdo de pagamentos junto ao BNDES: Adesao, a partir de 15 de abril de 2020, ao programa de
standstill implantado pelo BNDES, paralisando por 6 meses o pagamento das parcelas de juros e
principal dos contratos de financiamento, no &mbito do pacote de medidas socioecondmicas aprovadas
pelo banco em carater emergencial. O Metr6Rio conseguiu a postergagdo por mais 6 meses, contados
a partir de outubro de 2020, o qual foi integralmente quitado em 17 de fevereiro de 2021 (vide Nota
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explicativa 25).

Reestruturacdo da 82 emisséo de debéntures do MetroRio: Prorrogacao para abril de 2021 do inicio do
pagamento de juros e amortizagdes mensais da 82 emissao de debéntures do MetréRio, gerando folego
adicional ao caixa.

b2) Solugdes para 0 médio e longo prazo, com ac¢des que precisam ser estruturadas e aprovadas junto
a bancos, credores e 6rgdos reguladores no sentido de alongar o calendario de pagamento da divida e
de obter os reequilibrios econémico-financeiros dos contratos de concessao:

Estudos para solucgdes de liquidez: Com o auxilio de assessoria especializada, a diretoria da Companhia
segue avaliando as alternativas de captacdo de recursos para injetar liquidez necesséria para a
sustentabilidade dos negécios a longo prazo.

Reequilibrio econdmico-financeiro dos contratos de concessdo: Por meio de uma atuagdo setorial,
coordenada entre a Companhia, outras empresas de infraestrutura e associacdes do setor, estdo sendo
promovidas conversas estruturadas com os poderes concedentes buscando restabelecer o reequilibrio
economico-financeiro dos contratos de concessao.

Acordo de Reestruturacdo do Grupo Invepar: Apos as aprovacdes em 28 de setembro de 2020 em
Assembleias Gerais de Acionistas e de Debenturistas, foi assinado um Acordo de Reestruturacdo que
prevé uma solucdo definitiva para a estrutura de capital da Invepar, com reducao significativa da divida,
envolvendo a sua troca por participacdes em empresas do Grupo. O desenho definitivo desta
reestruturacdo ainda estd em construcdo e estd sujeito a uma série de condi¢bes precedentes e
aprovacles regulatérias. O Acordo de Reestruturacdo é um passo importante para uma solucdo
definitiva para o passivo financeiro do Grupo.

Além disso, se necessario, 0 Metr6Rio podera receber suporte financeiro de sua controladora Invepar,
na medida de sua disponibilidade, de forma a reduzir as dificuldades financeiras de curto prazo.
Entretanto, a Companhia, vem realizando diferentes iniciativas (vide Nota explicativa 25 — Eventos
subsequentes), visando readequar sua estrutura de custos e de capital para 0 novo momento econémico
que o Brasil e 0 mundo passam.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS
2.1. Aprovacdo das demonstragdes contabeis

As demonstracdes contabeis foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil, as quais incluem as disposic¢des contidas na Lei das Sociedades por A¢des
e normas e procedimentos contabeis emitidos pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) e Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que estdo em conformidade com as normas internacionais de
relatorio financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

As demonstracdes contabeis da Companhia estdo sendo apresentadas conforme orientagdo técnica
OCPC 07, que trata dos requisitos basicos de elaboracdo e evidenciacdo a serem observados quando
da divulgacgdo dos relatérios contébil-financeiros, em especial das contidas nas notas explicativas. A
Administracdo confirma que estdo sendo evidenciadas todas as informacGes relevantes préprias das
demonstragdes contabeis e que estas correspondem as utilizadas em sua gest&o.
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O encerramento das Demonstra¢fes Contabeis foi autorizado pela Administracdo da Companhia em
25 de marco de 2021.

2.2. Novas normas e pronunciamentos contabeis ainda nao adotados

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados ap6s 1° de janeiro de 2021,
conforme segue:

(a) Reforma da taxa de juros de referéncia - Fase 2 (alteracbes ao CPC48/IFRS 9, CPC 38/1AS 39,
CPC 40/IFRS 7, CPC 11/IFRS 4 e CPC 06/IFRS 16) — A partir de 1°. de janeiro de 2021.

(b) Contratos Onerosos — custos para cumprir um contrato (alteragcdes ao CPC 25/1AS 37) — A partir
de 1°. de janeiro de 2022.

(c) Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (alteragcbes ao CPC 27/1AS 16) - A partir de 1°. de
janeiro de 2022.

(d) Referéncia a Estrutura Conceitual (Altera¢cdes ao CPC 15/IFRS 3) - A partir de 1°. de janeiro de
2022.

(e) Classificacdo do Passivo em Circulante ou N&o Circulante (Alteragcdes ao CPC 26/IAS 1) - A partir
de 1°. de janeiro de 2023.

(F) IFRS 17 Contratos de Seguros - A partir de 1°. de janeiro de 2023.

A Companhia ndo adotou antecipadamente essas normas na preparacdo destas demonstracdes
contabeis. Entretanto, ndo se espera que essas normas novas e alteradas tenham um impacto
significativo nas demonstracfes contabeis da Companhia.

2.3. Base de elaboracao

As demonstracdes contabeis foram elaboradas com apoio em diversas bases de avaliacdo utilizadas nas
estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparagdo das demonstracfes contabeis
foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administracdo para
determinacdo do valor adequado a ser registrado nas demonstracdes contabeis. Itens significativos
sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selecdo de vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua
recuperabilidade nas operacOes, avaliacdo dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de
ajuste a valor presente, analise do risco de crédito para determinacdo da perdas estimadas para créditos
de liquidacdo duvidosa, assim como da analise dos demais riscos para determinacdo de outras
provisdes, inclusive para contingéncias.

A liquidacdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragcdes contébeis devido ao tratamento
probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas
pelo menos anualmente.

As demonstracOes contabeis foram preparadas utilizando o custo historico como base de valor, exceto
pela valorizagdo de certos ativos e passivos como instrumentos financeiros, os quais sdo mensurados
pelo valor justo: Caixa e equivalente de caixa, Aplicacdo financeira e Instrumentos financeiros
derivativos.

As demonstragdes contabeis foram preparadas considerando a continuidade normal dos negocios.

A Administracdo da Companhia definiu que sua moeda funcional é o Real de acordo com as normas
descritas no CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstracdes
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Contabeis (IAS 21).

As demonstracdes contabeis estdo sendo apresentadas em milhares de reais, exceto se indicado de outra
forma, inclusive nas notas explicativas.

2.4.  Informacdo por segmento de negdcio
A Companhia possui uma Unica concessao e esta organizada em uma Unica unidade de negaocio.
2.5.  Contratos de concesséo - ICPC 01 (IFRIC 12)

A Companhia contabiliza o contrato de concessdo conforme a Interpretacdo Tecnica ICPC 01 (R1)
(IFRIC 12), que especifica as condicGes a serem atendidas em conjunto para que as concessdes publicas
estejam inseridas em seu alcance. A infraestrutura dentro do alcance da ICPC 01 (R1) (IFRIC 12) nédo
é registrada como ativo imobilizado da Companhia porque o contrato de concessdo ndo transfere ao
concessionario o direito de controle do uso da infraestrutura de servigos publicos.

E prevista apenas a cessdo de posse desses bens para prestacdo de servicos publicos, sendo eles
revertidos ao poder concedente ao término do contrato de concessdo. A Companhia tem acesso apenas
para operar a infraestrutura para prestacdo dos servicos publicos em nome do poder concedente nos
termos do contrato de concessédo, atuando como prestador de servi¢o durante determinado prazo. A
Companhia reconhece um intangivel a medida que recebe autorizacéo (direito) de cobrar dos usuarios
do servico publico e ndo possui direito incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do
poder concedente.

A amortizacdo do direito de exploracdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de
acordo com o prazo do contrato de concessao.

2.6. Reconhecimento de receita

Uma receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdémicos serdo gerados
para a Companhia e quando a mesma puder ser mensurada de forma confiavel:

a) Receitas de servicos

As receitas provenientes de pedagio e receitas acessorias sdo reconhecidas pelo regime de competéncia,
com base na utilizacdo da rodovia pelos clientes e corresponde ao valor justo da contra prestacdo
recebida pela prestacdo de servicos no curso normal das atividades da Companhia, de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente (IFRS 15). A receita é apresentada
liquida dos impostos, dos abatimentos e dos descontos.

b) Receitas de construcéo

A Companhia contabiliza receitas relativas a construcao das infraestruturas utilizadas na prestacdo dos
servicos seguindo o estadgio da construcdo da referida infraestrutura, em conformidade com a
interpretacéo técnica ICPC 01 (R1) — contrato de concessao (IFRIC 12).

A margem de construcdo é calculada, em montante suficiente para cobrir a responsabilidade primaria
da concessionéria e 0s custos incorridos com o gerenciamento e acompanhamento das obras, conforme
determinado pelo OCPC 05 - Contratos de Concesséo.
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C) Receita de juros

A receita de juros de um ativo financeiro € reconhecida quando for provavel que os beneficios
econdmicos futuros deverdo fluir para a Companhia e o valor da receita possa ser mensurado com
confiabilidade. A receita de juros é reconhecida pelo método linear com base no tempo e na taxa de
juros efetiva sobre o0 montante principal em aberto, sendo a taxa de juros efetiva aquela que desconta
exatamente 0s recebimentos de caixa futuros previstos durante a vida estimada do instrumento
financeiro em relag&o ao valor contabil liquido inicial deste ativo.

2.7. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacGes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, contas bancarias e investimentos de curto prazo com
liquidez imediata, em um montante conhecido de caixa e com baixo risco de variagdo no valor de
mercado, que sdo mantidos com a finalidade de gerenciamento dos compromissos de curto prazo da
Companhia. Esses investimentos sdo avaliados ao custo, acrescidos de juros até a data do balanco e
marcados a mercado sendo o ganho ou a perda registrada no resultado do exercicio.

2.8. Contas a receber

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor dos servigos prestados incluindo os
respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da Companhia.

O IFRS9/CPC48 Instrumentos Financeiros a partir de 1° de janeiro de 2018, introduziu novos
requerimentos de classificagdo, mensuracdo e reconhecimento de ativos e passivos financeiros,
substituindo o modelo de “perdas incorridas” do CPC 38/IAS 39 por um modelo de “perdas de créditos
esperadas”.

2.9. Estoques

Os estoques sao mensurados pelo seu custo médio ponderado e incluem os gastos incorridos para levar
os itens a sua localizacdo e condicdo de uso. Os valores de estoques contabilizados ndo excedem os
valores de realizacgéo.

2.10. Despesas antecipadas

S&@o demonstradas pelos valores efetivamente desembolsados e ainda ndo incorridos. As despesas
antecipadas sdo apropriadas ao resultado a medida que os servicos relacionados sdo prestados e 0s
beneficios econdémicos séo auferidos.

2.11. Imobilizado

Registrado ao custo de aquisi¢do, formagédo ou construcdo, deduzido das respectivas depreciag0es
acumuladas calculadas pelo método linear a taxas que levam em consideracéo a vida util econémica
desses bens.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como
sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) sdo incluidos na
demonstragéo do resultado, no exercicio em que o ativo for baixado.
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O valor residual e vida Gtil dos ativos e os métodos de depreciacdo sdo revistos no encerramento de
cada exercicio e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

2.12. Intangivel

Refere-se ao valor da exploracéo do direito de concessao e direitos de uso de software, registrados ao
custo de aquisicdo, e ativos relacionados as infraestruturas da concessdo, classificados como ativo
intangivel.

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de
aquisicdo e, posteriormente, deduzidos da amortizacdo acumulada e perdas do valor recuperavel,
quando aplicavel.

Os ativos intangiveis com vida til definida sdo amortizados de acordo com sua vida util econémica
estimada e, quando sdo identificadas indicacGes de perda de seu valor recuperavel, submetidos a teste
para analise de perda do seu valor recuperavel.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenca entre o
valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstracdo do
resultado no momento da baixa do ativo.

Também fazem parte do intangivel, equipamentos e pecas de aplicacdo nas obras de ampliacéo,
estocadas no almoxarifado que sdo avaliados ao custo médio de aquisicdo, que ndo excedem ao valor
de mercado. O custo desses bens inclui gastos incorridos na aquisicao, transporte e armazenagem dos
materiais.

2.13. Ajuste para reducdo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

A Administracdo da Companhia revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo
de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdémicas, operacionais ou tecnoldgicas, que
possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sao
identificadas, e o valor liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para deterioracao
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. Essas perdas sdo classificadas como outras
despesas operacionais.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo
0 maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados s&o descontados ao seu
valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflita o custo médio
ponderado de capital para a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre
que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transacdo em bases comutativas, entre
partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando nao
ha contrato de venda firme, com base no preco de mercado de um mercado ativo, ou no preco da
transacdo mais recente com ativos semelhantes.

2.14. Outros ativos e passivos

Um ativo € reconhecido no balanco quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros serdo
gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca.
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Um passivo € reconhecido no balanco quando a Companhia possui uma obrigacéo legal ou constituida
como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para
liquida-lo e demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos, variagdes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balanco
patrimonial.

2.15. Tributacéo

As receitas da Companhia estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes, pelas seguintes
aliquotas basicas:

Aliquota
. . Receitas Receitas Receitas Receitas
Nome do tributo Sigla s . . ; -
Tarifarias Acessoria  Financeiras  acessorias
Contribuigdo para o Programa de Integracédo Social PIS 0,65% 1,65% 0,65% 1,65%
Contribuigao para o Financiamento da Seguridade Social COFINS 3,00% 7,60% 4,00% 7,60%
Imposto sobre servigo de qualquer natureza ISS 2,00% a 5,00%

A Companhia adota o regime hibrido de apuracéo de PIS e COFINS. Conforme CPC 47 — Receita de
Contrato com Cliente (IFRS 15), tais encargos sdo apresentados na linha de receita de servicos,
reduzindo o que seria a receita bruta, na demonstracéo de resultado, juntamente com o ISS.

A tributacéo sobre o lucro do exercicio compreende o Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”) e a
Contribui¢ao Social Sobre Lucro Liquido (“CSLL”), compreendendo o imposto corrente e o diferido,
que sdo calculados com base nos resultados tributaveis (lucro tributavel), as aliquotas vigentes nas
datas dos balancos, sendo elas: (i) Imposto de renda - calculado a aliquota de 25% sobre o lucro
tributavel (15% sobre o lucro tributavel, acrescido do adicional de 10% para 0s lucros que excederem
R$240 mil no periodo de 12 meses); e (ii) Contribuicdo social - calculada a aliquota de 9% sobre o
lucro tributavel. As inclusdes ao lucro contabil de despesas temporariamente ndo dedutiveis ou
exclusdes de receitas temporariamente ndo tributaveis, consideradas para apuracdo do lucro tributavel
corrente, geram créditos ou débitos tributarios diferidos.

Os impostos diferidos séo decorrentes de prejuizos fiscais, base negativa e diferencas temporarias, 0s
quais foram constituidos levando em consideracdo a expectativa de geracdo de lucros tributaveis
futuros, fundamentada em estudo técnico de viabilidade, aprovado pela Administracao.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado a cada data do balango e baixado na extensédo
em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte
do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos baixados s&o revisados a
cada data do balanco e s&o reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que lucros tributaveis
futuros permitirdo que os ativos tributarios diferidos sejam recuperados. Impostos diferidos ativos e
passivos sao mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera
realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de impostos (e lei tributaria) que foram
promulgadas até a data do balango.
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Impostos diferidos ativos e passivos serdo apresentados liquidos se existir um direito legal ou contratual
para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e se os impostos diferidos forem relacionados a
mesma autoridade tributéria.

As antecipacdes ou valores passiveis de compensacdo sdo demonstrados no ativo circulante ou nao
circulante, de acordo com a previséao de sua realizacao.

2.16. Beneficios aos empregados

A Companhia concede beneficios a empregados, incluindo planos de pensdo e aposentadoria,
assisténcia médica, participacdo nos lucros e resultados, dentre outros. Esses beneficios sdo registrados
no resultado do exercicio quando a Companhia tem uma obrigacdo, com base em regime de
competéncia.

a) Planos de contribuicdo definida

Um plano de contribuicdo definida é um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma entidade
paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo tera nenhuma
obrigacdo de pagar valores adicionais. As obrigacdes por contribuicdes aos planos de pensdo de
contribuicdo definida sdo reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado nos
periodos durante os quais servicos sdo prestados pelos empregados. Contribuicdes pagas
antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo mediante a condic¢ao de que haja o ressarcimento de
caixa ou a reducdo em futuros pagamentos.

b) Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em base ndo descontada e sdo
incorridas como despesas a medida que o servico relacionado seja prestado.

C) Planos de beneficio definido
Plano de beneficio pds emprego que nédo seja plano de contribuicéo definida.

A quantia reconhecida no balan¢o em relacdo aos passivos dos planos de beneficios pos-aposentadoria
da Companhia representa o valor presente das obrigacdes, excluindo ganhos e perdas atuariais ndo
reconhecidas. O custo de proporcionar beneficios pds-aposentadoria é apropriado na demonstracdo de
resultados durante os periodos que beneficiam os servigos do empregado.

O CPC 33 (R1) - Beneficios a empregados (IAS 19) da orientacdes sobre os célculos, defini¢bes de
premissas, registros e limitagOes aos registros de ativos atuariais em funcdo de obrigagdes futuras ou
restricdes legais ou contratuais sobre estes ativos.

O Pronunciamento Técnico CPC 33 (R1) determina que em caso de apuracdo de um Ativo Atuarial
Liquido, este somente podera ser reconhecido se for claramente evidenciado que 0 mesmo podera se
reverter em beneficio econdmico para a patrocinadora, seja na forma de efetiva reducdo de suas
contribuigdes para o plano, ou na forma de reembolso futuro.

A Companhia mantém um Plano de Beneficio Definido, atualmente somente com 190 participantes.

2.17. Ajuste a valor presente de ativos e passivos
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Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo ajustados pelo seu valor presente, e 0s de curto
prazo, somente quando o efeito é considerado relevante em relacdo as demonstracdes contabeis.

O ajuste ao valor presente é calculado levando em consideracdo os fluxos de caixa contratuais e a taxa
de juros explicita e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os juros
embutidos nas receitas, despesas e custos associados a esses ativos e passivos sdo descontados com 0
intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia. Posteriormente, esses juros
séo realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio da utilizacdo do
método da taxa efetiva de juros em relacdo aos fluxos de caixa contratuais.

2.18. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia séo representados pelas caixa e equivalentes de caixa,
aplicac@es financeiras, contas a receber, contas a pagar, debéntures, empréstimos e financiamentos e
concessdo de servico publico.

Os instrumentos financeiros foram reconhecidos de acordo com a NBC TG 48 (IFRS 9) — Instrumentos
financeiros, adotado pela Companhia em 1° de janeiro de 2018, conforme Deliberacdo CVM 763/16.

O reconhecimento inicial desses ativos e passivos financeiros sdo feitos apenas quando a
Concessionéria se torna parte das disposi¢des contratuais dos instrumentos e sdo reconhecidos pelo
valor justo acrescido, para instrumentos que nao sejam reconhecidos pelo valor justo por meio do
resultado, por quaisquer custos de transacdo diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, a
Concessionaria classifica os ativos financeiros como subsequentemente mensurados ao:

» Custo amortizado: quando os ativos financeiros sdo mantidos com o objetivo de receber os fluxos de
caixa contratuais e 0s termos contratuais desses ativos devem originar, exclusivamente, fluxos de caixa
decorrentes de pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

* Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): quando os ativos financeiros séo
mantidos tanto com o objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais, quanto pela venda desses
ativos financeiros. Além disso, os termos contratuais devem originar, exclusivamente, fluxos de caixa
decorrentes de pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

* Valor justo por meio do resultado (VJIR): quando os ativos financeiros ndo sao mensurados pelo custo
amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou quando séo designados como tal
no reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros sdo designados a mensuracao pelo valor justo
por meio do resultado quando a Concessionaria gerencia e toma as decisdes de compra e venda de tais
investimentos, com base em seu valor justo e de acordo com a estratégia de investimento e
gerenciamento de risco documentado pela Concessionaria. Apds reconhecimento inicial, custos de
transacdo atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando incorridos, bem como os resultados de suas
flutuacdes no valor justo.

2.19. Custos de empréstimos e financiamentos

Custos de empréstimos e financiamentos diretamente relacionados com aquisi¢do ou construcao de um
ativo que requer um tempo significativo para ser concluido para fins de uso sé@o capitalizados como
parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos sao registrados em
despesa no periodo em que sao incorridos. Custos de empréstimo e financiamentos compreendem juros
e outros custos incorridos por uma entidade relativos ao empréstimo.
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2.20. Resultado por acao

O calculo do resultado basico por acéo é efetuado através da divisdo do resultado do exercicio, atribuido
aos detentores de acOes ordinérias e preferenciais da Companhia, pela quantidade media ponderada de
acOes ordinarias e preferenciais durante 0 mesmo exercicio.

2.21. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

a) Julgamentos

A preparacdo das demonstracOes contdbeis da Companhia requer que a Administracdo faca
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas,
ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na data-base das demonstracdes
contébeis. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que
requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

b) Estimativas e premissas
Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo menos custos de
venda e o valor em uso. O célculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em informac6es
disponiveis de transagdes de venda de ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais
para descartar o ativo. O célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado.

Os fluxos de caixa derivam do orcamento, que tem como base as projecdes até o término do prazo de
concessao e ndo incluem atividades de reorganizacdo com as quais a Companhia ainda néo tenha se
comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade
geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperével é sensivel a taxa de desconto utilizada no método
de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de
crescimento utilizada para fins de extrapolagao.

Impostos

Julgamento significativo da Administracdo € requerido para determinar o valor do imposto diferido
ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros.

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisdo para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para
levar em conta altera¢Bes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢do aplicavel, conclusdes de
inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de
tribunais.

Valor justo de instrumentos financeiros
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Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder
ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliacdo, incluindo o método de
fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado,
quando possivel, contudo, quando isso nao for viavel, um determinado nivel de julgamento € requerido
para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideracdes sobre os dados utilizados, como por
exemplo: risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores
poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

Participagdo nos lucros e resultado (“PLR”)

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participa¢do nos resultados a qual metodologia
de calculo considera metas operacionais e financeiras divulgadas a seus empregados.

2.22. Demonstracgdes dos fluxos de caixa e do valor adicionado

As demonstracGes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo sendo
apresentadas de acordo com o pronunciamento CPC 03(R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (IAS
7).

Por se tratar de custos de obtencdo de recursos financeiros, os juros pagos estdo classificados como
fluxo de caixa das atividades de financiamento.

As demonstrac6es do valor adicionado foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com o
pronunciamento CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado.

2.23. Reapresentacdo das Demonstracdes Contabeis

A controladora Invepar, informou em Fato Relevante, o rebaixamento de rating ocorrido em 8 de
novembro de 2019 da parte relacionada Linha Amarela S.A. (LAMSA), que reclassificou em 31 de
dezembro de 2019 o saldo das suas debéntures para o curto prazo. Conforme descrito na Nota explicativa
12 as debéntures acima relacionadas foram emitidas pela LAMSA e posteriormente adquiridas pela
Companhia.

Deste modo, a Companhia refletiu em suas demonstracGes contébeis as reclassificacdes das referidas
debéntures em 31 de dezembro de 2019 do passivo ndo circulante para o circulante.

Todos as representacdes estdo em conformidade com os Pronunciamentos CPC 23 — Politicas Contabeis,
Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erros, conforme demonstrado a seguir:



Balanco Patrimonial — Em 31 de dezembro de 2019

Passivo circulante - Debéntures
Passivo circulante — Qutras contas

Total do Passivo circulante

Passivo ndo circulante - Debéntures

Passivo nao circulante — Qutras contas

Total do Passivo ndo circulante

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e bancos
Aplicacdes financeiras (a)
Fundo Mover (b)
Total de caixa e equivalentes de caixa
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Publicado Ajuste Reapresentado
189.281 82.439 271.720
220.279 - 220.279
409.560 82.439 491.999
491.187 (82.439) 408.748
403.973 - 403.973
895.160 (82.439) 812.721

31/12/2020 31/12/2019
7.978 9.650
7.509 72.559
- 80.746
15.487 162.955

(@) A Companhia possui aplicagdes financeiras de liquidez imediata (CDB — Certificado de Depdsito Bancéario Pos-fixado),
com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e ndo para outros fins. Tais aplicacdes financeiras
podem ser convertidas em um montante conhecido de caixa e sem risco de mudanca de valor, sendo resgataveis em prazo
inferior a trés meses da data das respectivas aplicacdes. A rentabilidade destas aplicagdes sdo em média 95,00 % do CDI

(98,39% do CDI em 31 de dezembro de 2019).

(b) Fundo de Investimento CAIXA Mover - € um Fundo de Investimento constituido sob a forma de condominio aberto, com
prazo indeterminado de duracgéo, sem risco de mudanca significativa de valor. Destina-se, exclusivamente, a acolher
investimentos da INVEPAR e/ou sempre mediante prévia autorizacdo da INVEPAR, de empresas a ela ligadas através
de participacdo, direta ou indireta, e também a administragdo e a gestdo da carteira e a controladoria de ativos. Em 31 de
dezembro de 2019, eram partes integrantes deste fundo a INVEPAR, LAMSA, METRORIO e CLN. Apesar de 0
vencimento ser de longo prazo as quotas do fundo podem ser resgatadas a qualquer momento. A rentabilidade do fundo
em dezembro de 2019 foi de 98,66% do CDI. Em 26 de margo de 2020, a Companhia resgatou todo o saldo.

4. APLICACOES FINANCEIRAS

Aplicagdes financeiras
Fundo cambial exclusivo (a)
Total circulante

Aplicagdes financeiras vinculadas
Certificados de Depo6sito Bancério - CDB (b)

Total ndo circulante

Aplicagdes financeiras

Taxa Indexador 31/12/2020 31/12/2019
DOLAR 49.259 56.593
49.259 56.593
95,58% DI
7.240 3.327
7.240 3.327
56.499 59.920
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(a) Nos termos do contrato de financiamento e repasse obtido junto a Caixa Econdmica Federal, os recursos destinados ao
fluxo de pagamento das obrigacGes constituidas nos termos do contrato de concessdo (aquisi¢do de novos trens) devem
ser alocados em conta bancéria especifica para este fim e podem ser resgatados antes do vencimento.

(b) As aplicacGes financeiras de longo prazo somam R$7.240 (R$3.327 em 31 de dezembro de 2019) e estdo vinculadas a
processos judiciais, garantia de empréstimos e financiamentos e do contrato de concessao.

De acordo com os termos da Clausula 82, Paragrafo 3°, do Sexto Termo Aditivo, em 31 de dezembro de 2020, a Companhia
registrou o saldo de Modicidade tarifaria, em conta contabil especifica, para fins de fiscalizacdo do Estado, 0 montante
destinado para realizacdo de melhorias extraordinarias no sistema metroviario da Cidade do Rio de Janeiro, no total de
R$36.024.

5. CONTAS A RECEBER

31/12/2020 31/12/2019
Circulante
Vendas de passagens (a) 4.402 5.162
Locacéo de espago fisico e veiculagdo de anuncios (b) 11.003 14.603
CCEE (e) - 24.733
Outros 849 681
Perdas esperadas para créditos de liquidacdo duvidosa (c) (5.388) (3.993)
Total circulante 10.866 41.186
N&o circulante
Recebiveis do GERJ (c) 16.273 16.913
Perdas esperadas para créditos de liquidacdo duvidosa (c) (9.510) (5.694)
Outros 3.069 3.069
Valores a receber - ET-Pés (d)
Recebiveis do GERJ (d) 28.397 23.936
Perdas esperadas para créditos de liquidacdo duvidosa (d) (28.397) (23.936)
Total ndo circulante 9.832 14.288
Total do contas a receber 20.698 55.474

Os valores relativos a créditos a receber sdo:

(a) Receita de passagens a receber da Fetranspor, integracdes, Jogos Olimpicos e Paralimpicos;

(b) Receita acessoria (contratos com terceiros de cessao de espaco e veiculacdo de anincios);

(c) Valores a receber do Governo do Estado do Rio de Janeiro, referentes a gratuidade estudantil, Jornada Mundial da
Juventude (JMJ), Copa das Confederacfes e Copa do Mundo. As gratuidades estudantis vém sido recebidas parcialmente.
No entanto, todos os valores em aberto encontram-se em negocia¢do com o Estado, via Revisdo Quinguenal (prevista no
contrato de concessdo), ou por vias administrativas;

(d) Valores a receber do Governo do Estado do Rio de Janeiro, referentes aos processos ET- Pés, conforme exigéncia 6°
termo aditivo da Concessé&o.

(e) Valores a receber referentes a energia de tracdo ndo consumida, disponibilizada para 0 mercado através da Camara de
Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE).

A Companhia revisou sua politica para o reconhecimento de perdas de clientes, considerando o
modelo de “perdas de crédito esperadas”, avaliando as possiveis perdas de créditos no que representa
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a incerteza quanto ao recebimento a partir da estimativa de risco da carteira de clientes, aplicando do
julgamento e avaliacdo para a provisao ou ndo, conforme percentual aplicado para cada nivel de aging
de vencimento.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os vencimentos de saldos de contas a receber de clientes sdo os
seguintes:

Saldo ainda ndo
Perdas esperadas vencido e sem
para créditos de  perda por redugéo
liquidagao ao valor

Saldos vencidos

Total duvidosa recuperéavel <30dias 31-60dias 61-90dias 91 - 120 dias > 121 - 150 dias> 151 - 180 dias > 180 dias
31 de dezembro de 2020 63.993 (43.295) 9.855 477 111 67 545 14 46 52.878
31 de dezembro de 2019 89.097 (33.623) 17.027 777 1.164 10.754 5.341 887 859 52.287

Movimentacdo do saldo de provisdo estimada para crédito de liquidacdo duvidosa:

31/12/2020 31/12/2019
Saldo no inicio do exercicio (33.623) (33.895)
Adigdes (54.924) (1.560)
Reversdes 45.252 1.832
Saldo no fimdo exercicio (43.295) (33.623)

Estado do Rio de Janeiro - Gratuidades a compensar - Lei n°® 4.510/05 e Lei n° 5.359/08

Em 23 de dezembro de 2008, atraves da Lei n°® 5.359/08, o Governo do Estado do Rio de Janeiro
alterou o Art. 6° da Lei n° 4.510/05, onde definiu que a isencdo concedida por essa Lei sera custeada
diretamente pelo Estado, por meio de repasse de verba da Secretaria de Estado de Educacdo e da
Secretaria de Estado de Assisténcia Social e de Direitos Humanos, em procedimento a ser
regulamentado pelo Poder Executivo. Adicionalmente, a Lei n® 5.359/08 estabeleceu que o valor de
R$1,00, correspondente ao valor de cada viagem realizada, sera atualizado na mesma data e na mesma
proporcao da tarifa praticada nas linhas e servigos de transportes coletivos de passageiros do Estado
do Rio de Janeiro. A Companhia encontra-se no aguardo da publicacdo do referido regulamento,
notadamente no que se refere ao ressarcimento do vale social.

. ESTOQUES
31/12/2020 31/12/2019
Materiais auxiliares, de manutencéo e conservagdo 78.321 70.294
Importagdo emandamento 730 731

Total 79.051 71.025
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7. IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES

a) Tributos a recuperar

31/12/2020 31/12/2019
Antecipacdo de Imposto de renda e contribui¢cdo social (a) 5.595 3.405
Saldo negativo de Imposto de renda e Contribuicdo social (b) 1.768 215
PIS e COFINS (c) 1.313 5.419
Outros 112 181
Circulante 8.788 9.220
Saldo negativo de Imposto de renda e Contribuigdo social (b) 6.036 5.997
Nao circulante 6.036 5.997

(a) Antecipacdo de IRPJ e CSLL do ano corrente e IRRF sobre aplicacGes financeiras.
(b) Saldo de negativo de IRPJ e CSLL de anos anteriores.
(c) Créditos de PIS e COFINS sobre 0s insumos na prestagao de servigos.

b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos e passivos

Os principais componentes do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos estdo demonstrados
abaixo:

Natureza 31/12/2020 31/12/2019
Prejuizo fiscal 90.088 -
Base negativa da contribuicdo social 32.583 -
Perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa 14.721 11.432
Ajuste de reducdo ao valor recuperavel - 4.588
Participacéo nos lucros e resultado (PLR) 558 4.215
Provisdo para riscos processuais 11.698 9.116
Provisdes ndo dedutiveis 6.123 7.373
Amortizacdo do agio abr a nov/09 4.483 4.743
Outros diferidos ativos 2.406 2.533
Total do ativo fiscal diferido 162.660 44.000
Reembolso de gratuidade (1.660) (1.660)
Amortizacdo do direito de concessao (4.932) (5.220)
Custo de captacéo (33) (57)
Outros diferidos passivos (1.703) (2.273)
Total do passivo fiscal diferido (8.328) (9.210)
Total 154.332 34.790

A Administracdo da Companhia considera que as premissas utilizadas na elaboracgdo das projecoes
de resultados e, consequentemente, a determinacdo do valor de realizacdo dos impostos diferidos,
espelham objetivos e metas a serem atingidos.



30

Os créditos tributarios diferidos foram constituidos no pressuposto de sua realizacdo futura, que
estabelece as condicBes essenciais para o0 reconhecimento contabil e manutencéo de ativo diferido,
decorrentes de prejuizo fiscal e base negativo de contribuicdo social e diferengas temporérias.

Com base no estudo técnico das projecoes de resultados tributaveis a Companhia estima recuperar o
crédito tributario decorrente de diferencas temporarias e prejuizos fiscais acumulados, conforme

demonstrado a seguir:

Anos 31/12/2020
2024 6.855
2025 a 2027 16.807
2028 em diante 138.998
Total dos ativos fiscais diferidos 162.660
Total dos passivos fiscais diferidos (8.328)
Total dos impostos diferidos 154.332
c) Tributos a recolher

31/12/2020 31/12/2019
PIS e COFINS - 1.017
ISS 747 1.396
IRRF e CSRF 360 448
Taxa Agetransp 163 590
INSS sobre terceiros 502 309
Circulante 1.772 3.760
PIS e COFINS 187 187
INSS CPRB 40 -
N&o circulante 227 187

d) Imposto de renda e contribuicdo social no resultado

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais do imposto de renda e
contribuigéo social € demonstrada como segue:
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01/01/2020 a 01/01/2019 a

31/12/2020 31/12/2019
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuic&o social (353.660) (7.272)
Aliquota combinada do imposto de renda e contribui¢éo social 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas vigentes 120.245 2473
Adigdes permanentes (759) (2.847)
Diferencas temporarias - (933)
Constituigdo de Imposto de Renda e Contribuigdo social diferidos 119.543 933
Recuperacdo de créditos (*) 2.558 1.406
Outros 57 51
Total dos impostos no resultado 122,101 1.083
Imposto de renda e Contribuicéo social correntes - (1.256)
Recuperacdo de créditos 2.558 1.406
Imposto de renda e contribuicéo social correntes no resultado 2.558 150
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos no resultado 119.543 933
Total dos impostos no resultado 122101 1083

(*) Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de recuperacdo de créditos refere-se a saldo negativo pelo Incentivo fiscal oriundo da Lei de
Incentivo a Inovacdes Tecnoldgicas (Lei do Bem. Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de recuperacéo de créditos refere-se ao processo
judicial de deducdo a maior de programa de alimentagdo ao trabalhador (PAT) do imposto de renda devido.

. PARTES RELACIONADAS

As operacOes entre partes relacionadas sejam elas administradores e empregados, acionistas,
controladas ou companhias sob controle comum, sdo efetuadas as taxas e condi¢Bes pactuadas entre
as partes, aprovadas pelos érgdos da administracdo competentes e divulgadas nas demonstracdes
contébeis.

Quando necessario, o procedimento de tomada de decisdes para a realizacdo de operacGes com partes
relacionadas segue os termos do artigo 115 da Lei das Sociedades por A¢bes , que determina que o
acionista ou o administrador, conforme o caso, nas assembleias gerais ou nas reunifes da
administracdo, abstenha-se de votar nas deliberacdes relativas: (i) ao laudo de avaliagdo de bens com
que concorrerem para a formagdo do capital social; (ii) & aprovacdo de suas contas como
administrador; e (iii) a quaisquer matérias que possam beneficid-lo de modo particular ou que seu
interesse conflite com o da Companhia.

Composicéo



32

31/12/2020
Ativo Passivo Resultado
Parte relacionada Transacdo Relagdo Circulante  N&o circulante  Circulante Néo circulante Despesa
LAMSA Debéntures (a) Coligada 93.280 (8.535)
LAMSA Compartilhamento de despesas (c) Coligada 33 -
INVEPAR Compartilhamento de despesas (c) Controladora 70 32.676 - (35.541)
INVEPAR AVAL (b) Controladora - 58.447 (18.742)
INVEPAR Dividendos Controladora - 2.557 -
METROBARRA Compartilhamento de despesas (c) Coligada 30 -
INVP FIDC Fornecedores (d) Coligada 35.257
Total 70 30 163.803 58.447 (62.818)
31/12/2019
(Reapresentado) Ativo Passivo Resultado
Parte relacionada Transacao Relacio Circulante  Ndo circulante  Circulante Néo circulante Despesa
LAMSA Debéntures (a) Coligada - 95.286 (9.318)
LAMSA Compartilhamento de despesas (c) Coligada 62 33 -
INVEPAR Compartilhamento de despesas (c) Controladora 71 13,519 - (42.786)
INVEPAR AVAL (b) Controladora - - 39.705 (19.334)
INVEPAR Dividendos Controladora - 2.557 - -
METROBARRA Compartilhamento de despesas (c) Controladora 10.352 - - -
Total 133 10.352 111.395 39.705 (71.438)
(a) Debéntures: Conforme descrito na Nota explicativa 12 em 31 de julho de 2012 a Companhia efetuou emissdo de

(b)

(©

(d)

debéntures no montante de R$154.170, adquiridas pela parte relacionada LAMSA. Estas debéntures fardo jus a
remuneracdo da TR do primeiro dia do més anualizada, calculada e divulgada pelo BACEN, capitalizada de uma
sobretaxa de 9,50% a.a., até a data de vencimento (ou na data do vencimento antecipado das Debéntures em razéo da
ocorréncia de um dos eventos de inadimplemento, conforme o caso). O prazo de vencimento das Debéntures sera de
178 meses contados da data de emissdo, vencendo-se, portanto, em 30 de maio de 2027. Os juros remuneratorios serdo
pagos semestralmente durante o periodo de caréncia e mensalmente a partir do 37° (trigésimo sétimo) més contado da
data de emissdo, inclusive.

Garantias firmadas entre a Companhia e a Invepar (aval), que deveréo cobrir as obrigagdes pecunidrias decorrentes de
dividas contraidas pela Companhia.

Servigos compartilhados: referentes ao rateio dos gastos incorridos comuns as partes relacionadas, incluindo gastos
com a estrutura administrativa do grupo, que estdo sendo compartilhadas entre as empresas atraves de critérios de
rateio que consideram, por exemplo, histérico do uso efetivo de determinado recurso compartilhado por cada uma das
partes, quantidade de colaboradores de cada parte que terdo acesso a determinado recurso compartilhado e afericéo
do uso efetivo de determinado recurso compartilhado.

INVP FIDC: Referentes a Direitos Creditorios que os fornecedores adiantaram seus recebiveis junto ao Invp Fundo
de Investimento em Direitos Creditérios — FIDC. Vide Nota Explicativa 11.

Remuneracdo dos Administradores

A remuneracdo dos administradores, responsaveis pelo planejamento, direcdo e controle das
atividades da Companhia, que incluem os membros do Conselho de Administracdo e diretores
estatutarios, estd composta por honorarios, gratificacbes, assisténcia médica e dentaria, como
demonstrado no quadro a seguir:
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Composicéo 31/12/2020 31/12/2019
Pro-labore 510 2.789
Bbnus 776 2.586
Beneficio p6s emprego 41 212
Encargos 98 676
Outros beneficios 119 431
Total 1.544 6.694

Em 29 de abril de 2019 foi aprovado em Ata da Assembleia Geral Extraordinaria 0 montante maximo
de remuneracdo global anual dos administradores de até R$8.828.

. IMOBILIZADO

Custo

Maquinas e equipamentos
Moveis e utensilios
Veiculos

Equipamentos de informatica
Imobilizado em andamento

Depreciagdo acumulada
Maquinas e equipamentos
Moveis e utensilios
Veiculos
Equipamentos de informatica

Imobilizado liquido

Custo

Maquinas e equipamentos
Maoveis e utensilios
Veiculos

Equipamentos de informatica
Outros

Deprecia¢do acumulada
Maquinas e equipamentos
Maoveis e utensilios
Veiculos
Equipamentos de informatica

Imobilizado liquido

Taxas anuais de

d s 31/12/2019 Adicoes Baixas Transferéncias (*) 31/12/2020
epreciacdo %
12,6 68.172 1.357 (93) (13) 69.424
10 14.646 331 (319) - 14.657
20 678 295 - - 973
20 29.274 429 (74) 349 29.978
- 829 - - 829
112.770 3.241 (486) 336 115.861
(35.059) (6.057) 88 144 (40.883)
(7.210) (1.280) 257 - (8.233)
(540) (29) - - (568)
(13.084) (3.864) 32 - (16.917)
(55.893) (11.229) 377 144 (66.601)
56.877 (7.988) (109) 430 49.260
T .
was ahuéls de 31/12/2018 Adicoes Baixas Transferéncias (*)  31/12/2019
depreciacéo %
12,6 65.720 6.648 (4.271) 75 68.172
10 15.569 712 (1.696) 61 14.646
20 1.010 143 (475) - 678
20 17.722 6.906 (803) 5.449 29.274
100.021 14.409 (7.245) 5.585 112.770
(29.798) (7.174) 4.000 (2.087) (35.059)
(7.060) (1.439) 1.289 - (7.210)
(1.010) ®) 475 - (540)
(10.661) (3.059) 780 (144) (13.084)
(48.529) (11.677) 6.544 (2.231) (55.893)
51.492 2.732 (701) 3.354 56.877

(*) Transferéncia entre o intangivel e o imobilizado para melhor classificagao.
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De acordo com o CPCO1(R1) - Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos, os itens do ativo
imobilizado, que apresentam sinais de que seus custos registrados sdo superiores aos seus valores de
recuperacgdo, sdo revisados para determinar a necessidade de reconhecimento de perda para redugédo
do saldo contabil a seu valor de realizacdo. A Administracdo efetua analise anual do correspondente
desempenho operacional e financeiro de seus ativos e ndo identificou possivel desvalorizacao de seus
ativos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e de 2019.

INTANGIVEL
31/12/2019 Adicoes Baixas Transferéncias (*) 31/12/2020
Custo
Software 33.993 409 1) 894 35.295
Investimento na concessao (a) 758.335 59.787 (193) 25.124 843.053
Direito de concesséao (até janeiro de 2018) (b) 393.310 - - 393.310
Renovagdo/extensao do direito de concessao (até janeiro de 2038) (c)  1.266.655 (1.038) 9.082 1.274.699
Concessdao (decorrente de aquisicdo de controle) (d) 932.843 - - - 932.843
Intangivel em andamento 85.287 25.724 - (35.436) 75.575
3.470.423 85.920 (1.232) (336) 3.554.775
Amortizagéo
Software (20.717) (3.197) 1 - (23.913)
Investimento na concessdo (303.023) (47.213) 30 (144) (350.350)
Direito de concessdo (até janeiro de 2018) (287.487) (10.846) - - (298.333)
Renovagdo/extensdo do direito de concessao (até janeiro de 2038) (396.031) (58.364) 366 - (454.029)
Concessdo (decorrente de aquisicdo de controle) (342.526) (28.835) - - (371.361)
(1.349.784)  (148.455) 397 (144)  (1.497.986)
Intangivel, liquido 2.120.639 (62.535) (835) (480)  2.056.789
31/12/2018 Adicoes Baixas Transferéncias (*) 31/12/2019
Custo
Software 24.210 92 3 9.694 33.993
Investimento na concessé&o (a) 581.143 73.787 (2.251) 105.656 758.335
Direito de concessdo (até janeiro de 2018) (b) 393.310 - - - 393.310
Renovag&o/extensdo do direito de concessao (até janeiro de 2038) (¢)  1.166.029 1.492 (138) 99.272 1.266.655
Concessao (decorrente de aquisi¢do de controle) (d) 932.843 - - - 932.843
Intangivel em andamento 260.831 44.663 - (220.207) 85.287
3.358.366 120.034 (2.392) (5.585)  3.470.423
Amortizacéo
Software (18.312) (2.408) 3 - (20.717)
Investimento na concesséo (265.320) (41.454) 1.410 2.341 (303.023)
Direito de concessdo (até janeiro de 2018) (276.670) (10.817) - - (287.487)
Renovag&o/extensdo do direito de concessao (até janeiro de 2038) (330.797) (65.171) 47 (110) (396.031)
Concessao (decorrente de aquisicao de controle) (313.894) (28.632) - - (342.526)
(1.204.993) (148.482) 1.460 2.231  (1.349.784)
Intangivel, liquido 2.153.373 (28.448) (932) (3.354) 2.120.639

(*) Transferéncia entre o intangivel e o imobilizado para melhor classificacéo.

a) Investimento na concessao

Sé&o investimentos realizados durante todo o prazo de concessdo no material rodante, vias e toda a



b)

c)

d)
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infraestrutura necessaria para adequacao, continuidade e melhorias na operacdo das Linhas 1 e 2.

Direito de concessdo referente a outorga principal e outorga suplementar (primeiro periodo de
concessao até 27 de janeiro de 2018)

Direito de concessdo referente a Outorga Principal R$230.370 e Outorga Suplementar R$162.940
(primeiro periodo de concessdo até 27 de janeiro de 2018) conforme os termos da alinea “b”,
Paragrafo 1° da Clausula 92 do Aditivo.

Renovacio/extensdo do direito de concessdo referente as outorgas principal e suplementar para o

segundo periodo de concessdo (de 28 de janeiro de 2018 até 27 de janeiro de 2038)

Conforme detalhado na Nota explicativa 13, através de Aditivo as partes acordaram, dentre outras
medidas, prorrogar, sob condicdo resolutiva, o prazo do Contrato, passando a Concesséo a vigorar até
27 de janeiro de 2038. A prorrogacdo da Concessao se deu em contrapartida a investimentos a serem
realizados pela Concessionaria, conforme os termos do Pardgrafo 3° da Clausula 9% do Aditivo.
Conforme esses investimentos sdo realizados pela Companhia, sdo reconhecidos no Ativo intangivel
(Renovacéo / extenséo do Direito de concessao).

Concessao decorrente de aquisicdo de controle

Direito de concessao obtido na aquisicdo de controle do Metr6Rio em margo de 2009. O valor do
direito de concessdo adquirido foi determinado com base em laudo elaborado por empresa
independente para determinacdo do valor justo dos respectivos ativos e passivos adquiridos.

Prazo de amortizacdo

A amortizacdo do intangivel referente & Concesséo € linear de acordo com o ndmero de meses
restantes para o final da Concessao. O valor é registrado no custo de servigos e a contrapartida € a
conta de amortiza¢do acumulada no ativo intangivel.

A amortizacdo dos direitos de uso de software € calculada pelo método linear, considerando a sua
utilizacdo efetiva e ndo supera o prazo de cinco anos.

Reducéo do valor recuperavel de ativos

De acordo com o0 CPC01(R1) - Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos, os itens do ativo intangivel,
que apresentam sinais de que seus custos registrados sdo superiores aos seus valores de recuperacao,
sdo revisados para determinar a necessidade de reconhecimento de perda para redugdo do saldo
contébil a seu valor de realizagdo. A Administracdo efetua analise anual do correspondente
desempenho operacional e financeiro de seus ativos e ndo identificou possivel desvalorizacao de seus
ativos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

A avaliacdo do valor recuperavel dos ativos foi realizada com base em fluxos de caixa projetados,
considerando a Companhia como uma unica unidade geradora de caixa (UGC). Para realizar as
projecoes de fluxo de caixa, foi considerado: (i) premissas e orcamentos aprovados pela
Administracdo da Companhia até o fim da concessao; (ii) projecdo de demanda considerando 0s
impactos da pandemia do COVID-19 (iii) projecdes de mercado em relacdo as taxas inflacionarias
(IPCA); (iv) taxa de desconto que deriva da metodologia de calculo do custo médio ponderado de
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capital (weighted average cost of capital — WACC) para descontar o fluxo operacional da
concessionaria.

As principais premissas utilizadas para descontar as projecdes de fluxo de caixa e determinar o valor
em uso da UGC foram: WACC médio nominal antes do IR e CSLL de 10,6% a.a.; taxa média de
inflacdo (IPCA) de 3,07% para 2021 e de 3,00% para o longo prazo.

11. FORNECEDORES

31/12/2020 31/12/2019
Fornecedores nacionais (a) 103.958 78.471
Fornecedores internacionais 1.147 1.888
Total 105.105 80.359

(@ Em 28 de julho de 2020, foi constituido pela controladora Invepar o INVP FUNDO DE INVESTIMENTO EM
DIREITOS CREDITORIOS (“FIDC”) com o objetivo de captar recursos para aquisi¢do preponderantemente em Direitos
Creditdrios nos termos da politica de investimento e fortalecer os fornecedores da Companhia de modo a propiciar aos
mesmos o recebimento antecipado dos titulos em aberto. Em 31 de dezembro de 2020, o montante de R$35.257 refere-

se a contratos firmados entre a Companhia e seus fornecedores de bens e servigos que tiveram seus recebiveis antecipados
juntos ao FIDC.

12. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o saldo de empréstimos, financiamentos e debéntures estava
composto da seguinte forma:

31/12/2020 31/12/2019
Objeto Indexador Juros anuais Vencimento Taxa efetiva  Circulante Néo circulante Total Total
(Reapresentado)
Empréstimos e Financiamentos
BNDES Direto 3
Subcrédito “A” TILP 1,72% 15/10/2024 1,73% 29.281 82.295 111.576 112.139
Subcrédito “C” TILP 1,72% 15/09/2024 1,73% 16.961 46.175 63.136 63.516
Banco do Brasil DI 230,20% ** 230,20% 18.011 - 18.011 -
Caixa Econdmica Federal TR 7,80% 30/06/2034 8,08% 213.775 - 213.775 224.171
Subtotal 278.028 128.470 406.498 399.826
Custo de captagdo (54) (65) (119) (189)
Aplicagdo financeira vinculada* (14.271) (8.921) (23.192) (26.973)
Total 263.703 119.484 383.187 372.664
Debéntures
Debéntures - LAMSA TR 9,50% 31/05/2027 9,92% 93.280 - 93.280 95.285
Debénture 1 DI 310% 12/03/2023 9,69% 582.191 - 582.191 590.461
Subtotal 675.471 - 675.471 685.746
Custo de captagdo (3.751) - (3.751) (5.278)
Total 671.720 - 671.720 680.468
Total geral 935.423 119.484 1.054.907 1.053.132

(*) Dos quais R$8.921 (R$8.752 em 31 de dezembro de 2019), referem-se & aplicagdo em fundo de investimento mantida pela Companhia junto a
instituicdo Itad BBA para garantir os empréstimos contratados em 6 de fevereiro de 2009 e 16 de setembro de 2009 junto ao BNDES e R$14.271
(R$18.221 em 31 de dezembro de 2019), refere-se a aplicagdo em CDB mantida pela Companhia junto a Caixa Econdmica Federal para garantir o

financiamento contratado em 30 de junho de 2010 junto a prdpria Caixa Econdmica Federal, referentes a trés prestacdes mensais com indexador
médio de 100.8% do CDI.
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(**) Captacdo realizada em 26 de marco de 2020 com vencimento da linha de crédito é trimestral com renovagédo automatica.

Segue abaixo a movimentacdo dos empréstimos e debéntures:

AdicBes Amortizagéo
31/12/2019 Captagédo Juros Principal Juros™® Custo E‘e Transferéncia 31/12/2020
captacdo
(Reapresentado)

Passivo circulante
Empréstimos
BNDES 1lI

Subcrédito “A” 23.474 - 7.084 (5.787) (1.859) - 6.369 29.281

Subcrédito “C” 13.485 - 4.005 (3.333) (1.052) - 3.856 16.961
Caixa Econdmica Federal 10.858 - 17.053 (10.374) (17.075) - 213313 213.775
Banco do Brasil - 18.000 940 - (929) - - 18.011
Custos de captacédo (70) - - - - 70 (54) (54)
Debéntures -

Debénture - LAMSA 95.287 - 8534 (6.424) (4.117) - - 93.280

Debénture 1 177.961 - 40.569 - (48.839) - 412500 582.191
Custos de captacédo (1.527) - - - - 1.527 (3.751) (3.751)
Subtotal 319.468 18.000 78.185 (25.918) (73.871) 1.597 632.233 949.694
Passivo ndo circulante
Empréstimos
BNDES 1lI

Subcrédito “A” 88.664 - - - - - (6.369) 82.295

Subcrédito “C” 50.031 - - - - - (3.856) 46.175
Caixa Econdmica Federal 213.313 - - - - - (213.313) -
Custos de captacédo (119) - - - - - 54 (65)
Debéntures

Debénture 1 412.500 - - - - - (412.500) -
Custos de captacédo (3.751) - - - - 3.751 -
Subtotal 760.638 - - - - - (632.233) 128.405
Total geral (**) 1.080.106 18.000 78.185 (25.918) (73.871) 1.597 - 1.078.099

(*) Por se tratar de custos de obtengdo de recursos financeiros, 0s juros pagos estéo classificados como fluxo de caixa das atividades
de financiamento.

(**) Valores brutos das aplica¢des financeiras, conforme quadro anterior.



Passivo circulante

Empréstimos
BNDES llI
Subcrédito “A”
Subcrédito “C”
Caixa Econdmica Federal
Custos de captagdo

Debéntures
Debénture - LAMSA
Debénture 1

Custos de captacdo

Subtotal

Passivo ndo circulante

Empréstimos
BNDES Il
Subcrédito “A”
Subcerédito “C”
Caixa Econdmica Federal
Custos de captagdo

Debéntures
Debénture - LAMSA
Debénture 1

Custos de captagdo

Subtotal

Total geral (**)
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Adicoes Amortizacéo
31/12/2018 Captago Juros Variagao Principal Juros* Custo E’e Transferéncia 31/12/2019
monetaria captacao

(Reapresentado)
23.535 9.199 (24.818) (7.578) 23.136 23.474
13.480 5.216 40 (13.796) (4.781) 13.326 13.485
10.878 19.208 (9.819) (19.783) - 10.374 10.858
(70) - - 69 (69) (70)
12.848 9.317 (11.839) (10.326) 95.287 95.287
42.374 50.998 - (52.911) - 137.500 177.961
(512) - - - - 699 (1.715) (1.527)
102.533 93.938 40 (60.272) (95.379) 768 277.839 319.468
111.723 77 (23.136) 88.664
63.170 187 (13.326) 50.031
223.619 68 (10.374) 213.313
(188) 69 (119)

95.287 (95.287) -
550.000 (137.500) 412.500
(5.466) - 1715 3.751)
1.038.145 - 332 - - (277.839) 760.638
1.140.678 93.938 372 (60.272) (95.379) 768 1.080.106

(*) Por se tratar de custos de obtenc¢do de recursos financeiros, 0s juros pagos estéo classificados como fluxo de caixa das atividades

de financiamento.

(**) Valores brutos das aplicagdes financeiras, conforme quadro anterior.

Composicdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures por ano de vencimento:

2022
2023
2024
2025 em diante

BNDES

31122020

25.694
25.694
25.694
51.388

128.470

Em 16 de setembro de 2009, a Companhia firmou contrato de financiamento junto ao BNDES
(“BNDES Direto III”’), no montante total de R$422.410, divididos em trés subcréditos: “A”
(R$278.395), “B” (R$3.200) ¢ “C” (R$140.815), para cobrir, principalmente, os desembolsos com as
obras do projeto do Metrd do Século XXI, o montante foi totalmente desembolsado pelo BNDES a

Companhia.

A amortizagdo do principal do subcrédito “A” sera feita em 150 prestagdes mensais e sucessivas entre
15 de maio de 2012 e 15 de outubro de 2024. Sobre o principal da divida do subcrédito “A” incidem
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juros de 1,72% a.a. mais TJLP. Os juros foram pagos trimestralmente entre 15 de outubro de 2009 e
15 de abril de 2012, e sdo pagos mensalmente no periodo de amortizacdo do principal. O subcrédito
“B” foi liquidado em 15 de dezembro de 2017.

A amortizagdo do principal do subcrédito “C” sera feita em 132 prestacdes mensais e sucessivas entre
15 de outubro de 2013 e 15 de setembro de 2024.

As principais garantias dos contratos de financiamento BNDES Direto 11 sdo as seguintes:

Vinculagdo de parcela da receita tarifiria decorrente da prestacdo dos servicos de transporte
metroviario de passageiros, em valor mensal ndo inferior a R$31.960, a serem corrigidos anualmente
pelo IPCA.

Constitui¢do de conta reserva com saldo néo inferior a R$15.489, a serem corrigidos anualmente pelo
IPCA a partir da data da assinatura.

Constituir penhor em favor do BNDES em 3° grau para 0 BNDES Direto 11, sobre os seus Direitos
Creditdrios emergentes do Contrato de Concessdo para a Exploracdo dos Servigos Publicos de
Transporte Metroviario de Passageiros, celebrado entre a Companhia e o Estado do Rio de Janeiro,
com a interveniéncia de terceiros, em 27 de janeiro de 1998, e seus posteriores aditivos, abrangendo
o direito da Companhia de ser indenizada pelo Estado do Rio de Janeiro nas seguintes hipdteses:

a) Perdas que a mesma venha a ter em razéo da ndo recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro
do contrato;

b) Perdas em decorréncia de contingéncias de responsabilidade do Estado do Rio de Janeiro ou de
seus 6rgdos que venham a ser imputadas a Companhia; e

c) Extincdo da Concessdo, nos termos do respectivo Contrato de Concessao, bem como outros direitos
de indenizagéo que a Companhia venha a ter em face do Estado do Rio de Janeiro por forca do referido
contrato.

Como condicao restritiva, é vedada a Companhia a aplicacdo dos recursos em finalidade diversa da
prevista no objeto dos financiamentos. A Administracdo da Companhia entende que esta condicéo
estd sendo atendida. Adicionalmente, esses contratos de financiamento possuem clausulas restritivas
quanto a determinados indices financeiros, que em caso de descumprimento aceleram o vencimento
do financiamento.

Caixa Econdmica Federal

Em 30 de junho de 2010, a Companhia firmou contrato de financiamento e repasse destinado a
realizacdo de investimentos no sistema metroviario do Rio de Janeiro, no &mbito do programa PRO-
TRANSPORTES/FGTS junto a Caixa Econdmica Federal no montante total de R$650.000, divididos
em subcréditos “A” (R$240.000) e “B” (R$410.000). Em 30 de junho de 2011, foi creditado pela
Caixa Economica Federal a Companhia o montante de R$240.000 (subcrédito “A”). Este valor foi
creditado em aplicacdo financeira especifica e destina-se obrigatoriamente ao pagamento dos 114
carros metrd, sendo vedada a utilizacdo desses recursos para qualquer outro fim. Os recursos do
subcrédito “B” nao serdo creditados & Companhia.

A amortizacdo serd feita em 240 meses contados a partir do término do prazo de caréncia dos
subcréditos (48 meses). O saldo devedor sera apurado mensalmente e sdo devidas as seguintes taxas:
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a) Juros - equivalente a taxa nominal de 5,5% a.a., capitalizada mensalmente;

b) Administracdo - valor equivalente & taxa nominal de 2% a.a., capitalizada mensalmente; e

C) Risco de credito - equivalente a taxa nominal de 0,3% a.a., capitalizada mensalmente.

O saldo devedor e as prestacdes serdo reajustados pelo mesmo indice e na mesma periodicidade da

utilizacdo dos saldos das contas vinculadas do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS,
utilizada para esse fim a Taxa Referencial - TR, ou outro indice que venha a substitui-la.

Os juros dos contratos de empréstimos e financiamentos do BNDES “l11”, FINEP e Caixa Econdmic
a Federal foram capitalizados até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 obedecendo aos
critérios de aplicacdo dos recursos. Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 ndo foram capitalizados.

Banco do Brasil

Em 26 de margo de 2020 o MetroRio tomou capital de giro com o Banco do Brasil no valor de R$
18.000. Sobre o saldo devedor, incidem juros correspondentes a 419% do CDI. O vencimento da
linha de crédito é trimestral com renovacgdo automatica.

Debéntures

Em 31 de julho de 2012, foram subscritas 154.170 debéntures, ndo conversiveis em acdes, em série
Unica, de espécie quirografaria, com valor nominal unitario de R$1 (mil reais), perfazendo o valor
total de R$154.170.

O Instrumento Particular de Escritura da 3% emissdo de debéntures foi firmado com base nas reunides
do Conselho de Administracdo da Companhia datadas de 24 de abril de 2012 e 27 de julho de 2012,
as quais deliberaram as condic¢des da Emissao. Os recursos oriundos da captacéo por meio da Emissao
foram para financiamento de até 90% do CAPEX de cada um dos projetos da Companhia. As
debéntures fazem jus a remuneracao da TR do primeiro dia do més anualizada, calculada e divulgada
pelo BACEN, capitalizada de uma sobretaxa de 9,50% (nove inteiros e cinquenta centésimos por
cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias (“Remuneracdo”). A Remuneragdo ¢
calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias Uteis decorridos desde a data
de emissdo das Debéntures, incidentes sobre o valor nominal unitério das Debéntures ou saldo do
valor nominal unitario das Debéntures, devendo ser paga ao final de cada periodo de capitalizacéo,
até a data de vencimento (ou na data do vencimento antecipado das Debéntures em razdo da
ocorréncia de um dos eventos de inadimplemento, conforme o caso). Em 31 de agosto de 2012, foi
repassado pela Linha Amarela S.A. a Concessdo Metroviaria do Rio de Janeiro S.A. 0 montante
atualizado de R$155.475.

O prazo de vencimento das Debéntures sera de 178 meses contados da Data de Emissédo, vencendo-
se, portanto, em 30 de maio de 2027. Os juros remuneratorios serdo pagos semestralmente durante o
periodo de caréncia e mensalmente a partir do 37° (trigésimo sétimo) més contado da data de emissao,
inclusive.

As debéntures da Companhia ndo possuem clausula de repactuacao.
Em 3 de marco de 2016, foi celebrado o Termo de Adesao ao Contrato de Coordenacéo e Distribuicdo

Publica da 6* Emissao de Debéntures Simples, Néo Conversiveis em AcGes, da espécie Quirografaria,
em Série Unica, para Distribuicdo com Esforcos Restritos da Companhia.
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As Debéntures foram objeto de Oferta Restrita, sob regime de garantia firme de subscricao a serem
outorgada & Companhia pelo Banco Bradesco S.A. A Emiss&o foi realizada em 11 de marco de 2016,
e composta por 21.000 (vinte e uma mil) Debéntures, emitidas em série Gnica, com valor nominal
unitario de R$10, perfazendo o montante de R$210.000. O prazo de vencimento das Debéntures foi
de 2 anos contados da Data de Emisséo, liquidado, portanto, em 11 de marco de 2018.

Em 16 de novembro de 2016, foi celebrado o Contrato de Coordenacdo, Colocacédo e Distribuicédo
Publica da 72 Emissdo de Debéntures simples, com Esforgos Restritos da Companhia, em regime de
garantia firme.

Em 12 de margo de 2018, foi celebrado o Contrato de Coordenacéo, Colocacéo e Distribui¢do Publica
da 8% Emissé@o de Debéntures, composta por 55.000 (cinquenta e cinco mil) Debéntures, com valor
nominal unitario de R$10.000 (dez mil reais), perfazendo o montante de R$550.000.000 (quinhentos
e cinquenta milhdes de reais). O prazo de vencimento das Debéntures serd de 60 meses (sessenta
meses) contados da Data de Emisséo, a ser liquidado em 13 de marco de 2023.

Cléusulas restritivas

Empresa Divida Covenants Limite Apuracdo
METRORIO Pro6 Transporte (CEF) ICSD >1 Anual
BNDES EBITDA/RF* >2 Anual

*Resultado Financeiro

Em 31 de dezembro de 2020, houve ndo atingimento do ICSD e do indicador divida/EBITDA. Por
esse motivo, a divida da Companhia foi reclassificada para o curto prazo. Conforme descrito em Nota
Explicativa 25 de Eventos Subsequentes, a Companhia emitiu, em 15 de janeiro de 2021, a 92 emisséo
de debéntures, cujos recursos foram ou serdo destinados ao pré-pagamento de todas as atuais dividas
do Metrd Rio, reembolso de gastos e despesas.

Hipoteses de Vencimento Antecipado

Os contratos de financiamento na Companhia, na controladora Invepar e nas partes relacionadas
Linha Amarela S.A. (LAMSA), Concessionaria Litoral Norte S.A. (CLN) e Concessionaria do
Aeroporto de Guarulhos S.A. (GRU AIRPORT) possuem clausulas restritivas limitando o
endividamento, contratacdo de novas dividas, e emissdo de novos valores mobilidrios, conforme
regulamentadas nos contratos de financiamento e/ou Emissoes.

Os contratos de financiamento na Companhia, na controladora Invepar e nas partes relacionadas,
MetroBarra S.A. (Metr6Barra), CLN e GRU AIRPORT possuem clausulas de restricbes a
distribuicéo de dividendos, conforme regulamentadas nos contratos de financiamento e/ou Emissdes.

Os contratos de financiamento na Companhia, na controladora Invepar e nas partes
relacionadas LAMSA, GRU AIRPORT e CLN possuem clausulas de restrigdes a alienacdo de ativos,
conforme regulamentadas nos contratos de financiamento e/ou Emissoes.
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Os contratos de financiamento de longo prazo na Companhia, na controladora Invepar e nas partes
relacionadas LAMSA, CLN, Metr6, CLN e GRU AIRPORT possuem clausulas de restricdes a
alienacao de controle acionario regulamentadas nos contratos de financiamento e/ou Emissdes.

A quebra dessas, ou outras obrigacGes dos contratos de financiamento, poderia ocasionar 0
vencimento antecipado da divida pelo acionamento de clausulas de “cross default” com efeito na
Companhia e em outras empresas do grupo Invepar. Nesse caso, como as dividas com
descumprimento de indices financeiros j& foram liquidadas, ndo ha que se falar em vencimento
cruzado.

Rebaixamento de rating — Partes relacionadas

A Companhia é uma empresa integrante do mesmo grupo econdmico da Linha Amarela S.A — Lamsa,
sendo empresa controlada integralmente pela Investimentos e Participacdes em Infraestrutura S.A. —
INVEPAR (Grupo INVEPAR), controladora direta do METRORIO.

Em 08 de novembro de 2019, a Moody's rebaixou 0s ratings atribuidos as debéntures da Linha
Amarela S.A. - Lamsa de Baal.br, para Ba3.br na escala nacional brasileira. Conforme tal relatério,
ndo houve aumento de risco operacional ou perda de trafego e a queda do rating foi em decorréncia
de atos tomados pelo Poder Concedente.

Em 08 de abril de 2020, a agéncia de classificagdo de riscos Moody’s Corporation alterou a
classificacdo de risco atribuida a 22 emissdo de debéntures privada da LAMSA, passando de ‘BA3 -
br’ para ‘B2 - br’ na escala nacional. O rating na escala global foi mantido em ‘B3’. A ag¢do de rating
atual deriva do momento sem precedentes vivenciado pela economia global devido a rapida e
crescente disseminacao do surto de Coronavirus — Covid-19 — gerando impacto no fluxo de veiculos
da concessdo e, consequentemente, em seu risco de crédito.

A escritura das debéntures possui como uma das hip6teses de vencimento antecipado, a obrigacao de
manutencdo da classificagdo de risco igual ou superior a “Baal.br”, portanto, maior que a
classificacdo atual. Para que ndo haja decretacdo de vencimento antecipado, € necessaria convocagao
de Assembleia Geral de Debenturistas — AGD.

Na AGD de 31 de julho de 2020, os debenturistas deliberaram sobre a ndo declaracdo de vencimento
antecipado das debéntures em raz8o dos rebaixamentos da classificagdo de risco atribuido a Emisséo
com renuncia temporaria da clausula de rating minimo pelo prazo de 12 (doze) meses.

Em 21 de setembro de 2020, em decorréncia da decisdo do Superior Tribunal de Justica, do dia 15 de
setembro de 2020, que suspendeu as liminares que impediam a encampacdo da concessdo da via
expressa Linha Amarela, objeto de contrato entre a LAMSA e a Prefeitura do Municipio do Rio de
Janeiro, a agéncia de classificagao de riscos Moody’s Corporation alterou a classificagdo de risco
atribuida a 2* emissao de debéntures privada da LAMSA (“Emissao” ou “Debéntures’), passando de
‘B2.br’ para ‘Caal.br’ na escala nacional, e de ‘B3’ para ‘Caal’ na escala global. Esse rebaixamento
ndo gera impacto na emissdo de debéntures, dada a aprovacdo mencionada no paréagrafo anterior.

Em 31 de dezembro de 2020, ndo houve quebra de covenants financeiros na Lamsa, mas devido ao
processo de encampacdo da LAMSA, as debéntures foram reclassificadas para o circulante.

No cenario, em que haja o vencimento das debéntures e a divida ndo seja quitada pela LAMSA, a
fianca da Companhia podera ser chamada, sendo que esta fianca esta limitada a R$ 93.280.
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13. CONCESSAO DE SERVICO PUBLICO

31/12/2020 31/12/2019
Circulante
Direito de concessdo (até janeiro de 2038) (a) - 1.187
Renovagéo / extensdo do Direito de concesséo (até janeiro de 2038) (b) - 1.068
- 2.255
N4o circulante
Direito de concessao (até janeiro de 2038) (a) 17.219 8.715
17.219 8.715
Total 17.219 10.970

(a) Direito de concessdo referente a outorga principal e outorga suplementar (primeiro periodo de
concessao até 27 de janeiro de 2038)

Em 31 de dezembro de 2019, o montante de R$1.187 registrado no passivo circulante referem-se ao
onus da concessdao assumido no processo de licitacdo, repactuado através dos termos do Aditivo,
determinado com base no valor devido ao Poder Concedente quitado através do pagamento de
parcelas ou quitado através da realizacdo de investimentos. Em setembro de 2020 estas obrigacGes
foram baixadas.

O montante de R$17.219 (R$8.715 em 31 de dezembro de 2019) registrado no passivo ndo circulante
referem-se ao 6nus da concessdo assumido no processo de licitacdo, repactuado através dos termos
do Aditivo, determinado com base no valor devido ao Poder Concedente sobre a entrada em operacao
de novas estacOes de acordo com o Paragrafo 9°, da Clausula 12 do Contrato. Até a data de 31 de
dezembro de 2016, o MetroRio recebeu do Poder Concedente trés estacGes que estdo sujeitas aos
termos desta Clausula: Estacdo Siqueira Campos, Estacdo Cantagalo e General Osorio. A liquidacao
da obrigacdo se dard através dos termos do Paragrafo 14° da Clausula 222 do Aditivo, onde a
Concessionaria assumiu a responsabilidade de liquidar certas obrigacdes referentes a acbes judiciais
contra a RIOTRILHOS e CMRJ.

Baseado na andlise da Administracdo, a luz das informacdes disponiveis até a presente data e nas
diversas possibilidades na liquidagédo dos processos, a Companhia estd mantendo a parcela de Outorga
suplementar registrada no passivo nao circulante.

(b) Compromisso decorrente de Renovacio/extensdo do direito de concessio referente as outorgas
principal e suplementar para o sequndo periodo de concessdo (de 28 de janeiro de 2018 até 27 de
janeiro de 2038)

Em 31 de dezembro de 2019, o valor de R$1.068 refere-se a renovagdo/extensdo do direito de
concessdo do MetroRio até janeiro de 2038. Em setembro de 2020 estas obriga¢des foram baixadas.

Além dos pagamentos ao Poder Concedente, a Concessiondaria assumiu 0 compromisso de melhorar,
conservar e expandir o sistema metroviario da Cidade do Rio de Janeiro que pertence a Concessao.
A partir de 27 de dezembro de 2007, através do Aditivo, a Companhia também assumiu o
compromisso de realizar investimentos destinados: (i) a implementacdo de novas estacOes
metrovidrias, inclusive a obrigacdo de concluir, em condicGes de operagdo, o trecho de 3,2 km,
denominado Linha 1A (trecho inaugurado em 22 de dezembro de 2009), com a construc¢éo da Estacao
Cidade Nova (inaugurada em 1° de novembro de 2010), bem como a Esta¢do Uruguai (inaugurada
em marc¢o de 2014); (ii) & aquisicdo de novos trens; (iii) & modernizacao das operagdes; (iv) sistema
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de Supervisao de Falhas e o de Piloto Automatico (Realizados até o ano de 2016); (v) Substituicdo
dos Transformadores com Askarel (concluido em 2017).

Momvimentagéo da concessao:

Atualizacdo do

31/12/2019 31/12/2020
resultado
Outorga (a) 2.255 (2.255) -
Circulante 2.255 (2.255) -
Outorga (b) 8.715 8.504 17.219
Nao Circulante 8.715 8.504 17.219
Total 10.970 6.249 17.219
31/12/2018 Atualizagdo do 31/12/2019
resultado
Outorga (a) 2.168 87 2.255
Circulante 2.168 87 2.255
Outorga (b) 8.480 235 8.715
N&o Circulante 8.480 235 8.715
Total 10.648 322 10.970

(a) Outorga do circulante, refere-se a compra dos trens.
(b) Outorga do néo circulante, refere-se ao Anexo V ao Contrato do Sexto Aditivo.

Bens reversiveis

Conforme os termos do Paragrafo 1° da Clausula 172 do Contrato de Concessao, 0s Bens Reversiveis,
transferidos a posse da Concessionariaem 5 de abril de 1998 para utilizacdo na prestacédo dos servigos
de transporte metroviario, de acordo com os termos do Edital de Leildo PED/ERJ n° 01/97-Metrd e
do Contrato, foram recebidos a titulo gratuito.

A Companhia apresenta no quadro abaixo (*) a composi¢do dos Bens Reversiveis, transferidos a
posse da Concessionaria em 5 de abril de 1998:

Imobilizado da concessdo

Veiculos 121
Equipamentos 227.903
Ferramentas 854
Moaveis e utensilios 607.104
Almoxarifado 26.799
Equipamentos de processamento de dados 714
Equipamentos de telecomunicagdes 522
Imoveis 5.229.910
Total 6.093.927

(*) Quadro ndo revisado pelos auditores independentes.
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Os itens que estdo relacionados na conta de Almoxarifado acima representam uma parcela dos bens
de consumo transferidos pelo Poder Concedente a posse da Concessionaria de acordo com os termos
do Paragrafo 11° da Clausula 1% do Aditivo.

14. PROVISOES PARA RISCOS PROCESSUAIS

A Companbhia é parte em ac¢des judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e 6rgaos
governamentais, decorrentes do curso normal das operacdes, envolvendo questdes tributérias,
trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

A Companhia, na opinido de seus consultores juridicos realizou analise das demandas judiciais
pendentes e, quanto as ac¢des trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as quantias
reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas
estimadas com as a¢Ges em curso, COmo se segue:

Natureza do risco 31/12/2020 31/12/2019
Trabalhistas (a) 13.493 13.171
Tributéarios (b) 13.622 10.650
Civeis (c) 4.281 2.693
Outros 331 299
Total 31.728 26.813
Movimentacdo das provisdes
Natureza dorisco  31/12/2019 Constituicio Reversoes/ Atualizagao 31/12/2020

pagamentos monetaria
Trabalhistas 13.171 2.087 (3.757) 1.992 13.493
Tributérios 10.650 3.264 (292) - 13.622
Civeis 2.693 2.069 (812) 331 4.281
Outros 299 - - 33 331
Total 26.813 7.420 (4.861) 2.356 31.728
Natureza do risco 31/12/2018 Constituicdo ReversGes/ Atuallza}gfao 31/12/2019

pagamentos monetaria
Trabalhistas 10.068 6.852 (7.004) 3.255 13.171
Tributarios 7.300 3.292 - 58 10.650
Civeis 6.689 3.868 (8.774) 910 2.693
Outros 160 299 (160) - 299
Total 24.217 14.311 (15.938) 4.223 26.813

Riscos trabalhistas

A Companhia é parte em diversos processos de natureza trabalhista propostos por ex-funcionarios,
cujos objetos importam, em sua maioria, em pedidos de reintegracdo, horas extraordinarias,



46

equiparacéo salarial, dentre outros.

Em 31 de dezembro de 2020, as perdas possiveis estavam estimadas em R$113.355 (R$116.087 em
31 de dezembro de 2019).

b) Riscos tributarios

Considerando que propusemos acdo judicial e em sede de liminar foi deferida a suspensdo da
exigibilidade do ICMS sobre as tarifas de conexdo e uso do sistema de transmissdo (TUST) ou
distribuicdo (TUSD) e que a area de energia orcou os valores de ICMS.

Optamos pelo contingenciamento até que o mérito da acdo seja decidido e ocorra o transito em
julgado, o montante de R$10.650 em 31 de dezembro de 2019 (R$7.300 em 31 de dezembro de 2018).

Em 31 de dezembro de 2020, as perdas possiveis estavam estimadas em R$36.652 (R$15.908 em 31
de dezembro de 2019).

Riscos civeis

A Companhia é ré em diversos processos civeis, movidos por clientes, principalmente em decorréncia
de incidentes ocorridos no sistema metrovidrio.

Em 31 de dezembro de 2020, as perdas civeis possiveis estavam estimadas em R$35.550 (R$32.817
em 31 de dezembro de 2019).

Adicionalmente, em 01 de abril de 2019, o Ministério Publico protocolou Ac¢édo Civil Publica por ato
de improbidade administrativa, contra o consorcio vencedor da licitacdo da Linha 04 do sistema
metroviario do Rio de Janeiro e outros réus associados, dos quais as empresas do grupo INVEPAR
ndo faziam parte. Dentre as alegaces citadas pelo Ministério Publico, é mencionada irregularidades
da subconcessdo da operacdo a Concessionaria MetrdRio e locacdo de material rodante da
MetréBarra. A transferéncia da operacdo, associada a locagdo do material rodante e da previséo de
aquisicdo de cotas da CRB pela Invepar configurariam total subconcessdo da Linha 4 com
transferéncia do objeto licitado a terceiro (Grupo Invepar), que ndo foi o vencedor do certame. Em
novembro de 2020, a controladora INVEPAR foi citada no processo e passou a figurar em seu polo
passivo. Por cuidado, no més seguinte, METRORIO e METROBARRA tomaram ciéncia da agio e
se deram por citados. De forma tempestiva, em janeiro de 2021 a INVEPAR, METRORIO e
METROBARRA protocolaram suas defesas em relagdo as alegacbes do Ministério Publico. A
administracdo da INVEPAR, METRORIO e METROBARRA, assessorada pelo seu corpo juridico,
defende que ha llegitimidade passiva para as empresas METRORIO, METROBARRA e INVEPAR
que postulam em juizo a nulidade dos aditivos ao contrato de concesséo da Linha 4, firmados entre o
ERJ e a CRB, justamente para obter o reconhecimento de que a atual Linha 4 é meramente
prolongamento das Linhas 1 e 2, cuja exploracéo é direito das demandadas, ndo sendo I6gico haver
interesse na participacdo nos atos dos quais sdo acusados, além de estarem ausentes quaisquer
elementos concretos que liguem a INVEPAR aos escandalos de corrupcdo na obra do Metrd.
Adicionalmente, entende-se que a prescri¢cdo pelo prazo de 5 anos, previsto no art. 23 da Lei de
Improbidade Administrativa, chegou a termo em 2015, tendo em vista que a assinatura do contrato
se deu em 25 de fevereiro de 2010.
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d) Riscos regulatérios

Em 18 de abril de 2018, a Companhia foi citada em uma acdo para acompanhamento de uma agéo
proposta pelo Estado do Rio de Janeiro, referente ao Processo de Revisdo Quinquenal Ordinaria do
periodo de 2007/2012 provido pela AGETRANSP, que segundo o autor, teria gerado um crédito em
favor do Estado do Rio de Janeiro no montante de R$ 197.943. O autor pleiteia a procedéncia dos
pedidos para obrigar a Companhia a realizar investimentos e/ou melhorias no sistema metroviario no
valor do crédito, ou a condenacdo da Companhia a recomposi¢do do desequilibrio por meio de
pagamento ao Estado do Rio de Janeiro. A Companhia avaliou como possivel o prognéstico de perda.
O processo em questdo segue apensado a Acdo Anulatéria de Ato Administrativo proposta pela
Companhia, que requereu a anulacdo da decisdo proferida pela AGETRANSP, bem como a anulacao
de todos os seus efeitos.

Em 31 de dezembro de 2020, as perdas regulatorias possiveis estavam estimadas em R$312.600
(R$207.622 em 31 de dezembro de 2019).

Dep6sitos judiciais, recursais e autos de arrecadacdo

31/12/2020 31/12/2018
Depdsitos recursais 15.575 17.236
Depésitos judiciais - embargos de terceiros (a) 11.419 31.627
26.994 48.863

a) Depdsitos judiciais - embargos de terceiros - autos de arrecadacdo

Trata-se de recurso juridico que permite a um terceiro pleitear a exclusdo de seus bens, penhorados
em execuc¢&o na qual ndo era parte.

As ordens de penhora contra a Companhia, em sua grande maioria, ttm como origem acdes
trabalhistas e civeis ajuizadas contra a CMRJ, nas quais a Concessionaria foi arrolada como
sucessora.

Desta forma, a Companhia interpds diversos embargos de terceiros, objetivando a suspensdo da
penhora da sua renda e de seus bens.

Considerando a pandemia do COVID-19, bem como a equiparacao a dinheiro da apdlice do seguro
garantia, a Concessionaria peticionou requerendo a substituicdo do deposito realizado no valor de
R$19.013 pela apresentacao de apolice de seguro garantia, o que foi deferido, sendo liberado o saldo
e transferido para as contas do MetroRio o valor de R$20.072 em 08 de maio de 2020.
Em 31 de dezembro de 2020, o montante penhorado da renda da Companhia e ja depositado
judicialmente é de R$11.419 (R$31.627 em 31 de dezembro de 2019).

15. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social
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Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o capital social é de R$1.344.160, dividido em 1.446.898.779
acOes ordinarias, todas sob a forma nominativa e sem valor nominal, integralmente subscritas pela
Invepar.

b) Reserva legal

A Companhia destina 5% do seu lucro liquido antes de qualquer outra destinacao para a constitui¢ao
dareserva legal, que ndo excedera de 20% do capital social, conforme Art. 193 da Lei das Sociedades
por A¢des. Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia utilizou esta reserva no montante de R$538
para absorver o prejuizo do exercicio.

c) Dividendos e juros sobre capital préprio (JSCP)

O Estatuto Social da Companhia determina a distribui¢do de um dividendo minimo de 25% do lucro
liquido do exercicio, ajustado na forma do art. 202 da Lei das Sociedades por Ac¢des . O valor do juros
pagos pela pessoa juridica, a titulo de remuneracdo do capital proprio, podera ser imputado ao valor
destes dividendos.

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de dividendos a pagar somava R$2.557 (R$2.557 em 31 de
dezembro de 2019), referente a dividendos destinados em 2018.

d) Reserva de retencéo de lucros

Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia utilizou essa reserva no montante de R$1.472 para absorver
0 prejuizo do exercicio.

e) Adiantamento para futuro aumento de capital

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 ocorreram 0s seguintes adiantamentos para
futuro aumento de capital, conforme abaixo:

Data Valor
29/09/2020 1.000
16/10/2020 10.600
23/10/2020 4.000
29/10/2020 1.400
19/11/2020 4.000
27/11/2020 2.000

Total 23.000



16. RECEITAS, CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Receita com passagens

Receitas acessorias

Receita O&M

Impostos, dedugdes e cancelamentos
Receita de servicos liquidas

Custos e Despesas por natureza

Pessoal

Conservagéo e manutencao

Despesas adminstrativas

Operacionais

Energia elétrica

Depreciacdo e amortizacdo

Provisdo para riscos processuais e obrigagdes decorrente da concesséo
Perdas esperadas para crédito de liquidacdo duvidosa

Qutras receitas (despesas operacionais)

Custo de servicos prestados
Despesas gerais e administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

49

31/12/2020 31/12/2019
391.245 771.769
42.360 58.079
- 6.907
(15.044) (25.992)
418561 810.763

31/12/2020 31/12/2019
(212.821) (239.750)
(85.350) (81.312)
(69.441) (85.231)
(32.043) (40.719)
(101.730) (105.439)
(159.685) (160.159)
(8.082) 849
(9.671) (1.112)
736 1.907
(678.087) (710.967)
(491.487) (515.741)
(187.336) (197.133)
736 1.907
(678.087) (710.967)




17. RESULTADO FINANCEIRO
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31/12/2020 31/12/2019

Receitas financeiras

Juros ativos 60 90
Juros sobre aplicacfes financeiras 27.095 19.284
Variagdo monetaria ativa 3.205 2513
Variagdes cambiais ativas 5.495 3.081
Total receitas financeiras 35.855 24.968
Despesas financeiras

Comiss0es e despesas bancarias (11.011) (1.000)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (29.082) (33.623)
Variagdo monetaria passiva (5.709) (7.679)
Variacdes cambiais passivas (2.773) (3.170)
Juros sobre debéntures (49.103) (60.315)
Juros com partes relacionadas (18.742) (19.334)
Outros (13.570) (6.915)
Total despesas financeiras (129.990) (132.036)
Total resultado financeiro (94.135) (107.068)

18. RESULTADO POR ACAO

A Companhia apresenta a seguir as demonstracdes sobre o resultado por acdo para 0s exercicios
findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

O célculo bésico do resultado por agdo é feito através da divisdo do resultado do periodo, atribuido
aos detentores de acGes ordinarias e preferenciais da controladora, pela quantidade média ponderada
de a¢des ordinarias e preferenciais disponiveis durante o exercicio.

Os quadros abaixo apresentam os dados de resultado e a¢des utilizados no calculo dos resultados
béasico e diluido por acéo:

31/12/2020 31/12/2019
Resultado basico e diluido por agéo
Prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia (231.560) (6.189)
Denominador (em milhares de agdes)
Média ponderada de numero de ag¢bes ordinérias 1.446.899 1.446.899
Prejuizo béasico e diluido por acédo (R$) (0,160) (0,004)

N&o houve outras transacdes envolvendo ac¢des ordinarias ou potenciais agdes ordinarias entre a data
do balanco patrimonial e a data de concluséo destas informacdes financeiras intermediarias.
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A Companhia néo possui instrumentos diluidores em 31 de dezembro de 2020, e consequentemente,
ndo ha diferenca entre o calculo do lucro por acéo basico e diluido.
19. SEGUROS

A Companhia mantém coberturas de seguros sobre seus ativos proprios, bens reversiveis e de
responsabilidade civil. Em 31 de dezembro de 2020, os principais seguros contratados sdo:

Vigéncia
Modalidade Limite M.axmjo de Inicio Vencimento Seguradora
Indenizacdo
D&O 100.000.000 04/05/2020 04/05/2021 STARR
RO 280.000.000 01/08/2020 01/08/2021 TOKIO
RCG 100.000.000 01/08/2020 01/08/2021 TOKIO
AUTO FROTA TABELA FIPE  24/08/2020 24/08/2021 PORTO SEGURO
TRANSPORTE NACIONAL 4.000.000 28/02/2020 28/02/2021 * SURA
TRANSPORTE INTERNACIONAL U$ 3,000,000 28/02/2020 28/02/2021 * SURA

GARANTIA JUDICIAL 7.211.077 08/06/2018 08/06/2021 POTTENCIAL
GARANTIA JUDICIAL 7.497.619 14/07/2019 14/07/2022 TOKIO
GARANTIA JUDICIAL 2.439.058 23/11/2019 23/11/2022 POTTENCIAL
GARANTIA JUDICIAL 537.131 25/10/2018 25/04/2021 POTTENCIAL
GARANTIA JUDICIAL 3.560.795 14/08/2019 14/08/2021 POTTENCIAL
GARANTIA JUDICIAL 1.920.000 28/02/2019 28/02/2024 POTTENCIAL
GARANTIA JUDICIAL 1.025.940 23/05/2019 23/05/2024 POTTENCIAL
GARANTIA JUDICIAL 701.179 18/12/2019 18/12/2022 FATOR
GARANTIA JUDICIAL 25.455.429 06/02/2020 06/02/2025 FATOR
GARANTIA JUDICIAL 1.161.362 11/02/2020 11/02/2023 POTTENCIAL
GARANTIA JUDICIAL 40.522.752 03/04/2020 03/04/2025 FATOR
GARANTIA JUDICIAL 132.893 26/05/2020 26/05/2023 FATOR
GARANTIA JUDICIAL 122.113 04/06/2020 04/06/2023 FATOR
GARANTIA JUDICIAL 134.920 02/06/2020 02/06/2023 FATOR
GARANTIA JUDICIAL 300.202 15/06/2020 15/06/2025 FATOR
GARANTIA JUDICIAL 286.135 17/06/2020 17/06/2023 FATOR
GARANTIA JUDICIAL 541.439 19/06/2020 19/06/2023 FATOR
GARANTIA JUDICIAL 118.712 25/06/2020 25/06/2023 FATOR
GARANTIA JUDICIAL 514.251 01/07/2020 01/07/2023 Fator
GARANTIA JUDICIAL 159.405 16/07/2020 16/07/2023 Fator
GARANTIA JUDICIAL 1.017.519 03/08/2020 04/08/2025 Ezze
GARANTIA JUDICIAL 874.722 16/08/2020 17/08/2025 Ezze

* As apolices foram renovadas nas mesmas condigdes para o periodo de 28/02/2021 a 28/02/2022.

O escopo dos trabalhos de nossos auditores independentes nao inclui a revisdo sobre a suficiéncia da
cobertura de seguros, a qual foi determinada pela Administragdo da Companhia e que a considera
suficiente para cobrir eventuais sinistros.

20. AVAIS, FIANCAS E GARANTIAS

O MetrdRio tem contratada uma carta de fianga com o Banco ABC Brasil para prestagdo de garantia
aos contratos de fornecimento de energia com a Rio Paranapanema para a linha 4 no valor de R$2.934.
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21. COMPROMISSOS E RESPONSABILIDADES

Além dos contratos de fornecimento vigentes, a Companhia também possui compromisso relativo a
dois contratos de fornecimento de energia elétrica com a Rio Paranapanema Energia S.A.

O primeiro, celebrado em 26 de janeiro de 2009, a fim de atender o periodo entre 1° de janeiro de
2011 e 31 de dezembro de 2021, foi convencionado por dois motivos estratégicos:

(i) Contratacdo de montante de energia complementar, suficiente para atender ao inicio da operacéo
da Linha 1A, da entrada em operagdo dos 19 novos trens e das estagdes General Osoério, Cidade Nova
e Uruguai, para o periodo entre 2011 e 2015; e

(ii) Contratacdo do montante de energia elétrica para atender ao consumo total das Linhas 1 e 2 do
sistema metroviario até 31 de dezembro de 2021, apds o vencimento do contrato vigente no periodo
de 1° de janeiro de 2008 a 31 de dezembro de 2015.

O segundo contrato, celebrado em 9 de maio de 2016, visa suprir a demanda da Linha 4 no periodo
entre 1° de agosto de 2016 e 31 de julho de 2021.

A Companhia também possui um contrato de operacdo e manutencdo da Linha 4 do metr6 do Rio de
Janeiro, extensdo de Ipanema a Barra da Tijuca, assinado entre MetroRio, CRB e o MetroBarra
(interveniente), onde, 0 Metr6Rio, fica incumbido de executar a operacdo e manutencdo da Linha 4
apos o término das obras civis, o término das instalacdes dos sistemas de sinalizacdo e da aquisicao
dos trens.

22. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Andlise dos instrumentos financeiros

A Companhia efetuou avaliacdo de seus ativos e passivos financeiros em relacdo aos valores de
mercado, por meio de informacdes disponiveis e metodologias de avaliacdo apropriadas. Entretanto,
a interpretacdo dos dados de mercado e a selecdo de métodos de avaliagdo requerem consideravel
julgamento e estimativas para se calcular o valor de realizacdo mais adequado. Como consequéncia,
as estimativas apresentadas ndo indicam, necessariamente, 0s montantes que poderao ser realizados
no mercado corrente. O uso de diferentes hipoteses de mercado e/ou metodologias pode ter um efeito
relevante nos valores de realizacéo estimados.

A Administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando
liquidez, seguranca e rentabilidade. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente
das taxas contratadas versus as vigentes no mercado bem como na avaliacdo da situacdo econémico
financeira das instituicdes envolvidas. A Companhia ndo efetua aplica¢fes de carater especulativo
em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

Os valores constantes nas contas do ativo e passivo, como instrumentos financeiros, encontram-se
atualizados na forma contratada até 31 de dezembro de 2020 e 2019. Esses valores estao representados
substancialmente por disponibilidades e valores equivalentes, contas a receber, empréstimos e
financiamentos, debéntures e obrigacbes com o Poder Concedente.
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31/12/2020 31/12/2019
Instrumentos financeiros Yalor Cus.to _Valor Cus.to
justo amortizado justo amortizado

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 15.487 - 162.955

Aplicagdes financeiras 56.499 - 59.920

Contas a receber - 20.698 - 55.474

Partes relacionadas - 100 - 10.485
Total do ativo 71.986 20.797 222.875 65.959
Passivos

Fornecedores - 105.105 - 80.359

Partes relacionadas - 91.156 - 53.257

Empréstimos, financiamentos e debéntures - 1.054.907 - 1.053.132

Concessao de servico publico - 17.219 - 10.970

Obrigagdes comempregados e administradores - 21.269 - 33.291
Total do passivo - 1.289.656 - 1.231.009

b) Critérios, premissas e limitagfes utilizadas no célculo do valor justo

Os valores de mercado informados ndo refletem mudangas subsequentes na economia, tais como
taxas de juros e aliquotas de impostos e outras variaveis que possam ter efeito sobre sua determinacéo.
Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacao do valor de mercado:

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras
Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seus valores de mercado idénticos aos saldos

contabeis. Para as aplicacfes financeiras os valores contébeis informados no balango patrimonial
aproximam-se do valor justo, em virtude do curto prazo de vencimento desses instrumentos.

Exposicdo a riscos de taxas de juros

Decorre da possibilidade da Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilacdes de taxas
de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Companhia possui aplicacfes
financeiras expostas a taxas de juros flutuantes. As taxas de juros nas aplicacdes financeiras sdo em
sua maioria vinculadas a variacdo do CDI e as taxas de juros dos empréstimos e financiamentos e
debéntures estéo vinculadas a variagdo da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), Taxa Referencial
(TR) e Certificados de Deposito Interbancério (CDI).

d) Concentracédo de risco de crédito

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia a concentragfes de risco de
crédito consistem primariamente de caixa e bancos e aplica¢fes financeiras. A Companhia mantém
contas correntes bancérias e aplicacdes financeiras em diversas instituicdes financeiras, de acordo
com critérios objetivos para diversificacdo de riscos de credito.



54

e) Risco de taxa de cambio

Os resultados da Companhia poderdo sofrer variagdes decorrentes da volatilidade da taxa de cambio
em funcéo das aplicacGes financeiras com indexador ddlar.

f) Anélise de sensibilidade de variagcbes na moeda estrangeira e nas taxas de juros

No quadro abaixo, sdo considerados: (i) trés cenarios, sendo o cenério considerado provavel pela
Companhia e (ii) cenarios variaveis chaves com 0s respectivos impactos nos resultados da
Companhia. Esses cenarios foram definidos com base na expectativa da Administracdo para as
variacOes das varidveis chaves nas datas de vencimento dos respectivos contratos sujeitos a estes
riscos. Além do cenério provavel, a Companhia determinou que fossem apresentados mais dois
cenarios com deterioracdo de 25% e 50% da variavel do risco considerado.

As taxas consideradas foram:

Referéncia para ativos e passivos financeiros gfor:g; Cenario A CenarioB
DI Ativo (% ao ano) 2,69% 2,02% 1,35%
DI Passivo (% ao ano) 2,69% 3,36% 4,04%
TR Passivo (% ao ano) 0,10% 0,13% 0,15%
TJLP (% ao ano) 4,24% 5,30% 6,36%
Taxa Cambio Ativo (R$/US$) R$5,32 R$3,99 R$2,66
IPCA Passivo (% ao ano) 2,98% 3,73% 4,47%

Os indicadores utilizados para 2020 foram obtidos das projecdes do Bacen, com excecdo da TJLP e
TR, que foram utilizadas a média dos trés maiores bancos privados de acordo com o ranking do Banco
Central.

Os valores de sensibilidade na tabela abaixo séo de juros a incorrer dos instrumentos financeiros sob
cada cenério.

Resultado
Empresa . Riscol Base Cenz/mo Cenario A Cenério B
indexador provavel

Ativos financeiros
Equivalente de caixa

Certificados de depdsitos bancarios — CDB Dl 7.509 202 152 101
Aplicages financeiras circulante

Fundo cambial exclusivo DOLAR 49.259 261.841 196.543 131.029
Aplicaces financeiras ndo circulante

Certificado de depdsitos bancarios - CDB DI 7.240 195 145 97

TOTAL 64.008 262.238 196.840 131.227
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Empresa . Risco/ Base Cenzimo Cendrio A Cenério B
indexador provavel

Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos
BNDES TILP 174.710 7.408 9.268 11.112
Financiamento CEF TR 213.775 214 261 332
Debénture LAMSA (CEF) TR 93.280 93 114 144
Debénturista | DI 582.190 15.660 19.562 23.518
Banco Do Brasil DI 18.011 485 606 727
TOTAL 1.081.966 23.859 29.810 35.832
Aplicages financeiras vinculadas (*) DI (23.192) (623) (469) (313)
TOTAL 1.058.774 23.235 29.341 35.519

(*) Referem a aplicagBes em garantia dos empréstimos e financiamentos contratados conforme Nota explicativa 12.

g) Gestao do capital

O objetivo principal da administracdo de capital da Companhia é assegurar que este mantenha uma
classificacdo de crédito forte e uma razédo de capital capaz de apoiar 0s negocios e maximizar o valor
do acionista. A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancas nas
condicdes econdmicas.

31/12/2020 31/12/2019
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.054.907 1.053.132
Caixa e equivalentes de caixa (15.487) (162.955)
Aplicac6es financeiras (56.499) (59.920)
Divida liquida 982.921 830.257
Patrimbnio liquido 1.137.610 1.346.170
Patriménio liquido e divida liquida 2.120.529 2.176.427

h) Risco de liquidez

A Companhia acompanha o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta de
planejamento de liquidez recorrente. O objetivo da Companhia é manter o saldo entre a continuidade
dos recursos e a flexibilidade através de contas garantidas, empréstimos bancéarios e debéntures.

31 de dezembro de 2020 Até lano la5anos Total
Empréstimos e financiamentos e debéntures 935.423 119.484 1.054.907
Fornecedores 105.105 - 105.105

Concessao de servico publico - 17.219 17.219
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23. TRANSACOES NAO CAIXA

A Companhia apresentou as seguintes transa¢fes ndo caixa no exercicio que foram excluidas do fluxo
de caixa:

31/12/2020 31/12/2019

Aquisicdo de imobilizado/intangivel ainda néo liquidada

financeiramente 2.262 12.920
24. PLANO DE PENSAO E DE BENEFICIOS POS-EMPREGO A FUNCIONARIOS
O MetroRio mantém um plano de beneficio definido de aposentadoria para 190 funcionarios.
O Metr6Rio contratou empresa especializada para prestacdo de servicos técnicos de avaliacao atuarial
do plano de acordo com as regras estabelecidas pelo Pronunciamento Técnico CPC 33. Em 31 de

dezembro de 2020, o plano encontra-se superavitario. Conforme Gltima avaliagdo atuarial realizada
em 31 de dezembro de 2020, ndo foi identificado passivo atuarial liquido a ser registrado.

25. EVENTOS SUBSEQUENTES

Emissdo de debéntures

Em 15 de janeiro de 2021 o MetrdoRio emitiu 1.200.000 debéntures ndo conversiveis em a¢oes, da
espécie com garantia real, em série Unica, para distribuicdo publica com esforgos restritos, com valor
nominal unitario de R$1 perfazendo o montante de R$ 1.200.000. A captagdo dos recursos ocorreu
em 10 de fevereiro de 2021 em seu montante integral.

As Debéntures terdo prazo de vigéncia de 10 (dez) anos e 11 (onze) meses contados da data de
emissdo, vencendo-se portanto em 15 de dezembro de 2031. A atualizacdo monetéria sobre o valor
unitario das debéntures ocorre através da variacdo acumulada do Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA), além dos juros remuneratdrios de 7,0857% ano. Os recursos desta
emissao serdo destinados ao pré-pagamento de todas as atuais dividas do MetroRio, reembolso de
gastos e despesas.
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A Companhia

APRESENTAGAO DA COMPANHIA

Inaugurado em margo de 1979, o metr6 do Rio de Janeiro comegou transportando meio milhao
de pessoas, em uma média diaria de 60 mil usudrios. Em 1998, a empresa MetroRio assumiu a
administracdo e a operacdo das Linhas do metro carioca e em dezembro de 2009 passou a fazer
parte do Grupo Invepar.

A concessionaria MetroRio tem sob seu controle a administragao, manutencao e

Pavun
: operacgado das Linhas 1 e 2 do metr6 da cidade do Rio de Janeiro, que juntas circulam

£ou- SSms o entre a Zona Sul, a Zona Norte e o Centro, por 36 estagdes em 42 quilometros.
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

No inicio de 2020, o MetroRio viu sua operacgdo ser fortemente impactada com redugdo drastica nos
numeros de passageiros, devido a ado¢do das medidas de isolamento social para contenc¢do do virus da
COVID-19.

Para manter sua operacdo precisou fazer o possivel para diminuir os custos e adotar todas as medidas de
seguranca necessarias para os seus funciondrios bem como dos clientes que ainda necessitavam circular
pela cidade, mesmo no meio da pandemia.

Foram meses muito duros para a Companhia, mas o sistema metroviario continuou funcionando. A partir
do momento que as medidas de isolamento foram sendo flexibilizadas, verificamos a volta na demanda
de passageiros, mesmo que ainda abaixo dos patamares de antes da pandemia.

Em 28 de outubro de 2020 o Projeto de Infraestrutura da Companhia, que tem por objetivo a Concessdo
para a prestacdo dos servicos de operagdo, manutencdo e conservacao do transporte publico de
passageiros do Metr6é do Rio de Janeiro-RJ, foi considerado como prioritdrio pelo Ministério do
Desenvolvimento Regional. Em 12 de janeiro de 2021, o Conselho de Administragdo da Companhia
aprovou realizacdo da 92 Emissdo no montante de RS 1,2 bilhdo. Esses recursos foram utilizados Unica e
exclusivamente, destinados ao reembolso de gastos, despesas ou dividas relacionadas ao Projeto de
Infraestrutura, o que da um novo folego para a empresa, sem que dependa exclusivamente do retorno
dos numeros de passageiros ao sistema.

PAX Transportados - Linhas 1,2 e 4

(milhdes)
2015
——2020
20,2
20,0
e
13,3 -
7.3 8,2 8,0 9,5 9,3 9,5
35 3,0 L |

Jan Few Mar abr Mai Jun Jul Ago Set Out Mowv Dez

Rio de Janeiro, 25 de margo de 2021. A Concessdo Metrovidria do Rio de Janeiro S.A. — MetréRio, empresa do Grupo
Invepar, divulgou os resultados do 4T20 e de 2020. Foram realizadas comparagées com os mesmos periodos de
2019, conforme indicado. As informagbes sdo apresentadas com base em numeros extraidos das informagdes
contdbeis intermedidrias revisadas pelos auditores independentes, com exce¢do das informagées operacionais, de
mercado e investimentos.



DESTAQUES DO ULTIMO ANO

Prémio Valor Inovacgao Brasil 2020

O MetroRio foi considerado como uma das 5 empresas mais inovadoras do segmento de transporte e
logistica. O Valor Econ6mico destacou o papel do Projeto de Digitalizacdo durante os tempos de
pandemia e a sua ampliacdo como estratégia para diminuir os riscos de contagio entre funcionarios e
clientes da empresa. Além disso, o jornal citou as inciativas do uso de big data na gestdo estratégica dos
ativos e o programa de ldeias Supernova como parte da cultura de inovagdao promovida pelo MetroRio.
A Companhia também incluiu como solucdes inovadoras a implementacdo de projetos de
monitoramento de manutencdo a distancia e as adaptacdes feitas pela Escola de Educacao Corporativa,
a fim de manter as capacita¢Ges para os colaboradores sem provocar aglomeracoes.

Opcao débito para pagamentos por aproximacao

Desde fevereiro de 2020, os clientes do MetroRio ja podem usar também seus cartGes de débito para
efetuar o pagamento da passagem diretamente nas catracas, utilizando a tecnologia NFC presente em
cartGes ou dispositivos como celulares, relégios e pulseiras, sem a necessidade de compra do bilhete
fisico. Assim, mais pessoas terdo acesso a conveniéncia, praticidade e seguranca presentes nesta
facilidade.

Opcao de pagamento através do PicPay

Em agosto de 2020, os clientes do MetréRio que possuem conta no PicPay passaram a utilizar o saldo
disponivel em sua carteira digital ou o cartdo de crédito guardado no aplicativo para carregar o Giro. Esta
nova modalidade de pagamento é resultado da parceria da concessionaria com a empresa, que é a maior
carteira digital do Brasil, com 28 milhGes de usudrios. A solucdo foi criada com o objetivo de proporcionar
uma nova experiéncia de compra e trazer mais praticidade ao dia a dia dos clientes da concessionaria.

Finalizacao do processo de implantacao do pagamento por aproximacao

Em outubro de 2020, o Metr6 finalizou o processo de implantagdao do pagamento por aproximagao.
Iniciado em 2018, o projeto teve como objetivo modernizar o sistema de validadores de embarque para
oferecer aos clientes a possibilidade de utilizar novas tecnologias para o pagamento. Além disso, os novos
validadores também permitem o uso de solu¢des mais robustas contra fraudes e possuem um maior nivel
de confiabilidade, o que busca reduzir o numero de falhas e agilizar o embarque, reduzindo as filas nas
estacGes. Primeiro, os novos equipamentos foram instalados nas estacdes de metro e, a ultima fase, foi
a vez dos 6nibus do Metrd na Superficie receberem os novos validadores. Com isso, o MetroRio passa a
ter o primeiro sistema de integracdo intermodal e tarifdria da América Latina com suporte para o
pagamento por aproximagao.



Sustentabilidade dos
Negdcios

PESSOAS, SAUDE E SEGURANCA

Em 2020, houve reducdo

significativa  do  quadro .l‘:g‘;‘::gzs Colaboradores 1.751 469
funcional da companhia para *’
adequagdo ao novo modelo

de operacdo e/ou estrutura, a 2492 2.488 2.516 2.470 2.220
revisdo da demanda da

empresa e aos impactos da 1012 994 I 973 I 1003I I
pandemia da COVID19. 557

Uma das medidas tomadas

pela empresa para protegéo 2016 2017 2018 2019 2020

de seus funciondrios de

propaga¢dao do virus, foi a

adocdo do Home Office em setores aonde foi possivel essa modalidade. Todos os colaboradores
pertencentes ao grupo de risco foram afastados e foram adotadas as medidas de prote¢dao recomendadas
pelos 6rgaos de salude para os funcionarios alocados nas operagées. Além de priorizar as reunides por
videoconferéncia e reforgo na higienizacao de todos os locais de trabalho.

Conforme adiantado no relatério de 2019, em 2020 estavam previstas a implantagao de iniciativas
diversas voltadas para a promogdo da saude e qualidade de vida dos colaboradores do Grupo, bem como,
voltados para desenvolvimento profissional. Foram disponibilizados cursos de Mindfulness, Gestdo do
Tempo, Inteligéncia Emocional, Saude Financeira, Comunica¢do Eficaz, Argumentagdo e Influéncia,
Carreira com Protagonismo, Inovagao e Criatividade, Negociacao e Feedback.

Com relacdo a prevencdo de acidentes, vale destacar que a Geréncia de OperacGes do MetroRio teve
zero acidente durante o ano de 2020. Além disso, houve redu¢do na quantidade de dias perdidos e taxa
de gravidade na Companhia, devido a implantagdo do Programa Atitude Segura Sempre. Destaque
também para a Semana Interna de Prevencdo de Acidentes — SIPAT, realizada entre os meses de
novembro e dezembro de 2020, nas empresas do Grupo. Com distanciamento e protocolos de seguranga,
foram realizadas atividades que apresentaram assuntos ligados a salude e seguranca do trabalho e
atividades do dia a dia.



Taxa de Frequéncia de Acidentes
(N2 de funciondrios acdentados / Homem-Hora
Trabalhada x 1.000.000)

Taxa de Gravidade
(M2 dizgs perdidos e Debitados / Homem-Hora
Trabalhada x 1.000.000}
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20
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ETICA E COMPLIANCE

Em 2020, o grupo foi reconhecido pelo elevado nivel de maturidade do Programa de Integridade, através
de consultoria internacional, posicionando a Invepar acima da média do setor de infraestrutura. Seguem
destaques:

e Estrutura de Compliance dedicada;

e Comunicagdo e treinamentos constantes que atingem colaboradores e terceiros;

e Processo de apuracgdo de denuncias eficaz, suportado por Canal de Denuncias terceirizado;

e Avaliacdo de integridade de terceiros para tomada de decisdao nas contratagdes de alto risco;
e Mapeamento de Conflitos de Interesses através de autodeclaragao;

e Gerenciamento dos riscos estratégicos da empresa;

e Sistema integrado para suportar os processos de Compliance, Riscos e Controles Internos;

e Comité de ética multidisciplinar e atuante.

RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Os projetos sociais do Grupo sdo desenvolvidos pelo Instituto Invepar com parceiros e atuam em diversas
frentes, buscando reduzir eventuais impactos das operacdes das concessoes sobre a sociedade. Também
sdo promovidas e apoiadas a¢des que contribuem para o desenvolvimento socioeconémico das
comunidades no entorno das concessoes.



Em 2020, o MetroRio apoiou 09 iniciativas sociais, totalizando 31 mil beneficiados e RS 991.972,12
investidos de forma direta. A seguir serdo listadas algumas dessas inciativas promovidas pelo Grupo
Invepar e MetroRio com o apoio de parceiros:

Escola de Musica e Cidadania

O projeto Escola de Musica e Cidadania, cujos polos de Vicente de Carvalho e da Cidade de Deus sdo
patrocinados pelo MetroRio e pela LAMSA, respectivamente, com apoio do Instituto Invepar, passou a
transmitir videoaulas com conteldo sobre musica e cidadania. A adaptacao foi uma estratégia adotada
pelo projeto em fungdo do isolamento social para dar continuidade as aulas e se iniciou no més de abril.
Ao todo, sdo 190 videoaulas por semana, concentrando as 200 turmas de criancas e adolescentes no
canal oficial do projeto no Youtube. O projeto Escola de Musica e Cidadania utiliza a musica como
estimulo ao desenvolvimento cognitivo e psicomotor, além de fomentar a criatividade e trabalhar
conceitos éticos e de cidadania, por meio de aulas gratuitas de teoria musical, pratica instrumental e de
formacdo cidada, com temas como projeto de vida, Empreendedorismo, Direitos Humanos e mercado
de trabalho para criangas e jovens em situacdo de vulnerabilidade social.

Instituto Reacao

O Instituto Reacdo, patrocinado pelo Metr6Rio e pela LAMSA com apoio do Instituto Invepar, em funcao
do isolamento social, adaptou o contetddo de suas aulas de judo e jiu-jitsu para o ambiente virtual. O
Instituto Reacdo trabalha os principios e valores do esporte, oferecendo aulas de judoé e jiu-jitsu a mais
de 1200 criancas, adolescentes e jovens, entre 4 e 29 anos, moradores de comunidades em situacao de
vulnerabilidade. Além das técnicas das modalidades esportivas, o instituto visa contribuir para o
desenvolvimento social dos jovens, por meio de oficinas de desenvolvimento humano, nas quais
disseminam conceitos e valores socio-educacionais importantes, como a coragem, humildade, respeito,
disciplina, determinagdo e solidariedade.

Versao online do Palco Carioca

Os artistas que se apresentavam nas estagdes tém a oportunidade de realizar pocket shows nos perfis
oficiais da concessiondria nas redes sociais. A iniciativa tem como objetivo apoiar artistas, que foram
prejudicados financeiramente por causa da pandemia, e promover entretenimento para clientes que
estdo cumprindo o isolamento social. O publico pode realizar contribui¢cdes voluntdrias para os musicos
pelo celular com a carteira digital PicPay, que apoia o projeto. Um QR Code é exibido na tela dos videos
postados e, ao apontar a camera do celular, o publico poderad realizar a transferéncia do valor desejado.
O processo é o mesmo das lives de artistas famosos também apoiadas pelo PicPay.

Campanha Nos

Criada pelo Instituto Invepar, a iniciativa beneficiou populagdes mais pobres afetadas pelas
consequéncias da pandemia no pais provocada pela expansao do novo coronavirus, em regides vizinhas
as empresas controladas pela Invepar no Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Minas Gerais e Bahia. Foram doadas
152,6 toneladas de alimentos, 72 mil ovos, 19 mil litros de material de limpeza e higiene, 409 mil
mascaras de tecidos a mais de 73 mil pessoas moradoras de 101 comunidades carentes. Ao todo, foram
investidos cerca de RS 700 mil.


https://www.youtube.com/agenciadobem

MEIO AMBIENTE

Sempre vigilante as questdes ambientais, o MetréRio monitora e avalia constantemente os impactos de

seus negoécios ao meio ambiente. Através de uma Politica de Meio Ambiente estabelecida pela Matriz,

diversos KPIs sdo desdobrados da Invepar para as empresas controladas, de modo a garantir seu controle

e acompanhamento conforme modelo de gestdo de resultados do Grupo. Os indicadores ambientais sdo

monitorados mensalmente no sistema ICG (Indicadores de Controle e Gestdo) e acompanhados pela alta

direcdo da Invepar através de reunides de resultados, com o objetivo de identificar desvios, planejar

acdes, compartilhar boas praticas e garantir a melhoria nos processos.

Abaixo sdo apresentados alguns indicadores ambientais da Companhia nos ultimos anos:

Consumo de Agua

O MetroRio monitora e controla o consumo de agua
através de sistema de gestdo. Eventuais desvios sdo
tratados através de planos de acdo. Ha ainda a
utilizacdo de dgua de reuso para lavagens de trens, que
reduz a utilizacdo de dgua potdvel e trata parte dos
efluentes gerados nas oficinas. A pandemia teve um
impacto significativo para a diminuigdo do consumo de
dgua em 2020, devido a reducdo de passageiros,
colaboradores e demandas operacionais.

Consumo de Energia

A redugdo no consumo energético em 2020 foi
consequéncia da altera¢do da grade operacional para
adaptar a nova demanda de passageiros resultante da
pandemia. Com isso reduziu-se a oferta operacional e
consequentemente o consumo de energia.

Consumo de Combustivel

Aumento no consumo de diesel, devido a maior
movimentag¢do de veiculos auxiliares e maquinarios de
vias para opera¢dao e cronograma de manutencdo em

geral.

Consumo de Agua

(1.000 m?3)
125,6 141,0 106.5
94,7 ’ 82,1
2016 2017 2018 2019 2020
Consumo de Energia Elétrica
(MWH)
258,5 276,7 265,9 2803

PY — 230,8

2016 2017 2018 2019 2020
Consumo de Combustivel
(1.000 litros)
210,7 209,6

1761 4c6o 1644

2016 2017 2018 2018 2020



Emissdes de GEE (Escopo 1 e 2)

O Metro6Rio realiza anualmente o inventario de emissGes de
gases de efeito estufa considerando as emissdes diretas,
emissdes indiretas provenientes da aquisicdo de energia
elétrica e outras emissdes indiretas, ndo relatadas no Escopo
2. A empresa utiliza a ferramenta Climas para gestao desses
indicadores. A reducao referente é ao menor consumo de
insumos (energia, produtos quimicos e etc.), devido a
pandemia (COVID).

Emissdes de GEE Escopos 1 e 2
(1.000 tCO2e)

39,4 37,8
34,9 30,0 ’5 7

2016 2017 2018 2019 2020

MetroRio 2016 2017 2018 2019 2020

n? passageiros transportados no ano (unidade) 244.254.721 243.672.398 242.220.440 251.856.605 118.465.381

EmissGes Liquidas evitadas anuais (tCO,e) 83.220 90.705 80.223 70.498 23.302

EmissGes evitadas por passageiro-km (gCO,e) 31 30 26 24 14

Taxa de emissdes por passageiro-km (em gCO,e/passageiro.km) 7,2 6,5 7,0 6,1 3,7
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Resultados

CONTEXTO ECONOMICO

A economia foi duramente afetada ao redor do mundo ao longo do ano de 2020. A medida em que a
pandemia da Covid-19 se alastrou, os paises implementaram medidas rigidas de distanciamento social
como forma de combate a disseminacdo do coronavirus e com isso o PIB mundial registrou forte queda.
O fechamento do comércio ndo essencial, que causou um o regime de Homeoffice adotado pela grande
maioria das empresas causou uma forte redugdo na atividade econdmica e uma ruptura na cadeia global
de suprimentos. Além disso, o fechamento de fronteira de varios paises, o cancelamento de voos pelas
companhias dreas brasileiras e internacionais e as campanhas governamentais buscando o
distanciamento social, afetaram forte e negativamente os resultados operacionais e financeiros de
empresas ao redor do mundo. Com isso, os bancos centrais ao redor do mundo iniciaram politica de
estimulo monetario com a redugdo de juros para estimular a economia. Além disso, os governos também
promoveram pacotes de estimulo fiscal e auxilios emergenciais para a popula¢do. No Brasil, ndo foi
diferente e, em agosto de 2020, o Banco Central, que ja vinha em processo de estimulo monetdrio, fixou
a taxa basica de juros (SELIC) em 2%, menor nivel histérico desde o inicio da série em 1996.
Adicionalmente, o governo implementou o auxilio emergencial, que foi inclusive prorrogado até o final
de 2020, como forma de suporte para as pessoas mais afetadas pela crise.

Enquanto o indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) fechou 2020 com alta de 4,52% o
indice Geral de Pregos-Mercado (IGP-M) encerrou o ano com alta acumulada de 23,14%, a mais forte
desde 2002.

Para o Metr6Rio, o objetivo seguird sempre sendo oferecer o melhor servigo de transporte, investindo
em tecnologia e agilidade, para a populagdo. A administracdo da Companhia seguird atenta a toda e
quaisquer informacdes e/ou eventos relacionados ao COVID-19, de forma a deixar seus acionistas e o
mercado em geral informados acerca de mudangas de avaliagdo ou de outros fatores que tragam efeitos
relevantes para os negdcios.
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Na tabela abaixo estdo os principais indices que auxiliardo no entendimento dos resultados operacionais
e financeiros da Companhia, apresentados nos capitulos a seguir.

Inflagio, Cambio e Juros 2020 2019 A
Ddlar Final do Periodo (RS) 5,19 403 28,8%
CCl Final do Pericdo 1,90% 4 40% -2,5 pp
COl Acumulado Ultimes 12 meses 2,75% 5,94% -3,2 pp
TR Final do Periodo 0,00% 0,00% 0,0 pp
TR Acumulado 0,00% 0,00% 0,0 pp
TILP Final do Periodo 4 55% 557% -1,7 pp
TILP Média Ultimos 12 meses 4 B7% 6,20% -1,3 pp

hetps/fwwwd. bob. gov. bripec/taxas/port/prasnpesq. asp id=txcotacac
hetpsffwww.B3.com. br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-segmentos-e-setoriais/serie-historica-do-di htm
https/fcalculadorarendafixa.com.bri#

hetpsyfwww.bndes.gov.brfwps/portalfsite/home/financiamento/guiafcustos-financeires/taxa-jures-longo-prazo-tjip

RESULTADOS OPERACIONAIS

Desempenho Operacional (Milhdes) 47120 4719 A 2020 2019 A

MetroRio — PAX Pagantes - L1 e L2 19,6 433 -54,7% 82,3 172,3 -52,3%
Metr6Rio — PAX Transportados - L1, L2 e L4 28,3 64,1 -55,9% 118,7 252,5 -53,0%

PAX Transportados-L1,L2e L4

{milh&es) -53,0%
-55,9% 252,5
64,1
28,3
[ |
4T19 AT20 2019 2020

Em 2020, as Linhas 1, 2 e 4 do sistema de metré do Rio de Janeiro transportaram (pagantes e ndo
pagantes) 118,7 milhdes de passageiros, uma reducgdo de 53,0% em relagdo a 2019. No 4T20, verificamos
também um desempenho negativo de 55,9%, transportando 28,3 milhGes de passageiros, cerca de 35,8
milhdes a menos do que no 4T19. As medidas de isolamento social adotadas no inicio da pandemia,
reduziu a circulacao da populacao pela cidade, impactando na demanda de passageiros. A partir do 4T20,
é possivel verificar uma retomada de passageiros ao sistema metrovidrio. Nos Ultimos 3 meses do ano,
foram transportados em média, 9,5 milhGes de passageiros por més, quando em abril de 2020, no pior
més da pandemia, foram transportados 3,5 milhGes de passageiros.
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RESULTADOS FINANCEIROS

Receitas

Receita Operacional (RS Milhges) 4T20  4T19 A 2020 2019 A
Receitas Tarifarias 97,9 1975 -50,5% 391,2 7718 -49 3%
Receitas Ndo Tarifarias 14,3 19,6 -27,2% 42 4 65,0 -34,8%
Receita Bruta 112,2 2171 -A8,4% 4336 8368  -48,2%
Deducdes da Receita Bruta (4,3) (7,0) -33,3% (15,0) (26,0) -42 1%
Receita Liguida 107,9 210,1 -A8,6% 418,6 B810,8  -48,4%

Em fevereiro de 2020, a Agéncia
Reguladora de  Servicos Publicos
Concedidos de Transportes Aquaviarios, Ano 2020 2019 2018 2017 2016
Ferroviarios e Metroviarios e de Rodovias | Valor |R$ 500 |R$ 4,60 | RS 4,30 | RS 4,10 | R$ 3,70
do Estado do Rio de Janeiro (AGETRANSP), com base no contrato de concessdo, autorizou o aumento da
tarifa em 8,69%, passando de RS 4,60 para RS 5,00, com vigéncia inicialmente a partir do dia 2 de abril
de 2020, mas tendo somente validade a partir do dia 11 de junho de 2020, devido a pandemia.

Tarifa do sistema de Metro do Rio de Janeiro

No ano de 2020, a Receita Liquida da Companhia reduziu 48,4%, atingindo RS 418,6 milhdes. Essa
reducdo é explicada, devido a redugdo nos nimeros de passageiros, apds a adocdo das medidas de
distanciamento social. As Receitas Ndo Tarifdrias, acompanharam as redugdes verificadas nas receitas
Tarifarias, embora numa proporgdao menor.

Receita Liquida
[Milhoes)

418,6
2020
Receita Mio Tarifaria
(Milhties)
65,0
- - I . -
2016 2017 2018 2019 2020
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Custos e Despesas

Custos e Despesas (RS Milhdes)

Pessoal

Conservagao & Manutengdo
Operacionais

Despesas Administrativas
Depreciagao & Amortizagao

Custos & Despesas Operacionais

47120 4719 A 2020 2019 A
(26,6)  (62,8) -57,6%  (212,8) (239,8)  -11,2%
(21,9)  (18,1)  20,4% (85,4)  (81,3) 4,9%
(35,1)  (40,9)  -142%  (133,7) (146,2) -8,6%
(45,1)  (22,0) 105,5% (86,6)  (83,6) 3,6%
(40,7)  (37,0) 9,7%  (159,7) (160,2) -0,3%

(169,3)  (180,8) -6,4%  (678,1) (711,0) -4,6%

Composigdo dos Custos e Despesas
Operacionais

Pessoal
31,4%
Operacionais
19,7%

&ﬂ | Depreciagao &

Amortizagao
23,5%

s

v

Em 2020, os custos e despesas operacionais do MetrdRio
foram reduzidos em 4,6%. Despesa com Pessoal teve
reducdo significativa do quadro funcional da companhia
para adequacdo ao novo modelo operacional/estrutura, a
revisdo da demanda da empresa e aos impactos da
pandemia da COVID19. A redugdo de 8,6% nos custos
operacionais refere-se a uma menor quantidade de agdes
corretivas e preventivas nao essenciais, ou seja, sem
impactos para a confiabilidade das operagbes, e um menor
consumo de energia devido a redugcdao da distancia
percorrida pelos trens, em funcdo da adequacdo do
modelo operacional a nova demanda de passageiros
resultante da pandemia. Nas Despesas Administrativas, o
aumento é justificado pelas ProvisGes Estimadas para
Créditos de Liquida¢dao Duvidosa — PECLD e ProvisGes para
Contingéncias.

Variagdo dos Custos e Despesas Operacionais

26,9
—

711,0

(RS Milh&es)

12,5
| -

2019 Pessoal

Conservacdo & Operacionais
Manutencdo

Despesas Depreciacdo & 2020

Administrativas Amartizacdo

14



EBITDA

EBITDA e Margem EBITDA (RS Milhdes) 4T20 4T19 A 2020 2019 A

Lucro (Prejuizo) do periodo (61,1) (0,4) n.m. (231,8) (6,2) n.m.
{+) Resultado Financeiro Liquido 32,3 292 10,3% 94,1 107,1 -12,1%
(+) IRP] & CSLL (32,5 0,5 nm.  [122,1) {1,1) n.m.
(+) Depreciacdo & Amortizacdo 40,7 37,0 9.7% 1557 160,2 -0,3%
EBITDA Instrucio CVM N2 527/12 [20,6) 664 -131,1% [09,8) 260,0 -138,4%
Receita Liquida 1079 2101 -48,6% 418,56 510,8 -48,4%
Margem EBITDA (%) -19,1% 31,6% -50,7 p.p.  -23,9% 32,1% -559pp

A Companbhia registrou um EBITDA negativo de RS 99,8 milhées em 2020, redugdo de 138,4% comparado
ao mesmo periodo anterior. A margem EBITDA apresentou variagdo negativa de 55,9 pontos percentuais
em relagdo a 2019, atingindo -23,9%.

Variagdo do EBITDA
[R5 Milhdes)

260,0
(99,8)
|
(392,2) 32,4
2019 Receita Liguida Custos e Despesas 2020

Ajustada

Resultado Financeiro Liquido

Resultado Financeiro (RS Milhges) 4T20  4T19 A 2019 A
Resultado Financeiro Liquido (32,3) (29,2) 11,0% (04,1) (107,1) -12,1%
Receitas Financeiras 21 6,0 -66,1% 35,9 25,0 43,8%
luras 1.2 4.8 -74,5% 272 19.4 40, 4%
Wariacdo monetaria e cambial 0,9 1,2 -25,0% 8.7 5.6 56,4%
Despesas Financeiras (34,4) (35,2) -2,3% (130,0) (132,0) -1,6%
luros (28,5) (31,2) -9,0%  (107.9) (114.3) -5,5%
Wariacdo monetaria e cambial (3.,8) (3,8) -2,8% (8,5) (10,8) -22. 2%
Outros (2,2) (0,5)  340,0% (13,6) (6,8)  100,0%

O Resultado Financeiro Liquido melhorou no periodo 2020 devido: i) a maior rentabilidade das aplicagbes
financeiras indexadas ao Ddlar Americano; ii) a queda nas taxas TJLP e CDI, que remuneram o passivo
financeiro; iii) a menor variagdo monetdria em passivos ndo financeiros; e iii) a posterga¢do dos
pagamentos de juros da divida, apds negocia¢do junto aos debenturistas da 82 emissdo e adesdo ao
programa de standstill do BNDES.
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Resultado do Exercicio

Resultado do Exercicio (RS Milhges) 4T20  4T19 A 2020 2019 A

Prejuizo do Exercicio (61,1) (0,4) n.m. (231,8) (6,2) n.m.

O prejuizo de RS 231,6 milhdes no resultado acumulado de 2020 é explicado pela queda na Receita
Operacional, consequéncia da redugao do fluxo de passageiros e da crise provocada pela pandemia do

Coronavirus.
Evolugdo do Resultade
(RS Milhdes)
(6,2)
| —
121,0
(392,2) 32,9 12,0
2019 Receita Custos e Resultado IRP) & CSLL 2020
Operacional Despesas Financeiro
Liquida Operacionais

Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa

(RS Milhoes)
163,0 7,7 (96,4)
|
(58,8)
- 15!5‘
Caixa Final 2019 Atividades Atividades de Atividades de Caixa Final 2020
Operacionais Inwestimento Fimanciamento

O MetréRio apresentou uma variacdo de caixa de RS 163,0 milhdes no final de 2019 para RS 15,5 milhdes,
em 2020, representando uma queda de 90,5%. Em 2020, o Caixa Operacional gerou RS 7,7 milhdes. As
atividades de Investimento acompanham o curso natural dos negécios da Companhia na melhoria das
suas operagdes.
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ENDIVIDAMENTO

Disponibilidades e Endividamento

2020 2015 A

RS Milhdes
Divida Bruta (1.054,9) (1.053,2) 0,2%
Curto Prazo {935,4])  (319,5) n.m
Empréstimos e Financiamentos (263,7) (47 .8) n.m
Debéntures (671,7) (271,7) n.m
Longo Prazo (119,5) (733,7) -B3,7%
Empréstimos e Financiamentos (119,5) (324,9) -53,3%
Debéntures - (408,7) -100,0%
Disponibilidades 72,0 2229 -67,7%
Caixa e equivalentes de caixa 155 1630 -90,5%
Aplicacdes Financeiras 56,5 599 -5,8%
Divida Liguida (982,9) (830,3) 18,4%

A Divida Bruta do MetroRio estava em linha com a apresentada no mesmo periodo de 2019. A Divida
Liquida, por sua vez, aumentou devido a menor posi¢ao de caixa.

INVESTIMENTOS

RS Milhdes 2020 2019 A
Adicdo ao Imobilizado 32 144 -77,8%
Adicdo ao Intangivel (Software & Outros) 0,4 0,1 -
Investimentas na Concessdo 85,5 1199 -28,7%
Total Investido 89,1 134,4 -33,7%

Em 2020, o Metr6Rio investiu RS 89,1 milhées, uma reducdo de 33,7%, em relacdo a 2019, dando
continuidade aos projetos de revitalizagdo das abdbadas do centro de manutencao, de truques, de lastros
de trechos criticos na linha 2, das vias (dormentes, trilhos e fixagdes), do engate dos trens CRC, além da
recuperagao de mdquinas e de obras de artes especiais.

17



Consideracoes Finais

PERSPECTIVAS E PLANOS

Ao final do ano de 2020, foi finalizada a aplicagdo piloto do Processo de Otimizacdo de Manutencdo
Preventiva e de Paradas Programadas durante a grande revisdao C2 dos trens CRC. A iniciativa consiste
em otimizar os intervalos entre a execucdo das revisoes, ao definir a periodicidade para a execugdo
da manutencdo preventiva de itens individuais e, também, de um conjunto de outras atividades. Como
resultado, o MetréRio promove uma economia que maximiza seus resultados financeiros em curto
e longo prazo. Isso acontece em um momento estratégico para a companhia, considerando o impacto
econdmico que a pandemia de COVID-19 impds sobre a arrecadagao.

Com a 92 Emissdo de Debéntures, no inicio de 2021, o MetréRio conseguiu captar RS 1,2 bilhdo. Os
recursos obtidos foram utilizados, dentre outras coisas, para pagamentos de dividas. Desta forma, a 92
Emissdo passa a ser a Unica divida da Companhia, tendo caréncia de principal e juros até dezembro de
2023, o que permite um melhor fluxo de caixa nesse periodo.

O MetroRio continua voltado para prover solugées de mobilidade urbana com seguranca, rapidez,
previsibilidade e confiabilidade. Finalizou, em 2020, o processo de implantagdo do pagamento por
aproximagdo, iniciado em 2018, que teve como objetivo modernizar o sistema de validadores de
embarque para oferecer novas tecnologias para o pagamento.

Por fim, o Metr6Rio segue atento aos acontecimentos do setor em que atua e tomando as medidas
necessarias para enfrentar o atual momento.

AUDITORES INDEPENDENTES

O MetroRio utiliza os servigos de auditoria independente da Grant Thornton Auditores Independentes
desde 01 de abril de 2016. No exercicio encerrado em dezembro de 2020, os auditores independentes
ndo prestaram outros servicos além da auditoria externa, que ndo entre em conflito com as normas de
independéncia dos auditores externos NBCTA -200.

CONSIDERACOES FINAIS

Registramos nossos agradecimentos aos membros do Conselho de Administragdo pelo apoio prestado
no debate e no encaminhamento das questdes de maior interesse da Concessiondria. Nossos
reconhecimentos a dedica¢do e ao empenho do quadro funcional, extensivamente a todos os demais
que direta ou indiretamente contribuiram para o cumprimento da missdo da Concessionaria.
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Rio de Janeiro, 25 de margo de 2021
Diretor de Relagdes com Investidores

Guilherme Walder Mora Ramalho

Diretor de Relagdes com Investidores
Guilherme Walder Mora Ramalho

@ DRI@metrorio.com.br

\\  +552122111300
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Anexos

Demonstracao do Resultado

Demonstragio do Resultado (RS Milhdes) 4T20  4T1s A 2020 2019 A
Receita Bruta 112,2 2171 -48,4% 433,6 836,8 -48,2%
Receitas com Pedagio 97,9 1975 -50,5% 3912 7718  -49,3%
Receitas Acessorias 14,3 19,6 -27,2% 42,4 85,0 -34,8%
Deducdes da Receita Bruta (4,3) (7.0) -39,1% (15,0) (26,0) -42 1%
Receita Liquida 107,93 710,1 -48,6%  418,6  B10,8  -48,4%
Custos & Despesas (179,6) (195,7) -8,2% (678,0) (711,0) -4,6%
Pessoal (46,7) (62,8) -25,5% (212.8) (239,7) -11,3%
Conservacdo & Manutengdo (22,0) (18,1) 22,2% (85,4) (81,3) 4,9%
Operacionais (45,4) {55.7) -18,5% {133.7) (146,2) -8,6%
Despesas Administrativas (24.7) (22,0) 12,3% (86,6) (83.,6) 3,6%
Depreciagdo & Amortizagdo (40,7) (37.,0) 9,7% (159,7) (160,2) -0,3%
RESULTADO OPERACIOMNAL (71,7) 14,4 -587,2% [259,6) 99,8 -360,0%
Resultado Financeiro Liguido (32,2) (29,2) 10,3% (94,1) (107,1) -12,1%
Receitas Financeiras 2,1 6,0 -64,4% 359 25,0 43,8%
Juros sobre aplicacdes financeiras 1,2 a8 -76,6% 27,2 194 40,4%
Variagdo monetaria ativa 1,3 0,3 300,0% 3,2 25 28,0%
Variagdes cambiais ativas (0,3) 09 -133,3% 5,5 31 80,0%
Despesas Financeiras (34,3) [35,2) -2,6% (130,00 (132,0) -1,6%
Comissdes e despesas bancarias (1,0) (0,2) 350,0% (11,0) (1,0) 1000,0%
Juros passivos (13,7) (12,3) B80,7% (47.,8) (39,8) 19.8%
Variagdo monetaria passiva (3,7) (2.7) 42 3% (5,7) (7.7) -25,0%
Variagdes cambiais passivas 0,1 (0,9) -111,1% (2,8) (3,2) -12,9%
Juros sobre debéntures 2.1 (18,9) -110,6% (49,1) (74,4) -34,0%
Outros i12,2) {0,2) 5950,0% (13,6 {5,8) 134,5%
RESULTADD ANTES DE IR & CSL (103,9) (14,7) n.m. (353,7) (7.2) n.m.
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Carrente 0,8 (1,3) -166,7% 26 0,2 2400,0%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferido 316 0,7 n.m. 1195 0,9 n.m.
IR & CSL 32,5 (0,5) n.m. 122,1 1,1 n.m.
LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO (71,4)  (152) nm. (231,6) (6,2) n.m.




Balango Patrimonial

Ativo (em RS Milhdes)

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicagdes financeiras
Créditos a receber
Estoques

Impostos a recuperar
Adiantamentos

Partes relacionadas
COutros

Total do Circulante
Ativo ndo Circulante
Aplicagtes financeiras
Partes relacicnadas
Créditos a receber
Impostos a recuperar
Impostos diferidos ativos
Depositos judiciais
Imobilizado

Intangivel

Total do N&o Circulante
TOTAL DO ATIVO

2020

15,5
49,3
109
79,1
8,8
16,7
01
0.0
180,2

7.2

0,0

9,8

6,0
154,3
27,0
49,3
2.056,8
2.310,5
2.490,8

2019

163,0
56,6
41,2
71,0
9,2
14,1
01
0,5

355,8

3,3
10,4
14,3

6,0
34,8
48,9
56,9

21206
2.295,1
2.650,9

Passivo (em RS Milhdes)

Passivo Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Impostos a recolher

Obrigacdes com empregados € administradores
Concessdo de servigo publico

Adiantamentos de clientes

Dividendos e JSCP

Partes relacionadas

Total do Circulante

Passivo Nao Circulante

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Partes Relacionadas

Impostos a recolher

Concessao de servigo publico

Prov. chrigacies legais vinculadas a processoes judiciais
Receita diferida

Outraos

Total do Ndo Circulante

TOTAL DO PASSIVO

Patrimdnio Liguido

Capital social

Resultado acumulado exercicios anteriores
Resultado do exercicio

Reserva de lucros

Total do Patrimdnio Liguido

Adiantamento para futurc aumento de capital
Total do Patrimdnio Liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

2020

105,1
263,7
671,7
1,8
21,3
21,8
2,6
32,7

1.120,6

119,5
58,4
0,2
17,2
31,7
2,2

3.2
232,5
1.353,1

13442
(229,6)
1.114,6
23,0
1.137,6
2.490,8

2019

80,4
47,7
2717
3,8
33,3
2,3
36,8
2,6
13,6

492,0

3249
408,7
39,7
0,2
8,7
26,8
07
2,9
812,7

1.304,7

1.344,2
7,7

(6.2)
0,5

1.346,2

1.346,2
2.650,9
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Declaracdo Dos Diretores Sobre as Demonstragées Financeiras

Em observancia as disposi¢Bes constantes no artigo 25 da Instru¢gdo CVM n2 480/09, de 07 de
dezembro de 2009, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as Demonstragdes
Contdbeis da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

A DIRETORIA

Declaracdo Dos Diretores Sobre o Relatério do Auditor

Em observancia as disposi¢Bes constantes no artigo 25 da Instrugdo CVM n2 480/09, de 07 de
dezembro de 2009, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides
expressas no relatério de revisdo da Grant Thornton Auditores Independentes, emitido em 25
de marco de 2021, referente as Demonstracdes Contdbeis da Companhia do exercicio findo em
31 de dezembro de 2020.

A DIRETORIA



