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RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO

IMENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

O ano de 2008 foi sem duvida um ano com muitos desafios para todo o empresariado brasileiro, um ano
com crescimento da atividade econ6mica do Pais abaixo do esperado, afetado pela crise global que se
deslanchou no ultimo trimestre do ano. Ndo obstante isso, continuamos a desenvolver a nossa visdo de
lideranca no mercado brasileiro e latino-americano de varejo de alimentagcdo com a aquisicdo dos
negdcios de postos de servico em rodovias brasileiras sob a marca Frango Assado e de operagdo de
restaurantes, catering e outros servicos no aeroporto internacional de San Juan de Porto Rico.

Em 2009 a crise internacional se aprofundou, gerando incerteza no ambiente de negdcios e nos
mercados de capitais internacionais. Assim, os planos da Companhia para abrir o seu capital na Bolsa de
Sdo Paulo tiveram que ser adiados para um momento de mercado mais propicio. Além da crise
internacional, o surto de gripe suina que se espalhou afetando nossas operagdes em aeroporto
negativamente. Mesmo assim, encerramos nossas operagdes em 2009 duplicando as nossas receitas
liguidas consolidadas.

O ano 2010 foi um ano no qual a economia brasileira deu mostras de ter fundamentos sdlidos. A
fortaleza do mercado bancario e financeiro somado ao dinamismo da sua classe média, foram os pilares
para a rapida reativacdo da economia, com indicadores recordes de atividade industrial, comercial e de
crédito. A expansdo do comércio varejista em 10,3%, na comparagao com o ano de 2009, a expansdo na
demanda por crédito em 16,4% e um aumento do PIB, foram provas concretas desta situagao. Em
nossos setores, em particular, tanto o segmento aeroportudrio, quanto o rodoviario e o de shopping
centers, apresentaram expressivas taxas de crescimento nos fluxos de trafego. No meio do ano,
efetuamos um aumento de capital de R$183 milhdes que aumentou a nossa base de acionistas e que
nos permitiu retomar os nossos planos de expansdo, abrindo no de 2010, 5 lojas de Frango Assado, 18
em aeroportos e 4 em shopping centers.

Em suma, apesar dos altos e baixos dos mercados, continuamos com a nossa expansdo dos negdcios,
atingindo um crescimento composto anual (CAGR) no periodo de 2008 a 2010 de 71%. Desta forma, a
Companhia atingiu, mais uma vez, os objetivos tracados, com solidez financeira e o compromisso perene
de atender seus clientes em suas necessidades com qualidade, pontualidade e transparéncia. Com este
compromisso, o reconhecimento de nossos clientes e o empenho de nossos colaboradores,
fornecedores e acionistas, atingimos resultados que nos permitem tracar planos para o futuro com mais
clareza e otimismo, visando sempre ser a referéncia para nossos clientes em todos os setores em que
atuamos.



CENARIO MACROECONOMICO E O IMPACTO NA IMC

A maior parte de nossas operagdes é conduzida no Brasil e é influenciada pelo ambiente econémico
brasileiro que melhorou significativamente nos ultimos anos, de acordo com o IBGE. Em 2009, a
economia brasileira, demonstrou uma resisténcia a crise econdmica enfrentada por outros paises. Os
indicadores macroeconémicos melhoraram, e apesar da desaceleracdo antecipada do crescimento do
PIB para 2009, o PIB deve crescer a uma taxa de 7,6% em termos reais em 2010, de acordo com o
relatério Focus do Banco Central de 31 de dezembro de 2010.

A inflacdo medida pelo IPCA, divulgado pelo IBGE, foi de 5,9%, 4,3% e 5,9% em 2008, 2009 e 2010,
respectivamente. Nos Ultimos anos, a taxa de juros no Brasil seguiu uma tendéncia de queda alcangando
8,75% no final de 2009, seu nivel mais baixo ja registrado. Em fevereiro de 2003, a taxa SELIC alcancou
26,5% e atualmente é de 10,75% ao ano. Em 30 de novembro de 2010, o total de crédito disponivel do
Sistema Financeiro Nacional representou 46,3% do PIB, comparado a 28,13% do PIB em 31 de dezembro
de 2005, de acordo com o Banco Central.

De janeiro de 2008 a dezembro de 2010, o real valorizou 6,3% frente ao délar. As reservas internacionais
aumentaram de USS$ 187,5 bilhdes para USS 288,6 bilhdes no mesmo periodo. O desemprego caiu de
8,0% em janeiro de 2008 para 5,7% em novembro de 2010 e a proporcao de divida publica com o PIB
diminuiu de 44,7% para 40,7% durante o mesmo periodo.

O Brasil recebeu uma classificagdo de grau de investimento de BBB- das agéncias de classificacdo
Standard & Poor’s e Fitch em 30 de abril de 2008 e 30 de maio de 2008, respectivamente. A classificacdo
do grau de investimento reforca as projecGes de médio prazo favordveis para a economia brasileira,
refletindo a maturidade das instituicdes financeiras do pais e da estrutura politica, além do progresso
econdmico em termos de politicas fiscais e administracdo da divida do setor publico.

A estabilidade macroecon6émica recente teve um impacto positivo nos indicadores sdcio-econdmicos, o
gue levou a uma redugdo nos niveis de desigualdade sociais e a um aumento no poder de compra. De
acordo com o IPEA, o PIB brasileiro per capita cresceu de RS 9,5 mil em 2003 para RS 16,6 mil em 2009.
O Brasil viu um aumento significativo na participacdo da classe média (classe C) na populagdo do pais,
combinada a um aumento na participacdo das classes baixas (classes D e E). De acordo com o IBGE, a
classe C representava 37% da populagao brasileira em 2003, e as classes D e E juntas representavam
55% da populagdo brasileira. Em 2008, a participa¢do da classe C aumentou para 49% enquanto a
participagdo das classes D e E diminuiu para 40%. A expansao da classe média favoreceu a expansao do
setor de servigo de alimentacdo a taxas significativamente mais altas do que o PIB brasileiro. De acordo
com a ABIA, a receita de servigo de alimentagdo cresceu 124% entre 2002 e 2008, enquanto o
crescimento do PIB foi de 25% no mesmo periodo.

Os principais indicadores macroecondémicos responsaveis pelo cendrio econémico brasileiro favoravel
durante os ultimos anos estdo indicados na tabela abaixo:



Exercicio social findo em 31 de dezembro de

2010 2009 2008
Crescimento real do PIB ¥ n.d (0,2)% 5,1%
Inflagio IGP-M @ 11.3% (1,7)% 9,8%
Inflacio IPCA 5,9% 43% 5,9%
Taxa de depésito interbancario - CDI @ 9,8% 9,9% 12,4%
Taxa SELIC ® 10,75% 8,75% 13,75%
Taxa de juros de longo prazo (TJLP) ® 6,0% 6,0% 6,3%
Valorizagdo (depreciagdo) do real frente ao ddlar 4,5% 34,2% (24,2)%
Taxa de cdmbio no final do periodo — US $ 1,00 o RS 1,666 RS 1,741 RS 2,337
Taxa de cdmbio média - US $ 1,00 ® RS 1,759 RS 1,994 RS 1,837

Fontes: Banco Central, IBGE e CETIP.

@ piB brasileiro conforme publicado usando a nova metodologia do IBGE.

2 0 1GP-M é medido pela FGV, representando os dados cumulativos dos ultimos 12 meses para cada periodo.

) 1pCA é medido pelo IBGE, representando os dados cumulativos dos dltimos 12 meses para cada periodo.

“ 0 cDI é a média de taxa overnight interbancdria no Brasil (taxa cumulativa para o periodo indicado).

) A taxa SELIC é a taxa de empréstimo overnight do Banco Central. Refere-se a taxa alvo no final de cada periodo (taxa cumulativa para o periodo indicado).
) A TILP é o custo bdsico do financiamento concedido pelo BNDES.

) Taxa de fechamento no final de cada periodo apresentado.

® Média das taxas de fechamento didrias nos periodos apresentados.

Cenario Macroeconémico do Caribe

Cendrio Macroeconémico de Porto Rico

O PIB da economia de Porto Rico apresentou contracdo de 2,8% e 3,7% nos anos de 2008 e 2009,
respectivamente, como reflexo da crise econémica e financeira que afetou os Estados Unidos da
América a partir de 2008. Neste periodo, o pais apresentou aumento na taxa de desemprego, que
aumentou de 10,0% em dezembro de 2006 para 13,5% em dezembro de 2008. O PIB per capita
apresentou um declinio de 4% no ano de 2009. O turismo é tradicionalmente uma fonte importante de
receita, com estimativas de 3.6 milhGes de turistas em 2008. Seu maior parceiro comercial sdo os
Estados Unidos, ao qual Porto Rico é estado associado.

Cendrio Macroeconémico da Republica Dominicana

Em 2009 o pais apresentou um aumento na taxa de desemprego que era em 2009 de 14,9% contra
14,1% em 2008. A economia é altamente dependente dos Estados Unidos, pois o pais é destino de 60%
das exportagoes. A Central America Dominican Republic Free Trade Agreement (CAFTA-DR) entrou em
vigor em mar¢o de 2007, aumentando os investimentos e exportagdes e reduzindo as perdas para a
industria de vestudrio da Asia. Em meados de 2008, a economia da Republica Dominicana comegou a
diminuir, apds vdrios anos de forte crescimento do PIB, enquanto que a recessado global ocasionou um
forte impacto negativo no turismo e nas remessas. A crise financeira e a recessao nos EUA causaram
uma queda no PIB em 2009, mas uma recuperagdo é esperada em 2010.



Cenario macroecondmico do México

A economia mexicana teve crescimento de 1,3% no ano de 2008, apds ter crescido 4,6% e 3,3% em 2006
e 2007, respectivamente. Todavia, o ultimo trimestre de 2008 foi marcado pela desaceleragdo de 1,6%
em relagcdo ao mesmo periodo do ano anterior, em fung¢do da crise internacional, principalmente nos
Estados Unidos, maior parceiro comercial do México. No ano de 2008, a moeda mexicana sofreu
desvalorizacdo de 25,5% frente ao dodlar, e a taxa de inflacdo do pais alcangou 6,5%. O pais passou por
um periodo de contracdo econémica, como resultado da crise internacional. Além disso, o pais
enfrentou problemas de liquidez, perdendo a confianca dos investidores. Houve também uma alta da
taxa inflacionaria ao final da década de 90, porém nos ultimos anos a taxa de inflacdo esteve em
patamares inferiores, tendo registrado taxas de 3,6% e 5,7% em 2007 e 2008, respectivamente. A taxa
de desemprego do pais encerrou o ano de 2008 em 4,3%.

Nosso HISTORICO

Iniciamos nossas atividades no setor de varejo de alimentacdo em 2006 no México. Em 15 de junho de
2007, constituimos a R.0.D.S.P.E. Empreendimentos e ParticipacGes S.A., a qual passou a realizar nossas
operacbées no Brasil. Em 27 de novembro de 2007, nossa razdo social foi alterada pela Advent
International para Advent Food and Beverage Empreendimentos S.A. e nosso objetivo passou a ser o de
adquirir as redes Viena e Frango Assado no Brasil. Em 30 de setembro de 2009, nossa razao social foi
novamente alterada para a nossa denominagdo atual, International Meal Company Holdings S.A., e os
negdcios do Grupo RA, que eram detidos pelo Grupo IMC, foram incorporados dentro da Companhia.
Em outubro de 2009, os negécios do Grupo IMC do México e de Porto Rico foram incorporados pela
Companhia.

A Companhia atua no setor varejista de alimentos, basicamente nos segmentos de restaurantes, bares,
lanches e cafés, sublocagdo de lojas e locais para fins promocionais e comerciais e postos de gasolina,
bem como servigos gerais relacionados a esses segmentos

Nosso objetivo é construir e consolidar uma empresa lider de concessGes no setor de varejo de
alimentagdo e cadeia de restaurantes multimarcas no Brasil, na America Latina e no Caribe. Desde a
nossa constituicdo buscamos implementar uma estratégia de rapida expansdo, com foco em
crescimento organico e em aquisicdes de negdcios nas dreas de concessdao do setor de varejo de
alimentagdo e de cadeias de restaurantes com marcas reconhecidas e contratos de longo prazo em
locais premium em aeroportos, pragas de servicos em rodovias e shopping centers com grande fluxo de
pessoas.

O inicio do Grupo IMC deu-se com a aquisicdo da rede de restaurantes La Mansién no México em
novembro de 2006. No ano seguinte, o Grupo IMC estabeleceu suas operagdes no Brasil com a aquisi¢ao
do Grupo RA em Abril e do Viena em Setembro.

O Grupo RA foi fundado em 1958. Desde a sua fundagao, o negécio expandiu de um restaurante no
aeroporto de Congonhas para um numero de concessoes e divisdes de servico de Catering Aéreo em
outros grandes aeroportos, como Guarulhos, Congonhas, Confins, Pampulha, Salgado Filho, Brasilia e
Galedo, os quais responderam por aproximadamente 54% do fluxo de passageiros no Brasil em
novembro de 2010, de acordo com a Infraero. Também fornecemos servicos de alimentag¢do para
terceiros e operamos restaurantes fora de aeroportos no Brasil.



A Rede Viena foi fundada em 1975 e hoje é o maior grupo de restaurantes no Brasil, de acordo com
nossas estimativas, focado no segmento de Quick Casual e Casual Dining, operando com diferentes
conceitos de restaurantes tais como o Viena Delicatessen, o Viena Express, o Grano e o V. Café. Além
disso, a empresa opera quiosques de café, com a marca Viena Café, que estdo normalmente localizados
perto ou dentro de uma loja Viena Delicatessen. A grande maioria de nossas lojas Viena esta localizada
em shopping centers.

Em abril de 2008, continuamos nossa estratégia de crescimento por meio da expansao para Porto Rico,
adquirindo, por meio de nossas subsidiarias, da Empresas Santana 19 (atualmente Airport Shoppes)
novos restaurantes e quatro franquias, estrategicamente localizados no Aeroporto Internacional de San
Juan. Com estas aquisi¢cdes, continuamos a ganhar presenca na América Latina.

Em setembro de 2008, adquirimos a Rede Frango Assado, que foi constituida em 1952, quando um
empreendedor abriu o seu quiosque de frutas e sanduiches na rodovia Anhanguera, em S3o Paulo.
Quatro anos depois abria o primeiro restaurante onde a sua principal receita era o “Frango Assado”.
Hoje, operamos 18 pracas de servigco rodovidrias, estrategicamente localizadas ao longo das principais
rodovias do Estado de S3o Paulo. Cada complexo de lojas possui um restaurante, um posto de
combustiveis, uma loja de conveniéncia, uma padaria, uma banca de jornal e uma area de jogos. As
pracas em que atuamos atendem aproximadamente oito milhdes de clientes por ano, de acordo com o
nosso sistema de controle interno.

Em maio de 2010, fundos administrados pela Advent International e dois novos investidores, quais
sejam, fundos de investimentos globais do GIC (fundo soberano de Cingapura) e da British Columbia
Investment Management Corporation (BCIMC), fizeram um investimento indireto em nossa Companhia,
nos proporcionando capital para financiarmos a expansao de nossos negécios.

Ainda em 2010 iniciamos nossas atividades no Panam3, através da adjudicacdo de uma licitacdo no
Aeroporto International de Tocumen, no entanto iniciaremos efetivamente nossas operagées neste pais
apenas no primeiro semestre de 2011.

Até o fim de 2010, e com operagdes em quatro grandes mercados, Brasil, Porto Rico, Republica
Dominicana e México, e com inicio de operagbes no Panama em 2011, adicionamos um valor
significativo as empresas familiares e tradicionais que adquirimos, por meio da modernizacdo de suas
respectivas estruturas de capital e de administracdo, aumentando a sua eficiéncia operacional e
implementando melhores praticas de governanga corporativa. Como resultado, em menos de trés anos
desde a nossa constituicdo, nos tornamos a maior rede de restaurantes multimarcas do segmento Quick
Casual e Casual Dining atuantes nos mercados de alto trafego de aeroportos, rodovias e shopping
centers, no Brasil e na América Latina, de acordo com nossas projec¢des, estando bem posicionados para
aproveitar as oportunidades adicionais de crescimento, bem como a diversificacdo operacional e
geografica na regido. Nosso modelo de negdcios também nos permitiu alavancar nosso forte
relacionamento com nossos parceiros fornecedores e melhorar a qualidade dos produtos fornecidos e
servigos prestados aos nossos clientes.



RESUMO DAS AQUISICOES A PARTIR DE 2007

RA Catering

A aquisicdo do RA Catering ocorreu em 19 de marco de 2007 e representou para a Companhia o inicio
das operagdes em aeroportos no Brasil.

Viena

Em 14 de setembro de 2007, o Advent Viena Ltd. celebrou Contrato de Compra e Venda de A¢Ges por
meio do qual adquiriu a totalidade das a¢Ges de emissdo da companhia titular da totalidade do capital
social de nove sociedades integrantes da Rede Viena, detentora da marca Viena Delicatessen. A
operacao foi concluida em 27 de novembro de 2007. Com a conclusdo da operacdo, as sociedades da
Rede Viena tornaram-se controladas do Advent Viena Ltd., mantendo personalidade juridica propria.

Frango Assado

Em 23 de setembro de 2008, a Yami Comércio de Alimentos Ltda. — sociedade sucedida pela Companhia,
celebrou Contrato de Compra e Venda de Quotas por meio do qual adquiriu a totalidade das quotas
representativas do capital social das sociedades da Rede Frango Assado. Com a conclusdo da operacao,
as sociedades do grupo Frango Assado tornaram-se nossas controladas, mantendo personalidade
juridica propria. A aquisicdo da marca Frango Assado, representou o inicio das operacdes em rodovias
no Brasil.

Aquisi¢cdo Recentes do Frango Assado
e 2009 - aquisicdo de 100% das quotas da Auto Posto Nova Taubaté, na Cidade de Taubaté.

e 2010 - aquisicdo de 100% do Posto e Restaurante Arco Iris, nas Cidades de Aparecida, Roseira e
Lorena.

Incorporagao da IMC Porto Rico e IMC México

Em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 22 de outubro de 2009, a Companhia
realizou um aumento de capital através da emissdao de novas a¢des que foram totalmente subscritas e
integralizadas pelo acionista Fundo de Investimento em Participagdes — Brasil Empreendimentos
mediante conferéncia a Companhia (i) das a¢Oes representativas da totalidade do capital social da IMC
Porto Rico, pelo valor de R$27,3 milhdes; e (ii) das a¢des representativas da totalidade do capital social
da IMC México, pelo valor de R$117,3 milh&es.

Aporte de Recursos

Em 21 de maio de 2010, foi celebrado um acordo de investimento em uma de nossas controladoras, por
meio do qual fundos administrados pela Advent International e dois novos investidores obrigaram-se a
aportar recursos em nossa controladora Dining Investments, que por sua vez, obrigou-se a aportar a
totalidade destes recursos na Companhia a fim de financiar a expansdo das nossas atividades. Desse
modo, em junho de 2010, a Companhia realizou um aumento de capital no valor de R$97,2 milhdes,
com emissdo de 13.850.922 novas agdes, por meio do qual as novas agBes foram subscritas e
integralizadas com tais recursos pela Dining Investments.

Nessa transac¢do, a Dining Investments passou a ser acionista da Companhia.



As OPERACOES DA IMC

Acreditamos ser a rede multimarca e de restaurantes Quick Casual lider no Brasil com 214 restaurantes
préprios, mais de 8.000 funciondrios, e uma receita liquida de R$750 milhdes e uma margem EBITDA de
16,0% em 2010.

Concentramos nossa presenga em mercados cativos com alto potencial de crescimento. No exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2010, 78,8% de nossas receitas liquidas foram geradas no Brasil,
onde estamos presentes em trés segmentos: aeroportos, rodovias e shopping centers, segmentos que
tém demonstrado forte crescimento nos ultimos anos. O restante de nossa receita liquida foi
proveniente de nossas operacdes internacionais, as quais sdao focadas principalmente no segmento de
aeroportos. A presenca nesses trés mercados cativos nos protege da imprevisibilidade de demanda a
qual restaurantes tradicionais estdo expostos.

Possuimos e operamos marcas premium no Brasil e na América Latina em mercados cativos dinamicos,
fornecendo aos nosso clientes servigcos de alta qualidade a precos atrativos. Por exemplo, em rodovias e
shopping centers no Brasil, atuamos sob as bandeiras Frango Assado e Viena, marcas altamente
reconhecidas pela qualidade dos produtos e servicos e com décadas de tradicdo no mercado. Por sua
vez, no segmento de aeroportos, temos uma rede conceituada de restaurantes e marcas reconhecidas,
de modo a assegurar sempre a entrega do melhor formato para atender as necessidades dos clientes e
dos operadores de aeroporto. Além disso, uma maioria significativa de nossos estabelecimentos opera
por meio de contratos de locagdo, contratos de arrendamento ou concessGes de longo prazo, os quais
sdo renovaveis. Estimamos que mais de 70,0% de nossas vendas no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2010 foram provenientes de estabelecimentos com contratos de locacdo que podem ser
automaticamente renovados, ou que possuem prazos remanescentes de vencimento de mais de dez
anos.

Desde o inicio de nossas atividades em 2006, temos implementado com sucesso uma estratégia de
crescimento rdpido e lucrativo, focada no crescimento organico de nossas operagdes e em aquisi¢des de
redes de restaurantes Casual Dining de alta qualidade nos segmentos e mercados geograficos nos quais
operamos. Desde 2006, abrimos aproximadamente 100 novos restaurantes e adquirimos e integramos
sete companhias no Brasil, no Caribe e no México.

Entre 2008 e 2010, aumentamos a area total da nossa rede de restaurantes em 15,5% ao ano, nossas
vendas em 21,3% ao ano e nosso EBITDA em 24,3% ao ano. Esses ganhos de eficiéncia sdo um reflexo de
nossa plataforma operacional integrada, que nos permitiu captar sinergias significativas a medida que
crescemos em escala.

Nosso sucesso é resultante de nosso modelo de negdcios Unico, que é sustentado por trés pilares:

e Foco em mercados cativos de alto fluxo de pessoas: Nossa estratégia é concentrar nossas
operacbes em mercados cativos com grande fluxo de pessoas. Quando nossos
consumidores decidem entrar ou passam por um dos aeroportos, rodovias ou shopping
centers em que operamos, estamos posicionados como a principal, e muitas vezes, a Unica
opcdo de refeicdo rdpida e de qualidade. Isso permite que nossos restaurantes se
beneficiem do aumento significativo do fluxo de pessoas nos segmentos em que operamos,
ao mesmo tempo em que nos protege da intensa concorréncia, mudanca de preferéncia dos
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consumidores e demanda imprevisivel a que o negécio de restaurante tradicional de rua
estd exposto. Devido a nossa experiéncia operacional e ao nosso histdrico de resultados,
também nos tornamos o parceiro escolhido por operadores aeroportuarios, empresas de
distribuicdo de combustivel e empresas que administram shopping centers, os quais nos
consideram um locatario e/ou concessionario dncora. A medida em que penetramos em
cada um dos nossos segmentos e regides-alvo, conseguimos consolidar nossa posicdo em
relacdo a outros eventuais competidores. Acreditamos que isso proporciona ao nosso
negdcio uma vantagem competitiva sustentavel no futuro.

Crescimento acelerado em nossos mercados: De acordo com dados do FMI de 2010, o Brasil
€ o maior mercado da América Latina, com um PIB de mais de US$2,0 trilhdes, equivalente a
35% do PIB total da América Latina em 2010. Além disso, sua economia vem
experimentando uma transformacdo estrutural, com elevado crescimento do PIB (CAGR de
4,4% de 2005 a 2010 (previsto)), apesar da crise econdmica mundial, uma classe média
emergente (o numero de familias de classe média cresceu a um CAGR de 8,5% de 2005 a
2010 (previsto)) e uma rapida expansdo da renda disponivel. A Copa do Mundo de 2014 e os
Jogos Olimpicos de 2016, que serdo sediados no Brasil, continuardo a fomentar o
crescimento econdmico e posicionar o Brasil como um pais top-of-mind no cenario mundial.
Em meio a tal panorama positivo, os mercados cativos em que atuamos estdo crescendo
consideravelmente mais rapido do que a economia como um todo. Por exemplo, o fluxo de
passageiros em aeroportos cresceu a um CAGR de 7,6% entre 2005 e 2009; no que tange ao
segmento rodovidrio, nas rodovias no Estado de S3o Paulo, estado em que estdo presentes
as nossas unidades do Frango Assado, o CAGR do volume de trafego total entre 2004 e 2009
foi de 14,8%, segundo dados da ABCR; e, finalmente, as visitas a shopping centers cresceram
a um CAGR de 13,3% de 2005 a 2009. Uma das principais caracteristicas das operagdes em
mercados cativos é que o crescimento no nimero de clientes estd altamente associado ao
crescimento do trafego em geral, especialmente nos segmentos de aeroportos e rodovias.
As taxas de crescimento mencionadas anteriormente, e o fato de que esses segmentos
permanecem pouco explorados no Brasil quando comparados as economias de renda mais
alta, indicam que continuaremos a nos beneficiar do crescimento do trafego nos mercados
em que operamos.

Plataforma operacional robusta: Construimos uma solida plataforma administrativa e
operacional, capaz de impulsionar tanto o crescimento organico quanto por meio de
aquisicbes. Essa plataforma, focada na centralizacdo, automacdo e otimizacdo dos
processos, nos permite gerar sinergias e economias de escala a medida em que
acrescentamos novos restaurantes a nossa rede. Pessoal de administragdo compartilhado,
equipe centralizada de RH (desenvolvimento e retencdo), plataforma de Tl comum
construida por meio de sistemas de informacdo SAP e Aloha e processos de producdo e de
compras centralizados, nos permitiram aumentar a nossa margem EBITDA de 13,7% em
2008 para 14,8% em 2009 e 16,0% em 2010, enquanto as receitas cresceram a um CAGR de
21,3% no mesmo periodo.



Oportunidade de mercado
Nossos pontos fortes

Além das vantagens obtidas através do foco em mercados cativos e nossa presenca em segmentos de
rapida expansdo, acreditamos que os seguintes diferenciais competitivos tém contribuido para o nosso
sucesso e continuardo a impulsionar o nosso crescimento futuro:

Marcas fortes e capacidade de criagdo de conceitos. Nos ultimos anos, trabalhamos fortemente para
assegurar que temos a marca certa para cada segmento em que atuamos. No Brasil, os nossos carros-
chefe em termos de marca sao Viena e Frango Assado. A rede Viena esta presente principalmente no
segmento de shopping centers, ao passo que a rede Frango Assado é a nossa marca de restaurantes nas
pracas de servicos rodovidrias. No segmento de aeroportos, desenvolvemos, através do RA Catering,
uma série de conceitos de restaurantes para melhor atender as necessidades diversas de nossos
clientes, o que nos permite operar diversos restaurantes em um Unico aeroporto. Seguem abaixo
informacdes mais detalhadas sobre essas trés marcas:

e Viena: E a nossa principal marca para shopping centers. Fundada em 1975, é uma das maiores
redes brasileiras de restaurantes focados no segmento Quick Casual, servindo comida “por quilo”.
Atualmente, ha 97 restaurantes Viena em funcionamento em shopping centers em Sao Paulo, Rio
de Janeiro e Brasilia, bem como em outras cidades de alta renda per capita da regido sul do Brasil.
Nosso histdrico operacional e excelente relacionamento com incorporadores e operadores de
shopping centers fazem com que o Viena seja uma marca ancora para atuais e novos shopping
centers. Também abrimos diversos restaurantes com a marca Viena em aeroportos e rodovias no
Brasil com grande sucesso, o que mostra o grande potencial e capacidade de cross-branding entre
nossas marcas.

e Frango Assado: E o nosso carro-chefe no segmento de rodovias. Fundado em 1952, o Frango
Assado é uma marca lider em pragas de servigos rodovidrias do Estado de Sdo Paulo, com 18
pragas de servico que estdo estrategicamente localizadas ao longo das principais rodovias do
estado de S3o Paulo, servindo de ligagao para os estados mais ricos do Brasil, incluindo o Rio de
Janeiro. Além de um restaurante, em cada praga de servigos Frango Assado geralmente operamos
uma loja de conveniéncia, uma padaria e um posto de gasolina.

® RA Catering: Operamos sob uma série de marcas em aeroportos através de nossa subsididria RA
Catering. Fundado em 1958, o RA Catering é lider em concessdes de varejo de alimentagdo e de
catering aéreo em aeroportos no Brasil. Operamos 37 restaurantes em sete aeroportos
brasileiros, sob varios conceitos. A capacidade de operar varios conceitos de restaurante é uma
vantagem fundamental no segmento aeroportuario, pois nos permite capturar uma parcela
significativa dos pontos de alimentagdo em um Unico aeroporto. Por exemplo, operamos 45,0%
dos pontos de concessao de varejo de alimentacao no Aeroporto Internacional de Guarulhos - o
maior aeroporto do Brasil, e 53,0% no Aeroporto Internacional de Congonhas — o segundo maior.
Além disso, também exploramos servicos de Catering Aéreo e manipulacdo de alimentos em
quatro aeroportos. A opera¢do de Catering Aéreo encaixa-se bem em nosso foco em mercados
cativos e, juntamente com nossa estratégia de exploracdo de varios restaurantes em um unico
aeroporto, nos proporciona economias de escala significativas em nossas operagoes.



Capacidades de execugdo comprovadas. Temos um histérico reconhecido de crescimento orgéanico e
por aquisi¢oes:

e Crescimento orgdnico: Nos ultimos trés anos, nossa equipe administrativa abriu mais de 100
restaurantes, de um total de 213 que operamos atualmente. Como parte vital de nossas
habilidades voltadas ao crescimento organico, desenvolvemos um processo de abertura de loja
padronizado que nos permite rapidamente identificar e capturar novas oportunidades. Uma
equipe especializada no desenvolvimento de restaurantes identifica os melhores lugares para
novos estabelecimentos e revisa continuamente o layout de nossa rede atual para melhorar as
vendas e a eficiéncia de nossos restaurantes. Como exemplo da eficiéncia de nossos processos
de abertura de lojas, somos capazes de abrir um novo Viena em 90 dias, a partir da identificacdo
e negociacdo do ponto até a obtencdo das autorizacGes necessarias para completar o trabalho
de construcao.

e Crescimento por aquisicdes: A IMC foi criada através da integracdo bem sucedida de diversas
aquisicoes. Através dessa experiéncia e da expertise de nossa administracdo, desenvolvemos
habilidades robustas e prdprias de identificar e avaliar os alvos de potenciais aquisicdes e de
capturar sinergias significativas na integracdo a nossa plataforma operacional centralizada.
Como prova dessas habilidades, destacamos as sinergias geradas pela integracdo de duas de
nossas subsididrias, o Viena e RA Catering em 2008 — aproximadamente 24,0% de EBITDA pré
aquisicdo — ou as geradas pela integragdo do Frango Assado em 2009 - aproximadamente 18,0%
de EBITDA pré aquisicao.

Plataforma operacional centralizada. Desenvolvemos e conduzimos um modelo totalmente
padronizado de abertura e operacgdes de restaurantes, incluindo a parte logistica, que nos permite obter
ganhos de escala, mantendo um consistente nivel de exceléncia na qualidade dos alimentos fornecidos e
dos servicos prestados aos nossos clientes, ao mesmo tempo em que capturamos uma maior
rentabilidade decorrente de nosso maior porte.

® Nossos diferentes conceitos de restaurante sdo construidos sobre modelos-padrdo de
funcionamento. Os produtos sdo parcialmente preparados em cozinhas centralizadas,
comprados de fornecedores compartilhados e entregues através de um sistema de distribuicao
compartilhado, com o suporte de uma central administrativa. Adicionalmente, nos adequamos
permanentemente as demandas do mercado, controlando inteiramente a aquisicdo de nossos
produtos e o seu fornecimento aos nossos consumidores.

e Desenvolvemos fortes capacidades de recrutamento e retencdo de pessoal para atender as
demandas de pessoal previstas em nossos planos de crescimento. Além disso, oferecemos de
maneira consistente treinamentos aos nossos funciondrios e transferimos as melhores praticas
entre as nossas unidades de negdcios.

® Buscamos continuamente a exceléncia operacional e de atendimento aos clientes, com um
conjunto de controles de qualidade e procedimentos aplicaveis a elaboracdo, processamento e
distribuicdo de nossos produtos. Dentre eles estdo métodos para acompanhar o desempenho da
gestdo de lojas e pesquisas externas de satisfacdo do cliente. Os nossos principais indicadores
operacionais sdo analisados e partilhados com todas as nossas marcas, tirando proveito do
nosso tamanho e capacidade de compartilhar as melhores praticas. Para melhorar a qualidade
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dos nossos servigcos, também conduzimos pesquisas de "clientes ocultos" (mistery shopper) que
nos fornecem um feedback atualizado e importante da satisfacdo de nossos clientes.

Estrutura de capital eficiente. Temos uma sdlida estrutura de capital, com uma proporg¢do divida
liquida/EBITDA, no final de 2010 de 2,6x e caixa e equivalente de caixa disponivel de R$140 milhdes. Isto
nos permitird continuar com nossos planos de crescimento.

Equipe de gestdo experiente. Nossa diretoria tem em média 14 anos de experiéncia no setor de
alimentos e bebidas e ampla experiéncia no Brasil e na América Latina, em mercados cativos e
operacoes greenfield. Nosso Diretor Presidente tem mais de 20 anos de experiéncia no setor de servi¢o
de alimentacdo, 12 dos quais com a Areas (uma bem-sucedida operadora espanhola de restaurantes em
aeroportos, com negdcios em todo o mundo), onde ele ajudou a iniciar e a desenvolver as operacées na
América Latina. Nosso Diretor de Operac¢des também atuou na Areas, por 11 anos. Nosso Diretor
Presidente para as operacdes no Caribe foi Diretor Presidente da Airport Shoppes (antiga Empresas
Santana), empresa que adquirimos em 2008. Outros membros da nossa administragdo tém experiéncia
em companhias tais como TGI Fridays®, INFRAERO e Wal Mart. Reconhecendo a importancia de nossos
administradores para o nosso sucesso, implementamos planos de retencdo para nossos executivos-
chave bem como outras medidas para reduzir as taxas de rotatividade em todos os niveis da companhia.

PRINCIPAIS FATOS OCORRIDOS EM 2008

Durante o ano de 2008, ocorreram os seguintes fatos principais:

e Aquisicdo da Airport Shoppes em Porto Rico em abril de 2008;

e Aquisi¢do do Grupo Frango Assado em setembro de 2008;

e Abertura de 31 lojas Viena, em Porto Alegre, Curitiba, Campinas e Florianépolis;

e Chegada dos conceitos Viena, Snacks e Express, aos maiores aeroportos do Brasil, GRU e CGH;

e Consolidagdo das parcerias como o SENAC, Servico Nacional do Comércio, para o
Desenvolvimento de Profissionais;

e Aquisicdo das licengas do sistema de gestdo SAP para a Companhia, iniciando a sua
implementagdo no Grupo RA, e continuando pelo Viena e Frango Assado.Estimamos a
integragdo total do sistema nossas operag¢des no Brasil até o final do ano de 2011;

o Implementagdo do ALOHA (Front Desk), sistema de caixa que nos permite ter um maior controle
e gestdo na ponta (restaurantes); e

e Implementagdo da Folha de Pagamento Informatizada, ADP System, mundialmente reconhecida
pela seguranca da gestao.

PRINCIPAIS FATOS OCORRIDOS EM 2009
e Em margo de 2009, através da nossa subsididria Airport Shoppes na Republica Dominicana,
adquirimos , 100% das a¢des das Inversiones Llers, empresa que opera concessdes no setor de
varejo de alimentac¢do de catering aéreo na Republica Dominicana; e
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e  Agquisicdo do Auto Posto Nova Taubaté, em julho de 2009.
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PRINCIPAIS FATOS OCORRIDOS EM 2010

e Aquisicdo da Pedro 66 Lanchonete Ltda. e do Pedro 66 Posto de Servigos Ltda., em abril de
2010;

e Aporte de recursos para o financiamento da expansao de nossas atividades em maio de 2010,
realizando um aumento de capital de R$183 milhdes com ingresso de novos investidores em
nossa Companhia;

e Aquisi¢do do Restaurante Arco iris de Aparecida Ltda., do Restaurante Arco Iris de Lorena Ltda.
e do Restaurante Andaluzia Ltda., em junho de 2010;

e Implementacdo de um departamento pioneiro no Brasil, exclusivamente dedicado a exceléncia
ao cliente, o Departamento de Customer Excellence

e Obtencdo de concessdo para operar no Aeroporto Internacional de Tocumen, no Panamj,
ampliando assim nossa penetracdo no mercado de restaurantes em aeroportos no Caribe;

e Reforma geral em nossa Cozinha Central no México;

e (Contracdo de um Diretor de Recursos Humanos corporativo, consolidando assim a
implementacdo da Cultura IMC em todo o Grupo IMC; e

e Abertura de unidades do Viena nos aeroportos do Rio de Janeiro (Galedo) e de Brasilia (Pres.
Juscelino Kubitschek).

ESTRATEGIA
Nossa estratégia de crescimento

Crescimento orgdnico acelerado em nossas operagoes no Brasil. Nosso crescimento vird
principalmente da abertura de novas lojas em nossas operagdes no Brasil. Dada a natureza fragmentada
do setor, bem como o tamanho e o histérico de crescimento dos segmentos em que atuamos,
acreditamos que ha espaco significativo para novos restaurantes. Neste sentido, acreditamos que
conseguiremos abrir, em 2011, mais de 20 mil metros quadrados de area utilizavel bruta de
restaurantes, o que podera representar um crescimento de 25,6% em relagdo a 2010. A exemplo do que
ocorreu nos ultimos anos, vamos nos concentrar na consolida¢do de nossa posi¢ao de lideranga em e no
entorno de S3o Paulo e continuar a nossa expansao para outras cidades de alta renda, tais como Rio de
Janeiro, Belo Horizonte, Brasilia, além de outras na regido sul do Brasil.

Crescimento orgdnico no segmento aeroportudrio internacional. Complementaremos nossa estratégia
de crescimento do Brasil com a continua expansdo do nosso segmento aeroportuario internacional, em
ambos os casos, consolidando a nossa presenca nos paises em que atuamos e seletivamente
expandindo para novos aeroportos com altos indices de crescimento.

Aumento continuo nas Vendas em Mesmas Lojas. Nossa presenca em mercados cativos no Brasil e em
outros aeroportos do México e do Caribe nos oferece um potencial elevado de crescimento do trafego
no futuro préoximo. Embora seja este o principal vetor de crescimento, também estamos implantando
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diversos programas para aumentar o crescimento das Vendas em Mesmas Lojas. O principal deles é dar
continuidade ao nosso programa de remodelagem de restaurantes, que consiste na reforma e
modernizagdo de nossos restaurantes e que, de acordo com nossas estimativas, rende aumento nas
vendas de pelo menos 10%, e maior taxa interna de retorno sobre o investimento do que restaurantes
novos. Também estamos buscando oportunidades de cruzamento de marcas como a inclusdo de um
conceito Viena “por quilo” em unidades selecionadas do Frango Assado. Acreditamos que essas
oportunidades de cruzamento de marcas, juntamente com nossos esforcos continuos para apresentar
novos itens de menu e artigos de varejo em nossas lojas, nos ajudardo a sustentar um forte crescimento
das Vendas em Mesmas Lojas.

Geragdo continua de eficiéncia operacional em nosso modelo para aumentar as margens.
Continuaremos a extrair sinergias e eficiéncia da nossa plataforma centralizada. Nos ultimos trés anos,
aumentamos a nossa margem EBITDA de 13,7% em 2008 para 16,0% em 2010 e acreditamos que ainda
ha espago para maiores ganhos, a medida que aumentamos o tamanho do nosso negécio. Dentre os
nossos principais programas de eficiéncia, continuaremos a expandir nosso programa de compras

centralizadas para alcancar maiores reducdes de custos alimentos.

Identificar aquisi¢oes de maneira seletiva para complementar o nosso crescimento orgénico. Estamos
estudando diversas potenciais aquisicdes que podem acelerar nossos planos de crescimento organico ao
tempo que avangamos na consolidacdo do mercado. Qualquer aquisicdo seria provavelmente pequena
com relacdo as nossas operacdes atuais ou as nossas aquisicdes anteriores, ja que ndao buscamos entrar
em novos segmentos ou mercados, mas consolidar nossa presenga atual. A exemplo do que ocorreu
com as aquisicdes anteriores, buscaremos novas oportunidades principalmente nos segmentos nos
guais operamos, onde acreditamos haver sinergias significativas para serem capturadas.

Somos a rede multimarca e de restaurantes quick casual lider no Brasil. Nossa posicdo de lideranga é
sustentada por nossos 214 restaurantes proprios e mais de 8.000 funciondrios, bem como pela geracdo
de uma receita liquida de R$750 milhées em 2010, com uma margem EBITDA de 16,0%.

Dado o momento extremamente favoravel no Brasil, motivado por sua continua transformacdo
estrutural econ6mica, pelo mercado interno aquecido e pela iminéncia de dois dos maiores eventos
esportivos globais, acreditamos que haja oportunidades significativas para o crescimento organico dos
nossos negacios, consolidagdo adicional dos segmentos de concessdo de restaurantes e casual dining do
setor de varejo de alimentagdo, aumento da nossa rentabilidade e expansdo da nossa posi¢do de
lideranca no Brasil e em outros locais da América Latina e do Caribe, por meios das seguintes
estratégias:

e Expansdo dos nossos restaurantes e base de lojas em locais privilegiados, tirando proveito do
crescimento da demanda pelo habito de “comer fora”;

e Buscar oportunidades de crescimento através de aquisicdes estratégicas;

e Alavancar as nossas marcas atuais através do aproveitamento cruzado de marcas em locais com
grande fluxo de pessoas;

e Aumentar o nosso faturamento através da renovagao das nossas lojas e restaurantes;

e Racionalizar o mix de produtos e marcas com margens maiores através da cria¢do de valor;
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e Continuar a aumentar nossas margens através da integracdao de novos negdcios abertos por nds
ou adquiridos, utilizando a nossa experiéncia na integracdo de negdcios e exploracdao de
sinergias.

AREAS DE ATUACAO

Atuamos no setor de servicos de alimentacdo no Brasil, com operagdes internacionais no Caribe e
México. Dentro do setor de servicos de alimentacdo, estamos bem posicionados para competir
principalmente no segmento de refeicdes Quick Casual. O setor de servigos de alimentagdo no Brasil,
nosso principal mercado, tinha um tamanho estimado de mais de R$74 bilhdes em 2010, de acordo com
dados da ABIA de agosto de 2010, sendo que, de 2002 a 2009, cresceu 4,8 vezes mais do que o PIB
brasileiro. Atuamos principalmente em trés segmentos do mercado cativo no Brasil: aeroportos,
rodovias e shopping centers, sendo que as nossas operacdes internacionais estdo concentradas em
aeroportos. Até onde temos conhecimento, somos a Unica companhia de restaurantes no Brasil com
presenca relevante em todos estes trés segmentos.

Aeroportos no Brasil: O crescimento do negdcio de servigos de alimentagdo nos aeroportos esta
diretamente associado ao aumento do trafego aéreo no Brasil. O fluxo de passageiros no Brasil, o maior
mercado aeroportuario da América Latina, cresceu a um CAGR de 7,6% entre 2005 e 2009, de acordo
com dados da Airport Council International (ACl), atingindo 135 milhdes de passageiros. Segundo a ACI,
o crescimento continuard a uma taxa CAGR de 8,6% de 2009 a 2014. Estas projecdes de crescimento sao
ainda mais relevantes na medida em que sete dos aeroportos de médio porte (de um a cinco milhdes de
passageiros por ano) que crescem mais rapido, e quatro dos aeroportos de grande porte (mais de cinco
milhGes de passageiros por ano) que crescem mais rapido no mundo estdo localizados no Brasil. Apesar
deste rdpido crescimento, o mercado aeroportudrio continua pouco explorado no Brasil, o que
representa uma importante oportunidade de crescimento para nés. O trafego aeroportudrio per capita
no Brasil ainda é cinco vezes inferior a média dos paises da Organizagdo de Cooperagdo e de
Desenvolvimento Econémico (OECD), de acordo com dados do Estudo do Setor de Transporte Aéreo do
Brasil do BNDES, elaborado pela McKinsey&Company.

Rodovias no Brasil: O crescimento do numero de carros e o aumento dos gastos em viagens de lazer
vém impulsionando a demanda por alimentos em pragas de servi¢os rodovidrias brasileiras. Nas
rodovias no Estado de S3o Paulo, estado em que estdo presentes as nossas unidades do Frango Assado,
o CAGR do volume de trafego total entre 2004 e 2009 foi de 14,8%, segundo dados da ABCR. Apesar
deste crescimento, a penetracdo de veiculos no Brasil ainda é baixa, especialmente se comparada a
paises mais desenvolvidos. Por exemplo, em 2009, o Brasil tinha apenas 0,24 veiculos per capita, ao
passo que os Estados Unidos tinham 0,80 veiculos per capita. Além disso, o Plano Nacional de Logistica e
Transportes (2007-2023) desenvolvido pelo Ministério dos Transportes, contempla investimento de
43,0% (ou aproximadamente R$74 bilhdes) do investimento total previsto para transporte em rodovias.
Assim, acreditamos que as estradas (que atualmente representam 58,0% da matriz de transportes
brasileira) continuardo a ser a principal via de transporte no Brasil nos proximos anos. O mercado de
pracas de servico rodovidarias no Brasil é altamente fragmentado, sendo a maioria dos estabelecimentos
atualmente operados como um negdcio familiar, de um Unico restaurante. Acreditamos que essa
fragmentagdo nos permitira continuar a adquirir pequenos competidores em localiza¢Ges privilegiadas.
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Shopping centers no Brasil: O crescimento do numero de restaurantes em shopping centers esta
relacionado ao crescimento da quantidade de shopping centers e ao crescimento das visitas aos
shopping centers. De 2005 a 2009, a quantidade de shopping centers no Brasil cresceu a um CAGR de
3,8%, de acordo com dados da Abrasce. No mesmo periodo, as visitas a shopping centers cresceram a
um CAGR de 16,0% ao ano. Além disso, as vendas de shopping centers tem ultrapassado as vendas no
varejo desde 2005. A ABRASCE e a Raymond James Latin America estimaram que, no final de 2010, as
vendas em shopping centers terdo crescido a um CAGR de 11.8%, bem acima do CAGR de 6,9% das
vendas no varejo. No entanto, a explora¢do de shopping centers também continua baixa. Em 2008, o
Brasil tinha apenas 45 metros quadrados de area bruta locavel por 1.000 habitantes, enquanto o México
tinha 105 metros quadrados e os Estados Unidos tinham 1.800 metros quadrados.

OperagOes internacionais: Acreditamos que o segmento aeroportudrio é o exemplo mais claro de
mercados cativos e é o nosso segmento mais rentavel no Brasil. Decidimos, desta forma, perseguir
oportunidades em outros aeroportos com altas taxas de crescimento no Caribe e México, onde a nossa
experiéncia e histérico sdo um beneficio significativo que nos auxiliard a obter concessdes de primeira
linha. Estimamos que, excluindo o Brasil, hd 26 aeroportos na América Latina que atendem nossos
critérios de escolha de alvos e, de acordo com dados da ACI de 2010, esses aeroportos transportaram
mais de 157 milhdes de passageiros durante 2009, crescendo a um CAGR de 7,3% de 2005 a 2009, ou
cinco vezes mais rapido do que a taxa média de crescimento de passageiros em aeroportos na América
Latina.

ANALISE DO DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO DA CONTROLADORA
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

A receita liquida operacional foi de R$749,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2010, em comparagdo com R$490,7 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009, o
que representou uma variagdo positiva de R$259,0 milhdes ou 52,8%. Este aumento em nossa receita
liguida é atribuido principalmente a reestruturagdo societaria realizada pela Companhia, por meio da
qual as empresas dos Grupos RA Catering (atuante no segmento de aeroportos no Brasil), IMC Porto
Rico (segmento aeroportos no Caribe) e IMC México (segmento aeroportos e outros no México),
passaram a serem controladas pela Companhia. Apds estas reestruturagdes societdrias, que ocorreram
em setembro e outubro de 2009 respectivamente, a Companhia consolidou apenas trés meses de
receita liquida do Grupo RA Catering, e apenas dois meses dos Grupos IMC Porto Rico e IMC México em
2009, em comparagdo com 12 meses de receita liquida em 2010. Adicionalmente a abertura de 31
novos restaurantes nos diferentes segmentos de operacdo da Companhia, também contribui ao
aumento da receita liquida.

LUCRO BRUTO

Nosso lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010 foi de RS 238,1 milh&es em
comparacdo com RS 131,2 milhdes no exercicio social anterior, o que representou uma varia¢io positiva
de R$106,9 milhdes ou 81,5%. Nosso lucro bruto representou 31,8% e 26,7% de nossa receita liquida em
2010 e 2009, respectivamente. Este aumento em nosso lucro bruto deve-se principalmente as melhorias
nos custos com matérias primas, nos custos com pessoal, e ao aumento da receita liquida de 2009 para
2010, comentada acima. Adicionalmente o aumento de nosso lucro bruto, deve-se a introdu¢do do
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segmento de aeroportos no Brasil e no Caribe, uma vez que tal segmento apresenta margens de lucro
superiores as margens de outros segmentos.

Lucro Liquipo

Nosso lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010 foi de RS 7,9 milhdes
contra um prejuizo liquido de RS 18,2 milhdes em 2009, o que representou um aumento de R$26,1
milhGes. Este aumento no lucro liquido decorreu principalmente de: (i) incorporagdo das novas empresa
de forma exitosa, capturando ganhos de sinergia derivados da gestdo e processos; (ii) ganho em escala
nas operagdes de logistica, producdo centralizada (volumes comprados e distribuidos) e administrativas;
e (iii) utilizacdo de know-how nas diferentes operagdes no segmento.

INVESTIMENTOS

Nossos investimentos em ativo imobilizado consistem em abertura e remodelacdo de lojas,
investimentos em infra-estrutura de Tl e investimento em nossas cozinhas centrais. Em 2010, nosso
investimento total em ativo imobilizado, englobando as operacdes da Companhia no Brasil e no setor
Internacional, foi de R$65,1 milhdes.

POLITICA DE RECURSOS HUMANOS E QUADRO DE COLABORADORES

Nossos funcionarios sdo um componente critico da experiéncia de nossos clientes em nossas Lojas e
Restaurantes. Por isso, passam consistentemente por programas de treinamento oferecidos
diretamente por nds ou em parceria com organizacdes de renome, como o SENAC no Brasil.

Levamos muito a sério o nosso processo de contratagdo. Acreditamos que cada um de nossos
funciondrios divide a responsabilidade por manter os pontos fortes de nossas varias marcas e a
qualidade de nossos produtos e, portanto, ndo temos pressa para avaliar cuidadosamente todos os
candidatos e assegurar que estamos contratando as pessoas certas para os cargos certos. Este longo
processo também permite que nossos candidatos a funcionarios avaliem cuidadosamente nosso negdcio
e cultura corporativa, assegurando que também sejam apropriados para eles. Desta forma, conseguimos
transformar a filosofia operacional de um negdcio familiar na de uma organizagdo institucional, com
objetivos claros e indicadores operacionais.

O quadro abaixo indica a quantidade de funciondrios por pais em dezembro de 2010:

Divisdo Operacional Administrativo Total
BIaSil ...ttt 6.066 191 6.257
Y =T TSN 1.312 72 1.384
(07 o 545 97 642
PaANAMA ... 2 5 7
Total 7.925 365 8.290

PoOLiTICAS AMBIENTAIS E DE CONTROLE DE QUALIDADE

A IMC se compromete continuamente a atuar no mercado brasileiro causando o menor impacto possivel
sobre os recursos naturais e o meio ambiente. Empenhamos todos os esforcos para evitar impactos
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negativos ao meio ambiente e, por esta razdao, monitoramos rigorosamente todos os estagios de nossa
atividade, procurando estar em conformidade com a regulamenta¢do ambiental brasileira e os padrdes
ambientais internacionais.

Capacitamos nossos funcionarios com boas prdticas de manejo de alimentos, visando sempre o bem-
estar de nossos clientes. Para isso, retemos amostras de alimentos preparados para consumo, fazendo
analises laboratoriais conforme exigéncias regulamentares, controlando a qualidade da agua através de
parametros fisico-quimicos e microbioldgicos, estabelecendo, assim, altos padrdes de condicdes de
higiene sanitaria.

Conduzimos trabalhos com nossos principais fornecedores no Brasil e na América Latina e Caribe de
forma a gerenciar melhor o nosso impacto sobre o ambiente. Medimos o consumo de agua, energia e
producdo de residuos e nos comunicamos com nossos fornecedores a respeito de problemas de
sustentabilidade, como uso de recursos, eliminacdo de residuos, consumo de energia e producdo mais
limpa. Isso nos ajuda a identificar possiveis acdes com nossos fornecedores, que possam reduzir o nosso
impacto ambiental e promover a implementacdo de melhores praticas nas regiées em que atuamos.

Além disso, implementamos uma cultura empresarial voltada prioritariamente a exceléncia no
atendimento aos clientes, com a criacdo do Departamento de Customer Excellence. Trata-se de um
projeto de melhoria continua, que, por um lado, integra todos os colaboradores da empresa no
processo e, por outro, mede e analisa a performance operacional nas lojas, identificando possiveis
problemas e oferecendo o suporte necessdrio para dirimi-los, melhorando, assim, o desempenho das
unidades.

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

As nossas atividades ndo incluem atualmente investimentos na drea de pesquisa e desenvolvimento,
exceto no que concerne pesquisas de posicionamento de nossas marcas, através de empresas de
pesquisa com renome internacional.

DIREITOS DOS ACIONISTAS

Nosso dividendo minimo obrigatério foi fixado em nosso Estatuto Social em valor igual a um percentual
nao inferior a 25% do lucro liquido anual ajustado na forma da Lei das Sociedades por Agdes.

O dividendo obrigatério pode ser distribuido também a titulo de juros sobre o capital préprio, tratado
como despesa dedutivel para fins de imposto de renda de pessoa juridica e contribui¢do social sobre o
lucro liquido.

AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento as regulamentacdes emitidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios sobre o assunto, a
IMC informa que os servicos prestados desde 2008 pelos auditores independentes Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes foram os relacionados exclusivamente com servigos de auditoria.
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ORGANOGRAMA DA COMPANHIA

O organograma a seguir ilustra a nossa estrutura societaria na data deste Relatério de Administragdo:

Advent Funds British Outros Investidores Administradores e

Columbia Institucionais Antigos Acionistas 2

76.38% 11.96% 5.98% 2.04% 3.63%
| | | J
[ I I |
Catering Businesses Latin American Food Chain Retail Concessions DT ——Te
LLCc3 Restaurants LLC Investments LLC Enterprises LLC 3

| | | |
22.77% 22.77% 22.77% 31.68%
L ! J

FIP — Brasil EMP (Brazil)

1.79% 23.18%

75.03%

International Meal Company
Holdings S.A.

Frango Assado E

100% Caribe

v B

México
Grupo RA
Government of Singapore Investment Corporation

Ex-controladores do Frango Assado, Grupo RA e IMC Caribbean, e administradores da Companhia
Os acionistas indiretos da Companhia irdo realizar uma reorganizagdo na qual a Catering Business LLC e a Dining Investments LLC irdo contribuir suas a¢des detidas diretamente na Companhia par:
sendo que este, por sua vez, passard a deter a I das agdes da C ia. Esta reorgani; deveréd ocorrer antes do langamento da Oferta.

100%

100%

WN e

AMBIENTE REGULATORIO E SEU EFEITO SOBRE A IMC

Estamos sujeitos a varias leis federais e estaduais nos paises nos quais operamos. Cada loja ou
restaurante esta sujeito a licenciamento e regulamentac¢do por vdrias autoridades governamentais, que
incluem érgdos de controle de zoneamento, saude, seguranca, higienizagdo, construgdo e corpos de
bombeiros na jurisdicdo na qual o restaurante ou loja estd localizado. Dificuldades na obtencdo ou a
falha em obter as licencas ou aprovagGes necessdrias podem atrasar ou impedir a abertura de uma nova
loja ou restaurante em uma area particular. OperagOes de restaurantes também estdo sujeitas a leis
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federais e estaduais que regem fatores como salarios, condi¢cGes de trabalho e horas extras. Também
estamos sujeitos a tarifas e regulamentacGes sobre mercadorias e equipamentos importados e leis que
regulamentam o investimento estrangeiro.

Em varios dos paises nos quais operamos, inclusive no Brasil, estamos sujeitos a leis que regulamentam
o relacionamento franqueador/franqueado. Tais leis frequentemente limitam, entre outras coisas, o
prazo de duragdo e escopo de cldusulas de ndo concorréncia e a capacidade de um franqueador de
designar fontes de fornecimento e regulamentar as comunicag¢Ges de vendas de franquias. Além disso,
podemos estar sujeitos a legislacdo ou regulamentacdo relacionada a venda de alimentos com altos
niveis de gordura e/ou de sédio, particularmente no Brasil e em Porto Rico. Cumpriremos quaisquer leis
ou regulamentacbes que possam ser promulgadas e ndo esperamos que tal cumprimento tenha um
impacto significativo sobre nosso negécio ou resultados operacionais. Entretanto, ndo podemos
fornecer qualquer garantia de que leis e regulamentag¢des futuras ndo afetardo de forma negativa o
nosso negocio e nossos resultados operacionais.

Comeércio Varejista de Alimentos

A atividade de comércio varejista de alimentos é regulamentada pela ANVISA por meio da Resolucdo de
sua Diretoria Colegiada, RDC n2. 216, de 15 de setembro de 2004, que aprova o Regulamento Técnico de
Boas Praticas para Servicos de Alimentacgao.

Esse regulamento determina as diretrizes de construgdo (estrutura fisica), manutencdo e cuidados
técnicos que devem ser observados de maneira a garantir aos usuarios condicdes minimas de seguranca
alimentar. Nele sdo estabelecidos critérios como: a adequacdo das edificacGes; a higienizacdo das
instalacGes, equipamentos e utensilios; o controle de pragas; o abastecimento de agua; o manejo de
alimentos e residuos; a preparagdo, transporte e armazenamento de alimentos; a documentagdo e o
registro das atividades para efeitos de inspecdo.

O cadastro inicial e a fiscalizacdo das unidades a que se refere este regulamento deverao ser realizados
pelo 6rgdo municipal de vigilancia sanitdria, subordinado a Secretaria Municipal de Saude de cada
localidade, por meio do Sistema de Informagdo em Vigilancia Sanitaria de cada municipio. Qualquer
alteragdo nas informagdes cadastrais da Companhia, como a transferéncia ou cessdo do controle
societario devera ser informada a ANVISA, por meio dos drgaos municipais, dentro do prazo de 30 dias
apos a efetivagdo da operagdo, sob pena de configurar infragdo sanitaria.

O descumprimento de qualquer disposi¢cdo do regulamento acima e de eventual regulamento municipal
complementar podera ensejar a autua¢do da Companhia, de acordo com a Lei Federal n2. 6.437 de 20
de agosto de 1977, conforme alterada (Infragdes a legislacdo sanitaria federal), e a imposicdo de
penalidades que podem variar desde adverténcia ou multa (RS 2.000,00 a RS 200.000,00 — aplicadas em
dobro nos casos de reincidéncia), até a interdi¢do total ou parcial do estabelecimento, de acordo com a
gravidade da infracdo. A aplicacdo das penalidades levard em conta as condi¢es subjetivas de cada
administrado (como faturamento, gravidade da infragdo, etc.), e somente podera ser aplicada mediante
a instauracdo de processo administrativo, garantidos o contraditdrio e a ampla defesa, e o devido
processo legal.

Varejo de Alimentagcdo em Pragas de Servigos Rodovidrias e Locais de Descanso em Rodovias
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Contratos com Concessiondrias do Servigo Publico de Operag¢do e Manutengdo de Rodovias Estaduais

Preliminarmente a analise das questdes regulatdrias, cabe fazer uma ressalva sobre o regime de
contratagdes do poder publico com a Companhia. Por ter parte de suas unidades localizadas as margens
de rodovias estaduais, poderia pairar a duvida sobre a necessidade de observacao do regime especial de
licitacGes (Lei Federal n2. 8.666/93) para instalacdo de estabelecimentos comerciais, pois a manutengao
de rodovias faz parte do rol de servigos publicos, exigindo, ainda que de servigos acessoérios (postos de
combustivel, lojas de conveniéncia, restaurantes), o regime especial de licitagGes para suas contratacbes
com o poder publico.

Entretanto, as rodovias estaduais paulistas, onde se localizam grande parte das unidades da Companhia,
sdo rodovias concedidas a empresas que se sagraram vencedoras em processos regulares de licitacdes
publicas (concessionarias como CCR, Dutra, Ecovias e ViaOeste), garantidas a isonomia e a concorréncia
entre as licitantes.

A contratacdo, pela concessiondria, de empresas prestadoras de servicos acessérios aos usuarios das
rodovias é relevante para a relacdo de concessdo, na medida em que as receitas decorrentes desta
contratacdo poderdo refletir na modicidade tarifaria (como receita alternativa), razdo pela qual sdo elas
normalmente previstas no contrato de concessdo e/ou edital de licitacdo. Essas contratacdes acessorias
sdo, pois, importantes ndo apenas para suprimento de servicos de apoio ao usudrio, mas também para
geracdo de receita acessoéria da concessionadria, o que permite manter a modicidade das tarifas cobradas

dos usuarios.

As atividades da Rede Frango Assado nas rodovias ndo se submetem ao regime da concessdo publica,
sendo reguladas pelos contratos de aluguel ou comissdo mercantil e autorizagGes de acesso descritos
abaixo.

Acessos

A construgdo de quaisquer estabelecimentos comerciais as margens de rodovias federais ou estaduais
depende de autorizagdo, especificamente quanto a constru¢dao do respectivo acesso de veiculos, que
conduzird o usuario da rodovia até o estabelecimento.

A autorizagao de acesso ao estabelecimento, para rodovias federais e estaduais deve ser concedida
pelos respectivos érgdos publicos (Departamento Nacional de Infraestrutura e Transporte — DNIT ou
Secretaria Estadual, respectivamente), e, para rodovias que operam sob o regime de concessdo, deve
ser concedida pelo concessiondrio privado, apds analise da Comissao de Monitoramento das Concessées
e Permissdes de Servigos Publicos. No caso do Estado de Sdo Paulo, o érgdo estadual competente é a
Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sdo Paulo — ARTESP.

A regulamentacao de autorizacdao de acesso a estabelecimentos comerciais em rodovias estaduais, no
Estado de Sdo Paulo (administradas pelo Departamento de Estradas de Rodagem — DER ou dadas em
concessdo a empresas privadas), esta prevista na Portaria Estadual SUP/DER n.2 78, de 23 de julho de
2001, conforme disposi¢do do artigo 30 do Decreto Estadual n.2 30.374, de 12 de setembro de 1989. Tal
regulamentacdo prevé que, para as rodovias estaduais, localizadas no Estado de Sdo Paulo, que operam
sob o regime de concessao, as autorizacdes de acesso aos estabelecimentos comerciais devem ser
expedidas pela concessiondria de cada rodovia, apds andlise da Comissdo de Monitoramento das
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Concessoes e PermissGes de Servigos Publicos seguindo, quando for o caso as regras de precificacdo e
penalidades da Portaria Estadual SUP/DER n.2 78, de 23 de julho de 2001, ou entdo pelo préprio ente
publico concedente, conforme disposi¢do do respectivo edital ou contrato de concessao.

Nos termos da Portaria Estadual SUP/DER n2. 78, de 23 de julho de 2001, os valores serdo pagos
mensalmente, segundo cdlculo matematico em que sdo levados em consideracdo fatores como
localizacdo e metragem do imdvel. No entanto, para as rodovias operadas por concessionadrias, pode ser
acordado um valor mensal fixo entre a concessionaria e o detentor da autorizacio de acesso. E possivel,
ainda, que a concessiondria opte por ndo cobrar pelo uso especifico dos acessos aos estabelecimentos
comerciais localizados as margens das rodovias por elas administradas, tendo em vista que ja cobra pelo
uso do espaco explorado pelo estabelecimento comercial (por meio de contratos de comissdo
mercantil).

As penalidades estabelecidas pela Portaria Estadual SUP/DER n.2 78, de 23 de julho de 2001, pelo
descumprimento de obriga¢cdes assumidas ou pelo mau uso dos acessos poderdo variar entre 40 e 53
UFESPs (Unidade Fiscal do Estado de Sdo Paulo — UFESP). O valor da UFESP no ano de 2010 correspondia
a R$16,42 conforme informacgdo no Comunicado da Diretoria de Arrecadacdo n2 55, de 17 de dezembro
de 2009, disponibilizado no endereco eletronico da Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo.

Os acessos em rodovias federais sdo regulamentados pela Lei 9.503 de 23 de setembro de 1997,
conforme alterada, e os regulamentos expedidos pelo Departamento Nacional de Infraestrutura e
Transporte — DNIT e pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT.

Postos de gasolina

As atividades relacionadas a exploracdo de postos de gasolina estdo sujeitas a legislagdo ambiental nas
esferas federal, estadual e municipal. O cumprimento dessa legislacdo é fiscalizado por drgdos e
agéncias governamentais, que podem impor sanc¢des administrativas por eventual inobservancia da
legislacao.

A legislagdo ambiental brasileira determina que a localizagdo, construgdo, instalagdo, ampliagdo,
modifica¢cdo e operagdo de determinadas atividades tais como as atividades de opera¢do de postos de
gasolina, dependem de prévio licenciamento pelo érgdao ambiental competente, sem prejuizo de outras
licengas legalmente exigiveis. As referidas licengcas ambientais possuem condicionantes a serem
cumpridas pelo empreendedor e prazos de validade, devendo ser renovadas periodicamente.

A CETESB é responsavel por emitir licengas ambientais para empreendimentos ou atividades que
tenham impacto ambiental no Estado de S3o Paulo. A manutengdo dessas licengas exige a apresentagao
de certos documentos, inclusive relatdrios de monitoramento de segurancga e polui¢do, ao IBAMA.

O licenciamento ambiental de atividades de postos de gasolina esta sujeito a diversas exigéncias,
incluindo a implantacao de medidas para mitigar e compensar os impactos ambientais causados pelo
empreendimento ou atividade. O montante destinado as medidas de compensacdo serd estabelecido
pelo 6rgdao ambiental responsavel pela analise dos procedimentos de licenciamento ambiental.

O procedimento de licenciamento ambiental compreende, basicamente, a emissdo de trés licencas,
todas com prazos determinados de validade, usualmente denominadas: (i) Licenca Prévia, que
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representa uma aprovacao preliminar do projeto e de sua localizagdo; (ii) Licenca de Instala¢do, que
autoriza o inicio da implantacdo do projeto, de acordo com as especificacdes constantes do processo
aprovado; e (iii) Licenca de Operagcdo, que autoriza, apds as verificacbes necessdrias, o inicio da
atividade e o funcionamento dos equipamentos de controle de polui¢cdo, de acordo com o previsto nas
Licencas Prévia e de Instalacdo, todas emitidas pelo érgdo ambiental competente, conforme
estabelecido pela Resolu¢do CONAMA n? 237/97. Aplica-se, ainda, a Resolu¢gdo CONAMA n2 273/00.
Portanto, cada uma dessas licencas é emitida conforme a fase em que se encontra a implantagdo
do empreendimento e a manutenc¢do de sua validade depende do cumprimento das condicionantes
gue forem estabelecidas pelo drgao ambiental licenciador.

A construcdo, reforma, ampliacdo, instalacdo ou o funcionamento de empreendimentos e/ou
atividades, sem licenca ou autorizacao dos érgaos ambientais competentes, ou contrariando as normas
ambientais legais e regulamentares pertinentes, consiste em crime ambiental, além de sujeitar o
infrator a penalidades administrativas tais como multas que, no &mbito federal, podem chegar a R$50,0
milhGes (aplicaveis em dobro ou no seu triplo, em caso de reincidéncia), suspensdo e interdicdo das
atividades e revogacdo das licencas existentes, independentemente do dever de reparar os danos
ambientais eventualmente causados. Saliente-se que as multas serdo lavradas tendo como base a
gravidade dos fatos, os antecedentes do infrator e a situacdo econdmica do mesmo.

As demoras ou indeferimentos, por parte dos drgaos ambientais competentes para o licenciamento, na
emissdo ou renovacgdo dessas licengas, assim como as eventuais impossibilidades de atender as
exigéncias estabelecidas por tais drgaos ambientais no curso do processo de licenciamento ambiental,
poderdo prejudicar, ou mesmo impedir, conforme o caso, a instalacdo e a operacdo dos nossos postos
de gasolina.

De acordo com a lei brasileira, pessoas e empresas cuja conduta ou atividades causam prejuizos ao meio
ambiente estdo sujeitas a san¢des penais e administrativas, bem como a quaisquer custos para reparar
os danos efetivos resultantes desses prejuizos. Aqueles que cometem um crime contra o meio ambiente
estdo sujeitos a penalidades e sancGes que variam de multas a prisdo (para pessoas naturais) ou
suspensdo ou interrupgao de atividades ou proibicdo de celebrarem quaisquer contratos com 6érgaos
governamentais por até dez anos (para pessoas juridicas). Os érgdos de prote¢do ambiental do governo
também podem impor sang¢des administrativas aos que ndo cumprirem as leis e regulamentos
ambientais, incluindo, entre outras:

e multas (de até RS50 milhdes);

e suspensdo parcial ou total de atividades;

e obrigacGes de financiar obras de recuperacgdo e projetos ambientais;

e perda ou restricdo de incentivos ou beneficios fiscais;

o fechamento dos estabelecimentos ou empreendimentos; e

e perda ou suspensdo de participacdo em linhas de crédito com estabelecimentos de crédito

oficiais.
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A lei civil impG&e responsabilidade objetiva e solidaria por danos ambientais. Como resultado, pode ser
imposta a diversas partes uma obrigacdo de reparar o dano causado, independentemente de culpa. Por
exemplo, a contratagdo de terceiros para executar qualquer parte de nossas operagGes ndo nos
isentaria como representados da responsabilidade por danos ambientais em potencial causados pelo
contratado.

Acesso as Lojas da Rede Frango Assado em Rodovias

Possuimos 18 lojas da Rede Frango Assado localizadas em rodovias federais, estaduais e acessos
municipais.

O acesso em rodovias federais é formalizado por termo de compromisso e permissao de uso e outras
avencas pactuado entre a concessionaria de servicos publicos que explora a rodovia e o proprietario do
imdvel. Referido termo autoriza expressamente a utilizacdo da faixa de dominio da rodovia para
reforma e adequacdo do acesso conforme projeto aprovado pela ANTT — Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres, que por sua vez nos termos do Decreto n? 4.128, de 13 de fevereiro de 2002, é
detentora dos direitos e obrigacées e os bens modveis e imdveis transferidos pelo Departamento de
Estradas e Rodagem.

O acesso em rodovias no Estado de Sdo Paulo é regulado pelo Decreto n? 30.374, de 12 de setembro de
1989 e pela Portaria Estadual SUP/DER n2 78, de 23 de julho de 2001, que determinam a necessidade da
autorizacdo de acesso pela concessionaria de servicos publicos da rodovia, cujo 6rgao regulador é a
ARTESP - Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transportes do Estado de S3o Paulo.

Concessoes de Servigos de Alimentagcdo em Aeroportos

A Constituicdo brasileira qualifica toda a atividade relacionada a aviagdo como uma questdo estratégica
para a Nacdo e, como consequéncia, o setor é regulado e fiscalizado exclusivamente pelo Governo
Federal (art. 21, XII, "c" da Constituicdo Federal), incluindo a atividade de voos, regulada pela ANAC, e a
infra-estrutura aeroportudria, regulados pela INFRAERO, ambas vinculadas ao Ministério da Defesa.

Ha 67 aeroportos publicos no Brasil, administrados pela INFRAERO. Esta empresa publica é responsavel
pela concessao de uso de areas localizadas em aeroportos, para que empresas privadas sejam capazes
de prestar servigos relacionados com o estacionamento de veiculos de passageiros, restaurantes, lojas
(de livros, cosméticos, perfumes e outros). Tais atividades sdo destinadas exclusivamente para fins
privados, apesar de atender a um interesse publico.

Contratos de Concessdo de Uso de Area em Aeroportos

Sempre que a INFRAERO contratar entidades privadas, como as sociedades controladas pela
Companhia, a INFRAERO concede (por meio de um contrato de concessdo de uso de area) o direito de
usar uma determinada area, por um periodo determinado (estipulado no edital de licitagdo) de acordo
com a Portaria Normativa MD n.2 935, de 26 de junho de 2009, que aprova o Regulamento de Licitacbes
e Contratos da INFRAERO. O prazo desses contratos pode, excepcionalmente, ser prorrogado por igual
periodo desde que atenda ao interesse publico e comprovados investimentos feitos pela concessionaria
de uso do local, com autorizacao da INFRAERO, que ainda nao tenham sido amortizados; ou quando o
processo de licitacdo para o proximo contrato ainda ndo esteja terminado (nesse caso, permite-se a
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prorrogacdo da vigéncia contratual por um periodo determinado suficiente para a realizagdo de novo
procedimento licitatério). Conforme Paragrafo 52 do artigo 14 da mesma Portaria, as prorrogacgoes
dependerdao de manutencdo das condi¢cbes de habilitacdo previstas na licitacdo de origem, o
cumprimento das cldusulas contratuais e a regularidade fiscal do contratado.

Cada drea dentro dos aeroportos administrados pela INFRAERO é considerada propriedade do Governo
Federal e, portanto, o uso por qualquer empresa privada de tais areas deve respeitar um processo de
licitagdo, em conformidade com as Leis n.2 6.009 de 26 de dezembro de 1973, n.2 8.666 de 21 de junho
de 1993 e artigo 40 da Lei n.2 7.565 de 19 de dezembro de 1986 (Cddigo Brasileiro de Aeronautica).
Assim, os contratos de concessdo de uso e suas respectivas alteracdes devem sempre seguir os termos e
condicOes previstos na respectiva licitacdo, sempre respeitando as disposicdes da Lei n.2 8.666 de 21 de
junho de 1993, decisdes n.2 17/95 e 1315 do Tribunal de Contas da Unido e legislagdo aplicavel.
Contratos e alteracdes que ndo sdo fundamentados em um edital de licitagdo ndo sdo (em principio)
juridicamente validos, a menos que o procedimento de licitacdo seja legalmente dispensado ou
inexigivel.

Prazo dos Contratos de Concessdo de Uso de Area

Os contratos de concessao de uso devem seguir as disposicoes da Portaria Normativa MD n.2 935, de
26.06.2009, o que significa que terdo de ser limitados ao prazo maximo de 360 meses, conforme
estabelecido pela lei (e estabelecidos no edital de licitacdo). A exce¢do a essa regra, como ja explicado,
deve ser devidamente justificada por um ato oficial da entidade publica, procedimento que sera
analisado pelo Tribunal de Contas da Unido. Os vultosos investimentos privados que geralmente sdo
aceitos pelo TCU para justificar a renovacdo dos contratos além do seu respectivo prazo legal, no caso
dos contratos da INFRAERO, sdo a construcdo de hangares de companhias aéreas, a construcdo de
terminais de passageiros ou de qualquer outro investimento privado bastante significativo para justificar
o direito da concessionaria para permanecer usando a area além do prazo original (estipulado no edital
de licitacdo e contrato de concessdo) ou para justificar qualquer outra modificacdo das regras
estabelecidas inicialmente (reducdo do pagamento mensal, por exemplo, ou permitindo a venda de
outros produtos pela empresa ou mesmo aumentar a area da concessao de uso).

Um contrato s6 pode ser renovado se for baseado em investimento formalmente autorizado pela
INFRAERO, ou seja, um contrato de concessdo de uso ndao pode ser renovado sob o aspecto da
motiva¢do dos investimentos privados realizados pela concessiondria, sem a prévia e formal autorizagao
da INFRAERO, e desde que fundamentado sempre no interesse publico.
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Sao Paulo, 17 de janeiro de 2011.

INTERNATIONAL MEAL COMPANY HOLDINGS S.A.
Gonzalo Cardoner Javier Gavilan
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