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Destaques IMC
s

Vendas Mesmas Lojas +0,3% [ +0,6% +1,1% [ +2,1%
(Crescimento %YoY - Ex Postos) Consolidado / Brasil Consolidado / Brasil
Receita Sistema RS 789,2 R$ 1.522,0
(R$ milhGes) +0,1% vs. 2T23 +1,9% vs. 6M23
Receita Liquida R$ 570,5 R$ 1.077,2
(R$ milhoes) +0,1% vs. 2T23 +1,2% vs. 6M23
EBITDA Recorrente Aj. R$66 Mi R$104 Mi
Crescimento %YoY +10,0% vs. 2723 +7,8%% vs. 6M23
Divida Liquida/EBITDA 2,1X > < 2,1x >

Hrestaurantebomtemdono




N
A favorita do Brasil ——
(

Destaques > C Vendas no Sistema, R$ milhdes )

v" Ruptura no abastecimento

v Novas Ocasides de consumo » 145 = 145 =P 153
99

v Evolugéo de Vendas Digitais

2721 2722 2723 2T24
Venda Bruta Préprias + Franqueados

( Vendas Digitais, R$ milhées ) ( Vendas Mesmas Lojas, % Crescimento )

App
» 63 proprio:
58 11% das A

vendas

digitais

2723 2724 2721 2722 2723 2724

O Participagéo indice base 100



U
Prloridqdes ,,,,,,,, LYt

Rentabilidade Novas Ocasides Expansdéo

Nova arquitetura de Menu Almocgo Franqueados

Rentabilidade Delivery Massa fina Novos Formatos

App proprio Impulsionar Core Menor CAPEX 5




O Melhor Frango

< Destaques

> C Vendas no Sistema, R$ milhdes )

v" Ruptura no abastecimento

v Incremento vendas no Balcdo

v Inovacgédo e calendario promocional

: "-'b- 202

) 145 o~ 17
92

2721 2722 2723 2T24
Venda Bruta Préprias + Franqueados

( Vendas Digitais, R$ milhdes

> ( Vendas Mesmas Lojas, % Crescimento >

S~
o

2723 2724

112

O Participagéo

+28%

i

Totem:
58% das

vendas
digitais

.

2721 2722 2723 2724

indice base 100



KFC o

¢ e IMC

P r I o r I d q d es nnnnnnnn it
Inovacgdo e Nova Plataforma Expansdo
Experiéncia Traffic Driver

19"
COMBINOU:"MATCH

SO EM AGOSTO

Novas Ocasides Nova arquitetura Menu Lojas de rua
Totem autoatendimento Crescimento Balcéo/Core Novos formatos

Canal préprio Incremento de trafego Otimizagdo de CAPEX




y
A melhor parada na estrada - -

< Destaques > ( Vendas Restaurantes, R$ milhdes )
v Calenda@rio [ Trading Days
v' Revamp Lojas ca AP 72 S o

R

v Experiéncia Digital e Fidelidade

2721 2722 2723 2724

( Vendas Digitais, R$ milhées ) ( Vendas Mesmas Lojas, % Crescimento )

+12%
37
S~
: ~

2723 27124 2721 2722 2723 2724

-4%

VI
4o

O Participagéo indice base 100



0
o ® Imc
Prlorldqdes ,,,,,,,, elloied

Novos Clientes Produtos Core Ticket Médio

4

PRECISA IR oo SR, N ——
FAZER UMA Pl ASSADO 9 o rR$ 6,90

PARADA? ) a 5 min.

Z e s Passe no Frango Assado
LY e aproveite!

Parou, curtiu, partiu!

Visibilidade na Rodovia Congelados Cross Selling

Reforma de Fachadas Lancamento Fran Café Gestdo de Categorias

Programas de fidelidade Padaria Minimercado




(

Revamp Restaurantes Imc

International Meal Company

Caieiras Cajamar Carvalho Pinto Carvalho Pinto

Atualizagéo da Fachada Atualizagéo da Fachada Atualizagéo da Fachada Atualizagdo do Interior
Fran Market

ANTES

10



Mﬁﬁ"ﬁ%ﬁ%&m . o U
Marca Ilconica: Casual Dining  ~ e

( Vendas Restaurantes, US$ milhdes )

30 wossisome
sg AP 47 5~y 42

2721 2722 2723 2724

( Vendas Mesmas Lojas, % Crescimento )

»ﬂ»

v Fechamento Las Vegas e venda PF

v Performance Novas Lojas/ Trafego

v Arquitetura de Menu

2721 2722 2723 2724
11
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M%\’RGA‘RIZ%@LLE

\

Prioridades

Trafego

Evolugdo de Menu
Entretenimento

Promocgdes e eventos

Fidelidade

Lancamento Programa
Banco de Dados

Recorréncia/Engajamento

Intarnational Meal Company

Performmance Novas Lojas
Eficiéncia na Operacdo
Rentabilidade

12



< Evolucdo do # de Lojas >
(4D
575 569

523

de Lojas

2T24

4123 1T24 2T24

565 unidades

53% lojas proprias

| Operagbes |
\ descontinuadas ! 13

____________________




Vendas Digitais Imc

Vendas Digitais >

em R$ Milhdes

212

%3 Loja: Vila Leopoldina - SP

) D4 um Hut nestas ofertas!

Csemosas | »
HUI 49 iy 4

) m'ﬂ( 1S

Cé@fﬁoillﬂi’ L B 4

HUT, 27s weois,
ENIRADINHAE o~ -
B&®X sossemesh o

2T22 2723 2T24

34% 50%

% Participagédo

A 14



T]\I]/ij[l ( %Crescimento vs. Ano Anterior >
Vendas nas o o~

mesmas lojas

100

*Ex. Postos.

+0,3% vs.2123

2T2] 2T22 2723 2T24

indice base 100
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Receita Liquida (Global) = L

(em R$ milhées)

Crescimentoem linha com

ano anterior
552 P 570  sn
~»

Evolugcdo '|'2,0°/o vs. 2123

e ¢ Ruptura no abastecimento
o

Evolugdo ao longo do trimestre

° Inovacgdo de produtos e promogdes

Retracéo =2,5% s 2ms

2121 2722 2723 2724 t ¢ Maturagdo novas lojas
~ ® Fechamento de Lojas (LV e PF)
Bl cuA I Brasil ® Crescimento do ticket médio

16



EBITDA Ajustado (Global) = ne

(em R$ milhées)

18% 2ot 14% 20% Crescim?nto de no
'\_. —./. EBITDA Ajustado (recorrente)

P

Prescricdo de contingencias ndo

3 materializadas (Né&o recorrente)

EBITDA Ajustado, crescimento de 38,1%

82
> 66 » 22

Evolugdo na eficiéncia operacional e
controle de custos

Maturagdo e performance das novas
lojas nos EUA

2721 2T22 2T23 2T24

© @ @ ©

—@- % MG. EBITDA AJ. I EBITDA ajustado (recorrente) [l N&o recorrente

17



EBITDA Ajustado (por regiéo)

Brasil

Valores em (R$ MM)

16%

9%
T S ey
- 72

2721 2T22 2T23 2T24

—@- % Mg. EBITDA Aj. I Recorrente MM Nao recorrente

Prescricdo de contingéncias ndo materializadas
@ ® Busca por eficiéncia operacional e controle de custos

Avango nas marcas foco

Desconsiderando as operagdes desinvestidas

EUA
Valores em (USD MM)
33%
25% 22% 18%
— 2 o

2721 2T22 2T23 2T24

—@- % Mg. EBITDA Aj. I Recorrente [ Nao Recorrente [ Pigeon Forge

¢ performance e maturagdo de novas lojas
E— ® Investimentos em Experiéncia do Cliente
°

Saida de Las Vegas e Pigeon Forge

18



Fluxo de Caixa e Investimentos ==

Fluxo de Caixa Operacional Investimentos em CAPEX
R$ milhées R$ milhdes

P | 36 © O

2T21 2T22 2T23 2T24
2721 2T22 2T23 2T24

° ,
®  Crescimento do EBITDA Cronograma de abertura de lojas

° ¢ Investimentos em linha com o ano anterior

ltens ndo-caixa

. ®  Projetos estratégicos

Gestdo de capital de giro
19



Estrutura de Capital N

< Métricas de Endividamento > < Estrutura da Divida >

R$ milhées e % da divida total

247

D o

2721 2722 2723 2724 Caixa 2024 2025 2026 2027-28
® : .
Il Divida Bruta [l Divida Liquida Reperfilamento da divida
° Alongamento de prazo e redugdo do custo
°

Viabilizagdo do crescimento sustentdvel

**Divida liquida/EBITDA calculado com EBITDA LTM ex IFRS.

20
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AR19"

COMBINOU 'MATCH

rR$18,90, Promacho vhlida a partir de 06/08/2024

rocantes ou milkshake de chocelate 400ml, p

Crunch, 2tiras

e

oub

Crunch Coronel, D

niz & qualquer momento, som avi
ra pedidos feitos por delivery, nem para lojas localizad

tens entre WRAP, Batata Média

.,
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