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Destaques IMC

3

Vendas Mesmas Lojas
(Crescimento %YoY – Ex Postos)

Receita Sistema
(R$ milhões)

+0,3% / +0,6% 
Consolidado / Brasil

R$ 789,2
+0,1% vs. 2T23

2T24

+1,1% / +2,1% 
Consolidado / Brasil

R$ 1.522,0
+1,9% vs. 6M23

6M24

EBITDA Recorrente Aj.
Crescimento %YoY

R$66 Mi
+10,0% vs. 2T23

R$104 Mi
+7,8%% vs. 6M23

Receita Líquida
(R$ milhões)

R$ 570,5
+0,1% vs. 2T23

R$ 1.077,2
+1,2% vs. 6M23

Dívida Líquida/EBITDA 2,1x 2,1x
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A favorita do Brasil
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PIZZA HUT

Venda Bruta Próprias + Franqueados 

Vendas no Sistema, R$ milhões 

99 
145 145 153 

2T21 2T22 2T23 2T24

Vendas Mesmas Lojas, % CrescimentoVendas Digitais, R$ milhões 

Destaques

 Ruptura no abastecimento

 Novas Ocasiões de consumo

 Evolução de Vendas Digitais

+6%0%+47%

2T21 2T22 2T23 2T24

+3%+4%+39%

Índice base 100

58 63

2T23 2T24

41%

+8%

Participação

App 
próprio:
11% das  
vendas 
digitais 
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Rentabilidade Novas Ocasiões Expansão

Prioridades
PIZZA HUT

Nova arquitetura de Menu

Rentabilidade Delivery

App próprio

Franqueados

Novos Formatos 

Menor CAPEX

Almoço 

Massa fina

Impulsionar Core



O Melhor Frango
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KFC

Vendas no Sistema, R$ milhões 

92
145 171

202

2T21 2T22 2T23 2T24

Vendas Mesmas Lojas, % CrescimentoVendas Digitais, R$ milhões 

Destaques

 Ruptura no abastecimento

 Incremento vendas no Balcão

 Inovação e calendário promocional

+9%+18%+58%

2T21 2T22 2T23 2T24

-1%0%+28%

Índice base 100

54

112

2T23 2T24

+107%

55%

Participação

Venda Bruta Próprias + Franqueados 

Totem :
58% das  
vendas 
digitais 



Prioridades
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KFC

Inovação e 
Experiência

Expansão

Lojas de rua

Novos formatos

Otimização de CAPEX

Novas Ocasiões

Totem autoatendimento

Canal próprio

Nova Plataforma 
Traffic Driver

Nova arquitetura Menu

Crescimento Balcão/Core

Incremento de tráfego



A melhor parada na estrada 

8

Frango Assado

Vendas Restaurantes, R$ milhões 

41 
64 72 67

2T21 2T22 2T23 2T24

Vendas Mesmas Lojas, % CrescimentoVendas Digitais, R$ milhões 

Destaques

 Calendário / Trading Days

 Revamp Lojas

 Experiência Digital e Fidelidade

-7%+12%+56%

2T21 2T22 2T23 2T24

-4%+12%+36%

Índice base 100

21

37

2T23 2T24

+76%

56%

Participação



Prioridades
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Frango Assado

Novos Clientes Produtos Core Ticket Médio

Visibilidade na Rodovia

Reforma de Fachadas

Programas de fidelidade

Cross Selling

Gestão de Categorias

Minimercado

Congelados

Lançamento Fran Café

Padaria
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Caieiras
Atualização da Fachada

Carvalho Pinto
Atualização do Interior

Fran Market

Carvalho Pinto
Atualização da Fachada

Cajamar
Atualização da Fachada

Revamp Restaurantes

ANTES

DEPOIS



30 Lojas Sistema

Marca Icônica: Casual Dining
MARGARITAVILLE

11

Vendas Restaurantes, US$ milhões 

38 
47 51

42

2T21 2T22 2T23 2T24

Vendas Mesmas Lojas, % Crescimento

-18%+10%+23%

2T21 2T22 2T23 2T24

0%-2%+10%

 Fechamento Las Vegas e venda PF

 Performance Novas Lojas/ Tráfego

 Arquitetura de Menu

Índice base 100



Prioridades
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Tráfego Fidelidade Execução

Evolução de Menu

Entretenimento

Promoções e eventos

Performance Novas Lojas

Eficiência na Operação

Rentabilidade 

Lançamento Programa

Banco de Dados

Recorrência/Engajamento

MARGARITAVILLE



Número 
de Lojas 
2T24

Total do sistema:

565 unidades
53% lojas próprias

Operações 
descontinuadas

30

Evolução do # de Lojas

13

524 523
575 569 565

2T23 3T23 4T23 1T24 2T24

+41

22 1
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Vendas Digitais

96
134

212

2T22 2T23 2T24

Vendas Digitais  
em R$ Milhões

50%34%27%

40% 58%

% Participação 



Vendas nas 
mesmas lojas

+0,3% Vs. 2T23
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*Ex. Postos.

Índice base 100

%Crescimento vs. Ano Anterior

100

129 131 131

2T21 2T22 2T23 2T24

+2% +0%
+29%



Evolução +2,0% vs. 2T23

• Ruptura no abastecimento

• Evolução ao longo do trimestre

• Inovação de produtos e promoções

(em R$ milhões)

Receita Líquida (Global)
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200 230 236 230

210

322 334 340

2T21 2T22 2T23 2T24

410

552 570 571

EUA Brasil

Crescimento em linha com 
ano anterior

Retração -2,5% vs. 2T23

• Maturação novas lojas

• Fechamento de Lojas (LV e PF)

• Crescimento do ticket médio

26% 3% 0%



EBITDA Ajustado, crescimento de 38,1%

Evolução na eficiência operacional e 
controle de custos

Maturação e performance das novas 
lojas nos EUA

EBITDA Ajustado (Global)
(em R$ milhões)

46
58 60 66

32 8
22

47

2T21 2T22 2T23 2T24

78
66

82

113

Prescrição de contingencias não 
materializadas (Não recorrente)

18%
12% 14%

20% Crescimento de  +10%  no 
EBITDA Ajustado (recorrente)

17

+38%+12%

% MG. EBITDA AJ.

-15%

EBITDA ajustado (recorrente) Não recorrente
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EBITDA Ajustado (por região)
Valores em (R$ MM)

16
2

9
23

-15
8

22

49

2T21 2T22 2T23 2T24

1 10

31

72

• Prescrição de contingências não materializadas

• Busca por eficiência operacional e controle de custos

• Avanço nas marcas foco

• Performance e maturação de novas lojas

• Investimentos em Experiência do Cliente

• Saída de Las Vegas e Pigeon Forge

9 10 10 9

3

2T21 2T22 2T23
-1

2T24

13

8
11 11
1 1

1

Valores em (USD MM)
Brasil EUA

0% 3%
9%

16% 33%
25% 22% 18%

Desconsiderando as operações desinvestidas

Recorrente Não recorrente% Mg. EBITDA Aj. % Mg. EBITDA Aj. Recorrente Não Recorrente Pigeon Forge



36

71

Fluxo de Caixa e Investimentos
Fluxo de Caixa Operacional

R$ milhões
Investimentos em CAPEX

R$ milhões

19

2T21 2T22 2T23 2T24

28 29

2T21 2T22 2T23 2T24

• Cronograma de abertura de lojas

• Investimentos em linha com o ano anterior

• Projetos estratégicos

68

• Crescimento do EBITDA

• Itens não-caixa

• Gestão de capital de giro

18
41 17



Métricas de Endividamento

• Reperfilamento da dívida

• Alongamento de prazo e redução do custo

• Viabilização do crescimento sustentável

**Dívida líquida/EBITDA calculado com EBITDA LTM ex IFRS.

Estrutura de Capital
Estrutura da Dívida

R$ milhões e % da dívida total

20

687 642
521 526

163
298 336 344

2T21 2T22 2T23 2T24

Dívida Bruta Dívida Líquida

Caixa 2024 2025 2026 2027-28

189

72
63

143

247

14% 12% 27% 47%
2,1x2,0x

2,7x
4,0x



Evolução Tráfego e Margens

Execução e Experiência

F O C O

2ºSem

Expansão com Disciplina

21




