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Venda Panamá, Acordo KFC

Novos Canais Digitais, Programa Fidelidade

Receita e Resultado recordes, evolução contínua

Covenant 2.5x, Redução Dívida Bruta



33



Total do sistema de

562 unidades
Aumento de 50% para 56% em 

lojas próprias

50% 54% 55% 56%

50% 46% 45% 44%

3T21 4T21 2T22 3T22

Lojas próprias Franquias

562515 565 561
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83

103

112
116

108

121 122
116

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22 2T22 3T22 out/22

5Em R$ - base 100 vs. 2019

Crescimento acima dos

níveis pré-pandemia em 

todas as operações

+22%
vs. 19

+17%
vs. 21

Base 100
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73
81

106
96 94

104
113 108

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22 2T22 3T22 out/22

63

78 80
86 88

101
107 106

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22 2T22 3T22 out/22

64 69

87
99

90

106 112 107

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22 2T22 3T22 out/22

74

103 106
112

102
112 111 117

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22 2T22 3T22 out/22

*Em R$

*Em R$

*Restaurantes

*Em moeda constante

2019 base 100 77



CONSUMIDOR
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67,3
81,4

89,1

45,9%

33,5%
28,5%
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Vendas digitais (R$MM) % Vendas Digitasi

Crescimento balcão e manutenção Delivery

Inclui somente KFC e Pizza Hut 9



161

267

3567

44

52

131

229

269

Brasil Caribe EUA

+25%

1010



12,2

77,9
95,9

30,4

Não recorrente

+23%

+83%

1111



3,4
11,1

17,9

Brasil: 
Avanço vendas, melhora na eficiência e 
gestão de custos, alavancagem 
operacional. Fortalecimento de áreas 
estratégicas

Caribe: 
Crescimento e melhoria contínua no 
fluxo de passageiros, forte controle 
operacional

EUA: 
Alavancagem operacional, performance 
no verão, ramp-up novas operações

-0,8

15,8 17,4

3T20 3T21 3T22

7,4 9,8 11,6

+60%

+10%

+27%



+25% -53%
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Caixa 

Dez/21

EBITDA Juros

pagos

Capital 

de Giro

Efeito 

IFRS16

CAPEX Amortização

dívida

Variação 

cambial e outros

Caixa 

Set/22
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