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OrientagOes para Participagao na Assembleia

A INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A. (“IMC” ou “Companhia”) convida seus
acionistas a participarem da Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria (“AGOE”), a ser
realizada no dia 30 de abril de 2021 as 14h00, de modo exclusivamente digital, nos termos da
Instrucdo CVM n2 481, de 17 de dezembro de 2009 (“Instrucdo CVM 481”), a fim de deliberar

sobre a seguinte ordem do dia (“Ordem do Dia”):

(i) examinar, discutir e votar as contas da administracdo e as Demonstracdes Financeiras da
Companhia, acompanhadas das Notas Explicativas, do Parecer dos Auditores
Independentes e do Relatdério da Administracdo referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020;

(i)  deliberar sobre a destinacdo do resultado apurado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020, nos termos da Proposta da Administragdo;

(iii)  fixar a remuneracdo global dos membros da administracdo da Companhia para o exercicio
social a se encerrar em 31 de dezembro de 2021;

(iv)  fixar o nimero de membros que compordo o Conselho de Administracdo no préximo
mandato;

(v)  eleger os membros do Conselho de Administracdo da Companhia;

(vi)  indicar o Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia;

(vii)  deliberar sobre o Plano de Outorga de Opcdo de Compra de A¢des de 2021, nos termos da
Proposta da Administracdo; e

(viii) deliberar sobre o Plano de Outorga de Ac¢Oes Restritas, nos termos da Proposta da

Administracdo.

Documentos a disposigdo dos acionistas: Permanece a disposi¢do dos Srs. Acionistas todos os
documentos relativos as matérias a serem deliberadas na AGOE, nos enderecos eletrénicos da
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) (cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo (“B3”)

(b3.com.br) e da Companhia (www.internationalmealcompany.com/ri), bem como em sua sede

social.
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Formas de participa¢do na AGOE

Poderdo participar da AGOE da Companhia, convocada para ser realizada em 30 de abril de
2021, as 14h00min, os titulares de a¢des ordinarias de emissdo da IMC, desde que comprovem,

com a documentacdo apropriada, a sua identidade e respectiva participacdo acionaria.

A fim de atender as recomendacGes relacionadas a pandemia do novo Coronavirus (COVID-19),
a AGOE sera realizada de modo exclusivamente virtual, por meio de plataforma digital, nos
termos da Instrucdo CVM 481 e em conformidade com as instrugdes detalhadas na presente
Proposta da Administracdo e Manual para a Participacdo de Acionistas (“Proposta da

Administracdo”).

Assim, os acionistas poderdo participar da AGOE (i) virtualmente, por meio de sistema
eletrénico, nos termos do artigo 21-C, paragrafos 22 e 32 da Instrucdo CVM n2 481/09; ou (ii)
pelo preenchimento e envio de boletim de voto a distancia, a ser disponibilizado pela
Companhia nos websites da Companhia, da CVM e da B3, que podera ser enviado pelo acionista
diretamente a Companhia ou por meio de seus respectivos agentes de custddia ou do

escriturador.

Participacdo por meio de sistema eletrbnico

e Documento de identidade vélido com foto do acionista
Pessoas Fisicas ou de seu representante legal, conforme o caso,

acompanhado da respectiva procuragao.

e Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e
os documentos societdrios que comprovem a

Pessoas Juridicas representacdo legal do acionista.

e Documento de identidade valido com foto dos

respectivos representantes legais.

e Ultimo regulamento consolidado do fundo;

Fundos de Investimento ) o
e [Estatuto ou contrato social do seu administrador ou

gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do
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fundo e documento societdrios que comprovem os

poderes de representacdo.

e Documento de identidade com foto dos respectivos

representantes legais.

Caso o acionista opte por participar da AGOE virtualmente, deverd enviar previamente a

Companhia, no e-mail ri@internationalmealcompany.com com antecedéncia minima de 2

(dois) dias, a seguinte documentacdo de identificacdo e comprovacdo de poderes de
representacdo, conforme o caso, em formato PDF e acompanhada da indicacdo do nome e do
e-mail da pessoa natural que estard presente pela plataforma digital, para fins de

credenciamento:

Adicionalmente, os acionistas que optarem por participar da AGOE virtualmente deverdo
apresentar, no mesmo prazo indicado acima, (ii) extrato atualizado de sua posicdo acionaria,
emitido pela instituicdo custodiante ou pelo agente escriturador das a¢Bes da Companhia,
conforme suas a¢des estejam ou ndo depositadas em depositario central; e (iii) na hipdtese de
representacdo por meio de procurador, cépia digitalizada integral do instrumento de mandato

devidamente formalizado e assinado pelo acionista outorgante.

Caso a documentacgdo enviada se encontre em ordem, o acionista receberd por e-mail as
credenciais de acesso e instrugdes para sua identificacdo durante o uso da plataforma. O acesso
via plataforma Zoom estara restrito aos acionistas que se credenciarem, nos termos aqui

descritos (“Acionistas Credenciados”).

Somente serdo admitidos, pelos convites individuais, os Acionistas Credenciados e seus
representantes ou procuradores, nos termos da Lei 6.404/76. Caso ndo receba o convite
individual para participacdo na AGOE com até 4 (quatro) horas de antecedéncia em relacdo ao
horario de inicio da AGOE, o Acionista Credenciado deverd entrar em contato com o
departamento de RelacGes com Investidores da Companhia pelo telefone +55 (11) 3041-9653
com no minimo 2 (duas) horas de antecedéncia em relacdo ao horéario de inicio da AGOE para
gue seja prestado o suporte adequado e, conforme o caso, o acesso do Acionista Credenciado

seja liberado mediante o envio de novo convite individual.



mailto:ri@internationalmealcompany.com

imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

A Companhia recomenda que os Acionistas Credenciados acessem a plataforma digital Zoom
com antecedéncia de, no minimo, 30 (trinta) minutos do inicio da AGOE a fim de evitar
eventuais problemas operacionais e que os Acionistas Credenciados se familiarizem
previamente com a plataforma Zoom para evitar problemas com a sua utilizacdo no dia da

AGOE.

A Companhia ndo se responsabiliza por problemas de conexdo que os Acionistas Credenciados
venham a enfrentar e outras situacdes que ndo estejam sob o controle da Companhia (e.g.,
instabilidade na conexdo do acionista com a internet ou incompatibilidade do Zoom com o

equipamento do acionista).

Os Acionistas Credenciados que participarem via plataforma digital serdo considerados
presentes a AGOE e signatarios da respectiva ata e do livro de presenca, nos termos do artigo

21-V, Ill, da Instrucdo CVM 481.
Participacdo por meio de procurador

O acionista que seja pessoa fisica poderd ser representado, nos termos do artigo 126, §19, da
Lei 6.404/76, por procurador constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista, advogado,

instituicdo financeira ou administrador da Companbhia.

O acionista que seja pessoa juridica ou fundo de investimento, por sua vez, poderd ser
representado por procurador constituido na forma prevista em seu respectivo estatuto social,
contrato social ou regulamento, conforme o caso, ainda que este ndo seja acionista, advogado,
instituicdo financeira ou administrador da Companhia, em linha com o entendimento da CVM

sobre o tema.!

As procuracdes devem ser outorgadas por escrito e, em cumprimento ao disposto no artigo
654, §1.2 e §2.2 do Cddigo Civil (Lei n2 10.406/02), deverdo conter a indicacdo dos respectivos
lugares onde foram outorgadas, a qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, a data
e o objetivo da outorga com a designacdo e a extensdo dos poderes conferidos, dispensado o

reconhecimento da firma do outorgante.

Participacdo por meio de boletim de voto a disténcia

1 Cf. a decis3o proferida pelo Colegiado da CVM no Processo Administrativo RJ2014/3578.
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O acionista que optar por participar da AGOE por meio do envio de boletim de voto a distdncia,

podera fazé-lo das seguintes formas:

envio de instrucdes de preenchimento dos boletins de voto a distdncia aos seus agentes de

custddia, no caso dos acionistas titulares de acdes depositadas em depositério central; ou

envio de instrucGes de preenchimento dos boletins de voto a distancia ao escriturador das
acGes de emissdo da Companbhia, Ital Corretora de Valores S.A., no caso de acionistas titulares

de acBes depositadas no escriturador; ou

por meio do envio de boletim de voto a distancia devidamente preenchido diretamente a

Companbhia.

Os boletins de voto a distancia para participacdo na AGOE — um deles sobre as matérias da
ordem do dia ordindria e outro sobre as matérias da ordem do dia extraordinaria — encontram-
se disponivel nos enderecos eletronicos da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (b3.com.br), da
Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM  (cvm.gov.br) e da Companhia

(www.internationalmealcompany.com/ri),

Envio por intermédio de prestadores de servicos

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de
prestadores de servico deverd transmitir as instrugdes de preenchimento do boletim para seus
agentes de custddia ou para a instituicdo escrituradora das a¢des da IMC, conforme suas a¢des
estejam ou ndo depositadas em depositario central, até [7 (sete) dias antes da data de
realizacdo da AGOE, ou seja, até 23 de abril de 2021 (inclusive)], salvo se prazo diverso for

estabelecido por seus agentes de custddia.

Os acionistas deverdo entrar em contato com o prestador de servico que receberd as instrucées
de preenchimento do boletim de voto a distancia para verificar os procedimentos por ele
estabelecidos para emissdo das instruces de voto via boletim, bem como os documentos e

informacdes exigidos para tanto.

Envio direto a Companhia
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O acionista que optar enviar o boletim de voto a distancia diretamente a Companhia devera
encaminhar copias digitalizadas dos documentos de identidade, de comprovacdo de poderes e
de titularidade de suas ac¢Bes, sendo necessdria a respectiva tradugdo caso o documento ndo

seja lavrado em portugués.

A copia digitalizada do boletim de voto a distancia, acompanhado da respectiva documentacao,
deverad ser recebido pela Companhia, em plena ordem e de acordo com o disposto acima, até

7 (sete) dias antes da data de realizacdo da AGOE, ou seja, até 23 de abril de 2021 (inclusive).

Eventuais boletins recepcionados pela Companhia apds a referida data serdo desconsiderados

Para que o boletim de voto seja considerado valido é imprescindivel que (i) seus campos
estejam devidamente preenchidos; (ii) todas as suas paginas estejam rubricadas; e (iii) ao final,
0 acionista ou seu representante legal, conforme o caso e nos termos da legislacdo vigente,

tenha assinado o boletim.

Nos termos do artigo 21-U da Instrugdo CVM 481/09, a IMC comunicard ao acionista se 0s
documentos recebidos sdo suficientes para que o voto seja considerado valido, ou, se
necessario, os procedimentos e prazos para eventual retificagdo ou reenvio. Caso haja
necessidade, a retificacdo ou reenvio do boletim também deverdo ser feitos até 7 (sete) dias

antes da data de realizagcdo da AGOE, ou seja, 23 de abril de 2021 (inclusive).

Diante do cendrio de pandemia do Coronavirus (COVID 19) e das medidas de prevencdo
adotadas para conter a sua disseminacdo, recomendamos aos acionistas que optarem por
enviar o boletim diretamente a Companhia, que o facam preferencialmente por via eletrbnica,
encaminhando cépia digitalizada do boletim e da documentacdo pertinente no seguinte

endereco de e-mail: ri@internationalmealcompany.com.

Alternativamente, o acionista poderd enviar a via fisica do boletim e da documentacdo
pertinente para o seguinte endereco: Avenida Doutora Ruth Cardoso, n2 4.777, 122 andar,
Conjunto A, Jardim Cidade Universitaria, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP: 05477-

902, aos cuidados do Departamento de RelagGes com Investidores.
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2. Edital de Convocagao

INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ 17.314.329/0001-20
NIRE 3530048875-0

EDITAL DE CONVOCACAO
Ficam os senhores acionistas da International Meal Company Alimentacdo S.A (“Companhia”),
convocados para participar da Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria (“AGOE”) a ser
realizada no dia 30 de abril de 2021, as 14h00, de modo exclusivamente digital, com a seguinte
ordem do dia:

(i) examinar, discutir e votar as contas da administracdo e as Demonstracdes
Financeiras da Companhia, acompanhadas das Notas Explicativas, do Parecer dos
Auditores Independentes e do Relatério da Administracdo referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020;

(ii) deliberar sobre a destinag¢do do resultado apurado no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020, nos termos da Proposta da Administracao;

(iii) fixar a remuneracdo global dos membros da administracdo da Companhia para o
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2021;

(iv) fixar o nimero de membros que compordao o Conselho de Administracdo no
préoximo mandato;

(v) eleger os membros do Conselho de Administragdo da Companhia;

(vi) indicar o Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia;

(vii) deliberar sobre o Plano de Outorga de Opcdo de Compra de Agbes de 2021, nos
termos da Proposta da Administracao; e

(viii)  deliberar sobre o Plano de Outorga de Ac¢Bes Restritas, nos termos da Proposta da
Administracdo.

A fim de atender as recomendacdes relacionadas a pandemia do novo Coronavirus (COVID-19),
a AGOE sera realizada de modo exclusivamente virtual, por meio de plataforma digital, nos
termos da Instrugdo CVM n2 481/09 e em conformidade com as instru¢Bes detalhadas na
Proposta da Administracdo e Manual para a Participacdo de Acionistas divulgada pela
Companhia (“Proposta da Administracdo”).

Os acionistas também poderdo participar da AGOE por meio do envio de boletim de voto a
distancia, nos termos da Instrucdo CVM n2 481/09, o qual podera ser enviado por meio de seus
respectivos agentes de custddia, do escriturador ou diretamente a Companhia, de acordo com
as orientacdes constantes do proprio boletim de voto a distdncia e da Proposta da
Administracdo, que estdo disponiveis nos enderecos eletrénicos da Comissdo de Valores
Mobilidrios — CVM (cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (b3.com.br) e da propria
Companbhia (ri.internationalmealcompany.com).
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Caso o acionista opte por participar da AGOE virtualmente, deverd enviar previamente a
Companhia, no e-mail ri@internationalmealcompany.com, com antecedéncia minima de 2

(dois) dias: (i) a documentacdo de identificacdo e de comprovacdo de poderes de
representacdo, conforme o caso, em formato PDF e acompanhada da indicacdo do nome e do
e-mail da pessoa natural que estard presente pela plataforma digital, para fins de
credenciamento; (ii) extrato atualizado de sua posicdo aciondria, emitido pela instituicdo
custodiante ou pelo agente escriturador das acdes da Companhia, conforme suas acdes
estejam ou ndo depositadas em depositario central; e (iii) na hipdtese de representagdo por
meio de procurador, copia digitalizada integral do instrumento de mandato devidamente
formalizado e assinado pelo acionista outorgante.

Caso a documentacdo enviada se encontre em ordem, o acionista receberd por e-mail as
credenciais de acesso e instrugdes para sua identificacdo durante o uso da plataforma. O acesso
via plataforma Zoom estara restrito aos acionistas que se credenciarem, nos termos aqui
descritos (“Acionistas Credenciados”).

Somente serdo admitidos, pelos convites individuais, os Acionistas Credenciados e seus
representantes ou procuradores, nos termos da Lei 6.404/76. Caso ndo receba o convite
individual para participacdo na AGOE com até 4 (quatro) horas de antecedéncia em relacdo ao
hordrio de inicio da AGOE, o Acionista Credenciado deverd entrar em contato com o
departamento de RelacGes com Investidores da Companhia pelo telefone +55 (11) 3041-9653
com no minimo 2 (duas) horas de antecedéncia em relacdo ao horario de inicio da AGOE para
gue seja prestado o suporte adequado e, conforme o caso, o acesso do Acionista Credenciado
seja liberado mediante o envio de novo convite individual.

A Companhia recomenda que os Acionistas Credenciados acessem a plataforma digital Zoom
com antecedéncia de, no minimo, 30 (trinta) minutos do inicio da AGOE a fim de evitar
eventuais problemas operacionais e que os Acionistas Credenciados se familiarizem
previamente com a plataforma Zoom para evitar problemas com a sua utilizacdo no dia da
AGOE. A Companhia ndo se responsabiliza por problemas de conexdo que os Acionistas
Credenciados venham a enfrentar e outras situacdes que ndo estejam sob o controle da
Companbhia (e.g., instabilidade na conexdo do acionista com a internet ou incompatibilidade do
Zoom com o equipamento do acionista).

Os Acionistas Credenciados que participarem via plataforma digital serdo considerados
presentes a AGOE e signatarios da respectiva ata e do livro de presenca, nos termos do artigo
21-V, lll, da Instrucao CVM 481.

Nos termos do Artigo 141 da Lei 6.404/76 e do Artigo 32 da Instrugdo CVM n2 165/91, o
percentual minimo de participacdo necessario para requisicao da adocdo do voto multiplo é de
5% (cinco por cento) do capital votante da Companhia.

Todos os documentos relativos as matérias a serem deliberadas na AGOE, incluindo a Proposta
da Administracdo, que contém todas as orientacGes detalhadas para a participacdo dos
acionistas, se encontram disponiveis nos enderecos eletrénicos da Comissdo de Valores
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Mobiliarios — CVM (cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (b3.com.br) e da Companhia
(ri.internationalmealcompany.com), bem como em sua sede social.

Sdo Paulo, 30 de marco de 2021.

Flavio Benicio Jansen Ferreira
Presidente do Conselho de Administracdo
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3. Informag&es sobre as matérias da AGO

1) Examinar, discutir e votar as contas da administra¢@o e as Demonstra¢ées Financeiras
da Companhia, acompanhadas das Notas Explicativas, do Parecer dos Auditores Independentes
e do Relatdrio da AdministragGo referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2020.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 29 de marco de 2021, o Conselho de
Administracdo aprovou submeter a apreciacdo dos acionistas as contas da administracdo e as
Demonstragdes Financeiras da Companhia, acompanhadas das Notas Explicativas, do Parecer
dos Auditores Independentes e do Relatério da Administracdo, referentes ao exercicio social

findo em 31 de dezembro de 2020.

A Administragdao prop8e a aprovagdo, sem ressalvas, do Relatério da Administracdo e das
Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2020.

Os documentos acima referidos e ata da reunido do Conselho de Administracdo realizada em
29 de marco de 2021 estdo disponiveis para consulta na sede da Companhia, em seu site de

RelagBes com Investidores (www.internationalmealcompany.com/ri) e nos websites da CVM

(cvm.gov.br) e da B3 (b3.com.br).

Em cumprimento ao art. 92 da Instrucdo CVM n2 481/09, os comentarios dos administradores
sobre a situacdo financeira da Companhia, na forma do item 10 do Formuldrio de Referéncia,

encontram-se no ANEXO | a esta Proposta da Administracgdo.
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2) Deliberar sobre a destinagdo do resultado apurado no exercicio social encerrado em 31

de dezembro de 2020.

O prejuizo liquido auferido pela Companhia, que corresponde ao resultado do exercicio apds
deducdes da provisdo para o Imposto de Renda e das participacdes estatutdrias foi de RS
473.578.262,54 (quatrocentos e setenta e trés milhBes, quinhentos e setenta e oito mil,
duzentos e sessenta e dois reais e cinquenta e quatro centavos) no exercicio encerrado em 31

de dezembro de 2020. A Administracdo propd&e a sua destinacdo da seguinte forma:

No exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020, a Companhia apurou
prejuizo de RS 473.578.262,54 (quatrocentos e

Lucro liquido do exercicio:
setenta e trés milhdes, quinhentos e setenta e
oito mil, duzentos e sessenta e dois reais e
cinguenta e quatro centavos).

Consumo da reserva de
Nao aplicavel

retencdo de lucros:

Destinacdes: Nao aplicavel

Dividendos: Nao aplicavel

Juros sobre Capital Préprio
Nao aplicavel

(valor bruto):

Juros sobre Capital Préprio
Nao aplicavel

(valor lig.):

Contrapartida em

resultados do exercicio

2018 da Reserva para Nao aplicavel

Agquisicdo de Participacao

de Ndo Controladores:

Retencdo de Lucros: Nao aplicavel
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Para maiores informacdes sobre esta matéria, vide documento constante do ANEXO Il a esta
Proposta (Informagdes da Proposta de Destinacdo do Lucro Liquido exigidas pela Instrugdo CVM

481/09, Anexo 9-1-I1).
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3) Fixar a remuneragdo global dos membros da administragdo da Companhia para o

exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2021.

A Administracdo propde a fixacdo do limite da remuneracdo global anual dos Administradores
da Companhia para o exercicio social de 2021 em RS 34.027.448,93 (trinta e quatro milh3es,
vinte e sete mil, quatrocentos e quarenta e oito reais e noventa e trés centavos) com encargos
e RS31.264.486,59 (trinta e um milh3es, duzentos e sessenta e quatro mil, quatrocentos e

oitenta e seis reais e cinquenta e nove centavos) sem encargos.

Em cumprimento ao art. 12 da Instrugdo CVM n2 481/09, informacdes adicionais sobre a
remuneracao dos Administradores, na forma do item 13 do Formuladrio de Referéncia,

encontram-se disponiveis no ANEXO Il a este Manual.

14



15

IMcC

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

4) Fixar o nimero de membros que comporéo o Conselho de Administragéio no préximo

mandato.

Para compor o Conselho de Administracdo no préximo mandato, propde-se a fixacdo do
ndmero de membros do Conselho de Administracdo da Companhia para o préximo mandato
em 7 (sete) membros, sendo 4 (quatro) conselheiros independentes, observada a possibilidade
de aumento da quantidade de membros para a inclusdo de Conselheiros que venham a ser
eleitos em eventual processo de eleicdo em separado ou em caso de adocdo de procedimento

de voto multiplo.
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5) Eleger os membros do Conselho de Administracdo da Companhia
Candidato Cargo

Luiz Fernando Ziegler de Saint Presidente do Conselho de Administragdo e Membro

Edmond Independente

Lucas Santos Rodas Membro  Independente  do  Conselho  de
Administracdo

Charles Pimentel Martins Membro Titular do Conselho de Administragdo

Lincoln Pimentel Martins Membro Titular do Conselho de Administracdo

Joseph B. Call Membro Titular do Conselho de Administracdo

Gracg Cury de Almeida Gongalves Membro  Independente  do  Conselho  de

Tourinho Administragdo

Fued Elias Sadala Junior Membro  Independente  do  Conselho  de

Administracdo

Segue abaixo a lista dos candidatos a eleicdo do Conselho de Administracdo:

Em atendimento ao disposto no artigo 10 da Instrucdo CVM 481, o ANEXQ IV da presente

Proposta contém as informacdes exigidas sobre os candidatos ao Conselho de Administracdo,

na forma do item 12 do Formulario de Referéncia.
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6) Indicar o Presidente do Conselho de Administra¢éo da Companhia

Nos termos do Artigo 19 do Estatuto Social da IMC, indica-se o Sr. Luiz Fernando Ziegler de Saint

Edmond para o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo.

17
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4, Informag&es sobre as matérias da AGE

1) Deliberar sobre o Plano de Outorga de Opg¢dio de Compra de Agdes de 2021 (“SOP
2021”).

A Administracdo da Companhia propd&e a aprovacdo do Plano de Opc¢do de Compra de Ac¢des
(“SOP 2021”), cujo objetivo é obter um maior alinhamento dos interesses dos executivos da
Companhia e de suas sociedades controladas diretas ou indiretas com os interesses dos

acionistas e da Companbhia.

Sdo elegiveis para participar do SOP 2021 os membros do conselho de administracdo, os
diretores estatutdrios e os empregados da Companhia e de suas controladas, bem como as

pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a suas controladas (“Participantes”).

Neste sentido, e de forma a atender o disposto no artigo 13 da Instrugdo CVM 481, o ANEXO A
contempla uma cépia do SOP 2021 da forma que passara a vigorar, caso seja aprovado, bem
como as informacgdes solicitadas no Anexo 13 também da Instrucdo CVM 481, visando a

completude e integridade das informac&es fornecidas aos acionistas (ANEXO V).
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2) Aprovagdo do Plano de Outorga de Agdes Restritas (“Plano de Matching”)

A Administracdo da Companhia propde a aprovacdo do Plano de Outorga de Acbes Restritas
de Matching (“Plano de Matching”), cujo objetivo é conceder ao novo Diretor Presidente da
Companhia, o Sr. Alexandre de Jesus Santoro, que sera o Unico participante desse plano, a
oportunidade de, em contrapartida a realizacdo de investimento de recursos préprios na
aquisicdo de acbes de emissdo da Companhia, receber acdes adicionais, nos termos previstos
no plano, que visa a promover o alinhamento entre os interesses do novo CEO e os interesses
dos acionistas da Companhia e o estimulo a sua permanéncia na Companhia ou nas sociedades

sob o seu controle

Neste sentido, e de forma a atender o disposto no artigo 13 da Instru¢do CVM 481, o ANEXO B
contempla uma cépia do Plano de Matching da forma que passara a vigorar, caso seja aprovado,
bem como as informagdes solicitadas no Anexo 13 também da Instrucdo CVM 481, visando a

completude e integridade das informacgdes fornecidas aos acionistas (ANEXO VI).



10.

imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

ANEXO |

Comentarios dos Administradores sobre a Situagao Financeira da Companhia

Item 10 do formuldrio de referéncia, cf. art. 99, inciso Ill, da Instru¢do CVM n2 481/09

Comentarios dos diretores

10.1 - Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

20

As informacdes financeiras contidas nos itens 10.1 a 10.9 deste Formuldrio de Referéncia,
exceto quando expressamente ressalvado, sdo derivadas de nossas demonstracdes financeiras
consolidadas, relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e
2018, elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting
Standards Boards — IASB (“IASB”).

Em 12 de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contabil das
Operacdes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16/NBC TG 06 (R3)) emitida pelo IASB e CPC,
respectivamente. Para a implementacdo de tal norma, a Companhia adotou o método
retrospectivo modificado. Consequentemente, as informacdes contdbeis de 31 de dezembro
de 2018 e 2017, ndo foram ajustadas para refletir a adog¢do do IFRS 16/ NBC TG 06 (R3) e, por
isso, ndo sdo comparaveis com as informacdes contdbeis de 31 de dezembro de 2019, as quais
refletem os efeitos da adogdo desta norma, com um aumento das despesas com depreciacdo
do direito de uso relativo ao arrendamento mercantil e das despesas de juros pela atualizacdo
do passivo de arrendamento, bem como reducdo das despesas com aluguéis. Para maiores
informaces sobre a adog¢do do IFRS 16/NBC TG 06 (R3) vide secdo 10.4 deste Formulario de
Referéncia.

Conforme descrito neste item 10.1 e nos itens 4.1, 7.1 e 10.9 deste Formulario de Referéncia,
a pandemia do COVID-19 poderd afetar de forma material e adversa nossos negdcios,
condigBes financeiras, resultado das operac¢des e nosso fluxo de caixa.

Esses eventos adversos impactaram em maior grau as nossas operagdes a partir de dezembro
de 2019, ou seja, meses relacionados ao fim do primeiro trimestre de 2020 e, também, o
segundo trimestre de 2020. Por essa razao, os impactos financeiros da pandemia do COVID-19
ainda ndo estdo devidamente dimensionados neste Formuldrio de Referéncia, visto que nds
ainda ndo preparamos nossas informacg®es financeiras trimestrais referentes ao segundo
trimestre de 2020. Dessa forma, na data deste Formuldrio de Referéncia, ndo é possivel
assegurar a extensdo dos impactos do COVID-19, tampouco é possivel assegurar que nao
havera incertezas materiais na capacidade da nossa Companhia continuar operando nossos
negaocios.

Desde o fechamento temporario de nossas operagdes em razdo de acBes governamentais
adotadas, temos adotado medidas preventivas, incluindo, mas ndo se limitando, a reduzir
despesas e preservar caixa, buscar novas linhas de crédito para reforcar nosso capital de giro e
aumentar as vendas através de reforco do delivery. Ndo vemos, nesse momento, sinal de risco
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de liquidez relevante para a Companhia, caso as acdes que estdo sendo implementadas surtam
o efeito esperado e, embora ndo tenhamos no momento motivos para acreditar que nado

seremos capazes de continuar operando nossos negdcios, a administracdo entende que a
pandemia do COVID-19 podera trazer efeitos adversos relevantes no nosso resultado.

Monitoramos diariamente o faturamento de nossas operac¢des, o que nos possibilita antever,
em certa medida, o impacto da pandemia do COVID-19 em nossas atividades.

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuagdo nos
valores das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou
efeitos dos dados apresentados nas DemonstracSes Financeiras sobre a situacdo financeira da
Companhia. A Diretoria da Companhia ndo pode garantir que a situacdo financeira e os
resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas no item 10 em geral
significam “Analise Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente.
As informacgGes constantes neste item 10 do Formulario de Referéncia devem ser lidas e
analisadas em conjunto com as nossas demonstragées financeiras consolidadas referentes aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020, disponiveis em nosso site
(http://www.internationalmealcompany.com) e na pagina de internet da Comissdo de Valores
Mobilidrios.

(a) Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Nossa receita liquida é gerada pelas vendas de alimentos, bebidas, combustiveis para
automaveis, além de servicos correlatos, em rodovias, aeroportos, shopping centers e outros.
Nossos principais gastos incluem custos com vendas de alimentos e combustiveis, mao-de-obra
direta, depreciacdo e amortizacdo de ativos operacionais, despesas administrativas e
operacionais (principalmente despesas relacionadas a concessdes, locacdo, manutencdo de
instalacdes e saldrios de nossos profissionais), despesas comerciais e despesas financeiras.

Aspectos macroecondmicos relevantes para a Companhia e suas controladas

A nossa situacdo financeira e o resultado de nossas operacdes sdo influenciados por fatores
externos como desenvolvimento macroeconémico, taxa de desemprego e inflacdo, dos paises
em que operamos, sobretudo do Brasil.

A seguir sdo analisados alguns dos principais aspectos macroecondmicos relevantes para os
setores de atuacdo da Companhia, bem como os seus impactos nas suas condicdes financeiras
e patrimoniais gerais nos Ultimos exercicios sociais.

° Cenario Macroecondmico do Brasil

A maior parte de nossas operacfes é conduzida no Brasil e é influenciada pelo ambiente
econdmico brasileiro. O PIB (produto Interno Bruto) no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2020 foi de (4,1%), em relagdo ao mesmo periodo em 2019, enguanto no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, permaneceu em 1,1% em relagcdo a 2018, apds
um crescimento de 1,1%, comparado a 2017 que cresceu 1% contrastado com 2016, de acordo

21


http://www.internationalmealcompany.com/

T -
INTERNATIONAL MEAL COMPANY

com o site oficial do IBGE. O PIB totalizou RS 7,4 trilhdes em 31 de dezembro de 2020 e R$7,3
trilhdes em 2019.

Ainflagdo medida pelo IPCA, divulgado pelo IBGE, foi de 4,52% nos exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2020, respectivamente, e de 4,31, 3,8%, e 2,9% nos exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2020, a taxa SELIC era 2%, enquanto no mesmo periodo em 2019 a taxa
era de 1,50%, (contra de 6,4% e 7,4% em 2018 e 2017, respectivamente).

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, o real desvalorizou 22,4% frente ao ddlar.
No ano de 2019, o real desvalorizou 4,02% frente ao ddlar (em 2018 desvalorizou 17,1% e em
2017 valorizou 1,5%). As reservas internacionais reduziram de USS 374,7 bilhdes para US$355,6
bilhdes em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente, enquanto reduziram de USS
374,7 bilh&es para USS 361 bilhdes em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (em 2017 eram USS
372,0 bilhdes).

O desemprego apresentou uma taxa de 13,9% em 31 de dezembro de 2020, frente a 12,7% no
mesmo periodo em 2019. Em 31 de dezembro de 2019 o numero foide 11,9% (12,3% em 2018
e 12,7% em 2017).

Em 31 de dezembro de 2020, a perspectiva de crédito do Brasil se manteve estavel tal como
em 2019. Em ambos os periodos, a nota foi mantida em Ba2 pela agéncia Moody’s. A Standard
& Poors, permaneceu com status de 2018, com a nota de crédito em BB.

Os principais indicadores macroeconémicos responsaveis pelo cenario econémico brasileiro
durante o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 e nos ultimos 2 exercicios sociais
estdo indicados na tabela abaixo.

Exercido social findo em 31 de dezembro de

2020 2019 2018
Crescimento real do PIB ) (4,1%) 1,1% 1,1%
Inflaciio IGP-M @ 7,8% 7,3% 7,5%
Inflaciio IPCA © 4,5% 4,3% 3,8%
Taxa de deposito interbancario - CDI ! 2,7% 4,4% 6,4%
Taxa Selic ® 2,7% 4,9% 6,4%
Taxa de juros de longo prazo (TILP) ¢} 4,5% 7,0% 6,5%
Valorizacdo (depreciacdo) do real frente ao ddlar (taxa fim) (28,9%) (4,0%) (17,1%)
Taxa de cambio no final do periodo - @} 5,1967 4,0307 3,8748
Valorizacgo (depreciacao) do real frente ao dolar (taxa média) (30,6%) (7,9%) (14,2%)
Taxa de cAmbio média - US $ 1,00 ® 5,1538 3,9449 3,6551

ntes: Banco Central, IBGE, CETIP e Bloomberg

) PIB brasileiro conforme publicado usando a nova metodologia do IBGE.

) O IGP-M é medido pela FGV, representando os dados cumulativos dos Gltimos 12 meses para cada periodo.

) IPCA é medido pelo IBGE, representando os dados cumulativos dos ultimos 12 meses para cada periodo.

) O CDI é a média de taxa overnight interbancaria no Brasil (taxa cumulativa para o periodo indicado).

) A taxa SELIC é a taxa de empréstimo overnight do Banco Central. Refere-se a taxa alvo no final de cada periodo.
) ATILP é o custo basico do financiamento concedido pelo BNDES. Refere-se a taxa alvo no final de cada periodo.
) Taxa de fechamento no final de cada periodo apresentado (PTAX venda).

)

Fol
(1
(2
(3
(4
(5
(6
(7
(8) Média das taxas de fechamento diarias nos periodos apresentados (PTAX venda).
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. Cenario Macroecondmico do Caribe

Cendrio Macroeconémico do Panamd

O Pais apresentou uma taxa de desemprego de 18,5% em dezembro de 2020, contra 7,10% no
mesmo periodo em 2019, contra 3,7% em 2018, demonstrando um acréscimo de 11,4 %,
segundo o INEC - Instituto Nacional de Estadistica y Censo Controladoria General de 13
Republica de Panama. A economia é altamente dependente do turismo.

Cendrio Macroeconémico da Colémbia

A taxa de desemprego em dezembro de 2020 foi de 18,2%, enquanto no mesmo periodo em
2019 o registro era de 11,2% e 8,8% em 2018, demonstrando, portanto, uma evolugdo
relevante.

° Cenario macroeconomico do Estados Unidos

Os Estados Unidos sdo a maior economia do mundo, tendo alcangado um produto interno bruto
(PIB) de US$20,93 trilhdes em dezembro de 2020, contra US$21,06 trilhdes no mesmo periodo
em 2019, representando uma retragdo de 0,2% em 2020. O PIB dos Estados Unidos teve um
crescimento de 2,5% e 2,9% nos anos de 2017 e 2018, respectivamente. A taxa de desemprego
€ uma das menores do mundo, porém devido a pandemia do novo corona virus apresentou um
aumento (4,1% em 2017, 4,0% 2018 e 3,5% em 2019), registrando taxa de 6,7% em dezembro
de 2020, enquanto em 2019 o ndmero era de 3,8% no mesmo periodo.

Principais métricas de liquidez e financeira

Nossa Diretoria revisa regularmente as principais métricas de liquidez e financeira descritas
abaixo para avaliar nossos negdcios.

Em 31 de dezembro de
(Em milhdes de reais, exceto %) 2020 2019 2018
Patriménio liquido 1.181,4 11451 1.015,2
Indice de liquidez correnta(t) 1,82 1,12 1,22
Divida Bruta® () 11118 1.004 4 334,3
Divida Liquida® () 574, 671,7 65,7
Indice de endividamento total® 1,233 1,35 0,61


http://pt.wikipedia.org/wiki/US$
http://pt.wikipedia.org/wiki/US$
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M0 indice de liquidez corrente refere-se ao quociente da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante da Companbhia.

@ A divida bruta corresponde ao total de empréstimos, financiamentos e debéntures, parcelamento de aquisicdes de empresas e
passivo de arrendamento (“direito de uso”), liquido dos instrumentos financeiros derivativos (circulante e ndo circulante). A divida
bruta ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil e nem pelas normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), e ndo possui significado padrdo. Outras companhias podem
calcular a sua divida bruta de forma distinta ndo havendo, desta forma, comparagdo entre as divulgagdes.

B)A divida liquida corresponde ao total de empréstimos, financiamentos e debéntures, parcelamento de aquisicdes de empresas e
passivo de arrendamento (“direito de uso”), liquido dos instrumentos financeiros derivativos (circulante e ndo circulante),
deduzidos dos saldos de caixa e equivalentes de caixa. A divida liquida ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou
endividamento reconhecida pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil e nem pelas normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards - “IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), e ndo
possui significado padrdo. Outras companhias podem calcular a sua divida liquida de forma distinta ndo havendo, desta forma,
comparagdo entre as divulgagdes.

40 indice de endividamento total corresponde ao quociente da divisdo (i) do resultado da soma do passivo circulante e do passivo
nao circulante; pelo (ii) patrimonio liquido da Companhia.

) Em 19 de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contébil das Opera¢des de Arrendamento
Mercantil - NBC TG 06 (R3), equivalente a IFRS 16 emitida pelo IASB. Para a implementagdo de tal norma, a Companhia adotou o
método retrospectivo modificado. Consequentemente, as informagdes contabeis de 31 de dezembro de 2018 e 2017 n&o foram
ajustadas para refletir tal adogdo ndo sendo, desta forma, comparaveis com as informagdes contabeis em 31 de dezembro de 2020
e 31 de dezembro de 2019. O total do passivo de arrendamento em 31 de dezembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019 era
de R$383,7 milhdes e R$401,3 milhdes, respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo circulante da Companhia era de R$723,5 milhdes, superior
ao passivo circulante em 31 de dezembro de 2020 de RS$S399,1 milh3es, representando um
indice de liquidez corrente de 1,83.

Em 31 de dezembro de 2019, o indice de liquidez corrente foi de 1,12 enquanto que em 31 de
dezembro de 2018 tal indice foi de 1,22. Essa reducdo na liquidez corrente em 31 de dezembro
de 2019 deve-se, principalmente, a adocdo da NBC TG 06 (R3), equivalente a IFRS 16 — Lease,
emitida pelo IASB que aumentou o passivo circulante em R$92,1 milhdes.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, o indice de liquidez corrente foi
1,22 enquanto em 31 de dezembro de 2017 foi de 1,52, a reducgdo é resultado, principalmente,
do menor volume de estocagem aliada a um menor saldo de contas a receber decorrente,
principalmente, da baixa dos recebiveis da Oceanair Linhas Aéreas.

Em 31 de dezembro de 2020, o indice de endividamento total foi de 1,33, ou seja, menor que
o indice de endividamento total apurado em 31 de dezembro de 2019, que foi de 1,35, essa
reducdo deve-se, principalmente, a desvalorizacdo do real frente ao ddlar nos periodos
comparados.

Em 31 de dezembro de 2019, o indice de endividamento total foi de 1,35, ou seja, 0,73 maior
gue o indice de endividamento total apurado em 31 de dezembro de 2018, provocado pela
emissdo de duas debéntures ndo conversiveis em acdes durante o exercicio e, também, pela
adogdo do NBC TG 06 (R3) /IFRS 16 que pelo reconhecimento do passivo de arrendamento
(“direito de uso”), incrementou os saldos do passivo em R$401,3 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2018, o indice de endividamento total foi de 0,61, ou seja, 0,10 maior
gue o indice de endividamento total apurado em 31 de dezembro de 2017, provocado pela
emissdo de notas promissdrias no valor de R$149,4 milhdes em 31 de dezembro 2018.
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Com base nas informac8es acima descritas, bem como considerando a geracdo de caixa e o
indice de endividamento da Companhia mencionados acima, a Diretoria da Companhia entende
gue possui as condicbes de geracdo de caixa, patrimoniais e financeiras suficientes para (i)
implementar os seus planos de negdcios e investimentos e (ii) cumprir com suas obrigacdes
financeiras de curto e longo prazo.

(b) Estrutura de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar sua estrutura de capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade de suas operacdes.

A estrutura de capital € mensurada principalmente pela relacdo entre a divida (de qualquer
natureza) sobre o patriménio liquido da Companhia. Nossa estrutura de capital estd
demonstrada no quadro abaixo:

Em 31 de dezembro de
(Em milhdes de R$, exceto %) 2020 2019 2018
Passivo circulante e ndo circulante (capital de terceiros) 1.571,6 1.540,6 623,3
Patriménio liquido (capital proprio) 1.181,4 1.1451 1.015,2
Iutt:g:);itglp;%s;\:% ;e do patriménio liquido (capital de terceiros 2.753,0 2.685,7 1.638,5
Capital de terceiros? 57,1% 57,4% 38,0%
Capital préprio? 42,9% 42,6% 62,0%

'0 capital de terceiros corresponde ao passivo circulante acrescido do passivo ndo circulante dividido pelo total do passivo e do
patrimoénio liquido.
20 capital proprio corresponde ao quociente da divisdo do patrimdnio liquido pelo total do passivo e do patriménio liquido.

(c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, bem como nos exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2019 e 2018, as necessidades de tesouraria e financiamento da
Companhia foram cobertas com a geracdo de caixa da Companhia e de suas controladas (direta
e indiretas) e com o aumento de capital realizado em julho através da oferta restrita de acGes.

Apresentamos a seguir a relagdo divida liquida / EBITDA Ajustado em 31 de dezembro de 2020
e em 31 de dezembro de 2019 e 2018:
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Em 31 de dezembro de

(Em milhdes de reais)

2020 2019 2018
Divida Liquida™ @ 574,2 671,7 65,7
EBTIDA Ajustado’® 35,2 236,3 136,1
Divida Liquida / EBITDA Ajustado 19,7 2,8 0,5

(U A Divida Liquida corresponde ao total dos empréstimos, financiamentos e debéntures, parcelamento de aquisi¢cdes de empresas,
passivos de arrendamento (“direitos de uso”), liquido dos instrumentos financeiros derivativos e deduzidos dos saldos de caixa e
equivalentes de caixa. A Divida Liquida ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas
praticas contdbeis adotadas no Brasil e nem pelas normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting
Standards - “IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), e ndo possui significado padrdo. Outras
companhias podem calcular a sua divida liquida de forma distinta ndo havendo, desta forma, comparagdo entre as divulgagdes.

() Em 19 de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contébil das Operacdes de Arrendamento
Mercantil - NBC TG 06 (R3), equivalente a IFRS 16 emitida pelo IASB. Para a implementacdo de tal norma, a Companhia adotou o
método retrospectivo modificado. Consequentemente, as informagdes contabeis de 31 de dezembro de 2018 e 2017 ndo foram
ajustadas para refletir tal adogdo ndo sendo, desta forma, compardveis com as informagdes contabeis em 31 de margo de 2020 e
31 de dezembro de 2019. O total do passivo de arrendamento em 31 de dezembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019 era de
R$428,5 milhdes e R$401,3 milhdes, respectivamente.

() O EBITDA Ajustado é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia, que consiste no lucro (prejuizo) liquido do
periodo/exercicio, acrescido do resultado financeiro, do imposto de renda e contribuicdo social, da depreciagdo e amortizacdo,
ajustado pelos pagamentos baseados em acdes (“Stock options”) pelo redugdo do valor recuperavel dos ativos (“impairment”) e
de provisdes para fechamento de lojas, despesas com reestruturagdes corporativa e administrativa, despesas com servigos de
consultoria relativas a implementagdo de projetos, despesas com fusdes e aquisicdes e despesas com a abertura de novas lojas
(em conjunto, “itens especiais”). O EBITDA Ajustado ndo é uma medida reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e
nem pelas normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards - “IFRS”), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”), e ndo representa os fluxos de caixa dos periodos apresentados e ndo deve ser
considerado como substituto para o lucro (prejuizo) liquido do periodo/exercicio, como indicadores de desempenho operacional,
como substitutos do fluxo de caixa, nem como indicador de liquidez ou base para pagamento de dividendos, vide a reconciliagdo
do lucro (prejuizo) liquido do periodo/exercicio para o EBITDA Ajustado na se¢do 3.2 deste Formuldrio de Referéncia.

4) O EBITDA Ajustado do periodo de 12 meses findo em 31 de dezembro de 2020 (LTM — Last twelve months) é de R$29,2 milhdes
e o EBITDA Ajustado do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 de R$238,1 milhdes.

) 0 indice divida liquida/EBITDA Ajustado em 31 de dezembro de 2020 foi calculado considerando o EBITDA Ajustado do periodo
de 12 meses findo em 31 de dezembro de 2020 (LTM — Last twelve months). Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia possuia
um endividamento liquido correspondente a 19,7 vezes o EBITDA Ajustado dos Ultimos 12 meses:

Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia possuia divida liquida de 19,7 vezes o EBITDA
Ajustado do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 contra uma divida liquida de 2,8
vezes o EBITDA Ajustado do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 contra uma
divida liquida de 0,5 vezes o EBITDA Ajustado do exercicio social findo em 31 de dezembro de
2018.

Tendo em vista o seu nivel de geracdo de caixa operacional e a capacidade da Companhia de
acessar no mercado recursos provenientes de empréstimos e financiamentos, a Administracao
acredita ter condi¢Ges de honrar os compromissos financeiros assumidos, embora a Companhia
nao possa garantir que tal situacdo permanecerd inalterada, especialmente considerando a
incerteza oriunda dos impactos da pandemia do COVID-19 na economia brasileira, suas
operacdes e fluxos de caixa futuros. Caso a Companhia entenda necessario contrair
empréstimos adicionais para financiar suas atividades e investimentos, envidard os melhores
esforcos para contrata-los, porém a Companhia podera enfrentar dificuldades para obtencdo
de novos financiamentos junto a instituicdes financeiras ou eventuais outras restricdes de caixa,
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o que pode comprometer e/ou dificultar o cumprimento dos covenants financeiros aos quais
estd sujeita no dmbito de suas obrigacoes.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo
circulantes utilizadas

Nos trés ultimos exercicios sociais, as principais fontes de financiamento da Companhia foram:
(i) fluxo de caixa gerado por suas atividades operacionais; (i) endividamento bancario de curto
e longo prazo; e (iii) oferta restrita de acles. Esses financiamentos sdo utilizados pela
Companhia principalmente para cobrir custos, despesas e investimentos relacionados a: (i)
operacdo de negdcios, (ii) desembolso de capital, e (iii) exigéncias de pagamento de seu
endividamento.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu
perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre
preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade
de pagamento da Companhia.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos n&do
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos
gue ndo possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode
dispor. Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no
curto prazo, a Companhia pretende captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro
e/ou instituicdes financeiras.

No item 10.1(f) deste Formulario de Referéncia estdo descritas as principais linhas de
financiamentos contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela a seguir apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimos,
financiamentos e debéntures da Companhia com terceiros, bem como os respectivos saldos
em aberto em 31 de dezembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019 e 2018.
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Saldo em 31 de dezembro de

(Em milhares de reais) Encargos Vencimento 2020 2019

Cédula de Crédito Bancario CDI + “spread’ de Trimestral até

Internacional - “Swap” - Brasil 3,1% a.a. 14/09/2020 - 2.634

Cédula de Crédito Bancario - CCB - LIBOR + “spread’ de Anual até

Estados Unidos da América (a) 3% a.a. 21/11/2026 177.773 62.958

Cédula de Crédito Bancario - CCB - LIBOR + “spread’ de Semestral até

Estados Unidos da América 4,05% a.a. 21/09/2022 - -

Libor 180 dias (ou IBR

Cédula de Crédito Bancario — CCB — 6 meses) + “spread” Semestral até

Caribe (b) de 3,4% a 3,7% a.a. 12/10/2022 77.757 60.280
CDI +"spread’ de Parcela tnica em

Notas Promissdrias Comerciais 2,50% a.a. 05/06/2019 - -
CDI +"spread’ de Anual até

Debéntures 12 série (c) 4,85% a.a. 15/03/2024 132.015 127.273
CDI +"spread’ de Anual até

Debéntures 22 série (c) 5,30% a.a. 15/03/2026 132.452 127.426
CDI +"spread’ de Anual até

Emissdo série Unica (d) 5,00% a.a. 10/09/2025 158.779 152.949

Custos a apropriar (11.581) (13.623)

Outros 6.591 41.775

TOTAL 673.786 561.672
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Descrigdao dos Contratos Financeiros Relevantes

Descrevemos a seguir as garantias e compromissos dos contratos financeiros relevantes em 31
de dezembro de 2020:

Garantias e compromissos

a) Empréstimo obtido em ddlares norte-americanos (USS) e com juros a uma taxa flutuante por
ano determinada pelo banco, de 3% acima da Libor. O empréstimo é garantido pela
controladora International Meal Company Alimentacdo S.A. e possui certas clausulas restritivas
calculadas com base em demonstragdes financeiras. Em 31 de dezembro de 2020, o Grupo
cumpriu com tais clausulas. .

b) Empréstimos amortizaveis em 10 parcelas semestrais a partir de marco de 2018 e garantidos
por certas controladas da Companhia. O contrato possui certas clausulas calculadas com base
em demonstracdes financeiras que consistem, basicamente, nos quocientes calculados entre a
divida liquida e o LAJIDA, nos indices de cobertura de servigco da divida e no endividamento
total, mensurados semestralmente.

c¢) Primeira emissdo de 250.000 debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, em duas séries
de 125.000 debéntures cada, com valor nominal de R$1.000,00, da espécie quirografaria com
garantia fidejusséria, emitidas em 18 de marco de 2019, com juros remuneratérios
correspondentes a 100% da variacdo acumulada das taxas médias dos DI — Depdsitos
Interfinanceiros de um dia, acrescida exponencialmente de spread (sobretaxa) de 4,85% ao
ano, com vencimento em 2024 para a primeira série e 5,30% ao ano, com vencimento em 2026
para a segunda série, com pagamento semestral de juros até a data de vencimento.

2018

6.221

62.294

77.558

149.397

2.238
297.708
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Os indices financeiros estabelecidos no contrato sdo acompanhados trimestralmente pelo

agente fiduciario e consistem, basicamente, nos quocientes calculados entre a divida liquida e
o LAJIDA e caixa minimo.

No dia 4 de junho de 2020, a Companhia renegociou as seguintes clausulas da escritura de
debentures, a qual foi aprovada pela unanimidade dos debenturistas:

e Suspensdo da verificacio do indice Financeiro com base nas informacBes financeiras
trimestrais consolidadas (ITRs) de 31 de marco, 30 de junho e 30 de setembro de 2020 e 31 de
marco e 30 de junho de 2021; e nas demonstracdes financeiras anuais consolidadas de 31 de
dezembro de 2020 relativos ao quociente entre divida liquida e LAJIDA;

 Alteracdo no exponencial de spread (sobretaxa) da 12 Série, passando de 1,15% a.a. para
4,85% a.a., com vencimento em 2024;

 Alteracdo no exponencial de spread (sobretaxa) da 12 Série, passando de 1,60% a.a. para
5,30% a.a., com vencimento em 2026.

d) Segunda emissdo de 150.000 debéntures simples, ndo conversiveis em a¢es, em duas séries
de 150.000 debéntures cada (tendo sido emitida apenas uma série até 31.12.19), com valor
nominal de R$1.000,00, da espécie quirografaria com garantia fidejussoria, emitidas em 14 de
setembro de 2019, com juros remuneratdrios correspondentes a 100% da variagdo acumulada
das taxas médias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, acrescida exponencialmente
de spread (sobretaxa) de 5,00% ao ano, com vencimento em 2025, com pagamento semestral
de juros até a data de vencimento

Os indices financeiros estabelecidos no contrato sdo acompanhados trimestralmente pelo
agente fiducidrio e consistem, basicamente, nos quocientes calculados entre a divida liquida e
o LAJIDA e caixa minimo.

No dia 4 de junho de 2020, a Companhia renegociou as seguintes clausulas da escritura de
debentures, a qual foi aprovada pela unanimidade dos debenturistas:

 Suspensdo da verificacio do Indice Financeiro com base nas informac&es financeiras
trimestrais consolidadas (ITRs) de 31 de marco, 30 de junho e 30 de setembro de 2020 e 31 de
marco e 30 de junho de 2021; e nas demonstracdes financeiras anuais consolidadas de 31 de
dezembro de 2020 relativos ao quociente entre divida liquida e LAJIDA;

¢ Alteracdo no exponencial de spread (sobretaxa) da 22 Série, passando de 1,30% a.a. para
5,00% a.a., com vencimento em 2025.

Os contratos contém as restricGes previstas no item 10.1 (f) (iv) abaixo, bem como demais
cldusulas usuais de vencimento antecipado.
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(ii) Outras relagdes de longo prazo com institui¢cdes financeiras

O nosso relacionamento com instituicdes financeiras de primeira linha nos permite ter acesso
a linhas de créditos adicionais ndo contratadas, na hipdtese de haver necessidade, desde que
nao excedam as limitacdes estabelecidas em contratos anteriormente firmados.

(iii) Grau de subordinagdo entre as dividas

Ndo existe grau de subordinacdo contratual entre nossas dividas quirografarias. As dividas que
sdo garantidas com garantia real contam com as preferéncias e prerrogativas previstas em lei.

(iv) Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de
ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienacdo de controle societario

Ndo podemos prever os impactos decorrentes da pandemia da COVID-19 na nossa situacdo
financeira. Atualmente, possuimos certas restricdes, negocidveis, impostas em nossos
contratos atuais de empréstimos, em especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratagdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagao de ativos, a emissao de
novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle societario.

Os contratos descritos acima possuem clausulas de vencimento antecipado usualmente
utilizadas, tais como nas hipdteses (i) de ocorréncia de operagbes de incorporagdo, fusdo ou
cisdo das companhias devedoras; (ii) de mudancas adversas na situagdo financeira das
companhias devedoras; (iii) de alteracdo de controle societdrio direto ou indireto das
companhias devedoras; (iv) e de cumprimento de indice de divida liquida EBITDA, menor ou
igual a 3,0; entre outros.

(g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Buscamos sempre desenvolver boas relagdes comerciais com os principais agentes financeiros
no mercado, visando a potencializar o relacionamento com os nossos parceiros financeiros.

Em 31 de dezembro de 2020 possuiamos um total de R$673,8 milhdes de empréstimos,
financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante). Em 31 de dezembro de 2019, este
montante era de R$561,7 milhdes (R$297,7 milhdes em 31 de dezembro de 2018).

(h) Alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Principais variacdes nas linhas da demonstracdo do resultado consolidado

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 comparado ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2019



31

' =
INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Saldo em 31 de dezembro de

(Em R$ M//ﬁﬁes, exceto porcentagens) 2020 AV (%) 2019 AV (%) AH (%)
RECEITA LIQUIDA 1.153,5 100,0 1.603,3 100,0 (28,1)
CUSTO DE VENDAS E SERVICOS (882,1) (76,5) (1.090,6) (68,0) 19,1

LUCRO BRUTO

RECEITA (DESPESAS) OPERACIONAIS

Despesas de vendas e operacionais (231,7) (20,1) (251,5) (15,7) 7,9
Despesas gerais e administrativas (124,9) (10,8) (135,1) (8,4) 7,6
Depreciacao e amortizacao (117,6) (10,2) (99,6) (6,2) (18,0)
Reducdo do valor recuperavel dos ativos (327,4) (28,4) (3,9) 0,2) (8.345,5)
Outras receitas (despesas) operacionais, (24,1) 2,1) 17,1 1,1 (241,0)
liquidas

Resultado de equivaléncia patrimonial 2,7) 0,2) 9,8 0,6 (127,5)

LUCRO (PREJUizO) ANTES DO
RESULTADO FINANCEIRO
E DO IMPOSTO DE RENDA E DA

CONTRIBUICAO SOCIAL (556,9) (48,3) 49,4 3,1 (1.226,9)
Resultado financeiro, liquido (51,1) 4,4) (57,4) (3,6) 11,0
PREJUIZO ANTES DO IMPOSTO DE

RENDA .

E DA CONTRIBUICAO SOCIAL (608,0) (52,7) (8,0) (0,5) 7.538,7
Imposto de renda e contribuigdo social 1344 11,7 (7,9) (0,5) 1.804,8
PREJUiZO DO PERIODO (473,6) (41,1) (15,8) (1,0) (2.889,4)

Receita liquida

A receita liquida foi de R$1.153,5 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020,
em comparacdo com R$1.603,3 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019,
0 que representou um decréscimo de 28% (ou R$449 milhdes). Isso se deu, principalmente,
devido aos efeitos da pandemia do novo coronavirus no periodo.

A tabela a seguir apresenta um detalhamento de nossa receita liquida por segmento de
negocios para os periodos indicados:

Saldo em 31 de dezembro de

(Em milhdes de reais, exceto porcentagens) 2020 AV (%) 2019 AV (%) AH (%)
Rodovias 410,4 35,6 513,7 32,0 (20,1)
Shopping Centers 287,1 24,9 297,7 18,6 (3,6)
Aeroportos 117,3 10,2 341,5 21,3 (65,7)
Estados Unidos 338,4 29,3 450,4 28,1 (24,9)
Receita Liquida 1.153,5 100,0 1.603,3 100,00 (28,1)
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Rodovias

Nossa receita liquida de operacdes no segmento de rodovias em 2020 diminuiu R$100,3
milhdes ou 20,1%, de R$S513,7 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019
para R$410,4 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 (R$163,5 milhdes
derivados das vendas de combustiveis em nossos postos de combustiveis, representando
39,8% da receita liquida do segmento e R$246,9 milh&es derivados de vendas em restaurantes,
representando 60,2% da receita liquida do segmento). A redugdo da receita liquida em nosso
segmento de rodovias foi resultado principalmente da diminuicdo do fluxo nas rodovias pela
pandemia do novo coronavirus (COVID-19).

Nossa receita liquida do segmento rodovias representou 35,6% e 32,0% de nossa receita liquida
do exercicio social encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente.

Shopping Centers

Nossa receita liquida com as operacdes no segmento de shopping centers reduziu em R$10,6
milh&es ou 3,6%, dos R$297,7 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019
para R$287,1 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020. Esse aumento de
nossa receita liquida no segmento de Shopping Centers resultou principalmente dos seguintes
fatores:

Reducdo da receita de R$7,3 milhdes nas vendas das mesmas lojas, liquido dos efeitos da
variacdo cambial, motivado principalmente pelos impactos do Covid-19 nas operacdes da
Companbhia;

Aumento de R$134,4 milhdes decorrentes da adicdo dos negdcios de Pizza Hut e KFC aos
resultados da Companbhia;

Reducdo de RS144,9 milhdo excluidos os efeitos da variacdo cambial, gerados pelo
encerramento de operag¢des no Brasil, liquido das aberturas de novas lojas; e

Aumento de RS7,2 milhdo provocada pelo efeito de variacdo cambial sobre a receita liquida de
nossas subsididrias internacionais, visto a desvalorizacdo média do real frente ao délar
americano de 30,6% e a desvalorizacdo média do real frente ao peso colombiano de 16,0% no
periodo.

Nossa receita liquida com operac¢des em Shopping Centers representou 24,9% e 18,6% de nossa
receita liquida total nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019,
respectivamente.

Aeroportos

Nossa receita liquida com as operagBes em aeroportos diminuiu em R$223,9 milhdes ou 65,6%,
dos R$341,5 milhBes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 para R$S117,6
milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020. Essa diminuicdo de nossa receita
liquida no segmento de aeroportos resultou principalmente dos seguintes fatores:
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Uma reducdo de R$148,3 milhdes na receita de vendas das mesmas lojas, liquido dos efeitos
da variacdo cambial, provocados principalmente pelos efeitos da Covid-19 nas operacdes da
Companbhia;

Reducdo de RS75,5 milhdes, excluidos os efeitos da variagdo cambial, principalmente em
virtude do encerramento de operagdes; e

Aumento de RS5,1 milhdes provocada pelo efeito de variacdo cambial sobre a receita liquida
de nossas subsididrias internacionais, visto a desvalorizacdo média do real frente ao ddlar
americano de 30,6% e a desvalorizacdo média do real frente ao peso colombiano de 16,0% no
periodo.

Nossa receita liquida com operagBes no segmento de aeroportos representou 10,8% e 21,3%
de nossa receita liquida total nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019,
respectivamente.

Estados Unidos

Nossa receita liquida com as operacdes no segmento Estados Unidos reduziu em R$112 milhdes
ou 24,9%, dos R$450,4 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 para
R$338,4 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020. Essa reducdo de nossa
receita liqguida no segmento Estados Unidos resultou principalmente dos seguintes fatores:

Reducdo de R$134,8 milhdes, liquido dos efeitos da variacdo cambial, nas vendas de mesmas
lojas provocados, principalmente, pelo menor fluxo de pessoas em nossas operacdes em
virtude da Covid-19;

Reducdo de RS57,0 milhdo, liquido dos efeitos da variacdo cambial, pelo menor fluxo de
pessoas em nossas operacgdes em virtude da Covid-19.

Aumento de R$79,8 milhdes provocada pelo efeito de variacdo cambial sobre a receita liquida
de nossas subsididrias internacionais, visto a desvalorizacdo média do real frente ao délar
americano de 30,6% no periodo.

Nossa receita liquida com operagGes nos Estados Unidos representou 29,3% e 28,1% de nossa
receita liquida total nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019,
respectivamente.

Custos de vendas e servigos

Nosso custo de vendas e servicos no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 foi de
R$878,3 milhdes contra R$1.090,6 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2019, o que representou uma diminui¢do de R$212,3 milhdes ou de 19,5%. Esta diminuicdo no
saldo de custo de vendas e servigos é proveniente, principalmente, de:

Uma diminuicdo de R$89,1 milh&es nos custos de alimentos (excluidos os efeitos da variacio
cambial) principalmente pela adicdo das marcas do KFC e Pizza Hut, que ndo faziam parte do
grupo no mesmo periodo de 2019.
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e Uma reducdo de R$S122,5 milhdo nos custos de m3o de obra direta (excluidos os efeitos da
variacdo cambial), devido ao aumento no quadro de pessoal pela adicdo das marcas KFC e Pizza
Hut, compensado pela reducdo de quadros nos demais segmentos;

e Um aumento de R$8,5 milhdes nos outros custos e nas despesas de depreciacido (excluidos os
efeitos da variacdo cambial) principalmente pela adicdo das marcas do KFC e Pizza Hut;

e Uma reducdo nos custos de combustiveis em R$9,6 milhdes pelo menor fluxo de pessoas em
nossas operacdes em virtude da Covid-19;

O custo das vendas e servigos representou 76,1% e 68,0% de nossa receita liquida total nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente.

A tabela a seguir apresenta nossos custos de vendas e servigos por segmento de negdcios para
os periodos indicados:

Periodo de trés meses findo em 31 de dezembro de

(Em milhdes de reais, exceto porcentagens) 2020 AV (%) 2019 AV (%) AH (%)

Rodovias 366,3 41,7 413,4 37,9 (11,4)

Shopping Centers 218,2 24,8 212,6 19,5 2,6

Aeroportos 83,7 9,5 194,2 17,8 (56,9)

Estados Unidos 210,1 239 270,3 24,8 (22,3)

Custo de vendas e servigos 878,3 100,0 1.090,6 100,0 (19,5)
Rodovias

Nosso custo de vendas e servigos das operagdes no segmento de rodovias reduziram em R$47,1
milh&es, ou 11,4%, dos R$413,4 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019
para R$366,3 milhBes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.

Essa diminui¢do deve-se, principalmente, a diminuigdo nos custos de combustiveis em R$9,6
milhdes em virtude do menor volume transacionado alavancado por convénios com
transportadoras para venda de combustivel.

O custo de vendas e servigcos de operagdes no segmento de rodovias representou 46,2% e
50,0% de nossa receita liquida total nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020
e 2019, respectivamente.

Aeroportos
Nossos custos de vendas e servicos com nossas operagdes no segmento de aeroportos

diminuiram em R$110,5 milh&es ou 56,9% dos R$194,2 milhdes no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2019 para R$83,7 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro 2020.
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Essa redugdo em nosso custo de vendas e servicos com nossas opera¢des no segmento de
aeroportos resultou principalmente dos seguintes fatores:

Uma reducdo de R$61,5 milhdes nos custos de alimentos (excluidos os efeitos da variacdo
cambial) devido ao fechamento liquido de lojas e menor volume de vendas em nossas
operacGes de aeroportos;

Uma reducdo de RS$66,6 milhdes nos custos de m3o de obra direta (excluidos os efeitos da
variacdo cambial) devido a reducdo do quadro de funcionarios, compensado pelas pressdes
inflacionarias sobre a folha de pagamento;

Uma reducdo de R$16,3 milhdo nos outros custos e nas despesas de depreciacdo (excluidos os
efeitos da variacdo cambial); e

Um aumento de R$33,3 milhdo provocado pelo efeito de variagdo cambial sobre os custos de
vendas e servicos de nossas subsidiarias internacionais, visto a desvalorizagdo média do real
frente ao ddlar americano de 30,6% e a desvalorizagdo média do real frente ao peso
colombiano de 16% no periodo.

O custo das vendas e servigos de operagdes no segmento de aeroportos representou 9,5% e
17,8% de nossa receita liquida total nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020
e 2019, respectivamente.

Shopping centers

Nosso custo de vendas e servicos com nossas opera¢des no segmento de shopping centers
aumentaram em RS$5,6 milhdes ou 2,6%, dos R$212,6 milhdes no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2019 para de R$218,2 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2020. Esse aumento em nosso custo de vendas e servicos com nossas operacdes no
segmento de Shopping Centers resultou principalmente dos seguintes fatores:

Um aumento de R$4,9 milhdes, excluidos os efeitos da variacdo cambial, nos custos de
alimentos principalmente pela adi¢do das operagBes com as marcas KFC e Pizza Hut.

Uma reducdo de RS7,1 milhdes nos custos de mdo de obra direta (excluidos os efeitos da
variagdo cambial) principalmente pela redu¢do no quadro de funcionarios, pelos efeitos da
covid-19;

Uma reducdo de R$2,4 milhdes nos outros custos e nas despesas de depreciac¢do (excluidos os
efeitos da variacdo cambial), principalmente em virtude dos custos de Royalties pagos a
detentora das marcas KFC e Pizza Hut; em um aumento de R$18,3 milhdo provocado também
pelo efeito de variacdo cambial sobre os custos de vendas e servicos de nossas subsididrias
internacionais, visto a desvalorizacdo média do real frente ao ddlar americano de 30,6% e a
desvalorizagdo média do real frente ao peso colombiano de 16% no periodo.

Estados Unidos

Nosso custo de vendas e servicos com nossas operagdes no segmento Estados Unidos
regrediram em RS60,2 milhdo ou 22,3% dos R$270,3 milhdes no exercicio social findos em 31
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de dezembro de 2019 para R$210,1 milh&es no exercicio social findos em 31 de dezembro de
2020. Essa reducdo no custo de vendas e servicos com nossas operacdes no segmento Estados
Unidos resultou principalmente dos seguintes fatores:

Uma reducdo de RS$63,4 milhdes em custos de m3o de obra direta (excluidos os efeitos das
variacGes cambiais), causado pelo trabalho intenso de reducdo de despesas e custos devido ao
fechamento temporario de lojas pelo impacto do COVID 19;

Uma reducdo de RS$36,1 milhdes nos custos dos alimentos (excluidos os efeitos das variacdes
cambiais);

Uma reduc3do de R$63,9 milhdes nos outros custos primérios e nas despesas de depreciacio
(excluidos os efeitos das variacGes cambiais);

Um aumento de R$48 milhBes provocada pelo efeito de variagdo cambial, sobre os custos de
vendas e servigos de nossas subsididrias internacionais, visto a desvalorizagdo média do real
frente ao ddlar americano de 30,6%.

O custo das vendas e servigos de nossas operagdes no segmento Estados Unidos, representou
23,9% e 24,8% de nossa receita liquida total nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2020 e 2019, respectivamente.

Lucro bruto

Como resultado acima descrito, nosso lucro bruto no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2020 foi de R$275,4 milhdes em comparacdo com R$512,7 milhdes no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2019, representando uma reducdo de R$237,4 milhdes ou 47,1%.

Nosso lucro bruto representou 23,5% e 32% de nossa receita liquida nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, respectivamente. Esta diminuicdo nas
margens do nosso lucro bruto deve-se principalmente a ndo diluicdo de custos fixos, visto que
a receita liquida de nossas operacdes foi impactada pelo inicio da pandemia da Covid-19 em
margo de 2020.

Despesas de vendas e operacionais

Nossas despesas de vendas e operacionais reduziram R$19,8 milhdes ou 11,2%, de R$251,5
milhBes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 para R$231,7 milhdes no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.

As despesas de vendas e operacionais corresponderama 20,1% e 15,7% da nossa receita liquida
nos exercicio sociais findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, respectivamente.

O aumento nas despesas de vendas e operacionais se da principalmente pela adicdo das
operacdes de Pizza Hut e KFC.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas reduziram R$10,2 milhdes ou 6,8%, de R$135,1 milhdes
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 para R$124,9 milh&es no exercicio social
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findo em 31 de dezembro de 2020. A reducdo das despesas gerais e administrativas deve-se
substancialmente aos efeitos da covid-19.

As despesas gerais e administrativas corresponderam a 10,8% e 8,4% da nossa receita liquida
nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, respectivamente.

Depreciacado e amortizagao

As despesas com depreciacdo e amortizacdo apresentaram um aumento de R$18,0 milhdes ou
16,6%, de R$99,6 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 para R$117,6
milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020. Este aumento ocorreu
principalmente pela adi¢do de ativos imobilizados e intangiveis pela aquisicdo das marcas KFC
e Pizza Hut.

As despesas com depreciagdo e amortizagao corresponderam a 10,2% e 6,2% da nossa receita
liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, respectivamente.

Reducdo do valor recuperavel dos ativos

As despesas com reducdo do valor recuperdvel dos ativos apresentaram um aumento de
R$323,5 milhdes ou 8.294,9%, de R$S3,9 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2019 para R327,4 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020. Este
aumento ocorreu principalmente pela baixa contabil por impairment, principalmente, do agio
gerado nas aquisi¢Ges das operacdes do Viena, Batata Inglesa e Aeroportos no Brasil visto a
reducdo do valor recuperavel destes ativos pelo encerramento definitivo de lojas e mudanca
nas perspectivas destes negdcios no valor de R$327,4 milhdes;

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Nossas outras receitas (despesas) operacionais liquidas tiveram variacdo de R$40,3 milhdes ou
235,9%, de uma receita de R$17,1 milh3o no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019
para uma despesa de R$24,1 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.

Outras despesas operacionais

As outras despesas operacionais aumentaram em R$30,8 milhdes ou 181,3% de R$17,0 milhdes
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 para R$47,9 milh&es no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2020 principalmente em virtude dos gastos com reestruturacao.

Outras receitas operacionais

As outras receitas operacionais reduziram em R$9,5 milhdes ou 27,9% de R$34,1 milhdes no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 para R$23,8 milhdes no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2020, essencialmente pela redug¢do na recuperacdo de créditos
tributdrios reconhecidos no quarto trimestre de 2019.



38

imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Nossas outras receitas (despesas) operacionais, liquidas representaram -2,0% e 1,1% de nossa
receita liquida total nos exercicios sociais findos em 2020 e 2019 respectivamente.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Nosso resultado de equivaléncia patrimonial, teve reducdo de R$12,5 milhdes ou 127,5%, de
RS$9,8 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 para RS(2,7) milhdo no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, em virtude principalmente dos impactos da
pandemia do Covid-19 nas operac¢es de Orlando.

Resultado financeiro, liquido

Nossa despesa financeira, liquida diminuiu de R$57,4 milhdes no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2019 para R$51,1 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2020, representando uma reduc3do de R$6,4 milhdo ou 11,4%.

Despesas financeiras

Nossas despesas financeiras aumentaram em R$18,4 milhdo ou 24,2% de R$75,8 milhdes no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 para R$57,4 milhdes no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2020, principalmente como resultado da variacdo monetaria, juros
(emissdo de debéntures e impactos da implementacdo do IFRS 16/CPC 06) e taxas bancérias
incidentes sobre as operagdes financeiras.

Receitas financeiras

Nossa receita financeira diminuiu em R$12,0 milhdo ou 64,1%, de R$18,4 milhdes no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2019 para R$6,6 milh&es no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2020, em virtude, principalmente, da atualizagdo monetéria de créditos de
impostos no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019.

Nossa receita (despesa) financeira, liquida representou (4,4)% e (3,6)% de nossa receita liquida
total nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente.

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicdo social

Como resultado do acima exposto, nds registramos prejuizo antes do imposto de renda e da
contribuicdo social de R$608,0 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 e
de R$8 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019.

Impostos de renda e contribui¢do social (corrente e diferido)
Os débitos com imposto de renda e contribuicdo social aumentaram e R$142,3 milh&es de um
crédito de R$7,9 milhdo no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 para um débito

de R$134,4 milhBes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, em virtude,
principalmente, do aumento do prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicdo social.

Prejuizo liquido do periodo
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Como resultado dos itens discutidos acima, nosso prejuizo liqguido aumentou em R$457,7
milhSes passando de um prejuizo liquido de R$15,8 milhdes no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2019 para um prejuizo liquido de R$473,6 milhdes no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2020.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 comparado ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2018

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de

2019 AV 2018 AV AH (%)
(Em Mi/hé’gs, exceto porcentagens) (%) (%)
RECEITA LIQUIDA 1.603,3 100,0 1.582,1 100,0 1,3
CUSTO DE VENDAS E SERVICOS (1.090,6) (68,0) (1.073,0) (67,8) 1,6
LUCRO BRUTO 512,7 32,0 509,1 32,2 0,7
RECEITA (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas de vendas e operacionais (251,5) (15,7) (334,9) (21,2) (24,9)
Despesas gerais e administrativas (135,1) (8,4) (114,2) (7,2) 18,3
Depreciacao e amortizagao (99,6) (6,2) (27,7) (1,8) 259,6
Reducdo do valor recuperavel dos ativos 3,9 (0,2) (6,0) (0,4) (35,0)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 17,1 1,1 (7,9) (0,5 (316,5)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9,8 0,6 6,9 0,4 42,0
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO .
E DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO
SOCIAL 49,4 3,1 25,2 1,6 96,0
Resultado financeiro, liquido (57,4) (3,6) (17,4) (1,1) 229,9
LUCRO (PREJUiZO) ANTES DO IMPOSTO DE
RENDA B
E DA CONTRIBUICAO SOCIAL (8,0) (0,5) 7,7 0,5 (203,9)
Imposto de renda e contribuigdo social corrente e
diferido (7,9 (0,5) 0,2 0,0 (4.050,0)
LUCRO (PREJUIzO) LIQUIDO DO EXERCICIO (15,8) (1,0) 7,9 0,5 (300,0)

Receita liquida

A receita liquida foi de R$1.603,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019, em comparacdo com R$1.582,1 milhes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, o que representou um crescimento de 1,3% ou R$21,2 milhdes. Este
aumento na nossa receita liquida é resultado principalmente de:

Aumento de R$21,2 milh&es provocado pelo efeito de variacdo cambial sobre a receita liquida
de nossas subsididrias internacionais, visto a desvalorizacdo média do real frente ao ddlar
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americano (4,02%) e a desvalorizacdo média do real frente ao peso colombiano (2,93%) no
periodo;

No ultimo trimestre adicionamos as operac¢des de KFC e Pizza Hut a partir de 1 de novembro;

O segmento de rodovias foi o principal destaque, com vendas nas mesmas lojas, apesar do
menor numero de feriados em relacdo ao ano passado.

A tabela a seguir apresenta um detalhamento de nossa receita liquida por segmento de
negdcios para os periodos indicados:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(Em milhdes de reais, exceto porcentagens) 2019 AV (%) 2018 AV (%) AH (%)

Rodovias 513,7 32,0 483,4 30,6 6,3

Shopping Centers 297,7 18,6 283,2 17,9 51

Aeroportos 341,5 21,3 376,5 23,8 9,3)

Estados Unidos 450,4 28,1 439,0 27,7 2,6

Receita Liquida 1.603,3 100,0 1.582,1 100,0 1,3
Rodovias

Nossa receita liquida de operag¢des no segmento de rodovias aumentou em R$30,3 milhdes ou
6,3%, de RS483,4 milhdes (R$235,8 milhdes derivados das vendas de combustiveis em nossos
postos de combustiveis, representando 48,8% da receita liquida do segmento rodovias e
R$247,6 milhdes derivados de vendas em restaurantes, representando 51,2% da receita liquida
do segmento rodovias) no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$513,7
milhes (R$252,2 milhdes derivados das vendas de combustiveis em nossos postos de
combustiveis, representando 49,1% da receita liquida do segmento rodovias e R$261,6 milhdes
derivados de vendas em restaurantes, representando 50,9% da receita liquida do segmento
rodovias) no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento da receita
liquida em nosso segmento de rodovias foi resultado principalmente de fluxo nas rodovias
apesar do impacto pela falta de feriados em 2019 em relacdo a 2018.

Nossa receita liquida com operag¢es em rodovias representou 32,0% e 30,6% de nossa receita
liquida total nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018,
respectivamente.

Shopping Centers
Nossa receita liquida com as operacdes no segmento de Shopping Centers aumentou em

R$14,5 milhdes ou 5,1%, dos R$283,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2018 para R$297,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Esse
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aumento de nossa receita liquida no segmento de Shopping Centers resultou principalmente
dos seguintes fatores:

Reduc3o da receita de RS4,9 milhdes nas vendas das mesmas lojas, liquido dos efeitos da
variacdo cambial, motivado principalmente por um ambiente macroeconémico pouco
aquecido no Brasil e no Caribe;

Aumento de R$18,3 milhdes decorrente da inclusdo dos negdcios de Pizza Hut e KFC aos
negdcios da Companhia, liquido das vendas realizadas no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2018 por lojas fechadas no decorrer do exercicio corrente;

Aumento de RS1,1 milhdo provocada pelo efeito de variacdo cambial sobre a receita liquida de
nossas subsididrias internacionais, visto a desvalorizacdo média do real frente ao délar
americano e a desvalorizacdo média do real frente ao peso colombiano no periodo;

O impacto na receita liquida, é explicado principalmente pelo incremento de dois meses das
operagdes da Pizza Hut e KFC.

Nossa receita liquida com operagBes em Shopping Centers representaram 18,6% e 17,9% de
nossa receita liquida total nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e
2018, respectivamente.

Aeroportos

Nossa receita liquida com as operacdes em aeroportos regrediu em R$35,0 milhdes ou 9,3%,
dos R$376,5 milh&es no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$341,5
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Essa diminuicdo de nossa
receita liqguida no segmento de aeroportos resultou principalmente dos seguintes fatores:

Uma reducdo de R$17,0 milhdes na receita de vendas das mesmas lojas, liquido dos efeitos da
variagcdo cambial, provocados principalmente pela reducdo do fluxo de passageiros nos
terminais de aeroportos onde operamos no Brasil e no Panama, e pela reducdo de operac¢des
no Catering em virtude do pedido de recuperacdo judicial da Avianca no Brasil;

Reducdo de RS$21,6 milhdes na receita de vendas pelo encerramento de operacdes,
principalmente, no Brasil;

Aumento de R$3,6 milhdes provocada pelo efeito de variacdo cambial sobre a receita liquida
de nossas subsididrias internacionais, visto a desvalorizacdo média do real frente ao ddlar
americano e a desvalorizacdo média do real frente ao peso colombiano no periodo.

Nossa receita liquida com operagBes no segmento de aeroportos representou 21,3% e 23,8%
de nossa receita liquida total nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e
2018, respectivamente.

Estados Unidos

Nossa receita liquida com as operacdes no segmento Estados Unidos aumentou em RS11,4
milh&es ou 2,6%, dos RS439,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
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2018 para R$450,4 milh&es no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Esse
aumento de nossa receita liquida no segmento Estados Unidos resultou principalmente dos
seguintes fatores:

Reducdo de R$12,5 milhdes, liquido dos efeitos da variacdo cambial, nas vendas de mesmas
lojas (excluida a operacdo de Orlando) provocados, principalmente, pelo menor fluxo de
pessoas em alguns restaurantes;

Reducdo de R$4,5 milhdes, liquido dos efeitos da variacdo cambial, pelo encerramento de uma
operacdo. Valor liquido da receita adicionada pela loja inaugurada no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019.

Aumento de R$28,5 milh&es provocada pelo efeito de variacdo cambial sobre a receita liquida
de nossas subsididrias internacionais, visto a valorizacdo média do real frente ao dodlar
americano no periodo.

Nossa receita liquida com operagdes nos Estados Unidos representou 28,1% e 27,7% de nossa
receita liquida total nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018,
respectivamente.

Custos de vendas e servicos

Nosso custo de vendas e servigos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi
de R$1.090,6 milhdes contra R$1.073,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, o que representa um aumento de R$17,6 milhdes ou de 1,6%. Esta evolugdo
no saldo de custo de vendas e servicos é proveniente, principalmente, de:

Uma reducdo de RS$2,5 milhdes nos custos de alimentos (excluidos os efeitos da
variacdo cambial) devido ao fechamento liquido lojas e da reducdo na venda de
mesmas lojas no periodo;

Uma reducdo de R$S10,1 milhdes nos custos de m3o de obra direta (excluidos os efeitos da
variacdo cambial), devido a reducgdo do quadro de funcionarios;

Uma reducdo de R$3,0 milhdes nos outros custos e nas despesas de depreciagdo (excluidos os
efeitos da variagdo cambial);

Um aumento nos custos de combustiveis em R$12,6 milhdes em virtude do maior volume de
convénios com transportadoras para venda de combustivel

Um aumento de R$20,5 milhdes provocado pelo efeito de variagdo cambial sobre os custos de
vendas e servigcos de nossas subsididrias internacionais, visto a desvalorizagdo média do real
frente ao ddélar americano e a desvalorizacdo média do real frente ao peso colombiano de no
periodo.

O custo das vendas e servigos representou 68,0% e 67,8% de nossa receita liquida total nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018, respectivamente.
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A tabela a seguir apresenta nossos custos de vendas e servicos por segmento operacional para
os periodos indicados:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(Em milhdes de reais, exceto porcentagens) 2019 AV (%) 2018 AV (%) AH (%)

Rodovias (413,4) (25,8) (399,7) (25,3) 3,4

Shopping Centers (212,6) (13,3) (194,8) (12,3) 9,1

Aeroportos (194,2) (12,1) (213,3) (13,5) (9,0)

Estados Unidos (270,3) (16,9) (265,2) (16,8) 1,9

Custo de Vendas e Servigos (1.090,6) (68,0) (1.073,0) (67,8) 1,6
Rodovias

Nosso custo de vendas e servigos das operagcdes no segmento de rodovias aumentaram em
R$13,7 milhdes, ou 3,4%, dos R$399,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018 para R$413,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
2019.

Esse aumentou resultou principalmente do aumento nos custos de combustiveis em R$12,6
milhdes em virtude do maior volume de convénios com transportadoras para venda de
combustivel.

O custo de vendas e servicos de operagdes no segmento de rodovias representou 25,8% e
25,3% de nossa receita liquida total nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2019 e 2018, respectivamente.

Aeroportos

Nossos custos de vendas e servicos com nossas operacdes no segmento de aeroportos
diminuiram em R$19,1 milhdes ou 9,0% dos R$213,3 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2018 para R$194,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019. Essa reducdo em nosso custo de vendas e servicos com nossas operacoes
no segmento de aeroportos resultou principalmente dos seguintes fatores:

Uma reducdo de RS9,9 milhdes nos custos de alimentos (excluidos os efeitos da variacdo
cambial) devido ao fechamento liquido de lojas e menor volume de vendas em nossas
operacBes de aeroportos;

Uma reducdo de RS$8,0 milhdes nos custos de mio de obra direta (excluidos os efeitos da
variacdo cambial) devido a reducdo do quadro de funcionarios, compensado pelas pressGes
inflacionarias sobre a folha de pagamento;

Uma reducdo de R$1,8 milhdo nos outros custos e nas despesas de depreciacdo (excluidos os
efeitos da variacdo cambial);

—
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Um aumento de R$0,6 milhdo provocado pelo efeito de variacdo cambial sobre os custos de
vendas e servicos de nossas subsididrias internacionais, visto a desvalorizacdo média do real
frente ao ddélar americano e a desvalorizacdo média do real frente ao peso colombiano no
periodo.

O custo das vendas e servicos de operagcdes no segmento de aeroportos representou 12,1% e
13,5% de nossa receita liquida total nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2019 e 2018, respectivamente.

Shopping centers

Nosso custo de vendas e servicos com nossas operagdes no segmento de shopping centers
aumentaram em RS17,8 milhdes ou 9,1%, dos R$194,8 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018 para de R$212,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019. Esse aumento em nosso custo de vendas e servicos com nossas operacoes
no segmento de Shopping Centers resultou principalmente dos seguintes fatores:

Um aumento de RS$8,9 milhBes nos custos de alimentos (excluidos os efeitos da varia¢do
cambial) devido a abertura de novas lojas e inclusdo das operacées do KFC e Pizza Hut no ultimo
trimestre;

Um aumento de RS$1,6 milhdes nos custos de m3o de obra direta (excluidos os efeitos da
variacdo cambial) devido ao acréscimo no quadro de funciondrios, por operac¢des adquiridas no
exercicio;

Um aumento de RS$5,6 milhdes nos outros custos e nas despesas de depreciacdo (excluidos os
efeitos da variacdo cambial);

Um aumento de R$1,8 milhdo provocado também pelo efeito de variagdo cambial sobre os
custos de vendas e servigos de nossas subsididrias internacionais, visto a desvalorizagdo média
do real frente ao dolar americano e a desvalorizagdo média do real frente ao peso colombiano
no periodo.

O custo das vendas e servicos de operacbes no segmento de Shopping Centers representou
13,3% e 12,3% de nossa receita liquida total nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2019 e 2018, respectivamente.

Estados Unidos

Nosso custo de vendas e servicos com nossas operagdes no segmento Estados Unidos
aumentaram em RS5,1 milhdes ou 1,9% dos R$265,2 milh&es no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2018 para R$270,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019. Esse aumento no custo de vendas e servicos com nossas operacdes no
segmento Estados Unidos resultou principalmente dos seguintes fatores:

Uma reducdo de RS2,7 milhdes em custos de m3o de obra direta (excluidos os efeitos das
variacBes cambiais), causado pelo trabalho intenso de reducdo de despesas e custos;
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Uma reducdo de RS$3,7 milhdes nos custos dos alimentos (excluidos os efeitos das variagdes
cambiais);

Uma reducdo de RS6,5 milhdes nos outros custos primarios e nas despesas de depreciacdo
(excluidos os efeitos das variagdes cambiais);

Um aumento de R$18,0 milhdes provocada pelo efeito de variacdo cambial, sobre os custos de
vendas e servicos de nossas subsididrias internacionais, visto a desvalorizacdo média do real
frente ao délar americano.

O custo das vendas e servigos de nossas operagdes no segmento Estados Unidos, representou
16,9% e 16,8% de nossa receita liquida total nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2019 e 2018, respectivamente.

Lucro bruto

Como resultado acima descrito, nosso lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019 foi de R$512,7 milhes em compara¢do com R$509,1 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018, o que representou um aumento de RS3,6
milhGes ou 0,7%.

Nosso lucro bruto representou 32,0% e 32,2% de nossa receita liquida nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, respectivamente. Esta queda na margem
bruta deve-se principalmente a uma menor diluicdo nos custos de vendas e servicos.

Despesas de vendas e operacionais

Nossas despesas de vendas e operacionais diminuiram R$83,4 milhdes ou 24,9%, de R$334,9
milh8es no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$251,5 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

A reducdo nas despesas de vendas e operacionais se da principalmente pela ado¢do da IFRS 16
gue a partir de 12 de janeiro de 2019 deixou de reconhecer, principalmente, parcela fixa das
despesas com aluguéis de lojas, passando a reconhecer despesas de depreciacdo e amortizacdo
sobre direito de uso e despesa de juros sobre o passivo de arrendamento para contratos de
arrendamento enquadrados no escopo da norma. Para maiores informacdes sobre mudancas
nas praticas contabeis vide secdo 10.4 deste Formuldrio de Referéncia.

As despesas de vendas e operacionais corresponderam a 15,7% e 21,2% da nossa receita liquida
nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, respectivamente.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas aumentaram R$20,9 milhdes, ou 18,3%, de RS114,2
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$135,1 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. O aumento das despesas gerais e
administrativas deve-se substancialmente aos gastos relacionados a combinacdo de negdcios
com a MultiQSR.
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As despesas gerais e administrativas corresponderam a 8,4% e 7,2% da nossa receita liquida
nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, respectivamente.

Depreciagdo e amortizagao

As despesas com depreciacdo e amortizacdo apresentaram um aumento de R$71,9 milhdo ou
259,6%, de RS27,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para
R$99,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Este aumento
ocorreu principalmente pela mudanga na contabilizacdo da parcela fixa das despesas com
aluguéis de lojas (IFRS 16/NBC TG 06 (R3)). Para maiores informac8es sobre mudancgas nas
praticas contdbeis vide secdo 10.4 deste Formulario de Referéncia.

As despesas com depreciacdo e amortizagdo corresponderam a 6,2% e 1,8% da nossa receita
liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e de 2018,
respectivamente.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Nossas outras receitas (despesas) operacionais, liquidas tiveram variagdo de R$25,0 milhdes,
de uma despesa liquida de R$7,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018 para uma receita liquida de R$17,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019.

Outras despesas operacionais

As outras despesas operacionais reduziram em R$6,1 milhdes ou 26,4% de R$23,1 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$17,0 milh&es no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019 principalmente em virtude da reducdo dos gastos com
baixa de ativos e fechamento de lojas, parcialmente compensado pelo aumento na despesa
relativa a provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributdrias, liquidas de reversdes.

Outras receitas operacionais

As outras receitas operacionais aumentaram em R$18,9 milhdes ou 124,3% de R$15,2 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$34,1 milhBes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, essencialmente pela decisdo definitiva favoravel
transitada em julgado em processo, no qual discutiam a constitucionalidade da exclusdo do
ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS, bem como pelo aumento das receitas provenientes
da venda de ativos fixos e pontos comerciais e de verbas e acordos comerciais.

Nossas outras receitas (despesas) operacionais, liquidas representaram 1,1% e (0,5)% de nossa
receita liquida total nos exercicios sociais 2019 e 2018 respectivamente.

Resultado financeiro, liquido

Nosso resultado financeiro, liquido variou de uma despesa financeira, liquida de R$17,4 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para uma despesa financeira, liquida
de R$57,4 milhBes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando
um aumento de R$40,0 milhBes ou 229,9%.
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Despesas financeiras

Nossas despesas financeiras aumentaram em R$48,7 milhdes ou 179,7% de R$27,1 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$75,8 milh3es no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, principalmente como resultado do aumento dos juros
sobre financiamentos e despesas de com juros sobre passivo de arrendamento devido a
emissdo de debéntures e impactos da implementacdo do IFRS 16/ NBC TG 06 (R3).

Receitas financeiras

Nossa receita financeira aumentou em R$8,7 milhdo ou 89,7% de RS$9,7 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$18,4 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Nosso resultado financeiro, liquido representou 3,6% e 1,1% de nossa receita liquida total nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018, respectivamente.

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social

Como resultado do acima exposto, nds registramos prejuizo antes do imposto de renda e da
contribui¢do social de R$8,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
comparado ao lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social de R$7,7 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Impostos de renda e contribuicdo social corrente e diferido

O imposto de renda e contribui¢do social corrente e diferido variou R$8,1 milhdes de um
crédito de RS0,2 milhdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para uma
despesa de R$7,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
principalmente em virtude de geracdo de maior base de calculo tributdvel nas subsidiarias
estrangeiras.

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

Como resultado dos eventos citados acima, apuramos um prejuizo liquido de R$15,8 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 em comparacdo ao lucro liquido de
R$7,9 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, representando uma
variacdo de R$23,4 milhdes.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017
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No exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de

2018 AV 2017 AV AH (%)
(em Rgmilhdes, exceto porcentagens) (%) (%)
RECEITA LIQUIDA 1.582,1 100,0 1.494,5 100,0 59
CUSTO DE VENDAS E SERVICOS (1.073,0) (67,8) (1.028,9) (68,8) 4,3
LUCRO BRUTO 509,1 32,2 465,6 31,2 9,3
RECEITA (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas de vendas e operacionais (334,9) (21,2) (314,3) (21,0) 6,6
Despesas gerais e administrativas (114,2) (7,2) (104,1) (7,0) 9,7
Depreciacdo e amortizagao (27,7) (1,8) (28,7) (1,9) 3,5)
Reducdo (reversdo) do valor recuperavel dos ativos (6,0) 0,4) 0,8 0,1 (850,0)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (7,9) (0,5) 4,6 0,3 (271,7)
Resultado de equivaléncia patrimonial 6,9 0,4 49 0,3 40,8
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO .
E DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO
SOCIAL 25,2 1,6 28,8 1,9 (12,5)
Resultado financeiro, liquido (17,4) (1,1 (9,1) (0,6) 91,2
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E DA CONTRIBUICAO SOCIAL 7,7 0,5 19,7 1,3 (60,9)
Imposto de renda e contribuicdo social corrente e
diferido 0,2 0,0 (16,1) (1,1 101,2
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 7,9 0,5 3,7 0,2 113,5

Receita liquida

A receita liquida foi de R$1.582,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018, em comparacdo com RS1.494,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017, o que representou um crescimento de 5,9% ou R$87,6 milhdes. Este
aumento na nossa receita liquida é resultado principalmente de:

reducdo de R$4,3 milhdes, liquido dos efeitos da variagcdo cambial, nas vendas de mesmas lojas
provocados, principalmente, pela reducdo do fluxo de consumidores nos shopping centers e
pelo menor fluxo de passageiros em alguns aeroportos;

aumento de R$11,2 milhdes na receita liquida, excluidos efeitos da variacdo cambial, provocado
pela abertura de novas lojas;

aumento de R$80,7 milh&es provocado pelo efeito de variagdo cambial sobre a receita liquida
de nossas subsididrias internacionais, visto a desvalorizacdo média do real frente ao ddlar
americano (14,2%) e a desvalorizagdo média do real frente ao peso colombiano (14,0%) no
periodo.

A tabela a seguir apresenta um detalhamento de nossa receita liquida por segmento
operacional para os periodos indicados:
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(Em milhdes de reais, exceto porcentagens) 2018 AV (%) 2017 AV (%) AH (%)

Rodovias 483,4 30,6 467,2 31,3 3,5

Shopping Centers 283,2 17,9 291,1 19,5 2,7)

Aeroportos 376,5 23,8 368,1 24,6 2,3

Estados Unidos 439,0 27,7 368,1 24,6 19,3

Receita Liquida 1.582,1 100,0 1.494,5 100,0 59
Rodovias

Nossa receita liquida de operacdes no segmento de rodovias aumentou em R$16,2 milhdes ou
3,5%, de R$467,2 milhdes (R$210,0 milhdes derivados das vendas de combustiveis em nossos
postos de combustiveis, representando 44,9% da receita liquida do segmento rodovias e
R$257,2 milhdes derivados de vendas em restaurantes, representando 55,1% da receita liquida
do segmento rodovias) no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$483,4
milhdes (R$235,8 milhdes derivados das vendas de combustiveis em nossos postos de
combustiveis, representando 48,8% da receita liquida do segmento rodovias e R$247,7 milhdes
derivados de vendas em restaurantes, representando 51,2% da receita liquida do segmento
rodovias) no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento da receita
liquida em nosso segmento de rodovias foi resultado principalmente de:

um aumento na receita liquida de R$19,7 milhdes nas vendas das mesmas lojas devido a uma
boa performance de vendas nos nossos restaurantes e postos de combustiveis.

Nossa receita liquida com operages em rodovias representou 30,6% e 31,3% de nossa receita
liquida total nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017,
respectivamente.

Shopping Centers

Nossa receita liquida com as operacdes no segmento de Shopping Centers diminuiu em RS7,9
milh&es ou 2,7%, dos RS291,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017 para R$283,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Essa
reducdo de nossa receita liquida no segmento de Shopping Centers resultou principalmente dos
seguintes fatores:

reducdo da receita de R$25,2 milhdes nas vendas das mesmas lojas, liquido dos efeitos da
variacdo cambial, motivado principalmente por um ambiente macroeconémico pouco
aquecido no Brasil e no Caribe;

aumento de R$6,7 milhdes provocada pelo efeito de variacdo cambial sobre a receita liquida
de nossas subsididrias internacionais, visto a desvalorizacdo média do real frente ao ddlar
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americano (14,2%) e a desvalorizacdo média do real frente ao peso colombiano (14,0%) no
periodo;

esses efeitos foram parcialmente compensados pela receita liquida das lojas abertas a menos
de 18 meses, o que resultou em um aumento de R$10,6 milhdes, na receita liquida (valor
liquido dos efeitos da variagcdo cambial).

Nossa receita liquida com operacdes em Shopping Centers representou 17,9% e 19,5% de nossa
receita liquida total nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017,
respectivamente.

Aeroportos

Nossa receita liquida com as operacdes em aeroportos aumentou em R$8,4 milhdes ou 2,3%,
dos R$368,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$376,5
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento de nossa
receita liqguida no segmento de aeroportos resultou principalmente dos seguintes fatores:

Um aumento de R$2,7 milhdes na receita de vendas das mesmas lojas, liquido dos efeitos da
variagao cambial, provocados principalmente pela redugao do fluxo de passageiros;

Aumento de 16,6 milhdes provocado pelo efeito de variacdo cambial sobre a receita liquida de
nossas subsididrias internacionais, visto a desvalorizacgdo média do real frente ao délar
americano (14,2%) e a desvalorizagdo média do real frente ao peso colombiano (14,0%) no
periodo;

Esses efeitos foram parcialmente compensados pela receita liquida das lojas abertas a menos
de 18 meses o que resultou em uma reducdo de RS5,1 milhdes, na receita liquida (valor liquido
dos efeitos da variacdo cambial).

Nossa receita liquida com operagBes no segmento de aeroportos representou 23,8% e 24,6%
de nossa receita liquida total nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e
2017, respectivamente.

Estados Unidos

Nossa receita liquida com as operacdes no segmento Estados Unidos aumentou em R$70,9
milh&es ou 19,3%, dos RS368,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017 para R$439,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Esse
aumento de nossa receita liquida no segmento Estados Unidos resultou principalmente dos
seguintes fatores:

Reducdo de RS1,6 milhdes, liquido dos efeitos da variagdo cambial, nas vendas de mesmas lojas
(excluida a operacdo de Orlando) provocados, principalmente, pelo menor fluxo de pessoas em
alguns restaurantes;

aumento de R$57,4 milhdes provocada pelo efeito de variagcdo cambial sobre a receita liquida
de nossas subsidiarias internacionais, visto a valorizacdo média do real frente ao dodlar
americano (14,2%) no periodo;
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e Aumento de R$15,1 milhdes na receita liquida (valor liquido dos efeitos da variagdo cambial)
das lojas abertas a menos de 18 meses— liquidos de fechamento no periodo.

Nossa receita liquida com operacdes em nos Estados Unidos representou 27,7% e 24,6% de
nossa receita liquida total nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e
2017, respectivamente.

Custos e vendas e servigos

Nosso custo de vendas e servicos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi
de R$1.073,0 milhdes contra R$1.028,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017, representando um aumento de R$44,1 milhBes ou de 4,3%. Esta evolugdo
no saldo de custo de vendas e servigos é proveniente, principalmente, de:

e Uma reducdo de RS$16,8 milhdes nos custos de alimentos (excluidos os efeitos da
variagdo cambial) devido ao fechamento liquido de 14 lojas e da reducdo na venda de
mesmas lojas no periodo;

e Uma reducdo de R$4,9 milhdes nos custos de mdo de obra direta (excluidos os efeitos da
variacdo cambial), devido a reducdo do quadro de funcionarios, compensado pelas pressées
inflacionarias sobre a folha de pagamento;

e Um aumento no custo de combustiveis de R$22,9 milhdes devido ao aumento na venda de
mesmos postos de gasolina e a implementacdo de uma politica de descontos em algumas
unidades visando aumentar as vendas (também nos restaurantes) e melhorar a escala com
maior diluicdo de custos e despesas fixas, como mao de obra e aluguéis;

e Uma reducdo de R$2,0 milhdo nos outros custos e nas despesas de deprecia¢do (excluidos os
efeitos da variagdo cambial);

e Um aumento de R$44,9 milhdes provocada pelo efeito de variacdo cambial sobre os custos de
vendas e servicos de nossas subsididrias internacionais, visto a desvalorizacdo média do real
frente ao ddlar americano de 14,2% e a desvalorizagdo média do real frente ao peso
colombiano de 14% no periodo.

O custo das vendas e servigos representou 67,8% e 68,8% de nossa receita liquida total nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017, respectivamente.

A tabela a seguir apresenta nossos custos de vendas e servigos por segmento de negdcios para
os periodos indicados:

51
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(Em milhdes de reais, exceto porcentagens) 2018 AV (%) 2017 AV (%) AH (%)

Rodovias (399,7) (25,3) (376,8) (25,2) 6,1

Shopping Centers (194,8) (12,3) (203,0) (13,6) (4,0)

Aeroportos (213,3) (13,5) (222,2) (14,9) (4,0)

Estados Unidos (265,2) (16,8) (227,0) (15,2) 16,8

Custo de Vendas e Servigos (1.073,0) (67,8) (1.028,9) (68,8) 4,3
Rodovias

Nosso custo de vendas e servicos das operacdes no segmento de rodovias aumentaram em
R$22,9 milhdes, ou 6,1%, dos R$376,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017 para R$399,7 milh3es no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018. Esse aumentou resultou principalmente de um aumento no custo de combustiveis,
devido ao aumento na venda de mesmos postos de gasolina e aimplementacdo de uma politica
de descontos em algumas unidades visando aumentar as vendas (também nos restaurantes) e
melhorar a escala com maior diluicdo de custos e despesas fixas, como mao de obra e aluguéis.

O custo de nossas vendas e servigos de operac¢des no segmento de rodovias representou 25,3%
e 25,2% de nossa receita liquida total nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2018 e 2017, respectivamente.

Aeroportos

Nossos custos de vendas e servicos com nossas operagdes no segmento de aeroportos
diminuiram em RS$8,9 milhSes ou 4,0% dos R$222,2 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017 para R$213,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018. Essa redugdo em nosso custo de vendas e servicos com nossas operagdes
no segmento de aeroportos resultou principalmente dos seguintes fatores:

Uma redugdo de RS$S10,1 milhdes nos custos de alimentos (excluidos os efeitos da variacdo
cambial) devido ao fechamento liquido de 15 lojas e da redugdo na venda de mesmas lojas no
periodo;

Uma reducdo de RS5,3 milhdes nos custos de m3o de obra direta (excluidos os efeitos da
variacdo cambial) devido a reducdo do quadro de funcionarios, compensado pelas pressdes
inflacionarias sobre a folha de pagamento;

Uma reducdo de RS0,4 milhdo nos outros custos e nas despesas de depreciacdo (excluidos os
efeitos da variacdo cambial);
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Um aumento de R$6,8 milhdes provocado pelo efeito de variacdo cambial sobre os custos de
vendas e servicos de nossas subsidiarias internacionais, visto a desvalorizagdo média do real
frente ao dolar americano de 14,2% e a desvalorizacdo média do real frente ao peso
colombiano de 14,0% no periodo.

° O custo das vendas e servigos de operagdes no segmento de aeroportos representou
13,5% e 14,9% de nossa receita liquida total nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2018 e 2017, respectivamente.

o Shopping centers

Nosso custo de vendas e servicos com nossas operacdes no segmento de shopping centers
diminuiram em RS8,2 milhdes ou 4,0%, dos R$203,0 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017 para de R$194,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018. Essa reducdo em nosso custo de vendas e servicos com nossas operacoes
no segmento de Shopping Centers resultou principalmente dos seguintes fatores:

Uma reducdo de R$7,6 milhdes nos custos de alimentos (excluidos os efeitos da varia¢do
cambial) devido ao fechamento liquido de 1 loja e a redugdo na venda de mesmas lojas no
periodo;

Uma reducdo de RS$2,9 milhdes nos custos de mdo de obra direta (excluidos os efeitos da
variacdo cambial) devido a reducdo do quadro de funciondrios, compensado pelas pressdes
inflacionarias sobre a folha de pagamento;

Uma reducdo de R$2,1 milhdes nos outros custos e nas despesas de depreciacdo (excluidos os
efeitos da variacdo cambial);

Um aumento de R$4,3 milhdes provocado pelo efeito de variagdo cambial sobre os custos de
vendas e servicos de nossas subsididrias internacionais, visto a desvalorizagdo média do real
frente ao dodlar americano de 14,2% e a desvalorizagdo média do real frente ao peso
colombiano de 14,0% no periodo.

O custo das vendas e servicos de operacdes no segmento de Shopping Centers representou
12,3% e 13,6% de nossa receita liquida total nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2018 e 2017, respectivamente.

Estados Unidos

Nosso custo de vendas e servicos com nossas operagBes no segmento Estados Unidos
aumentaram em R$38,2 milhdes ou 16,8% dos R$227,0 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017 para R$265,2 milhdes. Esse aumento no custo de vendas e servicos
com nossas operacdes no segmento Estados Unidos resultou principalmente dos seguintes
fatores:

Um aumento de RS$3,2 milhdes em custos de mdo de obra direta (excluidos os efeitos das
variacGes cambiais) respectivo a abertura de 2 novas lojas;
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Um aumento de RS$2,3 milhBes nos custos dos alimentos (excluidos os efeitos das variacdes
cambiais), proveniente da abertura das novas lojas;

Uma reducdo de RS1,0 milhdes nos outros custos primarios e nas despesas de depreciacdo
(excluidos os efeitos das variagdes cambiais);

Um aumento de R$33,7 milhdes provocada pelo efeito de variacdo cambial, sobre os custos de
vendas e servicos de nossas subsididrias internacionais, visto a desvalorizacdo média do real
frente ao délar americano de 14,2%.

O custo das vendas e servigos de nossas operagdes no segmento Estados Unidos, representou
16,8% e 15,2% de nossa receita liquida total nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2018 e 2017, respectivamente.

Lucro bruto

Como resultado do acima descrito, nosso lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018 foi de R$509,1 milhes em comparacdo com R$465,6 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017, o que representou um aumento de R$43,5
milhGes ou 9,3%.

Nosso lucro bruto representou 32,2% e 31,2% de nossa receita liquida nos exercicios sociais
encerrados em31 de dezembro de 2018 e de 2017, respectivamente. Este aumento nas
margens do nosso lucro bruto deve-se principalmente a uma maior diluicdo dos custos de
vendas e servicos impactados pela reducdo nos custos de mao de obra.

Despesas de vendas e operacionais

Nossas despesas de vendas e operacionais aumentaram R$20,6 milhdes, ou 6,6%, de R$314,3
milh8es no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$334,9 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Este aumento ¢ resultado,
principalmente, do efeito de variagcdo cambial sobre as despesas de vendas e operacionais de
nossas subsididrias internacionais, visto a desvalorizagdo média do real frente ao ddlar
americano (14,2%) e a desvalorizagdo média do real frente ao peso colombiano (14,0%) no
periodo.

As despesas de vendas e operacionais corresponderama 21,2% e 21,0% da nossa receita liquida
nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, respectivamente.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas aumentaram R$10,1 milh&es ou 9,7%, de R$104,1 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$114,2 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018. O aumento destas despesas deve-se
substancialmente aos gastos na integracdo das cozinhas centrais.

As despesas gerais e administrativas corresponderam a 7,2% e 7,0% da nossa receita liquida
nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, respectivamente.
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Depreciagéo e amortizagdo

As despesas com depreciacdo e amortizacdo apresentaram uma reducdo de R$1,0 milhdo ou
3,5%, de R$28,7 milh3es no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$27,7
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Esta reducdo deve-se
principalmente ao fechamento liquido de 14 lojas.

As despesas com depreciagdo e amortizagdo corresponderam a 1,8% e 1,9% da nossa receita
liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e de 2017,
respectivamente.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Nossas outras receitas (despesas) operacionais liquidas tiveram variacdo de R$12,5 milhdes, de
uma receita liquida de R$4,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017
para uma despesa liquida de R$7,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2018.

Outras despesas operacionais

As outras despesas operacionais aumentaram em R$9,7 milhdes ou 72,4% de R$13,4 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$23,1 milhBes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018 principalmente em virtude dos gastos com baixa
de ativos e com fechamento de lojas (14 lojas liquidas) em 2018.

Outras receitas operacionais
As outras receitas operacionais diminuiram em R$2,8 milhdes ou 15,6% de R$18,0 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$15,2 milhBes no exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2018, essencialmente pela reducdo nas receitas de verbas e
acordos comerciais e vendas de ativos fixos e pontos comerciais.

Nossas outras receitas (despesas) operacionais, liquidas representaram (0,5) % e 0,3% de nossa
receita liquida total nos exercicios sociais 2018 e 2017 respectivamente.

Resultado financeiro, liquido

Nosso despesa financeira, liquida aumentou de R$9,1 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017 para R$17,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2018, representando um aumento de R$8,3 milh&es ou 91,2%.

Despesas financeiras

Nossas despesas financeiras aumentaram em RS7,3 milhdes ou 36,9% de R$19,8 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$27,1 milhBes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, principalmente como resultado da varia¢do da rubrica
de outras despesas financeiras.

Receitas financeiras
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Nossa receita financeira diminuiu em R$1,0 milhdo ou 9,3% de R$S10,7 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$9,7 milh&es no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018.

Nosso resultado financeiro, liquido representou 1,1% e 0,6% de nossa receita liquida total nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017, respectivamente.

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢éo social

Como resultado do acima exposto, nds apuramos lucro antes do imposto de renda e da
contribuicdo social de R$7,7 milh3es no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018,
comparado a R$19,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Impostos de renda e contribuicGo social corrente e diferido

O imposto de renda e contribuic3o social corrente e diferido variaram em R$16,3 milhdes de
uma despesa de R$16,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017
para um crédito de R$0,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018,
explicado, principalmente, pela reversdo da provisdo para ndo realiza¢do de impostos diferidos.

Lucro liquido do exercicio

Como resultado supradito, nosso lucro liquido aumentou em R$4,2 milhdes passando de R$3,7
milhSes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$7,9 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

BALANCOS PATRIMONIAIS

COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 20189.



57

ATIVO
(Em R$ milhdes, exceto %)

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Estoques

Tributos e contribuigdes a recuperar
Instrumentos financeiros derivativos
Despesas antecipadas

Outros ativos circulantes

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE

Contas a receber

Depositos judidiais

Contas a receber de partes relacionadas
Imposto de renda e contribuicdo sodal
diferidos

Outros ativos ndo circulantes
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Direito de uso

Total do ativo ndo circulante

TOTAL DO ATIVO

Em

31/12/2020

537,6
35,4
44,1
90,8

12,0
3,6
723,5

1,0
11,0

134,1

18,9
23,1
356,4
1.085,9
399,1
2.029,5

2.753,0

0,1
26,3

13,0
39,5
14,5
73,7

100,0

Em

31/12/2019

332,8
62,9
53,2
90,3
0,1
8,6
8,3

556,3

1,4
13,7
2,5
17,5

13,4
22,8
372,7
1.300,3
385,0
2.129,5

2.685,7

imc
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AV (%)

13,9
48,4
14,3
79,3

100,0

AH (%

61,5
(43,7)
(17.1)

(100,0]
39,5
(56,6)
30,1

(27,3)
(19,7)
0,00
659,4

41,0
1,3
(4.4)
(16,5)
3,6
(4.8)

25
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PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Em Em

(em R$ milhSes, exceto %) R 31/12/2020 AV 31712/2019 AV s
CIRCULANTE

Fornecedores 162,9 59 188,1 7,0 (134)
Empréstimos, financdamentos e debéntures 70,1 2,5 83,2 3,1 (16,7)
Salarios e encargos sociais 52,9 1,9 65,9 2,5 (19,7)
Tributos a recolher 15,4 0,6 27,4 1,0 (43,8)
Receita diferida 10,8 0,4 16,4 0,6 (34,1)
Parcelamento de aquisicdo de empresas 2,0 0,1 6,4 0,2 (68,8)
Acordos e parcelamentos trabalhistas 2,7 0,1 1,1 0,0 145,5
Passivo de Arrendamento ("direito de uso”) 54,2 2,0 92,1 3,4 (41,2)
Outros passivos circulantes 28,1 1,0 14,4 0,5 95,1
Total do passivo circulante 399,1 14,5 495,0 18,4 (19,5)
NAO CIRCULANTE

Empréstimos, financamentos e debéntures 603,7 22,2 478,5 17,8 26,3
Contas a pagar a partes relacionadas 1,5 0,1 3,1 0,1 (52,6)
Acordos e parcelamentos trabalhistas 0,4 - 0,1 0,0 397,3
Provisao para disputas trabalhistas, civeis e 85,7 3,1 84,7 3,2 1,2
tributarias

Receita diferida 14,6 0,5 19,2 0,7 (23,9)
Imposto de renda e contribuicdo sodal 56,8 2,0 77,5 2,9 (28,3)
diferidos

Parcelamento de aquisicdo de empresas 7,6 0,3 35,2 1,3 (78,4)
Passivo de Arrendamento ("direito de uso”) 374,3 13,6 309,2 11,5 21,1
Outros passivos circulantes 28,0 1,0 38,2 1,4 (26,6)
Total do passivo n3o circulante 1.172,5 42,6 1.045,1 38,9 12,1
Total do patriménio liquido 1.181,4 42,9 1.145,1 42,6 3,2

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO

LIQUIDO 2.753,0 100,0 2.685,7 100,0 2,5

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo circulante era de R$723,5 milhdes, em comparagdo com
R$556,3 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagdo ao total do ativo, o ativo circulante
representava 26,3% em 31 de dezembro de 2020 e 20,7% em 31 de dezembro de 2019.

O aumento de R$167,3 milhdes no ativo circulante foi ocasionada, principalmente, pelo
aumento na rubrica de caixa e equivalentes de caixa, em virtude dos efeitos da desvalorizacdo
do real frente ao doélar no periodo.

Ativo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo ndo circulante era de R$2.029,5 milhdes, em comparacdo
com R$2.129,4 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagdo ao total do ativo, o ativo ndo
circulante representava 73,7% em 31 de dezembro de 2020 e 79,3% em 31 de dezembro de
2019.
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A diminuicdo de R$100,1 milhdes no ativo ndo circulante deve-se principalmente aos impactos
das reducdes dos valores recuperaveis dos ativos da Companhia, com impacto nas rubricas de
Imobilizado e Intangivel.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2020 o passivo circulante era de R$399,1 milhdes, em comparacdo com
R$495,0 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relacdo ao total do passivo e patriménio
liquido, o passivo circulante representava 14,5% em 31 de dezembro de 2020 e 18,4% em 31
de dezembro de 2019.

A diminuicdo de RS$95,9 milhdes, ou 19,5%, ocorreu principalmente pela diminuicdo nas
rubricas de fornecedores e passivo de arrendamento, devido principalmente ao fechamento de
algumas lojas pela evolugdo da pandemia de covid-19 no periodo.

Passivo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo ndo circulante era de RS$1.172,5 milhdes, em
comparacdo com RS$1.045,6 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagdo ao total do
passivo e patrimdnio liquido, o passivo ndo circulante representava 42,6% em 31 de dezembro
de 2020 e de 38,9% em 31 de dezembro de 2019.

O aumento de R$126,9 milhdes ou 12,1%, deve-se principalmente pela renegociacdo das
debéntures emitidas pela Companhia.

Patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2020, o patriménio liquido era de R$1.181,4 milhdes, em comparac¢io
com RS$1.145,1 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Tal aumento de R$36,3 milhdes ou 3,2%,
corresponde principalmente ao incremento nas rubricas reserva de capital e outros resultados
abrangentes.

COMPARACAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM DEZEMBRO DE
2019 e 2018
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ATIVO
(em R$ milhGes, exceto %)

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Estoques

Tributos e contribuicdes a recuperar
Instrumentos financeiros derivativos
Despesas antecipadas

Outros ativos circulares

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE

AplicagOes financeiras

Contas a receber

Instrumentos financeiros derivativos
Dep0sitos judiciais

Contas a receber de partes relacionadas
Imposto de renda e contribuicao social
diferidos

Outros ativos ndo circulantes
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Direito de uso

Total do ativo nao circulante

TOTAL DO ATIVO

31/12/2019

332,8
62,9
53,2
90,3
0,1
8,6
8,3
556,3

1,4
13,7
2,5
17,5

13,4
22,8
372,7

1.300,3
385,0

2.129,4

2.685,7

AV (%)

12,4
2,3
2,0
3,4
0,0
0,3
0,3

20,7

0,1

0,5
0,1

0,7

0,5
0,8
13,9
48,4
14,3
79,3

100,0

31/12/2018

268,6
78,9
37,7
61,7
0,1
5,3
6,1
458,3

0,0
3,9
0,0
12,1

9,9

17,0

24,3
259,4
853,6

1.180,2

1.638,5
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AV (%)

16,4
4,8
2,3
3,8
0,0
0,3
0,4

28,0

0,0
0,2
0,0
0,7
0,6
1,0
1,5

15,8

52,1

72,0

100,0

AH (%)

23,9
(20,3)
41,1
46,4
0,0
62,3
36,1
21,4

(100,0)
(64,1)
(100,0)
13,2

76,8
(21,2)
(6,2)
43,7
52,3
80,4

63,9
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PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
(em R$ milhGes, exceto %)

CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Salarios e encargos sociais

Tributos a recolher

Receita diferida

Parcelamento de aquisicdo de empresas
Dividendos propostos

Acordos e parcelamentos trabalhistas
Passivo de arrendamento (“direito de uso”)
Outros passivos circulantes

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Contas a pagar a partes relacionadas
Acordos e parcelamentos trabalhistas
Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e
tributarias

Receita diferida

Imposto de renda e contribuicdo social
diferidos

Parcelamento de aquisicao de empresas
Passivo de arrendamento (“direito de uso”)
Outros passivos circulantes

Total do passivo nao circulante

Total do patrimonio liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO
LIQUIDO

Ativo circulante

31/12/2019 AV (%)

188,1
83,2
65,9
27,4
16,4

6,4
1,1
92,1
14,4
495,0

478,5
3.1
0,1

84,7
19,2
77,5

35,2
309,2
38,2
1.045,6

1.145,1

2.685,7

7,0
3,1
2,5
1,0
0,6
0,2

0,0

3,4

0,5
18,4

17,8
0,1

3,2
0,7
29

1,3
11,5
1,4

38,9

42,6

100,0

31/12/2018 AV (%)

81,0
189,6
55,7
16,1
7,7
6,5
1,9
1,0

16,8
376,4

108,1

0,1
12,9
9,7
71,6
30,2
14,3
246,9

1.015,2

1.638,5
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4,9
11,6
3,4
1,0
0,5
0,4
0,1
0,1

1,0
23,0

6,6

0,0
0,8
0,6
4,4
1,8

0,9
15,1

62,0

100,0

AH

132,2
(56,1)
18,3
70,2
113,0

(1,5)
(100,0)
10,0

(14,3)
31,5
342,6

0,0
556,6
97,9
8,2
16,6

167,1
323,5

12,8

63,9

Em 31 de dezembro de 2019, o ativo circulante era de R$556,3 milhdes, em comparagdo com
R$458,3 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relagdo ao total do ativo, o ativo circulante

representava 20,7% em 31 de dezembro de 2019 e de 28,0% em 31 de dezembro de 2018.

O aumento de R$98,0 milh&es, foi ocasionado principalmente pelo aumento da rubrica de caixa
e equivalentes de caixa, em virtude da captacdo de recursos através da emissdo de debéntures
e aquisicdo das operacdes KFC e Pizza Hut.

Ativo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o ativo n3o circulante era de R$2.129,4 milhdes, em comparacdo
com R$1.180,2 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relacdo ao total do ativo, o ativo ndo
circulante representava 72,0% em 31 dezembro de 2018 e 79,3% em 31 de dezembro de 2019.
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O aumento de R$949,2 milhBes no ativo ndo circulante reflete, principalmente: (i) pela
aquisicdo das operacdes da MultiQSR; e (ii) pela adog¢do da nova norma que regula o tratamento
contabil das OperacSes de Arrendamento Mercantil - NBC TG 06 (R3), equivalente a IFRS 16
emitida pelo IASB, sendo que o total de ativo de direito de uso em 31 de dezembro de 2019 era
de RS385,0 milhdes.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2019 o passivo circulante era de R$495,0 milhdes, em comparac¢do com
R$376,4 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em rela¢do ao total do passivo e patriménio
liquido, o passivo circulante era de 18,4% em 31 de dezembro de 2019 e 23,0% em 31 de
dezembro de 2018.

O aumento observado de R$118,6 milhdes, ou 31,5%, ocorreu, principalmente: (i) pela
aquisicdo de passivos da operagcdo com Multi QSR (KFC e Pizza Hut); e (ii) pela adocdo da nova
norma que regula o tratamento contabil das Operag¢des de Arrendamento Mercantil - NBC TG
06 (R3), equivalente a IFRS 16 emitida pelo IASB, sendo que o passivo de arrendamento em 31
de dezembro de 2019 era de R$401,3 milh&es, dos quais R$92,1 milhdes correspondem ao
passivo circulante.

Passivo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o passivo ndo circulante era de RS$1.045,6 milhdes, em
comparacdo com R$246,9 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relacdo ao total do passivo
e patrimdnio liquido, o passivo ndo circulante representava 38,9% em 31 de dezembro de 2019
e de 15,1% em 31 de dezembro de 2018.

O aumento observado de R$798,7 milhdes ou 323,5% deve-se, principalmente: (i) pela emissdo
de debéntures no primeiro trimestre no valor bruto de R$250,0 milhdes e no terceiro trimestre
no valor de 150 milh&es; e (ii) pela ado¢do da nova norma que regula o tratamento contabil das
Operacbes de Arrendamento Mercantil - NBC TG 06 (R3), equivalente a IFRS 16 emitida pelo
IASB, sendo que o passivo de arrendamento em 31 de dezembro de 2019 era de R$401,3
milhSes, dos quais R$309,2 milhdes correspondem ao passivo n3o circulante.

Patrimonio liquido

Em 31 de dezembro de 2018, o patrimdnio liquido era de R$1.015,2 milhdes, em comparacio
com R$1.145,1 milh&es em 31 de dezembro de 2019. Tal aumento, de R$129,9 milhdes ou
12,8%, corresponde principalmente ao incremento nas rubricas reserva de capital e outros
resultados abrangentes.

COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM DEZEMBRO DE
2018 e 2017.
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ATIVO
(em R$ milhGes, exceto %)

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Estoques

Tributos e contribuicdes a recuperar
Instrumentos financeiros derivativos
Despesas antecipadas

Outros ativos circulares

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE

Aplicacdes financeiras

Contas a receber

Instrumentos financeiros derivativos
Depdsitos judiciais

Imposto de renda e contribuigdo social
diferidos

Outros ativos nao circulantes
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo nao circulante

TOTAL DO ATIVO

31/12/2018

268,6
78,9
37,7
61,7

0,1

5,3

6,1
458,3

0,0

0,0
12,1

9,9
17,0
24,3
259,4

853,6
1.180,2

1.638,5

AV (%)

16,4
4,8
2,3

0,0

0,3

0,4
28,0

0,0
0,2
0,0
0,7

0,6

1,0
1,5
15,8
52,1
72,0

100,0

31/12/2017 AV (%)

183,6
86,9
43,7
45,8

1,1
6,7
4,8

372,5

0,1
6,0
0,7
11,7
0,9
13,2
25,1
244,1
838,1
1.139,9

1.512,4
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12,1
5,7
2,9

0,1

0,4

0,3
24,6

0,0
0,4
0,0
0,8

0,1

0,9

1,7
16,1
55,4
75,4

100,0

AH (%)

46,3
(92)
(13,7)
34,7
(90,9)
(20,9)
27,1
23,0

(100,0)
(35,0)
(100,0)
3,4
1.000,0
28,8
(3,2)
6,3
1,8
3,5

8,3
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PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31/12/2018 AV (%) 31/12/2017 AV (%) AH
(em R$milhares, exceto %)

CIRCULANTE

Fornecedores 81,0 49 89,5 5,9 (9,5)
Empréstimos e financiamentos 189,6 11,6 45,4 3,0 317,6
Salarios e encargos sociais 55,7 3,4 61,9 4,1 (10,0)
Acordos e parcelamentos trabalhistas 1,0 0,1 4,1 0,3 (75,6)
Tributos a recolher 16,1 1,0 16,0 11 0,6
Receita diferida 7,7 0,5 6,5 0,4 18,5
Parcelamento de aquisigdo de empresas 6,5 0,4 52 0,3 25,0
Dividendos propostos 1,9 0,1 0,9 0,1 1111
Outros passivos circulantes 16,8 1,0 15,2 1,0 10,5
Total do passivo circulante 376,4 23,0 244,6 16,2 53,9
NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 108,1 6,6 125,9 8,3 (14,1)
Acordos e parcelamentos trabalhistas 0,1 0,0 0,3 0,0 (66,7)
Pr_ows,ag para disputas trabalhistas, civeis e 12,9 0,8 12,5 0,8 3,2
tributarias

Receita diferida 9,7 0,6 13,5 0,9 (28,1)
Ir_npqsto de renda e contribuigao social 716 44 69,6 46 2,9
diferidos

Parcelamento de aquisicao de empresas 30,2 1,8 31,2 2,1 (3,2)
Outros passivos circulantes 14,3 0,9 10,8 0,7 32,4
Total do passivo nao circulante 246,9 15,1 263,8 17,4 (6,4)
Total do patrimonio liquido 1.015,2 62,0 1.004,0 66,4 1,1
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO 1.638,5 100,0 1.512,4 100,0 8,3

LIQUIDO

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2018, o ativo circulante era de R$458,3 milhdes, em comparagdo com
R$372,5 milhdes em 31 de dezembro de 2017. Em relagdo ao total do ativo, o ativo circulante
representava 28,0% em 31 de dezembro de 2018 e de 24,6% em 31 de dezembro de 2017.

O aumento de RS$85,8 milhdes, foi ocasionado principalmente pelo aumento da rubrica de caixa
e equivalentes de caixa, em virtude da captacdo de recursos através de notas promissérias
comerciais no montante de R$150,0 milhdes em 2018.

Ativo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2018, o ativo n3o circulante era de R$1.180,2 milhdes, em comparacdo
com R$1.139,9 milhdes em 31 de dezembro de 2017. Em relac¢do ao total do ativo, o ativo ndo
circulante representava 72,0% em 31 dezembro de 2018 e 75,4% em 31 de dezembro de 2017.

O aumento de R$40,3 milhdes no ativo ndo circulante reflete, principalmente, os investimentos

de Capex realizados ao longo de 2018 para remodelagem de alguns restaurantes e abertura de
novas lojas.
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Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2018, o passivo circulante era de R$376,4 milhdes, em comparacdo com
R$244,6 milhdes em 31 de dezembro de 2017. Em rela¢do ao total do passivo e patriménio
liquido, o passivo circulante representava 23,0% em 31 de dezembro de 2018 e 16,2% em 31
de dezembro de 2017.

O aumento observado de R$131,8 milhdes, ou 53,9%, ocorreu principalmente pela captagdo
de recursos através de notas promissdrias comerciais no montante de R$150,0 milhdes.

Passivo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2018, o passivo n3o circulante era de R$246,9 milhdes, em comparacdo
com R$263,8 milhdes em 31 de dezembro de 2017. Em relacdo ao total do passivo e patriménio
liquido, o passivo ndo circulante representava 15,1% em 31 de dezembro de 2018 e 17,4% em
31 de dezembro de 2017.

A reducdo observada de R$16,9 milhdes ou 6,4%, ocorreu principalmente pela liquidacdo das
parcelas de empréstimos captados em anos anteriores nas subsidiarias internacionais.

Patrimonio liquido

Em 31 de dezembro de 2017, o patriménio liquido era de R$1.004,0 milh&es, em comparacdo
com RS$1.015,2 milh&es em 31 de dezembro de 2018. Tal aumento, de R$11,2 milh&es ou 1,1%,
corresponde, principalmente, a redug¢do nas rubricas reserva de capital, parcialmente
compensada pelo aumento na rubrica de outros resultados abrangentes.

Informagdes selecionadas das demonstrag&es dos fluxos de caixa

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(Em milhdes de reais) 2020 2019 2018 2017

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades

operacionais (88,5) 170,9 76,3 69,8

Caixa liquido aplicado nas (gerado pelas) atividades de

investimentos (141,7) (110,6) (73,4) (63,6)

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de

financiamento 406,4 (1,9) 71,6 (10,7)

Atividades operacionais

O caixa liquido aplicado nas atividades operacionais totalizou R$88,5 milhdes no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2020, comparado aos R$170,9 milhdes gerado pelas atividades
operacionais no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, representando uma
variacdo de R$259,4 milhdes ou 151,8%, justificado principalmente pela piora operacional em
virtude dos efeitos da COVID — 19 com o consequente aumento do prejuizo do exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2020 em comparacdo ao mesmo periodo do ano anterior.
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O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais totalizou R$170,9 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, comparado aos R$76,3 milhdes no exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento de R$94,6 milhdes
ou 124,0%, explicado pela melhora do capital de giro.

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais totalizou R$76,3 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018, comparado aos R$69,8 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017, representando um aumento de R$6,5 milhdes
ou 9,3%, explicado principalmente pela reducdo no pagamento de imposto de renda e
contribuicdo social no montante de R$9,0 milhdes, os quais foram parcialmente compensados
pelo aumento no pagamento de juros sobre empréstimos no montante de R$2,4 milhdes.

Atividades de investimentos

O caixa aplicado nas atividades de investimento totalizou R$141,7 milhdes no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2020, comparado aos R$110,6 milh&es no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de R$31,1 milhdes, devido aos
investimentos de Capex nas lojas de Pizza Hut e KFC.

O caixa aplicado nas atividades de investimento totalizou R$110,6 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, comparado aos R$73,4 milhBes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento de R$37,2 milh&es, devido
aos investimentos de Capex para abertura de novas lojas em virtude da incorporagdo de Pizza
Hut e KFC.

O caixa aplicado nas atividades de investimento totalizou R$73,4 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, comparado aos R$63,6 milhBes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017, representando um aumento de RS9,8 milhdes, devido
aos investimentos de Capex para remodelagem de restaurantes e abertura de novas lojas.

Atividades de financiamento

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento totalizou R$406,4 milhdes no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2020, comparado a R$(1,9) milhdes no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de R$408,3 milhdes, impactado
principalmente pelo aumento gerado pela oferta restrita de acdes.

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento totalizou R$1,9 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, comparado aos R$71,6 milhdes gerado pelas
atividades de financiamento no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018,
representando uma variagdo de R$73,5 milhdes, impactado principalmente pela reducdo de
capital de R$100,0 milh3es de reais realizada no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019.

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento totalizou R$71,6 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018, comparado aos R$10,7 milhdes de caixa liquido
aplicado nas atividades de financiamento no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017, representando uma variacdo de R$82,3 milhdes, impactado, principalmente: (i) pela
variacdo no caixa gerado pela captacdo de empréstimos, liquido de amortiza¢Ges no valor de
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R$64,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 em relacdo ao

exercicio social de 2017; (i) pelo caixa liquido aplicado na reducdo de capital social no montante

de R$48,3 milhdes no exercicio social de 2017, parcialmente compensado; (iii) pelo aumento

do caixa liquido aplicado na aquisicdo de acdes para tesouraria no montante de R$28,2 milhdes;

e (iv) pelo pagamento de dividendos no valor de R$0,9 milhdo no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2018.




T -
INTERNATIONAL MEAL COMPANY

10.2 - Resultado operacional e financeiro
(a) Resultados das operages do emissor
(i) Descrigdao de quaisquer componentes importantes da receita

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, 85,8% da receita liquida da
Companbhia, frente a 84,3% em 31 de dezembro de 2019 (85,1% e 85,9% nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017, respectivamente), adviram da venda de
alimentos e bebidas em nossos restaurantes, lanchonetes, bares e quiosques, em aeroportos,
rodovias, shopping centers e outros, além de servicos de alimentacdo a bordo de aeronaves
comerciais (“catering”).

Adicionalmente, a Companhia vende combustivel em seus postos de gasolina no Brasil que
complementam as suas receitas, além da venda de outros produtos e servicos correlatos.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, as operac¢des do Brasil corresponderam
a 63,7% da receita liquida frente a 60,0% no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019
(60,2% no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 e 63,4% em 2017).

O aumento da representatividade no mercado brasileiro, deve-se a aquisicdo das marcas KFC e
Pizza Hut no ultimo trimestre do exercicio de 2019.

(ii) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais
Ativos, passivos, receitas e despesas sdo apurados de acordo com o regime de competéncia.

A receita é calculada pelo valor justo da contraprestacao recebida ou a receber e é deduzida de
impostos, devolugBes de clientes, estornos e outros abatimentos semelhantes estimados.

A receita da venda de refeicdes e produtos é reconhecida quando for satisfeita a obrigacdo de
desempenho, ou seja, quando houver a transferéncia fisica do produto prometido e o
consumidor obtiver o controle desse produto.

A receita de prestacdo de servico de gerenciamento e assessoria a franqueados somente é
reconhecida quando ocorre a efetiva prestagao dos servicos e quando os beneficios forem
transferidos aos franqueados mediante aplicacdo de percentuais sobre as vendas mensais.

Nossa receita liquida é gerada pelas vendas de alimentos, combustiveis, produtos e servicos
correlatos nos aeroportos, shopping centers, rodovias e outros.

Nossos principais gastos incluem custos com vendas de alimentos e combustiveis, custos de
mao-de-obra direta, depreciacdo de ativos operacionais, despesas operacionais
(principalmente despesas relacionadas a royalties, concessdes, arrendamento, manutencéo de
instalacOes), despesas comerciais (principalmente comissdes de cartdo de crédito e custos de
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marketing), despesas administrativas (principalmente despesas relacionadas a contratacdo de
terceiros e salarios de nossos profissionais) e despesas financeiras.

A descricdo a seguir apresenta os principais componentes e direcionadores de nossos
resultados operacionais e considera a aquisicdo das operacdes da MultiQSR e suas subsidiarias
em 31 de outubro de 2019 pela Companhia.

Receita liquida

Nossa receita liquida é calculada pela soma das vendas liquidas de alimentos, produtos e
servicos nos aeroportos, shopping centers, rodovias e outros e prestacdo de servicos a
franqueados (royalties pela exploracdo das marcas Pizza Hut e KFC).

As vendas liquidas sdo as vendas brutas deduzidas dos impostos aplicaveis a nossos negdcios
de acordo com o local onde as receitas sdo geradas e os produtos e servicos sdo vendidos,
devolucses, descontos e outras provisées similares estimadas.

. Fluxos de pessoas: A quantidade de consumidores nos shopping centers, passageiros
transitando pelos aeroportos, bem como o nimero de voos nos aeroportos, e os motoristas
que circulam nas rodovias onde temos pragas de servigos sao os principais fatores que afetam
nossas receitas liquidas.

. Preco de nossos produtos: Geralmente determinamos os precos de nossos produtos
duas vezes por ano. Ao determinar os precos de nossos produtos, consideramos a inflacdo,
quaisquer alteragdes em nossos custos e a precificagdo adotada por nossos concorrentes.
Também oferecemos descontos promocionais em determinados dias e durante determinadas
horas do dia para aumentar a circulacdo de pessoas em nossos restaurantes, assim como
consideramos as combinagBes de produtos que nos fornecem margens maiores para
decidirmos sobre as promocées a serem oferecidas a nossos clientes.

. Produtividade das receitas liquidas: Em relacdo aos nossos quatro segmentos de
negdcios operacionais, geralmente, procuramos aumentar nossa receita liquida por meio da
nossa penetracdo entre os consumidores, do aumento do percentual de pessoas que compram
nossos produtos durante as viagens, bem como o aumento do gasto médio por cliente. A nossa
penetracdo e o gasto médio por cliente podem aumentar por meio de restaurantes mais
atrativos. Obtemos isso reformando os restaurantes existentes, melhorando continuamente os
servicos prestados aos nossos clientes, introduzindo novos layouts, mudando os carddpios e
apresentando novos conceitos em termos de alimentacdo. Adicionalmente, constantemente
buscamos pela introducdo de produtos ou mix de produtos que atraiam demanda e aumentem
a lucratividade.

° Oscilagdes de preco de combustivel: Uma parte de nossa receita liquida é derivada da
venda de combustivel vendido em postos de gasolina localizados em nossos centros de servicos
de rodovias. Nossa receita esta sujeita a oscilacdes baseada no preco do combustivel, que
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historicamente, tem sido volatil. Além disso, o preco do combustivel esta ligado ao mercado
internacional de petréleo, que é estabelecido em dolares.

Os resultados da Companhia também sdo altamente influenciados por fatores que afetam o
setor de viagens nos paises em que operamos.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, 35,6% de nossa receita liquida derivou
do segmento de rodovias, 10,2% do segmento de aeroportos, 29,3% do segmento Estados
Unidos e 24,9% de shopping centers.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, 32,0% (30,6% e 31,3% nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, respectivamente) de
nossa receita liquida derivou do segmento de rodovias, 21,3% (23,8% e 24,6% nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, respectivamente) do segmento de
aeroportos, 28,1% (27,7% e 24,6% nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2018 e de 2017, respectivamente) do segmento Estados Unidos e 18,6% (17,9% e 19,5% nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, respectivamente) de
shopping centers.

Sazonalidade

Nossos resultados operacionais estdo sujeitos a variacGes sazonais. Feriados, férias escolares e
condicGes climaticas adversas, bem como acidentes nos aeroportos e rodovias onde operamos
podem afetar o volume de nossas vendas de forma sazonal. Nosso portfélio diversificado de
segmentos de atuacdo, no entanto, protege nossas atividades contra certos efeitos climaticos:
dias chuvosos favorecem nossos negdcios de shopping center em relacdo ao nosso segmento
de rodovias, enquanto dias ensolarados tém efeito contrario. Nossas vendas sdo normalmente
maiores em dezembro e janeiro (por causa das férias) e comecam a declinar em fevereiro.
Voltamos a registrar aumento nas vendas em julho (também por causa das férias),
permanecendo estdveis até setembro. As vendas tipicamente aumentam mais de outubro a
dezembro, principalmente devido aos feriados. Dessa forma, os meses de pico de vendas sdo
janeiro, julho, outubro, novembro e dezembro.

Nos EUA a sazonalidade é invertida em relagdo ao Brasil, tendo em vista que os meses de verao
sdo junho, julho e agosto, periodo no qual se concentra o faturamento da Companbhia.

Lucro Bruto e Custo de Vendas e Servigos

Nosso lucro bruto é calculado subtraindo os custos de vendas e servicos do total da receita
liquida. O custo das vendas e servicos é reconhecido quando vendemos um produto; e
compreende o preco de compra e o custo incorrido pelos produtos a serem oferecidos nos
restaurantes, incluindo custos com alimentos, bebidas, transporte e manuseio, bem como a
mao-de-obra operacional direta. Adicionalmente, custos de vendas e servicos também
compreendem custos operacionais diretamente relacionados as atividades de cada
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restaurante, inclusive equipamentos, materiais e despesas de manutencao. Incluimos, ainda, a
depreciacdo dos ativos operacionais (como, por exemplo, mdveis de cozinha) no nosso custo
de vendas e servicos.

Nossa politica de precificacdo e o mix de produtos também afetam nosso lucro bruto e
geralmente direcionamos nossas ofertas de alimentos e bebidas de forma a reforcar nossas
categorias de produtos de margens mais altas.

Consideramos 0 nosso custo de vendas e servigos e o lucro bruto resultante como medidas
importantes de nosso desempenho operacional. Buscamos reduzir nosso custo de vendas e
servicos por meio de negociacdes com fornecedores realizadas de forma centralizada e
também pela ativa administracdo de nosso relacionamento com fornecedores. Em decorréncia
do nosso continuo crescimento organico, nos beneficiamos de um maior poder de compra na
negociacdo destes contratos que possuem descontos relacionados aos volumes adquiridos.
Também nos beneficiamos de reduc¢do de custos decorrente de economias de escala em nossos
processos industriais, especialmente em nossas cozinhas centralizadas. Investimentos em
equipamentos industriais nos permitem capturar sinergias com ganho de eficiéncia.

Adicionalmente, acreditamos que nossos sistemas de tecnologia da informacdo, incluindo o
controle SAP (administracdo da cadeia de fornecimento e estoques) contribuem para o
aumento de nossas margens através do nivel de informac8es disponiveis para auxiliar nossas
negociagdes com os fornecedores. Nossos sistemas de tecnologia de informagdo nos permitem
calcular custos hipotéticos para cada mix de produtos, de modo que possamos visualizar os
desvios entre os custos hipotéticos e os efetivos dos alimentos. O controle destes desvios
permite uma sensivel reducdo nos desperdicios e nos permite visualizar melhor as margens dos
nossos produtos. Compreendendo melhor nossas margens por produtos, podemos obter
melhores margens por mix de produtos, protegendo e incrementando nosso lucro bruto.

Despesas com Vendas e Operacionais

Despesas com Vendas e Operacionais compreendem despesas com publicidade e marketing,
royalties, despesas com aluguel, despesa com servico de terceiros, comissGes de cartdo de
crédito, despesa com infraestrutura e comunicacgao, logistica, dentre outras.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas compreendem despesas com folha de pagamento, aluguel
de escritdrio, despesa com servicos de terceiros, dentre outras.

Nés negociamos com vendedores e prestadores de servico ndo apenas quanto ao prego e
condi¢Bes de pagamento da matéria-prima, mas também quanto as despesas operacionais,
seguros, tecnologia de informacgdo, comunicacdo, dentre outras.

Custos e Despesas Varidveis e Fixos
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Determinados custos de vendas, despesas operacionais e despesas comerciais (como royalties,
comissBes de cartdo de crédito e servicos profissionais), variam de acordo com sua natureza e
geralmente oscilam (para mais ou para menos) de acordo com as variagdes no nosso volume
de vendas. Por outro lado, outras despesas operacionais e administrativas, como reparos e
manutencdo, locacBes a taxas fixas para nossos restaurantes e escritérios administrativos,
administracdo e marketing geral ndo possuem relacdo com o volume de vendas e sdo
administradas no curto prazo.

Adicionalmente, as despesas com pessoal compreendem componentes fixos e varidveis, uma
vez que a mado-de-obra é administrada no médio prazo com o objetivo de manter os niveis de
produtividade, bem como devido ao fato de que o bdnus e as comissdes sdo baseados no
desempenho operacional de nossos negdécios. Outras despesas e receitas operacionais refletem
ganhos ou perdas sobre a venda do imobilizado ou dos ativos intangiveis, bem como alteracées
nas provisoes.

Depreciagao e Amortizagao

Nosso imobilizado é depreciado de forma linear dependendo da vida util estimada do ativo (por
exemplo, as benfeitorias em imdveis de terceiros sdo depreciadas pelo prazo do contrato) ou
do prazo estimado da concessdo a qual os ativos estejam relacionados, se inferior. Os ativos
intangiveis com vida Util finita sdo amortizados durante suas vidas econdmicas Uteis, as quais
sdo revisadas anualmente de forma a determinar se a avaliagdo de vida util serd mantida. Os
ativos intangiveis com vida util indefinida, incluindo agio, sdo testados anualmente de forma
individual ou no nivel da unidade geradora de caixa para determinar se ha reducdo ao valor
recuperavel (impairment).

O ativo do direito de uso é depreciado pelo método linear desde a data de inicio do contrato
até o final do prazo de vida util do ativo do direito de uso ou o término do prazo do
arrendamento.

Resultado financeiro, liquido

O resultado financeiro, liquido inclui as despesas de juros sobre os empréstimos de terceiros,
variacBes cambiais e demais tarifas bancdrias. As receitas financeiras resultam do adicional de
caixa alocado as aplicacGes financeiras.

Imposto de Renda

As despesas com imposto de renda dependem da tributacdo do lucro de nossas controladas.
Beneficiamo-nos de créditos fiscais significativos como resultado do agio registrado em nosso
balanco patrimonial geralmente amortizdvel para fins de imposto de renda. Dessa forma,
existem diferencas positivas significativas entre nossas aliquotas locais de imposto de renda e
as aliquotas fiscais efetivas aplicdveis a nossas controladas. As aliquotas fiscais obrigatérias
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aplicaveis em cada pais que atuamos sdo: 34% no Brasil, 27% nos Estados Unidos, 34% na
Colébmbia e 25% no Panama.

Vendas em Mesmas Lojas

A variacdo das vendas em mesmas lojas é uma medicdo utilizada no mercado varejista como
indicacdo do desempenho de estratégias e iniciativas comerciais implementadas, e também
representam as tendéncias da economia local e dos consumidores. Vendas em mesmas lojas
ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil
(BR GAAP) ou Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS) e ndo deve ser considerada como
alternativa ao lucro liquido, como indicador de desempenho operacional, como alternativa ao
fluxo de caixa operacional, ou como indicador de liquidez.

Vendas em mesmas lojas ndo tem significado padronizado no mercado, e nossa definicdo pode
ndo ser a mesma definicdo de vendas em mesmas lojas utilizada por outras companhias.

Os aumentos ou as redug8es nas vendas das mesmas lojas representam a variagdo percentual
nas vendas em relacdo ao mesmo periodo no ano anterior para todas as lojas que mantiveram
operacdes em periodos compardveis, incluindo as lojas que estdo ou estiveram
temporariamente fechadas.

Alguns dos motivos do fechamento tempordrio de nossas lojas incluem reforma ou
remodelagem, reconstrucdo, construcdo de rodovias e desastres naturais.

Preparamos relatérios anuais e, posteriormente, providenciamos compara¢des do mesmo més,
trimestre e ano com o periodo correspondente do ano anterior para avaliarmos o impacto de
acordo com o mix dos dias. A quantidade de dias da semana, dias de fim de semana e feriados
em um dado periodo pode representar um impacto positivo ou negativo nas vendas. Referimo-
nos a esses impactos como ajustes de turno/dia de comércio. Esses impactos variam
geograficamente devido aos padrBes do consumidor e representam os efeitos mais
significativos nas vendas, enquanto os impactos anuais sdo tipicamente minimos.

Ciclo de Amadurecimento - Novas Lojas

Para abertura de cada uma de nossas lojas estimamos um ciclo de amadurecimento, que leva
em consideracdo o tipo e a marca de loja, o local e fluxo de clientes. O ciclo de amadurecimento
consiste no periodo estimado para que determinada loja aufira a receita projetada.
Ressaltamos que tais ciclos foram estimados com base em aberturas de lojas anteriores, e,
portanto, ndo podemos assegurar os prazos de nossas aberturas futuras.
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(b) VariagBes das receitas atribuiveis a modificagdes de precos, taxas de cadmbio, inflagdo,
alteragGes de volumes e introducdo de novos produtos e servigos.

Parte de nossa receita liquida é efetuada em outros paises onde operamos, quais sejam,
Colémbia, Panama, e Estados Unidos, no exercicio social encerrado 31 de dezembro de 2020,
36,3%, frente a 40,0% no mesmo periodo de 2019 (39,8% e 36,6% nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017, respectivamente) de nossa receita liquida foi
auferida em outros paises onde operamos. Consequentemente, nossas vendas foram
impactadas pela variacdo das taxas de cAmbio desses paises, quando analisadas na moeda de
apresentacdo, que é o real brasileiro.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, nossa receita liquida foi de
R$1.153,5 milhdes, frente a R$1.603,4 milhdes no mesmo periodo de 2019 (R$1.582,1 milhdes
e R$1.494,5 milhdes nos exercicios sociais encerrados em 2018 e 2017, respectivamente),
sendo que R$418,4 milhdes frente a R$641,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019 (R$630,1 milhdes e R$547,4 milhdes nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2018 e 2017, respectivamente) foram realizadas por nossas controladas
fora do Brasil, nos pafses citados acima. Observamos que a taxa média do délar, principal
moeda referencial para nossos mercados no exterior, foi de 30,6% exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020, superior ao mesmo periodo de 2019, que por sua vez foi 7,9%
superior a 2018.

Nossas vendas também foram impactadas pela inflacdo, principalmente no mercado brasileiro.
Por isso, geralmente revisamos os precos de nossos produtos duas vezes por ano. Ao
determinar o preco de nossos produtos, além da inflagao, consideramos também as alteragdes
em nossos custos e a precificacdo adotada por nossos concorrentes.

Adicionalmente, uma parte de nossa receita é derivada da venda de combustivel vendido em
nossos postos de gasolina. Como consequéncia, nossa receita estd sujeita a oscilagdes baseada
no preco do combustivel, que historicamente, tem sido volatil.

(c) Impacto da inflagdo, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cadmbio e da taxa de juros no resultado operacional e financeiro do emissor, quando relevante.

Nossos resultados sdo diretamente impactados pela inflacdo. Em 2018 o contrato do aeroporto
de Guarulhos foi renegociado. Em 2016, renegociamos alguns contratos de aluguéis nos
aeroportos brasileiros, atenuando o impacto inflaciondrio sofrido em 2015, quando tivemos
aumentos relevantes nos aluguéis de novas lojas e em renovacgdes de contratos de aluguéis.

Quanto aos impactos de cdmbio, conforme citado no item acima, no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019, 40,0% (39,8% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2018) de nossas receitas liquidas estdo em Coldmbia, Panama e Estados Unidos. No exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020, este foi de 36,3%. Todos 0s gastos nesses paises
sdo na mesma moeda de nossas vendas.
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Estamos expostos a riscos de taxas de juros. Estamos expostos a variacdo da taxa CDI (taxa de

depdsito interbancario) referentes aos nossos empréstimos e dividas no Brasil, e a taxa LIBOR
(taxa de longo prazo) para nossos empréstimos nos Estados Unidos.

Em 31 de dezembro de 2020, para efetuar a anélise de sensibilidade da taxa de juros incidente
sobre os empréstimos contratados e outras obrigacdes, a Companhia e suas controladas
utilizam, para um cendrio “provavel”, a taxa de mercado obtida em bolsas brasileiras ou
internacionais e considera um acréscimo dessa taxa de 25% e 50% nos Cenarios | e I,
respectivamente. Os resultados sdo apresentados a seguir:

Consolidado
Provavel Cenério | Cenario Il

Debentures - CDI mais juros de 4,85% a 5,30% ao ano 6,13% 8,49% 9,18%
Encargos estimados 32.817 35.170 38.604
LIBOR 30 dias mais juros de 1,95% ao ano 2,10% 2,14% 2,17%
Encargos estimados 3.731 3.797 3.864
LIBOR 180 dias mais juros de 3,40% a 4,05% ao ano 3,63% 3,69% 3,75%
Encargos estimados 2.305 2.342 2.379
IBR (a0 ano) mais juros de 3,70% ao ano 5,48% 5,93% 6,37%
Encargos estimados 782 849 913

Compramos nossas principais matérias-primas e itens para revenda, incluindo carne, frango,
produtos agricolas, queijo, produtos liquidos e laticinios, suportados por contratos com nossos
fornecedores que definem os respectivos precos de compra.

Esses precos tém influéncia significativa dos mercados internacionais, por se tratar em grande
parte, de commodities agricolas e pecuarias. Portanto, estamos expostos a variacdes positivas
nos precos dessas commodities. Ndo contratamos nenhum tipo de termo futuro ou opc¢des
como forma de hedge dessas variagcdes nos precos de commodities. Buscamos reduzir nosso
risco por meio de acordos de preco anuais e semestrais com nossos principais fornecedores.
Isso permite nos beneficiar dos custos incorridos enquanto evitamos os custos relacionados a
utilizacdo de instrumentos derivativos.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragdes financeiras

(a) Introducdo ou alienagdo de segmento operacional
N&o ha.
(b) Constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participacdo societaria

Em 31 de outubro de 2019, ocorreu a consumacado e fechamento da incorporacdo de acGes de
emissdo da MultiQSR Gestdo de Restaurantes S.A. (“MultiQSR”) pela Companhia
(“Incorporacdo”), conforme aprovada em Assembleia Geral Extraordindria da Companhia
realizada em 28 de agosto de 2019.

Na data da aquisicdo (31 de outubro de 2019), a MultiQSR, por meio de suas controladas,
possuia: (a) 13 restaurantes proprios do sistema Pizza Hut no Brasil, além de deter o direito de,
em carater de exclusividade, operar e subfranquear restaurantes do sistema Pizza Hut no Brasil;
e (b) 20 restaurantes proprios do sistema KFC no Brasil, além de deter o direito de, em carater
de exclusividade, operar e subfranquear restaurantes do sistema KFC no Brasil. No Brasil, entre
restaurantes proprios e subfranqueados, havia 180 restaurantes do sistema Pizza Hut e 46
restaurantes do sistema KFC. O contrato de exclusividade também permite a MultiQSR a
abertura de um determinado nimero de novos restaurantes.

O valor da transacdo foi de R$216,9 milh&es equivalentes as 29.387.930 a¢Bes ordindrias de
emissdo da Companhia, que foram transferidas a Familia Martins e valorizadas pelo valor de
mercado da acdo da Companhia em 31 de outubro de 2019.

(c) Eventos ou operagdes ndo usuais

Exceto pelo descrito no item 10.9 em relacdo a pandemia de COVID-19 e seus efeitos nas
atividades e na condicdo financeira da Companhia, no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2020 e nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, ndo houve eventos
ou operac¢Bes ndo usuais.
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10.4 - Mudangas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfase no parecer do
auditor

(a) Mudangas significativas nas praticas contabeis

Elaboramos as nossas demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatdrio Financeiro (International Financial Reporting Standards - “IFRS”)
emitidas pelo Comité Internacional de Normas Contabeis (International Accounting Standards
Board - “JASB”), e as praticas contdbeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis adotadas no
Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societdria brasileira e os Pronunciamentos,
as OrientacgGes e as Interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC
e aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM.

As praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais contemplam os pronunciamentos,
orientac@es e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), estdo
substancialmente convergidas ao IFRS, uma vez que estes pronunciamentos técnicos contdbeis
vém sendo expedidos em consonancia com as IFRS.

Como decidimos por adotar o IFRS desde o inicio de nossas operacdes em 2007 e pelo fato de
as praticas contabeis adotadas no Brasil estarem substancialmente convergidas ao IFRS, nosso
patrimonio liquido constante nas demonstracdes financeiras individuais reflete o mesmo saldo
do patriménio liquido consolidado preparado conforme as IFRS.

Na preparacgdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas o Grupo, considerou,
guando aplicavel, novas revisdes, alteracGes e interpretacées as IFRS’s e aos pronunciamentos
técnicos, emitidos pelo IASB e pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC.

(b) Efeitos significativos das alteragGes em praticas contabeis

N3do houve.

(c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

N&o aplicavel.
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10.5 - Politicas contabeis criticas

As demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2020 e dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018
foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relatérios Financeiros (International Financial Reporting Standards - IFRS) e as praticas
contabeis adotadas no Brasil, identificadas como IFRS e BR GAAP.

Consideramos uma pratica contdbil critica quando ela é importante para retratar a situagdo
financeira da Companhia e resultados operacionais, e requer julgamentos e estimativas
complexos ou significativos por parte da administracdo da Companhia.

Na elaboracdo das demonstracBes financeiras, realizamos estimativas e julgamentos que
afetam os montantes de ativos, passivos, receitas e despesas divulgadas, bem como todos os
dados relacionados. Constantemente avaliamos nossas estimativas e julgamentos com base em
nossa experiéncia e em outros fatores diversos que acreditamos serem razodveis diante das
circunstancias. Por isso, os resultados finais podem ser diferentes daqueles estimados.

Nés revisamos nossas demonstracdes financeiras para assegurar que vdo resultar em
informac®es precisas e transparentes relativas as condi¢cBes econbmicas vigentes e ao
ambiente de negdcios.

Praticas Contabeis Criticas

As principais praticas contabeis, descritas a seguir, foram aplicadas de forma consistente para
todos os exercicios apresentados nas demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, da
Companbhia.

(a) Moeda estrangeira

As principais praticas contabeis, descritas a seguir, foram aplicadas de forma consistente para
todos os exercicios apresentados nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

a.1) Moeda funcional e de apresentacdo

As demonstragBes financeiras de cada controlada incluida nas demonstra¢des financeiras
consolidadas sdo preparadas com base na moeda funcional de cada entidade. A moeda
funcional é a moeda do principal ambiente econémico em que ela atua. A Companhia define a
moeda funcional de cada uma de suas controladas analisando qual moeda influéncia
significativamente o preco de venda de seus produtos e servicos, e a moeda na qual a maior
parte de seus custos operacionais e administrativos é paga ou incorrida, como segue:
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Pais Moeda funcional

Brasil Real - RS

Estados Unidos Ddlar norte-americano - USS
Panami Balboa - PABS?!

Colbmbia Peso colombiano - COPS

As demonstracbes financeiras estdo apresentadas em reais (RS), que é a moeda de
apresentacdo do Grupo, e os ajustes de conversdo estdo reconhecidos na demonstracdo do
resultado abrangente, na rubrica “Ajustes de conversdo de balanco de controladas no exterior”.

a.2) Transacdes e saldos

A Companhia contabiliza as transacGes em moeda estrangeira pela taxa de cambio do dia da
transacdo. Ativos e passivos denominados em moedas estrangeiras sdo convertidos pela taxa
de cambio nas datas dos balancos e as respectivas variagdes cambiais sdo registradas na
demonstracdo do resultado, como despesa ou receita financeira, a medida que ocorrem.

a.3) Controladas no exterior

Os resultados das operagdes e a posicdo financeira de todas as controladas incluidas nas
demonstracGes financeiras que tém a moeda funcional diferente da moeda de apresentacdo
sao convertidos para a moeda de apresentagdo, conforme segue:

.Os saldos ativos e passivos sdo convertidos pela taxa de cambio vigente nas datas dos balangos.
.As contas de resultado sdo convertidas pela taxa média mensal de cambio.

.Todos os ajustes de conversdo cambiais sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado

abrangente, na rubrica “Ajustes de conversdo de balango de controladas no exterior”, e
acumulados no patriménio liquido.

(b) Reducdo do valor recuperavel do agio

Com o objetivo de testar as perdas do valor recuperdvel, o agio é alocado a cada unidade
geradora de caixa do Grupo que se beneficia das sinergias da combinacdo. As unidades
geradoras de caixa correspondem a cada segmento de negdcio ou pais. As unidades geradoras
de caixa as quais o agio foi alocado sdo submetidas a testes de perda do valor recuperavel
anualmente ou, mais frequentemente, quando houver indicacdo de que a unidade possa ter
perdido o seu valor recuperdvel. Se o valor recuperdvel da unidade geradora de caixa for
inferior ao seu valor contdbil, a perda do valor recuperdvel é primeiramente alocada para
reduzir o valor contabil de qualquer 4gio alocado a unidade e posteriormente aos outros ativos
da unidade pelo critério “pro rata”, com base no valor contdbil de cada ativo na unidade. Uma
perda do valor recuperavel reconhecida para dgio ndo é revertida em um periodo subsequente.
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Na alienacdo de uma controlada, o valor do agio atribuivel é incluido na determinacdo do
resultado da alienagao.

(c) Perda do valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis, excluindo o agio

Nas datas dos balangos, o Grupo revisa o valor contdbil de seus ativos tangiveis e intangiveis
para determinar se ha alguma indicacdo de que tais ativos sofreram alguma perda por reducdo
ao valor recuperavel. Se houver tal indicagdo, o montante recuperavel do ativo é estimado com
a finalidade de determinar a extensdo da perda do valor recuperavel (se houver). Quando ndo
for possivel estimar o valor recuperdvel de um ativo individualmente, o Grupo calcula o valor
recuperavel da unidade geradora de caixa a qual pertence o ativo.

Os ativos intangiveis com vida util indefinida sdo submetidos ao teste de perda do valor
recuperavel, pelo menos, anualmente e sempre que houver qualquer indicacdo de que o ativo
possa apresentar perda por reducdo ao valor recuperavel.

O valor recuperavel é o valor justo menos os custos de alienacdo ou o valor em uso, dos dois o
maior. Na avaliacdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao
valor presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita uma atual avaliacdo do
mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos para o ativo ao qual a
estimativa de fluxo de caixa futuro ndo foi ajustada.

Caso o valor recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) seja menor que seu valor
contabil, o valor contébil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor
recuperavel. Uma perda por reducdo ao valor recuperdvel é reconhecida imediatamente no
resultado do exercicio.

Quando a perda do valor recuperavel é revertida em periodo subsequente, o valor contabil do
ativo (ou unidade geradora de caixa) é aumentado para a estimativa revisada de seu valor
recuperavel, de modo que esse valor ndo exceda o valor contabil que teria sido determinado
caso nao tivesse sido reconhecida nenhuma perda por redu¢do ao valor recuperavel para o
ativo (ou unidade geradora de caixa) em exercicios anteriores. A reversdo de uma perda do
valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado do exercicio.

(d) Imposto de renda e contribuigdo social

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social representa a soma dos impostos
correntes e diferidos.

Impostos correntes

O imposto de renda e a contribuicdo social sdo registrados com base no lucro liquido anual de
acordo com a legislacdo fiscal vigente na jurisdicdo de cada empresa consolidada. O lucro
tributdvel difere do lucro apresentado na demonstracdo do resultado, porque exclui receitas
ou despesas tributaveis ou dedutiveis, em outros exercicios, além de excluir itens nao
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tributdveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto de renda e
contribuicdo social é calculada individualmente, por empresa do Grupo com base nas aliquotas
vigentes nas datas dos balancos.

Impostos diferidos

Os efeitos tributarios sobre prejuizos fiscais e diferencas temporarias entre os valores contabeis
e as bases tributdveis de ativos e passivos sdo diferidos e reconhecidos com relagdo ao imposto
de renda e a contribuicdo social diferidos ativos, até o valor considerado razoavel, de acordo
com a sua realizacdo esperada, conforme divulgado na nota explicativa n2 23.

O valor contabil do ativo fiscal diferido é revisado nas datas dos balancos e reduzido quando
nao for mais provavel que havera lucro tributdvel suficiente disponivel para permitir que todo
ou parte do ativo seja recuperado.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados as aliquotas aplicadas no exercicio no qual o
passivo for liquidado ou o ativo realizado, com base nas aliquotas (e na legislagdo tributéria)
vigentes, ou substantivamente vigentes, nas datas dos balancos. O cdlculo dos passivos e ativos
fiscais diferidos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da maneira pela qual o Grupo
espera, nas datas dos balancos, recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e passivos.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados quando existe um direito legalmente
executavel de compensar o ativo fiscal circulante com o passivo fiscal circulante, estes estdo
relacionados ao imposto de renda aplicado pela mesma autoridade fiscal e o Grupo pretende
liquidar seus ativos e passivos fiscais circulantes de acordo com o seu valor liquido.

(e) ProvisGes

Reconhecidas apenas quando um evento passado resulta em uma obrigacdo presente, legal ou
nao formalizada, uma saida de recursos é considerada como provavel e o montante da
obrigacdo pode ser razoavelmente estimado.

O valor reconhecido como provisdo corresponde a melhor estimativa do pagamento necessario
para liquidar a obrigacdo presente nas datas dos balancos, levando em consideragdo os riscos
e as incertezas que cercam a obrigacdo.

(f) Reconhecimento de receitas

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos serdo
gerados a Companhia e quando possa ser mensurado de forma confidvel. A receita é
mensurada com base no valor justo da contraprestacdo recebida, excluindo impostos,
devolucGes, abatimentos e descontos.

Vendas em restaurantes e postos de combustiveis
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Referentes as principais fontes de receitas do Grupo e consideradas sem obrigacdo
subsequente de desempenho, as receitas sdo reconhecidas no momento do pagamento da
compra pelo cliente, quando a mercadoria estd entregue, aceita pelo cliente, e os riscos e
beneficios relacionados a mercadoria foram transferidos.

Rovyalties e prestacdo de servicos

A receita de prestacdo de servico de gerenciamento e assessoria a franqueados somente é
reconhecida quando ocorre a efetiva prestacdo dos servicos e quando os beneficios forem
transferidos aos franqueados mediante aplicacdo de percentuais sobre as vendas mensais.

Vendas realizadas nas operacdes de catering

Representadas pela preparacdo de refei¢cdes e abastecimento de aeronaves, o reconhecimento
da receita so ocorre apds o “aceite” do cliente, ocasido em que a mercadoria ja foi entregue,
bem como os seus riscos e beneficios foram transferidos e a Companhia cumpriu com a sua
obrigacdo de desempenho.

(g) Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias

Disputas trabalhistas

A Companhia figura no polo passivo de acBes trabalhistas que possuem natureza similar, ou
seja, acdes de conteudo recorrente, oriundas, em geral, de autores reclamantes que ocuparam
determinados cargos e funcdes e que deduzem pedidos baseados em ofensores comuns. Para
as acles trabalhistas similares, portanto, entende-se que a melhor estimativa de risco de perda
(e consequentemente da constituicdo da provisdo) é avaliar o comportamento histérico de
desempenho com base nas perdas efetivas em a¢des dessa natureza. Assim, a mensuracao da
provisdo para disputas trabalhistas é obtida através da aplicacdo do percentual histérico de
perdas sobre o valor total da causa (que representa a exposicdo maxima a que a Companhia
estd sujeita), informada para cada processo pelos assessores juridicos da Companhia.

A mensuracdo da provisdo para contingéncias trabalhistas considera a avaliacdo do histérico de
perdas em causas trabalhistas dos ultimos 5 (cinco) anos e é revisado no minimo anualmente.

Disputas civeis e tributarias

A provisdo é mensurada com base na opinido dos assessores juridicos, que avalia a
probabilidade de perda e estima os valores provaveis de pagamento, para cada uma das agbes
individualmente.
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10.6 - Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

(ii) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

(iii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

(iv) Contratos de construgdo ndo terminada

(v) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Ndo existem ativos ou passivos ndo evidenciados em nossas demonstracdes financeiras.
(b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Ndo ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companbhia relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019.



84

T -
INTERNATIONAL MEAL COMPANY

10.7 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

(a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor

(b) Natureza e o propdsito da operagdo

(c) Natureza e montante das obrigacGes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

Ndo existem ativos ou passivos que ndo sdo evidenciados nas demonstracdes financeiras,
balangos patrimoniais e demonstracdes de resultado.
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10.8 - Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios
do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

Investimentos:

Descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Os investimentos de capital previstos pela Companhia consistem fundamentalmente em
investimentos associados a implantagdo de novas lojas e reforma das lojas existentes.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia investiu R$117,5 milhdes
em aquisicdo de imobilizado e intangiveis (liquido do saldo parcelado), sendo que no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, este ndmero foi de RS 143,6 milhdes (RS 78,8
milh&es e RS 65,8 milhdes exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017,
respectivamente), principalmente devido aos investimentos na cozinha central no Brasil e
expansdo no Brasil e nos Estados Unidos.

Fontes de financiamento dos investimentos

As principais fontes de financiamento dos investimentos de capital que a Companhia costuma
realizar sdo: (i) a geracdo de caixa; e (ii) obtencdo de crédito junto a entidades financeiras
independentes, conforme descritos no item 10.1 (f) abaixo.

Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.
Ndo esta em andamento ou prevista a realizagdo de quaisquer desinvestimentos.

Desde que jad divulgada, indicar a aquisi¢cdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Ndo hd aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

Novos produtos e servigos

Descricdo das pesquisas em andamento jd divulgadas
Ndo aplicavel.

Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de novos produtos
ou servicos

N&o aplicavel.
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(iii) Projetos em desenvolvimento jd divulgados
Nao aplicavel.
(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

Ndo aplicavel.
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10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

IMPACTOS DA PANDEMIA DE COVID-19 PARA AS ATIVIDADES DA COMPANHIA

Impactos nas condicbes financeiras da Companhia

O ano de 2020 foi marcado pela pandemia de COVID-19 e o impacto acarretado em diferentes
setores da economia. Nossas operacGes, bem como as operacgdes das sociedades direta ou
indiretamente controladas por nds sofreram e continuam a sofrer um impacto relevante em
razdo das medidas tomadas pelos governos, em cada uma das regiGes onde operamos, para
combater a propagacdo do virus, inclusive de restricdo a circulacdo de pessoas, adotadas a
partir de marco como consequéncia da pandemia da COVID-19, que ocasionaram uma
diminuicdo de forma relevante na circulacdo de pessoas em vias comuns, shopping centers,
aeroportos, universidades, hospitais, prédios comerciais, entre outros locais publicos. Além
disso, acreditamos que a extensdo dos impactos da pandemia nos nossos resultados para os
préoximos trimestres dependerd de desenvolvimentos futuros, que sdo altamente incertos,
imprevisiveis e muitas vezes fora do nosso controle.

Esses eventos adversos impactaram em maior grau as nossas opera¢des a partir do més de
marco de 2020, quando parte significativa de nossas operacdes foram temporariamente
interrompidas, o que teve impacto direto e relevante em nossos resultados.

Visto que alguns segmentos onde atuamos sdo considerados como essenciais pelas autoridades
e, que em outros, existe a possibilidade de vendas através de canais de delivery, ao longo do
segundo trimestre de 2020, apds reavaliacdo criteriosa e cautelosa seguindo as determinacdes
governamentais de cada regido, demos inicio a reabertura gradual de nossas operac¢des, sendo
gue, inicialmente, com horario e quadro reduzidos. Apesar disso, os impactos mencionados
anteriormente se estenderam e continuam sendo verificados, ainda que de maneira menos
relevante e apesar de termos, em 31 de dezembro de 2020, 100% das operacdes reabertas,
mas ainda sujeitas a medidas de restricGes em menor ou maior grau dependendo de sua
localizagdo. Ademais, ndo podemos prever se e em que medida os clientes voltardo a ir a pontos
de venda (incluindo nossas lojas), tendo em vista o impacto continuo da COVID-19, nem que
nossas lojas ndo voltardo a ter suas operacées interrompidas ou que eventualmente tenham
gue ser fechadas.

Diante disto, os impactos que foram avaliados e reconhecidos nas informacdes financeiras
anuais referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e mencionados nesta
Proposta da Administracdo podem sofrer altera¢cdes em periodos futuros. Dessa forma, ndo é
possivel assegurar a extensdo dos impactos da COVID-19, tampouco é possivel assegurar que
ndo haverd impactos materiais na capacidade da Companhia continuar operando nossos
negocios.

Além disso, os impactos decorrentes do surto da COVID-19 sdo continuos e, portanto,
continuaremos a avaliar a evolucdo dos efeitos da atual pandemia em nossas receitas, ativos,
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resultados, negdcios e perspectivas, incluindo qualquer possivel alteracdo na nossa capacidade
de continuar operando nossos negocios. As nossas analises estdo sendo realizadas em linha
com o Oficio Circular CYM/SNC/SEP n2 02/2020, emitido pela Comisséo de Valores Mobilidrios
em 10 de marco de 2020, que orienta os administradores e auditores independentes de
companhias abertas a considerarem cuidadosamente os impactos da COVID-19 em seus
negdcios e reportarem nas demonstragdes financeiras os principais riscos e incertezas advindos
dessa analise, em consonancia com as normas contabeis aplicaveis.

Estamos monitorando os desdobramentos da pandemia em razdo da disseminacdo global da
COVID-19, com o objetivo de preservar a nossa seguranca, de nossos colaboradores,
fornecedores e clientes, bem como mapeando os reflexos da pandemia em nossos negdécios.
Acompanhamos, ainda, continuamente o faturamento de nossas opera¢des, o gque nos
possibilita antever, em certa medida, o impacto da pandemia da COVID-19 em nossas
atividades.

Ndo temos como prever quando as medidas, tais como a de distanciamento social deixardo de
ser necessarias, e, em nosso entendimento, a recuperacdo do volume de vendas nas nossas
operacgdes verificadas até o momento, ainda é influenciada por essas medidas, e continuardo a
ser influenciadas até que elas sejam reduzidas e, gradualmente, se tornem inexistentes.

Conforme consta nas informacBes contdbeis consolidadas do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, a Companhia efetuou na data uma analise nos ativos e passivos sujeitos as
estimativas contabeis, tais como provisdo para reducdo ao valor recuperavel, provisdo para
créditos de liquidacdo duvidosa, provisdo para ajuste ao valor realizavel dos estoques, imposto
de renda diferido, provisdao para riscos civeis, tributarios, trabalhistas e mensuracdo do valor
justo de instrumentos financeiros, além de renovar as andlises sobre a continuidade
operacional da Companhia. De acordo com as estimativas da Administracdo e com o
acompanhamento dos impactos da pandemia, ndo ha efeitos que devessem ser registrados nas
informacdes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia e tampouco ha
efeitos na continuidade e/ou estimativas que justificariam altera¢Bes destas informacGes
contabeis intermedidrias.

Em razdo das medidas tomadas pelos governos, em cada uma das regiées onde operamos, para
combater a propagacdo do virus, parte significativa de nossas operacBes foram
temporariamente fechadas. Ao longo do segundo trimestre de 2020, apds reavaliagdo criteriosa
e cautelosa seguindo as determinacfes governamentais de cada regido, demos inicio a
reabertura gradual das nossas operac¢des, sendo que, inicialmente, elas voltaram hordrio e
guadro reduzidos. Apesar disso, os impactos mencionados anteriormente se estenderam e
continuam sendo verificados, ainda que de maneira menos relevante e apesar de termos, em
31 de dezembro de 2020, 100% das operagBes reabertas, mas ainda sujeitas a medidas de
restricdes em menor ou maior grau dependendo de sua localizagdo Assim, em 31 de dezembro
de 2020, parte de nossas operacdes, que tiveram as operacdes interrompidas durante o
periodo inicial da pandemia, ja haviam retomado parcialmente as operag¢des, embora algumas
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delas ainda sujeitas a determinadas restricGes de funcionamento (como, entre outras, com
quadro reduzido de colaboradores e restricGes de horarios de funcionamento).

Medidas adotadas pela Companhia

Nossas principais preocupacdes neste periodo sdo a preservacdo da integridade de nossos
colaboradores, clientes, fornecedores e das comunidades onde atuamos, bem como a
continuidade das operacbes da companhia de maneira segura. Tais medidas estdo em linha ao
Comunicado ao Mercado divulgado pela Companhia em 23 de marco de 2020, bem como
possuem atualizacBes, tendo em vista aos avancos nas medidas governamentais referentes a
contencdo da propagacdo da doenca, que evoluiram e caminham para a normalizacdo nas
atividades da Companbhia.

Por este motivo, decidimos adotar o trabalho remoto na drea administrativa (home office) a
partir da segunda quinzena de marco. Além de termos interrompido as opera¢cées em parte de
nossas operagdes a partir da segunda quinzena de margo, seguindo as regulamentacgdes locais,
diante da disseminacdo do virus.

Os principais eixos de atuacdo da Companhia em decorréncia da pandemia foram os seguintes:

Saude e seguranga de nossos colaboradores e clientes: (i) aos nossos funciondrios do
administrativo, disponibilizamos laptops e tecnologia para que o home office fosse efetivo e
nao afetasse a seguranca deles e ndo impactasse a continuidade de nossas operacgdes. Além
disso, para toda posicdo existe um back-up como forma de mitigar eventuais problemas por
afastamento; (ii) aos funcionarios de nossas lojas, implementamos protocolos rigidos de
seguranca alimentar e disponibilizamos termdémetros, mascaras e luvas e alcool gel. Além de
espacar as mesas e disponibilizar dlcool gel em abundancia nas lojas que ainda estdo
funcionando;

Reforgo do Delivery — Alternativas de geracdo de receita no periodo: No Brasil, reforcamos o
delivery nas marcas Pizza Hut, KFC, Olive Garden e Viena; e inauguramos o delivery do Frango
Assado na cidade de Sdo Paulo. Nossas campanhas de marketing foram direcionada para os
canais digitais e entramos com promoc¢des focadas na familia. Como citando anteriormente,
nossos funciondrios estdo focados ndo somente na seguranca deles, como também na
seguranca de nossos clientes, seguindo padrées de seguranca desde a producdo até o
armazenamento na embalagem de entrega.

Redugdo de despesas e preservagado do caixa da Companhia: na reducdo de custos e despesas,
realizamos uma reducdo no carddpio para focar somente nos itens de alto giro, ajustamos nossa
base de lojas disponiveis no delivery, focando na eficiéncia (lojas que absorveram 95% da venda
de outras que foram fechadas), suspensdo dos investimentos em projetos que estava em fase
inicial e, infelizmente, tivemos que avancar na reducdo do time. Renegociamos aluguéis,
focamos em um orgcamento base zero, além de ja visualizar uma reducgado estrutural do quadro
pds-pandemia.
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Liquidez: renegociamos os termos de nossas debéntures como forma de aliviar o fluxo de caixa
da companhia no curto prazo com a capitalizacdo dos juros semestrais até o fim de 2021 em
troca de um aumento nas taxas. Renegociamos os financiamentos nos EUA e Caribe, com
caréncia de pagamentos e alongamento do prazo de pagamento (pelo periodo de caréncia)
sem aumento de custos, e também acessamos o PPP “Paychek Protection Program” do governo
americano para nossas operacdes nos EUA (US$11,0 milhdes). Em dezembro de 2020 a
Companhia encaminhou toda documentacdo necessadria para receber o perddo do governo. Em
janeiro de 2021, o governo norte americano garantiu o perdao total as operacdes da IMCMV

nos Estados Unidos da América. Além disso, buscamos o fortalecimento de nosso caixa através
aumento de capital realizado em julho através da oferta restrita de acdes.
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ANEXO I
Proposta de Destina¢do do Resultado
Anexo 9-1-ii da Instrugdo CVM n2 481/09

1. Informar o lucro liquido do exercicio
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apurou prejuizo de
RS 473.578.262,54 (quatrocentos e setenta e trés milhdes, quinhentos e setenta e oito mil,

duzentos e sessenta e dois reais e cinquenta e quatro centavos).

2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados
N&o aplicdvel. A Companhia apurou prejuizo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de 2020.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
Ndo aplicavel. A Companhia apurou prejuizo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de 2020.

4. Informar o montante de global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores

Nao aplicavel.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja

declarados:

a. 0O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por agdo
de cada espécie e classe

N&o aplicavel

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Nao aplicavel
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C. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
préprio

Na&o aplicavel

d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

considerada para identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

Ndo aplicavel

6. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base

em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

Ndo aplicavel

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Ndo aplicavel

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie
e classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

2020 2019 2018
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio -RS$ 473.578.262,54 -15.842.451,88 7.893.536,13
Lucro (prejuizo) liquido por agdo -1,649844997 -0,080862035 0,04996731
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DlYldgndgs /.Juros sobre caplltél i 1.874.714,83
proprio distribuidos no exercicio
D|V|<Ijer7dos-/Jyrols sobre cap~|tal ) 0,01186724
proprio distribuidos por agdo
8. Havendo destinagdo de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal
Ndo aplicavel
b. Detalhar a forma de célculo da reserva legal
Ndo aplicavel
9. Caso a companhia possua agles preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
Nao se aplica.
b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos

fixos ou minimos

Ndo se aplica.

C. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

Ndo se aplica.
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d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de a¢des preferenciais
Nédo se aplica.
e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por ac¢do preferencial de cada
classe

Nado se aplica.
10. Em relagdo ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto
Os acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de pelo menos 25% do lucro

liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei n2 6.404/76.

b. Informar se ele estd sendo pago integralmente
Ndo aplicavel. A Companhia apurou prejuizo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de 2020

C. Informar o montante eventualmente retido

Nao se aplica.
11. Havendo retengdo do dividendo obrigatoério devido a situagdo financeira da companhia

a. Informar o montante da retengdo

Ndo se aplica.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagcdo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos

Nao se aplica.

c. Justificar a reteng¢do dos dividendos

Nao se aplica.
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12. Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias

a. |dentificar o montante destinado a reserva

Ndo se aplica.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Ndo se aplica.

C. Explicar porque a perda foi considerada provavel

Ndo se aplica.

d. Justificar a constituicdo da reserva

Ndo se aplica.

13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Nao se aplica.

b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva

Nao se aplica.

14, Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as cldusulas estatutdrias que estabelecem a reserva

Ndo se aplica.

b. Identificar o montante destinado a reserva

Nao se aplica.

C. Descrever como o montante foi calculado
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N3o se aplica.
15. Havendo retencdo de lucros prevista em orcamento de capital
a. Identificar o montante da retencdo

Ndo se aplica.

b. Fornecer coépia do orcamento de capital

Ndo se aplica.

16. Havendo destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva

Ndo se aplica.

b. Explicar a natureza da destinagdo

Nao se aplica.
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ANEXO 1l

Proposta de Remunerag¢do Global dos Administradores

Item 13 do formuldrio de referéncia, cf. art. 12, inciso Il, da Instrugdo CVM n© 481/09

13. Remuneragdo dos administradores
13.1 - Descrigdo da politica ou prética de remuneracgdo, inclusive da diretoria ndo estatutaria

(a) Objetivos da politica ou préatica de remuneragdo, informando se a politica de
remuneracdo foi formalmente aprovada, 6érgdo responsavel por sua aprovagdo, data da
aprovagdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde
o documento pode ser consultado

O conselho de administragdo da Companhia aprovou, em reunido realizada em 17 de junho de
2020 a politica de remuneragdo aplicadvel a membros do conselho de administragdo, diretoria,
membros do conselho fiscal e membros de comités de assessoramento ao conselho de
administragdo, estatutarios ou ndo. Tal politica se encontra disponivel nas paginas eletrénicas
da B3 (http://www.b3.com.br), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da Companhia

(http://ri.internationalmealcompany.com/).

Seus objetivos, conforme expostos no documento, sdo atrair, incentivar, recompensar e reter
os administradores a condugdo dos negdcios de forma sustentdvel, observados os limites de
risco adequados nas estratégias de curto, médio e longo prazo da Companhia e suas

subsidiarias, conciliando os interesses dos acionistas e das demais partes interessadas.

Com relagdo especificamente aos diretores, a politica tem como base o equilibrio entre a
estratégia de negdcios, interesses dos acionistas e praticas de mercado. A politica busca, além
da retribuicdo justa do desempenho, a alavancagem de resultados para a Companhia, a
retencao de nossos administradores e a recompensa para 0s n0ssos executivos pelo alcance de
metas financeiras e operacionais e pela criagao de valor. Cumpre salientar, ainda, que a pratica
de remuneracgdo implementada é coerente com a remuneracdo adotada pelo nosso setor e

possibilita a atracdo e valorizacdo de nossos profissionais.
(b) Composigdo da remuneragao

descri¢do dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles

A remuneracdo global da administracdo da Companhia podera ser constituida pelos seguintes

componentes: (i) remuneracdo fixa; (ii) remuneracdo variavel; (iii) remuneracdo baseada em


http://www.b3.com.br/
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acoes; e (iv) outros que o conselho de administracdo ou os Comités de Financas e Recursos
Humanos venham a determinar, sendo que os préximos itens desta secdo 13 descrevem as

praticas ja implementadas atualmente.

Conselho de Administracdo:

A remuneracdo global do conselho de administracdo é fixada em assembleia geral de acionistas,
com pro-labore mensal fixado pelo Comité de Recursos Humanos. Para o estabelecimento de

tal remuneracdo podera ser requerida a assessoria de empresa especializada.

A remuneracdo fixa do conselho de administracdo é baseada nas responsabilidades do cargo e
experiéncias individuais, revista e aprovada anualmente pelo Comité de Recursos Humanos, de
forma que seja adequada as praticas de mercado e atualizada monetariamente. O conselho de
administracdo também tem remuneracdo varidvel de médio e longo prazo, cujo objetivo é
promover o alinhamento entre os administradores e os acionistas da Companhia, mediante a
outorga de opcgBes a determinados conselheiros, nos termos dos Planos de Opc¢édo, descritos no

item 13.4 a seguir.

Qualquer novo plano de remuneracdo baseada em acgdes dependerd de aprovagdo em

assembleia geral de acionistas.
Diretoria:

A remuneracdo global dos diretores da Companhia é fixada por assembleia geral de acionistas,
com pro-labore mensal fixado pelo conselho de administracdo. Para o estabelecimento de tal
remuneracdo poderd ser requerida a assessoria de empresa especializada. A remuneracao fixa
da diretoria é baseada nas responsabilidades do cargo e experiéncias individuais, revista e
aprovada anualmente pelo conselho de administracdo, de forma que seja adequada as praticas

de mercado e atualizada monetariamente.

A diretoria também tem remuneracgdo variavel (i) de curto prazo, cujo objetivo é premiar o
alcance de metas financeiras e operacionais anuais da Companhia, da area de responsabilidade
com administrador e o desempenho individual através de um boénus anual, respeitando os
limites previstos nos contratos de cada diretor estatutario e mediante a aprovacdo do conselho
de administracdo ou do Comité de Financas; e (ii) de médio e longo prazo, cujo objetivo é
promover o alinhamento entre executivos e os acionistas da Companhia, mediante a outorga

de opcdes, nos termos dos Planos de Opcdo, descritos no item 13.4 a seguir.
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Qualguer novo plano de remuneragdo baseada em agles dependerd de aprovagdo em

assembleia geral de acionistas.
Conselho Fiscal:

A remuneracdo dos membros do conselho fiscal da Companhia, quando instalado, sera fixada
pela assembleia geral de acionistas que os eleger, respeitando os valores minimos

estabelecidos por lei.

Comités de Assessoramento:

A participacdo em comité de assessoramento é voluntaria, sendo que nenhum membro tem
sua jornada de trabalho estendida, nem desconto em remuneracdo do cargo na Companhia por

participar de comité. Portanto, ndo ha padrdo de remuneracdo para esses cargos.

Em qualquer caso, os membros dos comités da Companhia estdo sujeitos as determinac¢des do
conselho de administracdo, que poderd futuramente modificar o acima descrito, sendo que a
Companhia ndo dispde de outras regras especificas a respeito da remuneracdo dos comités no

atual momento.

ii. qual a proporgdo de cada elemento na remuneragao total

Conselho de Administracdo:

A participa¢cdo de cada um dos elementos listados acima na remuneragdo global de nossos

administradores obedece a seguinte distribuicdo:

Tipo de
" 2018 2019 2020
Remuneracao
Fixa 64% 67% 61%
Variavel (opcoes) 36% 33% 39%

Diretoria:

A participa¢cdo de cada um dos elementos listados acima na remuneracdo global de nossos

administradores obedece a seguinte distribuicdo:

99
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Tipo de
" 2018 2019 2020
Remuneragao
Fixa 43% 57% 57%
Variavel
R ~ 57% 43% 43%
(bonus+opgoes)

Conselho Fiscal:

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo instalou Conselho Fiscal.

Comités de Assessoramento:

A andlise ndo é aplicavel, uma vez que, conforme disposto em item anterior, ndo foi até o
momento definido nenhum padrdo de remuneracdo aos membros de comités que ndo a
manutencdo de suas remuneracdes pelas demais fun¢des desempenhadas na Companhia.

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneracdo é determinado
pela assembleia geral de acionistas, estando a remuneracdo global maxima para tal publico
atendendo aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por A¢Bes, assim como
a remuneracdo individual dos membros do conselho de administracdo, cuja determinacdo de
pro-labore mensal e revisdes anuais de remuneracdo sdo incumbéncia do Comité de Recursos

Humanos da Companbhia.

A remuneracdo total alvo individual dos diretores estatutdrios é determinada pelo conselho de
administracdo, podendo ter por base avaliagBes apresentadas pelo Comité de Recursos
Humanos, pautadas em referéncias de mercado para posicdes de complexidade similar. O
conselho de administragcdo também é responsdvel por determinar, anualmente, o indice de

reajuste de honorarios fixos.

O saldrio base da Diretoria é reajustado conforme o desempenho de cada administrador, de
acordo com indicadores de desempenho, usando o principio da meritocracia. A remuneragao
variavel de nossos administradores é calculada de acordo com o alcance das metas financeiras,
metas internas de nossos resultados e metas individuais de cada administrador (“targets”),
sendo esses targets estabelecidos de acordo com a fungdo de cada administrador, e ndo
consideram eventuais gratificagdes/bonificacdes especificas que podem ser realizadas em casos
de projetos especificos que envolvam a Companhia, tais como private placements, ofertas de
acdes e aquisicoes.
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Além da remuneracdo em si, ha beneficios que sdo reajustados uma vez por ano na data de

vencimento dos contratos.

iv. razdes que justificam a composi¢do da remuneragao

Analisamos nossa performance e o desempenho de nossos administradores para manter uma
remuneracdo de acordocom as praticas de mercado adequadas a qualidade de nossos executivos
e dentro de nossas possibilidades financeiras. As razdes que justificam a composicdo da
remuneracdo sdo o incentivo na melhoria da nossa gestdo e a permanéncia de nossos
executivos, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo prazo e ao

desempenho no curto prazo.
V. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato
Ndo aplicavel, pois ndo hd cargos sem remuneragao.

(c) Principais indicadores de desempenho que s3o levados em consideragdo na
determinagdo de cada elemento da remuneracdo

Com relagdo a remuneracdo varidvel de membros do conselho de administracdo e diretores,
além da avaliacdo global da performance da Companhia no periodo, sdo considerados também
indicadores de desempenho individuais, tais como o alcance de metas e cumprimento de tarefas
pré-determinadas para cada administrador. Ainda, as competéncias de cada individuo tornam-
se um fator adicional na sua remuneracdo, uma vez que procuramos reconhecer seus talentos
e reté-los.

(d) Como a remuneracgdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho

A remuneracdo é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de desempenho da
seguinte maneira: analisamos nossa performance e o desempenho de nossa Diretoria
regularmente através de uma avaliacdo formal de desempenho ao final de cada ano, de forma
a acompanhar o atingimento das metas pré-estabelecidas, da Companhia e individuais,
calculando o aumento do saldrio base e o valor da bonificacdo (remuneracdo varidvel) de

acordo com o merecimento de cada administrador.

(e) Como a politica ou pratica de remuneragdo se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

A nossa politica de remuneracédo se alinha com os nossos interesses de curto, médio e longo
prazo na medida em que atrela os administradores a metas financeiras, metas internas de

resultados da Companhia e metas individuais, todas voltadas ao nosso plano de negdcios.
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() Existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos.

A Companbhia é responsavel pelo pagamento da totalidade da remuneracdo dos membros da
administracdo da Companhia e possui remuneracdo suportada por subsidiarias.

(8) Existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como alienagdao do controle societario da Companhia.

Ndo se aplica.

(h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de
qgue forma participam

O conselho de administracdo, dentro dos limites fixados em assembleia geral de acionistas, é
responsavel por fixar o pré-labore mensal dos diretores a cada ano, bem como sua participagdo
como beneficidrios de planos de remuneracdo baseada em agses.

Em relagdo a remuneragdao de membros do conselho de administragdo, o exato papel descrito
acima é desempenhado pelo Comité de Recursos Humanos da Companhia.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual, indicando
se ha a utilizagdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo,
os critérios de comparagdo e a abrangéncia desses estudos

Conforme a Politica de Remuneragdo da Companhia, a remuneracdo fixa do conselho de
administragdo, da diretoria da Companhia e dos membros dos comités de assessoramento ao
conselho de administracdo serd baseada nas responsabilidades do cargo e experiéncia
individuais. Para o estabelecimento de tal remuneracdo o Conselho de Administracdo ou os
Comités de Financas e Recursos Humanos poderdo requerer a assessoria de empresa
especializada.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequagdo
da politica de remunerag¢do do emissor

A frequéncia é anual. A cada novo exercicio social, apds a consolidacdo de resultados do
exercicio social anterior, o Comité de Recursos Humanos da Companhia se relne e discute a
politica de remuneracdo, levando em consideragdo o atingimento de metas preestabelecidas
da Companbhia. As eventuais consideracdes do Comité de Recursos Humanos sdo levadas ao
conselho de administracdo para que este delibere altera¢des. Caso ndo haja recomendacdo do
Comité de Recursos Humanos, o conselho de administracdo ndo ira expressamente ratificar a

politica ja vigente, fazendo-o de forma tdcita.
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13.2 - Remuneragdo total do conselho de administragdo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria

Administracao Estatutaria Sanedle Az 1zl
N© total de membros 7,00 9,75 16,75
No de membros
remunerados 4,67 9,75 14,42
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 12.814.811,72 12.814.811,72
Beneficios direto e indireto 1.280.233,54 1.280.233,54
Participagbes em comités 1.000.000,00 1.000.000,00
Outros 0,00
Descricao de outras
remuneracoes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus
Participagao de resultados 7.708.673,41 7.708.673,41
Participacdo em reunioes
Comissoes
Outros
Descricdo de outras
remuneragoes variaveis
Pds-emprego
Cessacao do cargo
Baseada em agoes
(incluindo opcdes) 2.098.655,89 6.362.112,03 8.460.767,91
O numero de O numero de
membros do membros do
- Conselho foi apurado Conselho foi apurado
2D conforme oriegtagﬁo conforme orierr:tagéo
do Oficio Circular SEP do Oficio Circular SEP
01/2021. 01/2021.
Total da remuneracao 3.098.655,89 28.165.830,70 31.264.486,59
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

N© total de membros

No de membros
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore
Beneficios direto e indireto
ParticipagGes em comités
Outros

Descricao de outras
remuneracoes fixas
Remuneracdo variavel
Bonus

Participagdo de resultados
Participacdo em reunioes
Comissoes

Outros

Descrigao de outras
remuneracoes variaveis
Pos-emprego

Cessacao do cargo
Baseada em acoes
(incluindo opgoes)

Observacao

Total da remuneracao

Conselho de

Administragao

7,00
7,00

1.415.420,30

921.719,01

O nlmero de
membros do

01/2020.
2.337.139,31

Diretoria
Estatutaria

9,00
9,00

6.989.016,43
951.432,59

1.420.170,36

3.523.271,13

3.653.984,99

O nlmero de
membros do

Conselho foi apurado Conselho foi apurado
conforme orientacdo conforme orientagdo
do Oficio Circular SEP do Oficio Circular SEP

01/2020.

16.537.875,50

Conselho Fiscal

Total

16,00
16,00

6.989.016,43
951.432,59

1.415.420,30

1.420.170,36

3.523.271,13

4.575.704,00

18.875.014,81
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

N© total de membros

No de membros
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore
Beneficios direto e indireto
ParticipagGes em comités
Outros

Descricao de outras
remuneracoes fixas
Remuneracdo variavel
Bonus

Participagdo de resultados
Participacdo em reunioes
Comissoes

Outros

Descrigao de outras
remuneracoes variaveis
Pos-emprego

Cessacao do cargo
Baseada em acoes
(incluindo opgoes)

Observacao

Total da remuneracao

Conselho de

Administragao

6,17
4,83

1.201.077,12

588.107,16

O nlmero de
membros do

Conselho foi apurado
conforme orientacdo
do Oficio Circular SEP

03/2019.
1.789.184,28

Diretoria
Estatutaria

8,92
8,92

6.525.043,74
799.665,52

1.364.760,60

2.466.207,46

4.079.883,49

O nUmero de

membros da Diretoria
foi apurado conforme
orientacdo do Oficio

Circular SEP 03/2019.

15.235.560,81

Conselho Fiscal

Total

15,08
13,75

6.525.043,74
799.665,52

1.201.077,12

1.364.760,60

2.466.207,46

4.667.990,65

17.024.745,09
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de

Administragao

NO© total de membros 6,00
N© de membros 3,42
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore
Beneficios direto e indireto
ParticipagGes em comités 673.734,69
Outros
Descricao de outras
remuneracoes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00
Participagao de resultados 0,00
Participagdo em reunioes 0,00
Comissoes 0,00
Outros 0,00
Descricao de outras
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00
Cessacao do cargo 0,00
TR G B ES 381.616,88
(incluindo opgoes)

O numero de

membros do

Observacao

02/2017.

Total da remuneragdo 1.055.351,57

Conselho foi apurado
conforme orientacdo
do Oficio Circular SEP

Diretoria
Estatutaria

7,00
7,00

5.232.626,37
486.466,11

1.105.283,61

0,00
1.485.137,80
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

7.431.150,22

O numero de

membros da Diretoria
foi apurado conforme
orientacdo do Oficio

Circular SEP 02/2017.

15.740.664,11

Conselho Fiscal

Total

13,00
10,42

5.232.626,37
486.466,11
673.734,69

1.105.283,61

0,00
1.485.137,80
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

7.812.767,10

16.796.015,68
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13.3 - Remuneragdo variavel do conselho de administragdo, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

Remuneracao variavel prevista para o exercicio social corrente (2021)

N© total de membros
N° de membros remunerados
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneracgao caso as metas sejam
atingidas
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao caso as metas sejam
atingidas

Remuneracao variavel - exercicio social encerrado em 31.12.2020

N° total de membros
N° de membros remunerados
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao caso as metas sejam
atingidas
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao caso as metas sejam
atingidas

Conselho de
Administracao

7,00
4,67

Conselho de
Administracao

7,00
7,00

Diretoria
Estatutaria

9,75
9,75

7.708.673,41

7.708.673,41

Diretoria
Estatutaria

9,00
9,00
3.523.271,13

7.811.035,98

7.811.035,98

3.523.271,13

Conselho Fiscal

Conselho Fiscal

Total

16,75
14,42

7.708.673,41

7.708.673,41

Total

16,00
16,00
3.523.271,13

7.811.035,98

7.811.035,98

3.523.271,13



108

' =
INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Remuneracao variavel - exercicio social encerrado em 31.12.2019

Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria Conselho Fiscal Total
No total de membros 6,17 8,92 - 15,08
N° de membros remunerados 4,83 8,92 13,75
Bonus - R$2.466.207,46 N/A R$2.466.207,46
Valor minimo previsto no plano de ) ) N/A R$0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de - R$7.423.298,58 N/A R$7.423.298,58
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao caso as metas sejam - R$7.423.298,58 N/A R$7.423.298,58
atingidas
Valor efetivamente recfo_nhecu_:io ) 2.466.207,46 2.466.207,46
no resultado do exercicio social
Participacdo nos resultados R$0,00 R$0,00 - R$0,00
Valor minimo prewstoNno plano de R$0,00 R$0,00 N/A R$0,00
remuneragao
Valor maximo prewstoN no plano de R$0,00 R$0,00 N/A R$0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneracgao caso as metas sejam R$0,00 R$0,00 N/A R$0,00
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
resultado
Remuneracao variavel - exercicio social encerrado em 31.12.2018
Conselho de Diretoria .
Administragdo Estatutaria Rl R U]
N© total de membros 6,00 7,00 - 13,00
N° de membros remunerados 3,42 7,00 - 10,42
Bonus R$0,00 R$1.485.137,80 N/A R$1.485.137,80
Valor minimo previsto no plano de R$0,00 ) N/A )
remuneragao
Valor méximo previsto no plano de R$0,00 R$7.013.105,45 N/A R$7.013.105,45
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao caso as metas R$0,00 R$7.013.105,45 N/A R$7.013.105,45
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no R$0,00 R$1.485.137,80 N/A R$1.485.137,80
resultado do exercicio social
Participacao nos resultados R$0,00 R$0,00 N/A R$0,00
Valor minimo preV|sto~no plano de R$0,00 R$0,00 ) R$0,00
remuneragao
Valor maximo prewsto~ no plano de R$0,00 R$0,00 N/A R$0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneracgao caso as metas R$0,00 R$0,00 N/A R$0,00
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no R$0,00 R$0,00 N/A R$0,00

resultado
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13.4 - Plano de remuneragdo baseado em a¢Ges do conselho de administragdo e diretoria
estatutdria

A Companbhia possui trés planos de opcao de compra de agdes: (i) O Plano de Opg¢do de Compra
de Ac¢Ges, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em 30 de abiril
de 2015 e alterado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 29 de abiril

de 2016 (“Plano de Opcdo 2015”); (ii) o Plano de Opcdo de Compra de Acdes, aprovado em

Assembleia Geral Extraordindria da Companhia, realizada em 18 de outubro de 2017 (“Plano de
Opcdo 2017”); e (iii) o Plano de Opgdo de Compra de Ac¢es, aprovado em Assembleia Geral
Extraordindria da Companhia, realizada em 28 de agosto de 2019 (“Plano de Opcdo 2019” e,

guando em conjunto com o “Plano de Opcdo 2015” e “Plano de Opcdo 2017”, “Planos de

Opcdo”). Exceto quando disposto em contrario, os Planos de Opg¢do possuem 0s mesmos

termos e condicGes gerais.
(a) Termos e condi¢es gerais

1. Potenciais beneficiarios

Os potenciais beneficiarios dos Planos de Opc¢do sdo administradores (sendo que no caso do
Plano de Opgdo 2019, somente sdo elegiveis conselheiros que sejam independentes) e
empregados da Companhia e de suas controladas, bem como as pessoas naturais que prestem

servicos a Companhia ou a suas controladas.

2. NUmero maximo de opcles a serem outorgadas

Nos termos do Plano de Op¢do 2015, aprovado em Assembleia Geral Extraordindria realizada
em 30 de abril de 2015, as op¢des outorgadas ndo poderdo abranger mais do que o limite
maximo de 8.326.580 (oito milhdes trezentas e vinte e seis mil quinhentas e oitenta) a¢Ges

ordinarias.

Em 27 de outubro de 2017, o Conselho de Administracdo aprovou o Plano de Opgao 2017, com

outorgas de opgdes limitadas a 4.550.000 ac¢des ordinarias.

O Plano de Opgdo 2019, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de
agosto de 2019, autorizou a outorga de 4.325.000 (quatro milhGes, trezentas e vinte e cinco
mil) opcdes de compra de acdes (“Opcdo(des)”) apds a implementacdo operacdo de

combinacdo de negdcios do Grupo Sforza Holding e da Companhia.

3. NUmero maximo de acdes abrangidas pelo plano
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Conforme explicado no item “b” acima, o “Plano de Opc¢do — 2015” prevé que as a¢des por ele

abrangidas devem respeitar o limite maximo de 8.326.580 a¢Ges ordindrias, “Plano de Opgdo —

2017” deve ter opgdes outorgadas no limite de 4.550.000 a¢des ordindrias e o “Plano de Opcdo

—2019” deve ter opc¢des outorgadas no limite de 4.325.000 a¢des ordinarias.

4. Condicdes de aquisicdo

O Conselho de Administracdo ou o Comité de Remuneracdo (“Comité”), conforme o caso
definird, sempre observando as diretrizes gerais do Plano de Opcéo: (i) os Beneficiarios; (ii) o
ndmero total de a¢cdes da Companhia objeto de outorga; (iii) a divisdo da outorga em lotes, se
for o caso; (iv) o preco de exercicio; (v) o prazo de exercicio; (vi) eventuais restricdes as acdes
recebidas pelo exercicio da opcdo; (vii) periodos de vesting e hipdteses de antecipacdo; e (viii)
eventuais disposicGes sobre penalidades. Ainda o Conselho de Administracdo ou o Comité,
conforme o caso deverd fixar os termos e as condicGes de cada opcdo em Contrato de Outorga
de Opcdo de Compra de Acbes (“Contrato”), a ser celebrado entre a Companhia e cada
Beneficidrio. O Contrato definird o nimero de a¢des que o Beneficidrio terd direito de adquirir

ou subscrever com o exercicio da opgdo e quaisquer outros termos e condigGes.

5. Critérios pormenorizados para fixacdo do preco de exercicio.

O preco de exercicio sera determinado pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité,
conforme o caso, e serd baseado na média de precos de negociacdo das acdes da Companhia
na B3 em periodo a ser determinado pelo Conselho de Administracdo ou Comité, conforme o
caso, no momento da outorga das op¢des.

6. Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

Conforme previsto nos Planos de Opc¢éo, os prazos de exercicio serdo definidos pelo Conselho
de Administracdo ou do Comité, conforme o caso, nos contratos a serem celebrados com os
Beneficidrios por ocasido da outorga das op¢des, e de acordo com os objetivos do Plano.

Caso as opgdes ndo sejam exercidas no prazo fixado em contrato, o Beneficidrio perderd o direito
ao exercicio das respectivas opg¢bes sem direito a qualgquer indenizacdo, salvo no caso de prazo
final para exercicio fixado de maneira distinta no Contrato por autorizagcdo do Conselho de
Administracdo ou do Comité, conforme o caso, e sempre respeitando eventuais restricdes a

transferéncia das ag¢Bes resultante do exercicio das op¢des, se aplicavel.

Os Vestings poderdo ser antecipados, integral ou parcialmente, a critério do Conselho de
Administracdo ou do Comité, conforme o caso, em observancia as situa¢des especiais previstas

no contrato de cada Beneficiario.
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Além disso, os Beneficidrios estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informacdo

privilegiada aplicdveis as companhias abertas em geral, conforme legislacdo aplicavel.

De tal forma, o Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso podera determinar a
suspensdo do direito ao exercicio das op¢les, sempre que se verificarem situacdes que, nos
termos da lei ou regulamentacdo em vigor, restrinjam ou impegcam a negociacdo de a¢des por
parte dos Beneficidrios. A referida suspensdo eventualmente imposta pelo Conselho de
Administracdo ou pelo Comité, conforme o caso terd vigéncia até que a causa que |lhe deu

origem seja sanada ou superada.

7. Forma de liquidacdo de opcdes

O conselho de administracdo ou o comité, conforme o caso, fixara os termos e condicdes
especificos paraaliquidacdo das opcdes outorgadas aos Beneficidrios em cada Contrato, sempre

observando as diretrizes previstas no Plano de Opcao.

Deve-se ressaltar que a parcela da opg¢do ndo exercida nos prazos e condi¢des estipulados no
Plano de Opc¢do ou no Contrato sera considerada automaticamente extinta, sem direito a

indenizacdo.

O preco de exercicio da opgdo serd pago pelos Beneficiarios a vista, no ato da aquisicdo ou da

subscricdo, ou na forma estipulada pelo conselho de administracdo ou comité, conforme o caso.

8. Critérios e eventos gue, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou
extincdo do plano

Os Planos de Opcdo preveem que o mesmo podera ser alterado a qualquer tempo por decisao
do Conselho de Administracdo, desde que observado: (i) a impossibilidade de aumento do
limite total das a¢Ges que possam ser conferidas pelo exercicio de op¢des outorgadas; (ii) a
impossibilidade de alteragdo ou prejuizos a quaisquer direitos ou obrigacdes de qualquer
acordo existente sobre opcdo de compra sem o consentimento do Beneficidrio; e (iii) os
Contratos a serem celebrados com os respectivos Beneficidrios, que deverdo permanecer em

vigor, de acordo com as suas cldusulas e condicdes.

Na hipdtese de dissolucdo, transformacdo, incorporacdo, fusdo, cisdo ou reorganizacdo da
Companhia, na qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente, o Conselho de
Administracdo determinara, a seu critério, a extingao ou continuidade do Plano, quando viavel,

efetivando, nesta Ultima hipdtese, os ajustes necessarios para garantir sua continuidade.
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(b) Principais objetivos do plano

Os principais objetivos dos Planos de Opgado sdo: (i) a retencdo e valorizagdo profissional de
executivos da Companhia e de suas sociedades controladas diretas ou indiretas; e (ii) a obtencao
de maior alinhamento dos interesses desses executivos com os interesses dos acionistas e da

Companbhia.

(c) Forma como o plano contribui para esses objetivos

A outorga de opgdes sob os Planos de Opgdo permite que os Beneficidrios se sintam estimulados
a se tornarem acionistas da Companhia. Com isso, ao investir seus proprios recursos na
Companbhia, os Beneficidrios tém fortes incentivos para que: (i) tomem as suas decisGes tendo
em vista a geracdo de valor para a Companhia e seus acionistas; e (ii) pautem as suas a¢des

visando o cumprimento dos objetivos estratégicos e planos de crescimento para a Companhia.

Ao mesmo tempo, as outorgas de opgOes sdo estruturadas de maneira a permitir que os
potenciais ganhos decorrentes da venda de a¢des sejam realizados, se for o caso, apenas no
longo prazo, e caso o participante permaneca vinculado a Companhia, assim atuando para
estimular sua permanéncia, no sentido de lograr o objetivo de retencdo dos executivos de alto

nivel da Companbhia.

(d) Como o plano se insere na nossa politica de remuneragdo

Os Planos de Opgao estdo inseridos na politica de remuneracdo da Companhia, constituindo
instrumentos de incentivo ao bom desempenho de seus profissionais e ao comprometimento,
por parte dos Beneficidrios, com as metas estabelecidas pela Companhia, ou seja, estd
vinculado a remuneragao dos conselheiros independentes, diretores estatutarios e executivos,

bem como, dos executivos de nossas sociedades controladas.

(e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo

O Plano de Opcado alinha os interesses da Companhia aos de seus administradores e acionistas
por meio de beneficios vinculados ao desempenho de suas acdes. Por meio do Plano de Opcao,
a Companhia busca estimular a melhoria em sua gestdo e a permanéncia de seus
administradores e executivos, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados em
longo prazo. No médio prazo, a melhoria dos resultados e valorizacdo das acGes de emissdo da
Companhia, maximizam os ganhos dos Beneficidrios, os incentivando a permanecerem
trabalhando na Companhia. No curto prazo, o cumprimento das metas estabelecidas e o alcance
dos resultados anuais propostos resultam em um alinhamento entre os interesses da
Companhia e os interesses dos Beneficidrios. Por fim, em longo prazo, com o Vesting sendo
estabelecidos pelo Conselho de Administragdo ou pelo Comité, conforme o caso, para que o
beneficidrio receba a integralidade das op¢des a que tem direito, tornando-o, neste ponto,
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atrativo para a fidelizacdo destes executivos, além de tornar comum o interesse entre a
Companbhia e seus executivos no crescimento das operacgdes.

() Ndmero méximo de agdes abrangidas

A quantidade maxima de a¢des que podem ser objeto de Opcdo de Compra é equivalente a 5,0%

das acOes representativas do capital social da Companhia (vide item a.2 supra).

(8) Numero maximo de op¢des a serem outorgadas

A quantidade maxima de op¢des a serem outorgadas sob o Plano é idéntica ao nimero maximo

de ag¢des abrangidas.
(h) Condig¢des de aquisicdo de a¢des

AN

O Conselho de Administracdo ou o Comité de Remuneracdo (“Comité”), conforme o caso,
definira, sempre observando as diretrizes gerais do Plano de Opcdo: (i) os Beneficidrios; (ii) o
numero total de a¢gdes da Companhia objeto de outorga; (iii) a divisdo da outorga em lotes, se
for o caso; (iv) o preco de exercicio; (v) o prazo de exercicio; (vi) eventuais restricdes as acdes
recebidas pelo exercicio da opgdo; (vii) periodos de vesting e hipoteses de antecipacdo; e (viii)
eventuais disposi¢cBes sobre penalidades. Ainda o Conselho de Administragdao ou o Comité,
conforme o caso, devera fixar os termos e as condi¢des de cada opgao em Contrato de Outorga
de Opcdo de Compra de Acbes (“Contrato”), a ser celebrado entre a Companhia e cada
Beneficidrio. O Contrato definird o nimero de a¢des que o Beneficidrio tera direito de adquirir

ou subscrever com o exercicio da opg¢do e quaisquer outros termos e condigdes.

Nenhuma ac¢do serd entregue ao Beneficidrio em decorréncia do exercicio da opgdo a ndo ser
gue todas as exigéncias legais, estatutarias, contratuais e regulamentares tenham sido

integralmente cumpridas.

(i) Critérios para fixacdo do preco de aquisi¢cdo ou exercicio
Vide item a.5 acima.

() Critérios para fixagdo de prazo de exercicio

Vide item a.6 acima.

(k) Forma de liquidagdo

Vide item a.7 acima.

(1 Restrigdes a transferéncia das agles
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Ndo ha, além das dispostas na politica de negociacdo de valores mobilidrios da Companbhia.

(m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou
extin¢cdo do plano

Vide item a.8 acima.

(n) Efeitos da saida do administrador dos érgaos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracdo baseado em acdes

O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, estabelecerd no Contrato se havera
antecipacdo do Vesting ou extincdo das opcdes nas hipdteses de dispensa sem Justa Causa,
pedido de demissdo do Beneficidrio, falecimento, aposentadoria ou invalidez permanente do
Beneficidrio (cada uma desta hipdteses um "Evento”).
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13.5 - Remuneracgdo baseada em a¢Bes do conselho de administragdo e da diretoria estatutdria

Remunerac¢do baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31/12/2020

Conselho de

Administracdo Diretoria Estatutaria

N©° total de membros 7,00 9,00
N° de membros remunerados 7,00 9,00
Preco médio ponderado do exercicio:

(a) Das opgGes em aberto no inicio do exercicio social 8,09 7,87
(b) Das opgGes perdidas durante o exercicio social - 7,67
(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social - 5,20
(d) Das opgGes expiradas durante o exercicio social 10,54 10,08
g:::;g:dap:tencml no caso de exercicio de todas as opgodes 0,33% 2,35%

Remuneragdo baseada em ag¢Bes - exercicio social encerrado em 31/12/2019

Afltr’\:‘iﬁgt‘:ago Diretoria Estatutaria
N° total de membros 6,17 8,92
N° de membros remunerados 4,83 8,92
Preco médio ponderado do exercicio:
(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social 7,86 6,74
(b) Das opgGes perdidas durante o exercicio social 10,27 7,41
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social 5,03 4,44
(d) Das opcGes expiradas durante o exercicio social 10,27 8,53
Diluicao potencial no caso de exercicio de todas as opcoes
outof;a da"s PS 0,52% 3,23%

Remuneragdo baseada em agBes - exercicio social encerrado em 31/12/2018

Conselho de

Administracdo Diretoria Estatutaria

N° total de membros 6,00 7,00
N° de membros remunerados 3,42 7,00
Preco médio ponderado do exercicio:

(a) Das opgGes em aberto no inicio do exercicio social 6,57 7,83
(b) Das opcGes perdidas durante o exercicio social N/A 10,88
(c) Das opcGes exercidas durante o exercicio social 4,48 3,31
(d) Das opgGes expiradas durante o exercicio social N/A N/A
Diluicdo potencial no caso de exercicio de todas as opgoes o o
outorgadas 0,25% 3,17%
29/05/2018 Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
Outorga de opgdes de compras de agdes

Data de outorga (a partir de) 29/05/2018 N/A
Quantidade de opgdes outorgadas 50.000 N/A
Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis 12 meses apods a outorga N/A
Prazo maximo para exercicio das opgoes 24 meses ap0s o vesting N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes N/A N/A
Valor justo das opgdes na data da outorga 1,61 N/A



21/12/2018

Outorga de opgbes de compras de acbes

Data de outorga (a partir de)

Quantidade de opgdes outorgadas

Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis
Prazo maximo para exercicio das opges

Prazo de restricdo a transferéncia das agoes
Valor justo das opgdes na data da outorga

26/04/2019

Outorga de opgOes de compras de agdes

Data de outorga (a partir de)

Quantidade de opgdes outorgadas

Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis
Prazo maximo para exercicio das opgoes

Prazo de restrigdo a transferéncia das agoes
Valor justo das opgOes na data da outorga

28/08/2019

Outorga de opgOes de compras de acbes

Data de outorga (a partir de)

Quantidade de opgdes outorgadas

Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis
Prazo maximo para exercicio das opgoes

Prazo de restrigdo a transferéncia das agoes
Valor justo das opgOes na data da outorga

01/10/2020

Outorga de opgdes de compras de agdes

Data de outorga (a partir de)

Quantidade de opgdes outorgadas

Prazo para que as opg0es se tornem exerciveis
Prazo maximo para exercicio das opgoes

Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes
Valor justo das opgOes na data da outorga

Conselho de Administragao

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

Conselho de Administragao

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

Conselho de Administracao

28/08/2019
900.000
12 meses apos a outorga
24 meses apods o vesting
N/A
3,12

Conselho de
Administragao

N/A

N/A
N/A
N/A
N/A
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Diretoria Estatutaria

21/12/2018
100.000
12 meses ap6s a outorga
24 meses apos o vesting
N/A
1,96

Diretoria Estatutaria

26/04/2019
350.000
12 meses ap6s a outorga
24 meses apods o vesting
N/A
3,01

Diretoria Estatutaria

28/08/2019
2.200.000
12 meses apo6s a outorga
24 meses apds o vesting
N/A
3,12

Diretoria Estatutaria

01/10/2020
750.000
12 meses ap0s a outorga
24 meses ap0s o vesting
N/A
1,25
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13.6 - Informagdes sobre as opgdes em aberto detidas pelo conselho de administragdo e pela

diretoria estatuaria

Para mais informacdes, vide item 13.5.

Opgdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2020:

31 de dezembro de 2020

Numero total de membros

Numero total de membros remunerados
Opgdes ainda ndo exerciveis

Quantidade

Prazo maximo para o exercicio das opgoes
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes
Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das agoes no ultimo dia do periodo
Opgoes exerciveis

Quantidade

Prazo maximo para o exercicio das opgoes
Prazo de restrigdo a transferéncia das agoes
Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das agoes no ultimo dia do periodo

Conselho de Administragao
7,00

7,00

750.000
24 meses ap0s o vesting
N/A
7,74

4,15

190.000
28/08/2022
N/A
7,73

2,66

Diretoria Estatutaria
9,00

9,00

3.827.500
36 meses ap0s o vesting
N/A
6,60

3,79

2.892.500
09/11/2023
N/A
7,17

3,53
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13.7 - OpglGes exercidas e agbes entregues relativas a remuneragdo baseada em agdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatudria
Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2020

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, foram exercidas 40.000 opcdes.

Opcoes exercidas ao final do exercicio social encerrado

Conselho de Diretoria
31 de dezembro de 2020 Administracao Estatutaria
N© total de membros 7,00 9,00
N° de membros remunerados 7,00 9,00
Opcoes exercidas
NUmero de agGes - 40.000
Preco médio ponderado de exercicio - 5,20
Difel‘enga en@re o valor de exercicio e o valor de mercado das acgles relativas as : 2211
opgoes exercidas !
Acoes entregues
Numero de agoes entregues - 40.000
Preco médio ponderado de aquisicdo - 5,20
Diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor de mercado das agdes adquiridas - -2,11
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13.8 - Informagdes necessdrias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.5a 13.7
- Método de precificagdo do valor das a¢Ges e das opgdes

O valor justo das opcGes outorgadas sob o Plano de Opcédo e que tenham periodo de caréncia
é precificado conforme as determinacGes do Pronunciamento Técnico CPC 10 - Pagamento

Baseado em Acdes.

(a) Modelo de precificacdo

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das acdes, ponderado das agdes, preco do exercicio, volatilidade esperada, prazo

de vida da opgao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

(d) Forma de determinagdo da volatilidade esperada

(e) Se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuracao de seu valor
justo

O valor justo para o Plano foi calculado na data de outorga de cada Plano e ajustado de acordo
com cada aditamento, quando aplicavel, com base no modelo de precificacgdo “Black &

Scholes”.

Na determinacdo do valor justo das op¢Ges de compra de a¢des, foram utilizadas as seguintes
premissas econdmicas:

Média ponderada

Média ponderada

Expectativa de prazo de vida da opcdo‘? 2,6 anos
Volatilidade® 43,9%
Taxa de risco® 4,6%

(1) Representa o periodo em que se acredita que as opgdes serdo exercidas e foi

determinado com base na premissa que os beneficidrios exercerdo suas opgdes no

limite do prazo de vencimento;

(2) A volatilidade estimada levou em consideragdo a ponderagdo do histérico de

negociagdes das a¢gdes da Companhia;

A Companbhia utiliza como taxa de juros livre de risco a taxa referencial da B3 disponivel na data do célculo e com
vencimento equivalente ao prazo da opgao.
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13.9 - Participagbes em agbes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por érgdo

19.306.498 acdes 1.416.000 acbes

Companhia (6,74%) (0,49%)

0 agdo (0%) 20.722.498
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13.10 - Informages sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administragdo e aos diretores estatutdrios

Ndo aplicavel, visto que a Companhia ndo confere planos de previdéncia aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estatutarios.
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13.11 - Remuneracdo individual maxima, minima e média do conselho de administragdo, da
diretoria estatutdria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

N° de membros 9,00 8,92 7,00 7,00 6,17 6,00
o
N° de membros 9,00 8,92 7,00 7,00 4,83 3,42
remunerados
Valor da maior
remuneracao(Reai  7.051.610,59 6.142.024,86 6.129.032,36 916.334,97 559.376,56 561.509,00
s)
Valor da menor
remuneragao 878.982,24 750.454,17 727.214,60 150.000,00 536.132,10 118.258,50
(Reais)
Valor médio da
remuneragao 1.837.541,72 1.708.661,03 2.248.666,30 333.877,04 370.176,06 308.883,39
(Reais)
Diretoria Estatutaria
31/12/2020 NUmero de membros remunerados calculado de acordo com o Oficio Circular SEP 03/2020.
31/12/2019 NUmero de membros remunerados calculado de acordo com o Oficio Circular SEP 03/2019.
31/12/2018 Numero de membros remunerados calculado de acordo com o Oficio Circular SEP 02/2018.
Conselho de Administracao
31/12/2020 Numero de membros remunerados calculado de acordo com o Oficio Circular SEP 03/2020.
31/12/2019 NUmero de membros remunerados calculado de acordo com o Oficio Circular SEP 03/2019.
31/12/2018 Numero de membros remunerados calculado de acordo com o Oficio Circular SEP 02/2018.
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13.12 - Mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

Para alguns dos membros de nossa diretoria, 0 mecanismo que usamos caso eles sejam
destituidos de seus cargos sem justa causa, é a indenizacdo com o pagamento de remuneracao
gue pode variar de 3 a 24 saldrios, a qual é determinada contratualmente e consiste em um
valor fixo estipulado individualmente em cada contrato.

Ndo ha mecanismos formais de remuneracdo ou indenizacdo para 0os nossos administradores
em caso de aposentadoria.
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13.13 - Percentual na remuneragdo total detido por administradores e membros do conselho

fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Exercicio encerrado em
31/12/2020

Exercicio encerrado em
31/12/2019

Exercicio encerrado em
31/12/2018

Conselho de
Administragao
0%

0%

0%

Diretoria Estatutaria

0%

0%

0%

Conselho Fiscal

N/A

N/A

N/A




125

T -
INTERNATIONAL MEAL COMPANY

13.14 - Remuneragdo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por érgdo,
recebida por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam

Ndo se aplica, tendo em vista que, nos trés ultimos exercicios sociais, os administradores ndo
receberam remuneracdo por qualquer outra razdo que ndo a funcdo que ocupam, a excecdo
dos conselheiros que participam de comités na administracdo, e cuja remuneracdo esta
descrita no item 13.1 deste Formulario de Referéncia.
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13.15 - Remuneragdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor

Ndo aplicavel, tendo em vista que os administradores da Companhia ndo recebem
remuneracdo de seus controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum
e de suas controladas.
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13.16 - Qutras informagdes relevantes

Os valores de remuneracdo dos administradores previstos para 2021 divulgados neste
formuldrio estdo liquidos de encargos sociais que sejam 6nus do empregador, conforme

entendimento previsto no Oficio Circular CYVM/SNC/SEP 01/21.
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ANEXO IV
Informac0es relativas aos candidatos para o Conselho de Administragcdo
Itens 12.5 a 12.10 do formuldrio de referéncia, cf. art. 10, inciso I, da Instrugdo CVM n¢ 481/09

12.5/6 Membros do Conselho de Administracdo

: . NG
Data de Orgdo da Data de Prazo do (el
Nome . . ~ o mandatos
nascimento | administragdo eleicdo mandato -
consecutivos
Luiz Fernando appe;izcaeo Até a AGO
Ziegl i 15/04/1 .04.2021 1
iegler de Saint 5/04/1966 Conselho de 30.04.20 de 2023
Edmond - N
Administragdo
. Foi eleito D
CPF Profissio Cargo eletivo Data da ke Partrcnpaan
ocupado posse em reunides
controlador
Presidente do
022.725.508-94 Engenheiro Conselho de 30.04.2021 Ndo 100%
Administracao

Outros cargos ou fungdes exercidas na Companhia

N&o ocupa outros cargos

Experiéncia profissional / Declaragdo de eventuais condenagdes

O Sr. Luiz é Engenheiro de Produgdo pela Universidade Federal do Rio de Janeiro e concluiu o OPM
for Key Executives na Harvard Business School, além de outros cursos de formacdo executiva em
Stanford, Kellogg e Yale.

Luiz é Co-Fundador da Dreampact Ventures, membro do Conselho de Administracdo da Alpargatas
e membro do Conselho de Administragdo da Companhia. Foi também membro do Conselho de
Administragdo da Life Equals, foi CEO da Ambev e da Anheuser-Busch e Chief Sales Officer da
ABInbev. Também serviu como Membro do Conselho de Administragdo da Ambev.

Atualmente é membro do Conselho de Administragdo da Companhia.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo
em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVYM 301/99.

O critério utilizado pela Companhia para determinar a independéncia foi o estabelecido no
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, aplicavel para a Companhia no
momento da eleicdo do membro.
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‘. NU
Data de Orgdo da Data de Prazo do Uil
Nome . . ~ o mandatos
nascimento administragdo eleicdo mandato .
consecutivos
Pertence
Lucas Santos apenas ao Até a AGO de
2/1977 .04.2021 1
Rodas 08/02/19 Conselho de 30.04.20 2023
Administragdo
. Foi eleito L
CPF Profiss3o Cargo eletivo Data da ol Partncnpaan
ocupado posse em reunides
controlador
Conselho de
217.156.938- - Adm. ~ o
76 Empresario Independente 30.04.2021 Nao 100%
(Efetivo)

Outros cargos ou fungBes exercidas na Companhia

N&o ocupa outros cargos

Experiéncia profissional / Declaragdo de eventuais condenagdes

O Sr. Lucas S. Rodas é Sécio-diretor da FARO Capital, Presidente do Conselho de Administragdo da
Companhia Nitro Quimica Brasileira, Membro do Conselho de Administragdo da Montecitrus, membro
do Conselho do IEDI - Instituto de Estudos para Desenvolvimento Industrial, sécio e membro do Comité
de Investimentos da Barauna Gestora. Anteriormente foi sécio fundador da Sagatiba Brasil, trabalhou
nas areas de fusdo, aquisicdo e mercado de capitais no Bank of America e trabalhou também no
Unibanco. Formado em Administracdo de Empresas pela FAAP e concluiu o OPM da Harvard Business
School. Atualmente é membro do Conselho de Administragdo e do Comité Financeiro da Companhia.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em
processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

O critério utilizado pela Companhia para determinar a independéncia foi o estabelecido no
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, aplicavel para a Companhia no
momento da eleicdo do membro.
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Data de Orgdo da Data de Prazo do Nmero de
Nome . . ~ o mandatos
nascimento | administragdo eleicdo mandato -
consecutivos
Pertence
Charles
) apenas ao Até a AGO de
P|mtheI 20/02/1980 Conselho de 30.04.2021 023 1
Martins . ~
Administracdo
. Foi eleito s
CPE Profissdo Cargo eletivo Data da pelo Partrcnpaan
ocupado posse em reunides
controlador
Conselheiro
325.136.558- - de ~ o
H Empresario Administracio 30.04.2021 Nao 100%
(Efetivo)

Outros cargos ou fungdes exercidas na Companhia

N&o ocupa outros cargos

Experiéncia profissional / Declaragdo de eventuais condenagdes

O Sr. Charles Pimentel Martins é formado em ciéncias politicas na Brigham Young University, nos
Estados Unidos (2006), complementou sua formagdo académica com os seguintes cursos: Finangas
Publicas na Harvard University (2008), Conselheiro de Administracdo no Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa (2009); Gestdo Avangada na Insead (2010) e Owner President Management
na Harvard Business School (2016). Sua atuagdo profissional envolveu os seguintes cargos: (i)
Presidente do Conselho de Administra¢cdo e CEO da rede de produtos naturais Mundo Verde; (ii)
Presidente do Conselho de Administragdo da Hub Prepaid, maior empresa de cartdes pré-pagos da
América Latina; (iii) Presidente do Conselho de Administracdo da Br Sports, detentora das marcas
Topper e Rainha; (iv) Membro do Conselho de Administragdo da Wiser, que detém as marcas Wise
Up e Number One; (v) Membro do Conselho de Administragcdo da Visual Cue, empresa norte
americana, focada em visualizagdo de Big Data; (vi) Membro do Conselho de Administragdo da
Hickies, start up de tecnologia em cadargos; (vii) Membro do Conselho de Administragdo da Act10n,
agéncia de gestdo de imagens de celebridades; (viii) Membro do Conselho de Administracdo da
Orion, empresa de real estate focada em imdveis de varejo; (ix) Membro do Conselho de
Administragdo da Care for Life, ONG americana que ajuda familias carentes em Mogambique; e (x)
Presidente do Conselho de Administracdo da ProSports, franquias de escolas de futebol que detém
as marcas Ronaldo Academy e Neymar Sports.

Atualmente é membro do Conselho de Administragdo da Companhia.

O Sr. Charles Pimentel Martins declara que (i) ndo possui relagdo conjugal, unido ou parentesco até
o segundo grau com outros administradores da Companhia ou de suas controladas, exceto pelo seu
irmdo Lincoln Pimentel Martins; (ii) ndo manteve, nos Ultimos trés exercicios sociais, relacdo de
subordinagdo, prestagdo de servigco ou controle com nenhum administrador da Companhia ou de
sociedade por ela controlada, tampouco com fornecedores, clientes, devedores ou credores
relevantes de tais sociedades; (iii) ndo teve, nos Ultimos 5 anos qualquer condenacdo criminal, em
processo administrativo da CVM ou qualquer outra condenagdo na esfera judicial ou administrativa
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer; e (iv) ndo ocupa cardo de administrador em outras sociedades ou organizag¢des do terceiro
setor. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a
condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM
301/99.
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& Numero de
Data de Orgdo da Data de Prazo do e SIeel
Nome . . ~ o mandatos
nascimento | administragdo eleicdo mandato -
consecutivos
Pertence
Lincoln Pimentel apenas ao Até a AGO
20/02/1 .04.2021 1
Martins 0/02/1980 Conselho de 30.04.20 de 2023
Administragao
. Foi eleito L
CPF Profissdo Cargo eletivo Data da pelo Partncnpaﬁao
ocupado posse em reunides
controlador
Conselheiro
313.242.508-79 Empresario . Qe - 30.04.2021 Ndo 100%
Administracao
(Efetivo)

Outros cargos ou fungBes exercidas ha Companhia

N&o ocupa outros cargos

Experiéncia profissional / Declaragdo de eventuais condenagdes

O Sr. Lincoln é formado em Economia pela Brigham Young University, nos Estados Unidos e cursou
MBA em Gestdao Comercial pela Fundagdo Getulio Vargas. Iniciou sua carreira em 2003, na Wizard,
chegando ao cargo de CEO em 2010. Durante esse periodo, foi responsavel pela consolidagdo do
Grupo Multi Educagdo, por meio da aquisi¢cdo de oito redes de ensino de idiomas e profissionalizante,
tais como Yazigi, Microlins e Skill. Liderou e concluiu, em dezembro de 2013, a venda do Grupo Multi
Educacdo a empresa britanica Pearson, pelo valor de R$2,0 bilhdes. Apds a venda do Grupo Multi
Educacdo, fundou a holding familiar, Sforza Holding, da qual é CEO. A Sforza investe nos mercados
de varejo, esportes e real estate, tanto no Brasil quanto no exterior. E detentora das marcas Mundo
Verde, Aloha, Topper, Rainha, Ronaldo Academy e Taco Bell no Brasil, entre outras. Atualmente é
membro do Conselho de Administracdo e dos Comités de Recursos Humanos, Financeiro, Auditoria
e Franquia da Companhia.

O Sr. Lincoln Pimentel Martins declara que (i) ndo possui relagdo conjugal, unido ou parentesco até
o segundo grau com outros administradores da Companhia ou de suas controladas, exceto pelo seu
irmdo Charles Pimentel Martins; (ii) ndo manteve, nos Ultimos trés exercicio sociais, relagdo de
subordinagdo, prestacdo de servico ou controle com nenhum administrador da Companhia ou de
sociedade por ela controlada, tampouco com fornecedores, clientes, devedores ou credores
relevantes de tais sociedades; (iii) ndo teve, nos ultimos 5 anos qualquer condenagdo criminal, em
processo administrativo da CVM ou qualquer outra condenagdo na esfera judicial ou administrativa
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer; e (iv) ndo ocupa cardo de administrador em outras sociedades ou organizagdes do terceiro
setor. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a
condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM
301/99.
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: . N
Data de Orgdo da Data de Prazo do el
Nome . = ~ o mandatos
nascimento administragdo eleicdo mandato -
consecutivos
Pertence
apenas ao Até a AGO de
h B. Call 11/1974 .04.2021 1
losep @ 03/11/19 Conselho de 30.04.20 2023
Administragdo.
. Foi eleito L
CPE Profissdo Cargo eletivo Data da pelo Partncnpaiao
ocupado posse em reunides
controlador
Conselho de
025'7;11'138_ Empresario Administragdo | 30.04.2021 Nao 100%
(Efetivo)

Outros cargos ou funcBes exercidas na Companhia

N&o ocupa outros cargos

Experiéncia profissional / Declaragdo de eventuais condenagdes

O Sr. Joseph B. Call é formado pela Universidade Brigham Young e é um executivo com grande
experiéncia na industria de restaurantes, com mais de 20 anos de experiéncia no setor, tendo iniciado
sua carreira como membro da equipe de restaurantes até conquistar seu cargo atual como Diretor de
Desenvolvimento da Pizza Hut Internacional. Antes de ocupar seu cargo atual, o Sr. Joseph B. Call foi
diretor Sénior de Desenvolvimento da KFC, Diretor de Desenvolvimento da KFC Africa, Diretor Financeiro
da KFC Africa e Diretor Financeiro da Yum! Restaurantes Internacionais no Canada. Ainda, o Sr. Joseph
B. Call é fundador da Trustee of Add Hope da KFC Africa que, atualmente, alimenta mais de 160.000
criancas diariamente, em parceria com mais de 100 beneficidrios parceiros da Africa do Sul. Sua
experiéncia em mais de 4 paises traz uma amplitude Unica de compreensdo real dos desafios de uma
marca global. Atualmente é membro do Conselho de Administracdo da Companhia.

O Sr. Joseph B. Call declara que (i) ndo possui relagdo conjugal, unido ou parentesco até o segundo grau
com outros administradores da Companhia ou de suas controladas; (ii) ndo manteve, nos uUltimos trés
exercicios sociais, relacdo de subordinagdo, prestagdo de servigo ou controle com nenhum administrador
da Companhia ou de sociedade por ela controlada, tampouco com fornecedores, clientes, devedores ou
credores relevantes de tais sociedades; (iii) ndo teve, nos Ultimos 5 anos qualquer condenagdo criminal,
em processo administrativo da CVM ou qualquer outra condenagdo na esfera judicial ou administrativa
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer; e (iv) ndo ocupa cargo de administrador em outras sociedades ou organizagdes do terceiro
setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenac¢do criminal, a condenagdo em
processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

—
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Data de Orgdo da Data de Prazo do LTS
Nome . . o . . mandatos
nascimento administracdo eleicdo mandato .
consecutivos
Grace Cury de Pertence
Almeida apenas ao Até a AGO de
Gongalves 01/09/1965 Conselho de 30.04.2021 2023 0
Tourinho Administracdo
CPF Profiss3o Cargo eletivo Data da Foi eleito pelo Par’ncnpa&ao
ocupado posse controlador em reunides
Conselho de
387.797.575- | Administrador Adm.
.04.2021 Na 9
53 de Empresas Independente 30.04.20 0 %
(Efetivo)

Outros cargos ou funcBes exercidas na Companhia

N&o ocupa outros cargos

Experiéncia profissional / Declaragdo de eventuais condenagdes

A Sra. Grace é formada em Ciéncias Econdmicas pela Faculdade Catdlica de Salvador e Master Bussiness
Administration (MBA) pelo IBMEC — S3o Paulo. Desenvolveu sua carreira profissional na Price
Waterhouse do Brasil e Portugal (sociedade do setor de consultoria) durante o periodo de 1986 a 1994,
bem como atuou na OPP Petroquimica / Braskem (sociedade do setor de indUstria quimica), empresa do
Grupo Odebrecht (sociedade do setor de engenharia e infraestrutura) no periodo de 1996 a 1998 na area
de USGAAP. De 1998 a 2005 atuou na Controladoria da Companhia de Bebidas das Américas AmBev
(integra o grupo econémico do emissor ou é controlada por acionista do emissor). No periodo de 2005 a
junho de 2008, foi Controller da Kimberly Clark Brazil (do setor de industria de limpeza e higienizacdo).
De julho de 2008 a setembro de 2012 assumiu os cargos de Diretora Financeira e de Relagdes com
Investidores e posteriormente Diretora Geral Brasil da T4F Entretenimento S.A. (sociedade do setor de
entretenimento e organizagdo de eventos e que ndo integra o grupo econémico da Companhia ou é
controlada por acionista que detenha participacdo direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia). De 2012 a 2014 ocupou a posi¢do de
Diretora Geral do UFC — Brasil (sociedade do setor de entretenimento e organizagdo de eventos de lutas
marciais e que ndo integra o grupo econémico da Companhia ou é controlada por acionista que detenha
participagdo direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobilidrio da Companhia). De 2014 a 2020 atuou como Diretora Financeira (CFO) e Diretora de Rela¢des
com Investidores na Qualicorp S.A.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em
processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial;
e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

O critério utilizado pela Companhia para determinar a independéncia foi o estabelecido no Regulamento
do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, aplicavel para a Companhia no momento da eleigdo
do membro.
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Data de Orgdo da Data de Prazo do Gl
Nome . . ~ . mandatos
nascimento | administragdo eleicdo mandato .
consecutivos
Pertence
Fued Elias apenas ao Até a AGO
Sadala Junior 25/7/1968 Conselho de 30.04.2021 de 2023 0
Administragao
Cargo eletivo Data da Fel 1D Participagdo
CPF Profissdo g pelo P E
ocupado posse em reunides
controlador
Conselho de
808.665.066- ) Adm. N 0
91 Engenheiro Independente 30.04.2021 Nao %
(Efetivo)

Outros cargos ou funcdes exercidas na Companhia

N&o ocupa outros cargos

Experiéncia profissional / Declaragdo de eventuais condenagdes

O Sr. Fued é formado em Engenharia Mecanica pela Universidade Federal de Minas Gerais. Ele
participou de programas executivos na Insead-Wharton e na Harvard Business School. Fued atua
como presidente do conselho da Ryvit, uma empresa de tecnologia de informagdo (Missouri), e
como observador no conselho da Misfits, uma empresa de Esports (Flérida).

Fued iniciou sua carreira como trainee na Anheuser-Busch InBev (ABI), onde trabalhou por 23
anos, com grande destaque nas dreas de operagles industriais, tecnologia e servicos
compartilhados. Ele ocupou cargos de lideranga sénior global e regional na Europa, Américas do
Sul, Central, e Norte. Durante seu periodo na ABI, ele liderou varias transformagdes de negdcios,
incluindo integracdo de empresas em fusdes e aquisi¢des.

Atualmente, como co-fundador e diretor da Dreampact, uma parceria de capital fechado, Fued
apoia suas empresas iniciantes no desenvolvimento de estratégias de negdécios. Dada sua longa
experiéncia em Operagdes, ele os aconselha especificamente sobre a cadeia logistica,
fornecimento estratégico, melhoria da eficiéncia, inovagdo tecnoldgica e atragdo de talentos.
Fued também é responsavel, junto com seus parceiros, em pesquisar e analisar oportunidades de
investimento, conectando-se com varias partes interessadas na comunidade de investimentos e
em sua prépria rede construida durante sua carreira em grandes empresas.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenagdo
em processo administrativo da CVM e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

O critério utilizado pela Companhia para determinar a independéncia foi o estabelecido no
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, aplicavel para a Companhia no
momento da eleicdo do membro.

—
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12.7. Membros dos comités estatudrios, comités de auditoria, comités de risco, comités
financeiros e comité de remuneragdo:

Dentre os candidatos a eleicdo do Conselho de Administracdo de Administracdo a ser realizada
na AGOE, participaram de comités de assessoramento da Companhia durante o exercicio social
de 2020: (i) o Sr. Luiz Fernando Ziegler de Saint Edmond, que integra o Comité Financeiro e o
Comité de Recursos Humanos; (ii) o Sr. Lucas Santos Rodas, que integra o Comité Financeiro; e
(iii) Lincoln Pimentel Martins, que integra o Comité de Auditoria, o Comité de Franquias, o

Comité Financeiro e o Comité de Recursos Humanos.

As informagdes relacionadas a tais pessoas se encontram descritas no item 12.5 acima.
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12.8. Percentual de participagdo de cada uma das pessoas que atuaram como membro dos
comités estatuarios, comités de auditoria, comités de risco, comités financeiros e comité de
remuneragao nas reunides realizadas no ultimo exercicio social pelo respectivo comité e que
tenham ocorrido apéds a posse no cargo:

COMITE DE RECURSOS HUMANOS

Membros Titulares

Total de reunides realizadas
desde a posse

% Participagdo do membro
desde a posse

Luiz Fernando Ziegler de Saint Edmond 1 100%
Lincoln Pimentel Martins 5 100%
COMITE FINANCEIRO

Membros Titulares

Total de reunides realizadas
desde a posse

% Participagdo do membro
desde a posse

Luiz Fernando Ziegler de Saint Edmond 1 100%
Lincoln Pimentel Martins 4 100%
Lucas Santos Rodas 1 100%

COMITE DE AUDITORIA

Membros Titulares

Total de reunides realizadas
desde a posse

% Participagdo do membro
desde a posse

Lincoln Pimentel Martins

4

100%

COMITE DE FRANQUIAS

Membros Titulares

Total de reunides realizadas
desde a posse

% Participagdo do membro
desde a posse

Lincoln Pimentel Martins

4

100%
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12.9. RelagGes conjugais, unides estaveis ou parentesco até o segundo grau existentes entre (i)
administradores da Companhia; (ii) administradores da Companhia e administradores de controladas
diretas ou indiretas da Companhia; (iii) administradores da Companhia ou de suas controladas diretas
ou indiretas e controladores diretos ou indiretos da Companhia; e (iv) administradores da Companhia
e administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia.

N3do ha relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até segundo grau entre administradores da
companhia, ou entre administradores da companhia e administradores de suas controladas.
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12.10 — Relagdo de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle entre administradores e (i)
sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daguelas em que o emissor
detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social, (ii) controlador direto ou indireto do
emissor, e (iii) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Ndo aplicavel, por ndo ha relacdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle entre
administradores e controladas, controladores e outros.
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ANEXO V

ANEXO 13 DA INSTRUGAO CVM 481

PLANO DE OPGAO DE COMPRA DE AGOES DE 2021

1. OBJETIVO DA OUTORGA DE OPGOES

1.1. O objetivo do Plano de Op¢do de Compra de A¢des da International Meal Company Alimentacdo
S.A. (“Companhia”), instituido nos termos do art. 168, § 39, da Lei n? 6.404/76 (“Plano”), é obter um
maior alinhamento dos interesses dos executivos da Companhia e de suas sociedades controladas
diretas ou indiretas (incluidas no conceito de Companhia para os fins deste Plano) com os interesses
dos acionistas e da Companhia .

1.2. Sdo elegiveis para participar do Plano os membros do conselho de administracdo, os diretores
estatutarios e os empregados da Companhia e de suas controladas, bem como as pessoas naturais que
prestem servicos a Companhia ou a suas controladas (“Participantes”). A outorga de Opcdes a
Participantes que sejam membros do Conselho de Administracdo devera observar o disposto no Item
4.1.1 abaixo.

2. ACOES INCLUIDAS NO PLANO

2.1. Este Plano autoriza a outorga de opc¢des de compra de acbes (“Opcbes”) que ndo excedam a
7% (sete por cento) da quantidade total de a¢Bes de emissdo da Companhia na data de cada outorga
(“Quantidade Limite”), sendo certo que para o calculo da Quantidade Limite a Companhia devera
considerar, a cada data de outorga, todas as Op¢des outorgadas e ndo exercidas objeto deste Plano,
bem como todas as opcdes de compra de a¢des outorgadas e ndo exercidas objeto dos planos de opcéo
de compra de acGes da Companhia aprovados em 2015, 2017 e 2019, conforme alterados (“Plano
2015”, “Plano 2017”, “Plano 2019”, respectivamente, e, em conjunto, os “Planos Anteriores”). Se
qualguer opgdo objeto deste Plano e dos Planos Antigos for extinta ou cancelada sem ter sido
integralmente exercida, as A¢des vinculadas a tais op¢des tornar-se-do novamente disponiveis para
futuras outorgas de op¢Bes no ambito deste Plano.

2.2, Uma vez exercida a Opgdo pelo Participante, as agdes correspondentes serao objeto de emissdo
através de aumento do capital da Companhia. Alternativamente, a Companhia poderd alienar,
mediante operagdo privada, acles existentes em tesouraria. Caberd ao Conselho de Administracdo
definir a forma de entrega das a¢8es decorrentes do exercicio das Opg¢des aos Participantes.

2.3. Os acionistas, nos termos do que dispde o art. 171, § 39, da Lei n? 6.404/76, ndo terdo
preferéncia na outorga ou no exercicio das Opcdes.
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3. ADMINISTRAGAO DO PLANO

3.1. O Plano serd administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia ou, por op¢do deste
ultimo, pelo Comité de RH ou outro comité especificamente designado para tanto (“Comité”). O
Conselho de Administracdo da Companhia serd o Unico responsavel por aprovar outorgas e administrar
o Plano quando em relagdo a Participantes que forem membros do Conselho de Administracdo, ficando
o Comité ou membros do Conselho de Administracdo que integrem o Comité proibidos de participar de
deliberagdes sobre o Plano nesta hipdtese. Quando em relagdo a Participantes que ndo forem membros
do Conselho de Administracdo, a aprovacdo de outorgas e a administracdo do Plano poderdo ser
executadas pelo Conselho de Administracdo ou, a critério deste, pelo Comité.

3.2. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, terd amplos poderes para,
respeitados os termos do Plano e, no caso do Comité, as diretrizes do Conselho de Administracdo da
Companhia, a organizagdo e administracao do Plano e dos contratos de opg¢do de compra de agbes
outorgados no seu ambito, inclusive eventuais aditamentos, nos termos do Item 9.4 abaixo.

3.2.1. N3o obstante o disposto no caput, nenhuma decisdo do Conselho de Administracdo ou do
Comité podera, excetuados os ajustamentos permitidos pelo Plano, aumentar o limite total das a¢Ges
gue podem ser entregues aos Participantes nos termos do Item 2.1, ou alterar ou prejudicar quaisquer
direitos ou obrigacdes de qualquer acordo existente sobre as Op¢des sem o consentimento do
Participante.

3.3. O Conselho de Administracdo poderd, a qualquer tempo, sempre observado o disposto no ltem
3.2.1 acima: (i) estabelecer as regras aplicdveis aos casos omissos; (ii) estabelecer eventuais restricdes
atransferéncia das acGes resultantes do exercicio das Opgdes; (iii) prorrogar, mas nunca reduzir, o prazo
final fixado em Contrato, para o exercicio das Opc¢bes vigentes; e (iv) observada a legislacdo aplicavel,
aprovar a aquisicdo, pela Companhia, da totalidade ou de parte, conforme o caso, das a¢des detidas
pelos Participantes em determinadas situacdes a serem especificadas pelo proprio Conselho de
Administracdo.

4. TERMOS E CONDIGCOES DAS OPGOES

41. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, definird os Participantes, o
numero total de a¢Bes da Companhia objeto de outorga, a divisdo da outorga em lotes, se for o caso,
os prazos de caréncia (vesting period), o pagamento de prémio pela outorga, o prego de exercicio,
observado o disposto no item 5 abaixo, eventuais restricdes as a¢des recebidas pelo exercicio da Opg¢ado
e eventuais disposi¢cdes sobre penalidades, sempre observando as diretrizes gerais previstas neste
Plano. Ndo obstante o acima disposto, parte das a¢des recebidas pelo exercicio da Opg¢do poderd
permanecer sujeita a um periodo de restricdo, durante o qual o Participante ndo podera negociar com
as referidas as ac¢des (“Lock-Up”), cabendo ao Conselho de Administracdo definir em cada Contrato a
guantidade de acdes sujeita a referida restricdo e o respectivo prazo de restricdo.

4.1.1. Nao obstante o disposto neste Plano, especificamente para Participantes que forem membros
do Conselho de Administracdo da Companhia, os Programas e Contratos (conforme definido abaixo)

deverdo observar os termos e condi¢des definidos no Anexo | a este Plano.

4.2. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, fixara os termos e as condi¢des
de cada Op¢do em Contrato de Outorga de Opcdo de Compra de Agdes (“Contrato”), a ser celebrado
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entre a Companhia e cada Participante. O Contrato definird o nimero e a espécie de acBes que o
Participante tera direito de adquirir ou subscrever com o exercicio da Opc¢do e quaisquer outros termos
e condicBes, sempre observando as diretrizes gerais previstas neste Plano.

4.3, Nenhuma acdo serd entregue ao Participante em decorréncia do exercicio da Opg¢do a ndo ser
gue todas as exigéncias legais, estatutdrias, contratuais e regulamentares tenham sido integralmente
cumpridas.

4.4, Ao Participante ndo sdo conferidos quaisquer direitos com respeito a manutencgdo de vinculo
contratual com a Companhia e a outorga da Opc¢do no ambito do Plano ndo interferird, de qualquer
modo, com os direitos de a Companhia interromper a qualquer tempo o contrato de servico com o
Participante.

4.5. Observado o Lock-Up, a partir do momento da subscricdo ou aquisicao efetiva das agBes
resultantes do exercicio das OpgBes, o Participante terd todos os direitos e privilégios inerentes a
condi¢do de acionista previstos em lei e no estatuto social da Companhia, observado eventual direito
de a Companhia adquirir suas a¢8es, conforme o caso.

5. PRECO DE EXERCICIO

5.1. O preco de exercicio serd determinado pelo Conselho de Administracdo e serd baseado em
média de preco de negociacdo das a¢Ges da Companhia na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) em
determinado periodo anterior a data de outorga, conforme pardmetros de calculo definidos pelo
Conselho de Administracdo ou Comité, conforme o caso, em cada Contrato (“Preco de Exercicio”).

Exclusivamente para o Diretor Presidente da Companhia e exclusivamente para as OpcBes objeto da
primeira outorga a ser conferida a ele no ambito deste Plano, o Preco de Exercicio sera equivalente a
média de preco de negociacdo das acGes da Companhia na B3 durante os 30 pregdes anteriores ao dia
12 de margo de 2021. Para Op¢des que ndo aquelas objeto da primeira outorga no ambito deste Plano,
o Preco de Exercicio a ser pago pelo Diretor Presidente da Companhia serd determinado na forma da
Cldusula 5.1 acima.

5.2. O Conselho de Administracdo podera determinar nos respectivos Contratos que o Preco de
Exercicio seja acrescido de corre¢do monetaria calculada com base na variagdao de um indice de precgos
a ser determinado nos respectivos Contratos.

5.3. O Preco de Exercicio serd pago pelos Participantes a Companhia a vista, no ato da aquisicao ou
da subscricdo, na forma determinada pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité para cada
Contrato.

5.4, O Preco de Exercicio sera reduzido por distribuicdes de dividendos, juros sobre o capital proprio
ou qualquer distribuicdo realizada pela Companhia entre a data de outorga das Opcles e a data de

exercicio das Opcdes, conforme definido pelo Conselho de Administracdo em cada Contrato.

6. EXERCICIO DA OPGAO
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6.1. O Conselho de Administracdo definird, em cada Contrato, a forma de exercicio das opcdes e o
prazo de caréncia para que a Opcdo adquirida pelos Participantes se torne potencialmente apta a
exercicio (“Vesting”).

6.2. Para efeitos deste Plano, as Opgdes cujo Vesting ja tenha decorrido ou que ja estejam aptas
para exercicio serdo denominadas “Opcdes Vestidas”, enquanto as Opc¢des cujo Vesting ndo tenha
decorrido serdo denominadas “Opc¢des Nao-Vestidas”.

6.3. Para os efeitos deste Plano, exceto se de outra forma definida pelo Conselho de Administracao,
considera-se “Data da Outorga” a data de assinatura de cada Contrato com o respectivo Participante.

6.4. Sujeito ao disposto nos Itens 7 e 8 e abaixo, o Conselho de Administragdo definird em cada
Contrato o prazo maximo para o exercicio das Opg¢des apds a data do cumprimento dos respectivos
Prazos de Caréncia. Caso o Participante ndo exerca suas Op¢des dentro do prazo maximo definido no
Contrato, o Participante perdera o direito ao exercicio das respectivas Opgdes Vestidas, salvo se
previsto de forma distinta no Contrato, e sempre respeitado o disposto no Item 3.3 (iii) acima.

6.5. Os Prazos de Caréncia poderdo ser antecipados, a critério do Conselho de Administragcdo, nas
hipéteses de mudanga de Controle da Companhia ou de outro evento societdrio relevante, tendo
“Controle” o significado disposto no artigo 116 da Lei 6.404/76.

7. DISPENSA POR JUSTA CAUSA

7.1. Salvo decisdo especifica em contrério do Conselho de Administracdo, no caso de dispensa por
Justa Causa caducardo sem indenizacdo todas as opg¢des ndo exercidas, ainda que cumprido o
respectivo Vesting.

7.2. Para fins deste Plano considera-se como “Justa Causa” a violagdo a deveres e responsabilidades
previstos na legislacdo aplicavel, no Estatuto Social, neste Plano e no Contrato, bem como os casos
previstos como tal na legislacdo trabalhista aplicavel, na hipdtese do Participante ser empregado.

8. DISPENSA SEM JUSTA CAUSA, FALECIMENTO, PEDIDO DE DEMISSAO DO PARTICIPANTE,
APOSENTADORIA OU INVALIDEZ PERMANENTE DO PARTICIPANTE

8.1. Salvo decisdo especifica em contrdrio do Conselho de Administragdo, nas hipdteses de dispensa
sem Justa Causa, pedido de demissdo do Participante, falecimento, aposentadoria ou invalidez
permanente do Participante (cada uma desta hipdteses, um “Evento”) serdo observadas as seguintes
disposicoes:

(i) caso ja tenha sido cumprido integralmente o Vesting na forma estabelecida pelo respectivo
Contrato, o Participante (ou seus sucessores no caso de falecimento) podera exercer as Op¢Ges Vestidas
no prazo previsto no respectivo Contrato; e

(ii) caso ndo tenha sido cumprido o Vesting na forma estabelecida pelo respectivo Contrato, o
Participante (ou seus sucessores no caso de falecimento) perdera o direito de exercer as Opcdes Ndo
Vestidas, sem nenhuma indenizacdo.

9. AJUSTAMENTOS
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9.1. Se o numero de acgles existentes da Companhia for aumentado ou diminuido como resultado
de bonificacdes em ac¢des, grupamentos ou desdobramentos serdo feitos ajustamentos apropriados (i)
no limite maximo do Plano, conforme estipulado no Item 2.1 acima; e (ii) no niUmero de a¢des objeto
de outorga de Opc¢des ndo exercidas.

9.1.1. Para os fins da ltem 9.1 isto é, em caso de aumento ou reducdo do numero de acdes da
Companhia existentes, quaisquer ajustamentos nas Opc¢des serdo feitos sem mudanca no valor de
compra do total aplicavel a parcela ndo exercida da Opgdo, mas com ajustamento correspondente ao
Preco de Exercicio.

9.2. Na hipdtese de dissolucdo, transformacgdo, incorporagdo, fusdo, cisdo ou reorganizagdo da
Companhia, na qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente, o Plano terminarad e qualquer
Opcdo até entdo concedida extinguir-se-a, a ndo ser que, em conexdo com tal operagdo (quando
cabivel) e observado o disposto no Item 10.2, estabelega-se por escrito a permanéncia do Plano e a
assuncdo das Opgdes até entdo concedidas com a substituicdo de tais Op¢Bes por novas Opcdes,
assumindo a companhia sucessora ou sua afiliada ou subsididria os ajustamentos apropriados no
ndmero e preco de ag¢des, caso em que o Plano continuara na forma entdo prevista.

9.3. Os ajustes segundo as condigdes do [tem9.2 acima serdo feitos pelo Conselho de Administragdo
e tal decisdo serd definitiva e obrigatéria. Nenhuma fracdo de agdes serd vendida ou emitida em razédo
de qualquer desses ajustamentos.

9.4. Os Contratos poderdo ser aditados, com a repactuagdo de quaisquer de seus termos e
condicBes, por mutuo consentimento entre a Companhia e os seus respectivos Participantes, desde
gue na forma que vier a ser proposta pelo Conselho de Administracdo.

10. OBRIGAGCOES COMPLEMENTARES

10.1. Adesdo. A assinatura do Contrato implicard na expressa aceitagdo de todos os termos do Plano
pelo Participante, os quais se obriga plena e integralmente a cumprir.

10.2. Cessdo. Os direitos e obriga¢cdes decorrentes do Plano e do Contrato ndo poderdo ser cedidos
ou transferidos, no todo ou em parte, por qualquer das partes, nem dados como garantia de obrigacdes,
sem a prévia anuéncia escrita da outra parte.

10.3. Novacdo. Fica expressamente convencionado que ndo constituird novacdo a absten¢do de
gualquer das partes do exercicio de qualquer direito, poder, recurso ou faculdade assegurado por lei,
pelo Plano ou pelo Contrato, nem a eventual tolerancia de atraso no cumprimento de quaisquer
obrigacGes por qualquer das partes, que ndo impedirdo que a outra parte, a seu exclusivo critério, venha
a exercer a qualquer momento esses direitos, poderes, recursos ou faculdades, os quais sdo
cumulativos e ndo excludentes em relacdo aos previstos em lei.

10.4. Averbacdo. O texto do Contrato vale como Acordo de Acionistas e serd averbado a margem dos
registros societarios da Companhia, para todos os fins do artigo 118 da Lei n2 6.404/76.

10.5. Solucdo de Disputas. O Participante e a Companhia obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, de acordo com seu respectivo Regulamento
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de Arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com

ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das
disposi¢des contidas no presente Plano, nos Contratos e na legislacdo aplicavel.

10.6. A Companhia ndo outorgard novas opg¢des no ambito dos Planos Anteriores, no entanto as
op¢des ja outorgadas permanecerdo em vigor e sujeitas as condi¢cdes estabelecidas nos respectivos
Planos Anteriores, conforme aplicavel.

10.7. O Plano entrard em vigor na data de sua aprovagdo pela Assembleia Geral Extraordindria da
Companhia e expirard, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral Extraordindria ou do
Conselho de Administracdo. O término de vigéncia do Plano ndo afetard a eficdcia das Op¢des ainda em
vigor, anteriormente outorgadas, sendo que o Plano permanecerd em vigor até a extingdo ou exercicio
de referidas Op¢Ges outorgadas.
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ANEXO |

Termos e Condig¢des aplicdveis aos Participantes membros do Conselho de Administragdo

Nos termos do Item 4.1.1 do Plano, os seguintes termos e condi¢c8es serdo aplicdveis para participantes
gue forem membros do Conselho de Administracdo da Companhia:

(i) Quantidade maxima de Opgles gue poderdo ser outorgadas a membros do Conselho de
Administracdo durante a vigéncia do Plano: 0,9% da quantidade total de ag¢Bes de emissdo da
Companhia na data de cada outorga.

(i) Preco de Exercicio:
Média ponderada pelo volume de 30 pregdes anteriores a data de outorga.

(iii)  Prazos de Vesting:

O exercicio das opg¢des de compra de agBes estard sujeito aos seguintes periodos de caréncia: 40%
(quarenta por cento) das opc¢des se tornard apto a exercicio apds o segundo aniversario da data de
outorga, 40% (quarenta por cento) das opgdes se tornard apto a exercicio apds o quarto aniversario da
data de outorga e 20% (vinte por cento) das op¢les se tornard apto a exercicio apds o quinto aniversario
da data de outorga.

(iv)  Lock-up:

Todas as acbes adquiridas mediante exercicio das opcBes Vestidas, nos termos do item (iii) acima,
ficardo sujeitas a lock-up até o quinto aniversario da data de outorga, sendo que apds o quinto
aniversario as acGes estardo livres do lock-up.

(v) Prazo de Exercicio das Opcdes Vestidas:
O prazo maximo para exercicio das opg¢des serd 24 (vinte e quatro) meses apds o Vesting.

(vi)  Regras de Desligamento:

(v.1) Em caso de Renuncia ou Destituicdo do Conselheiro, caducardo sem indenizacdo todas as opg¢des
ndo exercidas, ainda que cumprido o respectivo Vesting.

(v.2) Em caso de ndo Reeleicdo, Aposentadoria ou Invalidez Permanente ou Falecimento, caso ja tenha
sido cumprido integralmente o Vesting na forma estabelecida no item (iii), o Conselheiro (ou seus
sucessores no caso de falecimento) podera exercer as Opc¢des Vestidas no prazo previsto no item (v); e
caso ndo tenha sido cumprido o Vesting na forma estabelecida no item (iii), o Conselheiro (ou seus
sucessores no caso de falecimento) perderd o direito de exercer as Op¢bes Ndo Vestidas, sem nenhuma
indenizacgdo.
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PLANO DE OUTORGA DE ACOES
O presente Plano de Outorga de Ac¢es é regido pelas disposicGes abaixo e pela legislacdo aplicavel.
1. DEFINIGOES

1.1 As expressdes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em mailscula, terdo os significados a
elas atribuidos a seguir, salvo se expressamente previsto em contrario:

“AcBes de Matching” significam as a¢des ordindrias de emissdo da Companhia, negociadas na
B3 S.A. sob o cédigo MEAL3, outorgadas ao Participante de acordo com os termos e condi¢des
previstos no presente Plano e no Contrato de Outorga;

“Acdes Proprias” significam as a¢Bes ordindrias de emissao da Companhia, negociadas na B3
S.A. sob o cddigo MEAL3, adquiridas pelo Participante diretamente na B3 S.A. de acordo com
os termos e condigdes previstos no presente Plano e no Contrato de Outorga, e integralmente
mantidas sob plena e legitima titularidade e propriedade do Participante por todo o Periodo de
Caréncia, sob sua exclusiva conta e risco;

“Participante” significa o Diretor Presidente da Companhia;

“B3 S.A.” significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao;

“Companhia” significa a International Meal Company Alimentacdo S.A., sociedade por acées,
com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n?4.777,
122 andar, Conjunto A, Pinheiros, CEP 05477-902, inscrita no CNPJ/ME sob o n®
17.314.329/0001-20;

“Conselho de Administracdo” significa o Conselho de Administracdo da Companhia;

“Contrato de Outorga” significa o instrumento particular de outorga de A¢des de Matching
celebrado entre a Companhia e o Participante, por meio do qual o Participante deverd aderir a
este Plano e a Companhia outorgard ao Participante o direito ao recebimento das A¢les de
Matching;

“Data de Qutorga” significa a data de assinatura do Contrato de Outorga;

“Desligamento” significa o término da relacdo juridica entre o Participante e a Companhia ou
sociedade por ela controlada, por qualquer motivo, incluindo, sem limitacdo, a renuncia,
destituicdo, substituicdo ou término do mandato sem reeleicdo ao cargo de administrador,
pedido de demissdo voluntaria ou demissdo, com ou sem justa causa, aposentadoria acordada
com a Companhia, invalidez permanente ou falecimento; e

“ICVM 567" significa a Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios n® 567, de 17 de setembro
de 2015; e

“Plano” significa o presente Plano de Outorga de Acdes.
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2. OBJETIVOS DO PLANO

2.1. O Plano tem por objetivo conceder ao Participante a oportunidade de receber Acbes de
Matching em contrapartida a realizacdo de investimento de recursos préprios na aquisicdo de Ac¢des
Préprias nos termos deste Plano, de modo a promover: (a) o alinhamento entre os interesses do
Participante e os interesses dos acionistas da Companhia; e (b) o estimulo da permanéncia do
Participante na Companhia ou nas sociedades sob o seu controle.

3. PARTICIPANTE
3.1. O Plano terd como Unico Participante o Diretor Presidente da Companhia.
4, ADMINISTRAGCAO DO PLANO

4.1. O Plano serd administrado pelo Conselho de Administragdao ou por comité indicado pelo
Conselho de Administragao. O Conselho de Administragdo podera delegar, parcial ou totalmente, os
poderes conferidos neste Plano a um comité.

4.2. Observadas as condigBes gerais do Plano, o Conselho de Administragcdo terd amplos poderes
para, com a devida observancia das disposi¢8es legais, praticar todos os atos reputados necessarios e
convenientes a administragdo do Plano, inclusive:

(a) a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga das A¢des de Matching;

(b) a modificacdo das condi¢Bes para aquisicdo de direitos relacionados as Ac¢des de
Matching quando necessdrio ou conveniente;

(c) tomar quaisquer providéncias necessarias para a administracdo deste Plano, incluindo
a aprovacdo do Contrato de Outorga a ser celebrado entre a Companhia e o Participante; e

(d) imposicdo de restricBes as A¢des de Matching, tais como periodos de vedacgdo a
negociacao de ac¢oes.

4.3. As deliberagdes do Conselho de Administracdao tém forga vinculante para a Companhia e o
Participante em relagdo a qualquer matéria referente ao Plano.

5. OUTORGA DO DIREITO AO RECEBIMENTO DAS AGOES DE MATCHING

5.1. A outorga do direito ao recebimento das A¢des de Matching serd formalizada por meio da
celebracdo do Contrato de Outorga entre a Companhia e o Participante. O Contrato de Outorga devera
prever todos os termos e condicBes referentes a outorga das Acbes de Matching e a aquisicdo de
direitos relacionados as A¢Ges de Matching.
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6. CONDIGOES PARA RECEBIMENTO DAS ACOES DE MATCHING

6.1. Para que faga jus ao recebimento de Ag¢des de Matching, o Participante deverd atender as
condicBes abaixo, sem prejuizo de outras condi¢des que venham a ser definidas no Contrato de
Outorga:

(i) Dentro do periodo de 12 (doze) meses contados da Data de Outorga (“Periodo de
Aquisicdo”), o Participante deverd investir recursos préprios no valor maximo de RS
5.380.900,00 (equivalente a USD 1.000.000,00 no cdmbio de R$5,3809 em 12 de fevereiro de
2021), por sua conta e risco, na aquisicdo de A¢des Préprias;

(i) Durante o periodo de 3 (trés) anos contados da (a) data de término do Periodo de
Aquisicdo ou (b) da data em que o Participante adquirir A¢des Préprias no valor de RS
5.380.900,00; o que ocorrer por primeiro entre (a) e (b) (“Periodo de Caréncia”), o Participante
deverd manter plena, legitima e ininterrupta titularidade e propriedade, sem qualquer
negociacdo, de todas as A¢Bes Proprias adquiridas durante o Periodo de Aquisicdo (“Lock-up”);

(iii) O Participante devera permanecer no cargo de Diretor Presidente da Companhia
ininterruptamente durante todo o Prazo de Caréncia; e

(iv) Em até 30 (trinta) dias contados de cada data de aquisicdo de AcGes Préprias durante
o Periodo de Caréncia, entregar a Companhia documentagdo que comprove a quantidade de
AcBes Proprias adquiridas durante o Periodo de Aquisicdo, nos termos da condicdo (i) acima.

6.2. Para fins de esclarecimentos, para que o Participante tenha direito a receber as A¢bes de
Matching, todas as condicGes previstas no Item 6.1 acima deverdo ser integralmente cumpridas, de
modo que ndo haverd entrega proporcional das A¢Ses de Matching caso um ou outra condicdo seja
atendida parcialmente.

6.3. Cumpridas as condi¢des previstas no Item 6.1 acima, a Companhia outorgard 1 (uma) Acdo de
Matching para cada 1 (uma) Agdo Prépria adquirida pelo Participante nos termos do Item 6.1(i) acima.
Caso o numero total de A¢des de Matching a ser outorgado ao Participante ndo corresponda a um
ndmero inteiro, a Companhia devera arredonda-lo para baixo, de forma a obter um nimero inteiro de
Acdes de Matching.

6.4. O Participante devera comprovar a plena e legitima titularidade e propriedade das Ac¢les
Préprias durante todo o Periodo de Caréncia mediante a entrega a Companhia de extrato do agente
custodiante confirmando a data de aquisicdo e titularidade das A¢Bes Proprias, bem como qualquer
outro documento razoavelmente solicitado pela Companhia.

7. ENTREGA DAS AGOES DE MATCHING

7.1. Se atendidas todas as condi¢es previstas no Item 6.1 acima, no prazo de até 30 (trinta) dias
contados da data de término do Periodo de Caréncia a Companhia podera optar, a seu exclusivo critério,
por liquidar a obrigacdo de entregar as AcBes de Matching da seguinte forma:

(i) transferir ao Participante as A¢Bes de Matching mantidas em tesouraria por meio de
operacdo privada, sem custo para o Participante, nos termos da ICVM 567, sendo certo que
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a Companhia descontara e retera quaisquer impostos aplicaveis quando da efetiva entrega
das AcGes de Matching, podendo a Companhia reter uma parcela do nimero total de AcGes
de Matching a serem entregues proporcionalmente ao impacto relativo dos impostos
aplicdveis ou conforme reputado conveniente e adequado para o cumprimento dos
requisitos legais; ou

(ii) liquidar em caixa as Ac¢des de Matching, mediante o pagamento em dinheiro ao
Participante do montante equivalente ao valor de mercado das Ac¢des de Matching,
apurado pelo preco médio ponderado das agBes nos 30 (trinta) pregbes anteriores a data
de término do Periodo de Caréncia, apds as retencbes e descontos de tributos pela
Companhia, conforme reputado conveniente e adequado para o cumprimento dos
requisitos legais.

7.2. A transferéncia efetiva das A¢des de Matching (ou pagamento em dinheiro) ao Participante
somente ocorrerd quando do atendimento das condi¢Bes e dos termos previstos no presente Plano e
no Contrato de Outorga, conforme aplicavel. Até a data em que a titularidade das A¢des de Matching
for efetivamente transferida ao Participante nos termos deste Plano e do Contrato de Outorga, o
Participante ndo terd nenhum direito ou prerrogativa na qualidade de acionista da Companhia com
relagdo a tais A¢des de Matching.

8. ACOES SUJEITAS AO PLANO

8.1. Poderd ser entregue ao Participante, no ambito deste Plano, uma quantidade de agles
equivalente a quantidade de AcOes Préprias adquiridas pelo Participante durante o Periodo de
Aquisicdo no valor méximo de RS 5.380.900,00.

8.2. As AcGes de Matching efetivamente transferidas ao Participante nos termos deste Plano
manterdo todos os direitos pertinentes a sua espécie, ressalvada eventual disposicdo em contrario
estabelecida pelo Conselho de Administracdo.

9. HIPOTESES DE DESLIGAMENTO DA COMPANHIA E SEUS EFEITOS

9.1. Na hipdtese de Desligamento do Participante antes do término do Periodo de Caréncia, por
gualguer motivo, seja por inciativa da Companhia, com ou sem justa causa, ou do proprio Participante,
por falecimento ou invalidez, o Participante perderd automaticamente o direito ao recebimento de
gualquer Acdo de Matching (ou valor equivalente em dinheiro) a ele conferidas de acordo com este
Plano, independentemente de aviso ou notificacdo, e sem que o Participante tenha direito a qualquer
indenizagdo, prémio ou beneficio de qualquer natureza.

10. PRAZO DE VIGENCIA DO PLANO

10.1. O Plano entrard em vigor na data de sua aprovagdo e permanecera vigente até o cumprimento
integral das obrigacGes aqui previstas.

11. DISPOSIGOES GERAIS

11.1. A outorga de Ag¢des de Matching nos termos deste Plano ndo impedird a Companhia de se
envolver em operaces de reorganizacdo societaria, tais como transformacao, incorporacdo, fusdo,
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cisdo e incorporacdo de acOes. Nestes casos, devera ser respeitado o Plano, cabendo ao Conselho de
Administracdo avaliar se sera necessario realizar qualquer ajuste no Plano, de forma a manter o
equilibrio das relagdes entre as partes, sem prejuizos a Companhia ou ao Participante.

11.2. Nos casos de alteragdo do numero, espécie e classe de a¢des da Companhia como resultado de
bonificacGes, desdobramentos, grupamentos ou conversdo de acdes de uma espécie ou classe em outra
ou conversdo em acdes de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, caberd ao Conselho de
Administracdo avaliar a necessidade de ajustes no Plano, de modo a evitar distor¢Bes e prejuizos a
Companhia ou ao Participante.

11.3. Este Plano e o Contrato de Outorga (i) ndo criam outros direitos além daqueles expressamente
previstos em seus proprios termos, (ii) nem conferem estabilidade nem garantia de emprego ou de
permanéncia na condicdo de diretor, administrador ou empregado da Companbhia, (iii) nem prejudicam
o direito da Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle de, a qualquer tempo e conforme
o caso, rescindir o contrato de trabalho ou de encerrar o mandato ou o relacionamento com o
Participante, (iv) nem tampouco asseguram o direito de reeleicdo ou reconducdo a funcdes na
Companhia ou em outras sociedades sob o seu controle.

11.4. O Participante devera aderir ao Plano por meio da celebragdo do Contrato de Outorga com a
Companbhia.

11.5. Qualquer alteragdo legal significativa no tocante a regulamentacao das sociedades por ac¢des,
as companhias abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais deste Plano podera levar a
revisdo integral deste Plano.

11.6. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administragdo consultada, quando o
entender conveniente, a Assembleia Geral.

* % % % %
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