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Sonho Grande

SER A MELHOR
PLATAFORMA DE
SERVICOS DE
ALIMENTACAO
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Consisténcia e Disciplina

Receita Liquida Consolidada, RS milhdes

(73%

r

2721 3121 4721 1122 2722 3T22 4722 | 17123 2723



Destaques IMC

Vendas Mesmas Lojas
(ex Postos)

Receita Liquida

(ex Postos)

EBITDA Ajustado

(consolidado)

% Margem EBITDA Ajustado

EBITDA/Divida Liquida

Hrestaurantebomtemdono

2T23

16% [ 35% |

Consolidado / Brasil

6M23

' 73%[99%

Consolidado / Brasil
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+78% | +151%
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NUmero o

NS

de Lojas <>
2723

Total do sistema:

557 unidades

956% em lojas proprias

4T22 1T23 2723

m Lojas Proprias ®Franquias

Operagoes
Descontinuadas .




Destqg Uues

KFC
—> Novo APP, Formatos —> Foco Rentabilidade, Crescimento
—s Massa fina, Ocasides — Vendas Digitais

, | TR0 GOSTOSO QUANTO AQUELA
=K | GAMEPLAY PRA FECHAR A SEMANA.

) | SR, ’ - =
\ ‘ ‘ ‘-‘W N - RO
MASSA FININHA | FATIA GRANDONA /i {._\ 4

o
-
G
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Destqg Uues

PRANGO £
ASSADO MARGARITAN "LLE
—> §SS +18%, Revamp + Expansdo —> Verdo, Perf VegalerIando
—> Self Checkout, Fidelidade — Abertura Boston - Agosto

...... i!i ’Kaiﬂnliw 4|[.u y
LM e

Carvalho Pinto, SP - BR o Myrtle Beach, SC - US



Vendas Digitais

2(-5‘{ Loja: Vila Leopoldina - SP

% D& um Hut nestas ofertas!
oﬁe’ﬁ?‘y’ Rs4g
céemosas RSB

B@ X sosreuest g

P ‘ > -

HUT 27/As Moiks S~
ENTRADINHAE oy -

Vendas Digitais

em R$ Milhdes

+31%

+34%

210
160
'I'I4 I

2122 2123 6M22 6M23

% Participagéo

36%
33%

29% 29°/o

2122 2123 6M22 6M23



Vendds nds
mesmas
lojas*

+ 2% + 7%

vs. 2T°22 vs. 1°5'22

* Ex Postos

26%

2721

2122

Crescimento vs
ano anterior

27123

% e

6M21

29%

6M22

7°/o

6M23



VendCI Mesmds LOjCIS (vs periodo anterior)

PRANGO
ASSADO

Restaurantes 12%

53% -~

2721 2122 27123

1%l

KFC

0%
27 /o

2721 27122 27123

18%
4GA

6M21 6M22 6M23
29%:

%

6M21 6M22 6M23

Hrestaurantebomtemdono

@

80
41% 36%

': %

2721 27122 27123 6M21 6M22 6M23

%

MARCARITAVILLE

Em US$

10% -3% i 20%

OA

2721 27122 2T23 6M21 6M22 6M23
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Receita Liquida (Global)

(em R$ milhdes)

» +9%
&d Lise

»+3% i
D D

2T22 2T23 6M22 6M23
B Brasil Caribe [ EUA

Hrestaurantebomtemdono

(

ImcC

+14% Crescimento ex-Postos
no Brasil

6 +14,4% vs2T22/ + 22,50/0 Vs BM22

Crescimento em todas as marcas, ex Postos

— +2/30/° Vs 2722 / +7,20/o vs 6M22 (USD)

Gestdo Mix e Precos, Ramp-up novas operagoes

_0,40/0 Vs 2T22/ +]4,4% vs 6M22 (COP)

Variagdo cambial, receita catering
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EBITDA A.!UStCIdO (Global) Imc

(em R$ milhges) Crescimento de 40% no
EBITDA Ajustado nos 6M23

@ Alavancagem Operacional

@ Margem EBITDA 14,6% vs 2122 [ 12,0% vs 2122

2722 2723  6M22 6M23

Né&o recorrente

@ Eficiéncia em custos, despesas e compras
EBITDA em IFRS

#Hrestaurantebomtemdono 12



Melhoria Operacional Continua
Crescimento com Rentabilidade

Sinergias

Sazonalidade
Preparacdo Alta Temporada
Ramp-up Nova lorque

Perda Catering (Viva Colémbia)

Forte controle de custos/despesas

Hrestaurantebomtemdono

EBITDA Ajustado (por regico)

Valores em
(R$ MM)

»35

2T22 2T23 6M22 6M23

Em dolar :
(us$ MM) 15 15
1n i

2T22 2T23 6M22 6M23

Valores em
(R$ MM)

2T22 2T23 6M22 6M23




Fluxo de Caixa e Investimentos

Fluxo de Caixa Operacional Investimentos em CAPEX
R$ milhoes R$ milhdes

+24%

-~ &D
©

2T22 2T23 6M22 6M23 2T22 2T23 - 6M22 6M23
v’ Efeitos ndo caixa de créditos previdencidrios v' Diferente cronograma de abertura de lojas
v Melhoria operacional em todas as BU’s v' 18 aberturas liquidas de lojas proprias no LTM

Resultados sem operagbes descontinuadas a partir de 2022

#Hrestaurantebomtemdono 15



Estrutura de Capital

Estrutura da Divida
R$ milhdes e % da divida total*

279

Métricas de Endividamento

ol o

2T22 1T23 2T23 Caixa 2023 2024 2025 2026-28

Il Divida Bruta [ Divida Liquida — Divida Liquida/EBITDA v' Alongamento de Prazo e reducdo do custo
v' Viabilizagdo do crescimento sustentavel

Resultados sem operacées descontinuadas a partir de 2022 * Cronograma da divida ndo considera custo de transagdo de -R$10,4 milhées

Diﬂa liquida/EBITDA calculado com EBITDA LTM em IFRS 16
restaurantebomtemdono



Foco
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Eficiéncia e
Rentabilidade

Marcas
Relevantes

Disciplina

i Financeira

Hrestaurantebomtemdono

Expansdo

CRESCIMENTO EMINENTE:

LIDER EM
EXPANSAO
B




U
IMC

International Meal Company

Obrigado!

Hrestaurantebomtemdono

Professor Francisco Morato Retirada

Loja: PIZZA HUT BUTANTA

% D4 um Hut nestas ofertas! Ver todas

Ta na mao as mais recomendadas

‘s Tartarugas Ninja + Pizza Hut Ver todas

Faca o download
e pecaon-line
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