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Examinamos as demonstracbes financeiras individeaisonsolidadas da International Meal
Company Holdings S.A. (“Sociedade”), identificada@®mo Controladora e Consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco paiamem 31 de dezembro de 2011 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resulthchngente, das mutacdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio dinthquela data, assim como o resumo das
principais praticas contabeis e demais notas eatplas.

Responsabilidade da Administragdo sobre as demonafgdes financeiras

A Administracdo da Sociedade € responsavel pelboelgdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes financeiras individuais de acordo @spraticas contabeis adotadas no Brasil e das
demonstracdes financeiras consolidadas de acordo a® normas internacionais de relatorio
financeiro (“IFRSs”), emitidas pelo “Internationélccounting Standards Board - IASBg de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Baasim como pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elghordessas demonstracdes financeiras livres de
distorcdo relevante, independentemente se causadi@pde ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opioiie essas demonstracdes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo comommsas brasileiras e internacionais de

auditoria. Essas normas requerem o cumprimentox@grecias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objalwoobter seguranca razoavel de que as
demonstracdes financeiras estao livres de distogjéeante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimerglesisnados para obtencédo de evidéncia a
respeito dos valores e das divulgaches apresentadss demonstracbes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamenswditor, incluindo a avaliacdo dos riscos
de distorcao relevante nas demonstracdes finascamdependentemente se causada por fraude ou
erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor corssi@sr controles internos relevantes para a
elaboracdo e adequada apresentacado das demorstiagbeeiras da Sociedade para planejar os
procedimentos de auditoria que sédo apropriadosr@mstancias, mas ndo para fins de expressar
uma opinido sobre a eficacia desses controlesimgata Sociedade. Uma auditoria inclui, também,
a avaliacdo da adequacdo das praticas contdbéimaddas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela Administracdo, bem como disgp@® da apresentacdo das demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtidafigiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.
“Deloitte” refere-se a sociedade limitada estabelecida no Reino Unido “Deloitte Touche Tohmatsu Limited” e sua rede de firmas-membro,

cada qual constituindo uma pessoa juridica independente. Acesse www.deloitte.com/about para uma descricdo detalhada da estrutura
juridica da Deloitte Touche Tohmatsu Limited e de suas firmas-membro.
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Opiniéio sobre as demonstragées financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais anteriormente referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da International
Meal Company Holdings S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus fluxos de caixa correspondentes ao exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras consolidadas anteriormente referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢fio patrimonial e financeira consolidada da
International Meal Company Holdings S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho
consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as IFRSs, emitidas pelo IASB, e as praticas contdbeis adotadas no
Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa n°3, as demonstra¢cdes financeiras individuais foram
claboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. No caso da Sociedade, essas
praticas diferem das IFRSs, aplicaveis as demonstra¢Ges financeiras separadas, somente no que se
refere a avaliagfo dos investimentos em controladas, coligadas e¢ controladas em conjunto pelo
método de equivaléncia patrimonial, enquanto para fins de IFRSs seria custo ou valor justo. Nossa
opinido ndo estd ressalvada em virtude desse assunto.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (“DVA”),
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, preparadas sob a responsabilidade da
Administragdo da Sociedade, cuja apresentacdo é requerida pela legislagio societéria brasileira para
companhias abertas e como informagdo suplementar pelas IFRSs, que néo requerem a apresentagdo
da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos
anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos
relevantes, em relagfo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto
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EBITDA DA IMC CRESCE 17% E
ATINGE R$ 140 MILHOES EM 2011

Sdo Paulo, 14 de marg¢o de 2012. A International Meal
Company Holdings S.A. (BM&FBOVESPA: IMCH3), uma das
maiores Companhias multimarcas no setor de varejo de
alimentagdo do Brasil, divulga os resultados do quarto
trimestre de 2011 (4T11) e do ano de 2011 (2011). As
informacgdes apresentadas sdo consolidadas e estdo expressas

= Cota¢aoIMCH3 em 31.12.2011

= Valor de Mercado em 31.12.2011

= Teleconferéncia de Resultados

em milhdes de reais (R$), exceto quando indicado de outra
forma, e foram elaboradas de acordo aos principios contabeis

Portugués adotados no Brasil e as Normas Internacionais de
Contabilidade (IFRS). Todas as comparagdes referem-se ao
mesmo periodo do ano anterior.

DESTAQUES DO PERIODO

Inglés

¢ A Receita Liquida total da Companhia foi de R$251,4
milhdes no 4T11, com crescimento de 22,9% sobre o
4T10 ou de 22,7%, se excluidos os efeitos da variacao
cambial.

" Aapresentagdo de slides estara disponivel ¢ O EBITDA Ajustado atingiu R$49,8 milhdes no 4Ta1,

no site:
www.internationalmealcompany.com/ri

CEO:

CFO:

Diretor de RI:

Contato
ri@internationalmealcompany.com

com crescimento de 8,9% sobre 0 4T10, ou de 9,0%, se
excluidos os efeitos da variagdo cambial.

e Foram abertas 23 lojas no 4T11, atingindo um total de
276 no final do periodo, totalizando um crescimento de
62 no ano de 2011.

EVENTOS SUBSEQUENTES

eEm 13 de fevereiro, a companhia publicou um
comunicado ao mercado informando sobre um acordo
para a abertura de até 5o novas lojas da marca Carl’s Jr.
nos mercados do México, Caribe e Colombia.

eEm 22 de fevereiro, a companhia divulgou fato
relevante informando que assinou memorando de
entendimentos para adquirir 7 lojas das marcas Wraps
e Go Fresh, além de 5 franquias.

R A CATERING

VIENA FRANGONASSANO
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Caros investidores,

No ultimo més de dezembro, completamos 5 anos desde a criagdo da IMC e estamos
extremamente orgulhosos dos resultados atingidos pelo nosso time nesse periodo.

Finalizamos 2011 com 276 lojas, divididas em 6 paises, onde trabalham atualmente mais
de 10 mil colaboradores.

Consolidamos a nossa presenga nos mercados cativos que consideramos estratégicos e
criamos solucdes inovadoras para entrar em novos mercados até entdo pouco explorados
por nossos competidores.

Nossas marcas sao consideradas top of mind em todas as pesquisas que temos
conhecimento, prezando principalmente pela qualidade dos nossos produtos e pela
satisfacao dos nossos clientes.

Nossa rotatividade de mao de obra tem diminuido ano apds ano, trazendo mais um
indicio que estamos no caminho certo rumo a perpetuacdo do nosso negocio.
Acreditamos que o alinhamento dos nossos interesses com o dos nossos funcionarios é a
peca chave para continuarmos crescendo de uma forma rentavel e estavel no longo prazo.

Comentario do Ano

2011 comecou cercado de incertezas na economia mundial. As guerras no mundo arabe e
o comeco da crise nos paises europeus trouxeram um temor sobre a possibilidade das
economias latino americanas serem atingidas e consequentemente sobre uma freada no
consumo desses paises.

Nesse contexto, fizemos o nosso IPO em 10 de Mar¢o, captando R$ 434 milhdes (R$ 298
milhoes relativos a oferta primaria), destinados principalmente ao crescimento no
numero de lojas da companhia e a readequagao da nossa estrutura de capital.

Como resultado dessa proposta, abrimos 62 novas lojas e pagamos aproximadamente
R$ 172 milhdes de divida ao longo desse ano, finalizando 2011 com uma relagdo divida
liquida sobre EBITDA de 0,7 vezes (0,4 vezes, se considerarmos os recebiveis como caixa).

Em abril, inauguramos a praca de alimentacdo no aeroporto de Tocumen, no Panamj,
onde temos direito de explorar o setor de alimentagao pelos préximos 15 anos, inclusive
possuindo o direito prioritario de abrir novas lojas sempre que for necessario.
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Ainda em julho adquirimos o direito de explorar restaurantes em 5 aeroportos na
Coldmbia, onde acreditamos que a melhora da situacdo econdmica nos trara condicoes
de atingir rentabilidades extremamente elevadas no curto prazo.

Em setembro, adquirimos a operagao exclusiva de catering do aeroporto internacional de
Viracopos, dando o nosso primeiro passo para explorar expandir o nosso negocio em um
dos aeroportos que mais cresce no pais atualmente.

No més de novembro, finalizamos a implantacdo do SAP na ultima marca restante,
melhorando assim, o nosso controle e poder de planejamento.

No ultimo més do ano, langamos a primeira loja do nosso novo conceito, chamado de
Frango Assado Express, com o objetivo ser a principal marca especializada em frangos no
setor de fast food nos proximos anos.

Comentaremos nas proximas paginas os resultados atingidos em 2011, mas desde ja
deixamos a nossa mensagem otimista para esse novo ano de desafios que teremos pela
frente.

A Administracao
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RESUMO DOS RESULTADOS E INDICADORES OPERACIONAIS

SUMARIO Var. (%) Var. (%)
4T11 411 FY 2011 FY 201

(em milhes de RS) 0 4T11/4T10 0 010 FY11/FY10
NUMERO DE LOJAS

) . 276 214 29,0% 276 214 29,0%
(final de periodo)
VENDAS NAS MESMAS LOJAS (SSS") 207,4 196,2 5,7% 753,4 700,6 7,5%
RECEITA LIQUIDA 251,4 204,6 22,9% 898,6 749,7 19,9%
LUCRO BRUTO 73,1 67,3 8,5% 266,1 238,1 11,7%

Ld

MARGEM BRUTA (%) 29,1% 32,9% -3,8p.p. 29,6% 31,8% -2,1p.p.
DESPESAS OPERACIONAIS (45,2) (33,2) 35,9% (188,7) (162,2) 16,3%
REVERSAO DA DEPRECIAGAO E AMORTIZACAO? 21,9 11,6 88,4% 62,6 44,1 41,8%
EBITDA Ajustado? 49,8 45,7 8,9% 140,0 120,1 16,6%
MARGEM EBITDA Ajustado (%) 19,8% 22,3% -2,5p.p. 15,6% 16,0% -0,4 p.p.
DESPESAS COM ITENS ESPECIAIS* (14,6) (10,7) n/a (43,5) (16,7) n/a
RESULTADO FINANCEIRO (4,2) (6,6) -37,3% (14,9) (36,7) -59,2%
IMPOSTO DE RENDA e CONTRIBUIGAO SOCIAL (1,2) (1,7) -36,8% (17,0) (14,7) 16,0%
LUCRO LiQUIDO 8,1 15,1 -46,6% 1,9 7,9 -76,2%
MARGEM LIQUIDA (%) 3,2% 7,4% -4,2 p.p. 0,2% 1,1% -0,8 p.p.

(1) Vendas nas Mesmas Lojas (SSS): Vide defini¢do no Glossario.

(2) No 4Ta1, o item inclui R$10,5 milhdes correspondentes a depreciacdo e amortizagdo contabilizadas no custo
com mercadorias e Rs$11,4 milhdes correspondentes a depreciagdo e amortizagdo contabilizadas como
Despesas Operacionais. No 4T10, o item inclui R$3,4 milhdes correspondentes a deprecia¢do e amortizagdo
contabilizadas no custo com mercadorias e R$8,2 milhdes incluidos nas Despesas Operacionais.

(3) EBITDA Ajustado: Vide definigdo no Glossario.

(4) Itens Especiais: Gastos relativos a diligencias para aquisi¢des de novos negocios e gastos e investimentos pré-
operacionais necessarios para o inicio de operagdes de novos pontos comerciais e novas lojas.

_4_
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EXPANSAO DE LOJAS

A Companhia encerrou o 4T11 com 276 lojas, contra 214 no 4T10. O aumento liquido no
numero de lojas correspondeu ao acréscimo de 48 lojas em Aeroportos, 6 em Rodovias, 7
em Shopping Centers, e 1 loja em outros segmentos. A expansao em aeroportos
correspondeu a 9 lojas no Brasil e 39 em aeroportos internacionais, vinculadas
principalmente a abertura de novos mercados no Panama e na Colémbia e a expansdo de
pontos no México e na Republica Dominicana. No conjunto, a area de lojas foi
incrementada em 14,2 mil m?, representando um aumento de 17,7%, quando comparada
ao final do 4T10.

Numero de Lojas por Segmento

125

Aeroportos Rodovias Shopping Centers Outros

H47T10 =E4T711

RECEITA LIQUIDA

RECEITA LIQUIDA E AREA
DE VENDAS 4711 4710 Var. (%) FY 2011 FY 2010 Var. (%) m2 - 2011 m2 - 2010 Var. (%)

(em milhdes de RS e m2)

Aeroportos 95,3 66,3  43,9% 340,1 248,1 37,1% 18.868 14.308 31,9%
Rodovias 83,0 70,7  17,4% 294,6 251,2 17,3% 44.661 36.219 23,3%
Shopping Centers 60,1 54,4  10,4% 218,4 203,9 7,1% 20.246 18.812 7,6%
Outros 12,9 13,2 -2,1% 45,5 46,6 -2,3% 14.765 14371 2,7%
Total Receita Liquida 251,4 2046  22,9% 898,6 749,7 19,9% 98.541 83.709 17,7%

RECEITA LIQUIDA

o 4T11 4110 Var. (%) FY 2011 FY 2010 Var. (%)

(em milhdes de RS e m2)
Alimentacao 203,0 161,8 25,4% 712,5 597,2 19,3%
Gasolina em rodovias 36,2 32,2 12,2% 133,1 112,2 18,7%
G li tica -

asolina aeronautica 7,5 57 31,5% 35,8 208 72,4%
(Porto Rico)
Outros 4,7 4,8 -2,1% 17,2 19,6 -11,9%
Total Receita Liquida 251,4 204,6 22,9% 898,6 749,7 19,9%
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No 4T11 a Receita Liquida da Companhia atingiu R$251,4 milhdes, representando um
aumento de 22,9% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior ou, 22,7%, quando
excluidos os efeitos da variagdo cambial. Este incremento, acima da média de
crescimento do ano, representou o maior crescimento para o exercicio de 2011. As
receitas da Companhia continuam a serem impulsionadas pela expansao das operagoes
em Aeroportos e Rodovias, responsaveis por 37,9% e 33,0%, respectivamente, da Receita
Liquida total no trimestre. J& no exercicio de 2011, a Receita Liquida atingiu R$898,6
milhdes, que representou um crescimento de 19,9% sobre o0 ano de 2010.

Conforme ocorrido em trimestres anteriores, os segmentos de Aeroportos e Rodovias
(atualmente, os mais rentaveis da companhia) continuam a registrar, conjuntamente, um
avango na composicao do total de vendas, passando de 66,9% no 4T10 a 71,0% no 4T11.
No exercicio de 2011, o conjunto das receitas destes segmentos representaram 70,6%,
com um avango de 4% sobre o total das receitas do exercicio de 2010.

Receita Liquida Receita Liquida
(R$ Milhoes) por Segmento

19,9%

899
H Aeroportos
# Rodovias
| 22,9% L Shopping
Centers

i Outros

205

4710 4T11 FY 2010 FY 2011

O aumento registrado nas vendas do 4T11 foi sustentado, principalmente, pelos seguintes
fatores:

-6-
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i. Expansdo de 17,7% da area de lojas, quando comparada ao 4T10, como consequéncia
da abertura de novas lojas e reformas em lojas existentes; e,

ii. Aumento de 5,7% nas Vendas nas Mesmas Lojas quando comparadas ao 4T10.

O aumento das Vendas nas Mesmas Lojas a que se refere o item (ii) acima foi
impulsionado, sobretudo, pelas vendas nos segmentos de Aeroportos e Shopping Centers,
que cresceram, respectivamente, 7,6% e 5,3% no mesmo periodo.

E importante ressaltar que no ano de 2011, alguns feriados importantes cairam em datas
!

que ndo favorecem “emendas”, diminuindo assim o trafego de carros quando comparado

ao ano anterior.

Abaixo, mostramos uma tabela comparativa dos principais feriados e os respectivos dias
que ocorreram.

FERIADOS NO TRI

Diadasemana

Data Celebracao AT11 4T10

12/out Nossa Sra Aparecida Quarta - feira Terca- feira
02/nov Finados Quarta - feira Terca- feira
15/nov  Proclamacao da Republica Terca- feira  Segunda - feira
24/dez Vespera de Natal Sabado Sexta - feira
31/dez Ano Novo Sabado Sexta - feira

No acumulado do ano de 2011, as Vendas nas Mesmas Lojas apresentaram um
crescimento de 7,5%, quando comparadas ao exercicio anterior, em linha com o esperado
pela companhia.

VENDAS NAS MESMAS LOJAS (SSS)

N 4T11 4710 Var. (%) FY11 FY10 Var. (%)
(em milhdes de RS)
Aeroportos 65,1 60,5 7,6% 259,7 233,1 11,4%
Rodovias 74,0 70,6 4,8% 247,2 229,6 7,7%
Shopping Centers 56,6 53,8 5,3% 205,0 196,4 4,4%
Outros 11,6 11,3 3,4% 41,5 41,5 0,0%
Total Vendas nas Mesmas Lojas 207,4 196,2 5,7% 753,3 700,6 7,5%

(1) Vide defini¢do de Vendas nas Mesmas Lojas no Glossario.
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LUCRO BRUTO

LUCRO BRUTO

(em milhdes de RS) 4T11 4T10 Var. (%) FY 2011 FY 2010 Var. (%)

Receita Liquida 2514 204,6 22,9% 898,6 749,7 19,9%

Custos de vendas e servigos (178,3) (137,3) -29,9% (632,6) (511,7) -23,6%
Mao de obra direta (58,5) (43,6) -34,1% (203,3) (162,6) -25,0%
Refeigdo, combustivel e outros (109,4) (90,2) -21,2% (398,4) (331,4) -20,2%
Depreciagdo e amortizagdo (10,5) (3,4) -204,9% (30,8) (17,6) -74,7%

Lucro Bruto 73,1 67,3 8,5% 266,1 238,0 11,8%

Margem Bruta (%) 29,1% 32,9% 29,6% 31,8%

A Companhia encerrou o 4T11 com um Lucro Bruto de R$73,1 milhdes, contra R$67,3
milhdes do 4T10. Essa variagao representou um aumento de 8,5% entre os trimestres ou
de 8,6%, se excluidos os efeitos da variacdo cambial.

Quando comparada ao 4T10, a Margem Bruta da Companhia apresentou uma reducao de
3,8% no trimestre por conta, principalmente, do aumento nos custos com mao de obra e
pela maior depreciagdo e amortizacao vinculada ao aumento de ativos no periodo.

Se excluidos os efeitos da depreciacdo e amortizacdo, que ndo possuem efeito caixa, a
reducdo na margem bruta seria de 1,3%.

E importante ressaltar que esse aumento no custo de mao de obra ja reflete parte do
aumento do salario minimo de 14% imposto pelo governo federal, uma vez que a
Companhia se antecipou nas negociacdes com os sindicatos para absorver mais
suavemente o efeito.

Os custos com alimentos, combustivel e outros, continuaram a apresentar uma melhoria
no periodo, e passaram de representar 44,1% da receita liquida no 4T10, para 43,5% no
4T11, fruto do nosso continuo esfor¢co em melhoria nas negociagdes e reducao de perdas.

No acumulado de 2011, a Margem Bruta atingiu 29,6% contra 31,8% do exercicio de 2010.
Em linea com o ocorrido no trimestre, a reducdo de 2,2% na Margem Bruta do exercicio
foi consequéncia do impacto dos aumentos nos custos com mao de obra e da maior
depreciacao e amortizagao.

Sem os efeitos que ndo impactam o caixa, a redu¢ao na margem bruta seria de 1,2% no
ano, em linha com o esperado pela Companhia.
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Composicao do Custo de Vendas e Servi¢os
(% sobre Receita Liquida)

29,6%

4T11

H M3o de obra direta

4T10 FY 2011

31,8%

FY 2010

H Refeicdo, combustivel e outros

4 Depreciagio e amortizacio O Margem Bruta
RECEITAS EDESPESAS ) OPERACIONAIS 4T11 4T10 Var. (%) FY 2011 FY 2010 Var. (%)
(em milhdes de RS)
Despesas comerciais (1,7) (3,5) -50,9% (8,5) (9,2) -7,6%
Despesas gerais e administrativas (50,1) (29,1) -72,3% (174,3) (147,8) -17,9%
Depreciagdo e amortizagdo (11,4) (82) -39,5% (31,8) (27,3) -16,4%
Outras receitas (despesas) operacionais 18,0 7,5 139,6% 25,9 22,1 17,0%
Total receitas (despesas) operacionais
antes de itens especiais (45,2) (33,2) -35,9% (188,7) (162,2) -16,3%
% sobre Receita Liquida -18,0% -16,3% -21,0% -21,6%
Despesas com itens especiais (14,6) (10,7) n/a (43,5) (16,7) n/a
Total receitas (despesas) operacionais (59,8) (43,9) -36,1% (232,2) (178,9) -29,8%
% sobre Receita Liquida -23,8% -21,5% -25,8% -23,9%

As Despesas Operacionais da Companhia, antes de itens especiais, totalizaram R$45,2
milhdes no 4T11, e representaram 18,0% da receita liquida, 1,7% acima do mesmo
periodo do ano anterior. Este incremento esteve vinculado ao aumento nas despesas com
depreciacdo e amortizagdo, motivado pela incorporacgdo de ativos e da abertura de novas
lojas e novos mercados, e das Despesas Gerais e Administrativas, que no 4T10 ficaram
bem abaixo da media trimestral devido a uma reversao de possiveis contingencias, que
expirou naquele trimestre (R$ 5,7 milhdes). O aumento foi parcialmente compensado por
uma reducao nas Despesas Comerciais e pelo aumento no item Outras Receitas
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(Despesas) Operacionais, principalmente devido a maiores receitas decorrentes da
negociacdo de verbas promocionais junto a fornecedores e contratos de exclusividade.

Quanto a comparagao anual, vale lembrar que no ano de 2010 vendemos um imodvel em
Belo Horizonte que trouxe uma receita extra de R$ 7,0 milhdes. Se excluirmos esse imovel,
0 aumento da conta de outras receitas operacionais seria de 67%.

Os gastos com itens especiais no montante de R$14,6 milhdes corresponderam,
principalmente, a despesas com aquisicdes e aberturas de lojas em aeroportos
internacionais, due dilligences relativos a aquisi¢coes e ao investimento final que fizemos
em hardware para a ultima etapa do sistema SAP.

Composi¢ao das Despesas Operacionais?
(% sobre Receita Liquida)

18,0%

-7,2%
4T11 4T10 FY 2011 FY 2010

H Comerciais, gerais e administrativas ~ H Deprecia¢do e amortizagdo

i Outras despesas (receitas) COTotal despesas (receitas) operacionais*

(1) Excluiitens especiais.
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EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADO

O EBITDA Ajustado da Companhia, antes das despesas com itens especiais, totalizou
R$49,8 milhdes no 4T11, e registrou um aumento de 8,9% quando comparado ao EBITDA
Ajustado do 4T10, ou de 8,3%, se excluidos os efeitos da variacdo cambial.

EBITDA Margem EBITDA
(R$ Milhoes)
16,6% T 250 —»
140,0 T O04pp —
120,1 22,3%
19,8%
s
_ 8,9% 16,0% 15,6%
: . |—| l
4T10 4T11 FY 2010 FY 2011 4T10 4T11 FY 2010 FY 2011

A Margem EBITDA Ajustada da Companhia apresentou uma redu¢do de 2,5 pontos
percentuais, passando de 22,3% para 19,8% da Receita Liquida no 4T11, pelos motivos ja
explicados acima.

No ano de 2011 o EBITDA Ajustado totalizou R$140,0 milhdes, que representou um
aumento de 16,6% contra o exercicio anterior. No acumulado do ano, a Margem EBITDA
Ajustado teve uma leve redugao de o,4 ponto percentual.

RESULTADO FINANCEIRO, IMPOSTO E LUCRO LiQUIDO

As despesas financeiras liquidas da Companhia totalizaram R$4,1 milhdes no 4T11, contra
R$6,6 milhdes no 4T10. A reducdo na participagdo destas despesas na Receita Liquida, de
3,2% para 1,6%, esteve vinculada, fundamentalmente, com a mudanca na estrutura de
capital da Companhia apos a oferta publica de a¢bes realizada no més de margo, que
determinou uma reducao do endividamento liquido.

A provisdao com imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro liquido totalizou
R$1,2 milhdo no 4T11, contra R$1,7 milhdo no 4T10, o que representou uma reducao de
Rs$o,5 milhdo entre trimestres.
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Destacamos que a despesa efetivamente paga no trimestre totalizou R$1,2 milhao,
representando uma aliquota de 12,8% sobre o lucro liquido antes de imposto de renda e

contribui¢do social.

F::]or:ﬁ :.;CSI-\dOeD;;EBITDA 4T11 4710 Var. (%) FY 2011 FY 2010 Var. (%)
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO NO PERIODO 8,1 15,1  -46,6% 1,9 79  -76,2%
(+) Imposto de renda e contribuigdo social 1,1 17 .36,8% 17,0 14,7 16,0%
(+) Resultado financeiro 4,1 66 -37,3% 14,9 36,7  -59,2%
(+) Depreciagdo e amortizagdo 21,9 11,6 88,4% 62,6 44,1 41.8%
EBITDA 35,2 35,0 0,4% 96,4 103,4 -6,7%
(+) Gastos com itens especiais 14,6 10,7 37% 43,5 16,7 161%
EBITDA Ajustado 49,8 457  8,9% 140,0 120,1 16,6%
EBITDA Ajustado / Receita Liquida 19,8% 22,3% 15,6% 16,0%

(2) Vide definicdo de EBITDA e EBITDA Ajustado no Glossario.

A Companhia encerrou o resultado do 4T11 com um Lucro Liquido de R$8,1 milhdes, que
representou uma Margem Liquida de 3,2%.
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INFORMACOES SELECIONADAS DO FLUXO DE CAIXA
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Em linha com o seu plano de crescimento, a Companhia realizou, no exercicio de 2011,
investimentos em Capex por R$172,2 milhdes. Os principais investimentos
corresponderam a adicdes de ativo imobilizado vinculadas a abertura e ampliagcdo de
novos pontos comerciais das marcas “Viena”, “Frango Assado” e das nossas operacoes
internacionais de aeroportos e a aquisicdo de opera¢des de catering aéreo, tais como as
de Colombia e as de Brasilia, Goidnia e Viracopos, no Brasil.

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

(em milh&es de RS) FY 2011 FY 2010

AdicOes de imobilizado (94,6) (72,9)
AdicOes de empresas, liquidas de caixa (58,7) (15,5)
AdigOes a ativos intangiveis (13,6) (3,3)
Total Investimentos em Capex (166,9) (91,7)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

As principais atividades de financiamento da Companhia no exercicio de 2011
corresponderam a amortizacdes de empréstimos e financiamentos com entidades
financeiras, que totalizaram R$172,0 milhdes, e a contribuicao de capital decorrente da
oferta publica de a¢des que totalizou R$296,4 milhdes.

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

(em milhdes de RS) FY 2011 FY 2010
Contribuigdo de capital 296,4 183,4
Outros (0,9) 0,0
Amortizag¢do de empréstimos (172,0) (32,9)
Caixa liquido gerado em

atividades de financiamento 123,5 150,5

Considerando os saldos em caixa, equivalentes caixa e investimentos temporarios, a
Divida Liquida da Companhia totalizou R$104,3 milhdes em 31/12/2011. Assim, a relagdo
Divida Liquida / EBITDA dos Ultimos 12 meses apresenta uma relagdo de o,7x, que reflete
a ampla capacidade de alavancagem adicional e de flexibilidade financeira da Companhia.

Se adicionarmos os recebiveis ao caixa da Companhia, a Divida Liquida passa a ser de
R$ 56,0 milhdes, com Div. Liquida / EBITDA de o,4x.
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RECURSOS HUMANOS

Encerramos o ano de 2011 com mais de 10,5 mil colaboradores (sendo mais de 7,5 mil no
Brasil), versus 8,3 mil no final do ano de 2010 e 7,2 mil no final de 200g.

No ano de 2011, abrimos 62 novas lojas, sendo algumas que algumas delas empregam
mais de 200 funcionarios, o que mostra a nossa necessidade e preocupagdo com a gestao
de pessoas. Possuimos um profissional do mais alto nivel hierarquico (Chief People Officer)
responsavel exclusivamente pela gestdo dos nossos colaboradores.

Como forma de atrair e reter os nossos profissionais oferecemos uma agressiva
remuneracgdo variavel para quase todos os niveis hierarquicos, atrelada a metas globais e
também pessoais, além de um programa de opgdes de compra de agdes para 0S N0ss0s
principais executivos. Acreditamos que desta forma, além de premiar aqueles que se
destacam em suas fungdes, alinhamos os interesses dos nossos acionistas com os
interesses daqueles que geram valor para os mesmos.

Internamente, o principal objetivo da IMC é proporcionar um ambiente de trabalho
saudavel para todos aqueles que trabalham conosco, prezando pela justica, criacdo de
oportunidades de crescimento dentro de um ambiente motivacional.

GOVERNANCA CORPORATIVA E MERCADO DE CAPITAIS

Desde a criagdo da nossa companhia a 5 anos, prezamos pelos mais altos principios de
governanca corporativa.

Listamos a IMC no segmento de mais alto grau de governanga corporativa da
BM&FBOVESPA, chamado de Novo Mercado, onde seguimos regras claras como
negociar apenas acOes ordindrias e possuir pelo menos 20% de conselheiros de
administracao.

Logo apds o nosso IPO, instauramos um comité de auditoria, com participantes externos
que nao possuem qualquer relagdo com os nossos auditores independentes e estamos
trabalhando para criar diversos outros comités formais, como o comité de investimento,
comité de remuneragao, etc.

Uma outra importante regra do Novo Mercado diz respeito ao percentual minimo do total
de agoes que devem estar em circulacao no mercado. A IMC possui 40% do total de suas
a¢des na mao de acionistas ndo controladores, superando com folga os 25% minimos
exigidos pela regra.

No ano de 2011, atendemos a inUmeras conferencias e fizemos mais de 5o reunides com
investidores pds IPO e visando melhorar a comunica¢do com o mercado, contratamos
profissionais de RI, com reconhecida experiéncia e confianca do mercado em geral.
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A nossa politica de dividendos atende as exigéncias do novo mercado e nos
comprometemos a distribuir em dividendos 25% do lucro liquido excluida a reserva
minima de capital.

Com relacdo a area de mercado de capitais, as nossas a¢des sdo negociadas através do
cédigo IMCH3. No segundo semestre do ano de 2011, contratamos o banco BTG Pactual
como formador de mercado, objetivando aumentar a liquidez e consequentemente criar
um ambiente mais favoravel de negociacdo para todos os investidores. O formado de
mercado deve garantir a existéncia de ofertas de compra e venda conforme a necessidade.

Em outubro de 2011, o Conselho de Administracao aprovou um plano de recompra das
nossas acdes, permitindo a companhia recomprar ate 10% do float de mercado.
Acreditdvamos que naquele momento o pre¢o das nossas a¢des nao refletia corretamente
os fundamentos da companhia e que a recompra poderia ser uma op¢do de geracdo de
valor para os nossos acionistas.

Desde a abertura de capital ate a presente data, as nossas a¢des tinham se valorizado
31,2%, ante uma desvalorizacdo de 0,4% do indice Bovespa, conforme o grafico abaixo
(em base 100).

Recompra
180.0
170,0 Resolucdo

Infraero
160.0 2.604/11

150.0

Preco
Méximo
RS 18,50

IMCH3:BZ
R$17.70
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(S&P

140.0

130.0
120.0
110.0
100.0
90.0
80.0

70.0

60.0 T T T T T T T T T T T T
9-mar 9-abr 9-mai 9-jun 9-jul 9-ago 9-set 9-out 9-nov 9-dez 9-Jan 9-fev 9-mar

PERSPECTIVAS

Acreditamos que o mercado de alimentacdo na América Latina continuard se
beneficiando da boa situacdo econdmica encontrada na regido atualmente. Somos uma
companhia focada em diferentes mercados cativos e acreditamos que com isso, temos
menor volatilidade na demanda dos nossos clientes.

Entramos em importantes novos mercados no ano de 2011, dentre os quais destacamos 5
aeroportos colombianos, onde atuamos com restaurantes e também operando o catering
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aéreo, o principal aeroporto do Panama, um importante hub da América Latina, e o
Aeroporto de Viracopos, um dos que mais cresce no Brasil.

Estamos otimistas que esses mercados nos trardao resultados muito positivos nos
proximos anos, ja comec¢ando por 2012.

No comeco do ano, vimos a privatizacao de 3 dos principais aeroportos brasileiros, onde
estamos presentes atualmente e acreditamos que podemos desenvolver parcerias de
longo prazo com os novos donos destes locais. Temos contratos de longo prazo nesses
locais, que devem ser respeitados, mas desde ja estamos abertos a negociar para sermos
parceiros estratégicos, provendo solu¢des com comprovada expertise na area de
alimentacao e de catering aéreo.

No segmento de shopping centers, anunciamos recentemente a criacao da marca Frango
Assado Express, além da parceria com a rede norte americana Carl ‘s Jr e a compra das
marcas Wraps e Go Fresh. Com essas iniciativas, temos a intencao de gerar sinergias nos
shopping centers, buscando o aumento de rentabilidade e a consequente geracao de
valor para 0s nossos acionistas nos proximos anos.

Ja no segmento de rodovias, acreditamos ser uma das empresas mais bem posicionadas
num segmento extremamente fragmentado e com boas oportunidades para as
companhias que enxergam a qualidade dos produtos e servicos como um diferencial.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

A nossa politica de contratagdo de servi¢os nao relacionados a auditoria externa com os
nossos auditores independentes se baseia nos principios que preservam a sua
independéncia. Acreditamos que: a) o auditor ndo deve exercer fun¢do de gerencia no seu
cliente; b) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho; c) o auditor ndo deve gerar
conflito de interesses com os seus clientes.

No ano de 2011, ndo contratamos outros servicos de nossos auditores independentes que
nao sejam correlatos a servigos de auditoria.

_16_

R/A CATERING ViENA FRANGORSSANO;,
L

FAZ BEM PARA VOCE



Relatorio da

Administracao 4 7 _H I\ a0 = I Vel

2 O 11 - S - INTERNATIONAL MEAL COMPANY

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DO EXERCICIO CONDENSADA

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONDENSADA

(em milhares de R) 4711 4710 FY 2011 FY 2010
RECEITA LiQUIDA

Rodovias 83.039 70.713 294.598 251.166
Aeroportos 95.348 66.255 340.084 248.060
Shopping Centers 60.093 54.446 218.436 203.905
Outros 12.919 13.191 45.487 46.581
RECEITA LIQUIDA 251.399 204.606 898.606 749.711
CUSTOS DE VENDAS E SERVICOS (178.328) (137.282) (632.556) (511.605)
LUCRO BRUTO 73.071 67.324 266.050 238.106

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas comerciais, operacionais e administrativas (77.844) (51.465) (258.091) (201.002)

Resultado Financeiro (4.122) (6.572) (14.947) (36.676)

Outras Receitas (despesas) operacionais 18.036 7.527 25.878 22.117

LUCRO (PREJU{ZO) ANTES DE IMPOSTO DE RENDA E

CONTRIBUICAO SOCIAL 9.140 16.814 18.891 22.546

Imposto de Renda e Contribuigdo Social (1.070) (1.693) (17.016) (14.671)

LUCRO (PREJU{ZO) LIQUIDO DO PERIODO 8.070 15.121 1.875 7.874
- 17 -
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BALANCO PATROMONIAL DO EXERCICIO CONDENSADO

BALANCO PATRIMONIAL CONDENSADO

(em milhares de RS) 31/12/2011 31/12/2010
ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 138.118 139.971
Contas a receber 48.313 33.433
Estoques 21.579 18.246
Outros ativos e adiantamentos 26.792 12.925
Total do ativo circulante 234.802 204.575

NAO CIRCULANTE
Imposto de renda e

contribuicdo social diferidos 43.226 16.616
Outros ativos 17.426 11.289
Imobilizado 244.767 170.743
Intangiveis 794.634 712.285
Total do ativo ndo circulante 1.100.053 910.933
TOTAL DO ATIVO 1.334.855 1.115.508
PASSIVO
CIRCULANTE
Contas a pagar 53.916 48.793
Empréstimos e financiamentos 38.214 82.956
Salarios e encargos sociais 31.896 26.791
Outros passivos circulantes 25.783 11.384
Total do passivo circulante 149.809 169.924
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 204.244 323.910
Provisdo para disputas trab., civeis e tributarias 22.172 25.255
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 2.693 74.868
Outros passivos 134.584 6.808
Total do passivo ndo circulante 363.693 430.841
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital e reservas de capital 833.061 535.404
Prejuizos acumulados e outros ajustes patrimoniais (11.708) (20.661)
Total do Patriménio Liquido 821.353 514.743
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1.334.855 1.115.508
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA CONDENSADA

(em milhares de RS) Fy 2011 Fy 2010
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro (prejuizo) liquido do periodo 1.875 7.873
Depreciagdo e amortizagao 62.574 56.735
Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias (14.116) (14.926)
Imposto de renda e contribuigdo social 17.016 14.672
Juros sobre empréstimos 30.075 40.653
Baixa de ativos 1.333 14.268
Receita diferida, desconto apropriado (10.709) -
Outros 3.152 (1.844)
Variagdo nos ativos e passivos operacionais (9.768) (22.171)
Caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 81.432 95.260
Imposto de renda e contribuig¢do social pagos (4.288) (11.735)
Juros pagos (35.824) (40.191)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 41.320 43.334

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Adig¢Bes de empresas, liquidas de caixa (58.670) (15.500)
Adi¢Oes de investimentos em controladas - -

Adig¢Bes de investimentos temporarios (2.874) -
Adig¢Bes a ativos intangiveis (13.620) (3.328)
Adig¢Bes de imobilizado (94.587) (72.895)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (169.751) (91.723)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Contribuicdo de capital 296.404 183.389
Acbes em tesouraria (1.293) -
Novos empréstimos 406 -
Amortiza¢do de empréstimos (171.966) (32.935)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 123.552 150.454
EFEITO DE VARIAGCOES CAMBIAIS SOBRE CAIXA E

EQUIVALENTES DE CAIXA 3.026 (2.065)
VARIAGCAO LiQUIDA NO PER{ODO (1.854) 100.000
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INiCIO DO PERIODO 139.971 39.971
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO 138.117 139.971

Nota da Administragao:

Em razdo de arredondamentos, as informagdes financeiras apresentadas nas tabelas e
graficos deste documento poderdo nao conferir exatamente com os numeros apresentados
nas Demonstrag¢des Financeiras Auditadas.
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GLOSSARIO

Abertura liquida de lojas: As referéncias a “abertura liquida de loja”, “fechamento liquido de loja” ou expressdes similares
correspondem a soma das aberturas e reaberturas de lojas menos o fechamento de lojas em cada exercicio.

Companhia: International Meal Company Holdings S.A. ou IMC.

EBITDA: A Companhia calcula o EBITDA como o lucro liquido, antes do imposto de renda e da contribui¢do social, das
receitas (despesas) financeiras e da depreciacdo e amortizagdo. O EBITDA ndo é uma medida de desempenho financeiro
segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (BR GAAP) ou IFRS, e ndo deve ser considerado como alternativa ao lucro
liquido, como indicador de desempenho operacional, como alternativa ao fluxo de caixa operacional, ou como indicador de
liquidez. O EBITDA ndo possui um significado padrdo e a nossa definicdo de EBITDA pode ndo ser comparavel com as
definicdes de EBITDA utilizadas por outras Companhias. Em razdo de nosso calculo do EBITDA ndo considerar o imposto de
renda e a contribuicdo social, as receitas (despesas) financeiras, a deprecia¢do e a amortizacdo, o EBITDA funciona como um
indicador de nosso desempenho econémico geral, que ndo é afetado por altera¢des das aliquotas do imposto de renda e da
contribuicdo social, flutuagdes das taxas de juros ou dos niveis de depreciagdo e amortizagdo. Consequentemente,
acreditamos que o EBITDA funciona como uma ferramenta comparativa significativa para mensurar, periodicamente, o
nosso desempenho operacional, bem como para embasar determinadas decisdes de natureza administrativa. Acreditamos
que o EBITDA permite um melhor entendimento ndo apenas do nosso desempenho financeiro, mas também da nossa
capacidade de pagamento dos juros e principal da nossa divida e para contrair mais dividas para financiar os nossos
dispéndios de capital e o nosso capital de giro. Porém, uma vez que o EBITDA ndo considera certos custos intrinsecos aos
nossos negocios, que poderiam, por sua vez, afetar significativamente os nossos lucros, tais como despesas financeiras,
impostos, deprecia¢do, dispéndios de capital e outros encargos correspondentes, o EBITDA apresenta limitagdes que afetam
o seu uso como indicador da nossa rentabilidade.

EBITDA Ajustado: O EBITDA Ajustado reflete o EBITDA, ajustado para excluir os efeitos de transagdes consideradas pela
administracdo da Companhia como sendo ndo representativas do curso normal dos negdcios. Utilizamos o EBITDA ajustado
como ferramenta para mensurar e avaliar nosso desempenho com foco na continuidade de nossas operagdes, e acreditamos
que o EBITDA ajustado é uma ferramenta Util para o investidor, por que possibilita uma analise comparativa mais abrangente
e normalizada de informagdes passadas e atuais sobre os resultados da nossa gestdo. O EBITDA Ajustado ndo é uma medida
de desempenho financeiro calculada de acordo com o IFRS ou BR GAAP, e ndo deve ser considerado como alternativa ao
lucro liquido, como indicador de desempenho operacional, como alternativa ao fluxo de caixa operacional, ou como indicador
de liquidez. O EBITDA Ajustado ndo possui um significado padrdo e a nossa definicdo de EBITDA Ajustado pode ndo ser
comparavel as defini¢des de EBITDA Ajustado utilizadas por outras Companhias. Porém, uma vez que o EBITDA Ajustado
ndo considera certos custos intrinsecos aos nossos negocios, que poderiam, por sua vez, afetar significativamente os nossos
lucros, tais como despesas financeiras, impostos, depreciacdo, dispéndios de capital e outros encargos correspondentes, o
EBITDA Ajustado apresenta limitagdes que afetam o seu uso como indicador da nossa rentabilidade.

Vendas em Mesmas Lojas (SSS): corresponde as vendas de lojas que mantiveram operagdes em periodos comparaveis,
incluindo as lojas que estiveram temporariamente fechadas. Se uma loja estiver incluida no calculo de vendas de lojas
comparaveis por apenas uma parte de um dos periodos comparados, entdo essa loja sera incluida no calculo da parcela
correspondente do outro periodo. Alguns dos motivos do fechamento temporario de nossas lojas incluem reforma ou
remodelagem, reconstru¢do, construgdo de rodovias e desastres naturais. Quando houver uma variagao na area de uma loja
incluida nas vendas de lojas comparaveis, a loja & excluida nas vendas de lojas comparaveis. A variagdo das vendas em
mesmas lojas é uma medi¢do utilizada no mercado varejista como indicacdo do desempenho de estratégias e iniciativas
comerciais implementadas, e também representam as tendéncias da economia local e dos consumidores. As nossas vendas
sdo contabilizadas e analisadas com base na moeda funcional de cada pais que operamos. Portanto, como as nossas
informagdes financeiras sdo convertidas e demonstradas em reais, moeda brasileira, utilizando-se taxas cambiais medias dos
periodos comparados, os valores de vendas em uma mesma loja podem apresentar certas distor¢des resultantes da variagdo
cambial da moeda do pais onde se localiza essa mesma loja. Vendas nas mesmas lojas ndo é uma medida de desempenho
financeiro sequndo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (BR GAAP) ou Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS), e
ndo deve ser considerado como alternativa ao lucro liquido, como indicador operacional, fluxo de caixa operacional ou como
indicador de liquidez. Vendas nas Mesmas Lojas ndo tém um significado padronizado no mercado, e nossa definicdo pode
ndo ser a mesma defini¢do de Vendas nas Mesmas Lojas utilizada por outras Companhias.
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BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRME 2011

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber

Estoques

Impostos, taxas e contribuicdes a recuperar
Despesas antecipadas

Outros ativos e adiantamentos

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE

Aplicagbes financeiras

Depésitos judiciais

Acordos comerciais com fornecedores
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos
Outros ativos

Investimentos

Imobilizado

Agio

Outros intangiveis

Total do ativo néo circulante

TOTAL DO ATIVO

Note

explicativa

10
11
12

20.a

13
14
15
16

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/11 31/12/20 31/12/11 31/12/10 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
CIRCULANTE
82.622 16.218 138.118 139.971 Fornecedores
- - 48.313 33.433 Empréstimos e financiamentos
- - 21.579 18.246 Parcelamento de aquisigdes de empresas
2.874 410 9.355 5.233 Salarios e encargos sociais
186 90 4.009 3.133 Impostos a recolher
- - 13.42¢ 4.55¢  Receita diferida
85.68: 16.71¢ 234.80: 204.57! Dividendos a distribu
Outros passivos circulantes
Total do passivo circulante
- - 2.874 -
124 5 5.864 2.639 NAO CIRCULANTE
- - 3.678 2.841 Empréstimos e financiamentos
- - 43.226 16.616 Parcelamento de aquisigdes de empresas
- - 5.010 5.809 Receita diferida
736.14'  498.01: - - Provisdo para disputas trabalhistas, civeis etéitas
6 9 244.76° 170.74° Imposto de renda e contribuic&o social diferidos
- - 527.21: 509.99! Qutros passivos
132 - 267.42 202.29! Total do passivo ndo circulante
736.407 498.025 1.100.053 910.933
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social
Reserva de capital
Prejuizos acumulados
Outros resultados abrangentes
Total do patriménio liquido
822.089 514.743 1.334.855 1.115.508 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQuUIDO

As notas explicativas séo parte integrante das dstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Note

17

19

17

19
18

20.¢

21
21
21
21

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
explicativa 31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
157 - 53.916 48.793
- - 38.214 82.956
6.d - - 5.242 -
110 - 31.896 26.791
- - 12.170 6.003
- - 3.54¢ 2.92(
46¢ - 46¢ -
- - 4.354 2.461
73€ - 149.80¢ 169.92¢
- - 204.244 323.910
6.d - - 22.172 -
- - 2.693 3.900
- - 27.31¢ 25.25¢
- - 105.37: 74.86¢
- - 1.89¢ 2.90¢
- - 363.69: 430.84:
615.46¢ 434.92: 615.46¢ 434.92:
217.59¢  100.48: 217.59! 100.48:
(19.739  (21.145 (19.739 (21.145
8.031 484 8.031 484
7821350 514.74. T 821350  514.74
822.089 514.743 1.334.855 1.115.508
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DEMONSTRACOES DO RESULTADO
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
Nota (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

explicativa 31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10

RECEITA LIQUIDA 22 - - 898.606 749.711
CUSTO DE VENDAS E SERVICOS 23 - - (632.556)(511.606)
LUCRO BRUTO - - 266.050 238.105

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Despesas comerciais - - (8.507) (9.385)
Despesas operacionais e administrativas 24 (9.434)1.462) (249.583) (185.061)
Outras despesas 25 - - (774) (14.754)
Oultras receitas 25 - - 26.652 30.294
Resultado de equivaléncia patrimonial 13 (5.018) 7.791 - -
Receitas financeiras 26 16.575 3.449 19.967 5.959
Despesas financeiras 26 (248) (1.905) (34.914) (42.613)

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA

CONTRIBUICAO SOCIAL 1.875 7.873 18.891  22.545
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 20.b - - (17.016) (14.672)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 1.875  7.873 1.875 7.873
Lucro liquido por acédo - basico R$ 34 0,02 0,17
Lucro liquido por acao - diluido R$ 34 0,02 0,17

As notas explicativas sdo parte integrante das dstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 1.875 7.873 1.875 7.873

OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES
Ajustes de conversao de balan¢o de subsidiarias
no exterior 7.547 1.531 7.547 1.531

TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE 9.422 9.404 9.422 9.404

As notas explicativas sao parte integrante das dstrages financeiras individuais e consolidadas.
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DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Capital social
Custo na Capital Reserva Ajustes Total do
Capital oferta de social de Prejuizos acumulados patrimdnio
social acles liquido capital acumulados de conversdo liquido
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 337.688 - 337.688 14.327 (29.018) (1.047) 321.950
Lucro liquido do exercicio - - - - 7.873 - 7.873
Outros resultados abrangentes - - - - - 1.531 1.531
Contribuicéo de capital 97.234 - 97.234 86.155 - - 183.389
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 434.922 - 434,922 100.482 (21.145) 484 514.743
Lucro liquido do exercicio - - - - 1.875 - 1.875
Ajustes de conversdo - - - - - 7.547 7.547
Aumento da reserva de capital por conta de
plano de direito de acdes a empregados - - - 2.546 - - 2.546
Acdes em tesouraria adquiridas - - - (1.293) - - (1.293)
Contribui¢éo de capital de oferta publica 204.669 (24.125) 180.544  115.860 - - 296.404
Dividendos minimos obrigat6rios - - - - (469) - (469)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 _639.591 (24.125) 615.466  217.595 (19.739) 8.031 821.353

As notas explicativas sdo parte integrante das dstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

(Valores expressos em milhares de reais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido do exercicio

Depreciacdo e amortiza¢éo

Resultado de equivaléncia patrimonial

Proviséo para disputas trabalhistas, civeis etéilas
Imposto de renda e contribui¢cdo social

Juros sobre empréstimos

Baixa do ativo imobilizado e intangivel

Receita diferida e descontos apropriados

Despesa com pagamento a empregados baseado em acbes
Outros

Varia¢8o nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber
Estoques
Impostos recuperaveis
Despesas antecipadas
Fornecedores
Receita de exclusividade
Outros ativos e passivos
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades oferaisi
Imposto de renda e contribuicio social pagos
Juros pagos
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividagesacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Adi¢des de empresas, liquidas de caixa

AdicOes de investimentos em controladas

Adigdes de investimentos temporarios

Adigdes a intangiveis

AdicOes de imobilizado

Caixa liquido aplicado nas atividades de investiment

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Contribuic&o de capital

Ac¢Oes em tesouraria

Novos empréstimos

Amortizacdo de empréstimos

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamen

EFEITO DE VARIAGOES CAMBIAIS SOBRE CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA

VARIACAO LIQUIDA NO EXERCICIO

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INiCIO DO EXERCICIO

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO EXERCICIO

Controladora

Consolidado

Nota (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
explicativa 31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
1.875 7.873 1.875 7.873
4 1 62574  56.735
13 5.018 (7.791) - -
18 - - (14.116) (14.926)
20.b - 17.016  14.672
26 - - 30.075  40.653
- - 1.333  14.268
- - (10.709) -
27 2.546 - 2.546 -
55 - 606  (1.844)
9.498 83 91.200 117.431
- - (6.390)  (3.833)
- - (2.113)  (3.351)
(2.464) - (2.906)  (1.269)
(96) - (469) 581
156 - 2.908  (4.113)
- - 2.897 -
(61) (9.926)  (3.694) (10.186)
7.033 (9.843)  81.433  95.260
- - (4.288) (11.735)
- - (35.824) (40.191)
7.033 (9.843) 41321  43.334
- - (58.670) (15.500)
13 (235.608)57.403) - -
9 - - (2.874) -
16 (134) - (13.620)  (3.328)
14 0) (9)  (94.587) (72.895)
(235.740) (157.412) (169.751) (91.723)
296.404  183.389  296.404 183.389
(1.293) - (1.293) -
- - 406 -
- - (171.966) (32.935)
295111  183.389  123.551 150.454
- - 3.026  (2.065)
66.403 16.134 (1.854)  100.000
16.28 84 139.971  39.971
82.621 16.218  138.117 139.971

As notas explicativas sdo parte integrante das dsmagdes financeiras individuais e consolidadas.
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DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

RECEITAS

Vendas de mercadorias, produtos e servi¢os
Outras receitas

Proviséo para créditos de liquidacao duvidosa

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custo de vendas e servigos

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
Perda no valor recuperavel de ativos

Outros

VALOR ADICIONADO BRUTO
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA SOCIEDADE

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial na partiépagm controladas
Receitas financeiras

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal:

Salarios e encargos

Honorarios da Administracéo

Impostos, taxas e contribui¢des:
Impostos sobre vendas
Imposto de renda e contribui¢éo social

Remuneracao de capitais de terceiros:
Juros
Aluguéis
Outras

Remuneracao de capitais proprios-
Lucros retidos do exercicio

VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO

Controladora
(BR GAAP)

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)

31/12/11 31/12/10

31/12/11

31/12/10

975.419 813.828

- - 26.652  30.294
- - 59z (33)
- - 1.002.66 844.08

(360.200) (298.668)
(105.216) (32.755)

- (2.406)
(53.515) (71.484)

(518.931) (405.313)

483.732 438.776

@) (1)  (62.574) (56.735)
@) (1)  421.15¢ 382.04
(5.018)  7.791 - -
16.578  3.44¢ 19.96° 5.95¢
11.557  11.240 19.967  5.959
11.55;  11.23¢ 441.12!  388.00(
528 - 233.190 190.229
8.381 - 14.04:  12.52t
8.91¢ - 247.23; 202.75
- - 72.683  64.117
- - 17.01¢  14.67:
- - 89.69¢  78.78¢
248 - 30.075  40.653
4 - 72.244  55.085
511  3.366 - 2.846
762 3.36¢ 102.31¢  98.58
1.878  7.87¢ 1.87¢ 7.87¢
1.875  7.873 1.875  7.873
11553 11.239  441.125 388.000

As notas explicativas sdo parte integrante das dsiragoes financeiras individuais e consolidadas.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQC)ES FINANCEIRAS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exgetndo indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A International Meal Company Holdings S.A. (“Soaeé”), incorporada no Brasil, com sede
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.277, na cidalde S0 Paulo, Estado de S&o Paulo,
constituida em 15 de junho de 2007, é uma sociedadeima de capital aberto com acdes
negociadas na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de ValoMsycadorias e Futuros, sob a sigla
“IMCH3” e no Nivel 1 de Governanca Corporativa.

A Sociedade, em conjunto com suas controladas f&jutem como objeto social atuar em
shopping centers, rodovias e aeroportos no seteardgo de refeicdes, através de restaurantes,
bares e cafés, sublocacédo de lojas e espaco pargrbmocionais e comerciais e venda de
combustiveis, além de prestar servicos geraisioglados a esses segmentos e servigos de
bordo em aeronaves. Em 31 de dezembro de 201lypm@rantém operacdes no Brasil, Porto
Rico, Republica Dominicana, Panama, Colémbia e bExA controladora do Grupo é a
Advent International Corporation, por meio de sewestimento de 71,71% no FIP Brasil de
Empreendimentos (“FIP - SP - Brasil”), que detémigipacdo de 59,62% na Sociedade.

2. ELABORACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Declaracdo de conformidade

As demonstracdes financeiras da Sociedade commeend

* As demonstracdes financeiras consolidadas pregaraéa acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (“Internatid Financial Reporting Standards -
IFRSs”), emitidas pelo “International AccountingaBdards Board - IASB”, e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pefas€@o de Valores Mobiliarios -
CVM, aplicaveis a elaboracdo das demonstracoesdaias padronizadas, identificadas
como “Consolidado - IFRS e BR GAAP”.

* As demonstracfes financeiras individuais da coadiara preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e apresentdforma condizente com as normas
expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboracdo da®dstracdes financeiras padronizadas,
identificadas como “Controladora - BR GAAP”.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendquelas incluidas na legislacao
societaria brasileira e os pronunciamentos, asitagées e as interpretacdes técnicos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPCovaghos pela CVM.
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As demonstracdes financeiras individuais apresergamvaliacdo dos investimentos em
controladas pelo método da equivaléncia patrimpni@lacordo com a legislagdo societaria
brasileira vigente. Dessa forma, essas demonstaddanceiras individuais ndo séo

consideradas como estando conforme as IFRSs, aggenexa avaliacdo desses investimentos
nas demonstracdes financeiras separadas da cdota@laelo seu valor justo ou pelo custo de
aquisicao.

Como néo existe diferenca entre o patriménio liguednsolidado e o resultado consolidado
atribuiveis aos acionistas da controladora, cotetamas demonstracdes financeiras
consolidadas preparadas de acordo com o pronundiantécnico CPC 21 e a IAS 34 -
Demonstracdes Financeiras Intermediarias, e o np@tio liguido e o resultado da
controladora, constantes nas demonstracfes fimaadadividuais preparadas de acordo com
as préticas contabeis adotadas no Brasil, a Sagenjatou por apresentar essas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas em um Unagunto.

As principais praticas contabeis aplicadas na pagda destas demonstracfes financeiras
individuais e consolidadas estdo definidas a seguitota explicativa n° 3.

PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis, descritas a sefpram aplicadas de forma consistente para
todos os exercicios apresentados nas demonstiagéeseiras, individuais e consolidadas, do
Grupo.

a) Principios gerais

O resultado das operacbes € apurado em conformidage o regime contabil de
competéncia. As receitas de vendas e 0s correspi@sdeustos sao registrados quando da
transferéncia dos riscos e beneficios associadopradutos e servicos vendidos.

A receita é mensurada pelo valor justo da conttigl@arecebida ou a receber, deduzida de
quaisquer estimativas de devolucdes e descontosrci@atis.

b) Moeda estrangeira
b.1) Moeda funcional e de apresentacéo

As demonstracbes financeiras de cada controladmidas nas demonstracdes
financeiras consolidadas sédo preparadas com basmoeda funcional de cada
entidade. A moeda funcional de uma entidade é adan@® principal ambiente
econdmico em que ela atua. A Sociedade define aanmcional de cada uma de
suas controladas analisando qual a moeda que noflusignificativamente o preco
de venda de seus produtos e servicos e a moedsaha maior parte de seus custos
operacionais e administrativos é paga ou incorrida.
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A moeda funcional de cada controlada é determipattapais em que o Grupo atua,

como segue:

Pais Moeda funcional

Brasil Real - R$

Porto Rico Délar norte-americano - US$
México Peso mexicano - P$
Republica Dominicana Peso dominicano - DOP$
Panama Balboa - PAB$

Coldbmbia Peso colombiano - COP

As demonstracfes financeiras estdo apresentadasagn(R$), que é a moeda de
apresentacdao do Grupo, e o0s ajustes de convers@o esconhecidos na
demonstracdo do resultado abrangente, na rubripest&s de conversédo de balanco
de controladas no exterior”.

b.2) TransacOes e saldos

O Grupo contabiliza as transagbes em moeda esiramgda taxa de cambio do dia

da transacao. Ativos e passivos denominados emas@strangeiras sdo convertidos
pela taxa de cambio das datas dos balangos epsectigas variagbes cambiais sao
registradas na demonstracdo do resultado como s#espe receita financeira, a

medida que ocorrem.

b.3) Controladas no exterior

Os resultados das operagfes e a posicao finamteit@das as controladas incluidas
nas demonstracdes financeiras que tém a moedaohahaliferente da moeda de
apresentacao sao convertidos para a moeda derapggse conforme segue:

i) Os saldos ativos e passivos sdo convertidos pedadi cambio vigente no fim
de cada exercicio.

i) As contas de resultado sdo convertidas pela tadeameensal de cambio.

lii) Todos os ajustes de conversao cambiais sdo recdobata demonstragédo do
resultado abrangente, na rubrica “Ajustes de ca@eerde balanco de
controladas no exterior”.

c) Base de consolidacao

As demonstragdes financeiras consolidadas inclusmdeamonstragdes financeiras da
Sociedade e de suas controladas. O controle éoaiptihdo uma determinada empresa tem
o poder de controlar as politicas financeiras aamenais de uma entidade para auferir
beneficios de suas atividades.

Quando necessério, as demonstracfes financeiraxatdmladas sdo ajustadas para
adequar suas politicas contabeis aquelas defipglasGrupo.

Todas as transacOes, saldos, receitas e despdsasasnsociedades do Grupo foram
totalmente eliminados nas demonstracdes financearesolidadas.
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Nas demonstracdes financeiras individuais da Sadeas investimentos em controladas
sao avaliados pelo método de equivaléncia patriahoni

Os resultados das controladas adquiridas ou aksnddrante o exercicio estédo incluidos
nas demonstracdes consolidadas do resultado esdite abrangente a partir da data da
efetiva aquisicao até a data da efetiva alienagg@dprme aplicavel.

As sociedades consolidadas séo as seguintes:

31/12/11 31/12/10
Participacédo Participacéo Participacdo Participagao
direta- % indireta- % direta-% indireta - %

12

Mexico Premier Restaurants LLC (Delaware - EUA) 000, - 100,00 -
Inversionistas en Restaurantes de Carnes y Cortde,FSL.

de C.V. (México) - 99,99 - 99,99
Operadora IRCyC, S. de R.L. de C.V. (México) - 100,00 - 100,00
Grupo Restaurantero del Centro, S.A. de C.V. (México) - 100,00 - 100,00
IMC Puerto Rico Ltd. (Caribe) 100,00 - 100,00 -
Airport Shoppes Corporation (Porto Rico) - 100,00 - 100,00
International Meal Company D.R., S.A. (Republica

Dominicana) - 99,40 - 99,40
Inversiones Liers, S.A. (Republica Dominicana) - 99,40 - 99,40
Airport Catering Services Corporation (Porto Rico) - 100,00 - 100,00
Airport Aviation Services, Inc. (Porto Rico) - 100,00 - 100,00
Carolina Catering Services Corporation (Porto Rico) - 100,00 - 100,00
Cargo Service Corporation (Porto Rico) - 100,00 - 100,00
Aeroparque Corporation (Porto Rico) - 100,00 - 100,00
International Meal Company Panama, S.A. (Panama) 100,00 - 100,00
IMC Colombia Air (Colémbia) - 100,00 - -
IMC Airport Shoppes S.A.S. (Colémbia) - 100,00 - -
RA Catering S.A.S. (Colémbia) - 100,00 - -
Inversiones G Serrano M Aeroservicios Ltda. (Col&@hbi - 100,00 - -
RA Catering Ltda. (Brasil) 100,00 - 100,00 -
Pimenta Verde Alimentos Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Liki Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Viena Norte Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Rao Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Ara Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Aratam Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Odanrio Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Rodean Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Niad Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Comercial Frango Assado Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Centro de Servigos Frango Assado Norte Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Carvalho Pinto Automotivos e Conveniéncias Ltda. (Bras 99,99 - 99,99 -
Centro de Servigos Frango Assado Sudoeste Ltda.iljBras 99,99 - 99,99 -
Centro de Servigos Frango Assado Suleste Ltda. (Brasi 99,99 - 99,99 -
Auto Posto Nova Taubaté Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Pedro 66 Posto e Servicos Ltda. (Brasil) - 99,99 - 99,99
Pedro 66 Lanchonete Ltda. (Brasil) - 99,99 - 99,99
Restaurante Andaluzia Ltda. (Brasil) - - - 99,99
Restaurante Arco Iris de Aparecida Ltda. (Brasil) - - - 99,99
Restaurante Arco Iris de Lorena Ltda. (Brasil) - - - 99,99
Tob’s Lanches Sul Ltda. (Brasil) - 99,99 - -
Comissaria Aérea Brasilia Ltda. (Brasil) - 99,99 - -
Comissaria Aérea Brasil Ltda. (Brasil) - 99,99 - -
Centro de Servigco Frango Assado da Anhanguera (Bdasil) - 100,00 - -
Celma Lanches Ltda. (Brasil) - 99,99 - -
Servecom Catering Refei¢bes Ltda. (Brasil) - 100,00 - -
Comercial de Petréleo ACL Ltda. - 100,00 - -
Auto Posto Husch Pereira Ltda. (Posto de Jagugrilina - 100,00 - -
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d) AquisicOes de negdcios

Aquisicdes de controladas e negocios sao contabidie pelo método de aquisicdo. O custo
da aquisicdo de negdcios é calculado por meio & stw valor justo (na data da troca) dos
ativos transferidos, dos passivos incorridos ouragios e das participacdes emitidas por
uma das empresas do Grupo em troca do controledglair@a. Os ativos, passivos e
passivos contingentes identificaveis da adquiridee cpatisfazem as condigbes de
reconhecimento do pronunciamento técnico CPC 15quisicdes de Negocios séo
contabilizados ao valor justo na data de aquisigao.

O pronunciamento técnico CPC 15 altera o recontetione posterior contabilizacdo de
pagamentos contingentes. Anteriormente, 0s pagasieobntingentes eram apenas
reconhecidos na data de aquisicdo se fossem pisv@yaudessem ser mensurados com
seguranca; eventuais ajustes posteriores eram s@®apitados do custo de aquisi¢édo. Pela
norma revisada, 0s pagamentos contingentes saouradns ao valor justo na data de
aquisicao; ajustes posteriores sdo reconhecidosarrapartida ao custo de aquisicao
apenas a medida que resultem de novas informadfigda® dentro do periodo de
mensuragcdo (méximo de 12 meses apés a data degagusobre o valor justo na data de
aquisicdo. Todos os ajustes posteriores dos pagasneantingentes classificados como
ativo ou passivo sao reconhecidos no resultado.

Em uma aquisicdo de negocios entre partes que margi&cionamento comercial, 0s
respectivos saldos a receber/pagar serdo considerados e registrados como ganho ou
perda na demonstracéo do resultado.

O pronunciamento técnico CPC 15 exige que o0s cusdlaivos a aquisicdo sejam
contabilizados separadamente da aquisicdo de msgarique geralmente faz com que
esses custos sejam reconhecidos como despesauttadesgjuando incorridos, enquanto
anteriormente eram registrados como parte do clessmuisicao.

O agio resultante da aquisi¢cédo é reconhecido camativo e inicialmente mensurado pelo
valor de custo, que é o excedente do custo daig@jpide negdcios sobre a participacdo do
Grupo no valor justo liquido dos ativos, passiv@mssivos contingentes reconhecidos. Se,
apos a reavaliagdo, a participacdo do Grupo na yadto liquido dos ativos, passivos e
passivos contingentes identificaveis da adquiriizeéer o custo da aquisicdo de negocios,
esse excedente sera imediatamente reconhecidosabbad®. Os ajustes do periodo de
mensuracao sao ajustes decorrentes de informad@snais obtidas durante o “periodo
de mensuragdo” (que ndo pode exceder um ano apétaale aquisicdo) sobre fatos e
circunstancias existentes na data de aquisicao.

Caso a contabilizacdo inicial da aquisicdo de negdesteja incompleta no fim de cada
exercicio em que a combinacéo ocorre, 0 Grupo apt@yalores provisorios para os itens
cuja contabilizacdo esta incompleta. Esses valpresisorios sdo ajustados durante o
periodo de mensuracdo ou sao reconhecidos ativpassivos adicionais a fim de refletir
novas informacdes obtidas sobre fatos e circunstaexistentes na data de aquisicao que,
caso fossem conhecidos, afetariam os valores recmds naquela data.
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e)

f)

9)

h)

)

)

Caixa e equivalentes de caixa

Consistem nos valores em caixa, conta correntedbane aplicacbes financeiras de
liquidez imediata, com o proposito de honrar compssos no curto prazo, rapidamente
conversiveis em dinheiro e sem exposicao signiiaate valor.

Contas a receber e provisao para créditos de dgaamduvidosa

Registradas e mantidas no balango pelo valor jgiosteriormente mensuradas ao valor
contabil, incluindo provisdo para perdas nos re@bi em valor considerado suficiente
pela Administragdo do Grupo para cobrir eventu@isd@s na realizagcdo dos valores a
receber de clientes, cujo saldo € apresentado dieddessa provisao.

Estoques

Registrados ao custo médio ponderado de aquisit#dnédo excede o valor liquido de
realizagéo.

Ativo imobilizado

Registrado ao custo de aquisi¢do ou construcaozakdde perdas do valor recuperavel,
quando aplicavel. O ativo imobilizado existente deda de aquisicdo das empresas foi
reconhecido ao valor justo de cada item de acomin a IFRS 3 - Combinacgdes de
Empresas, conforme mencionado no item d) anterior.

As depreciagbes sao calculadas pelo método lireacdrdo com a vida util-econémica
estimada dos bens, conforme demonstrado na noliaagk@ n° 14.

Ativos intangiveis adquiridos em uma aquisi¢cao egocios

Os ativos intangiveis adquiridos em uma aquisic& rkgocios e reconhecidos
separadamente do &gio sao inicialmente reconhegidlms seu valor justo na data de
aquisicao (registrado ao custo).

Subsequentemente ao reconhecimento inicial, ogsaiivtangiveis adquiridos em uma
aquisicao de negocios sao apresentados ao cusitl neiconhecido menos amortizacoes e
perdas por reducgéo do valor recuperavel acumuladaplicavel.

Reducéo do valor recuperavel do agio

Com o objetivo de testar as perdas do valor reéupero agio é alocado a cada unidade
geradora de caixa do Grupo que se beneficia dasgggas da combinacdo. De acordo com a
Administracdo, as unidades geradoras de caixaspmnelem a cada segmento de negocio.
As unidades geradoras de caixa as quais o agadoado sao submetidas a testes de perda
do valor recuperavel anualmente, ou mais frequesrtean quando houver indicacao de que
a unidade possa ter perdido o seu valor recuper@eeb valor recuperavel da unidade
geradora de caixa for inferior ao seu valor comtédiperda do valor recuperavel é
primeiramente alocada para reduzir o valor contdbifualquer agio alocado a unidade e
posteriormente aos outros ativos da unidade pdférior “pro rata” com base no valor
contébil de cada ativo na unidade. Uma perda dar vatuperavel reconhecida para agio
nao é revertida em um periodo subsequente.
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Na alienacdo de uma controlada, o valor do agibuauel € incluido na determinacéo do
resultado da alienacéo.

Perda do valor recuperavel de ativos tangiveisam@iveis excluindo o agio

No fim de cada exercicio, 0 Grupo revisa 0 valontébil de seus ativos tangiveis e
intangiveis para determinar se ha alguma indicalgiigue tais ativos sofreram alguma
perda do valor recuperavel. Se houver tal indicagdalor recuperavel do ativo é estimado
com a finalidade de determinar a extensdo da peodaalor recuperavel (se houver).
Quando nao for possivel estimar o valor recuperd@elm ativo individualmente, o Grupo
calcula o valor recuperavel da unidade gerado@adt@ a qual pertence o ativo.

Os ativos intangiveis com vida util indefinida ounda ndo disponiveis para uso sao
submetidos ao teste de perda do valor recuperé@elrpenos anualmente e sempre que
houver uma indicacéo de que o ativo possa tergerailor recuperavel.

O valor recuperavel é o valor justo menos os cudéoalienacédo ou o valor em uso, dos
dois 0 maior. Na avaliacdo do valor de uso, osougle caixa futuros estimados sao
descontados ao valor presente pela taxa de desantés dos impostos que reflete uma
atual avaliacdo do mercado quanto ao valor templralinheiro e dos riscos especificos
para o ativo para o qual a estimativa de fluxoaieacfuturo nao foi ajustada.

Caso o valor recuperavel de um ativo (ou unidadedgpea de caixa) seja menor que seu
valor contabil, o valor contabil do ativo (ou urigageradora de caixa) é reduzido ao seu
valor recuperavel. Uma perda do valor recuperavaka@nhecida imediatamente no
resultado do exercicio.

Quando a perda do valor recuperavel é revertidpanodo subsequente, o valor contabil
do ativo (ou unidade geradora de caixa) € aumentad®s a estimativa revisada de seu
valor recuperavel de modo que esse valor ndo excedalor contabil que teria sido
determinado caso nao tivesse sido reconhecida menparda do valor recuperavel para o
ativo (ou unidade geradora de caixa) em exercadariores. A reversdo de uma perda do
valor recuperavel é reconhecida imediatamente suiteglo do exercicio.

Imposto de renda e contribui¢do social

O imposto de renda e a contribuicdo social sdstragios com base no lucro liquido anual
de acordo com a legislagao fiscal vigente na jigisxlde cada sociedade consolidada. Os
efeitos tributarios sobre prejuizos fiscais e éifgas temporarias entre os valores contabeis
e as bases tributaveis de ativos e passivos séodds e reconhecidos com relagdo ao
imposto de renda e a contribuicdo social diferigib#os, até o valor considerado razoavel,
de acordo com sua realizacdo esperada, conforralgddo na nota explicativa n° 20.

O valor contébil do ativo fiscal diferido € revigado fim de cada exercicio e reduzido
quando nao for mais provavel que havera lucro t#N®l suficiente disponivel para
permitir que todo ou parte do ativo seja recuperado

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensuradaaiquotas aplicadas no periodo no qual o
passivo foi liquidado ou o ativo realizado, comebaas aliquotas (e na legislacéo tributaria)
vigentes, ou substantivamente vigentes, até as databalancos. O calculo dos passivos e
ativos fiscais diferidos reflete as consequéndszsit que resultariam da maneira pela qual o
Grupo espera, no fim de cada exercicio, recuperaguidar o valor contabil de seus ativos e

passivos.
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Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo complessquando existe um direito legalmente
executavel de compensar o ativo fiscal circulaate o passivo fiscal circulante e quando eles
estdo relacionados ao imposto de renda aplicado pekma autoridade fiscal e o Grupo
pretende liquidar seus ativos e passivos fiscaiglantes de acordo com o seu valor liquido.

m) Arrendamentos

p)

a)

Os arrendamentos sdo classificados como arrendesnes@mpre que oS termos do
arrendamento transferirem substancialmente todossoss e beneficios da propriedade
para o arrendatario. Todos os outros arrendamsatglassificados como arrendamentos
operacionais.

Os ativos mantidos por arrendamento financeirarsé@lmente reconhecidos como ativos
do Grupo pelo seu valor justo no inicio do arrenelam ou, se for menor, pelo valor
presente do pagamento minimo do arrendamento. Slivpaorrespondente ao arrendador
é incluido no balanco patrimonial como uma obrigagé arrendamento financeiro.

Os pagamentos do arrendamento séo distribuidos antlespesas financeiras e a redugéo
da obrigacdo, a fim de atingir uma taxa de jurosstamte no saldo remanescente do
passivo. As despesas financeiras sao reconheomrasitamente no resultado.

Os pagamentos do arrendamento operacional sdohessdas como despesa pelo método
linear pelo periodo de vigéncia do contrato, excgtmando outro método € mais

representativo do padrédo de tempo no qual os lmarefécondmicos do ativo arrendado
sdo consumidos. Os aluguéis contingentes oriundosrtendamento operacional sao
reconhecidos como despesa no periodo em que sEOdOS.

Provisdes

Reconhecidas apenas quando um evento passadoaresultuma obrigacdo legal ou
presumida, uma saida de recursos € consideradamawvével e 0 montante da obrigacao
possa ser razoavelmente estimado.

O valor reconhecido como provisdo corresponde ahaoneéstimativa do pagamento
necessario para liquidar a obrigagdo presente rmas ddos balancos, tendo em
consideracao os riscos e as incertezas que ceroangacao.

Outros ativos circulantes e nao circulantes
Registrados ao custo e ajustados pela provisdqpadas, se aplicavel.
Outros passivos circulantes e néo circulantes

Demonstrados pelos valores conhecidos ou calcglgweia Administracdo, acrescidos,
quando aplicavel, das correspondentes variacbestar@s e encargos.

Reconhecimento de receitas

Venda de refeicdes e produtos

A receita é calculada pelo valor justo da contrstpiggio recebida ou a receber. A receita é
reduzida pelas devolucdes de clientes, estornosuteoso abatimentos semelhantes
estimados.
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A receita da venda de refeicbes e produtos € recodn quando sdo atendidas todas as
seguintes condigdes:

» A refeicdo € consumida pelo comprador.

* O Grupo transferiu para o comprador o0s riscos ebegeficios significativos
relacionados com a propriedade das refei¢cdes,swdmcomissaria (“catering”).

* A importancia da receita pode ser medida com sagara

« E provavel que os beneficios econdmicos decorrefstdsmansacio sejam repassados ao
Grupo.

Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros ativos e passivos samtemdos quando uma empresa do Grupo
se torna parte do contrato que rege o instrumento.

Ativos e passivos financeiros sao inicialmente roeados pelo valor justo. Os custos
diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissao td®sae passivos financeiros sao
adicionados ou deduzidos do valor justo dos atawpgpassivos financeiros, conforme o
caso, no seu reconhecimento inicial. Os custosadimente atribuiveis a aquisicdo de ativos
e passivos financeiros ao valor justo por meioednltado sdo reconhecidos imediatamente
no resultado.

* Ativos financeiros

Os ativos financeiros estao classificados nas stggucategorias especificas: (i) ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultadd;infvestimentos mantidos até o
vencimento; (iii) ativos financeiros disponiveisrgpavenda; e (iv) empréstimos e
recebiveis. A classificacdo depende da naturenaakdide dos ativos financeiros e é
determinada na data do reconhecimento inicial. Joa@s aquisicdes ou alienagbes
normais de ativos financeiros sédo reconhecidas axatlas com base na data de
negociacdo. As aquisicbes ou alienagcfes normaieespmmdem a aquisicdes ou
alienacbes de ativos financeiros que requerem @gantde ativos dentro do prazo
estabelecido por meio de norma ou pratica de mercad

— Método da taxa de juros efetiva

7

O método de juros efetivos é utilizado para cafcalacusto amortizado de um
instrumento da divida e alocar sua receita de jusos longo do periodo
correspondente. A taxa de juros efetiva é a taxa desconta exatamente os
recebimentos de caixa futuros estimados duranidaaestimada do instrumento da
divida ou, quando apropriado, durante um periodeomelo valor contabil liquido na

data do reconhecimento inicial.

A receita é reconhecida com base no método da daxguros efetiva para os
instrumentos de divida ndo caracterizados comosafimanceiros ao valor justo por
meio do resultado.

17
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— Ativos financeiros ao valor justo por meio do résdd

Os ativos financeiros sao classificados ao valstojypor meio do resultado quando
sdo mantidos para negociagéo ou designados pelojusio por meio do resultado.

Um ativo financeiro € classificado como mantidcapaggociacao se:
» For adquirido principalmente para ser vendido &ocpirazo.

» No reconhecimento inicial € parte de uma cartegainstrumentos financeiros
identificados que o Grupo administra em conjunpm&sui um padréo real recente
de obtencdo de lucros a curto prazo.

Um ativo financeiro além dos mantidos para negéciggpde ser designado ao valor
justo por meio do resultado no reconhecimentoahi:

» Tal designacao eliminar ou reduzir significativateeuma inconsisténcia de
mensuragcao ou reconhecimento que, de outra fourgiria.

» O ativo financeiro for parte de um grupo de atiwos passivos financeiros ou
ambos, e seu desempenho for avaliado com baselorgusto, de acordo com a
estratégia documentada de gerenciamento de risde mvestimento do Grupo.

» Fizer parte de um contrato contendo um ou maiva@ros embutidos e a IAS 39
- Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Magsior (equivalente ao
pronunciamento técnico CPC 38) permitir que o @atcombinado (ativo ou
passivo) seja totalmente designado ao valor justeneio do resultado.

Em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, o Grupo nésuipativos financeiros
classificados como ativos financeiros ao valorgyxsir meio do resultado.

Investimentos mantidos até o vencimento

Os investimentos mantidos até o vencimento correpu a ativos financeiros nao

derivativos com pagamentos fixos ou determinavelata de vencimento fixa que o

Grupo tem a intencéo positiva e a capacidade de¢ematé o vencimento. Apds o

reconhecimento inicial, os investimentos mantidésoavencimento sdo mensurados
ao custo amortizado utilizando o método de juresivals, menos eventual perda por
reducdo ao valor recuperavel.

Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda cpomdem a ativos financeiros nao
derivativos designados como “disponiveis para verma ndo sao classificados
como: (i) empréstimos e recebiveis; (ii) investibosmrmantidos até o vencimento; ou
(iii) ativos financeiros ao valor justo por meio @sultado.

Em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, a Sociedameyasbui instrumentos
classificados como ativos financeiros disponiveigvenda.
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— Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis correspondem a ativosideieos ndo derivativos com
pagamentos fixos ou determinaveis e que nao sadamem um mercado ativo. Os
empréstimos e recebiveis (inclusive contas a recebeutras contas a receber,
disponibilidade e caixa, entre outros) sdo mensas@elo valor de custo amortizado
utilizando o método da taxa de juros efetiva, dethszde qualquer perda por reducao
do valor recuperavel.

A receita de juros é reconhecida por meio da a@calo método da taxa de juros
efetiva, exceto contas a receber de curto prazmadp o reconhecimento dos juros
seria imaterial.

* Reducédo ao valor recuperavel de ativos financeiros

Ativos financeiros, exceto aqueles designados palor justo por meio do resultado,
sao avaliados por indicadores de reducdo ao vedoiperavel no fim de cada exercicio.
As perdas por reducdo ao valor recuperavel sdminectdas se, e apenas se, houver
evidéncia objetiva da reducéo ao valor recuperdwehtivo financeiro como resultado
de um ou mais eventos que tenham ocorrido apogex@nhecimento inicial, com
impacto nos fluxos de caixa futuros estimados datge.

Para todos os outros ativos financeiros, uma euid@bjetiva pode incluir:

Violacao de contrato, tal como uma dificuldade ficgira significativa do emissor ou
da contraparte.

Inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de jur@siocipal.

Probabilidade de o devedor declarar faléncia orgesnzacao financeira.

Extingdo do mercado ativo daquele ativo financesra virtude de problemas
financeiros.

Para certas categorias de ativos financeiroscter® contas a receber, 0s ativos que na
avaliacdo individual ndo apresentam reducdo ao rvalkecuperavel podem,
subsequentemente, apresenta-la quando sdo avaliemletvamente. Evidéncias
objetivas de reducéo ao valor recuperavel paracartaira de créditos podem incluir a
experiéncia passada do Grupo na cobranca de patgsmrenm aumento no numero de
pagamentos em atraso apos o periodo meédio de $0atttan de mudancas observaveis
nas condigbes econdmicas nacionais ou locais oeladas a inadimpléncia dos
recebiveis.

Para os ativos financeiros registrados ao valaudéo amortizavel, o valor da reducéo
ao valor recuperavel registrado corresponde aatfifer entre o valor contabil do ativo e
o valor presente dos fluxos de caixa futuros estomadescontada pela taxa de juros
efetiva original do ativo financeiro.
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Para ativos financeiros registrados ao custo, orvdd perda por reducdo ao valor
recuperavel corresponde a diferenca entre o valorabil do ativo e o valor presente
dos fluxos de caixa futuros estimados, descontatka taxa de retorno atual para um
ativo financeiro similar. Essa perda por reducédealor recuperavel ndo sera revertida
em periodos subsequentes.

O valor contabil do ativo financeiro é reduzidoetthmente pela perda por reducdo ao
valor recuperavel para todos os ativos financetos) excecao das contas a receber, em
que o valor contabil é reduzido pelo uso de umaig#io. Recuperacfes subsequentes de
valores anteriormente baixados séo creditadasvisgm Mudancas no valor contabil da
provisdo sao reconhecidas no resultado.

Para ativos financeiros registrados ao custo apdwei, classificados como disponiveis
para venda, se em um periodo subsequente o valgedi® da reducdo ao valor
recuperavel diminuir e a diminuicdo puder ser lielzada objetivamente a um evento
ocorrido apds a reducao ao valor recuperavel derrgiconhecida, a perda anteriormente
reconhecida é revertida por meio do resultado, elegde o valor contabil do
investimento na data dessa reversdo nédo excedaerguall custo amortizado se a
reducao ao valor recuperavel nao tiver sido rectidbe

Baixa de ativos financeiros

O Grupo baixa um ativo financeiro apenas quanddiretos contratuais aos fluxos de
caixa provenientes desse ativo expiram, ou tramsfetivo, e substancialmente todos os
riscos e beneficios da propriedade para outra exapfe o Grupo nao transferir nem
retiver substancialmente todos os riscos e bepsfita propriedade do ativo financeiro,
mas continuar a controlar o ativo transferido, agérreconhece a participagao retida e
0 respectivo passivo nos valores que tera de p8garetiver substancialmente todos os
riscos e beneficios do ativo da propriedade doodfiivanceiro transferido, o Grupo
continua reconhecendo esse ativo, além de um etmpoégarantido pela receita
recebida.

Na baixa de um ativo financeiro em sua totalidad@iferenca entre o valor contabil do
ativo e a soma da contraprestacéo recebida e laeree® ganho ou a perda acumulados
reconhecidos na rubrica “Outros resultados abraegéme acumulados no patrimoénio
liqguido € reconhecida no resultado.

Na baixa de um ativo financeiro que nao seja entataiidade (por exemplo, quando o
Grupo retém uma opcado de recompra de parte de o @mansferido ou retém
participacdo residual que néo resulte na retene&udse todos os riscos e beneficios da
titularidade e o Grupo retém o controle), o Grulpga o valor contabil anterior do ativo
financeiro entre a parte que continua a reconheteenvolvimento continuo e a parte
gue ndo mais reconhece com base no valor justtiveeldessas partes na data da
transferéncia. A diferenca entre o valor contalddcado a parte que ndo € mais
reconhecida e a soma da contraprestacao recebdapgrte que ndo € mais reconhecida
e qualquer ganho ou perda acumulados alocadosoehetdos na rubrica “Outros
resultados abrangentes” é reconhecida no resul@dganho ou a perda acumulados
reconhecidos na rubrica “Outros resultados abrargésao alocados entre a parte que
continua a ser reconhecida e a parte que néo é&etaishecida com base no valor justo
relativo dessas partes.
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» Passivos financeiros e instrumentos de patriménio
— Classificagdo como instrumento de divida ou derpétrio

Instrumentos de divida e de patriménio emitidos pama entidade do Grupo sao
classificados como passivos financeiros ou patrim@le acordo com a natureza do
acordo contratual e as definicbes de passivo feieme instrumento de patrimonio.

— Instrumentos compostos

As partes que compdem os instrumentos compostdglempela Sociedade (titulos
conversiveis) sao classificadas separadamente cpassivos financeiros e
patriménio liquido conforme a natureza do contratas definicbes de passivo
financeiro e instrumento de patrimonio. A opcaadeversao que sera liquidada por
meio da permuta do valor fixo de caixa ou outrecafinanceiro por um namero fixo
dos préprios instrumentos de patrimbnio da Sociedadresponde a um instrumento
de patriménio.

Na data da emissao, o valor justo do componentgvoag estimado pela taxa de
juros vigente no mercado de um instrumento nao emsiwel similar. Esse valor é
registrado como passivo com base no custo amootigalbd método da taxa de juros
efetiva até sua extingdo por converséo ou atéaadtavencimento do instrumento.

Os custos da transacao relacionados a emisséamilds tionversiveis sdo alocados ao
passivo e aos componentes do patrimdnio proporomde a alocacdo das receitas
brutas. Os custos da transacdo relacionados aoocemie do patrimbnio séo
reconhecidos diretamente no patrimonio liquidoc@sos da transacédo relacionados
ao componente do passivo séo incluidos no valaabdrdo componente do passivo
e amortizados durante a vida dos titulos convassiwelo método da taxa de juros
efetiva.

— Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados comosiypas financeiros ao valor justo
por meio do resultado” ou “outros passivos finarasi

» Passivos financeiros ao valor justo por meio daltado
Os passivos financeiros sédo classificados como aor justo por meio do
resultado quando s&o mantidos para negociacéoagndeos ao valor justo por
meio do resultado.
Um passivo financeiro é classificado como mantid@megociacao se:

v For adquirido principalmente para a recompra ntoquazo.

v’ For parte de uma carteira de instrumentos finangeédtentificados gerenciados
em conjunto pelo Grupo e possuir um padréo reantecde obtencdo de lucro
de curto prazo.

v' For um derivativo ndo designado como instrumentthddge” efetivo.
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Um passivo financeiro ndo mantido para negociagée ger designado ao valor
justo por meio do resultado no reconhecimentoahge:

v' Tal designacao eliminar ou reduzir significativateenoma inconsisténcia na
mensuragao ou no reconhecimento que, de outra faienaurgir.

v' O passivo financeiro for parte de um grupo de atwmo passivos financeiros ou
ambos, gerenciado e com seu desempenho avaliadbasesmo valor justo de
acordo com a gestao dos riscos ou estratégia dstimentos documentados do
Grupo, e quando as informacbes a respeito do Gifopam fornecidas
internamente com a mesma base.

v O passivo financeiro for parte de um contrato awhdeum ou mais derivativos
embutidos e a IAS 39 - Instrumentos Financeiros.coRkecimento e
Mensuragcdo permitir que o contrato combinado (atouo passivo) seja
totalmente designado ao valor justo por meio doltado.

Os passivos financeiros ao valor justo por meioesoltado sdo demonstrados ao
valor justo, e os respectivos ganhos ou perdases@mhecidos no resultado. Os
ganhos ou as perdas liquidos reconhecidos no adsuilicorporam 0s juros pagos
pelo passivo financeiro, sendo incluidos na rubfi@atros ganhos e perdas”, na
demonstracdo do resultado. O valor justo € deteoiconforme descrito na nota
explicativa n°® 29.

Outros passivos financeiros

Posteriormente, sdo mensurados pelo valor de ausiortizado utilizando o
método da taxa de juros efetiva (inclusive emprést).

s

O método de juros efetivos € utilizado para catcolausto amortizado de um
passivo financeiro e alocar sua despesa de jutoggmpectivo periodo. A taxa de
juros efetiva é a taxa que desconta exatamentedasfde caixa futuros (inclusive
honorarios e pontos pagos ou recebidos que cosstiparte integrante da taxa de
juros efetiva, dos custos da transacéo e de optéwsios ou descontos) estimados
ao longo da vida estimada do passivo financeirogoando apropriado, por um
periodo menor para o reconhecimento inicial don@atabil liquido.

» Contratos de garantia financeira

O contrato de garantia financeira requer que o sanidaca pagamentos
especificos para fins de reembolso de uma perdarida pelo titular devido a

falha de um devedor especifico em efetuar pagamertalata de vencimento de
acordo com os termos do instrumento da divida.

Os contratos de garantia financeira emitidos pelup& sdo mensurados
inicialmente pelo valor justo e, se ndo designaamsvalor justo por meio do
resultado, subsequentemente, pelo maior valor:entre

v' O valor da obrigacao prevista no contrato, confodeterminado pela IAS 37 -
Provisbes, Ativos Contingentes e Passivos Contieger{equivalente ao
pronunciamento técnico CPC 25).
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v" O valor inicialmente reconhecido deduzido, se focaso, da amortizacdo
acumulada reconhecida de acordo com as politicasecnhecimento das
receitas.

» Baixa de passivos financeiros

O Grupo baixa passivos financeiros somente quasdibagacdes do Grupo séo
extintas e canceladas ou quando vencem. A diferentfe o valor contébil do
passivo financeiro baixado e a contraprestacdo paggagar € reconhecida no
resultado.

s) Demonstracdo do valor adicionado (“DVA”)

Essa demonstragdo tem por finalidade evidenciaqueza criada pela Sociedade e sua
distribuicdo durante determinado periodo, sendesgmtada pela Companhia, conforme
requerido pela legislagdo societaria brasileiram@oparte de suas demonstracdes
financeiras individuais e como informacdo suplemerds demonstracfes financeiras
consolidadas, pois ndo é uma demonstragado presstiaobrigatoria conforme as IFRSs.

A DVA foi preparada com base em informacgdes obtdiesregistros contabeis que servem
de base de preparacao das demonstracdes finaneaiegsiindo as disposi¢des contidas no
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracédo dor\Aatlicionado. Em sua primeira
parte apresenta a riqueza criada pela Companipieesentada pelas receitas (receita bruta
das vendas, incluindo os tributos incidentes se@lae as outras receitas e os efeitos da
provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa)ppehsumos adquiridos de terceiros
(custo das vendas e aquisi¢cdes de materiais, anergervicos de terceiros, incluindo os
tributos incluidos no momento da aquisi¢do, odadfalas perdas e recuperacdo de valores
ativos, e a depreciacdo e amortizacdo) e o valoioaddo recebido de terceiros (resultado
de equivaléncia patrimonial, receitas financeiragugas receitas). A segunda parte da
DVA apresenta a distribuicdo da riqueza entre @ssmpostos, taxas e contribuicdes,
remuneracao de capitais de terceiros e remuneda;éapitais proprios.

ADOCAO DE NORMAS INTERNACIONAIS DE CONTABILIDADE
NOVAS E REVISADAS

As interpretacdes e alteracdes das normas existengeguir foram editadas e estavam em
vigor em 31 de dezembro de 2011; entretanto, n&alin impactos relevantes sobre as
informagdes financeiras da Sociedade:

Pronunciamento ou interpretacdo Descricao

Alteracdes na IAS 24 - DivulgagédoAlteram a definicdo de parte relacionada e modificartas
de Partes Relacionadas (em vigor exigéncias de divulgacéo de partes relacionadas par
para exercicios iniciados a partir dentidades governamentais.

1° de janeiro de 2011)
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Pronunciamento ou interpretagcéo Descrigéo

Alteracdo na IFRIC 14 e IAS 19 - (Retira as consequéncias nao intencionais do tratande
Limite de um Ativo de Beneficio antecipa¢gfes em que existe uma exigéncia de fenaecito
Definido, Requisitos de minimo. Resulta em antecipac¢fes de contribuic@eslcs
Fundamento Minimo e Sua reconhecidas, em certas circunstancias, como atnam
Interacdo (em vigor para exerciciogomo despesa.

iniciados em, ou apds, 1° de janeiro

de 2011)

IAS 34 - Demonstracfes Fornece orientacdes que ilustram como aplicariosipios

Financeiras Intermediarias (em  de divulgacéo da IAS 34 e acrescentar exigéncias de

vigor para exercicios iniciados em,divulgacéo sobre: (a) as circunstancias que podetara

ou apos, 1° de janeiro de 2011) valor justo de instrumentos financeiros e sua ifleagéo;
(b) transferéncias de instrumentos financeirosentr
diferentes niveis de hierarquias de valor justpmigdancas
na classificacédo de ativos financeiros; e (d) mgdamem
passivos e ativos contingentes.

IAS 1 - Apresentacao das Esclarece que uma entidade devera apresentar wéisean
Demonstracdes Financeiras (em do outro resultado abrangente para cada compodente
vigor para exercicios iniciados em,patrimonio liquido, seja na demonstracdo das matadod
ou apos, 1° de janeiro de 2011) patriménio liquido, seja em notas explicativas.

Melhorias nas IFRSs 2010 (em  Alteram diversos pronunciamentos contabeis.
vigor para exercicios iniciados em,
ou apos, 1° de janeiro de 2011)

As seguintes normas e interpretacbes, novas eadads ndo foram adotadas nestas
informacgBes contabeis. A Administracdo estd avdbam possivel impacto da adogdo dessas

alteracoes.
Pronunciamento ou interpretagéo Descrigéo
Alteracbes na IFRS 9 - A IFRS 9 é a primeira norma emitida como parterde u

Instrumentos Financeiros (em vigoprocesso mais amplo para substituir a IAS 39 funstntos

para exercicios iniciados em, ou a Financeiros: Reconhecimento e Mensuragéo. A IFRS 9

partir de, 1° de janeiro de 2013) mantém, mas simplifica, o modelo de mensuracéo
combinada e estabelece duas principais catega@ias d
mensuragao para ativos financeiros: custo amodigadalor
justo. A base de classificagdo depende do modehegécio
da entidade e das caracteristicas do fluxo de camx@atual
do ativo financeiro. A orientacdo da IAS 39 solm@ucao do
valor recuperavel de ativos financeiros e contadde de
“hedge” continua aplicavel.

N&o h& necessidade de reapresentar os periodosraste
caso a entidade adote a norma para exercicioadogiantes
de 1° de janeiro de 2012.
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Pronunciamento ou interpretagéo Descrigéo

IAS 12 - Imposto de Renda, Prevé uma abordagem pratica de mensuracdo degmesiv
Recuperacao de Tributos Diferidosativos fiscais diferidos quando o imével de invesinto €
dos Ativos Subjacentes (em vigor avaliado pelo modelo de valor justo previsto na #8S
para exercicios iniciados em, ou Propriedade para Investimento. A Sociedade ndcaspe

apos, 1° de janeiro de 2012) a sua adocéo afete as suas demonstragdes financeira
IAS 27 (Revisada 2011) - Os requerimentos da IAS 27 relacionados as denaqists
Demonstrac¢des Financeiras financeiras consolidadas séo substituidos pela [EFR®s

Separadas (em vigor para exerciciesquerimentos para demonstracdes financeiras sEsasao
iniciados em, ou apos, 1° de janeirmantidos.

de 2013)
IAS 28 (Revisada 2011) - Revisa a IAS 28 para incluir as alteragfes intrathszpelas
Investimentos em Coligadas, IFRSs 10, 11 e 12.

Entidades com Controle
Compartilhado (em vigor para
exercicios iniciados em, ou apos,
1° de janeiro de 2013)

IFRS 10 - Demonstragdes Substituiu a IAS 27 em relagéo aos requerimentiicéapis

Financeiras Consolidadas (em vigars demonstragdes financeiras consolidadas e aSIE 1

para exercicios iniciados em, ou IFRS 10 determinou um Unico modelo de consolidagio

apos, 1° de janeiro de 2013) base em controle, independentemente da natureza do
investimento.

IFRS 11 - Contratos Eliminou o modelo de consolidacéo proporcional @ara

Compartilhados (em vigor para  entidades com controle compartilhado, mantendoasgpen

exercicios iniciados em, ou apés, modelo pelo método da equivaléncia patrimoniamilou

1° de janeiro de 2013) também o conceito de “ativos com controle compeatib”,
mantendo apenas “operagdes com controle compaidillea
“entidades com controle compartilhado”.

IFRS 12 - Divulgagbes de Expande os requerimentos de divulgacéo das ensdpge
Participagbes em Outras Entidades&o ou ndo consolidadas nas entidades que possuem
(em vigor para exercicios iniciadosinfluéncia.

em, ou apos, 1° de janeiro de 2013)

IFRS 13 - Mensuracgfes ao Valor Substitui e consolida todas as orientacdes e riegeeios

Justo (em vigor para exercicios  relacionados a mensuragao de valor justo contides n

iniciados em, ou apos, 1° de janeirdemais pronunciamentos das IFRSs em um unico

de 2013) pronunciamento. A IFRS 13 define valor justo erdae
como determinar o valor justo e os requerimentos de
divulgacao relacionados a mensuracao do valor.justo
Entretanto, ela ndo introduz nenhum novo requelionen
alteracao com relacao aos itens que devem ser naelosu
ao valor justo, 0s quais permanecem nos pronunoimse
originais.
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Pronunciamento ou interpretagéo Descrigéo

Alteracdes na IAS 19 - Beneficios Eliminam o enfoque do corredor (“corridor approgch”

aos Empregados (em vigor para sendo 0s ganhos ou as perdas atuariais reconheoichas

exercicios iniciados em, ou apés, outros resultados abrangentes para os planos dégerao

1° de janeiro de 2013) resultado para os demais beneficios de longo pgazmdo
incorridos, entre outras alteragdes.

Alteracdes na IAS 1 - Apresentacamtroduzem o requerimento de que os itens regissradh
das Demonstracdes Financeiras (ematros resultados abrangentes sejam segregadiagizatios
vigor para exercicios iniciados em,entre os itens que Sa0 e 0s que ndo Sao postenigrme

ou apos, 1° de janeiro de 2013) reclassificados para lucros e perdas.

O CPC ainda nao editou os respectivos pronunciammentmodificacdes correlacionados as
IFRSs novas e revisadas apresentados. Em decardmaiompromisso de o CPC e a CVM
manterem atualizado o conjunto de normas emitido base nas atualizacdes feitas pelo
IASB, é esperado que esses pronunciamentos e ovamdis sejam editados pelo CPC e
aprovados pela CVM até a data de sua aplicacagatbria.

PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Para aplicacdo das praticas contabeis descritasiantiente, a Administracdo do Grupo
adotou as seguintes premissas que podem afetamemsdtracdes financeiras:

a) Perda do valor recuperavel dos ativos

No fim de cada exercicio, o0 Grupo avalia se h&mtdios de que os ativos intangiveis e os
saldos de imobilizado possam ter sofrido perdaedevalor recuperavel. Na existéncia de
tais indicativos, estima-se o valor recuperavehtioo, a fim de determinar a extensédo da
perda, se aplicavel. Quando ndo € possivel avaliaalor recuperavel de um ativo
individual, o Grupo estima o valor recuperavel dadade geradora de caixa a qual o ativo
pertence.

O valor recuperavel é o valor justo menos os cudéoalienacdo ou o valor em uso, dos
dois o maior. O valor utilizado nos célculos exigee a Administracao faca estimativas dos
fluxos de caixa futuros da unidade geradora deacaidma taxa de desconto adequada para
calcular o valor presente. Na avaliacdo do valor .o, os fluxos de caixa futuros
estimados sdo descontados ao valor presente peladéadesconto apés impostos que
reflete uma avaliacdo de mercado atual do valorpéeah do dinheiro e dos riscos
especificos para o ativo, para o qual as estinmtieafluxos de caixa futuros ndo foram
ajustadas.

b) Imposto de renda e contribui¢do social

A cada exercicio, a Administracéo calcula a estiraale imposto de renda e contribuicao
social de acordo com a legislacao fiscal vigentguriadicdo de cada sociedade incluida
nas demonstracdes financeiras.

A Sociedade revisa o imposto de renda e a contdbusocial diferidos ativos no fim de
cada exercicio e reduz esse valor quando nao fgrpravavel que havera lucro tributavel
suficiente disponivel para permitir que todo ougodo ativo seja recuperado.
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Em abril de 2011, as controladas “Viena” reavaiiara prazo de amortizacao fiscal do
agio, fruto de aquisicbes, que estava sendo araddizm cinco anos, em virtude da
alteracédo da projecao de lucros, passando a aawtizelo prazo total de dez anos. Com
isso, a despesa de imposto de renda diferido def20leduzida em R$4.930.

Provisdo para desvalorizacéo dos estoques

A provisédo para desvalorizacédo dos saldos dos #ssagsulta basicamente dos itens com
giro lento e das perdas (quebras). O Grupo estivelar da provisdo com base em idade
dos itens em estoque, categoria do produto, expectde reducdo do preco de venda e
estimativa de perdas. Em 31 de dezembro de 201%& @0dO, ndo foi identificada
necessidade dessa provisao.

Provisao para créditos de liquidacéo duvidosa

A provisdo para créditos de liquidacdo duvidoseosstituida com base no histérico de
perdas e considerada suficiente pela Administrpa# cobrir as perdas provaveis.

Provisdo para disputas trabalhistas, civeis etéitas

A provisao para disputas trabalhistas, civeisltarias € calculada com base na analise
individual de contingéncias e possiveis continggneinda ndo reclamadas. Com base na
opinido dos assessores juridicos, é avaliada aapilalade de perda e sdo estimados os
valores provaveis de pagamento dessas contingéncias

Exceto pela questdo mencionada no item b), asoptemissas no uso de estimativas nao
sofreram alteragcbes em relacdo as divulgadas naendtracdes financeiras relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, origieate apresentadas em 14 de janeiro de
2011.

AQUISICAO DE EMPRESAS

a) Aeroportos - Brasil

I. Rede de lanchonetes em Porto Alegre

Em 7 de janeiro de 2011, o Grupo adquiriu, atrad@ssua controlada RA Catering
Ltda., 100% das cotas de capital da empresa TabisHes Sul Ltda., proprietaria de
pontos de vendas no aeroporto de Porto Alegresquio utilizadas pelo Grupo para
operar restaurantes e lanchonetes. A transacadbzada pelo valor de R$10.471,
pago integralmente na data da aquisicao.

Valor
Valor justo dos ativos e passivos adquiridos:
Direitos sobre pontos comerciais - vide nota eggh@ n° 15 10.866
Valor justo dos outros passivos liquidos adquiridos (395
Valor justo total dos ativos liquidos adquiridos Ad

O valor justo dos recebiveis adquiridos (igual almwbruto a receber) nessa operacao €
de R$122, e na data de aquisi¢do esta previstwebireento do valor total.
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Essa aquisicéo refere-se, basicamente, a emprespado comercial a ser explorado.
O objetivo do negoécio do Grupo € operar em locam ovos restaurantes e
lanchonetes. Parte do pagamento considerou um @n@agio aos proprietarios dessa
empresa para obter os direitos sobre o ponto caetherc

A aquisicao da empresa Tob’s Lanches Sul Ltdeefftiuada com o propdsito principal

de explorar os direitos sobre seu ponto comerctaisequentemente, o valor pago por
essa aquisicdo é substancialmente derivado dessiesd Os valores relativos ao valor

justo desses direitos e dos outros ativos adqusiridopassivos assumidos foram
mensurados com base nos estudos e laudos defingwbre alocacdo do preco de
aquisicao, e nao foi identificado nenhum ajustwéagao inicial.

A receita e o lucro das operacOes desse negocioraidy adicionados ao resultado do

Grupo no exercicio findo em 31 de dezembro de 26&h, de R$10.489 e R$647,

respectivamente. Caso essa aquisicdo de negdodssdi ocorrido em 1° de janeiro de
2011, a receita e o lucro do Grupo no exercici@@El seriam acrescidos de R$10.665
e R$658, respectivamente.

Essa operacdo n&do possui nenhum pagamento conéngen

. Comissarias em Brasilia e Goiania

Em 8 de abril de 2011, o Grupo adquiriu, atravésudecontrolada RA Catering Ltda.,
100% das cotas de capital das empresas Comissamia Brasilia Ltda. e Comissaria
Aérea Brasil Ltda., empresas fornecedoras de atosepara servico de bordo em
aeronaves (“comissaria”) nos aeroportos de Brasiiiania. A transacao foi realizada
pelo valor de R$38.289, sendo R$20.200 pagos edeIdbril de 2011, R$124 pagos
em 28 de outubro de 2011, e o saldo remanesceR&1&965 a ser pago em até cinco
anos, quando for efetuada a renovacdo dos conttatosncessao (utilizacdo de &reas
do aeroporto) firmados com a Empresa Brasileirdnfi@-Estrutura Aeroportuaria -
Infraero ou a qualquer momento, caso o Grupo dedigear ou fechar as empresas
adquiridas.

Valor

Valor justo dos ativos e passivos adquiridos:

Ativo imobilizado 4.082

Direitos de contratos com a Infraero 37.207

Valor justo dos outros passivos liquidos adquiridos (3.997
Valor justo total dos ativos liquidos adquiridos 230
Preco total de compra 38.289
Valor justo dos ativos liquidos adquiridos (37.p92
Agio 997

O agio apurado foi alocado a unidade geradora ida éeeroportos - Brasil, conforme
divulgado na nota explicativa n° 15.b). O valoratalesse agio podera ser dedutivel
para fins de imposto de renda, em amortizagGesaisepsr periodo de até dez anos.
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As empresas adquiridas detém direitos de concegsaém utilizacdo de areas nos
aeroportos de Brasilia e Goiania para operar eg;ssrcorrelacionados a comissaria de
aeronaves. O objetivo da aquisicdo pelo Grupo é&apaa deter esses direitos.
Consequentemente, o valor pago por essa aquisigdoséncialmente derivado desses
direitos.

A receita e o lucro das operacfes desses negdlijosridos, adicionados ao resultado
do Grupo no exercicio findo em 31 de dezembro dd 2660 de R$24.095 e R$2.490,
respectivamente. Caso essa aquisicdo de negOossdi ocorrido em 1° de janeiro de
2011, a receita e o lucro do Grupo no exercici@@lel seriam acrescidos de R$32.126
e R$3.320, respectivamente.

Como mencionado, parte do pagamento por essa uiso valor de R$17.500 esta
condicionada a renovacdo dos contratos mantidos aolmfraero no aeroporto de
Brasilia por mais cinco anos, cujos vencimentosisatsdo em 2015. Esse valor esta
reconhecido na rubrica “Parcelamento de aquisigéesmpresas” e sera atualizado pelo
indice Nacional de Precos ao Consumidor - INPC.

Os valores relativos ao valor justo desses diret@os ativos adquiridos e passivos
assumidos foram mensurados como valores provisanst® que 0s estudos e laudos

definitivos sobre alocacdo do preco de aquisicA@daando foram concluidos. Como

parte desses estudos esta em andamento, 0s Valsi@s dos passivos contingentes
estdo sendo apurados, e a alocacéo relativa apzss¢0s, caso haja, sera feita quando
da conclusao desses estudos.

Comissaria em Viracopos - Campinas

Em 1° de setembro de 2011, o Grupo adquiriu, adrdeésua controlada RA Catering
Ltda., 100% das cotas de capital da empresa Sernvétatering RefeicOes Ltda.,
empresa fornecedora de alimentos para servico ko e aeronaves (“comissaria”)
no aeroporto de Viracopos, na cidade de Campinasnsacéo foi realizada pelo valor
de R$4.650, sendo R$2.950 pagos na data da aquesiB&1.700 retidos para fins de
garantias, a ser pago até setembro de 2016.

Valor

Valor justo dos ativos e passivos adquiridos:

Direitos de contratos com a Infraero 7.564

Valor justo dos outros passivos liquidos adquiridos (3.265
Valor justo dos ativos liquidos adquiridos 4.299
Preco total de compra 4.650
Valor justo dos ativos liquidos adquiridos (4.299
Agio 351

O agio apurado foi alocado a unidade geradora ida éeeroportos - Brasil, conforme
divulgado na nota explicativa n° 15.b).
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A empresa adquirida detém direitos de concessa@ytdizacdo de areas no aeroporto
de Viracopos, na cidade de Campinas, para operasepnscos correlacionados a
comissaria de aeronaves. O objetivo da aquisicim @eupo € passar a deter esses
direitos; consequentemente, o valor pago por esgasigdo € substancialmente
derivado desses direitos. Os valores relativosadar yusto desses direitos e dos outros
ativos adquiridos e passivos assumidos foram madssrcomo valores provisorios,
visto que os estudos e laudos definitivos sobreaglio do preco de aquisicdo ainda néo
foram concluidos. Até 31 de dezembro de 2011, naaéntificado nenhum ajuste a
alocacao provisoria.

A receita e o lucro das operacdes desse negociorhty adicionados ao resultado do

Grupo no exercicio findo em 31 de dezembro de 28%b, de R$3.338 e R$240,

respectivamente. Caso essa aquisicdo de negOossdi ocorrido em 1° de janeiro de
2011, a receita e o lucro do Grupo no exercici@@l seriam acrescidos de R$10.015
e R$719, respectivamente.

Essa operacdo ndo possui nenhum pagamento conéngen

b) Rodovias - Brasil

Pontos comerciais e postos de combustivel adqsiedo2010

Durante o ano 2010, a Sociedade concluiu as adeside negodcios a seguir para
expandir o numero de pontos comerciais em rodovias:

* Em 1° de maio de 2010, o Grupo adquiriu as empresdso 66 Posto e Servigos
Ltda. e Pedro 66 Lanchonete Ltda., detentoras depamo comercial para operar
negocios de posto de combustivel e lanchoneteectgpmente. A transacao foi
realizada pelo valor de R$2.500.

 Em 1° de agosto de 2010, o Grupo adquiriu o RestseiAndaluzia Ltda. pelo valor
total de R$7.800, que foi pago na data da aquisi¢édo

« Em 10 de agosto de 2010, O Grupo adquiriu o RestérArco iris de Aparecida
Ltda. pelo valor total de R$3.500.

« Em 1°de setembro de 2010, o Grupo adquiriu 0 Restte Arco Iris de Lorena
Ltda. pelo valor de R$1.700.

A alocacgéo do valor justo nas aquisicdes menciaadéeriormente é demonstrada a
seqguir:

Pedro 66 Posto e
Servigos Ltda. Restaurante Restaurante Restaurante
e Pedro66  Andaluzia Arcoirisde  Arco iris de
Lanchonete Ltda. Ltda. Aparecida Ltda. Lorena Ltda. Total

Direitos sobre pontos comerciais - vide

nota explicativa n° 16 3.069 7.799 5.367 1.728 @639
Valor justo dos outros ativos (passivos)
liquidos adquiridos (569 _ 1 (1.869 (28 (2.463
Preco total de compra - remuneragéo e
valor pago em dinheiro _2.500 7.800 3.500 1.700 15.500
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O valor justo dos recebiveis adquiridos (igual almwvbruto a receber) nessas operacdes
€ de R$623, e, na data de aquisicao, esta previsttebimento do valor total na data de
aquisicao.

As aquisicbes dessas empresas foram efetuadas pwpdsito principal de explorar os
direitos sobre seus pontos comerciais; como co@setp) o0 valor pago por essa
aquisicdo é substancialmente derivado dessesodireit

Os estudos de alocacdo dos valores justos foramluidos e nenhum ajuste foi
efetuado aos valores originais alocados.

A receita e 0 prejuizo das operacdes desses negadaquiridos, adicionados ao

resultado do Grupo no exercicio findo em 31 de mize de 2010, sdo de R$11.555 e
R$1.499, respectivamente. Caso essa aquisicaogieiag tivesse ocorrido em 1° de

janeiro de 2010, a receita e o prejuizo do Grupexawcicio de 2010 seriam acrescidos
de R$21.348 e R$3.776, respectivamente.

Essas operagdes ndo possuem nenhum pagament@entdin
Pontos comerciais e postos de combustivel adgsigdn2011

Durante o ano 2011, a Sociedade concluiu as agasside negocios a seguir para
expandir o nUmero de pontos comerciais em rodovias:

e Em 2 de abril de 2011, o Grupo adquiriu, atravéssda controlada Centro de
Servigos Frango Assado Norte Ltda., 100% das aigasapital da empresa Posto
Maravilha da Anhanguera Ltda., proprietaria de uomtp comercial para operar
negocios de lanchonete e posto de combustivel dovien O ponto comercial foi
adquirido pelo valor de R$1.521, pago integralmeateata da aquisi¢ao.

e Em 1°de julho de 2011, o Grupo adquiriu, atravéssda controlada Comercial
Frango Assado Ltda., 100% das cotas de capitahgaesa Celma Lanches Ltda.
EPP, proprietaria de um ponto comercial para opegocios de lanchonete e posto
de combustivel em rodovia. O ponto comercial fajuaddo pelo valor de R$1.640,
pago integralmente na data da aquisig&o.

e« Em 1° de dezembro de 2011, o Grupo adquiriu, adrdeésua controlada Centro de
Servicos Frango Assado Norte Ltda., 100% das cdtascapital da empresa
Comercial de Petroleo ACL Ltda., proprietaria de pomto comercial para operar
negocios de lanchonete e posto de combustivel dovien O ponto comercial foi
adquirido pelo valor de R$1.300, pago integralmeatelata da aquisicao.

e Em 1° de dezembro de 2011, o Grupo adquiriu, adrdeésua controlada Centro de
Servigos Frango Assado Norte Ltda., 100% das aitasapital da empresa Auto
Posto Husch Pereira Ltda., proprietaria de um poatoercial para operar negocios
de lanchonete e posto de combustivel em rodovipor®o comercial foi adquirido
pelo valor de R$600, pago integralmente na dateaglasicdo. Esse preco de
aquisicao esta sujeito a alteracdes em decorréacalditoria.

A alocacédo do valor justo nas aquisicbes menciaadgeriormente € demonstrada a
sequir:
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Posto Celma Comercial Auto Posto
Maravilha da Lanches de Petréleo Husch
Anhanguera LtdaLtda. EPP ACL Ltda. Pereira Ltda. Total

Direitos sobre pontos comerciais - vide nota

explicativa n® 16 1.269 3.179 1.306 446  6.200
Valor justo dos outros ativos (passivos)

liquidos adquiridos 252  (1.539 (C) 154 (1.139
Preco total de compra - remuneragéo e valor

pago em dinheiro _1.521 1.640 1.300 600 5.061

O valor justo dos recebiveis adquiridos (igual almvbruto a receber) nessas operagdes
é de R$354, e, na data de aquisicdo, esta previsicebimento do valor total.

As aquisicdes dessas empresas foram efetuadas pmpasito principal de explorar os
direitos sobre seu ponto comercial; como consegaéowalor pago por essa aquisicao
€ substancialmente derivado desses direitos.

Os valores relativos ao valor justo desses diresta$os outros ativos adquiridos e
passivos assumidos foram mensurados como valares@rnos, visto que os estudos e
laudos definitivos sobre alocacdo do preco de a@isainda ndo foram concluidos.
Até 31 de dezembro de 2011, ndo foi identificadthoen ajuste a alocacao provisoria.

A receita e 0 prejuizo das operacdes desses negadaquiridos, adicionados ao

resultado do Grupo no exercicio findo em 31 de mibze de 2011, sdo de R$6.427 e
R$488, respectivamente. Caso essa aquisi¢do demgésios tivesse ocorrido em 1° de
janeiro de 2011, a receita e o prejuizo do Grupexawcicio de 2011 seriam acrescidos
de R$16.539 e R$1.430, respectivamente.

Essas operagdes ndo possuem nenhum pagament@entdin

c) Aeroportos - Caribe

Comissaria na Coldombia - |

Em 7 de julho de 2011, o Grupo adquiriu, atravéssuie controlada IMC Airport
Shoppes S.A.S., 100% das cotas de capital da esnpreoservicios De La Costa
Limitada, empresa fornecedora de alimentos pardiceerde bordo em aeronaves
(“comissaria”) nos aeroportos de Barranquilla, @geha, Rio Negro e Medellin, na
Coldémbia. A transacao foi realizada pelo valor ltaa R$8.235, preco ajustado em
outubro de 2011 apos realizacdo das diligénciasabers, trabalhistas, tributarias e
legais, sendo R$6.308 pagos em outubro de 20111ORBa pagar em até 18 meses
apos a data da aquisicao.

Valor

Valor justo dos ativos e passivos adquiridos:

Direitos de contratos com a autoridade aeropogtuari 2.980

Valor justo do ativo imobilizado 3.998

Valor justo dos outros ativos liquidos adquiridos 720
Valor justo dos ativos liquidos adquiridos 7.698
Preco total de compra 8.235
Valor justo dos ativos liquidos adquiridos (7.699
Agio 537
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O agio apurado foi alocado a unidade geradora ida éeeroportos - Caribe, conforme
divulgado na nota explicativa n° 15.b).

A empresa adquirida detém direitos de concess&@oupdizacao de areas em aeroportos
na Colébmbia para operar os servicos correlacionadesmissaria de aeronaves. O
objetivo da aquisicdo pelo Grupo € passar a dst®sedireitos; consequentemente, 0
valor pago por essa aquisi¢cao é substancialmeritexde desses direitos.

A receita e o lucro das operacOes desse negocioraldy adicionados ao resultado do
Grupo no exercicio de 2011, sdo de R$5.185 e R3$2ZEpectivamente. Caso essa
aquisicao de negocios tivesse ocorrido em 1° darfade 2011, a receita e o lucro do
Grupo no exercicio de 2011 seriam acrescidos d€.R¥1 e R$426, respectivamente.

Os valores relativos ao valor justo desses dirataks ativos adquiridos e passivos
assumidos foram mensurados como valores provisdnist® que 0s estudos e laudos
definitivos sobre alocacdo do preco de aquisicddaando foram concluidos. Como

parte desses estudos em andamento, os valores flecdgpassivos contingentes estao
sendo apurados, e a alocacao relativa a essesqsms® alguma, sera feita quando da
conclusao desses estudos.

Comissaria na Colémbia - I

Em 1° de dezembro de 2011, o Grupo, por meio daatada IMC Airport Shoppes
S.A.S., adquiriu 100% das acOes da Inversiones @&r8e M Aeroservicios Ltda.,
empresa fornecedora de alimentos para servigo ko B aeronaves (“comissaria”)
no aeroporto de Bogota, na Colémbia. A transac@agefmizada pelo valor total de
R$19.200, preco sujeito a alteracbes de acordo oomesultado das diligéncias
contabeis, trabalhistas, tributarias e legais qodaaestdo em curso, sendo R$14.731
pagos em dezembro de 2011 e o restante a pagatéet8 aneses apdés a data da
aquisicao.

Valor
Preco total de compra 19.200
Valor justo dos ativos liquidos adquiridos (2.p40
Agio 16.660

O agio apurado foi alocado a unidade geradora ida é&roportos - Caribe, conforme
divulgado na nota explicativa n° 15.b).

A empresa adquirida detém direitos de concessa@oypiiizacao de areas em aeroportos
na Colombia para operar os servicos correlacionadesmissaria de aeronaves. O
objetivo da aquisicdo pelo Grupo é passar a dswgsedireitos; consequentemente, 0
valor pago por essa aquisicao € substancialmenitéade desses direitos, cujo estudo
para definir os valores estd em andamento.

A receita e o lucro das operacOes desse negocioraidy adicionados ao resultado do
Grupo no exercicio de 2011, sdo de R$2.021 e R3®$pectivamente. Caso essa
aquisicao de negocios tivesse ocorrido em 1° darfade 2011, a receita e o lucro do
Grupo no exercicio de 2011 seriam acrescidos de7B34 e R$2.073,
respectivamente.
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Os valores relativos ao valor justo desses diratas ativos adquiridos e passivos
assumidos foram mensurados como valores provisdnist® que 0s estudos e laudos
definitivos sobre alocacdo do preco de aquisicddaando foram concluidos. Como

parte desses estudos em andamento, os valores flecdgpassivos contingentes estao
sendo apurados, e a alocacao relativa a essesqsms® alguma, sera feita quando da
conclusao desses estudos.

d) Desembolso de caixa para as aquisi¢cdes

Para as aquisicdes em 2011, o Grupo teve o seglas&mbolso de caixa:

Valor
Tob’s Lanches Sul Ltda. 10.471
Posto Maravilha da Anhanguera Ltda. 1.521
Celma Lanches Ltda. 1.640
Comercial de Petréleo ACL Ltda. 1.300
Auto Posto Husch Pereira Ltda. 600
Comissaria Aérea Brasilia Ltda. e Comissaria A8meail Ltda. 20.324
Servecom Catering Refeicdes Ltda. 2.950
Aeroservicios de La Costa Limitada 6.308
Inversiones G Serrano M Aeroservicios Ltda. 14.731

59.845
Caixa das empresas adquiridas (1.175
Saida de caixa liquida 58.670

Do total acordado a pagar pelas aquisicoes, padeelR$25.487 sera paga em até cinco
anos. Em 31 de dezembro de 2011, o saldo no paseiuatante é de R$5.242 e no passivo
nao circulante, R$20.245.

Para as aquisicdes em 2010, o Grupo teve o seglas&mbolso de caixa:

Valor
Pedro 66 Posto e Servicos Ltda. e Pedro 66 Lanthaida. 2.500
Restaurante Andaluzia Ltda. 7.800
Restaurante Arco iris de Aparecida Ltda. 3.500
Restaurante Arco iris de Lorena Ltda. 1.700

15.500
Caixa das empresas adquiridas -
Saida de caixa liquida 15.500
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INFORMACOES POR SEGMENTO DE NEGOCIO

As informag0des reportadas ao principal tomadoret@sées operacionais do Grupo (diretoria
corporativa e presidentes de cada controlada),fperae alocacédo de recursos e avaliacdo do
desempenho do segmento, sdo focadas mais espeeifitana categoria de cliente para cada
tipo de mercadoria e servigo. As principais categode clientes para essas mercadorias e
servigcos sdo restaurantes em shopping centerspaatr® e rodovias. Cada um desses
segmentos operacionais é administrado separadgneent@derando-se que cada uma dessas
linhas de produto exige recursos diferentes, indiiabordagens de marketing. RefeicGes e
seus servicos correlatos séo considerados osgaia@rodutos da Sociedade.

O principal tomador de decisGes operacionais avaliadesempenho dos segmentos
operacionais com base em uma medida do lucro apeedc

Portanto, os segmentos de reporte do Grupo de mamth a IFRS 8 - Segmentos sédo os
seguintes:

» Shopping centers: refeicdes em cadeias de restagracafeterias em shopping centers.

* Aeroportos: fornecimento de refeicbes em restaesamt cafeterias e para companhias
aéreas (“catering”), venda de combustivel e ogengicos correlatos.

* Rodovias: pracas de alimentacdo em postos de gsmicadeias de restaurantes localizadas
em rodovias, além de venda de combustiveis a @sicul

» Outros: setor de negdécios que engloba restaurapiesoferecem servico de mesa e
projetados para atrair uma ampla base de cliestas, precos moderados e ambiente
confortavel.

Consolidado (IFRS e BR GAAP)
Shopping
centers Aeroportos Rodovias Outros  Total

31 de dezembro de 2011;

Receita liquida de clientes 218.436 340.084 294.598 45.488 898.606
Resultado operacional 18.768 64.663 31.003 (18.022) 96.412
Depreciagcédo e amortizacao (7.953) (37.952) (11.342) (5.327) (62.574)
Despesas financeiras liquidas (10.028) (9.749) (10.910) 15.740 (14.947)
Despesa com imposto de renda 1.459 (15.668) (2.843) 36 (17.016)
31 de dezembro de 2010:

Receita liquida de clientes 203.905 248.059 251.166 46.581 749.711
Resultado operacional 19.101 61.330 30.472 (7.583) 103.320
Depreciacado e amortizacao (7.578) (29.052) (2.833) (4.658) (44.121)
Despesas financeiras liquidas (13.824) (9.291) (13.594) 55 (36.654)
Despesa com imposto de renda (9.943) (4.272) (457) - (14.672)

Em “Outros”, do montante referente a “Resultadoragenal” e “Despesas financeiras
liguidas”, os saldos de R$(22.731) e R$(16.365%peetivamente, referem-se a gastos
corporativos em conjunto.
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A reconciliacdo do “Resultado operacional”, ajustagelo lucro antes dos impostos e das
operagfes descontinuadas, € como segue:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/12/11 31/12/10

Reconciliacédo do lucro liquido:

Resultado operacional dos segmentos de reporte 43414.110.903
Resultado operacional dos outros segmentos (18.02¢7.583
96.412 103.320

Depreciacao e amortizacao (62.574) (44.121)
Resultado financeiro (14.947) (36.654)
Imposto de renda e contribuicdo social (1701614.672
Lucro liquido 1.875 7.873

O total dos ativos da Sociedade demonstrado ponesgg de negdcio é como segue:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/12/11 31/12/10

Shopping centers 279.228 269.220
Aeroportos 529.275 380.990
Rodovias 369.936 353.963
Outros 156.416 _ 111.335
Total 1.334.855 1.115.508

7.1. Divulgacdes no ambito da Sociedade
» Informacdes geograficas

O Grupo opera nas seguintes areas principais:|B&aiibe (Porto Rico, Republica
Dominicana, Coldmbia e Panamd) e México. As infqdea por segmento das
vendas do Grupo por mercado geogréafico com badecafizacdo de seus clientes,
independentemente da origem dos bens/servigoassseguintes:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/12/11 31/12/20

Receita liquida:

Brasil 718.660 590.336
Caribe 115.425 96.196
México 64.521 63.179
Total 898.606 749.711

7.2. Informacdes sobre os principais clientes

O Grupo nao tem clientes ou conjunto de clientbsceotrole comum que responda por
mais do que 10% de sua receita.
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CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

31/12/1. 31/12/10 31/12/11 31/12/10

Caixa - - 6.046 5.261
Bancos conta movimento 223 3 32.101 7.699
Aplicagdes financeiras 82.399 16.215 _99.971 127.011
Total 82.622 16.218 138.118 139.971

A composicao das aplicacdes financeiras classdEatbmo equivalentes de caixa € como
segue:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP

Controladora

Rentabilidade (BR GAAP)

Operacbes média Liguidez Banco 31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
Aplicagdo automatica 1,25% Imediata ~ Bancolombia P@na - - 1.066 -
Aplicagdo automatica 3,6% Imediata IXE Banco S/A - - 3.866 -
Aplicagéo automatica 25% Imediata Butterfield - A8
Aplicagcdo automatica  60% do CDI  Imediata Bradesco -10.291
Aplicacdo automatica  50% do CDI  Imediata Bradesco 438 -
Compromissadas de

debéntures 103% do CDI  Imediata Votorantim 26.771 -26.771 5.526
Compromissadas de

debéntures 102% do CDI  Imediata Bradesco 55.628 §6.2155.628 16.215
Compromissadas de

debéntures 101% do CDI  Imediata Bradesco - - 799 4249
Compromissadas de

debéntures 100% do CDI  Imediata Bradesco - - 1.029 -
Titulo de capitalizacdo Poupanca Imediata Bradesco - - 1.000 1.000
Outros 100% do CDI  Imediata Bradesco - - 591 588
Compromissadas de

debéntures 100% do CDI  Imediata Brasil - - 617 -
Outros 100% do CDI  Imediata Brasil - - 166 -
Total 82.399 16.215 99.971 127.011

APLICACOES FINANCEIRAS - NAO CIRCULANTE

Em 31 de dezembro de 2011, os montantes de R$&.R¥1.174 referem-se a parcela retida
como garantia do valor a pagar pela aquisicdo dee&am Catering RefeicOes Ltda. e ao
bloqueio por ordem judicial como garantia de ex@&ougde processos trabalhistas,
respectivamente.
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10. CONTAS A RECEBER

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

31/12/11 31/12/10

Contas a receber de clientes 23.644 11.409
Cartbes de crédito e de débito 22.447 18.140
Contas a receber de contratos de preferéncia atieexplicativa n° 19) 2.670 2.778
Outros 641 1.603

49.402 33.930
Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa 80.0 _ (499
Total 48.313 33.433

O saldo da rubrica “Contas a receber” antes dagdedda provisdo para créditos de liquidagcéo
duvidosa esta expresso nas seguintes moedas éoesiisangeiras:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

31/12/11 31/12/10

Em reais - R$ 32.141 24.177
Em délares norte-americanos - US$ 8.827 8.613
Em pesos mexicanos - P$ 1.959 1.140
Em balboas - PAB$ 140 -
Em pesos dominicanos - DOP$ 159 -
Em pesos colombianos - COP 6.176 -
Total 49.402 33.930

O saldo de contas a receber de clientes referewsapalmente a recebiveis de companhias
aéreas e de operadoras de cartdes de créditote.d&bicontas a receber sdo compostas por
recebiveis a vencer e vencidos, como segue:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/12/11 31/12/10

A vencer (até 30 dias) 42.031 31.727
Vencidos:
Até 30 dias 1.699 232
De 31 a 60 dias 5.307 47
De 61 a 90 dias 224 1.924
De 90 a 180 dias 141 -
Provisao para créditos de liquidacéo duvidosa 8.0 _ (499
Total 48.313 33.433

Conforme descrito na nota explicativa n° 17, o @Grofereceu recebiveis de operadoras de
cartdes de crédito como garantia de empréstimasaadiamentos. Em 31 de dezembro de
2011, o Grupo tinha R$8.478 oferecidos em gardR$1.386 em 31 de dezembro de 2010).

38



11.

International Meal Company Holdings S.A. e Controladas

As condi¢cdes dessa operacédo incluem, principalmefteecer aos bancos como garantia 0s

créditos presentes e futuros originados nas vamddizadas com cartbes de crédito e de débito
até o limite da divida na data de vencimento. gasantia pode ser executada pelos bancos em
caso de inadimpléncia do empréstimo ou financiament

Provisdo para créditos de liguidacdo duvidosa

A movimentacao da provisédo para créditos de liggddaluvidosa € como segue:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

Saldo em 31 de dezembro de 2009 (464)
Adicbes (130)
Reversodes e baixas _ 97
Saldo em 31 de dezembro de 2010 (497)
Adi¢bes (661)
Reversbes e baixas 69
Saldo em 31 de dezembro de 2011 (1.089

Contas a receber de contratos de preferéncia

Esses valores sao definidos em contratos ou acerdoduem valores referentes a descontos
por volume de compras, programas de marketing ntmjueembolsos de fretes e outros
programas similares.

A Sociedade n&o reconheceu o ajuste a valor pees@mia vez que as operagdes séo de curto
prazo, e considera irrelevante o efeito de taisteguquando comparado com as demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto.

ESTOQUES
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/12/11 31/12/10
Alimentos e bebidas 14.384 12.878
Suprimentos, utensilios e ferramentas 4.2172.626
Combustiveis 2.978 2.742
Total 21.579 18.246

O custo total dos estoques reconhecido como despeasaluido em “Custo de vendas e
servi¢os” totaliza R$360.200 (R$298.668 em 2010).
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12. IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR

13.

40

Imposto de renda e contribui¢cdo social

antecipados

Controladora
(BR GAAP)

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10

Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF sobre

aplicacdes financeiras

Programa de Integracdo Social -

PIS e

Contribuicao para o Financiamento da

Seguridade Social - COFINS a recuperar

Outros
Total

INVESTIMENTOS

Informacdes das controladas

i. 31 de dezembro de 2011

2.874

410

5
=
ol !

3.058

5.518

287
492

3.031

1.672

530

9.355

5.233

Lucro
(prejuizo)
Participagéo Total Total Patrimonio liquido do Equivaléncia
Controladas diretas ou indiretas % ativos passivos liquido exercicio Receita patrimonial
Mexico Premier Restaurants LLC (México) 100 88.057 18.124 69.934 (2.483) 64.521 (2.483)
IMC Porto Rico Ltd. (Caribe) 100 268.028 120.540 147.487 (19.817) 115.426 (19.817)
“Rede RA™
RA Catering Ltda. (Brasil) 100 229.641 119.042 110.599 7.920 170.621 7.920
Tobs Lanches Sul Ltda. (Brasil) 99,99 5.240 4.989 251 647 10.489 647
Comissaria Aérea Brasila Ltda. (Brasil) 99,99 11.191 12.932 (1.741) 2.431 19.981 2.431
Servecom Catering Refeicdes Ltda. (Brasil) 99,99 (.85 6.881 (3.025) 240 3.091 240
Comissaria Aérea Brasi Ltda. (Brasil) 99,99 704 470 233 59 1.444 59
“Rede Viena™
Pimenta Verde Alimentos Ltda. (Brasil) 99,99 124.535 50.944 73.591 (2.379) 106.079 (2.379)
Liki Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 32.561 8.824 23.737 2.933 20.121 2.933
Viena Norte Ltda. (Brasil) 99,99 13.395 4.444 8.952 433 10.177 433
Rao Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 22.394 7.657 14.736 2.185 16.247 2.185
Ara Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 11.330 4.318 7.012 484 12.979 484
Aratam Restaurantes Ltda. (Brasi) 99,99 11.354 4.686 6.667 977 12.401 977
Odanrio Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 22.011 7.726 14.285 (416) 14.621 (416)
Rodean Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 9.177 3.397 5.780 304 6.999 304
Niad Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 33.363 24.748 8.615 (2.282) 18.811 (2.282)
“Rede Frango Assado™:
Comercial Frango Assado Ltda. (Brasi) 99,99 286.000 79.984 206.016 1.649 155.431 1.649
Celma Lanches Dom Pedro Ltda. (Brasil) 100 4.161 5.536 (1.376) (257) 1.482 (257)
Pedro 66 Lanchonete Ltda. (Brasil) 99,99 2.550 1.171 1.379 (609) 4.558 (609)
Centro de Servicos Frango Assado Norte Ltda. (Brasi 99,99 25.464 13.311 12.154 (683) 31.418 (683)
Carvalho Pinto Automotivos e Conveniéncias Ltdaa¢i 99,99 14.076 4.744 9.332 1.042 19.746 1.042
Centro de Servigos Frango Assado Sudoeste LtdasiljBr 99,99 20.888 6.621 14.267 1.722 39.940 1.722
Centro de Servigos Frango Assado Suleste LtdasiljBra 99,99 10.643 3.379 7.264 467 21.677 467
Auto Posto Nova Taubaté Ltda. (Brasil) 99,99 1.304 1.911 (607) (420) 8.582 (420)
Centro de Servicos Frando Assado Anhanguere. (Brasi) 100 2.003 1.935 68 (184) 4.209 (184)
Pedro 66 Posto e Servigos Ltda. (Brasil) 99,99 1.767 1.332 436 1.066 6.972 1.066
Comercial de Petréleo ACL Ltda. (Brasil) 100 550 576 (26) (20) 358 (20)
Auto Posto Husch Pereira Ltda. (Brasil) 100 530 404 125 @7) 226 27)
Total 898.606 (5.018)
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ii. 31 de dezembro de 2010

Lucro
(prejuizo)
Patrticipacéo Total Total Patrimdnio liquido do Equivaléncia
Controladas diretas ou indiretas % ativos passivos liquido exercicio Receita patrimonial
Mexico Premier Restaurants LLC (México) 100 86.300 17.165 69.135 (5.075) 63.179 (5.075)
IMC Porto Rico Ltd. (Caribe) 100 226.422 114.750 111.673 (14.782) 96.195 (14.782)
“Rede RA™
RA Catering Ltda. (Brasi) 100 207.229 116.897 90.333 26.306 135.266 26.306
“Rede Viena™:
Pimenta Verde Almentos Ltda. (Brasil) 99,99 71.055 61.837 9.218 (13.804) 94.913 (13.804)
Liki Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 36.741 21.848 14.893 2.073 19.226 2.073
Viena Norte Ltda. (Brasi) 99,99 15.876  10.290 5.585 322 9.224 322
Rao Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 22.455 13.966 8.489 1.677 14.282 1.677
Ara Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 12.937 10.153 2.784 154 11.370 154
Aratam Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 16.362 11.919 4.443 837 12.372 837
Odanrio Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 24.885 16.383 8.501 369 15.561 369
Rodean Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 10.632 7.786 2.846 (144) 6.609 (144)
Niad Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 40.552 41.725 (1.173) (3.729) 20.349 (3.729)
“Rede Frango Assado™:
Comercial Frango Assado Ltda. (Brasil) 99,99 272.92 141.495 131.434 12.839 132.737 12.839
Pedro 66 Lanchonete Ltda. (Brasil) 99,99 2.568 579 1.989 (78) 2.564 (78)
Restaurante Arco-iris de Aparecida Ltda. (Brasil 99,99 6.486 4.197 2.289 (544) 1.823 (544)
Restaurante Andaluzia Ltda. (Brasil) 99,99 5.551 1.226 4.325 476) 1.293 476)
Restaurante Arco-iris de Lorena Ltda. (Brasil) 999, 3.294 529 2.764 (407) 585 (407)
Centro de Servicos Frango Assado Norte Ltda. {Bras 99,99 15.868 6.400 9.468 267 26.472 267
Carvalho Pinto Automotivos e Conveniéncias Lténagil) 99,99 12.717 7.427 5.290 331 18.597 331
Centro de Servigos Frango Assado Sudoeste Ltdasil{B 99,99 18.313 8.768 9.545 1.184 35.945 1.184
Centro de Servigos Frango Assado Suleste LtdasiBr 99,99 9.721 4.724 4.997 323 19.593 323
Auto Posto Nova Taubaté Ltda. (Brasil) 99,99 2.258 2.445 (187) 144 6.901 144
Pedro 66 Posto e Servigos Ltda. (Brasil) 99,99 3.88 2.514 (630) 4 4.655 4
Total

749.711 7.791

A movimentagdo dos investimentos em controladagesaeptada nas informacdes
financeiras individuais, € como segue:

Controladora (BR GAAP)

Rede
IMC IMC RA Rede Frango
México Caribe Catering Viena Assado Total

Saldos em 31 de dezembro de 2009  47.8946.837 64.027 54.831 97.697 331.286

Aumento de capital 24.081 60.322 - 13.000 60.000 157.403
Resultado de equivaléncia

patrimonial (5.075)(14.782) 26.306 (12. 245) 13.587 7.791
Ajustes de conversao 2.235 (709 - _ 1531
Saldos em 31 de dezembro de 2010  69.133.673 90. 333 55. 586 171.284 498.011
Aporte de investimento 3.84847.519 4.687 105.550 74.002 235.606
Resultado de equivaléncia

patrimonial (2.483)(19.817) 11.297 2.239 3.746 (5.018)
Ajustes de conversao (566 _8.112 - _ 7.546

Saldos em 31 de dezembro de 2011 69.93W.487 106. 317 163. 375 249.032 736.145

IMOBILIZADO

A variagdo no imobilizado no exercicio findo em &4 dezembro de 2011 esta relacionada a
aquisicao de novas empresas, a adicao de novalognais de venda no Brasil, na Colombia
e no Caribe e as baixas, como demonstrado a seguir:
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Movimentacgdo do
exercicio de 2010

Custo em 31 dezembro
de 2009

Depreciacdo em 31 de
dezembro de 2009

Saldos liquidos em 31
de dezembro de 2009

Movimentag&o por meio
de aquisicdes de
negocios

Adicdes

Baixa

Transferéncias

Proviséo para perdas

Depreciagéo

Custo em 31 de
dezembro de 2010

Depreciacdo em 31 de
dezembro de 2010

Saldos liquidos em 31
de dezembro de 2010

Movimentacgdo do
exercicio de 2011

Custo

Saldos em 31 de
dezembro de 2010

Efeito das variacfes
cambiais

Adi¢6es por meio de
aquisicbes de
negécios

Adigbes

Transferéncias, baixa e
outros

Saldos em 31 de
dezembro de 2011

Depreciagéo
Saldos em 31 de

dezembro de 2010

Efeito das variacfes
cambiais

Adigbes por meio de
aquisicdes de
negoécios

Depreciagdo no ano

Transferéncias, baixa e
outros

Saldos em 31 de
dezembro de 2011

Saldos liquidos em 31
de dezembro de 2011
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Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
Benfeitorias
Magquinas, einstalagdes Computadores, Obras e
Terrenos e  equipamentos Mobveise  em imdveis vascul instalagbes
edificacdes e instalagBes utensilios de terceiros e outros em andamento  Total

13.620

(383

13.237

220

(6.792)

_(764)

6.646

_ (745

5.901

6.646

633

(745)
(213)
(851)
(285)
_ (7%
(2270

9.379

46.207 11.161 58.583
(4.095 (902 (4.459
42112 10.259 54.127

138 9 534
13.381 6.586 16.005
(1.293) (874) (296)
- - 8.756
525 - -
(6.362)  (2.371) (9.666)
69.769 18.659 98.286
(21.269  (5.050 (28.826
48501  13.609 69.460
69.769 18.659 98.286
716 186 2.565
8.021 3.158 2.948
18.161 3.224 38.194
9.318 2.552 15.664
105.985  27.779 157.657
(21.268)  (5.050) (28.826)
(91) 10 (1.748)

(2.404)  (2.360) (782)

(10.882)  (4.392) (14.016)
(1.087 12 1.813

(35.732  (11.780 (43.559
70.253  15.999 114.098

13.036

(1.663
11.373

21
7.652
(4.940)
4.004

(4.075)

68@5.

(11.65)
14.035

68@5.

238

13.821
6.320

1.681)
(670)

(9.311)
(6.861)

421

362.7 145.343

- (11.499
2.736  133.844
(10) 912
29271 8FR
(14819
(12.760) -
525
- (23.238)
19.237  238.283
- (67540
19.237  170.743
19.237  238.283
1.145 5.483
78 2082
28.688 5%
(32.413  _(4.382
16.734  366.180
- (67.540)
(2.712)
- .108)
- (36.436)
- 983
- (121.413)
16.734  244.767
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A tabela a seguir apresenta a vida Gtil dos afivabilizados:

Vida util
Categoria (anos)
Edificacbes 4a25
Méaquinas, equipamentos e instalagdes 9az20
Moveis e utensilios 9a20
Benfeitorias e instalagbes em imoveis de terceiros 8al0
Computadores, veiculos e outros 3aZ28
Os encargos de depreciacéo estao alocados datsefguma:

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)
31/12/11 31/12/10

Alocado ao custo de vendas e servicos 30.8207.536
Alocado a despesas operacionais e administrativas 5.616 5.702
Total 36.436 23.238

Os testes de recuperacdo séo realizados anualmenge existéncia de indicadores de perdas,
conforme descrito na nota explicativa n° 3.k). AnfAistracdo néo identificou eventos que
pudessem denotar a existéncia de indicadores dilagpgrara o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011.

Ativos cedidos em garantia

As obrigacdes assumidas por meio de contratosrdadamento financeiro estdo garantidas
pela titularidade do arrendador aos ativos arrevglaclijo valor contabil é de R$423 (R$724
em 2010).

. AGIO
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/12/11 31/12/10
Custo 529.685 512.467
Perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel (2.474) _(2.479
Total 527.211 509.993
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a) Movimentacao

Custo 31/12/11

Saldo em 31 de dezembro de 2009 507.196
Efeito das variacdes cambiais 5.271
Saldo em 31 de dezembro de 2010 512.467
Efeito das variacdes cambiais 332
Adicdes por meio de aquisi¢des de negocios 16.886
Saldo em 31 de dezembro de 2011 529.685

b) Alocacao do agio a unidades geradoras de caixa
O agio é alocado a cada unidade geradora de cifaida da seguinte forma:
» Shopping centers: refeicdes rapidas em cadeiasstiurantes e cafeterias.

» Aeroportos - Brasil: fornecimento de refeicOes esstaurantes e cafeterias e para
companhias aéreas (“catering”) e outros servicaglawionados no Brasil.

* Aeroportos - Caribe: fornecimento de refeicbes @staurantes e cafeterias e para
companhias aéreas (“catering”) e outros servicaglkazionados no Caribe.

* Rodovias - Brasil: pracas de alimentacdo em palaservicos e cadeias de restaurantes
localizadas em rodovias no Brasil, além de vendeod#ustiveis a veiculos.

» Qutros - México: setor de negdcios que englobaueshtes que oferecem servico de
atendimento em mesa e projetados para atrair urpéadrase de clientes, com pregos
moderados e ambiente confortavel.

Antes do reconhecimento de perdas por reducao ldo necuperavel, o valor contébil do
agio foi alocado as unidades geradoras de caisaglsnte forma:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/12/11 31/12/10

Brasil:
Shopping centers (i) 167.048 167.048
Aeroportos (ii) 91.790 90.442
Rodovias (iii) 206.187 206.187
465.025 463.677
Aeroportos - Caribe (iv) 23.816 7.593
Outros - México (v) 38.370 _38.723
Total 527.211 509.993

44



()

International Meal Company Holdings S.A. e Controladas

Shopping centers - Brasil

Em 1° de setembro de 2007, o Grupo adquiriu, neiBes empresas que formavam a
Rede Viena, um negdcio integrado ao segmento dgsiwpcenters, pelo montante de
R$173.541, o qual foi pago na data da aquisica@alor justo dos ativos liquidos
adquiridos foi calculado com base no balanco patnial das empresas adquiridas em
31 de agosto de 2007, resultando em um agio de /RSB

(i) Aeroportos - Brasil

(iii)

e Em 16 de abril de 2007, o Grupo adquiriu a RA Qagedltda., um negdcio
integrado ao segmento de aeroportos, pelo val&t&i€0.000, tendo uma parcela
desse valor sido paga na data de aquisicdo e antesino valor de R$27.797
(acrescido de juros de 102% do CDI), em setembr@®. O valor justo dos
ativos liquidos adquiridos foi calculado com base balanco patrimonial da
empresa em 31 de marco de 2007, resultando em iord&&§$90.442.

* Em 8 de abril de 2011, o Grupo adquiriu as empre€sanissaria Aérea Brasilia
Ltda. e Comissaria Aérea Brasil Ltda., pelo valerR{$38.289, tendo uma parcela
desse valor sido paga na data de aquisicdo eamtesho valor de R$17.965, a ser
pago em cinco anos, quando for efetuada a renovdggi@ontratos de concesséo
(utilizacdo de areas do aeroporto) firmados comfradro, ou a qualquer momento,
caso 0 Grupo deseje alienar ou fechar as empreésgasridas. O valor justo dos
ativos liquidos adquiridos foi calculado com base balanco patrimonial da
empresa, resultando em um agio de R$997. Até addatancluséo do relatorio das
demonstracdes financeiras, essas combinacdes deioegram preliminares (vide
nota explicativa n° 6.a.ii)).

e Em 1°de setembro de 2011, o Grupo adquiriu a eapB8ervecom Catering
Refei¢cdes Ltda., pelo valor de R$4.650, tendo uaregba desse valor sido paga na
data de aquisi¢céo e o restante, no valor de R$1r@0os para fins de garantias, a
ser pago até setembro de 2016. O valor justo dessaliquidos adquiridos foi
calculado com base no balanco patrimonial da erapresultando em um agio de
R$351. Até a data da conclusdo do relatorio dasodstracfes financeiras, essa
combinacéo de negadcios era preliminar (vide nopieativa n° 6.a.iii)).

Rodovias - Brasil

Em 23 de setembro de 2008, o Grupo adquiriu, neiBes empresas que formavam a
Rede Frango Assado, um negécio integrado ao segndentodovias, pelo montante
de R$183.187, o qual foi pago na data da aquisi@aalor justo dos ativos liquidos
adquiridos foi calculado com base no balanco patmnial das empresas adquiridas em
31 de agosto de 2008, resultando em um agio de@REZ0
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(iv) Aeroportos - Caribe

* Em 31 de marco de 2008, o Grupo adquiriu as empréggoort Shoppes
Corporation, Airport Aviation Services, Inc., Canal Catering Corporation, Cargo
Service Corporation e Airport Catering Services gooation, que integram as
operagcbes em aeroporto no Caribe. O pre¢co de copgga pelas empresas, no
valor de R$212.667, liquido do valor justo dos @iViquidos adquiridos no valor
de R$205.749, resultou em um agio de R$6.918 (rmad#aaquisicao).

e Em 1°de marco de 2009, o Grupo, por meio da ceaatnoAirport Shoppes
Corporation, adquiriu da Dufry Americas y Cariber£ol00% das acfes da
Inversiones Liers, S.A., na Republica Dominicaredo valor de R$21.436. A saida
de caixa no momento da aquisicao foi de R$2.78§6idds do valor justo dos ativos
liquidos adquiridos no valor de R$17.797, e resudn um agio de R$3.639 (na
data de aquisicao).

e Em 7 de julho de 2011, o Grupo, através da comteoldIC Airport Shoppes
S.A.S., adquiriu 100% das ac¢Oes da AeroserviciosLBeCosta Limitada, na
Colémbia, pelo valor total de R$8.235. O valor gudbs ativos liquidos totais foi
de R$7.698, resultando em um agio de R$537. Astaadh conclusao do relatério
das demonstracdes financeiras, essa combinacdegdeios era preliminar (vide
nota explicativa n° 6.c.i)).

* Em 1° de dezembro de 2011, o Grupo, atraves daotad IMC Airport Shoppes
S.A.S., adquiriu 100% das acdes da Inversionesr@i8eM Aeroservicios Ltda.,
na Colémbia, pelo valor total de R$20.844. O valsto dos ativos liquidos totais
foi de R$4.184, resultando em um &gio de R$16.8608.a data da conclusdo do
relatério das demonstracdes financeiras, essa oagi@m de negdcios era
preliminar (vide nota explicativa n°® 6.c.ii)).

(v) Outros - México

 Em 30 de novembro de 2006, o Grupo adquiriu no béais empresas do Grupo
La Mansién, pelo valor de R$52.461. A alocacao g de compra final resultou
no valor justo dos ativos liquidos adquiridos n#adda aquisicdo de R$8.662,
gerando um &gio de R$43.799 (na data de aquisic¢ao).

e« Em 1°de junho de 2007, o Grupo adquiriu no Médampresa Champs Elysées,
S.A. O preco de compra foi de R$12.643. A épocadiasicdo, a Champs Elysées
S.A. apresentava valor justo negativo dos ativoR#2.220. Como consequéncia,
foi gerado um 4gio de R$14.863 (na data de aquoisica

Analise de reducdo do valor recuperavel

Unidades geradoras de caixa brasileiras

O valor recuperavel das unidades geradoras de baasdeiras foi apurado com base no
valor em uso, utilizando o fluxo de caixa com base orcamentos financeiros aprovados
pelo Conselho de Administracdo para o quinquénima taxa de desconto apds impostos
de 14,02% ao ano. Os fluxos de caixa para além uloqaénio foram extrapolados
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utilizando uma taxa de crescimento anual fixa d#64,a qual ndo excede a inflacdo

esperada no Brasil. A Administragcdo acredita quentais alteracbes adicionais nas
principais premissas sobre as quais os valorepeegveis se baseiam ndo fariam com que
0 seu valor contabil ultrapassasse o valor recupkra

As principais premissas utilizadas nos calculoyalor em uso das unidades geradoras de
caixa brasileiras foram as seguintes:

Participacdo de mercado Participacdo de mercado média no periodo imediatim

orcada anterior ao periodo do orcamento, mais taxa decionesto
anual média de 0,9% para 0s proximos cinco .aBesvalore:
atribuidos a premissa refletem a experiéncia passxadeto (
fator de cresciment que é consistente com o0s planos
Administracéo de focalizagcdo das operagcbes nessendos
A Administracdo entende que o0 crescimento anua
participagcdo de mercado para 0s proéximos cinco &
exequivel.

Margem bruta orgada Margens brutas médlaancadas no periodo imediatame
anterior ao periodo do orcamento, aumentadas dndeidas
melhorias de eficiéncia esperadd®efletem a experiénc
passada, exceto as melhorias de eficiéncia.

Inflac&o dos precos da Previsbes para osdices de precos ao consumidor pal

matéria-prima periodo de orcamento dos paises dos quais as asatéri
-primas sdo adquiridas. Os valores alocados agijpais
premissas sdo consistentes com fontes externas
informagodes.

Unidades geradoras de caixa caribenhas

O valor recuperavel das unidades geradoras de capidenhas, considerando taxas de
garantia de 2,2% a 5% ao ano no fim do exercioioddterminado com base no valor em
uso, utilizando o fluxo de caixa com base nos oggdos financeiros aprovados pela
Administracdo e uma taxa de desconto de 13% ao Anddministracdo acredita que
eventuais alteracées adicionais nas principais ipea® sobre as quais os valores
recuperaveis se baseiam nao fariam com que o deu aantabil ultrapassasse o valor
recuperavel.

As principais premissas utilizadas para calculsalor em uso das unidades geradoras de
caixa caribenhas foram as seguintes:

Participacdo de mercado Participacdo de mercado média no periash@diatament:

orcada anterior ao periodo do orcamento, mais taxa decionesito
anual de 1% a 2,5%. Os valores atribuidos a premésketenr
a experiéncia passada, exceto o fator de cresammguoe ¢
consistente com os planos da Administracdo de ifaczo
dasoperacdes nesses mercados. A Administracao enter
o crescimento anual da participacdo de mercado ps
proximos cinco anos € exequivel.
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Margem bruta orcada

Inflac&o dos precos da
matéria-prima

Margens brutas médias alcancadas no periodo iraatkate
anterior ao periodo do orcamenémmentadas em virtude c
melhorias de eficiéncia esperadd®efletem a experiénc
passada, exceto as melhorias de eficiéncia.

Previsdes para os indices de precos ao consumatar q
periodo de orcamento dos paises dos quais as asatéri
-primas sdo adquiridas. Os valores alocados aijpais
premissas sdo consistentes com fontes externas
informacoes.

Unidades geradoras de caixa mexicanas

O valor recuperavel das unidades geradoras de oaxécanas foi apurado com base no

valor em uso, utilizando o fluxo de caixa com base orcamentos financeiros aprovados

pela Administracdo para um periodo de cinco anoma taxa de desconto de 8,85% ao

ano. Os fluxos de caixa para além do quinquénanfioextrapolados utilizando uma taxa de

crescimento anual fixa de 3,5%. A Administracdoedita que eventuais alteracbes

adicionais nas principais premissas sobre as qsaiglores recuperaveis se baseiam néo
fariam com que o seu valor contéabil ultrapassassdar recuperavel.

As principais premissas utilizadas para calculsalor em uso das unidades geradoras de
caixa mexicanas foram as seguintes:

Participacdo de mercado Participacdo de mercado média no periodo imediati

orcada

Margem bruta orcada

Inflagc&o dos precos da
matéria-prima

anterior ao periodo do orgcamento, mais taxeettacdo médi
anual de 1% para os proximos cinco an@s valore:
atribuidos a premissa refletem a experiéncia passaaeto (
fator de crescimento, qué consistente com os planos
Diretores de focalizacdo das operagbes nesses rosrdas
Diretores entendem que o crescimento anual da ipag#&o
de mercado para os préximos cinco anos é exequivel.

Margens brutas médias alcancaae periodo imediatamer
anterior ao periodo de orcamento, aumentadas ¢ndentas
melhorias de eficiéncia esperadd®efletem a experiénc
passada, exceto as melhorias de eficiéncia.

Previsbes para os indices gee¢os ao consumidor para
periodo de orcamento dos paises dos quais as asatéri
-primas sdo adquiridas. Os valores alocadogriacipal
premissa sdo consistentes com fontes externasaimacoes.
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16. OUTROS INTANGIVEIS

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/12/11 31/12/10

Software 14.078 9.386
Marcas registradas (a) 38.303 40.286
Direitos de licenciamento (b) 52.591 14.092
Direitos de arrendamento (c) 123.224 112.564
Contratos de nao concorréncia (d) 54 1.786
Direitos sobre pontos comerciais (€) 35.« 22.886
Outros 3.738 1.292
Total 267.423 202.292

A variacao nos intangiveis durante os exercicitdo$ em 31 de dezembro de 2011, de 2010 e
de 2009 foi a seguinte:

Direitos
Contratos sobre
Marcas Direitos de Direitos de de ndo pontos
Software registradas licenciamento arrendamento concorréncia comerciais Outros  Total
Saldos em 31 de
dezembro de 2009 8.456 41.603 20.096 129.637 3.647 3.738 404 207.581
Efeito das varia¢bes
cambiais - 99 - 4.809 (96) - - 4.812
Adi¢cbes 3.146 - - - - 19.148 1.282 23.576
Alienacdes (56) - - - - - a7 (73)
Amortizacdo (2.16p (1.419 (6.009 (21.883 (1.765 - (377 (33.609
Saldos em 31 de
dezembro de 2010 9.386  40.286 14.092 112.564 1.786 22.886 1.292 202.292
Custo em 31 de
dezembro de 2010 13.087 44.875 31.608 138.993 9.49822.886 2.423 263.368
Amortizacdo em 31 de
dezembro de 2010 (3.702 (4.589 (17.519 (26.429 (7.719 - (1.13) (61.073%
Saldos em 31 de
dezembro de 2010 9.386 40.286 14.092 112.564 1.786 22.886 1.292 202.292
Custo
Saldos em 31 de
dezembro de 2010 13.087 44.875 31.608 138.993 9.49822.886 2.423 263.368
Efeito das varia¢bes
cambiais - (97) - 13.045 (86) - (13) 12.849
Adicdes por meio de
aquisicdes de negécios - 6 55.638 - 6.200 3.057 64.901
Adigbes 7.300 51 71 - - 6.189 9 13.620
Transferéncias, baixas e
outros 176 (529 (8.71) 12.633 28 2.765 (1.587 4.777
Saldos em 31 de
dezembro de 2011 20.563  44.308 78.606 164.671 9.438 38.040 3.889 359.515
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Direitos
Contratos sobre
Marcas Direitos de Direitos de de ndo pontos

Software registradas licenciamento arrendamento concorréncia comerciais Outros  Total

Amortizacédo
Saldos em 31 de

dezembro de 2010 (3.702) (4.589) (17.516) (26.429) (7.710) - (1.131) (61.077)
Efeito das variacfes

cambiais - - (3.207) 87 9) 4 (3.125)
Adicdes (*) (2.604) (1.506) (8.499) (9.833) (1.779) (1.488) (429) (26.138)
Transferéncias, baixas e

outros (179 90 - (1.979 18 (1.109 1.405 (1.752

Saldos em 31 de
dezembro de 2011 (6.485 (6.009 (26.015 (41.443% (9.383 (2.605 (152 (92.092

Saldos liquidos em 31 de
dezembro de 2011 14.078 38.303 52.591 123.224 54 35.435 3.738 267.423

(*) Os encargos de amortizagdo sobre os outrosatimtangiveis estdo registrados na rubrica “Despesperacionais e
administrativas”, na demonstracéo do resultadaxeecécio.

Outros ativos intangiveis sdo amortizados de acoodoa vida util dos ativos, como segue:

Vida util
Categoria (anos)
Software 5
Marcas registradas 5-30
Direitos de licenciamento 5-10
Direitos de arrendamento 5-20
Contratos de ndo concorréncia 10-12
Direitos sobre pontos comerciais 20
Outros 10
Outros ativos intangiveis significativos
a) Marcas registradas
Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/11 31/12/10
Valor Valor

Custo Amortizacdo liquido Custo Amortizacdo liquido

Brasil:
Frango Assado 9.275 (1.030) 8.245 9.275 (721) 8.554
Viena 20.296 (2.932) 17.364 20.296 (2.255) 18.041
Black Coffee 1.562 (742) 820 1.562 (586) 976
Café Boulevard 785 (746) 39 785 (589) 196
Brunella 690 (109) 581 689 (86) 603
Outros 1.063 (449 617 _1.590 (352 _1.238
33.671 (6.005) 27.666 34.197 (4.589) 29.608
México-
La Mansion e Champ:
Elysées 10.637 - 10.637 10.678 - 10.678
Total 44.308 (6.005 38.303 44.875 (4.589 40.286
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As marcas registradas decorrem da alocacédo do gdeeeguisicdo das empresas/negocios
adquiridos.

Direitos de licenciamento

Parte do preco atribuivel a aquisicdo das operaddeomissaria (“catering”) foi alocada
as licencas no Brasil para operar servicos de ¢eme servir refeicdes nas aeronaves e no
aeroporto de Congonhas, Séao Paulo.

Direitos de arrendamento
Caribe

Em virtude da aquisicdo das empresas Airport Skhefparporation, Airport Aviation
Services,Inc., Carolina Catering Corporation, Cagovice Corporation e Airport Catering
Services Corporation, em Porto Rico, parte do pagamnfoi alocada a contratos de
arrendamento celebrados com a Autoridade Aeropaat(direitos de arrendamento”). O
valor relativo aos contratos de arrendamento € twmado ao longo dos prazos dos
respectivos contratos, que terminam em até 2030.

Brasil

Como parte do preco de aquisicdo das operagOeseempoatos, foram reconhecidos
direitos sobre contratos de arrendamento celebremibsa Autoridade Aeroportuaria para
operar seus restaurantes e cafés. O valor rel@o® contratos de arrendamento é
amortizado ao longo dos prazos dos respectivosatosf que terminam em até 2021.

Contratos de ndo concorréncia

Como parte da aquisicdo da La Mansiéon no Méxicoato®s intangiveis identificaveis
referem-se a clausula de ndo concorréncia, quégmivendedor de possuir, gerenciar e
atuar na qualidade de membro do conselho ou ass#sspalquer entidade que concorra
direta ou indiretamente com a IMC México, excetaaso de certos restaurantes dos quais
ja era proprietario no momento da aquisicao.

Direitos sobre pontos comerciais

Referem-se a direitos sobre pontos comerciais Adqgsi por meio da aquisicdo de
negocios, descrita ha nota explicativa n° 6.

51



International Meal Company Holdings S.A. e Controladas

17. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
Encargos Vencimento 31/12/11 31/12/10
Banco Itad S.A. (a) CDI + 1,4% a.a. Trimestral28601/15 79.999 170.039
Banco Bradesco S.A. (b) CDI + 2,25% a.a. Semestéal3/09/15 62.133 124.236
Firstbank (Porto Rico) (c)LIBOR de 90 dias + “spread” 1,75% a 2,50%,
de acordo com o indice de alavancagem 01/01/17 385.888.715
Firstbank (Porto Rico) (d)LIBOR de 90 dias + “spread” 1,75% a 2,50%, Trés pagamentos iguais em abril,
de acordo com o indice de alavancagem julho e outubro de 2011 - 11192
BNDES TJLP ou variagdo cambial + 5,8% a.a. Men=al 8/06/16 4.445 5.323
BNDES/PEC TJILP + 8% a.a. Mensal até 15/01/13 1.751 3.197
Outros (e) 8.291 4.164
Total 242.458 406.866
Classificado como
Circulante:
Empréstimos em
moeda estrangeira 13.255 19.997
Empréstimos em
moeda local (R$) 24.959 _62.959
Total 38.214 _82.956
Nao circulante:
Empréstimos em
moeda estrangeira 79.170 83.215
Empréstimos em
moeda local 125.074 240.695
Total 204.244 323.910

Taxa Interbancéria do Mercado de Londres - LIBOR.
Taxa de Juros de Longo Prazo - TILP.

Em junho de 2011, o Grupo efetuou o pré-pagamenfmade dos empréstimos em aberto com
0s Bancos Ital S.A e Bradesco S.A. em cumprimeatsed plano de utilizacdo dos recursos
oriundos da oferta inicial de acbes (“IPO”). O vapwré-pago foi de R$120 milhdes, sendo
R$60 milhdes de cada banco. Em virtude desse ganpento, esta em fase de renegociacéo a
reducao dos percentuais das garantias de penhdasihos itens (a) e (b) a sequir.

Com o pré-pagamento, a divida total ndo circulpatsa a ser conforme segue:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

2013 37.610
2014 66.197
2015 em diante 100.437
Total 204.244

Garantias e compromissos

(@ Empréstimo obtido do Banco Itat S.A. pelo Grupo28®7 e 2008, em duas parcelas, no valor de R$1B5@Hiante emisséo de
Cédulas de Crédito Bancario - CCBs, com vencimimabem janeiro de 2015, e encargos financeirdexados a variag&o do CDI
mais “spread” de 1,4% ao ano, garantido por meipatéor de 100% da participacdo da Sociedade emsmntroladas e de
penhor dos direitos de crédito decorrentes de geefddiadas pelas controladas da Sociedade usamndescde crédito. Se o fluxo
dos direitos de crédito tornar-se insuficiente, mipg® terd de constituir garantia adicional. O @iotrpossui certas clausulas
calculadas com base em demonstrag¢des financeirdsrarlas das entidades da RA Catering Ltda. emiragdes da Rede Viena,
elaboradas de acordo com as préaticas contabe&dadato Brasil. Essas clausulas basicamente @nsisis quocientes calculados
entre a divida liquida e o Lucro Antes dos Jurogoktos, Depreciagdo e Amortizacdo - LAJIDA, bermamos indices de
cobertura de servigo da divida, anualmente, de 264 @ liquidacéo total do empréstimo. Em 31 deméro de 2011, o Grupo
cumpriu essas clausulas
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(b) Empréstimos obtidos pelo Grupo do Banco Bradeséo & valor de R$120.000, mediante emissdo de CE£Bacargos financeiros
indexados a variagdo do CDI mais “spread” de 2,26%no, garantidos por meio de penhor de 100%ad&ipacio da Sociedade em
certas controladas e de penhor de direitos detarddcorrentes de vendas efetuadas pelas consafad8ociedade usando cartGes de
crédito. Além disso, o Grupo assumiu o comprom@smao distribuir dividendos acima do valor minioiwigatério estipulado pela
legislagdo local e de manter, de acordo com as m&ragdes financeiras combinadas das entidadespesacdes do Frango Assado,
elaboradas em conformidade com as préticas costatietadas no Brasil, certas clausulas contratafisladas com base nos quocientes
entre a divida liquida e o LAJIDA, bem como indidescobertura de servigo da divida, anualmentarta ge 2009 até a total liquidagao do
empréstimo em questdo. Em 31 de dezembro de 2@rbpo cumpriu essas clausulas.

(c) Empréstimo do Firstbank no valor de US$51 milh@esortizavel em 24 prestacOes trimestrais a pataftil de 2011. O empréstimo é
garantido pelos ativos e por 100% das cotas emifidia IMC Puerto Rico Ltd. (Caribe), bem como pedeeitas de aluguel de contratos de
cessdo de franquia. O contrato de empréstimo tangége que a IMC Puerto Rico Ltd. cumpra determaisadiausulas restritivas
afirmativas e negativas de forma consolidada edimiistribui¢cdo de dividendos a 50% do lucraidiquio exercicio. Os indices financeiros
estabelecidos no contrato de empréstimo serdadwaltrimestralmente pela instituicao financejpardir de 31 de marco de 2009. Em 31 de
dezembro de 2011, o Grupo cumpriu essas clausulas.

(d) Linha de crédito rotativo do Firstbank de trés aed)JS$14 milhdes, concedida por uma instituicBaniteira a IMC Puerto Rico Ltd.,
sujeita a juros a uma taxa anual igual a LIBOR @deli@s mais um “spread”, que varia com base em umciente predefinido. Esse
empréstimo foi pré-pago em margo de 2011.

(e) Garantido por notas promissorias.

PROVISAO PARA DISPUTAS TRABALHISTAS, CIVEIS E TRIBUARIAS

O Grupo é parte envolvida em determinadas contoigéntrabalhistas e previdenciarias,
tributarias e civeis para as quais recursos forapetrados. Depodsitos judiciais foram
realizados quando exigido pelas autoridades.

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/12/11 31/12/10

Trabalhistas e previdenciarias (a) 18.067 15.280
Tributérias (b) 8.676 9.422
Civeis (c) 576 553
Total 27.319 25.255

(@) O Grupo é parte envolvida em diversas acoes tristashe previdenciarias decorrentes
principalmente de rescisao de contratos de trabahourso normal de seus negécios. A
Administragéo registrou provisdes para essas ag@ashase nas opinides dos assessores
juridicos da Sociedade, que avaliaram o risco d#gagecomo provavel.

(b) O Grupo possui riscos gquanto a questionamentosppoe das autoridades fiscais
(federais, estaduais e municipais) e, com basepitado de seus assessores tributarios,
constituiu proviséo para cobrir a eventual mateiagho desses riscos.

(c) O Grupo é parte envolvida em acdes e varios opnmsessos civeis, tais como alegacdes
de desequilibrio econébmico ou ag¢bes ajuizadas pmugores, relacionadas a descontos
de qualidade. A Administracao registrou provisé@aessas acdes com base nas opinides
dos assessores juridicos da Sociedade, que awalaraco de perdas como provavel.

O Grupo também € parte em outras acOes que envoisempotencial de perdas: tributarias -
R$7.245, trabalhistas e previdenciarias - R$5.8¢tveis - R$1.296. Com base na andlise das
respectivas contingéncias e na opinido dos assssgmidicos do Grupo, a Administracédo
entende ser possivel o risco de perda nessas gémtias e, portanto, ndo foi constituida
nenhuma provisao.
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A movimentacao da provisdo no exercicio € a seguint

Consolidado (IFRS e BR GAAP)
Trabalhistas e
previdenciérias Tributarias Civeis Total

Saldos em 31 de dezembro de 2010 15.280 9.422 553 25.255
Adicbes por aquisicao de controladas 10.005 7.142 212 17.359
Adicdes 5.740 423 126  6.289
Reversdes (11.786) (8.304) (315) (20.405)
UtilizacGes (1.172 @] - (1179
Saldos em 31 de dezembro de 2011 18.067 8.676 76 27.319

As principais alteragcdes debitadas como despesasampnais e administrativas na
demonstracao do resultado referem-se a:

» Contingéncias relacionadas a acdes contabilizaglas pmpresas adquiridas mencionadas
na nota explicativa n° 6.

* Reversfes das contingéncias relacionadas a demamnidass prescritos.

RECEITA DIFERIDA

Refere-se a bonus e abatimentos recebidos de émtoess por preferéncia e exclusividade na
utilizagdo de seus servigos e/ou revenda de seagiitps. Esses bonus e abatimentos séo
reconhecidos em “Outras receitas” nas demonstrafessultado quando o servico é prestado
e de acordo com o vencimento dos contratos celebrutre o Grupo e seus fornecedores.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Créditos de imposto de renda e contribuicdo sadetidos decorrem dos prejuizos fiscais,
da base negativa de contribuicdo social e dasedifas temporarias reconhecidos. Esses
créditos sao registrados no ativo e no passivociédalantes, com base na estimativa de
rentabilidade futura, de acordo com a legislacgente na jurisdicdo de cada controlada.

Em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 o impostanda diferido € o seguinte:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

31/12/11 31/12/10

Ativo:
Prejuizos fiscais e base negativa de contribuigéials 30.352 15.911
Diferencas temporarias:
Provisdo para contas a pagar 3.478 632
Provisdo para disputas 8.643 -
Outras 753 73
Total 43.226 16.616
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Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/12/11 31/12/10

Passivo-
Diferencas temporarias:
Passivos de imposto de renda diferido sobre amagé@de agio para

fins de tributacéo local (85.199) (33.572)
Marcas registradas alocadas de aquisi¢cdes de nsgoci (17.958) (40.997)
Outras (2.214 (299

Total (105.37) (74.869

Realizag&o do imposto de renda e contribuigao sdideaidos

Com base no histdrico de realizacbes dos ativaassiyps que deram origem ao saldo de
imposto de renda e contribuicdo social diferideanlbcomo nas proje¢cdes de resultados
para os exercicios seguintes, foi estimado o segamnograma de realizacao:

Exercicio Consolidado
2012 3.738
2013 5.488
2014 6.967
2015 6.189
2016 em diante 20.844
Total 43.226

Em 31 de dezembro de 2011, o Grupo possui saldpseflézos fiscais e de base negativa
de contribuicdo social no montante de R$192.083L6RP48 em 31 de dezembro de
2010), para os quais registrou um ativo fiscalrdife até o montante compensavel com
lucros tributaveis futuros. Os saldos de prejufisasis e de base negativa de contribuicdo
social estao distribuidos as controladas da segfonna:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
2011 2010
Brasil 168.821 138.146
Caribe 1.552 2.830
México 21.710 19.072
Total 192.083 160.048

Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia reavaleobase de reconhecimento de ativos
de impostos de renda diferidos. Com base ness@&@nflie consistia na projecdo da
realizacdo de prejuizos fiscais e base negativadgibuicdo social pelos préximos cinco

anos, a Administracdo decidiu reconhecer, em 201dalor de R$12.435 (R$9.472 em

2010) referente a uma parte dos ativos de impatktagnda diferidos retidos a prejuizos
fiscais e bases negativas acumuladas até 31 dmbezde 2011.
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Para as controladas brasileiras, a legislacéol fimranite que os prejuizos fiscais sejam
compensados indefinidamente com lucros tributauisos; entretanto, a legislacéo fiscal

limita 0 uso dos prejuizos fiscais e da base nesyake contribuicdo social em cada ano a
30% da receita tributavel.

Em Porto Rico, geralmente, os prejuizos fiscaisrapenais liquidos podem ser
compensados com lucros tributaveis futuros em et® anos. Para os prejuizos fiscais
incorridos em anos fiscais iniciados apés 31 deemiézo de 2004 e antes de 31 de
dezembro de 2012, o periodo de utilizagdo seréedeados, para 0s impostos usuais. Os
prejuizos fiscais disponiveis a operacdo de Pddo podem ser utilizados para compensar
as receitas somente de operagfes totalmente triisitgho contrario de receitas sujeitas a
taxas de imposto especial de rendimentos proversalg leis de incentivos fiscais). Além
disso, para fins de imposto minimo alternativo, caegra geral, a Sociedade pode utilizar
como deducédo os prejuizos fiscais em um ano detadoide até 90% da receita minima
alternativa aplicavel apurada sem considerar asidefs deducoes.

No México, os prejuizos fiscais podem ser compersadm lucros tributaveis futuros nos
dez anos seguintes, a partir do ano em que o poefoi gerado, caso contrario tais
prejuizos prescreverao.

Conciliagéo entre imposto de renda e contribuig@masnominais e efetivos
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
2011 2010
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéials 18.891 22.545
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social pela alanominal (6.423) (7.665)
Ajustes efetuados:
Diferencas permanentes (9.033) (178)
Efeito sobre diferencas de taxas vigentes de dadte em outros
paises (418) 389
Reconhecimento de créditos de imposto de rendadtifsobre
prejuizos fiscais e base negativa de anos antsifoicke item a)
anterior) 12.435 9.472
Créditos de imposto de renda diferido sobre pregufiscais e base
negativa nao reconhecidos (13.473) (16.690)
Outros (109 -
Imposto de renda e contribuigéo social (17)01614.679

No Brasil, a declaracdo de imposto de renda egtitasa exame pelas autoridades fiscais
por um periodo de cinco anos a partir do fim do@g® em que € entregue, 0 que resulta
em seis anos, uma vez que as declaracbes saouestrage o més de junho do ano-

-calendario seguinte ao ano-base. Em decorrénsgaslénspecdes, podem ser imputados
impostos adicionais e penalidades, que seriamt@sijaijuros. Entretanto, a Administracédo

€ de opinido que todos os impostos tém sido pagpsavisionados adequadamente.
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Em Porto Rico, as declaracbes de imposto de redmlgeralmente sujeitas a exame pelas
autoridades fiscais durante um periodo de quatos &seis anos, caso certas condi¢cdes
sejam satisfeitas) a partir da data do envio deladedes (15° dia do 4° més apds o fim do
ano fiscal, com acréscimo de eventuais prorrogacédsn de revisar o exercicio analisado
(qualquer ano fiscal pode ser examinado a fim dkeizie os prejuizos fiscais que séo
transportados para um ano que néo foi revisado)dé&surréncia dessas inspec¢des, podem
ser imputados impostos adicionais e penalidadessguam sujeitos a juros. Entretanto, a
Administracdo € de opinido que todos os impostos $&lo pagos ou provisionados
adequadamente.

No México, as declaracbes de imposto de renda g@das a exame pelas autoridades
fiscais para um periodo de cinco anos, a partdaia da declaracdo a qual € arquivada em
marco do ano subsequente.

21. PATRIMONIO LIQUIDO

A Sociedade esta autorizada a aumentar o capitédl saté o limite de 125.066.870 acdes
ordinarias, sem valor nominal.

A reconciliacdo das agdes no inicio e no fim do@g® € como segue:

Controladora

(BR GAAP)
Posicdo acionaria em 31 de dezembro de 2009 436ED3.
Novas acoes emitidas em 2010 13.850.922
Posicao acionaria em 31 de dezembro de 2010 59914,
Novas acoes emitidas em 2011 23.936.506
Posicdo acionaria em 31 de dezembro de 2011 83%HBO.

Em 31 de dezembro de 2011, o capital social dee8ade era composto por 83.680.796 acdes,
que representam um montante de R$615.466, liquideudto da oferta inicial de acbes
(“IPO”") (R$434.922 em 31 de dezembro de 2010).

Em 3 de marco de 2011, conforme aprovado em Ass@mlal Sociedade realizou sua oferta
inicial de acdes (“IPO”), resultando no aporte deu scapital social em R$191.490,
integralizando 22.214.667 acdes ordinarias emifi#ds Sociedade, e no aumento das reservas
de capital, no montante de R$108.408. A liquidat#@® ac6es comercializadas ocorreu em 10
de marco de 2011.

Em 5 de abril de 2011, foi efetuada a venda de atm ddicional de agcées no montante de
R$13.179, mediante a emisséo e integralizagdo &7 P58 acdes ordinarias emitidas pela
Sociedade, e 0 aumento das reservas de capitamambante de R$7.453, em razdo do
exercicio parcial da opcao outorgada ao Banco destimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.
conforme definido nos contratos firmados entreasep para coordenacéo da oferta inicial de
acoes (“IPO”) (“Green Shoe”). Os custos com a afdessas acdes foram registrados em conta
especifica redutora do patriménio liquido, no motgale R$24.125.

Em 3 de maio de 2011, foram emitidas 194.581 ag@e® parte do programa de pagamentos a
empregados com base em ac¢des descrito na noteagixplin® 27.
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Destinacdo do lucro liguido

Do lucro liquido apurado, devera ser deduzida agbarde 5% para a constituicdo da reserva
legal, que ndo excedera 20% do capital social.

Os acionistas tém direito a um dividendo anual eiimulativo de pelo menos 25% do lucro
liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 darl® 6.404/76.

O saldo remanescente, depois da deducdo dos tegais tera a destinagdo determinada pela
Assembleia Geral de Acionistas, observada a legislaplicavel.

Observadas as disposicfes legais pertinentes,iad8de podera pagar a seus acionistas, por
deliberactes da Assembleia Geral de Acionistassjsobre o capital proprio, que poderdo ser
deduzidos do dividendo minimo obrigatorio.

Reserva de capital

Refere-se ao agio na subscricdo de acdes nasbeogides de capital ocorridas em 2010 e em
2011.

Acdes em tesouraria

A crise nos mercados financeiros internacionai®mssdeada a partir do més de agosto de
2011 impactou negativamente o desempenho da ac&wadedade, cujo preco de mercado
alcancou niveis inferiores aos do IPO. Nesse ctmtexn 27 de outubro de 2011 o Conselho
de Administracdo da Sociedade aprovou um prograan@cbmpra de acées com duracéo de
até um ano e por um volume de até 10% das acoesr@nacdo. A Administracdo considera
gue esse programa sinaliza o entendimento sobperapectivas da Sociedade e contribuira
significativamente para a preservacao do patrimdagacionistas.

A quantidade de ac¢des adquiridas até o encerrarderggercicio findo em 31 de dezembro de
2011 foi de 105.000 ac¢des ordinarias, mantidasesoutaria.

O custo médio unitério ponderado da aquisicdoddr#i12,30 e 0s custos minimos e maximos
dos dias da recompra foram de R$12,00 e R$12 §fecdvamente.

O desembolso liquido para essas recompras no exdiaide R$1.293.

O valor de mercado das 105.000 acdes em tesoucaltalado com base na ultima cotacéo,
em bolsa ou balcdo, anterior a data de encerrandmtexercicio social findo em 31 de
dezembro de 2011, é de R$1.364.

Outros resultados abrangentes

Referem-se & conversdo dos resultados em moedagsita calculados sobre o patriménio
liquido das controladas estrangeiras.
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RECEITA LIQUIDA

A sequir, a conciliagdo entre a receita bruta eceita apresentada nas demonstracdes do
resultado:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/12/11 31/12/10

Receita bruta 975.419 813.828
(-) Impostos sobre vendas (72.683) (60.803)
(-) Devolucdes e abatimentos (4.130 _ (3.319
Total 898.606 749.711

CUSTO DE VENDAS E SERVICOS

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/12/11 31/12/10

Refeicbes, combustiveis e outros (360.200) (298.668)
Mao de obra (203.299) (162.613)
Depreciacao (30.820) (17.570)
Outros (38.237 (32.759
Total (632.556 (511.606

DESPESAS OPERACIONAIS E ADMINISTRATIVAS

Controladora Consolidado
(BR GAAP)  (IFRS e BR GAAP)

31/12/11B1/12/1031/12/11 31/12/10

Despesas com folha de pagamento (528) - (43.933) (45.079)
Despesas de aluguel 4) - (72.244) (55.085)
Despesas com servicos de terceiros (1.799%53) (30.953) (26.697)
Comissoes de cartdes de crédito - - (10.617) (9.130)
Despesas com materiais diversos - - (3.776) (3.205)
Despesas com viagens (111 - (3.416) (2.906)
Despesas com utilidades de manutencao (4.24[809) (25.534) (12.760)
Depreciacao e amortizacao (4) - (31.754) (26.551)
Despesas com bonus a Diretoria e empregados (IPO2.546) - (7.852) -

Outras receitas e despesas 195 - (19.504 _ (3.648
Total (9.439 (1.462 (249.583 (185.06)

59



International Meal Company Holdings S.A. e Controladas

25. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

31/12/11 31/12/10

Outras despesas:

Perdas por reducao ao valor recuperavel {2.474)
Baixas de ativos fixos (722) (11.460)
Outras despesas (52 (820
Total (774 (14.75)
Outras receitas:
Contratos de exclusividade 5.345 7.360
Vendas de ativo fixo 773 10.454
Renegociacao com clientes e fornecedores 9.922.407
Precatoério do Imposto sobre Circulacdo de Mercad@iServicos -

ICMS 2.092 1.750
Recuperacédo de impostos 1.471 237
Receita de sublocacbes 4.431 2.000
Receitas (“vending machine”) 1.014 707
Outras 1.601 5.379

Total 26.652 30.294

26. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10

Receitas financeiras:

Receita de aplicagdes financeiras 16.575 3.449 18.889 5.598

Outras - - 1.078 361
Total 16.575 3.449 19.967 5.959
Despesas financeiras:

Juros sobre financiamento (*) (45) - (30.075) (40.653)

Imposto sobre Operacgdes Financeiras - IOF (194)1.018) (3.902) (1.960)

Outras (9 (887 (937 -
Total (24 (1.905 (34.919 (42.613

(*) Em 31 de dezembro de 2011, os principais entipnés que contribuiram para a despesa
de juros sobre financiamento foram Banco Itad -R#1 (R$20.345 em 2010), Banco
Bradesco - R$11.774 (R$14.393 em 2010) e Firstb&$2.320 (R$2.779 em 2010).
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REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 20lrermauneracdo do pessoal-chave da
Administracdo (Conselheiros, Diretor-Presidenteefor Financeiro, Diretor de Relacdes com
Investidores, Presidentes, Diretores Estatutariosi@ Estatutarios e Diretores Financeiros
nacionais) foi de R$14.042 (R$12.525 no exerciicidd em 31 de dezembro de 2010). Desse
valor, R$7.261 referem-se a bodnus vinculados ataede capital pagos em dinheiro e
R$2.095 referem-se a pagamento com base em ac&exigalade. Esse valor foi registrado na
rubrica “Despesas operacionais e administrativagictui somente os beneficios de curto
prazo. A Administracdo ndo possui beneficios pasaptadoria nem outros beneficios de
longo prazo.

Plano de pagamento com base em acdes

Em 15 de fevereiro de 2011, foi aprovado em AssemalBeral Extraordinaria o Plano de
Direito de Ac¢des da Sociedade. De acordo com asotee as condi¢cdes aprovados, esse Plano
serd administrado pelo Conselho de Administracdee § o responsavel por realizar as
outorgas de direitos de acdes e estabelecer ogdezapecificos aplicaveis a cada outorga,
definindo a porcentagem de direitos, as condic@es @ exercicio do direito, o prazo final para
exercicio do direito e o preco de exercicio.

O limite méximo de ac¢Bes que podem ser objeto dediseitos foi definido em 2.987.214
acoes ordinarias. O preco de exercicio foi defioR$0,15.

Apés aprovacao do Plano, foram assinados acordosdoais com cada um dos beneficiarios
eleitos, estabelecendo os critérios especificobdamde forma individual. Foram outorgados
direitos de 194.581 acbes até 31 de dezembro dk a0ida n&o exercidos. A condi¢do para
exercicio desses direitos é imediata. Portantgsiderando o valor justo das acdes nas datas da
outorga, de R$13,50, o valor dos servicos tomadisdé R$2.546, registrados como
incremento das reservas de capital em contrapatioiiEspesas operacionais e administrativas
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011.

O valor justo das acdes foi definido de acordo comlor de mercado das acdes da Sociedade.

PARTES RELACIONADAS

As controladas realizam operagfes de compras ie ggedespesas entre si, as quais também
foram integralmente eliminadas no processo de tiodiagdo, cujos valores eliminados séo
como segue:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
Controladas 31/12/11 31/12/10
Rede Frango Assado 12.135 6.747
Rede Viena 28.871 10.673
RA Catering 5.930 1.670
Total 46.936 19.090
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A controlada Comercial Frango Assado Ltda. (rodoyassui contratos de arrendamento
operacional de uma parte dos imoOveis usados pa® gperacdes assinados com um dos
investidores do Grupo. Esses contratos possuerno pexalidade de 20 anos e valor mensal
fixo de aluguel reajustado a cada 12 meses pelwen@eral de Precos de Mercado da
Fundacao Getulio Vargas - IGP-M/FGV. De acordo esses contratos, as partes renunciaram
o direito de ingressar com ac¢ao revisional de alguevista nas Leis de Locagdes; uma
revisdo podera ser feita apds dez anos da assimducontrato, de modo que o valor anual
devera ser equivalente a 8% do valor de mercadedifisacoes e terrenos.

Em 2009, o Grupo, através da controlada Airportppbee Corporation, adquiriu da Dufry
Americas y Caribe Corp., uma empresa controladaspelindos Advent, 100% das acdes da
empresa Inversiones Liers, S.A., na Republica Dmaima, pelo valor de R$16.468. Essa
empresa detém os direitos de contratos de alugaedspacos para lojas no aeroporto de Santo
Domingo. Conforme o acordo, essa aquisicdo sera @agparcelas anuais até 17 de fevereiro
de 2029 e ndo incide juros sobre o saldo. O salddoa presente em 31 de dezembro de 2011
é de R$6.442.

O Grupo mantém um acordo de prestagdo de servigosrultoria técnica e de mercado com
um investidor minoritario dos fundos que controlar®ociedade, cujos valores anuais pagos
sdo de R$60 anuais, registrados como “Despesasoipmeais € administrativas”.

Os avais e as garantias prestados pelas Empresasiplo para financiamentos proprios ou de
partes relacionadas séo as divulgadas na notaatypdi n°® 17.

A remuneracao dos administradores esta descritatagexplicativa n° 27.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS
a) Gestéao do capital

A Administragéo do Grupo gerencia seus recursas dé¢ assegurar a continuidade normal
dos negocios do Grupo e maximizar os recursosgaieacao em novas lojas, reformas e
remodelagdo das lojas existentes, além da aquidgaatras entidades.

A estrutura de capital do Grupo consiste em passifusanceiros com instituicoes
financeiras, divulgados na nota explicativa n°daixa e equivalentes de caixa e titulos e
acoes, incluindo o capital social e os prejuizasragados.

O Grupo nao esté sujeito a nenhum requerimentorextmbre o capital.

O Grupo pode mudar a forma e a estrutura do capitéglendendo da economia, com o
objetivo de otimizar sua alavancagem financeir&nfldisso, a Administracdo analisa

periodicamente a estrutura do capital e a capageidadiquidar seus passivos, tomando as
providéncias adequadas, quando necessario, pananarebs indices do Grupo.

Em marco de 2011, a Sociedade recebeu um aportapi@l no valor de R$191.490,
conforme mencionado na nota explicativa n° 21, tpieutilizado para financiar o
crescimento das operagoes.
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Praticas contabeis significativas

Para detalhes sobre as principais politicas e mgtadntadbeis adotados, incluindo os
critérios de reconhecimento de receitas e despgEsascada classe de ativos e passivos
financeiros, além do patrimonio liquido, vide nexglicativa n°® 3.

Categorias de instrumentos financeiros

A Administragdo considera que os valores contddes ativos financeiros e passivos
financeiros registrados ao custo amortizado nasodstracOes financeiras aproximam-se
dos valores justos. Os principais instrumentosnfieaos sdo distribuidos da seguinte
forma:

Valor contabil e valor justo

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/11 31/12/10 31/12/10 31/12/10

Ativos financeiros:
Disponivel para venda-
Aplicagdes financeiras 82.399 - 86.591
Contas a receber e recebiveis reconhecidos
ao custo amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa 22316.218 54.401 139.971
Contas a receber - - 48.313 33.433
Total 82.622 6.218 189.305 173.404

=

Passivos financeiros-
Outros passivos financeiros reconhecidos ao
custo amortizado:

Fornecedores 156 - 53.916 48.793
Empréstimos e financiamentos - - 242.459 406.866
Contas a pagar por aquisicao de negécio - - _25.487 -
Total 156 - 321.862 455.659

Na opinido da Administracdo do Grupo, os instrumeiihanceiros, que sdo reconhecidos
nas demonstracdes financeiras consolidadas pelousta amortizado, aproximam-se de
seus respectivos valores justos. Contudo, considergue ndo existe mercado ativo para
esses instrumentos, poderdo surgir diferencas ses esalores forem liquidados
antecipadamente.

Liquidez e risco de taxa de juros

A gestdo de liquidez implica manter recursos fie@mos, como caixa, titulos, valores
mobiliarios e linhas de crédito compromissadasicieuites para gerir a capacidade de
liquidagdo de compromissos.

A Administracdo monitora o nivel de liquidez condatio do Grupo considerando o fluxo
de caixa esperado em contrapartida as linhas déaréo utilizadas.
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A sequir, esta detalhado o vencimento contratuabrescente do Grupo para seus ativos e
passivos financeiros ndo derivativos com prazosrdertizagdo acordados. Os quadros
foram preparados considerando os fluxos de cai@aledcontados dos passivos financeiros
com base na data mais proxima em que o Grupo pessirigado a efetuar o pagamento.
Na medida em que os fluxos de juros séo flutuaotesjor ndo descontado é obtido com
base nas curvas de taxa de juros no fim do exer&xivencimento contratual baseia-se na
primeira data em que o Grupo pode ter de pagar.

Taxa de juros
média efetiva Menos 1a3 3 meses Mais de
ponderada - % de 1 més meses alano 1lab5anos 5anos Total

31 de dezembro de 2010:

Fornecedores - 43.1524.992 649 - - 48.793
Contas a receber - 31.959 47 1.427 - - 33.433
Empréstimos e

financiamentos 10 21.6339.947 75.660 383.847 10.964 502.051

31 de dezembro de 2011:

Fornecedores 53.001 902 3 10 - 53,916
Contas a receber - 35.9419.094 3.278 - - 48.313
Empréstimos e

financiamentos 12,68 7.953 4.485 24.107 157.365 89.055 282.965
Valor a pagar por conta

de aquisicao de

empresas - - - 5.242 - 28129 33.371

Risco de crédito

O risco de credito refere-se ao risco de uma cpatta nao cumprir com suas obrigacoes

contratuais, levando o Grupo a incorrer em perngasnceiras. As vendas da Sociedade e de
suas controladas séo efetuadas substancialmentegios de pagamentos, principalmente

cartdes de crédito e débito, reduzindo substanerakenos riscos de inadimpléncia. Parte

das vendas relativas a comissaria € efetuada papsesas aéreas, cuja capacidade de
crédito é monitorada. Como resultado dessa geatiperdas esperadas foram registradas
na rubrica “Provisao para créditos de liquidacaaahsa’, conforme demonstrado na nota

explicativa n° 10.

A Sociedade e suas controladas estao sujeitas tambécos de crédito relacionados aos
instrumentos financeiros contratados na gestdao @@ segocios, principalmente,
representados por caixa e equivalentes de caipfioagdes financeiras. A Administracao
considera baixo o risco de crédito das operacdesntantém em instituicdes financeiras
com as quais opera, consideradas pelo mercado demomeira linha.
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f) Risco de taxa de juros

O Grupo possui empréstimos e contratos de dividal@ares norte-americanos e reais,
indexados a LIBOR (taxa de longo prazo), a TIJLtfedos com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES), ao @Bta de depdsito interbancario) e
ao Indice Nacional de Preco ao Consumidor - INR@;utado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica - IBGE, e impostos a reaplbom juros baseados na SELIC e na
TJLP. H& um risco inerente nesses passivos detemarflutuacdo normal nesse mercado.
A Sociedade e suas controladas ndo possuem nerdntmato de derivativo para mitigar
esse risco, ja que, na opinido da AdministracdoSdeiedade, ndo ha nenhum risco
significativo quanto a essas taxas de juros.

Analise de sensibilidade

Para efetuar a andlise de sensibilidade da taXards incidente sobre os empréstimos
contratados e outras obrigacdes, a Sociedade esn@ieladas utilizam, para um cenario
“provavel”, a taxa de mercado obtida em bolsasileiess ou internacionais e considera
um acréscimo dessa taxa de 25% e 50% nos Cen&ibsrespectivamente. Os resultados
sao apresentados a seguir:

Provavel Cenario | Cenario |l

Empréstimo Itad (ao ano) - CDI 12,90% 15,78%  18,65%
Encargos estimados 10.320 12.620 14.920
Empréstimo Bradesco (ao ano) - CDI 13,75%16,63%  19,50%
Encargos estimados 8.543 10.330 12.116
LIBOR (a0 ano) 2,75% 2,81% 2, 88%
Encargos estimados 2.361 2.414 2.468
TJLP (a0 ano) 15,25% 10,94%  12,63%
Encargos estimados 678 486 561
INPC (ao ano) 6,80% 8,50%  10,20%
Encargos estimados 119 149 179

Para efetuar a analise de sensibilidade da taxmrds, a Sociedade utiliza a taxa de
mercado obtida de Bolsa de Valores internacional3@nde dezembro de 2011 e, nos
Cenarios | e Il, considera um aumento (reducadgantsxa de 5% e 10%, respectivamente.
Os resultados séao apresentados a seguir:

Cenaério Provavel Cenario | Cenario |l
LIBOR (a.a.) 0,25% 0,3% 0,4%
Encargos estimados 2.561 2.619 2.678
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g) indices de endividamento
O indice de endividamento no fim de cada exerédmcseguinte:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/12/11 31/12/10

Divida 242.459 406.866
Caixa e saldos de bancos (aplicagdes financeiras) 140.992 (139.97)
Divida liquida (i) 101.467 266.895
Patriménio liquido (ii) 821.822 514.743
indice de endividamento liquido 0,12 _ 0,52

(i) A divida é definida como empréstimos de curto gdoprazos, conforme detalhado na
nota explicativa n° 17.

(i) O patriménio liquido inclui todo o capital e aseesms do Grupo, gerenciados como
capital.

30. ARRENDAMENTO OPERACIONAL - LOJAS

31.

66

O Grupo possui contratos de arrendamento paralsjassfirmados com terceiros e partes
relacionadas (vide nota explicativa n° 28). Deplgisanalisar esses contratos, a Administracao
concluiu que se enquadram na classificacdo dedameento operacional.

Os referidos contratos de arrendamento possuenngiz validade de 5 a 20 anos, podendo
ser renovados contratual e automaticamente poreariodo adicional de 10 anos. O valor do
aluguel equivale a uma parcela fixa mensal, actasge um percentual negociado sobre as
vendas mensais realizadas pelas lojas.

Em 31 de dezembro de 2011, as despesas de altmpaéicam R$69.886 (R$55.085 em 2010).

As obrigacdes futuras de arrendamentos operaciséiaisonforme segue:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

2012 83.723
2013 87.549
2014 91.524
2015 em diante 867.705
Total 1.130.501

COMPROMISSOS, OBRIGACOES E DIREITOS CONTRATUAIS

Os compromissos, as obrigacbes e os direitos ¢oaisa concedidos ou recebidos, sdo o0s
seguintes:
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Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
Tipo 31/12/11  31/12/10
Garantias 5.725 5.851
Linhas de crédito disponiveis 10.000  12.193
Compromissos relacionados a contratos comerciais 4.548 76.353

As controladas do Grupo pertencentes ao antigo dca@ango Assado mantém certos
compromissos de compra de volumes minimos com deduwges de combustiveis, segundo 0s
quais, em caso de inadimpléncia, o Grupo fica alioga pagar 10% do custo total do volume
adquirido no periodo como multa. Parte dos volummésimos previstos nos respectivos
contratos ndo tem sido atingida, e historicamerdefasnecedores tem dispensado esse
cumprimento estendendo o prazo original dos cargrat

COBERTURA DE SEGUROS

O Grupo adota uma politica de seguros que levaamacprincipalmente, a concentragdo de
riscos e sua relevancia, fornecendo um nivel derbata considerado suficiente de acordo
com o tipo de atividades do Grupo e a orientac&geds corretores de seguros.

As coberturas de seguros em valores de 31 de dezel®l2011 sdo assim demonstradas:

Tipo 31/12/11
Responsabilidade civil 13.051
Riscos diversos - estoques e imobilizados 268.712
Veiculos 32.116
Outros 3.242
Total 317.121

INFORMACAO SUPLEMENTAR AS DEMONSTRACOES DOS FLUXOSE CAIXA

A Administracdo da Sociedade define como caixaevatentes de caixa valores mantidos

com a finalidade de atender a compromissos de puaizp e ndo para investimento nem para
outros fins. As aplicacfes financeiras possuencteanigticas de conversibilidade imediata em
um montante conhecido de caixa e ndo estao sugeriaso de mudanca significativa de valor.

Em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, os saldoscoppdem essa rubrica estdo

representados conforme a nota explicativa n° 8.

No segundo trimestre de 2011, a Sociedade regiatimento de suas reservas de capital em
virtude do reconhecimento do plano de direito aeadirmado com diretores e empregados
(vide nota explicativa n° 27). Essa operacao, horve R$2.546, ndo envolveu ingresso nem
desembolso de caixa.
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Em abril de 2011, conforme mencionado na nota exipia n° 6.b), o Grupo concretizou a
compra da Comissaria Aérea Brasilia Ltda. e da €samia Aérea Brasil Ltda. Como parte do
preco de aquisicdo, o valor de R$17.500 sera pagaté cinco anos. Esse valor representou
um acréscimo no passivo e no ativo do Grupo, sesandeolso de caixa, nas demonstracdes
dos fluxos de caixa. Nao houve outras transacéeexercicios findos em 31 de dezembro de
2011 e de 2010 que importaram em aumentos ou digdesl patrimoniais sem efeitos nos
fluxos de caixa.

Conforme mencionado na nota explicativa n° 6, i@ne d), o Grupo adquiriu as empresas
Aeroservicios De La Costa Limitada, que opera ges/ide comissaria em aeroportos na
Colémbia, Inversiones G Serrano M Aeroserviciosaltémpresa fornecedora de alimentos
para servico de bordo em aeronaves (“comissari@a’@aroporto de Bogota, na Colombia, e
Servecom Catering RefeicOes Ltda., que opera ssvde comissaria no aeroporto de
Viracopos, em Campinas, no Brasil, cuja parcelavalor de R$6.396 sera paga em até 18
meses e a parcela de R$1.700 sera paga em atés5pantanto, ndo houve desembolso de
caixa.

LUCRO LIQUIDO POR ACAO
Basico

O lucro por agéo basico é calculado mediante adtivdo lucro do exercicio, pela quantidade
média ponderada de acdes ordinarias emitidas @uoamesmo exercicio.

Diluido

O lucro por acao diluido € calculado ajustando-ggédia ponderada da quantidade de acoes
ordindrias em circulacdo, supondo a conversdo dastas ac¢des ordinarias potenciais que
provocariam a diluicéo.

A tabela a seguir demonstra o célculo do lucro gg&o de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 41 - Resultado por Acéo:

Controladora

(BR GAAP) e

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/12/11 31/12/10

Numerador basico e diluido-

Alocacéao do lucro liquido do exercicio aos aci@sst 1.875 7.873
Acdes disponiveis:
Denominador basico e diluido (em milhares de acdes) 79.532 45.893
Média ponderada dos direitos de acdes concedidies ifota
explicativa n° 27) 38 -
Média ponderada das ac¢fes disponiveis 79.5745.893
Lucro liquido por acéo basico - R$ 0,02 __ 0,17
Lucro liquido por agéo diluido - R$ 0,02 0,17
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35. EVENTO SUBSEQUENTE

Em 23 de fevereiro de 2012 o Grupo assinou memordedentendimentos com as empresas
LF BAR Ltda., BFC Ltda. e LF Franchising Ltda., pa aquisicdo de direitos das marcas
Wraps e Go-Fresh, bem como de sete restaurantesgsré dos direitos de franqueador sobre
essas marcas, que atualmente contam com cincafaang

A precificacao final e o fechamento da transac@®oesujeitos a auditoria legal a ser feita pela
Sociedade, no prazo estimado de até 90 dias, qlergeer prorrogado caso as partes julguem
necessario.

Em linha com a sua politica de transparéncia delgi¢do de informacfes e de governanca
corporativa, o Grupo mantera o mercado em gerafrnmdo, assim que houver alguma outra
informacéo relevante.

36. AUTORIZACAO PARA CONCLUSAO DAS DEMONSTRACOES FINANEIRAS

Na reunido do Conselho de Administracdo realizaald 2 de marco de 2012 foi autorizada a
conclusdo das presentes demonstracdes financeidagduais e consolidadas, as quais
contemplam os eventos subsequentes ocorridos apodde 3dezembro de 2011, estando
aprovadas para divulgacao.
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