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INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n2 17.314.329/0001-20
NIRE 35.300.48875-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

EDITAL DE CONVOCAGAO

Convocamos os senhores acionistas da INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.,
companhia aberta, com sede na cidade de S3do Paulo, Estado de S3do Paulo, na Avenida Doutora
Ruth Cardoso, n? 4.777, 122 andar, conjunto A, Jardim Universidade Pinheiros, CEP 05477-902,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n2
17.314.329/0001-20 (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei n? 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”) e dos artigos 492 e 62 da
Resolucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n2 81, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada (“Resolucao CVM 81”), a se reunirem, de modo exclusivamente digital e a distancia, em
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a ser realizada no dia 28 de abril de 2023, as 13:00
horas (“Assembleia”), a fim de discutir e deliberar sobre as seguintes matérias:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022, incluindo o relatério da administracdo, o parecer dos auditores independentes
e o relatério do Comité de Auditoria da Companhia;

(ii) deliberar sobre a proposta de destinacdo do resultado apurado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022;

(iii) fixar o nimero de membros a compor o Conselho de Administracdo para o proximo
mandato;

(iv) eleger os membros do Conselho de Administracdo da Companhia; e

(v) eleger, dentre os membros eleitos para o Conselho de Administragdo, o Presidente do

Conselho de Administracao da Companhia.
Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) fixar a remuneracdo global dos administradores da Companhia para o exercicio social a
ser encerrado em 31 de dezembro de 2023;

(ii) aprovar a reforma e a consolidagdo do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”);
e



(iii) aprovar o Plano de Incentivo de Longo Prazo Mediante Outorga de Opg¢des de Compra
de AcGes e o Plano de Incentivo de Longo Prazo Mediante Outorga de Op¢des de Compra
de AcGes — Programa de Substituicdo de Op¢des Existentes.

Instrugdes e Informagdes Gerais

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio de sistema eletrénico, nos

termos do artigo 28, paragrafo 39, da Resolucdo CVM 81, e a disténcia, por meio de Boletim de
Voto (conforme abaixo definido), e em conformidade com as instrucdes detalhadas neste edital
de convocacgdo para a Assembleia (“Edital de Convocagdo”) e na proposta da administracdo e
manual de participagdo para a Assembleia divulgada pela Companhia (“Proposta e Manual”).

Participacéo por meio do sistema eletrénico

Observados os procedimentos previstos neste Edital de Convocacdo e na Proposta e Manual, para
participar e votar, por meio de sistema eletrénico, o acionista deverd enviar solicitacdo a

Companhia para o endereco de e-mail <ri@internationalmealcompany.com>, em até 2 (dois) dias

antes da data de realizacdo da Assembleia (isto é, até as 13:00 horas do dia 26 de abril de 2023),
conforme previsto no artigo 69, paragrafo 32, da Resolucdo CVM 81, e enviar a Companhia os
documentos indicados neste Edital de Convocacdo e na Proposta e Manual, incluindo (i)
comprovante expedido pela instituicdo financeira depositdria das acdes escriturais de sua
titularidade ou em custddia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes, e/ou
relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de acGes nominativas, o extrato
contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pelo 6rgdo competente datado de até 2
(dois) dias Uteis antes da data de envio do documento para a Companhia; (ii) documentos para
comprovacdo de identidade e poderes do acionista ou do representante, conforme indicados no
Manual e Proposta; e (iii) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e
do estatuto social da Companhia, na hipdtese de representacao por procurador.

Os instrumentos de mandato deverdo (i) ter sido outorgados hd menos de 1 (um) ano e para
procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou institui¢do financeira,
observado que (a) se pessoa juridica: o acionista pode ser representado por seus representantes

legais ou por procurador nomeado nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as
regras da Lei n2 10.406, 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cddigo Civil”), ndo havendo
necessidade, neste caso, de que o procurador seja acionista, administrador da Companhia,
advogado ou instituicdo financeira; e (b) se fundo de investimento: o acionista pode ser

representado pelo seu administrador e/ou gestor (conforme o caso) ou, ainda, por procurador
nomeado nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as regras do Cédigo Civil, ndo
havendo necessidade, neste caso, de que o procurador seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou instituicdo financeira; e (ii) ser acompanhados dos documentos que
comprovem os poderes de representacdo e identidade do outorgante e do outorgado, conforme

O Caso.

Em resposta ao e-mail, a Companhia enviard aos senhores acionistas, que manifestarem seu
interesse em participar na Assembleia por meio do sistema eletrénico e que, apds a analise dos
documentos enviados e comprovacdo da titularidade das acdes, estejam aptos a participar da
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Assembleia, as regras para participagao e os procedimentos necessarios e suficientes para acesso
e utilizacdo do sistema eletronico pelo acionista (“Acionista Credenciado”). Tendo em vista a
necessidade de adogao medidas de seguranga na participagdo a distancia, a Companhia enviara,
por e-mail, as instrucGes e o convite eletronico individual necessdrios para participacdo do
Acionista Credenciado por meio da plataforma digital somente aqueles acionistas que tenham
apresentado corretamente sua solicitacdo no prazo e nas condi¢Ges apresentadas na Proposta e
Manual, e apds ter verificado, de forma satisfatdria, os documentos de sua identificacdo e
representacdo (conforme indicados abaixo). Os convites eletronicos individuais recebidos serdo
pessoais e ndo poderdo ser compartilhados sob pena de responsabiliza¢ao.

Somente serdo admitidos, pelos convites eletrénicos individuais, os Acionistas Credenciados e
seus representantes ou procuradores, nos termos da Lei das Sociedades por Ac¢des. Caso ndo
receba o convite eletronico individual para participacdo na Assembleia com até 4 (quatro) horas
de antecedéncia em relacdo ao horéario de inicio da Assembleia, o Acionista Credenciado devera
entrar em contato com o Departamento de Rela¢gdes com Investidores da Companhia pelo
telefone +55 (11) 3041-9653 com no minimo 2 (duas) horas de antecedéncia em relacdo ao

horario de inicio da Assembleia para que seja prestado o suporte adequado e, conforme o caso,
0 acesso do Acionista Credenciado seja liberado mediante o envio de novo convite eletronico
individual.

As informacdes detalhadas relativas a participacdo na Assembleia por meio da Plataforma Digital
estdo disponiveis na Proposta e Manual, que poderd ser acessada por meio dos websites da
Companhia (www.internationalmealcompany.com/ri), da CVM (gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br).

Participacéo por meio de Boletim de Voto

Ainda, o acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera: (i) transmitir as
instrucdes de voto diretamente pelas instituicdes e/ou corretoras que mantém suas posi¢des em
custddia; (ii) transmitir as instrucdes de voto diretamente ao escriturador das acdes de emissdo
da Companhia, qual seja a Ital Corretora de Valores S.A.; ou (iii) preencher o boletim de voto a
distancia (“Boletim de Voto”) disponivel nos enderecos indicados abaixo e envia-lo diretamente
a Companhia, conforme instrucGes contidas na Proposta e Manual. Para mais informacdes,
observar as regras previstas na Resolucdo CVM 81, no Manual e Proposta e no Boletim de Voto.

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na Assembleia por meio do sistema eletrénico,
conforme instrugGes contidas neste Edital de Convocagdo e no Manual e Proposta, a Companhia
recomenda aos seus acionistas que utilizem e seja dada preferéncia ao Boletim de Voto para fins
de participagdo na Assembleia, evitando que problemas decorrentes de equipamentos de
informatica ou de conexdo a rede mundial de computadores dos acionistas prejudiquem o
exercicio do seu direito de voto na Assembleia.

A eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo serd realizada em observancia as
disposicBes dos artigos 141 e 147 da Lei das Sociedades por Acles, e da Resolugcdo CVM n2 80,
de 29 de marc¢o de 2022, conforme alterada, sendo necessario, nos termos da Resolugdo CVM n@
70, de 22 de margo de 2022, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital votante para que os
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acionistas possam requerer a adoc¢do do processo de voto multiplo. A requisicao do processo de
voto multiplo deve ser realizada por meio de notificacdo por escrito entregue a Companhia com
até 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da realizacdo da Assembleia.

Estardo a disposi¢do dos acionistas, na sede social da Companhia e nos websites da Companhia
(www.internationalmealcompany.com/ri), da CVM (gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br), nos
termos da Resolucdo CVM 81, o Manual e Proposta e cépia dos demais documentos relacionados
as matérias constantes da ordem do dia da Assembleia.

Sdo Paulo, 28 de margo de 2023.

Luiz Fernando Ziegler de Saint Edmond
Presidente do Conselho de Administracdo



INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n2 17.314.329/0001-20
NIRE 35.300.48875-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

MANUAL DE PARTICIPAGAO

1 Instalacdo da Assembleia

A Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria (“Assembleia”) instalar-se-a, em primeira
convocacdo, com a presenca de acionistas representando, no minimo, 1/4 do capital social total
com direito a voto da Companhia e, em segunda convocacdo, mediante a publicacdo de novo
edital, instalar-se-a com qualquer nimero de acionistas presentes.

Considerando o objeto de deliberacdo da alteracdo e consolidacdo do estatuto social da
Companhia (“Estatuto Social”), a Assembleia excepcionalmente instalar-se-3, em sede de
Assembleia Geral Extraordinaria, em relacdo as matérias “aprovar a reforma e a consolidacéo do
Estatuto Social” em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas representando, no
minimo, 2/3 (dois tercos) do capital social da Companhia e, em segunda convocagdo, mediante a
publicacdo de novo edital, instalar-se-a com qualquer nimero de acionistas presentes.

Desta forma, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 (um quarto) ou mais do capital
social total com direito a voto da Companhia, mas em numero inferior a 2/3 (dois tercos), a
Assembleia estara instalada, ficando, no entanto, prejudicada a deliberacdo sobre alteracdo e a
consolidacdo do Estatuto Social, sendo necessaria nova convocacdo mediante a publicacdo de
novo edital de convocacdo para deliberar sobre a referida matéria.

2 Orientagdes para Participagcdo na Assembleia

A participacdo dos acionistas na Assembleia podera ser pessoal ou por procurador devidamente
constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢bes”) — em ambos 0s casos, por meio de sistema
eletrénico —, ou por meio dos mecanismos de votacdo a distancia, nos termos da Resolucdo da
CVM n2 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM 81”).

2.1 Participagdo remota na Assembleia por meio de sistema eletrénico

Observados os procedimentos previstos no edital de convocacdo para a Assembleia
(“Edital de Convocagdo”) e na presente proposta da administracdo e manual de
participacdo para a Assembleia (“Proposta e Manual”), para participar e votar, por meio
de sistema eletronico, o acionista devera enviar solicitacdo a Companhia para o endereco



de e-mail <ri@internationalmealcompany.com>, em até 2 (dois) dias antes da data de

realizacdo da Assembleia (isto é, até as 13:00 horas do dia 26 de abril de 2023), conforme
previsto no artigo 62, paragrafo 39, da Resolugdo CVM 81, e enviar a Companhia os
documentos indicados no Edital de Convocacdo e na presente Proposta e Manual. Em
resposta ao e-mail, a Companhia enviard aos senhores acionistas, que manifestarem seu
interesse em participar na Assembleia por meio do sistema eletronico e que, apds a
andlise dos documentos enviados e comprovacdo da titularidade das acGes, estejam
aptos a participar da Assembleia, as regras para participacdo e os procedimentos
necessarios e suficientes para acesso e utilizacdo do sistema eletrénico pelo acionista
(“Acionista Credenciado”). Tendo em vista a necessidade de adocdo medidas de
seguranca na participagao a distancia, a Companhia enviard, por e-mail, as instrugbes e o
convite eletronico individual necessarios para participacdo do Acionista Credenciado por
meio da plataforma digital somente aqueles acionistas que tenham apresentado
corretamente sua solicitacdo no prazo e nas condi¢des apresentadas na Proposta e
Manual, e apds ter verificado, de forma satisfatéria, os documentos de sua identificacdo
e representacdo (conforme indicados abaixo). Os convites eletronicos individuais
recebidos serdo pessoais e ndo poderdo ser compartilhados sob pena de
responsabilizacdo.

O Acionista Credenciado podera participar da Assembleia por meio do sistema eletrénico
com recursos de video e audio, devendo os senhores acionistas manter as suas
respectivas cameras ligadas durante todo o curso da Assembleia com o fim de assegurar
a autenticidade das comunicagdes, exercendo seus direitos de manifestagdo e voto por
meio da plataforma disponibilizada.

Somente serdo admitidos, pelos convites eletrdnicos individuais, os Acionistas
Credenciados e seus representantes ou procuradores, nos termos da Lei das Sociedades
por AcGes. Caso ndo receba o convite eletrénico individual para participacdo na
Assembleia com até 4 (quatro) horas de antecedéncia em relagdo ao horario de inicio da
Assembleia, o Acionista Credenciado deverd entrar em contato com o Departamento de
RelagBes com Investidores da Companhia pelo telefone +55 (11) 3041-9653 com no

minimo 2 (duas) horas de antecedéncia em relagdo ao horario de inicio da Assembleia
para que seja prestado o suporte adequado e, conforme o caso, o acesso do Acionista
Credenciado seja liberado mediante o envio de novo convite eletrénico individual.

Nesse sentido, visando a seguranca da Assembleia, o acesso ao sistema eletronico sera
restrito aos senhores acionistas da Companhia que se credenciarem no prazo previsto
(isto é, até as 13:00 horas do dia 26 de abril de 2023), nos termos da Proposta e Manual.
Dessa forma, caso os senhores acionistas ndao enviem a solicitagdo de credenciamento no
prazo acima referido, ndo seré possivel que a Companhia garanta a participacdo de tais
acionistas digitalmente na Assembleia.

O acionista que porventura enviar Boletim de Voto também podera, caso queira,
credenciar-se para participar da Assembleia por meio do sistema eletrénico, desde que a
solicitacdo seja realizada em observancia aos procedimentos e aos prazos previstos na


mailto:ri@internationalmealcompany.com

Proposta e Manual. Nesse caso, se tal acionista desejar votar nas matérias da Assembleia
durante a sua respectiva participacdo por meio do sistema eletronico, a Companhia
esclarece que todas as instrugdes de voto recebidas por meio de Boletim de Voto
identificado por meio do nimero de inscricdo de tal acionista no cadastro no Ministério
da Fazenda, seja de pessoa juridica (“CNPJ/MF”) ou de pessoa fisica (“CPF/MF”),
conforme o caso, serdo desconsideradas, nos termos do artigo 28, paragrafo 29, inciso I,
e paragrafo 392, da Resolucdo CVM 81.

Para participar e votar, por meio de sistema eletrénico, no ambito da Assembleia, os
senhores acionistas deverdo comprovar a qualidade de titulares de a¢Ges emitidas pela
Companbhia, por meio dos seguintes documentos:

(i) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das acles
escriturais de sua titularidade ou em custédia, na forma do artigo 126 da Lei das
Sociedades por Ac8es, e/ou, relativamente aos acionistas participantes da
custddia fungivel de acBes nominativas, o extrato contendo a respectiva
participacdo aciondria, datado de, no maximo, 2 (dois) dias Uteis antes da data de
envio do documento para a Companhia;

(ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei (incluindo,

mas sem se limitar, o artigo 126, paragrafo 12, da Lei das Sociedades por A¢des);

(iii) copia de documento de identificacdo, reconhecido legalmente como tal, com foto
recente e validade nacional, dentro do prazo de validade, caso aplicavel, em se
tratando de pessoa fisica;

(iv) copia dos atos constitutivos atualizados e do ato que investe o representante de
poderes bastantes para representacdo no ambito da Assembleia, no caso de
pessoa juridica; e

(v) copia dos atos constitutivos atualizados do acionista e do seu respectivo
administrador e/ou gestor (conforme o caso), bem como do ato que investe o
representante de poderes bastantes para representagdo no ambito da
Assembleia, no caso de fundos de investimento.

Segue abaixo a relagdo de documentos a serem apresentados a Companhia, segregada
de acordo com a natureza juridica de cada acionista:

Fundo de

Documentacdo a ser encaminhada a Companhia Pessog Fisica Pessoa Juridica i
Investimento

Comprovante de titularidade das suas a¢des emitido por
central depositaria ou pelo escriturador das ac¢Bes de X X X
emissao da Companhia

Documento de identidade com foto do acionista ou de

X X X
seu representante legal®
Estatuto ou contrato social (ou outro documento
constitutivo que seja aplicavel ao acionista) consolidado - X X

e atualizado




Documento habil que comprove a outorga de poderes, X X X
inclusive de representacdo, se for o caso®
Regulamento consolidado e atualizado do fundo - - X

@ Documentos de identidade aceitos: RG RNE, CNH, passaporte e carteira de registro profissional oficialmente reconhecida;
@ Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto.
@ No caso de representagdo por procurador.

Os instrumentos de mandato deverdo (i) ter sido outorgados hd menos de 1 (um) ano e
para procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou
instituicdo financeira, observado que (a) se pessoa juridica: o acionista pode ser

representado por seus representantes legais ou por procurador nomeado nos termos de
seus atos constitutivos e de acordo com as regras da Lein2 10.406, 10 de janeiro de 2002,
conforme alterada (“Cédigo Civil”), ndo havendo necessidade, neste caso, de que o
procurador seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo
financeira; e (b) se fundo de investimento: o acionista pode ser representado pelo seu

administrador e/ou gestor (conforme o caso) ou, ainda, por procurador nomeado nos
termos de seus atos constitutivos e de acordo com as regras do Cédigo Civil, ndo havendo
necessidade, neste caso, de que o procurador seja acionista, administrador da
Companbhia, advogado ou instituicdo financeira; e (ii) ser acompanhados dos documentos
que comprovem os poderes de representacdo e identidade do outorgante e do
outorgado, conforme o caso.

A Companbhia esclarece que, para a Assembleia, dispensara a necessidade de envio das
vias fisicas dos documentos de representacdo dos acionistas para a sede da Companhia,
bem como o reconhecimento de firma do outorgante na procuragdo para representagao
do acionista, a notarizacdo, a consularizacdo, o apostilamento e a traducdo juramentada
dos documentos de representagdo do acionista, sendo, contudo, necessdria a
apresentacdo da traducdo simples dos documentos que ndo tenham sido originalmente

lavrados em portugués.

A Companhia recomenda que os Acionistas Credenciados acessem o sistema eletrénico
com antecedéncia de, no minimo, 30 (trinta) minutos do inicio da Assembleia, a fim de

evitar eventuais problemas operacionais e que os Acionistas Credenciados se
familiarizem previamente com a plataforma Zoom para evitar problemas com a sua
utilizacdo no dia da Assembleia. A Companhia ndo se responsabiliza por problemas de
conexao que os Acionistas Credenciados venham a enfrentar e outras situa¢des que ndo
estejam sob o controle da Companhia (e.g., instabilidade na conex3o do acionista com a
internet ou incompatibilidade a plataforma Zoom com o equipamento do acionista).

Por fim, a Companhia esclarece que, consoante o previsto no artigo 28, paragrafo 19,
inciso I, da Resolucdo CVM 81, a Assembleia sera integralmente gravada e, nos termos
do artigo 47, inciso Ill, da Resolugdo CVM 81, o Acionista Credenciado que participar da
Assembleia por meio do sistema eletronico serd considerado presente e assinante da
respectiva ata.



2.2 Participagdo mediante envio do Boletim de Voto

O boletim de voto a distancia deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer o
seu direito de voto a distancia, nos termos da Resolucdo CVM 81 (“Boletim de Voto”).

Nesse caso, é imprescindivel que o boletim seja preenchido com o nome (ou
denominacado social) completo do acionista e o nimero de inscricdo no cadastro no
CNPJ/MF ou no CPF/MF, conforme o caso, além de um endereco de e-mail para eventual
contato. Além disso, para que o Boletim de Voto seja considerado valido e os votos nele
proferidos sejam contabilizados no quérum da Assembleia, as seguintes instrucdes
deverdo ser observadas: (i) os campos do Boletim de Voto deverdo estar devidamente
preenchidos; e (ii) o acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos
termos da legislacdo vigente, devera(do) assinar o Boletim de Voto.

Nesse caso, o acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio
do envio do Boletim de Voto diretamente a Companhia, deverd encaminhar os seguintes
documentos preferencialmente por e-mail <ri@internationalmealcompany.com>, ou ao

endereco da sede social da Companhia (Avenida Doutora Ruth Cardoso, n? 4.777, 129
andar, conjunto A, Jardim Universidade Pinheiros, cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, CEP 05477-902), em ambos os casos, aos cuidados do Departamento de RelacBes
com Investidores e assegurar que a Companhia os receba até 7 (sete) dias antes da data
da Assembleia:

(a) copia do Boletim de Voto relativo a Assembleia devidamente preenchido,
rubricado e assinado; e

(b) copia autenticada dos seguintes documentos:

(i) para pessoas fisicas: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH

ou passaporte) do acionista;

(ii) para pessoas juridicas: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH

ou passaporte) do representante legal e Ultimo estatuto ou contrato social
consolidado em conjunto com os documentos societdrios que
comprovem a representacdo legal do acionista; e

(iii) para fundos de investimento: documento de identidade com foto (RG,

RNE, CNH ou passaporte) do representante legal, Ultimo regulamento
consolidado do fundo e estatuto ou contrato social do seu administrador
ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo em
conjunto com os documentos societarios que comprovem os poderes de
representagao.

A Companhia, excepcionalmente para esta Assembleia, dispensard a apresenta¢do dos
originais, bem como o reconhecimento de firma dos Boletins de Voto assinados no
territério brasileiro e a notarizagdo e apostilamento daqueles assinados fora do pais,
sendo, contudo, necessaria a apresentagao da tradugao simples dos documentos que ndo
tenham sido originalmente lavrados em lingua diversa da portuguesa.


mailto:ri@internationalmealcompany.com

O Boletim de Voto que estiver desacompanhado da documentacdo necessaria a
comprovacado da condicdo de acionista ou a comprovacdo de sua representacdo ndo sera
considerado valido e, em consequéncia, ndo sera processado pela Companhia, podendo,
contudo, ser corrigido e reenviado pelo acionista a Companhia, observados os prazos e
procedimentos estabelecidos na Resolugdo da CVM 81.

A Companhia comunicara o acionista se os documentos recebidos sdo suficientes ou ndo
para que o voto seja considerado valido, em até 3 (trés) dias Uteis do recebimento dos
documentos.

Os acionistas titulares de a¢Ges de emissao da Companhia que estejam depositadas com
instituicGes e/ou corretoras (“Agentes de Custédia”) na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(“B3”) poderao transmitir as instrucdes de voto por meio de tais Agentes de Custddia,
caso estas prestem esse servico. Nesse caso, o voto a distancia serd exercido pelos
acionistas de acordo com os procedimentos adotados pelos Agentes de Custddia que
mantém suas posicdes em custddia. Como a prestacdo do servico de coleta e transmissado
de instrucdes de preenchimento deste Boletim de Voto é facultativo para os Agentes de
Custddia, recomendamos que o acionista verifique se o seu respectivo Agente de
Custddia esta habilitado a prestar tal servico e quais os procedimentos por ele
estabelecidos para emissdo das instrucGes de voto, bem como os documentos e
informacdes por eles exigidos.

Os acionistas poderdo também realizar a transmissdo de suas instrucdes de voto ao
escriturador das a¢des de emissdo da Companhia, qual seja a Itau Corretora de Valores
S.A. Nesse caso, os acionistas deverdo realizar um cadastro e possuir um certificado
digital para realizar a transmissdo de suas instrucdes de voto. Informacdes sobre o
cadastro e passo a passo para emissdo do certificado digital estdo descritas no seguinte
endereco
<https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/ass
embleia-digital>.

O Boletim de Voto encontra-se disponivel nos websites da Companhia
(www.internationalmealcompany.com/ri), da CVM (gov.br/cvm) e da
B3 (www.b3.com.br).


http://www.b3.com.br/

INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n2 17.314.329/0001-20
NIRE 35.300.48875-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

EXPOSIGAO AOS ACIONISTAS E PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Senhoras e senhores acionistas,

A administracdo da INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A., companhia aberta,
com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n?
4.777,122andar, conjunto A, Jardim Universidade Pinheiros, CEP 05477-902, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n2 17.314.329/0001-20
(“Companhia” e “Administracao”, respectivamente), nos termos da Lei n? 6.404, de 15 de

dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ag¢bes”) e da Resolucdo da

Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n2 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada

(“Resolugdo CVM 81”), a se reunirem, de modo exclusivamente digital e a distancia, em

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a ser realizada no dia 28 de abril de 2023, as 13:00

horas (“Assembleia”).

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(i)

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragGes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022, incluindo o relatdrio da administracdo, o parecer dos auditores independentes
e o relatdrio do Comité de Auditoria da Companhia

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 27 de marco de 2023 as 9:00
horas, o Conselho de Administracdo aprovou submeter a aprovacdo dos acionistas as
contas da administracdo e as demonstra¢des financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, incluindo o relatdrio da
Administracdo, o relatdrio dos auditores independentes e o relatério do Comité de
Auditoria Estatutdrio da Companhia.

Ademais, a Administracdao recomenda a V.Sas. que examinem detalhadamente as
demonstracGes financeiras da Companhia, o relatério da Administracdo, as notas
explicativas, o relatério dos auditores independentes e o relatério do Comité de Auditoria
Estatutario da Companhia, os quais foram devidamente disponibilizados a consulta de
V.Sas. nos websites da Companhia (www.internationalmealcompany.com/ri), da CVM



(iii)

(gov.br/cvm) e da B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br) e publicados, em
28 de marco de 2023, no jornal “Diario Comercial do Estado”.

De acordo com o disposto no artigo 10, inciso Ill, da Resolucdo CVM 81, a Companhia
informa a V.Sas. que os comentarios dos administradores da Companhia sobre a situagdo
financeira da Companhia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022, nos termos da secdo 2 do Formuldrio de Referéncia, estdo previstos no Anexo |
desta proposta da administracdo para a Assembleia (“Proposta da Administracdo”).

Deliberar sobre a proposta de destinacdo do resultado apurado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, incluindo a distribuicdo de dividendos

A Companhia apurou, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, lucro
liquido de R$72.668.729,32 (setenta e dois mil, seiscentos e sessenta e oito, setecentos e
vinte e nove reais e trinta e dois centavos), que sera integralmente absorvido pela conta

de prejuizos acumulados, sem a distribuicdo de dividendos aos acionistas da Companhia.

Em atendimento ao artigo 109, paragrafo Unico, inciso Il, da Resolucdo CVM 81, a
proposta de destinacdo do lucro liquido, na forma do Anexo A da Resolucdo CVM 81,
encontra-se no Anexo Il a esta Proposta da Administragdo.

Fixar o numero de membros a compor o Conselho de Administragdo para o proximo
mandato

Considerando que o estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”) determina que o
seu Conselho de Administracdo sera composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7
(sete) membros, faz-se necessario, previamente a eleicdo de seus membros, deliberar
acerca do numero de membros a compor o Conselho de Administracdo da Companhia.
Atualmente, o Conselho de Administragdo da Companhia é composto por 7 (sete)
membros. Assim, a Administracdo prop&e a V.Sas. a aprovacdo de manutencdo de 7 (sete)
membros do Conselho de Administracdo.

Eleger os membros do Conselho de Administracdo da Companhia

A Administracdo propde a V.Sas. a elei¢do, aos cargos do Conselho de Administragdo da
Companhia, com mandato de 2 (dois) anos, vigente até a Assembleia Geral Ordindria da
Companhia que deliberar sobre a aprovacdo das contas do exercicio social a ser encerrado
em 31 de dezembro de 2024, dos seguintes candidatos, apresentados pela Administracdo
para vota¢do em chapa Unica:

Candidato Cargo

Luiz Fernando Ziegler de Saint Edmond Presidente do Conselho de Administragdo e
Membro Independente

Lucas Santos Rodas Membro Independente do Conselho de
Administracdo

Francisco Tosta Valim Filho Membro Independente do Conselho de
Administracdo



http://www.b3.com.br/

Paulo Sergio de Camargo Membro Independente do Conselho de
Administracdo

Joseph B. Call Membro Titular do Conselho de Administracdo

Grace Cury de Almeida Gongalves Tourinho Membro Independente do Conselho de
Administragdo

Fued Elias Sadala Junior Membro Independente do Conselho de
Administragdo

A eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo serd realizada em observancia as
disposicdes dos artigos 141 e 147 da Lei das Sociedades por A¢Ges, da Resolucdo CVM 81
e da Resolugdo da CVM n2 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolugdo
CVM 80”).

Os acionistas da Companhia, representando no minimo 5% (cinco por cento) do capital
social votante, isoladamente ou em conjunto, poderdo requerer, por escrito, a adocdo do
processo de voto multiplo a Companhia, nos termos do artigo 32 da Resolucdo da CVM
n2 70, de 22 de marc¢o de 2022. De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, acionistas
gue pretendam requerer a adogdo do processo de voto multiplo deverdo fazé-lo até 48
(quarenta e oito) horas antes da realizagdo da Assembleia, cabendo a mesa que dirigir os
trabalhos da Assembleia informar previamente aos acionistas o numero de votos
necessarios para a eleicdo de cada membro do Conselho de Administracdo. O processo
de elei¢cdo por voto multiplo é um procedimento mediante o qual se atribui a cada agdo
tantos votos quantos sejam os cargos a preencher no Conselho de Administracdo, sendo
reconhecido ao acionista o direito de cumular os votos em um sé candidato ou distribui-
los entre varios.

Em atendimento ao disposto no artigo 11, inciso | da Resolu¢gdo CVM 81, o Anexo Ill da
presente Proposta da Administracdo contém as informag&es exigidas sobre os candidatos
ao Conselho de Administracdo, na forma dos itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia.

A Companhia apresenta, na forma do Anexo |V desta Proposta da Administracdo, as
declara¢des dos candidatos a membros independentes do Conselho de Administragao
encaminhadas a Companbhia, atestando seus respectivos enquadramentos em relagdo aos
critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado da B3.
Ademais, para fins do artigo 17, inciso Il, do Regulamento do Novo Mercado da B3 e,
conforme declaracBes fornecidas e informacdes prestadas, os membros do Conselho de
Administracdo manifestam-se favoravelmente quanto ao enquadramento do candidato a
membro independente do Conselho de Administracdo aos critérios de independéncia
previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3.

A Administracdo destaca que novas indicacdes de candidatos ao cargo de membro do
Conselho de Administracdo da Companhia deverdao atender aos requisitos e vedacdes
previstas na Lei das Sociedades por AcGes e deverdo ser acompanhadas das informacdes
exigidas nos termos da Lei das Sociedades por A¢Bes, da Resolugdo CVM 81, da Resolugdo



(v)

CVM 80 e da Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracdo, Comités e

Diretoria da Companbhia.

Eleger, dentre os membros eleitos para o Conselho de Administracdo, o Presidente do
Conselho de Administragdo da Companhia

Nos termos do artigo 19, pardgrafo 59, do Estatuto Social, a Administracdo propde a
nomeacao, como Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, e sujeito a sua
eleicdo nos termos do item (iv) acima, do Sr. Luiz Fernando Ziegler de SaintEdmond.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(i)

(i)

(iii)

Fixar a remuneracao global dos administradores da Companhia para o exercicio social a
ser encerrado em 31 de dezembro de 2023

A Administracdo propde a fixacdo do limite da remuneragdo global anual dos
administradores da Companhia (isto €, dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria da Companhia), para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de
2023, no montante de até R$35.531.963,51 (trinta e cinco milhdes, quinhentos e trinta e

um mil, novecentos e sessenta e trés reais e cinquenta e um centavos).

Em observancia ao disposto no artigo 13 da Resolucdo CVM 81, além da proposta de
remuneracdo dos administradores, a Companhia apresenta as informacdes da secdo 8 do
Formuldrio de Referéncia no Anexo V desta Proposta da Administragao.

Aprovar a reforma e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia

A Administracdo propde a V.Sas. a reforma e consolidacdo do Estatuto Social,
contemplando as altera¢des evidenciadas no Anexo VI a presente, conforme justificativas
apresentadas no Anexo VIl a presente.

Em atencdo ao artigo 12 da Resolucdo CVM 81, a Administracdo apresenta, na forma dos
Anexos VI e VII, cdpia do Estatuto Social contendo, em destaque, as altera¢des propostas
e relatério detalhando a origem e justificativas das alteragdes relevantes, com analise dos
seus efeitos juridicos e econémicos, respectivamente.

Aprovar o Plano de Incentivo de Longo Prazo Mediante Outorga de Op¢oes de Compra
de A¢Ges e o Plano de Incentivo de Longo Prazo Mediante Outorga de Op¢Ges de Compra
de AgGes — Programa de Substituicdo de Opgdes Existentes

A Administracdo da Companhia propde a aprovacao do Plano de Incentivo de Longo Prazo
Mediante Outorga de Op¢des de Compra de A¢des, na forma dos Anexo IX (“Plano 2023”)
e do Plano de Incentivo de Longo Prazo Mediante Outorga de Opc¢Ges de Compra de A¢des
—Programa de Substituicdo de Op¢des Existentes, na forma do Anexo X a presente (“Plano
de Substituicdo” e, em conjunto com o Plano 2023, “Planos”), cujo objetivo é obter um
maior alinhamento dos interesses dos executivos da Companhia e de suas sociedades
controladas diretas ou indiretas com os interesses dos acionistas e da Companhia.

Neste sentido, e de forma a atender o disposto no artigo 14 da Resolucdo CVM 81, o
Anexo VIl contempla as informag8es acerca dos Planos solicitadas nos termos do Anexo



B da Resolucdo CVM 81, visando a completude e integridade das informac&es fornecidas
aos acionistas.



INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n2 17.314.329/0001-20
NIRE 35.300.48875-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

ANEXO | - COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A
SITUAGAO FINANCEIRA DA COMPANHIA

(nos termos da secéo 2 do Formuldrio de Referéncia, conforme
Resolucdo da CVM n¢ 80/2022 e Resolugdo da CVM n? 81/2022)

2.1. - Condig¢ses financeiras e patrimoniais:

As informacdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 deste Formuldrio de Referéncia, exceto
guando expressamente ressalvado, sdo derivadas de nossas demonstracdes financeiras
consolidadas, relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, elaboradas de
acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Boards — IASB (“IASB”).

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as raz8es para a flutuagdo nos valores
das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos
dados apresentados nas Demonstragdes Financeiras sobre a situacdo financeira da Companhia. A
Diretoria da Companhia ndo pode garantir que a situacdo financeira e os resultados obtidos no
passado venham a se reproduzir no futuro.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas no item 2 em geral
significam “Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente.

As informacGes constantes neste item 2 do Formuldrio de Referéncia devem ser lidas e analisadas
em conjunto com a nossa demonstracdo financeira consolidada referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2022 publicada no dia 28 de marco de 2023, disponiveis em nosso
site (http://ri.internationalmealcompany.com/) e na pagina de internet da Comissdo de Valores
Mobilidrios.

(a) comentarios dos Diretores sobre as condigGes financeiras e patrimoniais gerais

Nossa receita liquida é gerada pelas vendas de alimentos, bebidas, combustiveis para automaoveis,
além de servicos correlatos, em rodovias, aeroportos, shopping centers e outros. Nossos
principais gastos incluem custos com vendas de alimentos e combustiveis, mdo-de-obra direta,
depreciacdo e amortizacdo de ativos operacionais, despesas administrativas e operacionais



(principalmente despesas relacionadas a concessdes, locagdo, manutencdo de instalacdes e
saldrios de nossos profissionais), despesas comerciais e despesas financeiras.

Aspectos macroeconOmicos relevantes para a Companhia e suas controladas

A nossa situacdo financeira e o resultado de nossas operac¢des sdo influenciados por fatores
externos como desenvolvimento macroecondmico, taxa de desemprego e inflacdo, dos paises em
gue operamos, sobretudo do Brasil.

A seguir sdo analisados alguns dos principais aspectos macroecondmicos relevantes para os
setores de atuacdo da Companhia, bem como os seus impactos nas suas condicdes financeiras e
patrimoniais gerais nos Ultimos exercicios sociais.

Cenario macroecondmico do Brasil

A maior parte de nossas operagdes é conduzida no Brasil e é influenciada pelo ambiente
econémico brasileiro. O PIB (produto Interno Bruto) no exercicio findo em 31 de dezembro de
2022 e 2021 foi de 3,10% e 4,60%, respectivamente.

A inflacdo medida pelo IPCA, divulgado pelo IBGE, foi de 5,79%, 10,06% nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2022 e 2021, respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a taxa SELIC era 13,75% e 9,25%, respectivamente.

O desemprego apresentou uma taxa de 7,90% e 11,10% em 31 de dezembro de 2022 e 2021
respectivamente,

Em 31 de dezembro de 2022, a perspectiva de crédito do Brasil se manteve estdvel tal como em
2020 e 2019 com nota de Ba2 pela agéncia Moody’s e BB- pela agéncia Standard & Poor’s.

Os principais indicadores macroeconémicos responsaveis pelo cenario econdmico brasileiro
durante o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021 estdo indicados na tabela

abaixo.
Exercicio social findo em 31
de dezembro de
2022 2021
Crescimento real do PIB (1) 3,10% 4,60%
Inflagdo IGP-M (2 5,45% 17,78%
Inflagdo IPCA ) 5,79% 10,06%
Taxa de depdsito interbancério - CDI 4) 13,65% 4,42%
Taxa Selic ©® 13,75% 9,25%
Taxa de juros de longo prazo (TJLP) © 7,20% 5,32%
Valorizacdo (depreciagdo) do real frente ao ddlar (taxa fim) (8,36%) (6,88%)
Taxa de cadmbio no final do periodo - 7 5,2177 5,6939
Valorizagdo (depreciagdo) do real frente ao délar (taxa média) (7,46%) (8,73%)

Taxa de cdmbio média - US S 1,00 @) 5,1636 5,5799




(1) PIB brasileiro conforme publicado usando a nova metodologia do IBGE.

200 IGP-M ¢é medido pela FGV, representando os dados cumulativos dos Ultimos 12 meses para cada periodo.

(3) IPCA é medido pelo IBGE, representando os dados cumulativos dos ultimos 12 meses para cada periodo.

(4) O CDI é a média de taxa overnight interbancdria no Brasil (taxa cumulativa para o periodo indicado).

(5) A taxa SELIC é a taxa de empréstimo overnight do Banco Central. Refere-se a taxa alvo no final de cada periodo.
) ATJLP é o custo bésico do financiamento concedido pelo BNDES. Refere-se a taxa alvo no final de cada periodo.
(7) Taxa de fechamento no final de cada periodo apresentado (PTAX venda).

(8) Média das taxas de fechamento diarias nos periodos apresentados (PTAX venda).

Fontes: Banco Central, IBGE, CETIP e Bloomberg

Cenario macroecondmico do Caribe

Cendrio Macroeconémico do Panama

As operag¢Bes no Panama foram descontinuadas em 30 de novembro de 2022. Em 31 de dezembro
de 2021 o pais apresentou uma taxa de desemprego de 13,20%, contra 18,5% no mesmo periodo
em 2020, segundo o INEC- Instituto Nacional de Estadistica y Censo Controladoria General de 13
Republica de Panam3d. A economia é altamente dependente do turismo.

Cendrio Macroeconémico da Colémbia

A taxa de desemprego em dezembro de 2022 e 2021 foi de 9,10% e 12,20%, respectivamente,
demonstrando, portanto, uma diminuicdo relevante.

Cenario macroecondmico do Estados Unidos

Os Estados Unidos sdo a maior economia do mundo, tendo alcangado um produto interno bruto
(PIB) de US$25.460.000 em 31 de dezembro de 2022 e US$22.800.000 em dezembro de 2021. O
PIB dos Estados Unidos teve um crescimento de 2,10% entre 2022 e 2021. A taxa de desemprego
é uma das menores do mundo voltando ao patamar 3,50%.

Principais métricas de liquidez e financeira

Nossa Diretoria revisa regularmente as principais métricas de liquidez e financeira descritas abaixo

para avaliar nossos negdcios.

Em 31 de dezembro de

(Em milhares de reais, exceto %) 2022 2021
Patrimdnio liquido 1.130.789 1.126.686
indice de liquidez corrente 0,9 1,3
Divida Bruta® 1.306.595 1.358.797
Divida Liquida® 932.756 845.315
indice de endividamento total® 1,6 1,6

(1) O indice de liquidez corrente refere-se ao quociente da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante da
Companhia.

(2) A divida bruta corresponde ao total de empréstimos, financiamentos e debéntures, parcelamento de aquisi¢des
de empresas e passivo de arrendamento (“direito de uso”), liquido dos instrumentos financeiros derivativos
(circulante e ndo circulante). A divida bruta ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento
reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas normas internacionais de relatério financeiro



(IFRS), e ndo possui significado padrdo. Outras companhias podem calcular a sua divida bruta de forma distinta ndo
havendo, desta forma, comparacdo entre as divulgacdes.

(3 A divida liquida corresponde ao total de empréstimos, financiamentos e debéntures, parcelamento de aquisi¢cBes
de empresas e passivo de arrendamento (“direito de uso”), liquido dos instrumentos financeiros derivativos
(circulante e ndo circulante), deduzidos dos saldos de caixa e equivalentes de caixa. A divida liquida ndo € uma medida
de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil e
nem pelas normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards - “IFRS”),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), e ndo possui significado padrdo. Outras companhias
podem calcular a sua divida liquida de forma distinta ndo havendo, desta forma, comparacdo entre as divulgacGes.
40 indice de endividamento total corresponde ao quociente da divisdo (i) do resultado da soma do passivo circulante
e do passivo ndo circulante; pelo (ii) patrimdnio liquido da Companbhia.

Em 31 de dezembro de 2022, o ativo circulante da Companhia era de R$684.625 mil e um passivo
circulante em 31 de dezembro de 2022 de R$739.917 mil, representando um indice de liquidez

corrente de 0,9.

Em 31 de dezembro de 2021, o ativo circulante da Companhia era de R$654.936 mil e um passivo
circulante em 31 de dezembro de 2021 de R$488.162 mil, representando um indice de liquidez

corrente de 1,3.

Em 31 de dezembro de 2022, o indice de endividamento total foi de 1,6 ou seja, igual ao total

apurado em 31 de dezembro de 2021, que foi de 1,6.

Com base nas informacdes acima descritas, bem como considerando a geracdo de caixa e o indice
de endividamento da Companhia mencionados acima, a Diretoria da Companhia entende que
possui as condicBes de geracdo de caixa, patrimoniais e financeiras suficientes para (i)
implementar os seus planos de negdcios e investimentos e (ii) cumprir com suas obrigaces

financeiras de curto e longo prazo.
(b) comentadrios dos Diretores sobre a estrutura de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar sua estrutura de capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade de suas operacgdes.

A estrutura de capital é mensurada principalmente pela relagdo entre a divida (de qualquer
natureza) sobre o patrimonio liqguido da Companhia. Nossa estrutura de capital estda demonstrada
no quadro abaixo:

Em 31 de dezembro de
(Em milhares de RS, exceto %)

2022 2021
Passivo circulante e ndo circulante (capital de terceiros) 1.823.755 1.824.512
Patrimdnio liquido (capital proprio) 1.130.789 1.126.686
Total do passivo e do patrimonio liquido (capital de terceiros + capital préprio) 2,954,544 2.951.198
Capital de terceiros® 61,73% 61,82%
Capital préprio@ 38,27% 38,18%

(11O capital de terceiros corresponde ao passivo circulante acrescido do passivo ndo circulante dividido pelo total do
passivo e do patrimdnio liquido.

(20 capital proprio corresponde ao quociente da divisdo do patriménio liquido pelo total do passivo e do patriménio
liquido:




(c) comentdrios dos Diretores em relagdo a capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos
financeiros assumidos

Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as necessidades de tesouraria
e financiamento da Companhia foram cobertas com a geracdo de caixa da Companhia e de suas
controladas (direta e indiretas) e com a utilizacdo de instrumentos bancarios de financiamento.

Apresentamos a seguir a relagdo divida liquida / EBITDA Ajustado em 31 de dezembro de 2022 e
2021:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022
(Em milhares de reais)

2022 2021
Divida liquida (@ 932.756 815.021
EBITDA ajustado 2 336.100 179.844
Divida liquida / EBITDA Ajustado 2,78 4,99

(DA Divida Liquida corresponde ao total dos empréstimos, financiamentos e debéntures, parcelamento de aquisi¢des
de empresas, passivos de arrendamento (“direitos de uso”), liquido dos instrumentos financeiros derivativos e
deduzidos dos saldos de caixa e equivalentes de caixa. A Divida Liquida ndo é uma medida de desempenho financeiro,
liqguidez ou endividamento reconhecida pelas préticas contdbeis adotadas no Brasil e nem pelas normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards - “IFRS”), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”), e ndo possui significado padrdo. Outras companhias podem
calcular a sua divida liquida de forma distinta ndo havendo, desta forma, comparacdo entre as divulgacGes.

()0 EBITDA Ajustado é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia, que consiste no lucro (prejuizo) liquido
do periodo/exercicio, acrescido do resultado financeiro, do imposto de renda e contribuicdo social, da depreciacdo
e amortizagdo, ajustado pelos pagamentos baseados em ac¢des (“Stock options”) pelo redugdo do valor recuperavel
dos ativos (“impairment”) e de provisdes para fechamento de lojas, despesas com reestruturagdes corporativa e
administrativa, despesas com servigos de consultoria relativas a implementagdo de projetos, despesas com fusdes e
aquisicBes e despesas com a abertura de novas lojas (em conjunto, “itens especiais”). O EBITDA Ajustado ndo é uma
medida reconhecida pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil e nem pelas normas internacionais de relatério
financeiro (International Financial Reporting Standards - “IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (“IASB”), e ndo representa os fluxos de caixa dos periodos apresentados e ndo deve ser considerado como
substituto para o lucro (prejuizo) liquido do periodo/exercicio, como indicadores de desempenho operacional, como
substitutos do fluxo de caixa, nem como indicador de liquidez ou base para pagamento de dividendos, vide a
reconciliagdo do lucro (prejuizo) liquido do periodo/exercicio para o EBITDA Ajustado na se¢do 2.5 deste Formulario
de Referéncia.

Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia possuia um endividamento liquido correspondente a
2,78 vezes o EBITDA Ajustado dos ultimos 12 meses.

Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia possuia um endividamento liquido correspondente a

4.9 vezes o EBITDA Ajustado dos ultimos 12 meses.

Tendo em vista o seu nivel de geracdo de caixa operacional e a capacidade da Companhia de
acessar no mercado recursos provenientes de empréstimos e financiamentos, a Administracdo
acredita ter condi¢Bes de honrar os compromissos financeiros assumidos, embora a Companhia
ndo possa garantir que tal situacdo permanecerd inalterada, especialmente considerando a
incerteza oriunda dos impactos da pandemia do COVID-19 na economia brasileira, suas operacdes
e fluxos de caixa futuros. Caso a Companhia entenda necessario contrair empréstimos adicionais
para financiar suas atividades e investimentos, envidara os melhores esforcos para contrata-los,
porém a Companhia podera enfrentar dificuldades para obtencdo de novos financiamentos junto
a instituicGes financeiras ou eventuais outras restricdes de caixa, o que pode comprometer e/ou



dificultar o cumprimento dos covenants financeiros aos quais estad sujeita no ambito de suas
obrigacdes.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Nos trés ultimos exercicios sociais, as principais fontes de financiamento da Companhia foram: (i)
fluxo de caixa gerado por suas atividades operacionais; e (ii) endividamento bancdrio de curto e
longo prazos. Esses financiamentos sdo utilizados pela Companhia principalmente para cobrir
custos, despesas e investimentos relacionados a: (i) operacdo de negdcios, (ii) desembolso de
capital, e (iii) exigéncias de pagamento de seu endividamento.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu
perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre
preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de
pagamento da Companhia.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na presente data, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que ndo possam ser
suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. Caso sejam
necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo, a
Companhia pretende captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou instituicdes

financeiras.

No item 2.1(f) deste Formuldrio de Referéncia estdo descritas as principais linhas de
financiamentos contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela e o texto a seguir apresentam as principais caracteristicas dos contratos de empréstimos,
financiamentos e debéntures da Companhia com terceiros, bem como os respectivos saldos em
aberto em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

Saldo em 31 de dezembro de

(Em milhares de reais) Encargos Vencimento 2022

2022 2021
_C(éi:la(ije crédito bancério (CCB) (Ljiszzjgadias + “spread” Anual até 21/11/2026 ] 198.550
_C(étdt;lazbc;e crédito bancario (CCB) Spread de 3,05% 2.2, (l;/lle/gs;}lzo27 até . i
EidaL:]laamd: (Ccr)édito Bancario — CCB :122;:)90+d’i’as;r(§aud’!BRd: gg%gj’czrglﬂ até i 67 306

4,4% a.a.

Cédula de Crédito Bancario — CCB trzzcs)(res?o+d’i’2;r(eoaud’!BRdi Trimestral até ) 12,516
— Colémbia (d) 3,7% a.a. 09/04/2025
Debéntures 12 série (e) CDI + spread de 4,85% | -1 até 15/03/2024 143.744

a.a. 97.414



CDI + spread de 5,30% .
aa Anual até 15/03/2026 147 951 144.857

CDI + spread de 5,00%

Debéntures 22 série (e)

Emissdo série Unica (f) aa Anual até 10/09/2025 176.110 173.085
Notas comerciais (g) SZI.+ spread de 2,30% Anual até 18/01/2023 26.404 -
Notas comerciais BV(h) aC.IZI.+ spread de 2,72% ) al até 22/06/2024 50.186 -
Empréstimo modalidade 4131(i) aCIIzI.+ spread de 3,35% )al até 29/11/2023 53729 -
Outros (8.399) (3.860)
TOTAL 664.332 736.198

(a) Cédula de crédito bancério (CCB) — EUA: Empréstimo obtido em délares norte-americanos

(USS) e com juros a uma taxa flutuante por ano determinada pelo banco, de 3% acima da Libor,
amortizavel em 3 parcelas anuais, sendo 15% em 2023, 15% em 2024 e 70% em 2026, e com
pagamento de juros mensais a partir de janeiro/2022. Em 30 de junho de 2022 foi realizado o
pagamento total do empréstimo no valor de RS 182.299 mil (cento e oitenta e dois milhdes e
duzentos e noventa e nove reais), e em moeda local no valor de US 36.261 mil (trinta e seis
milhdes e duzentos e sessenta e um ddlares), utilizando o caixa da prépria operacao.

(b) Cédula de crédito bancario (CCB) — EUA: Foi captado nos Estados Unidos um novo empréstimo

com Seacoast Bank, no montante de USD 15.000.000,00 (quinze milhdes délares) em 30 de junho
de 2022 com juros fixo 3,05%a.a. amortizavel mensalmente (principal + juros) a partir de 1 de
agosto de 2022, em 60 parcelas até 1 de julho de 2027. Os indices financeiros estabelecidos no
contrato sdo acompanhados trimestralmente conforme cldusulas restritivas abaixo.

Descrigdo da clausula restritiva [ndice requerido
EBITDA/Divida bruta >1,35

Passivo total/Patriménio liquido tangivel <4,0

Divida liquida/EBITDA <3,0

40% do valor da divida na data da contratagdo - (USD 6.000.000,00)
25% do saldo principal da divida em aberto ao término do 1° ano
Caixa Minimo 20% do saldo principal da divida em aberto ao término do 2° ano
15% do saldo principal da divida em aberto ao término do 3° ano
10% do saldo principal da divida em aberto ao término do 4° ano
40% do valor da divida na data da contratagdo - (USD 6.000.000,00)
25% do saldo principal da divida em aberto ao término do 1° ano
Conta Garantida 20% do saldo principal da divida em aberto ao término do 2° ano
15% do saldo principal da divida em aberto ao término do 3° ano
10% do saldo principal da divida em aberto ao término do 4° ano

(c) Cédula de Crédito Bancario — CCB — Panama: Empréstimo obtido pela controlada IMC Panama

em 12 de outubro de 2017, em ddlares norte-americanos (USS) e com juros a uma taxa flutuante
por ano determinada pelo banco, de 4,4% acima da Libor. Empréstimo amortizdvel em 12 parcelas
iguais pagas trimestralmente a partir de 21 de agosto de 2022. Quanto ao indexador Libor, o
mesmo sera alterado contratualmente em 2023. Os indices financeiros estabelecidos no contrato
sdo acompanhados semestralmente, seguindo as clausulas da tabela abaixo.

Descrigdo da clausula restritiva {ndice requerido




Passivo total/ativo total < 60%
Ebitda/Despesa financeira <20

(Fluxo de caixa livre 12 meses + caixa inicial)/ valor de juros e 1
principal pagos nos ultimos 12 meses

No dia 30 de novembro de 2022 foi realizada a liquida¢do no valor RS 34.937 mil (US 5.107 mil)
utilizando o caixa da propria operacdo e o restante do saldo de RS 29.118 mil (US 5.515 mil) foi
liquidado pelo comprador Inflight Holdings Cayman Ltda.

(d) Cédula de Crédito Bancario — CCB — Colémbia: Empréstimo obtido pela controlada Colémbia

em 12 de outubro de 2017, em peso colombiano e com juros a uma taxa flutuante por ano
determinada pelo banco de 3,7% acima da IBR. Empréstimo amortizadvel em 12 parcelas iguais
pagas trimestralmente a partir de 12 de julho de 2022. No dia 08 de julho de 2022 foi realizada a
liquidacdo de RS 11.063 mil de divida na Colémbia, em moeda local COP 9.151 milhdes, utilizando
o caixa da propria operacdo. O intuito da operacdo foi simplificar a estrutura contratual e reduzir
0 pagamento de juros, além de fornecer mais flexibilidade na realocacdo do caixa gerado.

(e) Debéntures da 12 e 22 série: Primeira emissdo de 250.000 debéntures simples, nado

conversiveis em ac¢des, em duas séries de 125.000 debéntures cada, com valor nominal de
R$1.000,00, da espécie quirografaria com garantia fidejusséria, emitidas em 18 de marco de 2019,
com juros remuneratorios correspondentes a 100% da variacdo acumulada das taxas médias dos
DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, acrescida exponencialmente de spread (sobretaxa) de
4,85% ao ano, com vencimento anual de 15 de margo de 2022 até 2024 para a primeira série e
5,30% ao ano, com vencimento anual em 15 de margo de 2025 e 2026 para a segunda série, com
pagamento semestral de juros até a data de vencimento.

Os indices financeiros estabelecidos no contrato sdo acompanhados trimestralmente pelo agente
fiduciario.
No dia 4 de junho de 2020, a Companhia renegociou as seguintes clausulas da escritura de

debentures, a qual foi aprovada pela unanimidade dos debenturistas:

e Suspensdo da verificacdo do Indice Financeiro com base nas informac&es financeiras
trimestrais consolidadas (ITRs) de 31 de margo de 2020 até 30 de junho de 2021 e retornando
a verificacdo em 30 de setembro de 2021 relativos ao quociente entre divida liquida e EBITDA.
O indice requerido a partir de marco de 2022 deve ser < 3,0x.

e Alteragdo no exponencial de spread (sobretaxa) da 12 Série, passando de 1,15% a.a. para
4,85% a.a., com vencimento em 2024;

e Alteragdo no exponencial de spread (sobretaxa) da 12 Série, passando de 1,60% a.a. para
5,30% a.a., com vencimento em 2026.

(f) Emissdo _em série Unica: Emissdo em série Unica de 150.000 debéntures simples, ndo

conversiveis em agles, em duas séries de 150.000 debéntures cada (tendo sido emitida apenas
uma série até 31.12.19), com valor nominal de R$1.000,00, da espécie quirografaria com garantia
fidejussdria, emitidas em 14 de setembro de 2019, com juros remuneratorios correspondentes a
100% da variagdo acumulada das taxas médias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia,



acrescida exponencialmente de spread (sobretaxa) de 5,00% ao ano, com vencimento anual de
10 de setembro de 2023 até 2025, com pagamento semestral de juros até a data de vencimento.

Os indices financeiros estabelecidos no contrato sdo acompanhados trimestralmente pelo agente
fiduciario.

No dia 4 de junho de 2020, a Companhia renegociou as seguintes clausulas da escritura de
debentures, a qual foi aprovada pela unanimidade dos debenturistas:

e Suspensdo da verificacdo do Indice Financeiro com base nas informac&es financeiras
trimestrais consolidadas (ITRs) de 31 de margo de 2020 até 31 de junho de 2021 e retornando
a verificacdo em 30 de setembro de 2021 relativos ao quociente entre divida liquida e EBITDA.
O indice requerido a partir de margo de 2022 precisa ser < 3,0x.;

e Alteragdo no exponencial de spread (sobretaxa) da 22 Série, passando de 1,30% a.a. para
5,00% a.a., com vencimento em 2025.

(g) Notas comerciais: No dia 18 de marco de 2022 a Companhia emitiu uma Unica série 75.000

notas comerciais no valor nominal unitdrio de RS 1.000,00, com juros remuneratorios
correspondentes a 100% da variacdo acumulada das taxas médias dos DI — Depdsitos
Interfinanceiros de um dia, acrescida exponencialmente de spread (sobretaxa) de 2,30% ao ano,
com vencimento em 18 de janeiro de 2023, com pagamento bimestral de juros até a data de
vencimento. Os indices financeiros estabelecidos no contrato sdo acompanhados semestralmente
conforme tabela abaixo.

Descrigdo da clausula restritiva fndice requerido
Divida Liquida/EBITDA <3,5

(h) Notas comerciais BV: No dia 22 de dezembro de 2022 a Companhia emitiu uma Unica série de

50.000 notas comerciais escriturais, objeto de colocagdo privada, no valor nominal unitario de RS
1.000,00, com juros remuneratdérios correspondentes a 100% da variacdao acumulada das taxas
médias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, acrescida exponencialmente de spread
(sobretaxa) de 2,72% ao ano, com vencimento em 22 de junho de 2024, com pagamento
trimestral de juros até a data de vencimento. Os indices financeiros estabelecidos no contrato sdo
acompanhados anualmente conforme tabela abaixo.

Descrigdo da clausula restritiva fndice requerido
Divida Liquida/EBITDA <3,0
Divida bruta <600
Desinvestimentos <500

(i) Empréstimo na modalidade 4131: No dia 02 de dezembro de 2022 a Companhia contratou um

empréstimo externo direto (4131) com o Banco do Brasil no valor de RS 53.149.000,00 (cinquenta
e trés milhdes cento e quarenta e nove mil reais), com juros remuneratorios correspondentes a
100% do CDI, acrescida de spread (sobretaxa) de 3,35% ao ano, com vencimento em 2 de
dezembro de 2023, com pagamento de juros e principal na data de vencimento. Ndo foi requerido
indices financeiros no contrato.

Aprovacdo de renuncia em clausula exigida na emissdo das debéntures emitidas



Em 10 de outubro 2022 foi realizada a assembleia geral de debenturistas para aprovar um waiver
(rentncia) autorizando a vendas de ativos da empresa até o limite de valor de RS 500 milhdes
pelo periodo de 18 meses. Como contrapartida, os debenturistas solicitaram algumas garantias:

e 42,5% dovalor da venda deve ser alocado em uma conta escrow para ser utilizado apenas no
pagamento de juros e amortizagdo das debéntures conforme cronograma de vencimento;

e Pagamento de um percentual das vendas dos ativos acima de RS 100 milhdes;

e Aumento do prémio de resgate antecipado de 0,45% para 1,50% a.a;

e Abstencdo até 31 de dezembro de 2023 de pagamento de dividendos aos acionistas e
reducdo de capital da Emissora ou recompra de agBes de sua prépria emissdo pela Emissora;

e Manter, temporariamente, a partir de 31 de mar¢o de 2023 até 31 de margo de 2024, sua
divida bruta igual ou inferior a RS 600 milhdes, a qual deverd ser verificada e auferida

trimestralmente.

Garantias e compromissos

O Grupo possui empréstimos bancdrios com garantia que contém cldusulas contratuais restritivas
(covenant). O ndo cumprimento futuro destas clausulas contratuais restritivas pode exigir que o
Grupo pague os empréstimos antes da data indicada na tabela acima. As clausulas contratuais
restritivas sdo monitoradas regularmente pela tesouraria e reportada periodicamente para a
Administracdo para garantir que os contratos estejam sendo cumpridos. Para data-base 31 de
dezembro de 2022 o Grupo atendeu aos indices exigidos.

Os vencimentos da parcela registrada no passivo ndo circulante estdo demonstrados como segue:

Controladora Consolidado
2024 149.394 164.923
2025 123.532 139.062
2026 69.523 85.053
2027 em diante - 10.823
342.449 399.861
(ii) outras relagdes de longo prazo mantidas com institui¢des financeiras

O nosso relacionamento com instituicdes financeiras de primeira linha nos permite ter acesso a
linhas de créditos adicionais ndo contratadas, na hipdtese de haver necessidade, desde que nao
excedam as limitacGes estabelecidas em contratos anteriormente firmados.

(iii) grau de subordinagdo entre as dividas da Companhia

Nao existe grau de subordinacdo contratual entre nossas dividas quirografarias. As dividas que sdo

garantidas com garantia real contam com as preferéncias e prerrogativas previstas em lei.

(iv) restricdes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribui¢do de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de
novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle societédrio, bem como se o emissor vem
cumprindo essas restrigoes



Atualmente, possuimos certas restricdes, negociadveis, impostas em nossos contratos atuais de
empréstimos, em especial, em relacdo a limites de endividamento e contratacdo de novas dividas,
a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a

alienacdo de controle societario.

Os contratos descritos acima possuem cldusulas de vencimento antecipado usualmente utilizadas,
tais como nas hipdteses (i) de ocorréncia de operacdes de incorporagdo, fusdo ou cisdo das
companhias devedoras; (i) de mudancas adversas na situacdo financeira das companhias
devedoras; (iii) de alteracdo de controle societario direto ou indireto das companhias devedoras;
(iv) e de cumprimento de indice de divida liquida EBITDA, conforme descritos no item 2.1(f)(i)

acima.

(8) limites de utilizagdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia, na presente data, ndo possui qualquer contrato financeiro cujo desembolso ndo

tenha sido realizado pelo credor integralmente.

(h) alteragdes significativas em itens das demonstragSes financeiras e de fluxo de caixa

Demonstracdo do resultado do exercicio Em 31 de Em 31 de

0, 0 0
dezembro 2022 B dezembro 2021 RIS A

(Em milhares de reais, exceto %)

RECEITA LIQUIDA 2.240.696 100% 1.743.471 100% 29%
CUSTO DE VENDAS E SERVICOS (1.546.797) -69% (1.222.412) -70% 27%
LUCRO BRUTO 693.899 31% 521.059 30% 33%

RECEITA (DESPESAS) OPERACIONAIS

Despesas de vendas e operacionais (544.531) -24% (433.486) -25% 21%
Despesas gerais e administrativas (210.979) -9% (143.848) -8% 24%
Depreciagdo e amortizagdo - 0% - 0%

Redugdo do valor recuperavel dos ativos - 0% - 0%

QOutras receitas (despesas) operacionais, liquidas 314.880 14% 16.855 1% 1.768%
Resultado de equivaléncia patrimonial 10.387 0% 12.445 1% -17%
PREJUZO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 12% (29.976) -2%

E DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO 263.659 1.077%
SOCIAL

Resultado financeiro, liquido (131.753) -6% (78.035) -4% 69%
PREJUIZO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA 131.906 12% (105.011) -68%  -226%

E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL

Imposto de renda e contribuigdo social corrente (47.673) -2% 5.078 0% 1.110%



Imposto de renda e contribuicdo social diferido (19.567) -1% (8.934) 0% 119%

LUCRO (PREJUIZO) DO PERIODO (OPERACOES

0, -RY - 0,
CONTINUADAS) 64.666 3% (108.867) 6%  -159%
LUCRO (PREJUIZO) DO PERIODO (OPERACOES
DESCONTINUADAS) 8.003 28.418
LUCRO (PREJUIZO) DO PERIODO 72.669 (80.449)

Receita liquida

A receita liquida foi de RS 2.240.696 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, em
comparacdo com R$1.743.471 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, o que

representou um acréscimo de 29% (ou R$497.225 mil).

A tabela a seguir apresenta um detalhamento de nossa receita liquida por segmento de negdcios

para os periodos indicados:

Saldo em 31 de dezembro de

(Em milhares de reais, exceto porcentagens) 2022 AV (%) 2021(i) AV (%) AH (%)
Frango Assado 649.499 29% 549.113 31% 18%
Aeroportos 144.660 6% 94.464 5% 36%
PH, KFC & Outros 576.780 26% 368.031 21% 61%
Caribel) 76.673 3% 55.371 3% 38%
Estados Unidos 793.084 35% 676.492 39% 17%
Receita Liquida 2.240.696 100% 1.743.471 100% 29%

() Foi deduzido da receita do Caribe a receita proveniente da IMC Panamad que foi descontinuada em 30 de novembro
de 2022. O resultado da IMC Panamd esta consolidado na demonstragdo do resultado do exercicio na linha de “lucro

liquido das operagdes descontinuadas”.

Frango Assado

Nossa receita liquida de opera¢des no segmento Frango Assado (rodovias) em 2022 aumentou
R$100.383 mil ou 18%, de R$549.113 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021
para R$649.499 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.

Nossa receita liquida do segmento rodovias representou 29% e 31% de nossa receita liquida do
exercicio social encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021, respectivamente.

Aeroportos

Nossa receita liquida com as operacdes em aeroportos aumentou em R$50.196 mil ou 53%, dos
R$94.464 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 para R$144.660 mil no

exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.

Nossa receita liquida com operag8es no segmento de aeroportos representou 6% e 5% de nossa
receita liquida total nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021,

respectivamente.



PH, KFC & Outros

Nossa receita liquida com as operacdes no segmento PH, KFC & Outros (shopping centers)
aumentou em RS$208.749 mil ou 57%, dos R$368.031 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021 para R$576.780 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.

Nossa receita liquida com operactes em Shopping Centers representou 26% e 21% de nossa
receita liquida total nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021,
respectivamente.

Caribe

Nossa receita liquida com as operacdes no segmento Caribe aumentou em R$21.302 mil ou 38%,
dos R$55.371 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 para R$76.673 mil no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, excluindo o efeito do Panama que foi
descontinuado.

Nossa receita liquida com operacdes no Caribe representou 3% e 3% de nossa receita liquida total
nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, respectivamente.

A receita proveniente da IMC Panama que foi descontinuada em 30 de novembro de 2022 est3
consolidada com as outras rubricas de resultado na demonstracdo do resultado do exercicio na
linha de “lucro liquido das operacdes descontinuadas”.

Estados Unidos

Nossa receita liquida com as opera¢des no segmento Estados Unidos aumentou em R$116.592
mil ou 17%, dos R$676.492 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 para
R$793.084 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.

Nossa receita liquida com operagdes nos Estados Unidos representou 35% e 39% de nossa receita
liquida total nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, respectivamente.

Custos de vendas e servigos

Nosso custo de vendas e servigcos no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foi de
R$1.546.797 mil contra R$1.222.412 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, o
que representou um aumento de R$324.385 mil ou de 26%.

O custo das vendas e servigos representou 69% e 70% de nossa receita liquida total nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021, respectivamente.

A tabela a seguir apresenta nossos custos de vendas e servicos por segmento de negdcios para os
periodos indicados:

Exercicio findo em 31 de dezembro de

(Em milhares de reais, exceto porcentagens) 2022 AV (%) 2021(i) AV (%) AH (%)
Frango Assado (548.420) 35% (484.561) 40% 13%
Aeroportos (97.724) 6% (65.016) 5% 50%

PH, KFC & Outros (387.372) 25% (254.718) 21% 52%



Caribel(i) (45.127) 3% (31.976) 3% 41%
Estados Unidos (468.604) 30% (386.141) 32% 21%
Custo de vendas e servigos (1.546.797) 100% (1.222.412) 100% 26%
(i) Foi deduzido da receita do Caribe a receita proveniente da IMC Panama que foi descontinuada
em 30 de novembro de 2022. O resultado da IMC Panama estd consolidado na demonstracdo do
resultado do exercicio na linha de “lucro (prejuizo) das operagGes descontinuadas.

Lucro bruto

Como resultado acima descrito, nosso lucro bruto no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2022 foi de R$693.899 mil em comparacdo com R$521.058 mil no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2021, representando um aumento de R$172.841 mil ou 33%.

Nosso lucro bruto representou 31% e 30% de nossa receita liquida nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, respectivamente.

Despesas de vendas e operacionais

Nossas despesas de vendas e operacionais aumentou em R$93.583 mil ou 24%, de R$544.531 mil
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 para R$433.486 mil no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2021.

As despesas de vendas e operacionais corresponderam a 24% e 25% da nossa receita liquida nos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 respectivamente.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas aumentaram R$41.107 mil ou 24%, de R$143.848 mil no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 para R$210.979 mil no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2022.

As despesas gerais e administrativas corresponderam a 9% e 8% da nossa receita liquida no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, respectivamente.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais liquidas foram R$314.880 mil de receita em 31 de
dezembro de 2022 contra RS 16.461 mil de receita em 31 de dezembro de 2021.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Nosso resultado de equivaléncia patrimonial, teve uma variacdo negativa de RS 2.058 mil
comparado os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021.

Resultado financeiro, liquido

Nossa despesa financeira liquida aumentou de RS$78.035 mil no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 para R$131.753 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022,
representando uma varia¢do negativa de R$53.718 mil.

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social



Como resultado do acima exposto, nds registramos prejuizo antes do imposto de renda e da
contribuicdo social de R$105.011 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 e lucro
de RS 131.906 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Impostos de renda e contribui¢do social (corrente e diferido)

O imposto de renda e contribuicdo social tiveram uma variacdo de R$63.384, sendo R$67.240 mil
de despesa no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 e uma despesa de R$3.856 mil

no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.
Lucro (prejuizo) liquido do periodo

Como resultado dos itens discutidos acima, nosso prejuizo liquido diminuiu em R$153.117 mil
passando de um prejuizo liquido de R$80.449 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2021 para um lucro liquido de R$72.669 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022

incluindo o resultado positivo de RS 8.003 mil das operacdes descontinuadas.

BALANCOS PATRIMONIAIS

COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021.

ATIVO Em 31 de AV (%) Em 31 de AV (%)  AH (%)
(Em milhares de reais, exceto %) dezembro 2022 dezembro 2021

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 285.255 10% 461.280 16% -38%
Aplicagdes Financeiras 88.584 3% - 0% 100%
Contas a receber 117.277 4% 89.386 3% 31%
Estoques 57.378 2% 53.236 2% 8%
Tributos e contribui¢des a recuperar 60.993 2% 43.582 1% 40%
Despesas antecipadas 8.406 0% 3.645 0% 131%
Contas a receber de partes relacionadas 2.000 0% 1.568 0% 28%
Outros ativos circulantes 64.732 0% 2.239 0% 2.791%
Total do ativo circulante 684.625 23% 654.936 22% 5%

NAO CIRCULANTE

Aplicagbes financeiras 37.396 1% 5.533 0% 576%
Depositos judiciais 4.429 0% 6.209 0% -29%
Contas a receber de partes relacionadas 12.337 0% 11.399 0% 8%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 83.432 3% 109.315 4% -24%
Tributos e contribui¢Bes a recupear 28.017 1% 36.221 1% -23%
Outros ativos ndo circulantes 6.960 0% 17.980 1% -61%
Investimentos 31.227 1% 30.233 1% 3%
Imobilizado 465.799 16% 447.298 15% 1%

Intangivel 1.002.255 34% 1.049.566 36% -5%



Direito de uso 598.067 20% 582.508 20% 3%

Total do ativo ndo circulante 2.269.919 77% 2.296.262 78% -1%
TOTAL DO ATIVO 2.954.544 100% 2.951.198 100% 1%
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Em31de Em 31 de

dezembro AV (%) AV (%) AH (%)
(Em milhares de reais, exceto %) 2022 dezembro 2021
CIRCULANTE
Fornecedores 195.929 7% 191.256 6% 2%
Empréstimos, financiamentos e debéntures 264.471 9% 86.810 3% 205%
Saldrios e encargos sociais 81.776 3% 71.702 2% 14%
Tributos a recolher 42.940 1% 6.693 0% 542%
Receita diferida 3.929 0% 8.999 0% -56%
Parcelamento de aquisicdo de empresas - 0% 2.538 0% -100%
Acordos e parcelamentos trabalhistas 2.543 0% 1.331 0% 91%
Passivo de Arrendamento ("direito de uso") 106.783 4% 87.984 3% 21%
Outros passivos circulantes 41.545 1% 30.849 1% 35%
Total do passivo circulante 739.917 25% 488.162 17% 52%
NAO CIRCULANTE
Empréstimos, financiamentos e debéntures 399.861 14% 649.388 22% -38%
Tributos a recolher 389 0% - 0% 0%
Pr.owsf'ao. para disputas trabalhistas, civeis e 106.805 4% 92.479 3% 15%
tributdrias
Receita diferida 6.516 0% 16.044 1% -59%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 31.362 1% 40.204 1% -22%
Parcelamento de aquisi¢do de empresas 6.090 0% 6.194 0% -2%
Passivo de Arrendamento ("direito de uso") 529.390 18% 525.883 18% 1%
Outros passivos circulantes 3.425 0% 6.158 0% -44%
Total do passivo ndo circulante 1.083.838 37% 1.336.350 45% -19%
Total do patrimdnio liquido 1.130.789 39% 1.126.686 38% 1%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2.954.544 100% 2.951.198 100%  100%

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2022, o ativo circulante era de R$684.625 mil, em comparacdo com
R$654.936 mil em 31 de dezembro de 2021. Em relagdo ao total do ativo, o ativo circulante
representava 23% em 31 de dezembro de 2022 e 22% em 31 de dezembro de 2021.



A variacdo positiva de R$29.689 mil no ativo circulante foi ocasionada, principalmente, pelo
aumento nas rubricas de aplicacdes financeiras e outros ativos circulantes (contas a receber de
terceiros e adiantamentos).

Ativo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2022, o ativo ndo circulante era de R$2.269.919 mil, em comparacdo com
R$2.296.262 mil em 31 de dezembro de 2021. Em relac3o ao total do ativo, o ativo ndo circulante
representava 77% em 31 de dezembro de 2022 e 78% em 31 de dezembro de 2021.

A diminuicdo de R$26.343 mil no ativo n3o circulante deve-se principalmente a diminuicdo do
intangivel e imposto de renda e contribuicdo social diferido.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2022 o passivo circulante era de R$739.917 mil, em comparacdo com
R$488.162 mil em 31 de dezembro de 2021. Em relacdo ao total do passivo e patrimdnio liquido,
0 passivo circulante representava 25% em 31 de dezembro de 2022 e 17% em 31 de dezembro
de 2021.

O aumento de R$251.755 mil, ou 52%, ocorreu principalmente pelo aumento nas rubricas de

empréstimos, financiamentos e debentures e em tributos a recolher.
Passivo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2022, o passivo ndo circulante era de R$1.083.838 mil, em comparacio
com R$1.336.350 mil em 31 de dezembro de 2021. Em relagdo ao total do passivo e patrimonio
liquido, o passivo ndo circulante representava 37% em 31 de dezembro de 2022 e de 45% em 31
de dezembro de 2021.

A diminuicdo de R$252.512 mil ou 19%, deve-se principalmente pela redu¢do dos empréstimos,
financiamentos e debentures.

Patrimonio liquido

Em 31 de dezembro de 2022, o patriménio liquido era de R$1.130.789 mil, em comparagdo com
R$1.126.686 mil em 31 de dezembro de 2021. Tal reduc¢do de R$4.103 mil ou 1%, corresponde a
variacdo na rubrica de outros resultados abrangentes e compensagdo do prejuizo acumulado com
o lucro do exercicio de 2022.

Informacdes selecionadas das demonstracdes dos fluxos de caixa

Exercicio social encerrado em

(em milhares de reais) 2022 2021

Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades operacionais (73.039) 125.300
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades de investimento 66.055 (192.598)
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades operacionais de financiamentos (159.606) (32.728)

Atividades operacionais



O caixa liquido aplicado nas atividades operacionais totalizou R$73.039 mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2022, comparado aos 125.300 gerado pelas atividades operacionais
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, representando uma variacdo de R$198.339
mil, justificado principalmente pelo ganho na venda de operacdo descontinuada, liquida de
impostos.

Atividades de investimentos

O caixa liquido gerado nas atividades de investimento totalizou R$66.055 mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2022, comparado aos (R$192.598 mil) aplicados no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2021, representando um aumento de R$249.054 mil, devido
principal ao desinvestimento ocorrido com a venda da IMC Panama.

Atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento totalizou (R$159.606 mil) no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2022, comparado a (R$32.728 mil) aplicados gerados no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, representando um aumento de R$126.878
mil, justificado principalmente pela amortizagcdo dos empréstimos.



2.2 - Resultados operacional e financeiro
(a) resultados das operacdes da Companhia
(i) descricao de quaisquer componentes importantes da receita

As vendas totais do sistema, que consideram o faturamento das lojas prdprias e das lojas
franqueadas, no quarto trimestre de 2022, apresentaram crescimento de 3,5% em relacdo ao
mesmo periodo de 2021, totalizando RS 791,2 milhdes no trimestre. A receita liquida consolidada
da companhia no quarto trimestre de 2022 foi de RS 564,3 milhdes, crescimento de 3,6% em
comparacdo mesmo periodo em 2021 e de RS 2,4 bilhdes no ano com crescimento de 26,9%. O
resultado foi impulsionado pela recuperacdo em todos os segmentos no Brasil e pela consistente
evolucdo nas operagdes internacionais. No Brasil, a receita liquida no trimestre foi de RS 370,3
milhdes, crescimento de 10,8% em relacdo ao quarto trimestre de 2021, e RS 1,4 bilhdo no ano
com crescimento de 35,5%, com destaque para a operacao de KFC e Pizza Hut que apresentaram
juntos um crescimento de 61,3% no ano. As vendas no conceito de mesmas lojas (SSS) no Brasil
cresceram 6,6%, ndo apenas pela gestdo de precos do periodo, mas também refletindo a melhora
no fluxo e aumento nos tiquetes dos clientes em praticamente todas as marcas da companhia.
Nos EUA a receita liquida foi de RS 160,7 milhdes, crescimento de 3,4% em relacdo ao mesmo
periodo em 2021, e RS 793,1 milhdes no ano com crescimento de 17,2%. Em moeda local, o
crescimento da receita dos EUA foi de 9,7% no trimestre e 22,0% no ano. As vendas mesmas lojas
(SSS) em moeda constante apresentaram crescimento de 1,3% quando comparado ao mesmo
periodo em 2021 e 12,1% no ano. Esse resultado foi impulsionado pelo acréscimo de vendas das
novas unidades, esforcos na gestdo de receitas, além da localizacdo estratégica das operacdes. A
regido do Caribe apresentou queda de 39,4% em relagdo ao mesmo periodo de 2021 impactado
pelo desinvestimento da operacdo do Panama no decorrer do trimestre. No ano o crescimento
foi de 13,2%, impulsionada pela retomada no fluxo dos aeroportos e menor restricdo para viagens.
As vendas mesmas lojas (SSS) em moeda constante cresceram 14,0% em relacdo ao mesmo
perido de 2021 e 47,8% no ano.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

O EBITDA Ajustado foi de RS 114,1 milh&es, aumento de 274,3% em relacdo ao mesmo periodo
em 2021, e RS 335,6 milhdes no ano, impulsionado pelo crescimento da receita e eficiéncia no
controle de custos e despesas em todas as operacdes, além do beneficio do ressarcimento de
verbas previdencidrias pagas ao governo americano durante o periodo da pandemia (ERTC —
Employee Retantion Tax Credit). A margem EBITDA Ajustada consolidada ficou em 20,2% no
quarto trimestre de 2022, crescimento de 1463bps e 14,3% no ano com crescimento de 373bps.
O EBITDA Ajustado no Brasil cresceu 251,1% em relagdo ao mesmo periodo e 2021 e atingiu RS
24,8 milhdes, expandindo a margem em 458bps para 6,7%. Este resultado foi impulsionado pela
evolucdo da receita em todos os segmentos, eficiéncia na gestdo de custos e alavancagem
operacional nas operacdes da companhia. O EBITDA Ajustado nos EUA e Caribe foi de RS 77,7
milhdes e RS 11,7 milhdes, respectivamente, representando um incremento de RS 89,4 milhdes
em relacdo ao mesmo periodo em 2021. A companhia apresentou lucro de R$122,6 milhdes,
majoritariamente em funcdo do ganho de capital auferido na venda de ativos, revertendo o
prejuizo apresentado no quarto trimestre de 2021 e RS$72,7 milhdes no ano igualmente



revertendo o prejuizo no ano anterior. Esse resultado sé corrobora com todas as entregas feitas
ao longo do ano.

A descricdo a seguir apresenta os principais componentes e direcionadores de nossos resultados
operacionais.

Receita liquida

Nossa receita liquida é calculada pela soma das vendas liquidas de alimentos, produtos e servicos
nos aeroportos, shopping centers, rodovias e outros e prestacdo de servicos a franqueados
(royalties pela exploracdo das marcas Pizza Hut e KFC).

As vendas liquidas sdo as vendas brutas deduzidas dos impostos aplicdveis a nossos negdcios de
acordo com o local onde as receitas sdo geradas e os produtos e servicos sdo vendidos,
devolucdes, descontos e outras provisées similares estimadas.

° Fluxos de pessoas: A quantidade de consumidores nos shopping centers, passageiros
transitando pelos aeroportos, bem como o nimero de voos nos aeroportos, e 0s
motoristas que circulam nas rodovias onde temos pracas de servicos sdo os principais
fatores que afetam nossas receitas liquidas.

° Preco de nossos produtos: Geralmente determinamos os precos de nossos produtos duas
vezes por ano. Ao determinar os precos de nossos produtos, consideramos a inflacao,
quaisquer alteragdes em nossos custos e a precificacdo adotada por nossos concorrentes.
Também oferecemos descontos promocionais em determinados dias e durante
determinadas horas do dia para aumentar a circulagdo de pessoas em nossos
restaurantes, assim como consideramos as combinagdes de produtos que nos fornecem
margens maiores para decidirmos sobre as promocdes a serem oferecidas a nossos
clientes.

. Produtividade das receitas liquidas: Em relagcdo aos nossos quatro segmentos de negdcios
operacionais, geralmente, procuramos aumentar nossa receita liquida por meio da nossa
penetracdo entre os consumidores, do aumento do percentual de pessoas que compram
nossos produtos durante as viagens, bem como o aumento do gasto médio por cliente.
A nossa penetracdo e o gasto médio por cliente podem aumentar por meio de
restaurantes mais atrativos. Obtemos isso reformando os restaurantes existentes,
melhorando continuamente os servicos prestados aos nossos clientes, introduzindo
novos layouts, mudando os carddpios e apresentando novos conceitos em termos de
alimentacdo. Adicionalmente, constantemente buscamos pela introducdo de produtos
ou mix de produtos que atraiam demanda e aumentem a lucratividade.

° Oscilagées de preco de combustivel: Uma parte de nossa receita liquida é derivada da
venda de combustivel vendido em postos de gasolina localizados em nossos centros de
servicos de rodovias. Nossa receita estd sujeita a oscilacbes baseada no preco do
combustivel, que historicamente, tem sido volatil. Além disso, o preco do combustivel
estd ligado ao mercado internacional de petréleo, que é estabelecido em ddlares.



Os resultados da Companhia também sdo altamente influenciados por fatores que afetam o setor
de viagens nos paises em que operamos.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, 29% de nossa receita liquida derivou do
segmento de rodovias, 6% do segmento de aeroportos, e 26% de PH, KFC e Outros (shopping
centers), 3% do segmento no Caribe e 35% nos Estados Unidos.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, 31% de nossa receita liquida derivou do
segmento de rodovias, 5% do segmento de aeroportos, e 21% de PH, KFC e Qutros (shopping
centers), 3% do segmento no Caribe e 39% nos Estados Unidos.

Sazonalidade

Nossos resultados operacionais estdo sujeitos a variacdes sazonais. Feriados, férias escolares e
condic¢des climaticas adversas, bem como acidentes nos aeroportos e rodovias onde operamos
podem afetar o volume de nossas vendas de forma sazonal. Nosso portfélio diversificado de
segmentos de atuacdo, no entanto, protege nossas atividades contra certos efeitos climaticos:
dias chuvosos favorecem nossos negdécios de shopping center em relagdo ao nosso segmento de
rodovias, enquanto dias ensolarados tém efeito contrario. Nossas vendas sdo normalmente
maiores em dezembro e janeiro (por causa das férias) e comecam a declinar em fevereiro.
Voltamos a registrar aumento nas vendas em julho (também por causa das férias), permanecendo
estaveis até setembro. As vendas tipicamente aumentam mais de outubro a dezembro,
principalmente devido aos feriados. Dessa forma, os meses de pico de vendas sdo janeiro, julho,

outubro, novembro e dezembro.

Nos EUA a sazonalidade é invertida em relacdo ao Brasil, tendo em vista que os meses de verao
sdo junho, julho e agosto, periodo no qual se concentra o faturamento da Companhia.

Lucro Bruto e Custo de Vendas e Servicos

Nosso lucro bruto é calculado subtraindo os custos de vendas e servigcos do total da receita liquida.
O custo das vendas e servicos é reconhecido quando vendemos um produto; e compreende o
preco de compra e o custo incorrido pelos produtos a serem oferecidos nos restaurantes,
incluindo custos com alimentos, bebidas, transporte e manuseio, bem como a mao-de-obra
operacional direta. Adicionalmente, custos de vendas e servicos também compreendem custos
operacionais diretamente relacionados as atividades de cada restaurante, inclusive
equipamentos, materiais e despesas de manutencado. Incluimos, ainda, a depreciacdo dos ativos
operacionais (como, por exemplo, mdéveis de cozinha) no nosso custo de vendas e servigos.

Nossa politica de precificacdo e o mix de produtos também afetam nosso lucro bruto e geralmente
direcionamos nossas ofertas de alimentos e bebidas de forma a reforcar nossas categorias de

produtos de margens mais altas.

Consideramos o nosso custo de vendas e servicos e o lucro bruto resultante como medidas
importantes de nosso desempenho operacional. Buscamos reduzir nosso custo de vendas e
servicos por meio de negocia¢des com fornecedores realizadas de forma centralizada e pela ativa
administracdo de nosso relacionamento com fornecedores. Em decorréncia do nosso continuo
crescimento orgéanico, nos beneficiamos de um maior poder de compra na negociacao destes



contratos que possuem descontos relacionados aos volumes adquiridos. Também nos
beneficiamos de reducdo de custos decorrente de economias de escala em nossos processos
industriais, especialmente em nossas cozinhas centralizadas. Investimentos em equipamentos
industriais nos permitem capturar sinergias com ganho de eficiéncia.

Adicionalmente, acreditamos que nossos sistemas de tecnologia da informacdo, incluindo o
controle SAP (administragdo da cadeia de fornecimento e estoques) contribuem para o aumento
de nossas margens através do nivel de informacdes disponiveis para auxiliar nossas negociacdes
com os fornecedores. Nossos sistemas de tecnologia de informacdo nos permitem calcular custos
hipotéticos para cada mix de produtos, de modo que possamos visualizar os desvios entre os
custos hipotéticos e os efetivos dos alimentos. O controle destes desvios permite uma sensivel
reducdo nos desperdicios e nos permite visualizar melhor as margens dos nossos produtos.
Compreendendo melhor nossas margens por produtos, podemos obter melhores margens por
mix de produtos, protegendo e incrementando nosso lucro bruto.

Despesas com Vendas e Operacionais

Despesas com Vendas e Operacionais compreendem despesas com publicidade e marketing,
royalties, despesas com aluguel, despesa com servico de terceiros, comissGes de cartdo de
crédito, despesa com infraestrutura e comunicacao, logistica, dentre outras.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas compreendem despesas com folha de pagamento, aluguel
de escritdrio, despesa com servicos de terceiros, dentre outras.

Nos negociamos com vendedores e prestadores de servico ndo apenas quanto ao prego e
condicdes de pagamento da matéria-prima, mas também quanto as despesas operacionais,
seguros, tecnologia de informacdo, comunicagdo, dentre outras.

Custos e Despesas Varidveis e Fixos

Determinados custos de vendas, despesas operacionais e despesas comerciais (como royalties,
comissGes de cartdo de crédito e servicos profissionais), variam de acordo com sua natureza e
geralmente oscilam (para mais ou para menos) de acordo com as varia¢gdes no nosso volume de
vendas. Por outro lado, outras despesas operacionais e administrativas, como reparos e
manutencdo, locacBes a taxas fixas para nossos restaurantes e escritdrios administrativos,
administracdo e marketing geral ndo possuem relagdo com o volume de vendas e sdo
administradas no curto prazo.

Adicionalmente, as despesas com pessoal compreendem componentes fixos e varidveis, uma vez
que a mao-de-obra é administrada no médio prazo com o objetivo de manter os niveis de
produtividade, bem como devido ao fato de que o bdnus e as comissGes sdo baseados no
desempenho operacional de nossos negdcios. Outras despesas e receitas operacionais refletem
ganhos ou perdas sobre a venda do imobilizado ou dos ativos intangiveis, bem como alteracoes
nas provisoes.

Depreciacdo e Amortizacdo




Nosso imobilizado é depreciado de forma linear dependendo da vida util estimada do ativo (por
exemplo, as benfeitorias em imoveis de terceiros sdo depreciadas pelo prazo do contrato) ou do
prazo estimado da concessdo a qual os ativos estejam relacionados, se inferior. Os ativos
intangiveis com vida Util finita sdo amortizados durante suas vidas econdmicas Uteis, as quais sdo
revisadas anualmente de forma a determinar se a avaliacdo de vida Util serd mantida. Os ativos
intangiveis com vida util indefinida, incluindo 4gio, sdo testados anualmente de forma individual
ou no nivel da unidade geradora de caixa para determinar se ha reducdo ao valor recuperavel

(impairment).

O ativo do direito de uso é depreciado pelo método linear desde a data de inicio do contrato até
o final do prazo de vida util do ativo do direito de uso ou o término do prazo do arrendamento.

Resultado financeiro, liquido

O resultado financeiro, liquido inclui as despesas de juros sobre os empréstimos de terceiros,
variacoes cambiais e demais tarifas bancarias. As receitas financeiras resultam do adicional de

caixa alocado as aplicacBes financeiras.

Imposto de Renda

As despesas com imposto de renda dependem da tributacdo do lucro de nossas controladas.
Beneficiamo-nos de créditos fiscais significativos como resultado do agio registrado em nosso
balanco patrimonial geralmente amortizavel para fins de imposto de renda. Dessa forma, existem
diferencas positivas significativas entre nossas aliquotas locais de imposto de renda e as aliquotas
fiscais efetivas aplicaveis a nossas controladas. As aliquotas fiscais obrigatérias aplicaveis em cada
pais que atuamos sdo: 34% no Brasil, 27% nos Estados Unidos e 34% na Colémbia.

Vendas em Mesmas Lojas

A variacdo das vendas em mesmas lojas € uma medicdo utilizada no mercado varejista como
indicacao do desempenho de estratégias e iniciativas comerciais implementadas, e representam
as tendéncias da economia local e dos consumidores. Vendas em mesmas lojas ndo é uma medida
de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (BR GAAP) ou
Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS) e ndo deve ser considerada como alternativa ao
lucro liquido, como indicador de desempenho operacional, como alternativa ao fluxo de caixa

operacional, ou como indicador de liquidez.

Vendas em mesmas lojas ndo tem significado padronizado no mercado, e nossa definicdo pode
ndo ser a mesma definicdo de vendas em mesmas lojas utilizada por outras companhias.

Os aumentos ou as redugdes nas vendas das mesmas lojas representam a variagdo percentual nas
vendas em relagdo ao mesmo periodo no ano anterior para todas as lojas que mantiveram
operacBes em periodos comparaveis, incluindo as lojas que estdo ou estiveram temporariamente
fechadas.

Alguns dos motivos do fechamento temporario de nossas lojas incluem reforma ou remodelagem,

reconstrucdo, construcdo de rodovias e desastres naturais.



Preparamos relatérios anuais e, posteriormente, providenciamos comparag¢des do mesmo més,
trimestre e ano com o periodo correspondente do ano anterior para avaliarmos o impacto de
acordo com o mix dos dias. A quantidade de dias da semana, dias de fim de semana e feriados
em um dado periodo pode representar um impacto positivo ou negativo nas vendas. Referimo-
nos a esses impactos como ajustes de turno/dia de comércio. Esses impactos variam
geograficamente devido aos padrdes do consumidor e representam os efeitos mais significativos
nas vendas, enquanto os impactos anuais sdo tipicamente minimos.

Ciclo de Amadurecimento- Novas Lojas

Para abertura de cada uma de nossas lojas estimamos um ciclo de amadurecimento, que leva em
consideracdo o tipo e a marca de loja, o local e fluxo de clientes. O ciclo de amadurecimento
consiste no periodo estimado para que determinada loja aufira a receita projetada. Ressaltamos
gue tais ciclos foram estimados com base em aberturas de lojas anteriores, e, portanto, ndo
podemos assegurar os prazos de nossas aberturas futuras.

(b) variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servicos,
alteragGes de volumes e modificagBes de pregos, taxas de cambio e inflagdo

Parte de nossa receita liquida é proveniente da Coldmbia e nos Estados Unidos. No exercicio social
encerrado 31 de dezembro de 2022 essa receita no exterior correspondeu a 39%, frente a 42%
no mesmo periodo de 2021. Consequentemente, nossas vendas foram impactadas pela variagdo
das taxas de cambio desses paises, quando analisadas na moeda de apresentacdo, que é o real

brasileiro.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 nossa receita liquida foi de
R$2.240.696 milhdes, frente a R$1.743.471 milhdes no mesmo periodo de 2021 e RS 1.153.537
milhdes, sendo que R$869.757 milhdes em 31 de dezembro de 2022 frente a R5731.863 milhdes
no mesmo periodo de 2021 foram realizadas por nossas controladas fora do Brasil, nos paises

citados acima.

Observamos que a diminuicao da taxa média do délar, principal moeda referencial para nossos
mercados no exterior, foi de-8,36% exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
superior a queda de-6,88% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Nossas vendas também foram impactadas pela inflacdo, principalmente no mercado brasileiro.
Por isso, geralmente revisamos os precos de nossos produtos duas vezes por ano. Ao determinar
o preco de nossos produtos, além da inflacdo, consideramos também as altera¢Ges em nossos
custos e a precificacdo adotada por nossos concorrentes.

Adicionalmente, uma parte de nossa receita é derivada da venda de combustivel vendido em
nossos postos de gasolina. Como consequéncia, nossa receita estd sujeita a oscilagdes baseada
no preco do combustivel, que historicamente, tem sido volatil.

(c) impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio
e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

Nossos resultados sdo diretamente impactados pela inflacdo. Compramos nossas principais
matérias-primas e itens para revenda, incluindo carne, frango, produtos agricolas, queijo,



produtos liquidos e laticinios, com nossos fornecedores que definem os respectivos precos de

compra.

Esses precos tém influéncia significativa dos mercados internacionais, por se tratar em grande
parte, de commodities agricolas e pecuarios. Portanto, estamos expostos a variacdes nos precos
dessas commodities. Ndo contratamos nenhum tipo de termo futuro ou opg¢des como forma de
hedge dessas variacdes nos precos de commodities. Buscamos reduzir nosso risco por meio de
acordos de preco anuais e semestrais com nossos principais fornecedores. Isso permite nos
beneficiar dos custos incorridos enquanto evitamos os custos relacionados a utilizacdo de

instrumentos derivativos.

Quanto aos impactos de cambio, conforme citado no item acima, no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022, 39% (45% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021) de nossas receitas liquidas sdo provenientes da Coldmbia e dos Estados Unidos. Todos os

gastos nesses paises sdo na mesma moeda de nossas vendas.

Também estamos expostos ao risco de taxas de juros nos empréstimos contratados no Brasil
devido a variacdo da taxa CDI (taxa de depdsito interbancario) e aos valores de caixa e equivalentes

de caixa aplicados no Brasil.

Para efetuar a andlise de sensibilidade da taxa de juros incidente sobre os ativos e passivos
expostos, projetou-se 0 aumento das taxas para as aplicagdes financeiras e os empréstimos que
podem gerar prejuizos materiais a Companhia e suas controladas aumentando ou reduzindo o
resultado cuja sensibilidade com base em 31 de dezembro de 2022 é apresentada através dos
cenarios | e Il que foram estimados com um aumento das taxas em 25% e 50% respectivamente,
e os cenarios Ill e IV estimam uma diminuicdo das taxas em 25% e 50%, respectivamente, das
taxas de juros na data do fechamento de acordo com os montantes demonstrados abaixo.

Consolidado
Operagdes Valor contabil Taxa Cendrio | Cendrio Il Cendrio Il Cendrio IV
Caixa e equivalentes de caixa 262.943 13,65% 17,06% 20,48% 10,24% 6,83%
Impacto referente ao aumento do CDI 8.973 17.946 (8.973) (17.946)
Debentures (CDI + juros de 4,85% a 5,30% a.a.) (420.776) 13,65% 17,06% 20,48% 10,24% 6,83%
Impacto referente ao aumento do CDI (14.359) (28.718) 14.359 28.718
Notas Comerciais - CDI + juros de 2,30% ao ano (76.403) 13,65% 17,06% 20,48% 10,24% 6,83%
Impacto referente ao aumento do CDI (2.607) (5.215) 2.607 5.215
Notas Comerciais - CDI + juros de 2,72% ao ano (50.186) 13,65% 17,06% 20,48% 10,24% 6,83%
Impacto referente ao aumento do CDI (1.713) (3.425) 1.713 3.425
4131- CDI mais juros de 3,35% ao ano (53.729) 13,65% 17,06% 20,48% 10,24% 6,83%
Impacto referente ao aumento do CDI (1.834) (3.667) 1.834 3.667
Efeito liquido no resultado (11.539) (23.079) 11.539 23.079
(7.616) (15.232) 7.616 15.232

Efeito liquido de impostos no PL




2.3 - Mudangas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

(a) mudancas nas praticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informac&es previstas nos campos 2.1 e 2.2

Elaboramos as nossas demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (International Financial Reporting Standards - “IFRS”)
emitidas pelo Comité Internacional de Normas Contdbeis (International Accounting Standards
Board- “IASB”), e as praticas contabeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis adotadas no Brasil
compreendem aquelas incluidas na legislacdo societdria brasileira e os Pronunciamentos, as
OrientagGes e as InterpretagBes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis- CPC e
aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios- CVM.

As praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais contemplam os pronunciamentos, orientacées
e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), estdo
substancialmente convergidas ao IFRS, uma vez que estes pronunciamentos técnicos contadbeis
vém sendo expedidos em consonancia com as IFRS.

Como decidimos por adotar o IFRS desde o inicio de nossas operacées em 2007 e pelo fato de as
praticas contdbeis adotadas no Brasil estarem substancialmente convergidas ao IFRS, nosso
patrimonio liquido constante nas demonstracées financeiras individuais reflete o mesmo saldo do
patrimonio liquido consolidado preparado conforme as IFRS.

Na preparacdo das demonstracBes financeiras individuais e consolidadas o Grupo, considerou,
quando aplicavel, novas revisGes, altera¢des e interpretacdes as IFRS e aos pronunciamentos
técnicos, emitidos pelo IASB e pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC.

Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022 n3o houve alteragdo de prética contabil
que afetou as demonstra¢@es financeiras da Companbhia.

(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

O relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras da Companhia com
relagcdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi emitido sem opinides
modificadas e/ou énfases.



2.4 - Efeitos relevantes nas demonstragdes financeiras
(a) introducdo ou alienacdo de segmento operacional

Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 a Companhia efetuou a cisdo
parcial da NIAD Restaurantes Ltda. (“NIAD”) e encerrou todas as operacGes de suas subsidiarias
integrais no Panama.

(b) constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societéria

Cisdo parcial da NIAD Restaurantes Ltda.

A Administragdo da NIAD concluiu ser de interesse das sdcias que as atividades relacionadas aos
restaurantes da bandeira Batata Inglesa Ltda. (“Batata Inglesa”)” fossem transferidas mediante
cisdo parcial de seu patrimdnio com incorporacdo pela Batata Inglesa (constituida em
18/03/2022), de modo que a mesma, através de acdes administrativas, possibilitasse a geracdo
de recursos, em sociedade especializada constituida para esse fim. Portanto, em 31 de maio de
2022 foi aprovada a cisdo parcial do patrimdnio liquido contdbil da NIAD com a incorporacdo da
parcela cindida pela Batata Inglesa.

O capital social da NIAD, no total de RS 81.521.949,00 (oitenta e um milhdes e quinhentos e vinte
e um mil e novecentos e quarenta e nove reais), foi dividido em duas partes: (i) no valor de RS
10,00 (dez reais) que integrou a parcela do patriménio liquido cindido, sendo subsequentemente
essa parcela incorporada pela Batata Inglesa e reduzida do capital social da NIAD; e (ii) a parcela
remanescente, no valor de RS 81.521.939,00 (oitenta e um milhdes e quinhentos e vinte e um mil
e novecentos e trinta e nove reais) mantida como capital social da NIAD, sendo distribuido da

seguinte maneira entre as sécias:

Sécia Quotas % Capital Valor (RS)
IMC 52.776.903,53 64,74% 52.776.903,53
Pimenta Verde 28.745.035,47 35,26% 28.745.035,47
Total 81.521.939,00 100% 81.521.939,00

Diante dos atos societarios mencionados acima, o capital social da Batata Inglesa na data de sua
constituicdo era de RS5 mil (cinco mil reais). Com a cisdo foi adicionado R$10,00 (dez reais)
referente a parcela cindida, conforme emissdo de laudo elaborado por especialistas externos
contratados pela administracdo. Apds a cisdo, em 01 de junho de 2022, o capital social da Batata
Inglesa passou a ser de RS 6.891 por aumento de capital em razdo de perd3o de divida no total
de R$6.886.

Dessa forma o capital social passou a ser de R$6.891, composto por 6.891 (seis mil oitocentos e
noventa e um) quotas, todas no valor nominal unitdrio de RS 1,00 (um real):

Sécia Quotas % Capital Valor (RS)
IMC 6.891 100% 6.891
Total 6.891 100% 6.891

O balanco da NIAD antes da cisdo, os valores cindidos e o balanco apés a cisdo estdo apresentados

abaixo (valores expressos em Reais):




NIAD

ATIVO valores em Valores cindidos NIAD ap6s cisdo
31/05/2022
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 301 - 301
Contas a receber 1.141 - 1.141
Estoques 327 327 -
Impostos a recuperar 2.469 - 2.469
Despesas antecipadas 46 - 46
Outros ativos circulantes 45 45 -
Total do ativo circulante 4.329 372 3.957
NAO CIRCULANTE
Depésitos judiciais 84 - 84
Contas a receber de partes relacionadas 240 - 240
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 2.001 - 2.001
Imobilizado 822 822 -
Intangivel 6.884 6.884 -
Ativo de direito de uso 5.953 5.953 -
Total do ativo néo circulante 15.984 13.659 2.325
TOTAL DO ATIVO 20.313 14.031 6.282

PASSIVO NIAD em 31/05/2022 Valores cindidos NIAD apoés Ciséo
CIRCULANTE

Fornecedores 1.991 - 1.991
Saléarios e encargos sociais 961 787 175
Impostos a recolher 82 - 82
Contas a pagar de partes relacionadas 6.895 6.885 9
Passivo de arrendamento 4.545 4.545 -
Total do passivo circulante 14.474 12.217 2.257
NAO CIRCULANTE

Acordos e parcelamentos trabalhistas 806 - 806
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 2.336 - 2.336
Passivo de arrendamento 1.814 1.814 -
Outros passivos ndo circulantes 873 - 873
Total do passivo nédo circulante 5.829 1.814 4.015
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 81.522 - 81.522
Adiantamento para futuro aumento de capital 1.000 - 1.000
Prejuizos acumulados (82.512) - (82.512)
Total do patriménio liquido 10 - 10
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 20.313 14.031 6.282

Alienacdo das subsididrias integrais no Panama

Conforme divulgado ao mercado em 25 de agosto de 2022, o Conselho de Administracdo, em
reunido realizada em 24 de agosto de 2022, deliberou e aprovou a venda integral de sua
participacdo societdria na subsididria indireta International Meal Company F&B Panam3, S.A,,
localizada na Republica Federativa do Panama, para a Excelencia y Superacién, S.A. Esta venda de
participacdo societaria contempla as nove lojas e o direito de licenciamento da marca Carl’s Jr. no
Panama, e concretiza mais um passo importante na agenda de transformacédo e simplificacdo dos
negocios da Companhia, que visa extrair maiores sinergias entre as operagdes existentes e reduzir
as complexidades de gestdo. A venda foi concluida no dia 04 de outubro de 2022 pelo valor total
de USS 1.747.739 (um milhdo e setecentos e quarenta e sete mil e setecentos e trinta e nove reais
mil ddlares) com o recebimento de 50% do valor (USS873.000 oitocentos e setenta e trés mil
dolares) em 4 de outubro de 2022. O restante serd pago ap6s a finalizacdo de todos os tramites
legais do processo.

Em 16 de setembro de 2022, apds o encerramento dos negdcios no mercado acionario, a
Companhia firmou um Acordo Vinculante com a sociedade Inflight Holdings Cayman Ltd para a



venda integral de sua participacdo acionaria na sua subsididria indireta IMC Caribbean Holding
Corp. que, por sua vez € a Unica acionista da International Meal Company Panama, S.A, a qual
opera as concessdes de alimentos e bebidas localizadas nos Terminais 1 e 2 do Aeroporto
Internacional de Tocumen, Cidade do Panamad, Republica do Panama. A conclusdo da venda
ocorreu em 30 de novembro de 2022 com o recebimento do valor liquido de US 31.861.548,53
(trinta e um milhGes e oitocentos e sessenta e um e quinhentos e quarenta e oito mil délares e
cinquenta e trés centavos) pela controladora IMC Caribbean Holding Corp., restando um saldo a
receber de US 2.000.000 (dois milhdes de ddlares) que serdo recebidos em 2023.

(c) eventos ou operagdes ndo usuais

Exceto pelos eventos societdrios descritos acima, ndo houve eventos ou operagdes ndo usuais
com relacdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera que venham
causar efeito relevante nas demonstragdes financeiras ou resultados da Companhia.



2.5 - Medig¢des ndo contabeis
(a) valor das medicGes ndo contébeis
A Companhia divulgou nos exercicios sociais as seguintes medi¢Ges ndo contabeis:

EBITDA e EBITDA Ajustado

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes
de Juros, Impostos, DepreciacBes e Amortizacdes) € uma medicdo ndo contabil divulgada pela
Companhia em consonancia com a Resolugdo CVM 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolucdo CVM
156”) e consiste no lucro (prejuizo) liquido ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelas
despesas de imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido e pelas despesas e custos

com depreciacdo e amortizacdo.

O EBITDA Ajustado é calculado por meio do EBITDA, acrescido ou reduzido por itens que
entendemos como ndo sendo parte do resultado de nossa atividade, como provisGes para
fechamento de lojas, despesas com reestruturacdes corporativa e administrativa, despesas com
servicos de consultoria relativas a implementacdo de projetos, despesas com pagamento baseado
em acdes (“Stock Option”), reducdo do valor recuperado de ativos (“impairment”), despesas com
fusGes e aquisicdes e despesas com a abertura de novas lojas.

O EBITDA e o EBITDA Ajustado ndo sdo medidas reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas
no Brasil e nem pelas Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro — International Financial
Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standard Board (“1ASB”), e
ndo devem ser considerados como alternativa ao lucro (prejuizo) liquido, como indicadores de
desempenho operacional, como alternativas ao fluxo de caixa operacional, como indicadores de
liquidez ou como base para a distribuicdo de dividendos. O EBITDA e o EBITDA Ajustado ndo
possuem significado padrdo e a nossa definicdo de EBITDA e EBITDA Ajustado pode ndo ser

comparavel aguelas utilizadas por outras companhias.

Seguem abaixo os valores do EBITDA, do EBITDA Ajustado e da Margem EBITDA Ajustada da
Companbhia para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

(Em milhares
; F PH, KF . E .
de reais —RS) rango Aeroportos  KFC& Caribe st?dos Outros(t Consolidado
Assado Outros Unidos
EBITDA 72.381 32.905 74.216 199.379 184.519 (74.398) 489.002
E.BITDA 72.481 32.905 78.116 31.977 184.519 (63.898) 336.100
Ajustado

(1) Correspondem aos gastos corporativos ndo alocaveis diretamente a cada um dos segmentos de negdcios
apresentados.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

(Em milhares

de reais —RS) Frango Aeroportos PH, KFC & Caribe Estédos Outrost® Consolidado
Assado Outros Unidos

EBITDA 44.679 21.156 27.749 8.909 127.811 (97.086) 132.472



EBITDA

. 45.161 21.182 34.745 8.904 134.580 (95.758) 148.814
Ajustado

(1) Correspondem aos gastos corporativos ndo alocdveis diretamente a cada um dos segmentos de negdcios
apresentados.

Divida Liquida
A Divida Liquida corresponde a soma do total de empréstimos, financiamentos e debéntures,

parcelamento de aquisicbes de empresas e de passivos de arrendamento (direito de uso), liquido
dos instrumentos financeiros derivativos e subtraidos do caixa e equivalentes de caixa.

A Divida Liquida ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento
reconhecidas pelo BR GAAP ou IFRS. Outras companhias podem calcular a Divida Liquida de
maneira diferente da Companhia, motivo pelo qual tal medida pode ndo ser comparavel com o

calculo de Divida Liquida realizado por outras companhias.
Seguem abaixo os valores da Divida Liquida em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

Em 31 de dezembro de

(em milhares de reais — R$) 2022 2021

Divida Liquida 902.282 897.467
(b) conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras
auditadas

EBITDA e EBITDA Ajustado
Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022

Frango PH, KFC & Estados

Assado Aeroportos Outros Caribe Unidos Outros(1) Consolidado
Lucro (prejuizo) liquido 29.026 (111.853) (2.746) 193.139 31.138  (74.395) 64.666
Lucro (plrejulzo) liquido (operagdes ) i i 3.003 ) i 3.003
descontinuadas)
(+) Resultado financeiro, liquido (11.287) (87.692) (13.126) 490 (20.137) - (131.753)
(+) Imposto de renda e (3.424)  (20382)  (14.165)  (464) (28.805) - (67.240)
contribuigdo social
(+) Depreciagdo e amortizagdo (28.644) (36.322) (49.671) (6.266) (104.439) - (225.343)
EBITDA 72.381 32.905 74.216 199.379 184.519 (74.398) 489.002
Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021
PH, KFC
Frango ! . Estados .
& Aeroportos & Caribe . Outros(1) Consolidado
Assado Unidos
Outros
Lucro (prejuizo) liquido 2.413 (53.571) (10.321) (1.428) 51.126  (97.086) (108.867)
Lucro (prejuizo) liquido i i i »8.418 i i »8.418

(operagGes descontinuadas)
(+) Resultado financeiro, liquido (12.775)  (38.802) (5.216)  (878) (20.364) - (78.035)



(+) Imposto de renda e

contribuigdo social (2.717)
(+) Depreciacdo e amortizacdo (26.774)
EBITDA 44.679
(+) Pré-abertura de lojas 482
(+) Despesas com itens especiais -
EBITDA Ajustado 45.161

Divida Liquida

1.845
(37.773)

21.159
23

21.182

(4.359)
(27.749)

27.003
7.742

34.745

(2.436)
(7.023)
8.909
(5)

8.904

3.810 - (3.857)
(60.131) - (159.450)
127.811 (97.086)  132.475

6.769 - 15.011

- 1328 1.328
134580 (95.758)  148.814

Seguem abaixo os valores da Divida Liquida em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

(em milhares de reais — R$)

Circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Parcelamento de aquisicdes de empresas
Passivo de arrendamento (“direito de uso”)

Instrumentos financeiros derivativos

N&o circulante

Empréstimos, financiamentos e debentures
Parcelamento de aquisi¢cbes de empresas
Passivo de arrendamento (“direito de uso”)
Instrumentos financeiros derivativos

(-) Caixa e equivalentes de caixa

Divida Liquida(t)

Em 31 de dezembro de

2022 2021
264.471 86.810
- 2.538
97.844 87.984
399.681 649.338
6.090 6.194
508.035 525.883
(373.839) (461.280)
902.282 897.467



(c) motivo pelo qual tal medi¢do é mais apropriada para a correta compreensdo da sua
condicdo financeira e do resultado de suas operacdes

Acreditamos que o EBITDA e o EBITDA Ajustado sdo mais apropriados para a correta
compreensdao da nossa condi¢do financeira e do resultado de nossas operagdes porque
funciona como uma ferramenta comparativa significativa para mensurar, periodicamente, o
nosso desempenho operacional, bem como para embasar determinadas decisGes de
natureza administrativa. Acreditamos ainda que o EBITDA e o EBITDA Ajustado permitem um
melhor entendimento ndo apenas do nosso desempenho financeiro, mas também da nossa
capacidade de pagamento dos juros e principal da nossa divida, bem como mensurar nossa
capacidade de alavancagem em novas dividas e equalizar nossa estrutura de capital.

Uma vez que o EBITDA e o EBITDA Ajustado, no entanto, apresentam limitacBes que
prejudicam a sua utilizacdo, em razdo de ndo considerarem certos custos intrinsecos aos
nossos negdcios, que poderiam, por sua vez, afetar significativamente os nossos resultados,
tais como despesas financeiras, impostos, depreciacdo, dispéndios de capital e despesas
consideradas por nossa Administracdo como ndo caixa e/ou que possuem impacto pontual
em nosso resultado.

Acreditamos que a Divida Liquida é mais apropriada para a correta compreensao do grau de
endividamento em relacdo a posicdo de caixa e equivalentes de caixa da Companhia porque
funciona como uma ferramenta comparativa significativa para mensurar, periodicamente, a
nossa alavancagem financeira, bem como para embasar determinadas decisdes de natureza
administrativa. Ao incluir na métrica, além de empréstimos, financiamentos e debéntures, o
parcelamento de aquisicGes de empresas e o passivo de arrendamento (“direito de uso”),
tem-se uma melhor visibilidade sobre os principais compromissos financeiros da Companbhia.

Uma vez que a Divida Liquida ndo considera todas as obrigacdes e direitos da Companhia
gue, por sua vez, poderiam afetar significativamente nossa situagdo patrimonial, tais como
contas a receber de clientes e contas a pagar a fornecedores, a Divida Liquida apresenta
limitacdes que afetam o seu uso como indicador de nossa liquidez.



2.6 - Eventos subsequentes as demonstracdes financeiras

Captacdo de recursos

Conforme comunicado ao mercado em reunido do conselho de administracdo realizada em
13 de fevereiro de 2023, foi aprovada por unanimidade a captagdo de RS 42.400 mil
(quarenta e dois milhdes e quatrocentos mil reais) junto ao banco Santander S.A. na
modalidade 4131, em reais, pelo prazo de 12 meses.

Oferta publica de debéntures da 32 emissdo

Conforme comunicado ao mercado no dia 15 de margo de 2023 foi concluida a 32 emissado
de debéntures. No ambito da emissdo e da oferta, serdo emitidas 200.000 (duzentas mil)
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com garantias real
e fidejussdria adicionais, em série Unica, com valor nominal unitdrio de RS 1.000,00 (mil
reais), perfazendo o montante total de RS 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais) na sua
data de emissdo, as quais contardo com juros remuneratdrios equivalentes a variacdo
acumulada da taxa DI, acrescida de sobretaxa (spread) de 3,60%ao ano, e terdo prazo de
vigéncia de 5 (cinco) anos, vencendo-se, portanto, em 15 de marco de 2028. As parcelas e
juros serdo pagos semestralmente, sendo que ha caréncia da amortizacdo do principal nos 3

primeiros anos.

A garantia é de 20% dos recebiveis que passam pela conta do Banco do Brasil acrescido dos
avais das operacdes da Pimenta Verde Alimentos e do Centro de Servicos Frango Assado

Norte, com covenants de 3,0x a alavancagem.

Essa operagdo tem por objetivo o refinanciamento das dividas da Companhia, alongando
prazo com um custo mais competitivo que o atual. Por fim, a Companhia reforca seu
compromisso com o mercado de foco na disciplina financeira, um dos pilares da estratégia

corporativa.

Liquidacdo antecipada das debéntures primeira série (MEAL11) e série Unica (MEAL12)

Conforme comunicado ao mercado a companbhia realizara dia 30 de marco de 2023, de forma
antecipada, o resgate das debentures MEAL11 e MEAL12. A multa contratual pelo resgate
antecipado é de 1,5% ao ano pro rata, totalizando o valor de RS 219 milhdes de reais.
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2.7 - Destinagdo de resultados

2022

a. regras sobre retenc¢do de lucros

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢Ges, a Assembleia Geral da
Companhia poderd, por proposta dos 6rgdos da Administragdo,
deliberar reter parcela de lucro liquido do exercicio prevista em
orgamento de capital por ela previamente aprovado.

Adicionalmente, qualquer retengdo de lucros do exercicio pela
Companhia deverd ser obrigatoriamente acompanhada de proposta
de orgamento de capital previamente aprovado pelo Conselho de
Administragdo. Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o
capital social, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicagdo do
excesso na integralizagdo ou no aumento do capital social ou, ainda,
na distribui¢do de dividendos aos acionistas.

Por fim, o estatuto social da Companhia estabelece ainda a
possibilidade de que uma parcela do lucro liquido do exercicio, por
proposta dos 6rgdos da administragdo, seja destinada a constitui¢do
de Reserva de Expansdo.

a.i. valores das retencdes de lucros

N&o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, no montante de
R$72.668.729,32, foi integralmente absorvido pela conta de prejuizos
acumulados.

a.ii. percentuais em relagdo aos lucros totais
declarados

N&o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, no montante de
R$72.668.729,32, foi integralmente absorvido pela conta de prejuizos
acumulados.

b. regras sobre distribuigdo de dividendos

Nossos acionistas terdo o direito de receber como dividendo
obrigatdrio, em cada exercicio, quantia equivalente a, no minimo,
25% do lucro liquido anual, diminuido ou acrescido (i) da importancia
destinada a constituicdo da reserva legal; e (i) da importancia
destinada a formacdo da reserva para contingéncias e reversdo da
mesma reserva formada em exercicios sociais anteriores. O calculo do
lucro liquido e das alocagGes para reservas, bem como dos valores
disponiveis para distribuicdo, sdo efetuados com base nas
demonstragdes contabeis preparadas de acordo com a Lei das
Sociedades por Agdes.

Adicionalmente, conforme o estatuto social, o Conselho de
Administragdo estd autorizado a declarar dividendos intermediarios a
conta dos lucros acumulados ou de reservas de lucros, apurados em
demonstragdes financeiras anuais ou semestrais.

O Conselho de Administragdo poderd, ainda, determinar o
levantamento de balangos mensais ou trimestrais e declarar
dividendos intercalares com base nos lucros entdo apurados,
observadas as limitagGes legais.

c. periodicidade das distribui¢cdes de
dividendos

Anualmente, os acionistas da Companhia terdo direito de receber o
dividendo minimo obrigatério. Adicionalmente, o Conselho de
Administragdo estd autorizado a declarar dividendos intermediarios a
conta dos lucros acumulados ou de reservas de lucros, apurados em
demonstragdes financeiras anuais ou semestrais. O Conselho de

Administragdo poderd, ainda, determinar o levantamento de

52



2022

balangos mensais ou trimestrais e declarar dividendos intercalares
com base nos lucros entdo apurados, observadas as limitagdes legais.

d. eventuais restricdes a distribuicdo de
dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentacéo especial aplicavel ao
emissor, assim como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais

A Lei das Sociedades por AgBes permite que suspendamos a
distribuicdo do dividendo minimo obrigatdrio caso o Conselho de
Administragdo informe a Assembleia Geral que a distribuicdo é
incompativel com a nossa condigdo financeira. O Conselho Fiscal, se
estiver em funcionamento, deve emitir seu parecer sobre a
recomendacdo do Conselho de Administragdo. Ademais, o Conselho
de Administragdo deverd apresentar a CVM justificativa para a
suspensdo da distribuicdo dos dividendos, dentro de cinco dias da
realizagdo da Assembleia Geral. Os lucros ndo distribuidos, em razdo
da suspensdo na forma acima mencionada, serdo destinados a uma
reserva especial e, caso ndo sejam absorvidos por prejuizos
subsequentes, deverdo ser pagos, a titulo de dividendos, tdo logo a
condigdo financeira da Companhia o permita. Nosso Estatuto Social
ndo estabelece que o valor do pagamento dos dividendos seja
corrigido por conta da inflagdo.

e. politica de destinacao de resultados

Durante o exercicio de 2022, a Companhia ndo possuia uma politica
de destinagdo de resultados formalizada, sendo a destinagdo dos
resultados regida pela Lei das Sociedades por A¢Bes e pelo Estatuto
Social.
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2.8 - Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items)

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e
responsabilidades ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(ii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Ndo ha contratos de futura venda e compra de produtos ou servicos ndo evidenciados nos
balancos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022.

(iii) contratos de construgdo ndo terminada

Ndo ha contratos de construgdo ndo terminada ndo evidenciados nos balangos patrimoniais
da Companbhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Ndo ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companbhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022.

(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

N&o hd outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia relativas
ao exercicio social encerrado referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022.
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2.9 - Comentdrios sobre itens ndo evidenciados

(a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracées financeiras da
Companhia

Ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(b) natureza e o propdsito da operagdo

Ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(c) natureza e o montante das obriga¢cdes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operagao

Ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
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2.10 - Plano de negdcios

(a) investimentos, incluindo: (i) descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos; (ii) fontes de financiamento dos investimentos; (iii)
desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos;

Os investimentos de capital previstos pela Companhia consistem fundamentalmente em
investimentos associados a implantacdo de novas lojas e reforma das lojas existentes.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia investiu RS 144.184 mil
em aquisicdo de imobilizado e intangiveis (liquido do saldo parcelado), sendo que no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, este nimero foi de RS 172.870 mil.

As principais fontes de financiamento dos investimentos de capital que a Companhia
costuma realizar sdo: (i) a geracdo de caixa; e (ii) obtencdo de crédito junto a entidades
financeiras independentes.

A Companbhia informa que ndoo estd em andamento ou prevista a realizacdo de quaisquer

desinvestimentos.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

A Companhia informa que ndo hd aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

(c) novos produtos e servigos, incluindo (i) descrigdo das pesquisas em andamento ja
divulgadas; (i) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servicos; (iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; e (iv) montantes totais
gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

Ndo aplicavel.

(d) oportunidades inseridas no plano de negdcios da Companhia relacionadas a
questdes ASG

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo h3, atualmente, quaisquer oportunidades inseridas no
plano de negdcios da Companhia estritamente relacionadas a questdes ASG.
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2.11 - Qutros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Conclusdo da Arbitragem do Contrato de Master Franquia

Conforme fato relevante divulgado em 19 de janeiro de 2021, a Companhia foi impactada
pela pandemia de Covid-19 com relagdo as metas e prazos de aberturas de lojas e em 18 de
janeiro de 2021 recebeu notificacdo de resolucdo do “Contrato de Master Franquia” pela
Kentucky Fried Chicken International Holdings LLC (“KFC”), com efeitos a partir de tal data;
e, em 26 de janeiro de 2021, a Companhia tomou conhecimento de requerimento de
arbitragem apresentado pela KFC.

Adicionalmente, a KFC ajuizou acdo cautelar perante o Juizo da 22 Vara Empresarial e
Conflitos de Arbitragem da Comarca de Sdo Paulo, que corre em segredo de justica (“Acdo
Cautelar”), e, em 26 de fevereiro de 2021, foi proferida decisdo que: (i) indeferiu os pedidos
da KFC na Acdo Cautelar, em especial os pedidos de reconhecimento da resolucdo do
contrato (que, portanto, se mantém vigente) e de revogacdo da exclusividade da KSR Master
Franquia Ltda., subsidiaria da Companhia, na conducdo da operacdo KFC no Brasil; e (ii)
apenas autorizou a KFC a negociar com potenciais parceiros a expansdo da rede KFC no Brasil,
destacando que a existéncia da disputa objeto da Acdo Cautelar constitui informacdo

essencial aos eventuais interessados.

Conforme divulgado por Fato relevante no dia 19 de abril de 2022, o Tribunal Arbitral emitiu
ordem processual acolhendo o pedido conjunto da Companhia, dos garantidores e da KFC
para suspensdo do procedimento arbitral requerido pela KFC em face da Companhia e dos
garantidores. A suspensao foi solicitada para que as partes negociem, de comum acordo,
uma solugdo para o conflito em questdo.

Em 31 de outubro de 2022, foi celebrado um acordo de renovagdo da parceria com a KFC, a
partir de um novo “Contrato de Master Franquia”, valido por 10 anos, o qual prevé que a
Companhia serd o master franqueado da KFC com foco nas regides Sul e Sudeste do Brasil.

Como consequéncia da celebragdo deste acordo firmado entre as partes, o procedimento
arbitral requerido em face da Companhia e garantidores serd encerrado, apds a
apresentacgdo da peti¢do conjunta ao tribunal arbitral requerendo a extin¢cdo deste processo,

sem quaisquer danos e/ou multas para a Companhia e a continuidade dessas operagdes.

57



INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n2 17.314.329/0001-20
NIRE 35.300.48875-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

ANEXO II - PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO SOCIAL
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(nos termos do anexo A da Resolu¢do CVM n2 81/2022)
Informar o lucro liquido do exercicio:

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 a Companhia aferiu lucro
liquido no montante de R$72.668.729,32 (setenta e dois mil, seiscentos e sessenta e
oito, setecentos e vinte e nove reais e trinta e dois centavos).

Informar o montante global e o valor por a¢gdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui prejuizos acumulados em
montante que supera o lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, o referido lucro liquido serd integralmente absorvido pelos
prejuizos acumulados.

Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui prejuizos acumulados em
montante que supera o lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, o referido lucro liquido serad integralmente absorvido pelos

prejuizos acumulados.

Informar o montante global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores:

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo é proposta a distribuicdo de quaisquer
dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucro de exercicios anteriores.

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados: (a) o valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma
segregada, por acdo de cada espécie e classe; (b) a forma e o prazo de pagamento
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(a)

(b)

dos dividendos e juros sobre capital préprio; (c) eventual incidéncia de atualizagdo e
juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio; e (d) data da declaracdo de
pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada para
identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui prejuizos acumulados em
montante que supera o lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, o referido lucro liquido serd integralmente absorvido pelos
prejuizos acumulados.

Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base
em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores: (a) informar
o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados; e (b)
informar a data dos respectivos pagamentos: (a) informar o montante dos
dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados; e (b) informar a data dos
respectivos pagamentos

Ndo aplicavel, uma vez que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022 ndo houve declaracdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base

em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores.

Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por a¢do de cada
espécie e classe:

lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores:

(Em RS, exceto percentuais) 2022 2021 2020 2019

Lucro (prejuizo) liquido do
- 72.668.729,32 (80.448.918,39) (473.578.262,54) (15.842.260,33)
exercicio

Lucro (prejuizo) liquido por
5 (7) 0,25458 (0,28184) (1,64984) (0,09381)
acdo

o) — - — — - - - - -
Nos ultimos trés exercicios sociais o capital social da Companhia era composto exclusivamente por a¢des

ordinarias.

dividendos e juros sobre capital préprio distribuidos do exercicio dos 3 (trés)
exercicios anteriores:

(Em RS, exceto percentuais) 2022 2021 2020 2019

Dividendos e juros sobre o

N/A N/A N/A N/A
capital proprio distribuidos / / / /
Dividendos e juros sobre
capital proéprio distribuidos N/A N/A N/A N/A

por acao

M Nos ultimos trés exercicios sociais o capital social da Companhia era composto exclusivamente por acdes
ordindrias.
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(a)

(b)

(c)

Havendo destinacdo de lucros a reserva legal: (a) identificar o montante destinado a
reserva legal; e (b) detalhar a forma de célculo da reserva legal

Ndo aplicavel, tendo em vista a administracdo da Companhia propde absorcdo
integral do lucro liquido pelo prejuizo acumulado.

Caso a companhia possua acBes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos: (a) descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos;
(b) informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos; (c) identificar se eventual parcela ndo paga é
cumulativa; (d) identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem
pagos a cada classe de agOes preferenciais; e (e) identificar os dividendos fixos ou
minimos a serem pagos por ag¢ado preferencial de cada classe

Ndo aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia é totalmente dividido em
acGes ordindrias.

Em relagdo ao dividendo obrigatério:
descrever a forma de célculo prevista no estatuto:

Nos termos do artigo 40, pardgrafo 39, do estatuto social da Companhia (“Estatuto
Social”), os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de
dividendos, um percentual minimo obrigatério de 10% (dez por cento) sobre o lucro
liquido do exercicio, com os seguintes ajustes: (i) o decréscimo das importancias
destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva legal, que ndo excederd a 20%
(vinte por cento) do capital social da Companhia; e (ii) importancia destinada a
formacdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas

em exercicios anteriores.
informar se ele esta sendo pago integralmente:

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui prejuizos acumulados em
montante que supera o lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, o referido lucro liquido serd integralmente absorvido pelos

prejuizos acumulados.
informar o montante eventualmente retido:

Ndo aplicdvel, tendo em vista que a Companhia possui prejuizos acumulados em
montante que supera o lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, o referido lucro liquido serd integralmente absorvido pelos
prejuizos acumulados.
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Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da
companhia: (a) informar o montante da retencdo; (b) descrever,
pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos; e (c) justificar a retencdo dos dividendos

Ndo aplicavel, uma vez que a administragdo da Companhia ndo estd propondo a
retencdo do dividendo obrigatério.

Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias: (a) identificar o
montante destinado a reserva; (b) identificar a perda considerada provavel e sua
causa; (c) explicar porque a perda foi considerada provavel; e (d) justificar a
constituicdo da reserva

Ndo aplicdvel, uma vez que a administracdo da Companhia ndo esta propondo a
destinacdo de resultado para a reserva de contingéncias.

Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar: (a) informar o
montante destinado a reserva de lucros a realizar; e (b) informar a natureza dos
lucros ndo-realizados que deram origem a reserva

Ndo aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia ndo estd propondo a
destinacdo de resultado para a reserva de lucros a realizar.

Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutdrias: (a) descrever as
cldusulas estatutarias que estabelecem a reserva; (b) identificar o montante
destinado a reserva; e (c) descrever como o montante foi calculado

Ndo aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia ndo estd propondo a
destinacdo de resultado para a reserva estatutaria.

Havendo retengdo de lucros prevista em orgamento de capital: (a) identificar o
montante da retencdo; e (b) fornecer copia do orcamento de capital

Ndo aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia ndo estd propondo a
retencdo de lucros prevista em or¢amento de capital.

Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais: (a) informar o
montante destinado a reserva; e (b) explicar a natureza da destinagdo

Ndo aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia ndo estd propondo a
destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais.
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGCAO S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/MF n? 17.314.329/0001-20

NIRE 35.300.48875-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

ANEXO 11l - INFORMAGOES SOBRE OS CANDIDATOS AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

(nos termos dos itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia, conforme Resolugdo da CVM n¢ 81/2022)

7.3 - Composigao e experiéncias profissionais da administracao

As informagdes abaixo referem-se aos candidatos aos cargos do Conselho de Administracdo da Companhia.

Nome Data de nascimento

CPF Profissdo

Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia

Luiz Fernando Ziegler de Saint

15/04/1966
Edmond

Orgido da administragio

Cargo eletivo ocupado

Pertence apenas ao Conselho
de Administragdo

Data de eleicio!?

Data de posset?

28/04/2023

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Até a Assembleia Geral Ordinaria que

deliberar sobre a aprovagdo das contas

do exercicio social a ser encerrado em
31 de dezembro de 2024

Data de inicio do 12 mandato
consecutivo, se aplicavel

Percentual de participagdo nas

reunides®

30/04/2021
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Nome Data de nascimento Orgdo da administragdo

CPF Profissdo Cargo eletivo ocupado

Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia

) 20 - Presidente do Conselho
022.725.508-94 Engenheiro

de Administragdo

Data de eleicio!?

Data de possel?

28/04/2023

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

O Sr. Luiz Fernando Ziegler de Saint Edmond é membro do Comité de Gente, Gestdo e Operagdes e Coordenador do Comité Executivo.

Pertence apenas ao Conselho
Lucas Santos Rodas 08/02/1977

de Administragdo

27 - Conselho de Adm.

217.156.938-76 .
Independente (Efetivo)

Engenheiro

O Sr. Lucas Santos Rodas é membro do Comité Executivo e Comité Financeiro.

. R Pertence apenas ao Conselho
Francisco Tosta Valim Filho 13/09/1963

de Administragdo

27 - Conselho de Adm.

355.827.150-53
Independente (Efetivo)

Administrador de Empresas

O Sr. Francisco Tosta Valim Filho é membro do Comité de Auditoria e membro do Comité Financeir0Q.

i Pertence apenas ao Conselho
Paulo Sergio de Camargo 27/02/1968

de Administragdo

28/04/2023

28/04/2023

28/04/2023

28/04/2023

28/04/2023

Até a Assembleia Geral Ordinaria que
deliberar sobre a aprovagdo das contas
do exercicio social a ser encerrado em

31 de dezembro de 2024

Ndo

Até a Assembleia Geral Ordinaria que

deliberar sobre a aprovagdo das contas

do exercicio social a ser encerrado em
31 de dezembro de 2024

Ndo

Até a Assembleia Geral Ordinaria que
deliberar sobre a aprovagdo das contas

Data de inicio do 12 mandato
consecutivo, se aplicavel

Percentual de participagdo nas

reunides?

100%

30/04/2021

100%

22/06/2022

100%

N/A
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Nome Data de nascimento Orgdo da administragdo

CPF Profissdo Cargo eletivo ocupado

Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia

27 - Conselho de Adm.

103.708.858-13 Administrador )
Independente (Efetivo)

O Sr. Paulo Sergio de Camargo ndo ocupa outros cargos na Companhia.

Pertence apenas ao Conselho

Joseph B. Call 03/11/1974 o .
de Administragdo

22 - Conselho de

025.747.138-34 Empresario . N .
Administracdo (Efetivo)

O Sr. Joseph B. Call € membro do Comité Executivo.

Grace Cury de Almeida Pertence apenas ao Conselho
, 01/09/1965 S
Gongalves Tourinho de Administragdo

27 - Conselho de Adm.

387.797.575-53 Economista )
Independente (Efetivo)

A Sra. Grace Cury de Almeida Gongalves Tourinho é Coordenadora do Comité Financeiro e membro do Comité de Auditoria.

Data de eleicio!?

Data de possel?

28/04/2023

28/04/2023

28/04/2023

28/04/2023

28/04/2023

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

do exercicio social a ser encerrado em
31 de dezembro de 2024

Ndo

Até a Assembleia Geral Ordinaria que
deliberar sobre a aprovagdo das contas
do exercicio social a ser encerrado em

31 de dezembro de 2024

Ndo

Até a Assembleia Geral Ordinaria que
deliberar sobre a aprovagdo das contas
do exercicio social a ser encerrado em

31 de dezembro de 2024

Ndo

Data de inicio do 12 mandato
consecutivo, se aplicavel

Percentual de participagdo nas

reunides?

N/A

28/08/2019

100%

30/04/2021

100%
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(1)
)

Nome Data de nascimento

CPF Profissdo

Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia

Fued Elias Sadala Junior 25/07/1968

808.665.066-91 Engenheiro

Orgdo da administragdo

Cargo eletivo ocupado

Pertence apenas ao Conselho
de Administragdo

27 - Conselho de Adm.
Independente (Efetivo)

Data de eleicio!?

Data de possel?

28/04/2023

28/04/2023

O Sr. Fued Elias Sadala Junior é Coordenador do Comité de Gente, Gestdo e Operagdes e membro do Comité Executivo.

Assume a elei¢do do referido candidato no ambito da Assembleia Geral Ordinaria.
Cumpre destacar que a data de posse acima indicada é apenas indicativa. Caso o referido candidato seja eleito, a sua efetiva data de posse serd devidamente indicada no Formuldrio de Referéncia, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Até a Assembleia Geral Ordinéria que

deliberar sobre a aprovagdo das contas

do exercicio social a ser encerrado em
31 de dezembro de 2024

Ndo

Data de inicio do 12 mandato
consecutivo, se aplicavel

Percentual de participagdo nas

reunides?

30/04/2021

100%

Experiéncia profissional / Tipo de condenagédo

Luiz Fernando Ziegler de Saint Edmond

O Sr. Luiz é Engenheiro de Produgdo pela Universidade Federal do Rio de Janeiro e concluiu o OPM for Key Executives na Harvard Business School, além de outros cursos de formagdo executiva em Stanford,

Kellogg e Yale.

Luiz é Co-Fundador da Dreampact Ventures, membro do Conselho de Administragdo da Alpargatas e membro do Conselho de Administragdo da IMC. Foi também CEO da Ambev e da Anheuser-Busch e Chief

Sales Officer da ABInbev. Também serviu como Membro do Conselho de Administragdo da Ambev.

Luiz Fernando Ziegler de Saint Edmond ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o
Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prética de

atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo da CVYM n2 50/2021.
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Experiéncia profissional / Tipo de condenagdo

Lucas Santos Rodas

Sr. Lucas S. Rodas é Sécio-diretor da FARO Capital, Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia Nitro Quimica Brasileira, Membro do Conselho de Administragdo da Montecitrus, membro do Conselho
do IEDI - Instituto de Estudos para Desenvolvimento Industrial, sécio e membro do Comité de Investimentos da Baratiina Gestora e membro administragdo do Conselho de Administragdo da IMC. Anteriormente
foi sécio fundador da Sagatiba Brasil, trabalhou nas areas de fusdo, aquisicdo e mercado de capitais no Bank of America e trabalhou também no Unibanco. Formado em Administracdo de Empresas pela FAAP e
concluiu o OPM da Harvard Business School.

Lucas Santos Rodas ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil
ou a Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou
comercial qualquer, e declara que n3o é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢do da CVM n2 50/2021.

Francisco Tosta Valim Filho

O sr. Francisco Valim foi diretor presidente da Via Varejo e da Oi S.A. e Presidente da Experian Internacional, em Londres. Previamente, foi Diretor Presidente da NET Servicos e Diretor Financeiro da Oi S.A.,
Graduou-se em Administracdo de Empresas pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRS), é pds-graduado em Finangas (Fundagdo Getulio Vargas-SP) e em Planejamento Estratégico e Organizacional
(UFRGS) e cursou MBA de Finangas e Administragdo de Companhias Multinacionais na University of Southern Califérnia (EUA). Atualmente o Sr. Francisco é membro do Conselho de Administragdo da IMC.

Francisco Tosta Valim Filho ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central
do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade

profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢do da CVM n2 50/2021.

Experiéncia profissional / Tipo de condenagdo

Paulo Sergio de Camargo

Sr. Paulo Camargo é CEO da Espacolaser desde agosto de 2022. Antes desta posigdo ele foi Presidente da Divisdo Brasil da Arcos Dorados - McDonald’s por 6 anos. Também trabalhou em diferentes paises em
empresas como Pepsico Restaurants International (Pizza Hut, KFC e Taco Bell), FASA Corp e Iron Mountain. Tem formacdo académica em Tecnologia da Informagdo, pds-graduagdo na mesma érea pela
Universidade Mackenzie, possui um MBA pela Universidad Europea de Madrid e tem vérios cursos de formagdo executiva em Wharton — University of Pennsylvania (Board That Leads), Harvard Business Scholl e
|IESE da Espanha.

Também possui experiéncia como Presidente do Conselho de Administracdo do Instituto Ronald McDonald’s, como Presidente do Instituto Food Service Brasil, Como membro do Conselho do Instituto Coca-
Cola Brasil e também da Atlas Governance.
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Experiéncia profissional / Tipo de condenagdo

Paulo Camargo ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou
a Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou
comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo da CVM n2 50/2021.

Joseph B. Call

O Sr. Joseph B. Call é formado pela Universidade Brigham Young e é um executivo com grande experiéncia na industria de restaurantes, com mais de 25 anos de experiéncia no setor, tendo iniciado sua carreira
como membro da equipe de restaurantes até conquistar seu cargo atual como Diretor de Desenvolvimento da Pizza Hut Global. Antes de ocupar seu cargo atual, o Sr. Joseph B. Call foi Diretor de Desenvolvimento
da Pizza Hut International, Diretor Sénior de Desenvolvimento da KFC, Diretor de Desenvolvimento da KFC Africa, Diretor Financeiro da KFC Africa e Diretor Financeiro da Yum! Restaurantes Internacionais no
Canadd. Ainda, o Sr. Joseph B. Call é fundador da Trustee of Add Hope da KFC Africa que, atualmente, alimenta mais de 160.000 criangas diariamente, em parceria com mais de 100 beneficidrios parceiros da
Africa do Sul. Sua experiéncia em mais de 4 paises traz uma amplitude Unica de compreens3o real dos desafios de uma marca global. O Sr. Joseph B. Call declara que (i) ndo possui relacdo conjugal, unido ou
parentesco até o segundo grau com outros administradores da Companhia ou de suas controladas; (ii) ndo manteve, nos Ultimos trés exercicios sociais, relagdo de subordinacgdo, prestagdo de servigo ou controle
com nenhum administrador da Companhia ou de sociedade por ela controlada, tampouco com fornecedores, clientes, devedores ou credores relevantes de tais sociedades; (iii) ndo teve, nos ultimos 5 anos
qualquer condenagdo criminal, em processo administrativo da CYM ou qualquer outra condenagdo na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer; e (iv) ndo ocupa cargo de administrador em outras sociedades ou organizacGes do terceiro setor.

Joseph B. Call ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a
Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prética de atividade profissional ou
comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢do da CVM n2 50/2021.

Grace Cury de Almeida Gongalves Tourinho

A Sra. Grace Cury de Almeida Gongalves Tourinho é formada em Ciéncias Economicas pela Faculdade Catdlica de Salvador e Master Bussiness Administration (MBA) pelo IBMEC — S&o Paulo. Desenvolveu sua
carreira profissional na Price Waterhouse do Brasil e Portugal (sociedade do setor de consultoria) durante o periodo de 1986 a 1994, bem como atuou na OPP Petroquimica / Braskem (sociedade do setor de
industria quimica) no periodo de 1996 a 1998 na area de USGAAP. De 1998 a 2005 atuou na Controladoria da Companhia de Bebidas das Américas AmBev. No periodo de 2005 a junho de 2008, foi Controller da
Kimberly Clark Brazil (do setor de industria de limpeza e higienizacdo). De julho de 2008 a setembro de 2012 assumiu os cargos de Diretora Financeira e de Relagdes com Investidores e posteriormente Diretora
Geral Brasil da T4F Entretenimento S.A. (sociedade do setor de entretenimento e organizagdo de eventos). De 2012 a 2014 ocupou a posi¢cdo de Diretora Geral do UFC — Brasil (sociedade do setor de
entretenimento e organizagdo de eventos de lutas marciais). De 2014 a 2020 atuou como Diretora Financeira (CFO) e Diretora de Relages com Investidores na Qualicorp S.A e atualmente € membro do Conselho
de Administragdo da IMC.
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Experiéncia profissional / Tipo de condenagdo

Grace Cury de Almeida Gongalves Tourinho ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM,
o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo da
CVM n2 50/2021.

Experiéncia profissional / Tipo de condenagdo

Fued Elias Sadala Junior

O Sr. Fued é formado em Engenharia Mecanica pela Universidade Federal de Minas Gerais. Ele participou de programas executivos na Insead-Wharton e na Harvard Business School. Fued atua como presidente
do conselho da Ryvit, uma empresa de tecnologia de informag&do (Missouri), e como observador no conselho da Misfits, uma empresa de Esports (Fl6rida). Fued iniciou sua carreira como trainee na Anheuser-
Busch InBev (ABI), onde trabalhou por 23 anos, com grande destaque nas areas de operagdes industriais, tecnologia e servigos compartilhados. Ele ocupou cargos de lideranga sénior global e regional na Europa,
Américas do Sul, Central, e Norte. Durante seu periodo na ABI, ele liderou varias transformagdes de negdcios, incluindo integragdo de empresas em fusdes e aquisi¢cdes. Atualmente, como co-fundador e diretor
da Dreampact, uma parceria de capital fechado, Fued apoia suas empresas iniciantes no desenvolvimento de estratégias de negdcios. Dada sua longa experiéncia em Operagdes, ele os aconselha especificamente
sobre a cadeia logistica, fornecimento estratégico, melhoria da eficiéncia, inovagdo tecnoldgica e atragdo de talentos. Fued também é responsavel, junto com seus parceiros, em pesquisar e analisar oportunidades
de investimento, conectando-se com vérias partes interessadas na comunidade de investimentos e em sua prépria rede construida durante sua carreira em grandes empresas. Atualmente o Sr. Fued é membro
do Conselho de Administragdo da IMC.

Fued Elias Sadala Junior ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a qualquer condenagao criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do
Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional
ou comercial qualquer, e declara que n&o é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo da CVM n2 50/2021.

Tipo de condenagdo Descrigdo da condenagdo
Luiz Fernando Ziegler de Saint Edmond N/A
Lucas Santos Rodas N/A
Francisco Tosta Valim Filho N/A
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Paulo Sergio de Camargo
Joseph B. Call
Grace Cury de Aimeida Gongalves Tourinho

Fued Elias Sadala Junior

N/A
N/A
N/A

N/A
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7.4 - Composigdo dos comités

As informacdes abaixo referem-se aos atuais cargos em comités ocupados pelos candidatos aos cargos do Conselho de Administracdo da Companbhia.

Nome

Tipo de comité

Tipo de Auditoria

Cargo ocupado

Data de nascimento

Data de posse

Prazo mandato

CPF

Descrigdo outros comités

Profissdo

Descrigdo outros cargos
ocupados

Data de eleicdo

Data de inicio do 12
mandato consecutivo, se

aplicavel

Percentual de
participagdes nas reunides

Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia

Comité de Auditoria Ndo

Membro do Comité

Até a primeira reunido do
Conselho de
Administragdo a ser

Francisco Tosta Valim Filho Comité de Auditoria o ) 13/09/1963 22/06/2022 ) i
Estatutario (Efetivo) realizada apés a
Assembleia Geral
Ordinaria de 2023
Administrador de
355.827.150-53 - - 22/06/2022 22/06/2022 100%
Empresas
Membro do Comité Financeiro e candidato a membro do Conselho de Administragdo
Até a primeira reunido do
Conselho de
Luiz Fernando Ziegler de . Administragdo a ser
. Outros Comités - Outros 15/04/1966 25/05/2021 . )
Saint Edmond realizada apds a
Assembleia Geral
Ordinaria de 2023
Comité de Gente, Gestdo .
022.725.508-94 e OperacBes e Comité Engenheiro Coordenador do Comité 25/05/2021 N/A 100%

Executivo

Executivo e membro do

70



Nome

Tipo de comité

Tipo de Auditoria

Cargo ocupado

Data de nascimento

Data de posse

Prazo mandato

CPF

Descrigdo outros comités

Profissdo

Descrigdo outros cargos
ocupados

Data de eleigdo

Data de inicio do 12
mandato consecutivo, se

aplicavel

Percentual de
participagdes nas reunides

Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia

Comité de Gente, Gestdo
e Operagdes

Candidato a membro indepe

ndente do Conselho de Admin

istragdo e a Presidente do Conselho de Administragdo.

Grace Cury de Almeida

Comité de Auditoria Ndo

Membro do Comité de

Até a primeira reunido do
Conselho de
Administragdo a ser

. Comité de Auditoria L o . 01/09/1965 25/05/2021 . i
Gongalves Tourinho Estatutario Auditoria (Efetivo) realizada apés a
Assembleia Geral
Ordinaria de 2023
387.797.575-53 - Economista - 25/05/2021 25/05/2021 100%
Coordenadora do Comité Financeiro e candidata a membro independente do Conselho de Administragdo.
Até a primeira reunido do
Conselho de
. Membro do Comité Administragdo a ser
Lucas Santos Rodas Outros Comités - . 08/02/1977 25/05/2021 . i
(Efetivo) realizada apds a
Assembleia Geral
Ordinaria de 2023
Comité Executivo e -
217.156.938- 76 Empresario 25/05/2021 25/05/2021 100%

Comité Financeiro

Candidato a membro independente do Conselho de Administragdo.
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Nome Tipo de comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de nascimento Data de posse Prazo mandato
CPF Descrigdo outros comités Profissdo Descrigdo outros cargos | Data de eleigdo Data de inicio do 12 | Percentual de
ocupados mandato consecutivo, se | participagdes nas reunies
aplicavel
Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia
Até a primeira reunido do
Conselho de
. Membro do Comité Administragdo a ser
Joseph B. Call QOutros Comités - . 03/11/1974 25/05/2021 . i
(Efetivo) realizada apés a
Assembleia Geral
Ordinaria de 2023
025.747.138- 34 Comité Executivo Empresario 25/05/2021 25/05/2021 100%
Candidato a membro do Conselho de Administragdo.
Até a primeira reunido do
Conselho de
: . A Administragdo a ser
Fued Elias Sadala Junior Outros Comités - Outros 25/07/1986 25/05/2021 ) i
realizada apds a
Assembleia Geral
Ordinaria de 2023
Membro do Comité
Comité de Gente, Gestdo . .
N o . Financeiro, Coordenador
808.665.066-91 e Operagdes e Comité Engenheiro 25/05/2021 25/05/2021 100%

Executivo

do Comité de Gente,
Gestdo e Operagbes

Candidato a membro independente do Conselho de Administragdo.

72



Experiéncia profissional / Tipo de condenagdo

Luiz Fernando Ziegler de Saint Edmond

O Sr. Luiz é Engenheiro de Produgdo pela Universidade Federal do Rio de Janeiro e concluiu o OPM for Key Executives na Harvard Business School, além de outros cursos de formagdo executiva em Stanford,
Kellogg e Yale.

Luiz é Co-Fundador da Dreampact Ventures, membro do Conselho de Administragdo da Alpargatas e membro do Conselho de Administragdo da IMC. Foi também CEO da Ambev e da Anheuser-Busch e Chief
Sales Officer da ABInbev. Também serviu como Membro do Conselho de Administragdo da Ambev.

Luiz Fernando Ziegler de Saint Edmond nao esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o
Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prética de
atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que n&o é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo da CVM n2 50/2021

Lucas Santos Rodas

Sr. Lucas S. Rodas é Socio-diretor da FARO Capital, Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia Nitro Quimica Brasileira, Membro do Conselho de Administragcdo da Montecitrus, membro do Conselho
do IEDI - Instituto de Estudos para Desenvolvimento Industrial, sécio e membro do Comité de Investimentos da Baralina Gestora e membro administragdo do Conselho de Administragdo da IMC. Anteriormente
foi sécio fundador da Sagatiba Brasil, trabalhou nas areas de fusdo, aquisicdo e mercado de capitais no Bank of America e trabalhou também no Unibanco. Formado em Administragdo de Empresas pela FAAP e
concluiu o OPM da Harvard Business School.

Lucas Santos Rodas ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil
ou a Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prética de atividade profissional ou
comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢do da CVM n2 50/2021.

Francisco Tosta Valim Filho

O sr. Francisco Valim foi diretor presidente da Via Varejo e da Oi S.A. e Presidente da Experian Internacional, em Londres. Previamente, foi Diretor Presidente da NET Servicos e Diretor Financeiro da Oi S.A.,
Graduou-se em Administracdo de Empresas pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRS), é pds-graduado em Finangas (Fundagdo Getulio Vargas-SP) e em Planejamento Estratégico e Organizacional
(UFRGS) e cursou MBA de Finangas e Administragdo de Companhias Multinacionais na University of Southern Califérnia (EUA). Atualmente o Sr. Francisco € membro do Conselho de Administragdo da IMC.

Francisco Tosta Valim Filho ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenacgdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central
do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo da CVM n2 50/2021.
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Experiéncia profissional / Tipo de condenagdo

Joseph B. Call

O Sr. Joseph B. Call é formado pela Universidade Brigham Young e é um executivo com grande experiéncia na industria de restaurantes, com mais de 25 anos de experiéncia no setor, tendo iniciado sua carreira
como membro da equipe de restaurantes até conquistar seu cargo atual como Diretor de Desenvolvimento da Pizza Hut Global. Antes de ocupar seu cargo atual, o Sr. Joseph B. Call foi Diretor de Desenvolvimento
da Pizza Hut International, Diretor Sénior de Desenvolvimento da KFC, Diretor de Desenvolvimento da KFC Africa, Diretor Financeiro da KFC Africa e Diretor Financeiro da Yum! Restaurantes Internacionais no
Canadd. Ainda, o Sr. Joseph B. Call é fundador da Trustee of Add Hope da KFC Africa que, atualmente, alimenta mais de 160.000 criangas diariamente, em parceria com mais de 100 beneficidrios parceiros da
Africa do Sul. Sua experiéncia em mais de 4 paises traz uma amplitude tnica de compreens3o real dos desafios de uma marca global. O Sr. Joseph B. Call declara que (i) ndo possui relagdo conjugal, unido ou
parentesco até o segundo grau com outros administradores da Companhia ou de suas controladas; (ii) ndo manteve, nos Ultimos trés exercicios sociais, relagdo de subordinagdo, prestacdo de servigo ou controle
com nenhum administrador da Companhia ou de sociedade por ela controlada, tampouco com fornecedores, clientes, devedores ou credores relevantes de tais sociedades; (iii) ndo teve, nos ultimos 5 anos
qualquer condenagdo criminal, em processo administrativo da CVYM ou qualquer outra condenacgdo na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer; e (iv) ndo ocupa cargo de administrador em outras sociedades ou organizac¢Ges do terceiro setor.

Joseph B. Call ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a
Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prética de atividade profissional ou
comercial qualquer, e declara que n3o é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢do da CVM n2 50/2021.

Grace Cury de Almeida Gongalves Tourinho

A Sra. Grace Cury de Almeida Gongalves Tourinho é formada em Ciéncias Econdmicas pela Faculdade Catdlica de Salvador e Master Bussiness Administration (MBA) pelo IBMEC — Sdo Paulo. Desenvolveu sua
carreira profissional na Price Waterhouse do Brasil e Portugal (sociedade do setor de consultoria) durante o periodo de 1986 a 1994, bem como atuou na OPP Petroquimica / Braskem (sociedade do setor de
indUstria quimica) no periodo de 1996 a 1998 na drea de USGAAP. De 1998 a 2005 atuou na Controladoria da Companhia de Bebidas das Américas AmBev. No periodo de 2005 a junho de 2008, foi Controller da
Kimberly Clark Brazil (do setor de industria de limpeza e higienizagdo). De julho de 2008 a setembro de 2012 assumiu os cargos de Diretora Financeira e de Relagdes com Investidores e posteriormente Diretora
Geral Brasil da T4F Entretenimento S.A. (sociedade do setor de entretenimento e organizagdo de eventos). De 2012 a 2014 ocupou a posi¢do de Diretora Geral do UFC — Brasil (sociedade do setor de
entretenimento e organizagdo de eventos de lutas marciais). De 2014 a 2020 atuou como Diretora Financeira (CFO) e Diretora de RelagGes com Investidores na Qualicorp S.A e atualmente € membro do Conselho
de Administragdo da IMC.

Grace Cury de Almeida Gongalves Tourinho ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM,
o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
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Experiéncia profissional / Tipo de condenagdo

administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo da
CVM n2 50/2021.

Experiéncia profissional / Tipo de condenagdo

Fued Elias Sadala Junior

O Sr. Fued é formado em Engenharia Mecanica pela Universidade Federal de Minas Gerais. Ele participou de programas executivos na Insead-Wharton e na Harvard Business School. Fued atua como presidente
do conselho da Ryvit, uma empresa de tecnologia de informacgdo (Missouri), e como observador no conselho da Misfits, uma empresa de Esports (Flérida). Fued iniciou sua carreira como trainee na Anheuser-
Busch InBev (ABI), onde trabalhou por 23 anos, com grande destaque nas dreas de operagdes industriais, tecnologia e servicos compartilhados. Ele ocupou cargos de lideranga sénior global e regional na Europa,
Américas do Sul, Central e Norte. Durante seu periodo na ABI, ele liderou vérias transformacdes de negdcios, incluindo integracdo de empresas em fusdes e aquisi¢des. Atualmente, como co-fundador e diretor
da Dreampact, uma parceria de capital fechado, Fued apoia suas empresas iniciantes no desenvolvimento de estratégias de negdcios. Dada sua longa experiéncia em Operagdes, ele os aconselha especificamente
sobre a cadeia logistica, fornecimento estratégico, melhoria da eficiéncia, inovagdo tecnoldgica e atragdo de talentos. Fued também é responsavel, junto com seus parceiros, em pesquisar e analisar oportunidades
de investimento, conectando-se com vérias partes interessadas na comunidade de investimentos e em sua prépria rede construida durante sua carreira em grandes empresas. Atualmente o Sr. Fued é membro
do Conselho de Administragdo da IMC.

Fued Elias Sadala Junior ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do
Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional
ou comercial qualquer, e declara que n3o é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo da CVM n2 50/2021.

Tipo de condenagdo Descrigdo da condenagdo
Luiz Fernando Ziegler de Saint Edmond N/A
Lucas Santos Rodas N/A
Francisco Tosta Valim Filho N/A
Joseph B. Call N/A
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Grace Cury de Almeida Gongalves Tourinho

Fued Elias Sadala Junior

N/A

N/A
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7.5 - Existéncia de relagdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o 22 grau relacionadas
a administradores do emissor, controladas e controladores

Nao aplicdvel, tendo em vista que ndo ha relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até
o segundo grau entre: (a) (i) o candidato ao Conselho de Administracdo da Companbhia; e (ii)
os atuais administradores da Companhia; (b) (i) o candidato ao Conselho de Administracdo
da Companhia; e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia; (c)
(i) o candidato ao Conselho de Administracdo da Companhia; e (ii) controladores diretos ou
indiretos da Companhia; e (d) (i) o candidato ao Conselho de Administracdo da Companhia;
e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da Companbhia.

7.6 - RelagGes de subordinagdo, prestacdo de servigo ou controle entre administradores e controladas,
controladores e outros

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo existem relacGes de subordinacdo, prestacdo de
servico ou controle entre o candidato ao Conselho de Administracdo e controladas,
controladores e outros.
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGCAO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n® 17.314.329/0001-20
NIRE 35.300.48875-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

ANEXO IV - DECLARAGOES DE INDEPENDENCIA

(conforme artigo 17, inciso Il, do Requlamento do Novo Mercado da B3)

(Este anexo inicia-se na pdgina sequinte.)

(Restante da pdgina deixado intencionalmente em branco.)
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGCAO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n2 17.314.329/0001-20
NIRE 35.300.48875-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

ANEXO V - INFORMAGOES DA SECAO 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

(conforme artigo 13, inciso Il, da Resolu¢do da CVM n© 81/2022)

8. Remuneracgao dos administradores

8.1 - Descrigdo da politica ou prética de remuneragdo do Conselho de Administragdo, da Diretoria
Estatutaria e ndo estatutaria, do Conselho Fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneragdo

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de remuneracédo foi
formalmente aprovada, érgdo responsavel por sua aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O conselho de administracdao da Companhia aprovou, em reuniao realizada em 17 de junho de 2020 a
politica de remuneracdo aplicadvel a membros do conselho de administracdo, diretoria, membros do
conselho fiscal e membros de comités de assessoramento ao conselho de administracdo, estatutarios ou
ndo. Tal politica se encontra disponivel nas paginas eletrénicas da B3 (www.b3.com.br), da CVM

(gov.br/cvm) e da Companhia (http://ri.internationalmealcompany.com/).

Seus objetivos, conforme expostos no documento, sdo atrair, incentivar, recompensar e reter os
administradores a condugdo dos negdcios de forma sustentavel, observados os limites de risco adequados
nas estratégias de curto, médio e longo prazo da Companhia e suas subsidiarias, conciliando os interesses
dos acionistas e das demais partes interessadas.

Com relagdo especificamente aos diretores, a politica tem como base o equilibrio entre a estratégia de
negadcios, interesses dos acionistas e praticas de mercado. A politica busca, além da retribuicdo justa do
desempenho, a alavancagem de resultados para a Companhia, a retengdo de nossos administradores e a
recompensa para 0s nossos executivos pelo alcance de metas financeiras e operacionais e pela criacdo de
valor. Cumpre salientar, ainda, que a pratica de remuneracdo implementada é coerente com a
remuneracdo adotada pelo nosso setor e possibilita a atragdo e valorizagdo de nossos profissionais.
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(b) préticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneracdo
individual do conselho de administragdo e da diretoria, indicando:

(i) os 6érgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma
participam

O conselho de administracdo, dentro dos limites fixados em assembleia geral de acionistas, é responsavel
por fixar o pré-labore mensal dos diretores a cada ano, bem como sua participagdo como beneficidrios de
planos de remuneracdo baseada em acgdes.

Em relacdo a remuneracdo de membros do conselho de administracdo, o exato papel descrito acima é
desempenhado pelo Comité de Recursos Humanos da Companhia.

(i)  critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual, indicando se ha a
utilizacdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparagao e a abrangéncia desses estudos

Conforme a Politica de Remuneracdo da Companhia, a remuneracao fixa do conselho de administracdo, da
diretoria da Companhia e dos membros dos comités de assessoramento ao conselho de administragao sera
baseada nas responsabilidades do cargo e experiéncia individuais. Para o estabelecimento de tal
remuneracdo o conselho de administracdo ou os Comités de Finangas e Gente, Gestdo e Operacdes
poderdo requerer a assessoria de empresa especializada.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequacgdo da politica de
remuneragao do emissor

A frequéncia é anual. A cada novo exercicio social, apds a consolidacdo de resultados do exercicio social
anterior, o Comité de Gente, Gestdo e Operacdes da Companhia se relne e discute a politica de
remunerac¢do, levando em consideracdo o atingimento de metas preestabelecidas da Companhia. As
eventuais considera¢cdes do Comité de Gente, Gestdo e Opera¢des sdo levadas ao conselho de
administracdo para que este delibere alteracdes. Caso ndo haja recomendacdo do Comité de Recursos
Humanos, o conselho de administracdo nao ird expressamente ratificar a politica ja vigente, fazendo-o de
forma tacita.

(c) composicdo da remuneragdo;

(i) descri¢do dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles
. seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A remuneragdo global da administracdo da Companhia poderd ser constituida pelos seguintes
componentes: (i) remuneracao fixa; (ii) remuneracado variavel; (iii) remuneracdo baseada em acdes; e (iv)
outros que o conselho de administracdo ou os Comités de Financgas e Gente, Gestdo e Operacdes venham
a determinar, sendo que os préximos itens desta secdo 8 descrevem as praticas j& implementadas
atualmente.

Conselho de Administracdo:
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A remuneracdo global do conselho de administracdo é fixada em assembleia geral de acionistas, com proé-
labore mensal fixado pelo Comité de Gente, Gestdo e OperacGes. Para o estabelecimento de tal
remuneracdo poderd ser requerida a assessoria de empresa especializada.

A remuneracdo fixa do conselho de administracdo é baseada nas responsabilidades do cargo e experiéncias
individuais, revista e aprovada anualmente pelo Comité de Gente, Gestdo e Operacdes, de forma que seja
adequada as praticas de mercado e atualizada monetariamente. O conselho de administracdo também tem
remuneracdo varidvel de médio e longo prazo, cujo objetivo é promover o alinhamento entre os
administradores e os acionistas da Companhia, mediante a outorga de opc¢des a determinados
conselheiros, nos termos dos Planos de Opc¢do, descritos no item 8.4 a seguir.

Qualquer novo plano de remuneragdo baseada em a¢des dependera de aprovagdo em assembleia geral de

acionistas.
Diretoria:

A remuneracdo global dos diretores da Companhia é fixada por assembleia geral de acionistas, com pro-
labore mensal fixado pelo conselho de administracdo. Para o estabelecimento de tal remuneracdo podera
ser requerida a assessoria de empresa especializada. A remuneracdo fixa da diretoria é baseada nas
responsabilidades do cargo e experiéncias individuais, revista e aprovada anualmente pelo conselho de
administracdo, de forma que seja adequada as praticas de mercado e atualizada monetariamente.

A diretoria também tem remuneracado varidvel (i) de curto prazo, cujo objetivo é premiar o alcance de
metas financeiras e operacionais anuais da Companhia, da area de responsabilidade com administrador e
o desempenho individual através de um bbnus anual, respeitando os limites previstos nos contratos de
cada diretor estatutdrio e mediante a aprovacdo do conselho de administracdo ou do Comité de Financas;
e (ii) de médio e longo prazo, cujo objetivo é promover o alinhamento entre executivos e os acionistas da
Companhia, mediante a outorga de op¢des, nos termos dos Planos de Opc¢do, descritos no item 8.4 a seguir.

Qualquer novo plano de remuneragdo baseada em a¢des dependera de aprovagdo em assembleia geral de

acionistas.
. qual a proporc¢do de cada elemento na remuneragdo total

Conselho de Administracdo:

A participa¢do de cada um dos elementos listados acima na remuneracgao global de nossos administradores
obedece a seguinte distribuicdo:

Tipo de remuneragdo 2020 2021 2022

Fixa 61% 57% 59%

Variavel (considera bénus e
remuneragdo baseada em 39% 43% 41%
acoes)
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Diretoria:

A participacdo de cada um dos elementos listados acima na remuneracao global de nossos administradores
obedece a seguinte distribuicao

Tipo de remuneragdo 2020 2021 2022

Fixa 57% 64% 44%

Variavel (considera bonus,
cessagdo do cargo e

. 43% 36% 56%

remuneragdo baseada em

acoes)

Conselho Fiscal:
Ndo aplicadvel, uma vez que a Companhia ndo instalou Conselho Fiscal.

Comités de Assessoramento:

A analise ndo é aplicavel, uma vez que, conforme disposto em item anterior, ndo foi até o momento
definido nenhum padrdo de remuneracdo aos membros de comités que ndo a manutencdo de suas

remuneracdes pelas demais funcdes desempenhadas na Companbhia.
. sua metodologia de calculo e de reajuste

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneracdo é determinado pela
assembleia geral de acionistas, estando a remuneracdo global maxima para tal publico atendendo aos
limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por AcGes, assim como a remuneracdo individual
dos membros do conselho de administragdo, cuja determinacdo de pré-labore mensal e revisdes anuais de
remuneracdo sdo incumbéncia do Comité de Gente, Gestdo e Operacbes da Companbhia.

A remuneracdo total alvo individual dos diretores estatutarios é determinada pelo conselho de
administracdo, podendo ter por base avaliagdes apresentadas pelo Comité de Gente, Gestdo e Operacdes,
pautadas em referéncias de mercado para posicées de complexidade similar. O conselho de administracdo

também é responsdvel por determinar, anualmente, o indice de reajuste de honorarios fixos.

O salario base da Diretoria é reajustado conforme o desempenho de cada administrador, de acordo com
indicadores de desempenho, usando o principio da meritocracia. A remuneracdo variavel de nossos
administradores é calculada de acordo com o alcance das metas financeiras, metas internas de nossos
resultados e metas individuais de cada administrador (“targets”), sendo esses targets estabelecidos de
acordo com a funcdo de cada administrador, e ndo consideram eventuais gratificacGes/bonificacdes
especificas que podem ser realizadas em casos de projetos especificos que envolvam a Companhia, tais
como, private placements ofertas de acdes e aquisicdes.

Além da remuneracdo em si, had beneficios que sdo reajustados uma vez por ano na data de vencimento

dos contratos.
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. principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdo, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questdes ASG

Ndo aplicavel.
(iv)  razGes que justificam a composigdo da remuneragdo

A Companhia analisa a sua performance e o desempenho de seus administradores para manter uma
remuneracdo de acordo com as praticas de mercado adequadas a qualidade de seus executivos e dentro
de nossas possibilidades financeiras. As razdes que justificam a composi¢do da remuneragdo sdo o incentivo
na melhoria da gestdo da Companhia e a permanéncia de seus executivos, visando a ganhos pelo
comprometimento de tais executivos com os resultados de longo prazo e ao desempenho no curto prazo.

(v)  aexisténcia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Alguns membros do Conselho de Administracdo ndo possuem remuneracao, por terem renunciado a sua

respectiva remuneragdo.

(d) existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos;

A Companbhia é responsavel pelo pagamento da totalidade da remuneracdo dos membros da administracdo
da Companhia, exceto com relacdo a remuneracao de administrador residente nos Estados Unidos, que é
suportada por controlada da Companhia constituida nos Estados Unidos.

(e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagdo do controle societdrio do emissor;

Ndo se aplica.
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8.2 - Remuneracdo do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal

Remuneragéo total prevista para o exercicio social corrente (31/12/2023) - Valores Anuais

Ne total de membros

Ne de membros
remunerados

Salario ou pro-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participacao em
comités

Outros

Descricdo de outras
remuneragdes fixas

Bonus

Participagdo de
resultados

Participagao em

reunies
Comissdes
Outros

Descricdo de outras
remuneragées variaveis

Pds-emprego

Cessagdo do cargo

Baseada em
incluindo opgdes

Observagao

Conselho de
Administragdo

7,00

1.656.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2.285.801,59

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2023-CVM/SEP o niimero
de membros do Conselho
de Administragdo foi
apurado de acordo com a
média anual do numero
de membros de referido
orgdo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

Diretoria Estatutaria

Remuneragdo fixa anual

8.213.481,65

897.507,63

0,00

0,00

Remuneragdo variavel

9.582.395,26

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2.874.416,57

10.022.360,81

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2023-CVM/SEP o niimero
de membros da Diretoria
Estatutaria foi apurado
de acordo com a média
anual do nimero de
membros de referido
orgdo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2023-CVM/SEP o niimero
de membros do Conselho
Fiscal foi apurado de
acordo com a média
anual do nimero de
membros de referido
6rgdo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

Total

14,00

13,00

9.869.481,65

897.507,63

0,00

0,00

9.582.395,26

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2.874.416,57

12.308.162,40
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Total da remuneragdo 3.941.801,59

Remuneragio total para o exercicio social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de
Administragdo

N@ total de membros 7,00
Ne de membros
4,50
remunerados
Salario ou proé-labore 1.086.000,00
Beneficios diretos e
L 0,00
indiretos
Participagao em
A bt 0,00
comités
Outros 0,00
Descricdo de outras
remuneragdes fixas
Bonus 0,00
Participagdo de
22 0,00
resultados
Participagdo em
o pas 0,00
reunides
Comissdes 0,00
Outros 0,00
Descricdo de outras
remuneragées variaveis
Pds-emprego 0,00
Cessagdo do cargo 0,00
Baseada em  agdes,
756.882,62

incluindo opgdes

Conforme disposto no

Oficio-Circular/Anual-

2022-CVM/SEP o niimero
de membros do Conselho

de Administragdo foi
Observagao

média anual do numero
de membros de referido

6rgdo apurado

mensalmente, com duas

casas decimais.

apurado de acordo com a

31.590.161,92

Diretoria Estatutaria

8,50

8,50

Remuneragao fixa anual

7.588.730,29

1.467.992,13

0,00

0,00

Remuneragdo variavel

5.365.479,72

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2.874.416,57

3.332.503,61

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2022-CVM/SEP o niimero
de membros da Diretoria
Estatutaria foi apurado
de acordo com a média
anual do nimero de
membros de referido
6rgdo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

0,00

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2022-CVM/SEP o niimero
de membros do Conselho
Fiscal foi apurado de
acordo com a média
anual do nimero de
membros de referido
6rgdo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

35.531.963,51

Total

15,50

13,00

8.674.730,29

1.467.992,13

0,00

0,00

5.365.479,72

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2.874.416,57

4.089.386,23
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Total da remuneragdo

Remuneragdo total para o exercicio social encerrado em 31/12/2021 - Valores Anuais

N¢ total de membros

N2 de membros
remunerados

Salario ou pré-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participagao em
comités

Outros

Descricdo de outras
remuneragdes fixas

Bonus

Participagdo de
resultados

Participagdo em

reunides
Comissdes
Outros

Descricdo de outras
remuneragdes variaveis

Pés-emprego
Cessacdo do cargo

Baseada em  agOes,

incluindo opgdes

Observagdo

1.842.882,62

Conselho de
Administragdo

7,00

4,83

0,00

0,00

1.062.499,32

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

797.586,42

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2021-CVM/SEP o

numero de membros do

Conselho de

Administragdo foi
apurado de acordo com

a média anual do

numero de membros de

referido érgdo apurado

20.629.122,31

Diretoria Estatutaria

Remuneragdo fixa anual

12.347.739,97

1.110.258,37

0,00

0,00

Remuneragdo variavel

0,00

4.890.780,97

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2.672.775,22

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2021-CVM/SEP o
nimero de membros da
Diretoria Estatutdria foi
apurado de acordo com
a média anual do
nimero de membros de
referido érgdo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

0,00

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2021-CVM/SEP o
nimero de membros do
Conselho Fiscal foi
apurado de acordo com
a média anual do
nimero de membros de
referido érgdo apurado
mensalmente, com duas

casas decimais.

22.472.004,94

Total

15,83

13,66

12.347.739,97

1.110.258,37

1.062.499,32

0,00

0,00

4.890.780,97

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3.470.361,64
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mensalmente, com duas

casas decimais.

Total da remuneragdo 1.860.085,74 21.021.554,53 0,00 22.881.640,27
Remunerag&o total para o exercicio social encerrado em 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de . . L .
. N Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragdo
N@ total de membros 7,00 9,00 0,00 16,00
N2 de membros
7,00 9,00 0,00 16,00
remunerados
Remuneragdo fixa anual
Salario ou pro-labore 0,00 6.989.016,43 0,00 6.989.016,43
Beneficios diretos e 0,00
o 0,00 951.432,59 951.432,59
indiretos
Participagdo em 0,00 1.415.420,30
o 1.415.420,30 0,00
comités
Outros 0,00 1.420.170,36 0,00 1.420.170,36
Descrigdo de outras -
remuneragdes fixas
Remuneragdo variavel
Bonus 0,00 3.523.271,13 0,00 3.523.271,13
Participagao de 0,00 0,00 0,00
0,00
resultados
Participagdo em 0,00
o 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em  agOes, 0,00
921.719,01 3.653.984,99 4.575.704,00

incluindo opgdes

Observagdo

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2020-CVM/SEP o
ndmero de membros do
Conselho de
Administragdo foi
apurado de acordo com
a média anual do

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2020-CVM/SEP o
nimero de membros da
Diretoria Estatutéria foi
apurado de acordo com
a média anual do
numero de membros de

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2020-CVM/SEP o
nimero de membros do
Conselho Fiscal foi
apurado de acordo com
a média anual do
numero de membros de
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numero de membros de
referido érgdo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

referido érgdo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

referido érgdo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

Total da remuneragdo

2.337.139,31

16.537.875,50

0,00

18.875.014,81
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8.3 - Remuneracdo variavel do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal

Prevista para 31/12/2023

N@ total de membros

N2 de membros
remunerados

Valor minimo previsto no
plano de remuneragéo

Valor maximo previsto no
plano de remuneragdo

Valor previsto no plano
de remuneragdo — metas
atingidas

Valor minimo previsto no
plano de remuneragdo

Valor méaximo previsto no
plano de remuneragdo

Valor previsto no plano
de remuneragdo — metas
atingidas

31/12/2022

Ne total de membros

N2 de membros
remunerados

Valor minimo previsto no
plano de remuneragdo

Valor maximo previsto no
plano de remuneragdo

Valor previsto no plano
de remuneragdo — metas
atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no resultado
do exercicio social

Conselho de
Administragdo

7,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho de
Administragao

7,00

4,50

0,00

0,00

0,00

0,00

Diretoria Estatutaria

7,00

7,00

B6nus

4.106.740,82

9.582.395,26

6.844.568,04

Participagdo nos resultados

0,00

0,00

0,00

Diretoria Estatutaria

8,50

8,50

B6nus

0,00

9.249.756,55

9.249.756,55

5.365.479,72

Participagdo nos resultados

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

14,00

13,00

4.106.740,82

9.285.801,59

6.844.568,04

0,00

0,00

0,00

Total

15,50

13,00

0,00

9.249.756,55

9.249.756,55

5.365.479,72
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Valor minimo previsto no

5 0,00 0,00 0,00 0,00
plano de remuneragdo
Valor maximo previsto no
5 0,00 0,00 0,00 0,00
plano de remuneragdo
Valor previsto no plano
de remuneragdo — metas 0,00 0,00 0,00 0,00
atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no resultado 0,00 0,00 0,00 0,00
do exercicio social
Conselho de . . - -
31/12/2021 o ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragdo
N2 total de membros 7,00 8,83 0,00 15,83
N2 de membros
4,83 8,83 0,00 13,67
remunerados
B6nus
Valor minimo previsto no
. 0,00 0,00 0,00 0,00
plano de remuneragdo
Valor maximo previsto no
N 0,00 7.708.673,41 0,00 7.708.673,41
plano de remuneragdo
Valor previsto no plano
de remuneragdo — metas 0,00 7.708.673,41 0,00 7.708.673,41
atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no resultado 0,00 4.890.780,97 0,00 4.890.780,97
do exercicio social
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no
. 0,00 0,00 0,00 0,00
plano de remuneragdo
Valor maximo previsto no
N 0,00 0,00 0,00 0,00
plano de remuneragéo
Valor previsto no plano
de remuneragdo — metas 0,00 0,00 0,00 0,00
atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no resultado 0,00 0,00 0,00 0,00

do exercicio social
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Conselho de

31/12/2020 . N Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragdo
N¢ total de membros 7,00 9,00 0,00 16,00
N2 de membros
7,00 9,00 0,00 16,00
remunerados
Bonus
Valor minimo previsto no
5 0,00 0,00 0,00 0,00
plano de remuneragdo
Valor maximo previsto no
B 0,00 7.811.035,98 0,00 7.811.035,98
plano de remuneragdo
Valor previsto no plano
de remuneragdo — metas 0,00 7.811.035,98 0,00 7.811.035,98
atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no resultado 0,00 3.523.271,13 0,00 3.523.271,13
do exercicio social
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no
N 0,00 0,00 0,00 0,00
plano de remuneragdo
Valor maximo previsto no
. 0,00 0,00 0,00 0,00
plano de remuneragdo
Valor previsto no plano
de remuneragdo — metas 0,00 0,00 0,00 0,00
atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no resultado 0,00 0,00 0,00 0,00

do exercicio social
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8.4 - Plano de remuneragdo baseado em a¢des do conselho de administragdo e diretoria estatutaria— Plano
de opgdes

(a) termos e condigOes gerais

A Companhia possui seis planos de opg¢do de compra de acdes: (i) O Plano de Opcdo de Compra de Agdes,
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em 30 de abril de 2015 e alterado
em Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 29 de abril de 2016 (“Plano de Opcdo
2015"); (ii) o Plano de Opcdo de Compra de Agdes, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da
Companbhia, realizada em 18 de outubro de 2017 (“Plano de Opcdo 2017”); e (iii) o Plano de Opcdo de

Compra de A¢Ges, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em 28 de agosto
de 2019 (“Plano de Opcdo 2019”); (iv) o Plano de Opcdo de Compra de AcGes, aprovado em Assembleia

Geral Ordinéria e Extraordinaria da Companbhia, realizada em 30 de abril de 2021 (“Plano de Opcdo 2021");

(v) o Plano de Incentivo de Longo Prazo Mediante Outorga de Opc¢des de Compra de Acles - Plano 2023, a
ser aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da Companhia que serd realizada em 28 de
abril de 2023 (“Plano de Opcdo 2023"); e (vi) o Plano de Incentivo de Longo Prazo Mediante QOutorga de

Opcdes de Compra de Acdes — Programa de Substituicdo de Opgdes Existentes que serd aprovado em
Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria da Companhia a ser realizada em 28 de abril de 2023 (“Plano
de Migracdo” e, em conjunto com o Plano de Opg¢do 2015, o Plano de Opc¢do 2017, o Plano de Opgdo 2019,
o Plano de Opgdo 2021 e o Plano de Opgdo 2023, os “Planos de Opcdes”). Exceto quando disposto em

contrario, os Planos de Opc¢do possuem os mesmos termos e condicSes gerais.

De maneira geral, os potenciais beneficiarios dos Planos de Op¢do sdo administradores (sendo que no caso
do Plano de Opgdo 2019, somente sdo elegiveis conselheiros que sejam independentes) e empregados da
Companbhia e de suas controladas, bem como as pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a
suas controladas.

No caso especifico do Plano de Migracdo, sdo elegiveis os detentores de op¢des de compra de acbes ainda
nao exercidas no ambito do Plano de Opg¢do 2021 e cujo vinculo esteja ativo com a Companhia e suas
controladas.

Os principais objetivos dos Planos de Opcdo sdo: (i) a retencdo e valorizacdo profissional de executivos da
Companhia e de suas sociedades controladas diretas ou indiretas; e (ii) a obten¢do de maior alinhamento
dos interesses desses executivos com os interesses dos acionistas e da Companhia.

A outorga de opgdes sob os Planos de Opcdo permite que os Beneficidrios se sintam estimulados a se
tornarem acionistas da Companhia. Com isso, ao investir seus préprios recursos na Companhia, o0s
Beneficiarios tém fortes incentivos para que: (i) tomem as suas decisGes tendo em vista a geracdo de valor
para a Companhia e seus acionistas; e (ii) pautem as suas a¢des visando o cumprimento dos objetivos
estratégicos e planos de crescimento para a Companhia.
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Ao mesmo tempo, as outorgas de opgles sdo estruturadas de maneira a permitir que os potenciais ganhos
decorrentes da venda de a¢Bes sejam realizados, se for o caso, apenas no longo prazo, e caso o participante
permaneca vinculado a Companhia, assim atuando para estimular sua permanéncia, no sentido de lograr
o objetivo de retencdo dos executivos de alto nivel da Companhia.

Os Planos de Opcdo estdo inseridos na politica de remuneracdo da Companhia, constituindo instrumentos
de incentivo ao bom desempenho de seus profissionais e ao comprometimento, por parte dos
Beneficidrios, com as metas estabelecidas pela Companhia, ou seja, esta vinculado a remuneracdo dos
conselheiros independentes, diretores estatutdrios e executivos, bem como, dos executivos de nossas
sociedades controladas.

Os Planos de Opc¢do alinham os interesses da Companhia aos de seus administradores e acionistas por meio
de beneficios vinculados ao desempenho de suas a¢des. Por meio dos Planos de Opcdo, a Companhia busca
estimular a melhoria em sua gestdo e a permanéncia de seus administradores e executivos, visando ganhos
pelo comprometimento com os resultados em longo prazo. No médio prazo, a melhoria dos resultados e
valorizacdo das acGes de emissdo da Companhia, maximizam os ganhos dos Beneficidrios, os incentivando
a permanecerem trabalhando na Companhia. No curto prazo, o cumprimento das metas estabelecidas e o
alcance dos resultados anuais propostos resultam em um alinhamento entre os interesses da Companhia
e os interesses dos Beneficidrios. Por fim, em longo prazo, com o Vesting sendo estabelecido pelo Conselho
de Administracdo ou pelo Comité, conforme o caso, para que o beneficidrio receba a integralidade das
op¢des a que tem direito, tornando-o, neste ponto, atrativo para a fidelizacdo destes executivos, além de

tornar comum o interesse entre a Companhia e seus executivos no crescimento das operagdes.

No caso do Plano de Opgdo 2023, considerando que 30% (trinta por cento) das op¢des outorgadas possuem
como requisito para seu exercicio exclusivamente o cumprimento da Condigdo de Servico, o elemento de
retencao dos colaboradores chave da Companhia estaria preenchido por este critério, ao passo em que 0s
70% (setenta por cento) restantes estariam vinculados ao atingimento de metas de performance pela
Companhia, de modo a estimular, além da retencdo, que os colaboradores chave da Companhia atuem
com vistas a geracdo de valor para a Companhia e seus acionistas.

No caso do Plano de Migracdo, por sua vez, ao estabelecer o cumprimento de prazos de caréncia e de
metas de performance como condigdo para o exercicio das op¢les e consequente entrega das acdes, 0s
Beneficiarios tém fortes incentivos para que tomem as suas decisdes tendo em vista a geracdo de valor
para a Companhia e seus acionistas, bem como para que permanecam vinculados a Companhia e
comprometidos com os seus resultados.

(b) data de aprovacdo e érgdo responsével

Para informacGes acerca da data de aprovagdo e 6rgdos responsavel, vide item (a) acima.

(c) nUimero maximo de agdes abrangidas
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Conforme explicado no item “d” abaixo, (i) o Plano de Opcdo 2015 prevé que as opg¢des por meio dele
outorgadas, uma vez exercidas, deverdo resultar em quantidade de ag¢Bes que devem respeitar o limite
maximo de 8.326.580 ac¢des ordinarias; (ii) o Plano de Opg¢do 2017 prevé que as opg¢des por meio dele
outorgadas, uma vez exercidas, deverdo resultar em quantidade de agBes que devem respeitar o limite
maximo de 4.550.000 acBes ordinarias; (iii) o Plano de Opgdo 2019 prevé que as opcGes por meio dele
outorgadas, uma vez exercidas, deverdo resultar em quantidade de agBes que devem respeitar o limite
maximo de 4.325.000 ag¢des ordinarias; (iv) o Plano de Opc¢do 2021 prevé que as opcdes por meio dele
outorgadas, uma vez exercidas, deverdo resultar em quantidade de ac¢des que ndo exceda 7% da
guantidade total de ac¢des de emissdo da Companhia, somadas as op¢des ja outorgadas nos planos
anteriores; (v) o Plano de Opcgdo 2023 prevé que as opcdes por meio dele outorgadas, uma vez exercidas,
deverdo resultar em quantidade de acBes que ndo exceda 7% da quantidade total de acGes de emissdo da
Companhia, somadas as opc¢des ja outorgadas nos planos anteriores e no Plano de Migracdo; e o Plano de
Migracdo prevé que as opc¢les por meio dele outorgadas, uma vez exercidas, deverdo resultar em
guantidade de agBes que nao exceda 7% da quantidade total de a¢cdes de emissdo da Companhia, somadas
as op¢des ja outorgadas nos planos anteriores e no Plano de Opcdo 2023, sendo que o Plano de Migracao
somente autoriza a outorga de opg¢des ndo exceda 70% (setenta por cento) da quantidade total de opgdes
nao exercidas outorgadas aos Beneficidrios no ambito do Plano de Opg¢do 2021.

(d) ndmero maximo de opg¢des a serem outorgadas

Nos termos do Plano de Opcdo 2015, aprovado em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 30 de
abril de 2015, as opg¢Bes outorgadas ndo poderdo abranger mais do que o limite maximo de 8.326.580 (oito
milhdes trezentas e vinte e seis mil quinhentas e oitenta) acGes ordindrias.

Em 27 de outubro de 2017, o Conselho de Administracdo aprovou o Plano de Op¢do 2017, com outorgas
de opgBes limitadas a 4.550.000 a¢des ordinarias.

O Plano de Opcdo 2019, aprovado em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 28 de agosto de 2019,
autorizou a outorga de 4.325.000 (quatro milhdes, trezentas e vinte e cinco mil) op¢cGes de compra de
acles (“Opcdes”) apds a implementacdo operacdo de combinacdo de negdcios do Grupo Sforza Holding e
da Companbhia.

O Plano de Opgdo 2021, aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada em 30 de abril
de 2021, autorizou a outorga que ndo exceda 7% da quantidade total de a¢Bes de emissdo da Companbhia,
somadas as opg¢les ja outorgadas nos planos anteriores. A quantidade mdaxima a ser outorgada para o
Conselho de Administracdo é de 0,9% da quantidade total de a¢Bes de emissdo da Companhia.

O Plano de Opgédo 2023, a ser aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada em
28abril de 2023, autoriza a outorga que ndo exceda 7% da quantidade total de a¢des de emissdo da
Companhia, somadas as opcBes ja outorgadas nos planos anteriores e no Plano de Migracdo. A quantidade
maxima a ser outorgada para o Conselho de Administracdo é de 1,3% da quantidade total de a¢des de
emissdo da Companbhia.
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O Plano de Migracédo, a ser aprovado em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria a ser realizada em 28
abril de 2023, autoriza a outorga que ndo exceda 70% (setenta por cento) da quantidade total de opcgGes
nao exercidas outorgadas aos Beneficidrios no ambito do Plano de Opgbes 2021.

(e) condi¢Bes de aquisicdo de acdes

A

De maneira geral, o Conselho de Administracdo ou o Comité de Remuneragdo (“Comité”), conforme o caso,
definird, sempre observando as diretrizes gerais do Plano de Opcéo: (i) os Beneficidrios; (ii) o nUmero total
de acBes da Companhia objeto de outorga; (iii) a divisdo da outorga em lotes, se for o caso; (iv) o preco de
exercicio; (v) o prazo de exercicio; (vi) eventuais restricdes as acdes recebidas pelo exercicio da op¢do; (vii)
periodos de vesting e hipdteses de antecipacdo; (viii) eventuais disposices sobre penalidades; e (ix) no
caso especifico do Plano de Opcdo 2023, criar e administrar programas de outorga de OpcBes Matching,
mediante prévio investimento em ac¢des de emissdo da Companhia pelos Participantes em contrapartida
ao recebimento de opc¢des. Ainda o Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, devera fixar
os termos e as condicdes de cada opcdo em Contrato de Outorga de Opcdo de Compra de Acdes
(“Contrato”), a ser celebrado entre a Companhia e cada Beneficiario. O Contrato definird o nimero de
acdes que o Beneficidrio terd direito de adquirir ou subscrever com o exercicio da op¢ao e quaisquer outros

termos e condicGes.

Nenhuma acdo serd entregue ao Beneficiario em decorréncia do exercicio da op¢do a ndo ser que todas as
exigéncias legais, estatutdrias, contratuais e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

No caso do Plano de Opcdo 2023 e do Plano de Migracdo, os Beneficidrio deverdo cumprir, ainda, a
Condicdo de Servico e a Condi¢do de Performance, conforme o caso.

(f) critérios para fixagdo do prego de aquisigao ou exercicio

O preco de exercicio serd determinado pelo Conselho de Administragao ou pelo Comité, conforme o caso, e
serd baseado na média de precos de negociacdo das agdes da Companhia na B3 em periodo a ser
determinado pelo Conselho de Administracdo ou Comité, conforme o caso, no momento da outorga das

opgoes.

O Plano de Opgdo 2023 e o Plano de Migracdo, por sua vez, preveem que o preco de exercicio serd de RS 0,01
(um centavo) para cada 1 (uma) acdo que o Beneficidrio venha a receber em virtude do exercicio das suas

opgoes.

(8) critérios para fixagdo do prazo de aquisigao ou exercicio

Conforme previsto nos Planos de Opgdo, os prazos de exercicio serdo definidos pelo Conselho de
Administracdo ou do Comité, conforme o caso, nos contratos a serem celebrados com os Beneficiarios por

ocasido da outorga das opcdes, e de acordo com os objetivos do Plano.
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Caso as op¢des nado sejam exercidas no prazo fixado em contrato, o Beneficidrio perderd o direito ao exercicio
das respectivas op¢des sem direito a qualquer indenizagdo, salvo no caso de prazo final para exercicio fixado
de maneira distinta no Contrato por autorizacdo do Conselho de Administracdo ou do Comité, conforme o
caso, e sempre respeitando eventuais restricdes a transferéncia das a¢les resultante do exercicio das
opcoes, se aplicavel.

Os Vestings poderdo ser antecipados, integral ou parcialmente, a critério do Conselho de Administracdo ou
do Comité, conforme o caso, em observancia as situacdes especiais previstas no contrato de cada
Beneficiario.

Além disso, os Beneficidrios estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informacdo privilegiada aplicaveis
as companhias abertas em geral, conforme legislagdo aplicavel.

De tal forma, o Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso podera determinar a suspensao
do direito ao exercicio das opcdes, sempre que se verificarem situacdes que, nos termos da lei ou
regulamentacdo em vigor, restrinjam ou impecam a negociacdo de ac¢des por parte dos Beneficidrios. A
referida suspensdo eventualmente imposta pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité, conforme o
caso terd vigéncia até que a causa que lhe deu origem seja sanada ou superada.

No caso especifico do Plano de Opg¢do 2023: (i) 30% das op¢des somente poderdo ser exercidas caso o
Beneficidrio permaneca continuamente vinculado a Companhia como administrador ou empregado da
Companhia ou suas controladas, conforme o caso, durante os periodos de caréncia com encerramento ao

final do 32 (terceiro), 42 (quarto) e 52 (quinto) aniversdrios da data de outorga (“Condicdo de Servico”); e

(i) 70% (setenta por cento) das opg¢des outorgadas aos Beneficiarios somente tornar-se-do exerciveis se,
cumulativamente, (a) o Beneficidrio cumprir a Condicdo de Servico; e (b) verificar-se o atingimento do preco
minimo de cotagdo das a¢des da Companhia nos termos previstos no Plano (“Condicdo de Performance”),

a qualguer momento apds um determinado periodo de caréncia e o 62 (sexto) aniversario da data de
outorga (“Prazo Maximo de Vigéncia”).

O Plano de Migragédo, por sua vez, prevé que 100% (cem por cento) das opgdes outorgadas somente tornar-
se-do exerciveis se, cumulativamente, (a) o Beneficidrio permanecer continuamente vinculado a
Companhia como administrador ou empregado da Companhia ou suas controladas, conforme o caso,
durante os periodos de caréncia com encerramento ao final do 32 (terceiro), 42 (quarto) e 52 (quinto)
aniversarios da data de outorga (“Condicdo de Servico”); e (b) verificar-se o atingimento do preco minimo

de cotagdo das ag¢les da Companhia nos termos previstos no Plano (“Condicdo de Performance”), a

gualguer momento apds um determinado periodo de caréncia e 0 62 (sexto) aniversario da data de outorga
(“Prazo Maximo de Vigéncia”).

(h) forma de liquidacdo
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O conselho de administracdo ou o comité, conforme o caso, fixara os termos e condi¢bes especificos para
a liguidacdo das opgBes outorgadas aos Beneficidrios em cada Contrato, sempre observando as diretrizes
previstas no Plano de Opcdo.

Deve-se ressaltar que a parcela da opgdo ndo exercida nos prazos e condicBes estipulados no Plano de
Opcdo ou no Contrato serd considerada automaticamente extinta, sem direito a indenizacdo.

O preco de exercicio da opcgdo serd pago pelos Beneficidrios a vista, no ato da aquisicdo ou da subscricdo,
ou na forma estipulada pelo conselho de administragcdo ou comité, conforme o caso.

No caso especifico do Plano de Opc¢do 2023 e do Plano de Migragdo, o exercicio das op¢des se dard de
forma automatica, em até 45 (quarenta e cinco) dias contados da data de verificacdo das condicdes
aplicaveis as op¢des em questdo, em data a ser determinada pela Companhia, a menos que o Beneficiario
comunique expressamente a Companhia que ndo deseja exercer suas opgoes, hipdtese em que tais opcdes

serdo automaticamente canceladas e extintas.

(i) restri¢cGes a transferéncia das a¢des
Ndo ha, além das dispostas na politica de negociacdo de valores mobilidrios da Companhia.
() critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou extingdo do plano

Os Planos de Opcdo preveem que o mesmo podera ser alterado a qualquer tempo por decisdo do Conselho
de Administracdo, desde que observado: (i) a impossibilidade de aumento do limite total das acGes que
possam ser conferidas pelo exercicio de op¢Ges outorgadas; (ii) a impossibilidade de alteragdo ou prejuizos
a quaisquer direitos ou obrigacdes de qualquer acordo existente sobre opcdo de compra sem o
consentimento do Beneficiario; e (iii) os Contratos a serem celebrados com os respectivos Beneficiarios,

gue deverao permanecer em vigor, de acordo com as suas clausulas e condig¢des.

Na hipdtese de dissolucdo, transformacéo, incorporacdo, fusdo, cisdo ou reorganizacdo da Companhia, na
gual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente, o Conselho de Administracdo determinard, a seu
critério, a extingdo ou continuidade do Plano, quando viadvel, efetivando, nesta Ultima hipdtese, os ajustes
necessarios para garantir sua continuidade.

No caso especifico do Plano de Opg¢do 2023 e do Plano de Migragdo, o Conselho de Administragao devera
efetuar os ajustes apropriados ao nimero de a¢des objeto de outorga de opcbes ndo exercidas e ao limite
maximo de acles abrangidas, se a quantidade de ac¢des que compdem o capital da Companhia for
aumentada ou diminuida em razdo de bonificacdes em acGes, grupamentos ou desdobramentos.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneragao baseado em agbes

O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, estabelecerd no Contrato se haverd
antecipacdo do Vesting ou extingdo das opc¢des nas hipdteses de dispensa sem Justa Causa, pedido de
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demissdo do Beneficidrio, falecimento, aposentadoria ou invalidez permanente do Beneficidrio (cada uma
desta hipdteses um "Evento”).

No caso do Plano de Opgao 2023 e do Plano de Migracgado, este poderad ter seus direitos ao recebimento das
op¢des outorgadas total ou parcialmente modificados a depender dos termos de sua saida do cargo.
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8.5 - Prego de exercicio das opgbes e diluicdo potencial da remuneracdo baseada em agdes do Conselho

de Administra¢do e da Diretoria Estatutaria

Remuneragdo baseada em ag¢des prevista para o exercicio social corrente (2023)

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutdria

N° de membros 7,00 7,00
N° de membros remunerados 6,00 7,00
Preco médio ponderado do exercicio
(i) Das opgBes em aberto no inicio do exercicio 0,01 0,01
(i) Das opgBes perdidas e expiradas durante o | - -

exercicio social
(iii) Das opgOes exercidas durante o exercicio social | - -
Diluigdo potencial no caso de exercicio de todas as 0,63% 2,62%
opgdes outorgadas em aberto

Remuneracdo baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31/12/2022

opgOes outorgadas em aberto

31/12/2022 Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria

N° de membros 7,00 8,50
N° de membros remunerados 4,50 8,50
Preco médio ponderado do exercicio
(i) Das opgBes em aberto no inicio do exercicio 3,81 3,57
(ii) Das opcBes perdidas e expiradas durante o - 5,63

exercicio social
(iii) Das opgBes exercidas durante o exercicio - -

social
Diluigdo potencial no caso de exercicio de todas as 0,90% 3,81%
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Remunerac&o baseada em acgdes - exercicio social encerrado em 31/12/2021

31/12/2021 Conselho de Administracdo Diretoria Estatutdria
N° de membros 7,00 8,83
N° de membros remunerados 4,83 8,83

Preco médio ponderado do exercicio

(i) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio 4,71 4,23

(i) Das opgdes perdidas e expiradas durante o - 4,45

exercicio social

(iii) Das opgdes exercidas durante o exercicio - -
social

Diluigdo potencial no caso de exercicio de todas as 1,18% 5,00%
opgdes outorgadas em aberto

Remuneracdo baseada em a¢des - exercicio social encerrado em 31/12/2020

31/12/2020 Conselho de Administragdo Diretoria Estatutdria
N° de membros 7,00 9,00
N° de membros remunerados 7,00 9,00

Preco médio ponderado do exercicio

(i) Das opgBes em aberto no inicio do exercicio 8,09 7,87

(ii) Das opgBes perdidas e expiradas durante o 10,54 2,3434
exercicio social

(iii) Das opgBes exercidas durante o exercicio -
social

Diluigdo potencial no caso de exercicio de todas as 0,33% 2,35%
opgOes outorgadas em aberto
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8.6 - Outorgas de opg¢des de compra de a¢des para membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria

Estatutaria

Outorgas previstas para o exercicio social corrente

Conselho de Administragdao

Diretoria Estatutdria

N° de membros 7,00 7,00

N° de membros remunerados 6,00 7,00

Data de outorga Abril de 2023 Abril de 2023
Quantidade de op¢Ges outorgadas 1.804.128 7.499.557

Prazo para que as opcdes se tornem exerciveis

25% apos 3 anos
25% apos 4 anos

50% apos 5 anos

25% apos 3 anos
25% apos 4 anos

50% apos 5 anos

Prazo maximo para exercicio das op¢oes

45 dias apos o vesting

45 dias apos o vesting

Prazo de restri¢do a transferéncia das a¢des
recebidas em decorréncia do exercicio das opgdes

Valor justo das opg8es na data da outorga

N/AM

N/AM

Multiplicagdo da quantidade de a¢des outorgadas
pelo valor justo das opcGes na data da outorga

N/AM)

N/AM

M A Companhia esclarece que o valor justo sera estimado quando da efetiva outorga das op¢des, sendo certo que, caso tal outorga ocorra

previamente a disponibilizagdo anual do Formulario de Referéncia, o valor justo aplicdvel sera devidamente apresentado neste item.

Outorgas realizadas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de Administragdo

Diretoria Estatutaria

N° de membros 7,00 8,50

N° de membros remunerados 0,00 8,50

Data de outorga - 01/09/2022
Quantidade de opg¢Ges outorgadas - 2.200.000

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

1/3 apds 3 anos
1/3 apds 4 anos
1/3 apds 5 anos

Prazo méaximo para exercicio das opgoes

24 meses apos o vesting

Prazo de restricdo a transferéncia das agdes - 5anos
recebidas em decorréncia do exercicio das opgdes

Valor justo das opgOes na data da outorga - 1,34
Multiplicagdo da quantidade de a¢des outorgadas - 2.958.600,98

pelo valor justo das opg¢Bes na data da outorga
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Outorgas realizadas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

Conselho de Administragdo

Diretoria Estatutdria

N° de membros 7,00 8,83

N° de membros remunerados 4,83 8,83

Data de outorga 03/05/2021 26/04/2021, 03/05/2021,
19/05/2021, 15/06/2021,
18/10/2021, 22/10/2021 e
01/09/2022

Quantidade de opc¢Ges outorgadas 2.577.325 9.091.202

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

40% apds 2 anos
40% apds 4 anos

20% apos 5 anos

1/3 apds 3 anos
1/3 apds 4 anos
1/3 apds 5 anos

Prazo méximo para exercicio das op¢des

24 meses apos o vesting

24 meses apos o vesting

pelo valor justo das opgBes na data da outorga

Prazo de restricdo a transferéncia das a¢des 5anos 5anos
recebidas em decorréncia do exercicio das opgdes

Valor justo das opg8es na data da outorga 1,41 1,57
Multiplicacdo da quantidade de a¢des outorgadas 9.819.608,25 31.455.558,92

Outorgas realizadas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

Conselho de Administracdo

Diretoria Estatutaria

N° de membros 7,00 9,00
N° de membros remunerados 0,00 9,00
Data de outorga - 01/10/2020
Quantidade de opg¢des outorgadas - 750.000,00

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

12 meses ap0s a outorga

Prazo méaximo para exercicio das opgoes

24 meses apos o vesting

Prazo de restricdo a transferéncia das agdes - N/A
recebidas em decorréncia do exercicio das opgdes

Valor justo das opgOes na data da outorga - 1,25
Multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas - 937.500,00

pelo valor justo das opg¢Bes na data da outorga
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8.7 - Op¢des em aberto do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria ao final do ultimo exercicio

social

Opgdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2022 relativas a outorga de 01/09/2022

Conselho de Administragdo

Diretoria Estatutaria

N° de membros 7,00 8,50
N° de membros remunerados 0,00 6,00
Opcdes ainda ndo exerciveis

Quantidade - 2.200.000

Data em que se tornardo exerciveis

1/3 apds 3 anos
1/3 apds 4 anos
1/3 apds 5 anos

Prazo méaximo para o exercicio das opgbes

24 meses apos o vesting

Prazo de restricdo a transferéncia das a¢des

5anos

Preco médio ponderado de exercicio

1,90

Valor justo das opg8es no ultimo exercicio
social

0,78 cada

Opcdes exerciveis

Prazo méaximo para o exercicio das opgoes

Prazo de restri¢do a transferéncia das agGes

Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das opgdes no Ultimo exercicio
social

Valor justo total das opgdes no Ultimo dia do
exercicio social

1.716.000,00

Opc¢Bes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2022 relativas a outorga de 22/10/2021

Conselho de Administragdo

Diretoria Estatutaria

N° de membros 7,00 8,50
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Opgdes ainda ndo exerciveis

Quantidade - 609.683

Data em que se tornardo exerciveis

1/3 apds 3 anos
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1/3 apds 4 anos
1/3 apds 5 anos

Prazo maximo para o exercicio das opgGes

24 meses apods o vesting

Prazo de restricdo a transferéncia das agdes

5anos

Preco médio ponderado de exercicio

3,28

Valor justo das opgGes no ultimo exercicio
social

0,88

Opcdes exerciveis

Prazo maximo para o exercicio das opgGes

Prazo de restri¢do a transferéncia das a¢des

Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das opg8es no ultimo exercicio
social

Valor justo total das opgGes no Ultimo dia do
exercicio social

536.521,04

Opgdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2022 relativas a outorga de 18/10/2021

Conselho de Administragdo

Diretoria Estatutaria

N° de membros 7,00 8,50
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Opg¢Bes ainda ndo exerciveis

Quantidade - 894.707

Data em que se tornardo exerciveis

1/3 apds 3 anos
1/3 apds 4 anos
1/3 apds 5 anos

Prazo méximo para o exercicio das opgoes

24 meses apos o vesting

Prazo de restricdo a transferéncia das agdes - 5anos
Preco médio ponderado de exercicio - 3,35
Valor justo das opgGes no ultimo exercicio - 1,05 cada

social

Opgodes exerciveis

Prazo méaximo para o exercicio das opgbes

Prazo de restri¢do a transferéncia das agGes

Preco médio ponderado de exercicio
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Valor justo das opgGes no uUltimo exercicio
social

Valor justo total das opgBes no ultimo dia do
exercicio social

939.442,35

Opgdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2022 relativas a outorga de 15/06/2021

Conselho de Administragdao

Diretoria Estatutdria

N° de membros 7,00 8,50
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Opgdes ainda ndo exerciveis

Quantidade - 5.011.467

Data em que se tornardo exerciveis

1/3 apds 3 anos
1/3 apds 4 anos
1/3 apds 5 anos

Prazo maximo para o exercicio das opgées

24 meses apos o vesting

Prazo de restri¢do a transferéncia das a¢des

5 anos

Preco médio ponderado de exercicio

3,36

Valor justo das opgGes no Ultimo exercicio
social

1,76 cada

Opgoes exerciveis

Prazo méaximo para o exercicio das opgoes

Prazo de restricdo a transferéncia das agdes

Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das opg8es no ultimo exercicio
social

Valor justo total das opgGes no Ultimo dia do
exercicio social

8.820.181,92

Opgdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2022 relativas a outorga de 19/05/2021

Conselho de Administragdo

Diretoria Estatutaria

N° de membros

7,00

8,50

N° de membros remunerados

0,00

1,00

Opgdes ainda ndo exerciveis
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Quantidade

524.182

Data em que se tornardo exerciveis

1/3 apds 3 anos
1/3 apds 4 anos
1/3 apds 5 anos

Prazo maximo para o exercicio das opgdes

24 meses apos o vesting

Prazo de restricdo a transferéncia das agdes

5anos

Preco médio ponderado de exercicio

3,81

Valor justo das opgdes no ultimo exercicio
social

1,19 cada

Opcdes exerciveis

Prazo maximo para o exercicio das opgGes

Prazo de restricdo a transferéncia das a¢des

Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das opgGes no uUltimo exercicio
social

Valor justo total das opgdes no ultimo dia do
exercicio social

623.776,58

Opgdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2022 relativas a outorga de 03/05/2021

Conselho de Administragdo

Diretoria Estatutaria

N° de membros 7,00 8,50
N° de membros remunerados 3,00 0,00
Opgodes ainda ndo exerciveis

Quantidade 2.577.325 -

Data em que se tornardo exerciveis

40% apds 2 anos
40% apos 4 anos

20% ap0s 5 anos

Prazo méaximo para o exercicio das opgoes

24 meses apos o vesting

Prazo de restri¢do a transferéncia das agGes 5 anos -
Preco médio ponderado de exercicio 3,81 -
Valor justo das opgdes no Ultimo exercicio 1,13 cada -

social

Opcdes exerciveis

Prazo méaximo para o exercicio das opgoes
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Prazo de restricdo a transferéncia das agdes

Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das opgGes no uUltimo exercicio
social

Valor justo total das opgbes no ultimo dia do
exercicio social

2.912.377,25

Opgdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2022 relativas a outorga de 26/04/2021

Conselho de Administragdao

Diretoria Estatutdria

N° de membros 7,00 8,50
N° de membros remunerados 0,00 2,00
Opg¢des ainda ndo exerciveis

Quantidade - 1.473.614

Data em que se tornardo exerciveis

1/3 apds 3 anos
1/3 apds 4 anos
1/3 apds 5 anos

Prazo maximo para o exercicio das opgGes

24 meses apos o vesting

Prazo de restricdo a transferéncia das a¢des

5 anos

Preco médio ponderado de exercicio

3,73

Valor justo das opg8es no ultimo exercicio
social

1,19 cada

Opgoes exerciveis

Prazo méximo para o exercicio das opgbes

Prazo de restri¢do a transferéncia das agGes

Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das opg8es no ultimo exercicio
social

Valor justo total das opgBes no ultimo dia do
exercicio social

1.753.600,66

Opgdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2022 relativas a outorga de 01/10/2020

Conselho de Administragdo

Diretoria Estatutaria

N° de membros

7,00

9,00

N° de membros remunerados

0,00

9,00

113



OpgOes ainda ndo exerciveis

Quantidade

40.000,00

Data em que se tornardo exerciveis

1/3 apds 3 anos
1/3 apds 4 anos
1/3 apds 5 anos

Prazo maximo para o exercicio das opgGes

24 meses apods o vesting

Prazo de restri¢do a transferéncia das agGes

5 anos

Preco médio ponderado de exercicio

4,00

Valor justo das opgGes no uUltimo exercicio
social

0,5902

Opgodes exerciveis

Prazo maximo para o exercicio das opgGes

Prazo de restricdo a transferéncia das a¢des

Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das opg8es no ultimo exercicio
social

Valor justo total das opgGes no Ultimo dia do
exercicio social

5.311,49
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8.8 - Opcdes exercidas relativas a remunerag¢do baseada em agdes do Conselho de Administragcdo e da
Diretoria Estatutdria

Ndo aplicavel, tendo em vista que nenhuma opg¢do de compra de ag¢des foi exercida pelos administradores
da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.
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8.9 - Plano de remuneracgdo baseado em agdes, sob a forma de acbes a serem entregues diretamente aos
beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 dltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

Ndo aplicavel, tendo em vista que nenhuma remuneracdo baseada em ac¢des, sob a forma de a¢des a serem
entregues diretamente a administradores da Companhia, foi reconhecida no resultado dos trés ultimos

exercicios sociais nem ha previsdo de reconhecimento de tal remuneracdo no exercicio social corrente.
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8.10 - Outorgas de acdes restritas a membros do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutéria

Ndo aplicdvel, tendo em vista que ndo houve outorga de ac¢des realizada pela Companhia a seus
administradores nos ultimos trés exercicios sociais nem ha previsdo de tal outorga no exercicio social
corrente.
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8.11 - AgOes entregues relativas a remuneragdo baseada em ag¢des do Conselho de Administragdo e da
Diretoria Estatutdria

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndao houve entrega de agBes de emissao da Companhia para
administradores nos ultimos trés exercicios sociais.
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8.12 - InformagBes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11

(a)

modelo de precificacdo

O valor justo das op¢des outorgadas sob o Plano de Opc¢do e que tenham periodo de caréncia é precificado

conforme as determinag¢des do Pronunciamento Técnico CPC 10 - Pagamento Baseado em Acdes.

O valor justo para o Plano foi calculado na data de outorga de cada Plano e ajustado de acordo com cada

aditamento, quando aplicavel, com base no modelo de precificagdo “Black & Scholes”.

(b)

dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio ponderado das

acOes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcdo, dividendos esperados e a taxa de

juros livre de risco

Datada . Preco da Preco de . Taxa de juros livre Retorno de
Plano Valor justo N L Volatilidade . .
outorga Acdo exercicio de risco dividendos

2015 31/03/17 2,39185 6,60 5,20 37,32% 5,69% 0,00%
2015 01/10/20 0,59017 3,52 4,00 38,47% 0,12% 0,00%
2017 09/11/17 1,96830 8,71 8,39 37,32% 4,88% 0,00%
2017 21/12/18 2,40699 6,99 6,75 41,11% 7,74% 0,00%
2019 31/10/19 1,62000 7,38 7,58 39,67% 1,10% 0,00%
2019 06/11/19 1,66000 7,33 7,58 39,67% 1,03% 0,00%
2021 26/04/21 1,19420 3,80 3,73 45,89% 2,01% 0,00%
2021 03/05/21 1,09970 3,68 3,81 45,89% 2,14% 0,00%
2021 19/05/21 1,19460 3,84 3,81 45,89% 2,09% 0,00%
2021 15/06/21 1,76490 4,35 3,36 45,89% 2,14% 0,00%
2021 22/10/21 0,87840 2,97 3,28 45,89% 4,69% 0,00%
2021 13/12/21 0,87380 2,77 2,92 45,89% 5,08% 0,00%
2021 01/09/22 0,77520 2,03 1,90 47,95% 6,32% 0,00%

(1) Preco de exercicio conforme regras dos planos.

(2) Cotac¢do na data da outorga.

(3) Volatilidade média das a¢Bes dos ultimos 3 anos.

(4) Taxa DI x IGPM (considera as taxas divulgadas pela B3).

(5) N&o ha expectativa de pagamento de dividendos para o periodo.

(6) Prazo médio entre o prazo de vesting e o prazo maximo de exercicio.

119



(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo foram incorporados efeitos esperados de exercicio antecipado no
calculo do valor justo das opcGes de compra de ag6es da Companhia.

(d) forma de determinac¢do da volatilidade esperada
A volatilidade esperada considera a volatilidade média das a¢Bes dos ultimos trés exercicios sociais.
(e) se alguma outra caracteristica da opgdo foi incorporada na mensuragdo de seu valor justo

Todas as caracteristicas importantes da op¢do de compra de a¢des estdo descritas e consideradas nos itens

anteriores.
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8.13 - ParticipacGes detidas por drgdo

A tabela abaixo contém a participacdo consolidada dos administradores e membros do Conselho Fiscal da

Companhia em ag¢des emitidas pela Companhia em 31 de dezembro de 2022. Adicionalmente, naquela

data, os membros de tais 6rgdos ndo possuiam quaisquer acdes de emissdo de controladas da Companhia.

Acbes de emissdo da Companhia

Orgao

Quantidade de Agbes %
Conselho de Administracao 9.324.392,00 0,87
Diretoria 2.502.100,00 3,26
Conselho Fiscal 0 0,00
Total 11.826.492,00 4,13

121



8.14 - Planos de previdéncia

Ndo aplicavel, visto que a Companhia ndo oferece plano de previdéncia aos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria.
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8.15 — Remunerag¢do minima, média e maxima

Diretoria Estatutdria

Conselho de Administragdo

Conselho Fiscal

Valores anuais 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
N@ total de membros 8,50 8,83 9,00 7,00 7,00 7,00 0,00 0,00 0,00
N2 de membros remunerados 8,50 8,83 9,00 4,50 4,83 7,00 0,00 0,00 0,00
Valor da maior remuneragdo (Reais) 4.684.984,29 1.963.172,65 7.051.610.59 778.065,40 220.000,00 916.334,97 0,00 0,00 0,00
Valor da menor remuneragao (Reais) 897.236,12 928.704,41 878.982,24 240.000,00 220.000,00 150.000,00 0,00 0,00 0,00
Valor médio da remuneragdo (Reais) 2.426.955,57 2.379.798,29 1.837.541,72 409.529,46 384.845,33 333.877,04 0,00 0,00 0,00

Diretoria Estatutaria

31/12/2022 Ndmero de membros remunerados calculado de acordo com o Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP.

31/12/2021 Numero de membros remunerados calculado de acordo com o Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP.

31/12/2020 Numero de membros remunerados calculado de acordo com o Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP.
Conselho de Administragdo

31/12/2022 Ndmero de membros remunerados calculado de acordo com o Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP.
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31/12/2021 Ndmero de membros remunerados calculado de acordo com o Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP.

31/12/2020 Ndmero de membros remunerados calculado de acordo com o Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP.
Conselho Fiscal

31/12/2022 O Conselho Fiscal ndo havia sido instalado.

31/12/2021 O Conselho Fiscal ndo havia sido instalado.

31/12/2020 O Conselho Fiscal ndo havia sido instalado.
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8.16 - Mecanismos de remunerag¢do/indenizagdo

Para alguns dos membros da Diretoria da Companhia, o mecanismo utilizado em caso de
destituicdo sem justa causa € a indenizagcdo com o pagamento de remuneragdo que pode
variar de 3 a 6 saldrios, a qual é determinada contratualmente e consiste em um valor fixo
estipulado individualmente em cada contrato.

Ndo ha mecanismos formais de remuneracao ou indenizacdo para os administradores da
Companhia em caso de aposentadoria.



8.17 - Percentual partes relacionadas na remuneragdo

Ndo aplicdvel, tendo em vista que nos Ultimos trés exercicios sociais e no exercicio corrente,
até a presente data, a Companhia ndo possuia acionista controlador.
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8.18 - Remuneragdo - Outras fungbes

Ndo aplicdvel, uma vez que ndo foram reconhecidos valores no resultado da Companhia
como remuneracao de administradores ou de membros do Conselho Fiscal recebida por
qualquer razdo que ndo a func¢do que ocupam nos trés ultimos exercicios sociais e ndo ha
previsdo de tal reconhecimento no exercicio social corrente.
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8.19 - Remuneragdo reconhecida do controlador/controlada

Exercicio social de 2023 — Remuneracdo prevista em fungao do exercicio do cargo no emissor

Conselho de | Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutéria
Controladores N/A N/A N/A N/A
diretos e indiretos
Controladas do | 276.000,00 N/A N/A 276.000,00
emissor
Sociedades sob | N/A N/A N/A N/A
controle comum

Exercicio social de 2022 — Remuneragdo recebida em fun¢do do exercicio do cargo no

emissor
Conselho de | Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracdo Estatutdria
Controladores N/A N/A N/A N/A
diretos e indiretos
Controladas do | 240.000,00 N/A N/A 240.000,00
emissor
Sociedades sob | N/A N/A N/A N/A
controle comum

Exercicio social de 2021 — Remuneragdo recebida em fun¢do do exercicio do cargo no

emissor
Conselho de | Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracdo Estatutdria
Controladores N/A N/A N/A N/A
diretos e indiretos
Controladas do | 220.000,00 N/A N/A 220.000,00
emissor
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Sociedades sob | N/A N/A N/A N/A
controle comum

Exercicio social de 2020 — Remuneragdo recebida em fun¢do do exercicio do cargo no

emissor
Conselho de | Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutdria
Controladores N/A N/A N/A N/A
diretos e indiretos
Controladas do | 150.000,00 N/A N/A 150.000,00
emissor
Sociedades sob | N/A N/A N/A N/A
controle comum

Adicionalmente, ndo houve nos trés ultimos exercicios e ndo ha previsdo para o exercicio
social corrente de remunerac¢do reconhecida no resultado de controladas, controladores ou
sociedades sob controle comum para os administradores da Companhia que ndo em funcao
do exercicio do cargo na Companhia.
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8.20 - Outras informagdes relevantes

A Companhia ressalta que os valores de remuneracdo dos administradores previstos para
2023 acima divulgados estdo liquidos de encargos sociais que sejam 6nus do empregador.
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n2 17.314.329/0001-20
NIRE 35.300.48875-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

ANEXO VI - ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

(conforme artigo 12, inciso I, da Resolu¢éio da CVM n© 81/2022)

CAPITULO |
Denominagao, Sede, Objeto Social e Prazo de Duragao

Artigo 12: A International Meal Company Alimentagdo S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
por a¢Oes regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposicGes legais
gue lhe forem aplicaveis.

Paragrafo PrirreireUnico: Sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, seus administradores e

membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento de Listagem
do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Balcdo (“B3”) (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 29: A Companhia tem a sede de sua administracdo e seu foro juridico na Cidade de

S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n? 4.777, 129 andar,
conjunto A, bairro Jardim Universidade Pinheiros, CEP 05477-902, podendo abrir e/ou
extinguir escritérios, agéncias, filiais, depdsitos, estabelecimentos ou outras dependéncias
em qualquer parte do territério nacional ou do exterior, mediante deliberacdo de sua
Diretoria.

Artigo 32: A Companhia tem por objeto social: (i) o desenvolvimento das atividades
pertinentes aos ramos de restaurante, bar, lanchonete, confeitaria, rotisseria, churrascaria,
sorveteria, charutaria, refeic®es rapidas, fast food, “coffee shop” e similares, em imdveis
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proprios ou de terceiros; (ii) armazenamento, fornecimento de alimentacdo e bebidas a
bordo de aeronaves nacionais e estrangeiras, e a prestacdo de servicos auxiliares do
transporte aéreo, como limpeza, carga e descarga de aeronaves; (iii) o comércio, a
importacdo e a exportacdo de bens e produtos alimenticios em geral, bem como de artigos
dos seus ramos de atividade e outros; (iv) a manipulacdo e a industrializacdo de produtos
relativos a alimentacdo, confeitaria e panificacdo; (v) a exploracdo de franquias; (vi) a venda
de artigos para fumantes, bazar, bijuterias, pedras preciosas, “souvenirs”, jornais, livros e
revistas; (vii) o comércio e a importacdo de mdquinas, veiculos e aparelhos elétricos,
eletronicos e mecanicos destinados a indUstria hoteleira e similares; (viii) o comércio através
de Lojas Franca (“free shops”); (ix) o comércio atacadista de peixes, pescados e frutos do
mar; e (x) a participacdo em outras sociedades como sdcia, acionista ou quotista, no pais ou
no exterior (holding).

Artigo 42: O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
Do Capital e das Acles

Artigo 52: O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$1.170.478.915,19 (um bilhdo, cento e setenta milhdes, quatrocentos e setenta e oito mil,
novecentos e quinze reais e dezenove centavos), dividido em 286.369.530 (duzentas e
oitenta e seis milhdes, trezentas e sessenta e nove mil e quinhentas e trinta) acdes ordindrias,

todas escriturais, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro: A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social em até
100.584.077 (cem milhdes, quinhentas e oitenta e quatro mil e setenta e sete) novas a¢des
ordindrias, independentemente de reforma deste Estatuto Social, mediante deliberagdo do
Conselho de Administracdo.

Paragrafo Segundo: O Conselho de Administracdo fixard as condi¢gdes da emissdo, subscricdo,
forma e prazo de integralizacdo, preco por acdo, forma de colocagdo (publica ou privada) e
sua distribui¢do no Pais e/ou no exterior.

Paragrafo Terceiro: Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral, a Companhia poderd outorgar op¢do de compra de agles a seus
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a
sociedade sob seu controle, assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades sob o seu controle, sem direito de preferéncia para os acionistas.

Artigo 62: A critério do Conselho de Administracdo podera ser realizada emissdo, sem direito
de preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o Artigo 171, Paragrafo 4e2, da Lei n?
6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteracBes posteriores (“Lei das Sociedades por
Acdes”), de a¢des, debéntures conversiveis em a¢des ou bonus de subscricdo, cuja colocagado
seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢do publica, ou ainda mediante
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permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em
lei, dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 79: As acGes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome
de seus titulares, perante instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobiliarios ("CVM").

Paragrafo Unico: Observados os limites méaximos fixados pela CVM, o custo de transferéncia
e averbacdo, assim como o custo do servico relativo as a¢des escriturais podera ser cobrado
diretamente do acionista pela instituicdo depositdria, conforme definido em contrato de

escrituragao de agdes.

Artigo 892: O capital social é representado exclusivamente por a¢8es ordinarias e a cada agao
ordindria corresponde um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Artigo 99: A ndo integralizagdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condi¢des previstas
no boletim ou na chamada requerida pelo érgdo da administracdo, constituira, de pleno
direito o acionista remisso em mora, de acordo com os Artigos 106 e 107 da Lei das
Sociedades por Acgdes, sujeitando-se ao pagamento do valor em atraso corrigido
monetariamente de acordo com a variacdo do Indice Geral de Precos ao Mercado (“IGP-M”),
divulgado pela Fundagdo Getulio Vargas (“FGV”), ou seu substituto, na menor periodicidade
legalmente admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis e
multa correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestagdo em atraso, devidamente

atualizada.
Artigo 10: £ vedado & Companhia emitir agdes preferenciais ou partes beneficiarias.

CAPITULO Il
Da Assembleia Geral

Artigo 11: A Assembleia Geral, convocada na forma da lei, tem competéncia para decidir
sobre todos os assuntos de interesse da Companbhia, a excecdo dos que, por disposicdo legal
ou por forga do presente Estatuto Social, forem reservados a competéncia dos demais 6rgaos
de administracado.

Paragrafo Unico: E vedada a delegacdo aos 6rgdos de administragdo do poder de deliberar
sobre qualquer assunto que nao lhes for expressamente confiado neste Estatuto Social ou

na lei.

Artigo 12: Os acionistas reunir-se-ao ordinariamente em Assembleia Geral nos quatro
primeiros meses do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais
exigirem.

Artigo 13: As assembleias gerais deverdo ser convocadas com um minimo de 21 (vinte e um
dias) dias de antecedéncia, em primeira convocacdo, e 8 (oito) dias de antecedéncia, em
segunda convocacdo, e ser instaladas em conformidade com a lei, devendo ser presididas
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preferencialmente pelo Presidente do Conselho de Administracdo, ao qual cabera designar
o secretdrio.

Paragrafo Primeiro: Na hipdtese de a Assembleia Geral ter por objeto operacdes que, por
sua complexidade, exijam maior prazo para que possam ser conhecidas e analisadas pelos
acionistas, o prazo de convocacdo sera de até 30 (trinta) dias de antecedéncia.

Pardgrafo Segundo: Assuntos ndo incluidos expressamente na ordem do dia constante dos
editais de convocacdo somente poderdo ser votados caso haja presenca da totalidade dos
acionistas.

Artigo 14: Ressalvadas as excec¢des previstas em lei e observado o disposto neste Estatuto,
as Assembleias Gerais deverdo se instalar, em primeira convoca¢do, com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do capital social com

direito a voto e, em segunda convocacdo, com qualguer niumero.

Artigo 15: Ressalvadas as disposi¢cdes previstas neste Estatuto Social, todas as decisGes da
Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos

em branco.

Artigo 16: A Assembleia Geral Ordindria se realizard anualmente, dentro dos quatro
primeiros meses do ano, e a ela competira:

(a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as

demonstragdes financeiras;

(b) deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e distribuicdo de
dividendos; e

(c) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal,
guando for o caso.

Artigo 17: Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, dependerd da aprovag¢do da
Assembleia Geral a pratica dos seguintes atos:

(a) fixar os honorarios globais ou individuais dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, assim como a remuneracao dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado;

(b) reformar o Estatuto Social;
(c) atribuicdo de bonificacdes em acdes;
(d) grupamento ou desdobramento de a¢des em que se divide o capital subscrito e

integralizado;

(e) instituicdo de plano de outorga de opc¢do de compra ou subscricdo de agdes aos seus
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a
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Companhia ou a sociedade sob seu controle, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades sob o seu controle;

(f) emissdo de debéntures, observado o disposto na Lei das Sociedades por A¢des e no
Artigo 23, alinea "k", deste Estatuto Social;

(g) saida do Novo Mercado da B3;

(h) {iH—deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracdo; e
(i) {deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta.

CAPITULO IV
Da Administragao

Secdo | Do Conselho de Administragdo

Artigo 18: A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, de acordo com as disposicGes legais aplicaveis e com este Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro: A posse dos membros do Conselho de Administracdo estara
condicionada a assinatura do termo respectivo, que deve contemplar sua sujei¢do a cldusula
compromissdria prevista no Artigo 5340 deste Estatuto Social, e ser lavrado no Livro de Atas
de Reunido do Conselho de Administragdo, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo Segundo: A fixacdo da remuneracdo dos administradores é de competéncia da
Assembleia Geral, de forma individual ou global. Nesse ultimo caso, cabe ao Conselho de
Administracdo a alocacdo da remuneracdo entre os Conselheiros e Diretores. A Assembleia
poderd atribuir aos administradores uma participacdo nos lucros, observados os limites
legais pertinentes e o disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro: Os administradores da Companhia deverdo aderir a Politica de
Divulgacdo e Uso de Informacdes e Negociacdo de Valores Mobilidrios de Emissdo da
Companhia, mediante assinatura do Termo respectivo.

Artigo 19: O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,
7 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, sendo 1 (um) deles
designado Presidente do Conselho de Administragcdo e os demais sem designacao especifica,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. Poderdo ainda ser
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eleitos suplentes para os membros do Conselho de Administracao, a critério da Assembleia
Geral.

Paragrafo Primeiro: O Conselheiro devera ter reputacdo ilibada e, salvo dispensa da
Assembleia Geral, ndo poderd ser eleito Conselheiro aquele que: (i) atuar como
administrador, consultor, advogado, auditor, executivo, empregado, funcionario ou
prestador de servicos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da
Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. O
Conselheiro ndo poderd exercer o direito de voto caso se configure, supervenientemente a
eleicdo, qualguer um dos fatores de impedimento.

Paragrafo Segundo: O membro do Conselho de Administracdo ndo podera ter acesso a
informacdes ou participar de reuniGes de Conselho de Administracdo, relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com o da Companhia.

Paragrafo Terceiro: Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 20% (vinte por
cento) deverdo ser Censelheiros—tndependentesconselheiros independentes, conforme

definicdo do Regulamento do Novo Mercado-e-re-RPardgrafe-Quartoabaixee-expressamente
declaradescomo-tais, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracdo

como conselheiros independentes ser deliberada na-ata-da Assembleia Geral que os eleger;

136



déeimoesiQuando, em decorréncia do célculo do percentual referido no Pardgrafo Terceiro

acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao

arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Pardgrafo Quinto: O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente, indicado pela
Assembleia Geral.

Pardgrafo Sexto: Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma

pessoa.

Paragrafo Sétimo: Ao Presidente do Conselho de Administra¢do cabera o voto de qualidade
no caso de empate na votacgao.

Paragrafo Oitavo: Os Conselheiros permanecerdo nos seus cargos e exercicio de suas fungdes
até a investidura dos seus substitutos, exceto se de outra forma deliberado pela Assembleia
Geral.

Artigo 20: Caberd a Assembleia Geral eleger, substituir ou destituir o Conselheiro Presidente,
o qual serd responsdavel por convocar as reunides do Conselho de Administracado.

Artigo 21: O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada 3 (trés)
meses, e extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocacdo feita pelo
Presidente do Conselho de Administracdo, através de carta registrada, entrega pessoal,
correio eletrénico ou fac-simile enviado aos demais Conselheiros com pelo menos 2 (dois)
dias Uteis de antecedéncia das reunides, e com a apresentacdo da pauta dos assuntos a

serem tratados na reunido.

Paragrafo Primeiro: Independentemente das formalidades de convocagdo previstas neste
Artigo, serdo consideradas regularmente convocadas as reunies em que todos os

Conselheiros em exercicio estiverem presentes.

Paragrafo Segundo: Todas as resolugdes ou deliberagdes serdo lavradas no Livro de Atas das
Reunides do Conselho de Administracdo.

Paragrafo Terceiro: As reunides do Conselho de Administragdo poderdo ocorrer através de
conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacao,
sendo consideradas vaélidas e eficazes desde que suas atas sejam posteriormente firmadas
por todos os presentes.

Paragrafo Quarto: O quérum de instalagdo das reunides do Conselho de Administracdo serd
de, no minimo, 4 (quatro) membros. As deliberacGes serdo tomadas por maioria de votos
dos membros presentes a reunido.

Artigo 22: Em caso de vacancia do cargo de Conselheiro, caberd ao Presidente do Conselho
de Administracdo escolher o substituto, o qual completara o mandato do conselheiro sendo
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substituido. No caso de vacancia no cargo de Presidente do Conselho de Administracdo,

caberd ao proprio 6rgao escolher qual membro do Conselho de Administracdo irad substitui-

lo até o final do mandato original do Presidente do Conselho de Administracdo, ou até que

nova indicacdo pela Assembleia Geral. Para os fins deste Estatuto Social, considerar-se-a

ocorrida a vacancia em caso de morte, incapacidade permanente, renuncia, destituicdo ou

auséncia injustificada por mais de trés reunides consecutivas.

Artigo 23: Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicdes previstas

neste Estatuto Social:

(i)
()

fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

aprovar o planejamento anual da Companhia, estabelecendo objetivos, metas e
planos de negdcio para cada area de atuacdo da Companhia;

eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicdes;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companbhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracdo e quaisquer outros atos;

deliberar sobre a emissdo de ac¢Bes da Companhia, nos termos do Artigo 59,
Paragrafo Primeiro, deste Estatuto Social, bem como reducdo ou exclusdo do direito
de preferéncia, nos termos do Artigo 62 deste Estatuto Social,

convocar a Assembleia Geral Ordinaria e, quando necessdria, a Assembleia Geral
Extraordindria, bem como determinar as situacées em que deverd haver aumento do
prazo de convocagdo, nos termos do Artigo 13, Pardgrafo Primeiro, deste Estatuto
Social;

manifestar-se previamente sobre o relatério da administracdo, as contas da
Diretoria, as demonstracdes financeiras do exercicio social e examinar os balancetes

mensais;

apreciar os resultados trimestrais das operaces da Companhia, bem como deliberar
sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares, na forma prevista
neste Estatuto Social e na lei;

escolher e destituir os auditores independentes;

sem—prefuizo—das—dispesicdes—tegais—aplicdveis;—deliberar sobre a emissdo de

debéntures simplesou outros valores mobilidrios representativos de divida, ndo

conversiveis em acles-e, sem garantia-reat
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Mereadeprejuizo do disposto no Artigo 62 deste Estatuto Social e das disposicoes
legais aplicaveis;

H-exercer outras atribuicdes legais ou que lhe sejam conferidas pela Assembleia
Geral;

{m)—deliberar sobre a aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia para
cancelamento ou manutengao em tesouraria e, neste Ultimo caso, deliberar acerca da
eventual alienacdo;

{r—aprovar qualquer aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de bens ou direitos da
Companhia, que ndo sejam essenciais a conducdo das atividades da Companhia, cujo
valor, considerado de forma individual ou agregada, seja igual ou superior a
R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);

{et-aprovar qualquer aquisicdo, alienagdo ou oneragao de bens ou direitos do ativo
permanente da Companhia ou essenciais a conducao das atividades da Companhia,
cujo valor, considerado de forma individual ou agregada, seja igual ou superior a
R$40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais);

{p}-aprovar a outorga de garantias a terceiros, cujo valor seja igual ou superior a
R$40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais);

{errequerer a recuperacdo judicial ou extrajudicial ou a faléncia da Companhia;

{rdeliberar sobre a criacdo e supressdo de controladas ou subsididrias integrais, e a
participacdo da Companhia em outras sociedades, ou empreendimentos no Pais ou

no exterior;

{s}-aprovar emissdo de notas promissérias para distribuicdo publica, estabelecendo
seus termos e condicdes em que a emissdo sera realizada;

{H-outorgar opcdo de compra ou subscricdo de acBes a seus administradores ou
empregados da Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas, observado
o plano aprovado pela Assembleia Geral;

{u)-deliberar sobre qualquer transacdo ou transacdes sucessivas no periodo de 1 (um)
ano cujo valor seja igual ou superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) entre
a Companhia e (i) seus Acionistas Controladores; (ii) qualquer pessoa fisica, incluindo
o cdnjuge e parentes até terceiro grau, ou pessoa juridica que detenha, direta ou
indiretamente, o controle das pessoas juridicas controladoras da Companhia; ou (iii)
qualquer pessoa juridica em que quaisquer dos acionistas controladores, direta ou
indiretamente, incluindo o cénjuge e parentes até terceiro grau, detenham
participacdo societaria. Independentemente do valor envolvido, todas as transacdes
entre a Companhia e as pessoas acima previstas devem ser realizadas em termos e
condicBes comutativas de mercado. Fica assegurada a qualguer membro do Conselho
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de Administracdo a possibilidade de requisitar uma avaliacdo independente de
qualquer transacdo prevista neste inciso;

(u) {¥-contratar financiamentos bancdrios ou qualquer outra operacdo financeira e de
crédito, inclusive através do Sistema Financeiro de Habitacdo, e ainda a celebracdo de
contratos e outros compromissos, bem como contrair obrigacdes com instituicdes de
direito publico ou privado, desde que relativas a condugdo das atividades da
Companhia, cujo valor seja igual ou superior a R$40.000.000,00 (quarenta milhdes de
reais);

=

fe-manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisicdo de acGes que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de a¢des, que devera abordar, no
minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de actes
guanto ao interesse da Companhia e do conjunto desde seus acionistas-e, inclusive

em relagdo 220 preco e aos potenciais impactos para a liquidez desvaleresrobilidrios

Pardgrafo-SegundolUnico: O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas
funcBes, podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo

integrados por pessoas por ele designadas.
Secao Il Da Diretoria

Artigo 24: A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 10 (dez)
membros, com mandato de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do, sendo: (i) 1 (um) Diretor
Presidente (CEO); (i) 1 (um) Diretor Administrativo e Financeiro (CFO); (iii) 1 (um) Diretor de
RelagBes com Investidores (DRI); e (iv) até 7 (sete) Diretores sem designagao especifica,
todos acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracao.

Paragrafo Primeiro: A posse dos Diretores estard condicionada a assinatura do termo
respectivo, que deve contemplar sua sujeicdo a cldusula compromissoéria prevista no Artigo
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5340 deste Estatuto Social, e ser lavrado no Livro de Atas de Reunido de Diretoria, bem como
ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo: Os Diretores poderdo cumular mais de uma das fungdes indicadas no
caput.

Paragrafo Terceiro: Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus respectivos cargos até
a posse dos novos membros.

Artigo 25: Na hipdtese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, observar-se-a o
seguinte: (a) quando do Diretor Presidente, serd imediatamente convocada reunido do
Conselho de Administracdo para que seja preenchido o cargo; e (b) nos demais casos,
havendo auséncia ou impedimento eventual de qualquer Diretor, caberd ao Diretor
Presidente indicar um diretor substituto que cumulard as atribui¢cdes de seu cargo com as do
diretor substituido, devendo ser realizada, dentro de 30 (trinta) dias no maximo, reunido do
Conselho de Administracdo para eleicdo do substituto, que completara o mandato do diretor
substituido.

Paragrafo Unico: A auséncia ou impedimento de qualquer diretor por periodo continuo
superior a 30 (trinta) dias, exceto se autorizada pelo Conselho de Administracdo,
determinard o término do respectivo mandato, aplicando-se o disposto no caput deste
Artigo 25.

Artigo 26: A Diretoria, sempre mediante a assinatura de dois Diretores no minimo, terad os
poderes gerais de administracdo e geréncia da Companhia, podendo praticar todos os atos
necessarios ao exercicio normal das atividades sociais e que ndo sejam privativos da
Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo, bem como representd-la perante

terceiros, em juizo ou fora dele.

Paragrafo Primeiro: A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario e a reunido instalar-se-a
com a presenca de Diretores que representem a maioria dos seus membros.

Paragrafo Segundo: As atas das reunides e as deliberacbes da Diretoria serdo registradas em

livro préprio.

Paragrafo Terceiro: As deliberages da Diretoria em reunido, validamente instalada, serdo
tomadas pela maioria dos votos dos presentes.

Artigo 27: A Diretoria tem as atribuicdes e os poderes que lhe forem conferidos por lei e pelo
presente Estatuto Social, observadas as deliberacdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo
Conselho de Administracdo para assegurar o regular funcionamento da Companhia,
competindo-lhe, especialmente:

(a) deliberar sobre a condugdo dos negdcios, conforme orientacdo fixada pelo Conselho
de Administracdo, organizando planos gerais do desenvolvimento da Companhia;
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solucionar as duvidas e divergéncias suscitadas no exercicio das competéncias de
seus membros e conceder-lhes licencas;

autorizar a criacdo, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, dependéncias,
escritorios, depdsitos e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia em
qualquer parte do territério nacional ou no exterior;

apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracdo, o balancete
econdmico-financeiro e patrimonial detalhado, da Companhia e suas controladas;

apresentar anualmente ao Conselho de Administracdo, o relatério da administracdo
e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes,
bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

observar e fazer cumprir este Estatuto Social, bem como fazer cumprir as
deliberagdes das Assembleias Gerais e do Conselho de Administragao;

representar a Companhia perante as reparticGes publicas federais, estaduais e
municipais, autarquias, empresas de servigos publicos e quaisquer outros érgdos do
Poder Publico;

aprovar qualquer aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de bens ou direitos que ndo
sejam essenciais a conducdo das atividades da Companhia, desde que tal aprovacdo
ndo seja de competéncia do Conselho de Administracdo da Companhia, de acordo
com os limites estabelecidos neste Estatuto Social;

aprovar qualguer aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de bens ou direitos do ativo
permanente da Companhia ou essenciais a conduc¢do das atividades da Companbhia,
desde que tal aprovacdo ndo seja de competéncia do Conselho de Administracdo da
Companbhia, de acordo com os limites estabelecidos neste Estatuto Social;

aprovar a outorga de garantias a terceiros, desde que tal aprovag¢do nao seja de
competéncia do Conselho de Administracdo da Companhia, de acordo com os limites
estabelecidos neste Estatuto Social;

contratar financiamentos bancarios ou qualquer outra operagdo financeira e de
crédito, inclusive através do Sistema Financeiro de Habitacdo, e ainda a celebracdo
de contratos e outros compromissos, bem como contrair obrigacées com instituicdes
de direito publico ou privado, desde que relativas a conducdo das atividades da
Companhia e que a aprovacdo de tais atos ndo seja de competéncia do Conselho de
Administracdo da Companhia, de acordo com os limites estabelecidos neste Estatuto
Social; e

deliberar sobre qualquer transacdo ou transacdes sucessivas no periodo de 1 (um)
ano entre a Companbhia e (i) seus Acionistas Controladores, (ii) qualquer pessoa fisica,
incluindo o conjuge e parentes até terceiro grau, ou pessoa juridica que detenha,
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direta ou indiretamente, o controle das pessoas juridicas controladoras da
Companhia, ou (iii) qualquer pessoa juridica em que quaisquer dos acionistas
controladores, direta ou indiretamente, incluindo o cdnjuge e parentes até terceiro
grau, detenham participacdo societaria, desde que a aprovacdo de tal(is) ato(s) ndo
seja de competéncia do Conselho de Administracdo da Companhia, de acordo com
os limites estabelecidos neste Estatuto Social. Independentemente do valor
envolvido, todas as transacBes entre a Companhia e as pessoas acima previstas
devem ser realizadas em termos e condi¢cdes comutativas de mercado. Fica
assegurada a qualguer membro do Conselho de Administracdo a possibilidade de
requisitar uma avaliacdo independente de qualquer transacdo prevista neste inciso;
e

(m) determinar a realizacdo de inspecdes, auditoria ou tomada de contas nas
subsididrias, controladas ou coligadas da Companhia.

Artigo 28: O relatério da administracdo deve mencionar as praticas de governanca
corporativa que estdo sendo adotadas pela Companhia.

Artigo 29: Compete aos Diretores assistir e auxiliar ao Diretor Presidente na administragdo
dos negdcios da Companhia e exercer as atividades referentes as fungdes que lhes tenham
sido atribuidas pelo Conselho de Administracdo e por este Estatuto Social.

Artigo 30: A Companhia poderad ser representada: (i) por 2 (dois) Diretores em conjunto; ou
(ii) por procuradores nomeados por 2 (dois) Diretores em conjunto, para a pratica de
determinados atos ou série de atos da mesma espécie, inclusive os especificados no Artigo
27 acima, exceto nas hipdteses previstas nas alineas “c”, “i”, “j”, “k” e “I” do Artigo 27 acima,
para os quais somente poderdo ser outorgadas procuragdes se houver autorizagdo prévia do

Conselho de Administragdo da Companhia, sem prejuizo do disposto no Pardgrafo Segundo

deste Artigo 30. O instrumento de mandato serd outorgado com prazo de validade

determinado, ndo superiora 1 (um) ano, com excecdo dos mandatos para representacdo em
juizo, que poderao ser outorgados por prazo indeterminado. Os instrumentos de mandato
poderdo permitir que os procuradores utilizem o titulo ali indicado.

Paragrafo UnicePrimeiro: A Companhia poderd ser representada por apenas 1 (um) Diretor
ou 1 (um) procurador nos casos de correspondéncia que ndo crie obrigacdes para a
Companhia e na pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os praticados
perante reparticdes publicas, sociedades de economia mista, Secretaria da Receita Federal,
Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais, Juntas Comerciais,
Justica do Trabalho, HNSS;Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, Fundo de Garantia do
Tempo de Servico - FGTS e seus bancos arrecadadores e outros de idéntica natureza.

Pardgrafo Segundo: A Companhia poderd ser representada apenas pelo Diretor de RelacGes
com Investidores (DRI) perante a CVM, as entidade administradora de mercado organizado de
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valores mobilidrios (incluindo, sem limitacdo, a B3) e demais entidades e/ou o6rgdos

reguladores ou autorreguladores do mercado de capitais.

Artigo 31: Os membros da Diretoria ficam dispensados da prestacdo de caucdo.

CAPITULO V
Do Conselho Fiscal

Artigo 32: O Conselho Fiscal da Companhia sera composto de, no minimo, 3 (trés); e, no
maximo, 5 (cinco) membros, e igual nimero de suplentes nas condigdes e com as atribui¢cdes
previstas em lei.

Paragrafo Primeiro: O Conselho Fiscal ndo funcionard em cardter permanente e somente
serd instalado em Assembleia Geral mediante convocacao dos acionistas, de acordo com as
disposicdes legais.

Paragrafo Segundo: A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a
assinatura do termo respectivo, que deve contemplar sua sujeicdo a cldusula
compromissdria prevista no Artigo 5340 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento
dos requisitos legais aplicaveis.

Pardgrafo Terceiro: Sem prejuizo das competéncias disciplinadas em lei, compete ao
Conselho Fiscal:

(a) fiscalizar a contratacdo e a prestacdo dos servicos de auditoria independente;
(b) supervisionar o relacionamento da Companhia com os auditores independentes;
(c) reunir-se periodicamente com os auditores independentes da Companhia, sem a

presenca da Diretoria, para discussdo e andlise dos procedimentos e praticas
contabeis, bem como das demonstrac¢des financeiras da Companhia;

(d) propor a Assembleia Geral alteragdes nos procedimentos e praticas contabeis da
Companhia ou nas demonstrac¢des financeiras, para que reflitam adequadamente a

situagdo financeira, econdmica e patrimonial da Companhia, se for o caso;

(e) elaborar pareceres sobre préticas, procedimentos e/ou demonstracdes financeiras
da Companhia, a pedido de outros 6rgaos;

(f) solicitar reunido individual com Diretor ou auditores independentes, sempre que
julgar necessario;

(g) revisar o documento de recomendaces dos auditores independentes, e submeté-lo
a apreciacdo da Assembleia Geral, emitindo parecer sobre o mesmo; e

(h) certificar que as transagdes com partes relacionadas estejam claramente refletidas
nas demonstracdes financeiras e tenham sido feitas por escrito e em condicGes de
mercado.
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CAPITULO VI
Do Exercicio Social e da Distribuicao de Resultados

Artigo 33: O exercicio social tera inicio em 12 de janeiro e terminard em 31 de dezembro de
cada ano. Trimestralmente e ao fim de cada exercicio social, serdo elaboradas as
demonstraces financeiras da Companhia, observadas as disposicdes legais vigentes.

Artigo 34: Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuicdo
social sobre o lucro; dos lucros remanescentes, serd calculada a participacdo a ser atribuida
aos administradores, se assim for determinado pela Assembleia Geral, nos termos do Artigo
18, Pardgrafo 29, deste Estatuto Social. O lucro liquido do exercicio terd a seguinte
destinacéo:

(a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, na
constituicdo da Reserva Legal, que ndo excederd a 20% (vinte por cento) do capital

social;

(b) uma parcela, por proposta dos érgdos da administracdo, podera ser destinada a
formacdo de Reserva para Contingéncias, nos termos do Artigo 195 da Lei das
Sociedades por Ac¢ses;

(c) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administragdo, podera ser retida com base
em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei das
Sociedades por A¢des;

(d) uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo obrigatdrio aos acionistas,
observado o disposto no Artigo 35;

(e) no exercicio social em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos
termos do Artigo 35, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por proposta dos orgdos de administracdo, destinar o
excesso a constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar, observado o disposto no
Artigo 197 da Lei das Sociedades por A¢des; e

(f) uma parcela, por proposta dos orgdos de administracdo, poderd ser destinada a
constituicdo da Reserva de Expansdo, observado o disposto no Artigo 34, Paragrafo
Unico, deste Estatuto Social e no Artigo 194 da Lei das Sociedades por A¢&es.

Paragrafo Unico: A Reserva de Expansdo tem as seguintes caracteristicas:

(a) sua finalidade é preservar a integridade do patrimbnio social e a participacdo da
Companhia em suas controladas e coligadas, evitando a descapitalizacdo resultante
da distribuicdo de lucros ndo realizados, bem como assegurar recursos para financiar
aplicacBes adicionais de capital fixo e circulante e a expansao das atividades sociais;
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(b) serdo destinados a essa Reserva, em cada exercicio, os lucros liquidos ndo realizados
que ultrapassarem o valor destinado a Reserva de Lucros a Realizar prevista no Artigo
197 da Lei das Sociedades por Acdes;

(c) na medida em que os lucros destinados a Reserva de Expansdo forem realizados, os
valores correspondentes a realizagdo serdo revertidos e colocados a disposicdo da
Assembleia Geral que, por proposta dos 6rgdos de administracdo, devera deliberar
sobre a respectiva destinacdo: (i) para capitalizacdo; (ii) para distribuicdo de

dividendos; (iii) para as reservas de lucros previstas no Artigo 34, alineas “b” ou “c”,
se for o caso, observadas as disposicdes legais e estatutarias pertinentes; e

(d) o limite maximo da Reserva de Expansdo é de 80% (oitenta por cento) do valor do
capital social subscrito da Companhia. Os recursos que serdo destinados a Reserva
de Expansdo ndo poderdo ser superiores a 75% (setenta e cinco por cento) do lucro
liquido ajustado, conforme o previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢es.

Artigo 35: Os acionistas terao o direito de receber como dividendo obrigatério, em cada
exercicio, no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio social,

diminuido ou acrescido dos seguintes valores:
(a) importancia destinada a constituicdo da reserva legal; e

(b) importancia destinada a formacdo da reserva para contingéncias (Artigo 34, alinea
“b”), e reversdo da mesma reserva formada em exercicios sociais anteriores.

Paragrafo Primeiro: O pagamento do dividendo determinado nos termos deste artigo podera
ser limitado ao montante do lucro liquido do exercicio em que tiver sido realizado, desde
gue a diferenca seja registrada como Reserva de Lucros a Realizar.

Paragrafo Segundo: Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados
e se ndo tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser

acrescidos ao primeiro dividendo declarado apds a realizacdo.

Paragrafo Terceiro: A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria uma participagdo nos lucros, desde que o seu total ndo
ultrapasse a remuneracdo anual dos administradores e nem 10% (dez por cento) dos lucros,
prevalecendo o limite que for menor, nos casos, forma e limites legais. Caberd ao Conselho
de Administracdo, observado o limite disposto pela Assembleia Geral, a fixacdo dos critérios
para a atribuicdo da participacdo nos lucros aos administradores.

Paradgrafo Quarto: O saldo remanescente dos lucros, se houver, terd a destinacdo que a
Assembleia Geral determinar, sendo que qualquer retencdo de lucros do exercicio pela
Companhia devera ser obrigatoriamente acompanhada de proposta de orcamento de capital
previamente aprovado pelo Conselho de Administracdo. Caso o saldo das reservas de lucros
ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicacdo do excesso na
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integralizacdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicdo de dividendos aos
acionistas.

Artigo 36: O Conselho de Administracdo esta autorizado a declarar dividendos intermediarios
a conta dos lucros acumulados ou de reservas de lucros, apurados em demonstracdes
financeiras anuais ou semestrais, 0os quais serdo considerados antecipacdo do dividendo
obrigatdrio a que se refere o Artigo 35 deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro: O Conselho de Administracdo podera, ainda, determinar o levantamento
de balangos mensais ou trimestrais e declarar dividendos intercalares com base nos lucros
entdo apurados, observadas as limitacdes legais, os quais serdo considerados antecipacdo
do dividendo obrigatdrio a que se refere o Artigo 35 deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo: O Conselho de Administragdo poderd pagar ou creditar juros sobre o
capital proprio, ad referendum da Assembleia Geral que apreciar as demonstracdes
financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros forem pagos ou creditados, sempre
como antecipacdo do dividendo obrigatério.

Artigo 37: Os dividendos ndo reclamados prescrevem no prazo de 3 (trés) anos, contados da
data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e revertem em favor da
Companbhia.

CAPITULO VI
Da Alienac¢do de Controle, Cancelamento de Registro Companhia Aberta e
Saida do Novo Mercado

Artigo 38: A Alienacdo-de-ControteNas hipdteses de alienacdo direta ou indireta de controle
da Companhia, cancelamento de registro de companhia aberta, saida voluntaria do Novo

Mercado ou reorganizacdo societaria que envolva a transferéncia da base acionéria da

Companhia deverdo ser observadas as disposicées da legislacdo e da regulamentacdo

aplicaveis, incluindo, sem limitacdo, as normas editadas pela CVM e o Regulamento do Novo

Mercado.

Pardgrafo Unico: A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio

de uma Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob

a condicdo;-suspensiva-oureselutiva; de que o Adguirenteadquirente do controle se obrigue
a efetivarrealizar oferta publica de aquisicdo dasde a¢des_tendo por objeto as acBes de

emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas-da-Cempanhia, observando as
condigcBes e os prazos previstos na legislacdo wigentee na regulamentacdo em vigor e no

Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele
dado ao Asierista-Conteadettionanies
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Regulamento-do-Novo-Mercadeoalienante.

CAPITULO VIII
Da Liquidagdo da Companhia

Artigo 5039: A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral determinar o modo de liquidacdo, elegendo o liquidante e o Conselho
Fiscal, que deverdo funcionar durante o periodo de liquidagao.

CAPITULO X
Do Juizo Arbitral

Artigo 5140: A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a

Camara de Arbitragem do Mercado, teda-ena forma de seu regulamento, qualquer disputa

ed-controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda—em—especial—-a

; ; ; ; itos- da sua condicdo de

emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, e em especial,

decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n2 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme
alterada, na Lei das Sociedades por A¢les—re—Estatuto-Secial-da—Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Cemissaeo-de
ValeresMebiliariesCVM, neste Estatuto Social, bem como nas demais normas aplicaveis ao

funcionamento do mercado de eapitaisvalores mobilidrios em geral, além daquelas

constantes do Regulamento do Novo Mercado, de—Regulamento—de—Arbitragem—do
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Regulamento—de—Sanedesdos _demais _regulamentos _da__B3 e do Contrato de
participaecdeParticipacdo no Novo Mercado.

CAPITULO XI
Das Disposi¢des

Artigo 5241: A Companhia observard os Acordos de Acionistas registrados na forma do Artigo
118 da Lei das Sociedades por Acdes, cabendo ao Presidente das Assembleias Gerais e das
reunides do Conselho de Administracdo abster-se de computar os votos contrarios aos
respectivos termos dos Acordos de Acionistas.

Artigo 5342: As publicagbes ordenadas pela Lei das Sociedades por Ag¢Bes serdo realizadas
em jornal de grande circulacdo editado na localidade em que esteja situada a sede da
Companbhia, de forma resumida e com divulgacdo simultdnea da integra dos documentos na
pagina do mesmo jornal na internet, que devera providenciar certificacdo digital da
autenticidade dos documentos mantidos na pdgina prépria emitida por autoridade
certificadora credenciada no ambito da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras (ICP-
Brasil).
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGCAO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n2 17.314.329/0001-20
NIRE 35.300.48875-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

ANEXO VII - JUSTIFICATIVAS E IMPACTOS DA ALTERAGAO AO ESTATUTO SOCIAL

(conforme artigo 12, inciso Il, da Resolugdo da CVM n2 81/2022)

Proposta de Alteracdo Justificativa e impacto

Artigo 12: A International Meal Company Alimentagdo S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes regida pelo

Adequacdo do Estatuto Social ao Regulamento do Novo
presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposi¢es legais que lhe forem aplicaveis.

Mercado, conforme vigente na presente data, de acordo com
Paragrafo PrimeiraUnico: Sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, seus administradores e membros do Conselho | @ rédagdo proposta pela B3 por meio do Oficio 618/2017-

Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Balcdo | DRE, de 3 de outubro de 2017.
(“B3”) (“Regulamento do Novo Mercado”).

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos ou econémicos
relevantes em decorréncia desta proposta de alteragdo.
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Proposta de Alteracdo

Justificativa e impacto

Artigo 17: Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, dependera da aprovagdo da Assembleia Geral a pratica
dos seguintes atos:

Adequacdo do Estatuto Social ao Regulamento do Novo
Mercado, conforme vigente na presente data.

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos ou econdmicos
relevantes em decorréncia desta proposta de alteracdo,
considerando que a escolha do avaliador pelos acionistas
minoritarios (detentores de agbes em circulagdo) foi
substituida, na versdo vigente do Regulamento do Novo
Mercado, pela combinagdo do quérum de aceitacdo da
oferta publica de aquisicdo de 1/3 (um tergo) e possibilidade
de um segundo laudo.

Cumpre destacar que as alteragbes efetuadas no
Regulamento do Novo Mercado refletem a reformulagdo das
regras aplicaveis a saida do Novo Mercado que visou a
convergéncia, na medida do possivel, com os procedimentos
previstos na regulamentacdo da CVM acerca de oferta
publica de aquisicdo de a¢Ges para cancelamento de registro

de companhia aberta.

Artigo 19: O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete) membros,
todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, sendo 1 (um) deles designado Presidente do Conselho de
Administracdo e os demais sem designagdo especifica, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a

Adequacgdo do Estatuto Social ao Regulamento do Novo
Mercado, conforme vigente na presente data, de acordo com
a redacdo proposta pela B3 por meio do Oficio 618/2017-
DRE, de 3 de outubro de 2017.
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Proposta de Alteracdo

Justificativa e impacto

reeleicdo. Poderdo ainda ser eleitos suplentes para os membros do Conselho de Administragdo, a critério da

Assembleia Geral.

()
Paragrafo Terceiro: Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 20% (vinte por cento) deverdo ser

Conselheirostdependentesconselheiros independentes, conforme definigdo do Regulamento do Novo Mercado-e
no—Paragrafo-Quartoabaixe—e-expressamente-declarades—come—tais, devendo a caracterizacdo dos indicados ao

{eineo-déeimesiQuando, em decorréncia do célculo do percentual referido no Pardgrafo Terceiro acima, o resultado

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos ou econémicos
relevantes em decorréncia desta proposta de alteragdo.
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Proposta de Alteracdo Justificativa e impacto

gerar um_numero fraciondrio, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o numero inteiro

imediatamente superior.

Artigo 23: Compete ao Conselho de Administragdo, além de outras atribui¢es previstas neste Estatuto Social:
()
(1) sem-prefuize-dasdispesiciestegaisapheaveis-deliberar sobre a emissdo de debéntures siptesou outros | Compatibilizagdo da competéncia do Conselho de

valores mobilidrios representativos de divida, ndo conversiveis em a¢es-e, sem garantia+eatprejuizo do | Administragdo quanto a aprovagdo da emissdo de

disposto no Artigo 62 deste Estatuto Social e das disposicdes legais aplicaveis; debéntures as demais regras previstas no Estatuto Social que

autorizam o Conselho de Administracdo aprovar a prestagao
de garantias, bem como previsdo, de forma expressa, da
competéncia do Conselho de Administragdo para deliberar
acerca da emissdo de outros valores mobilidrios
representativos de divida.

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos ou econdmicos
relevantes em decorréncia desta proposta de alteragao,
tendo em vista que, teleologicamente, estd de acordo com as
demais competéncias atribuidas ao Conselho de
Administracgdo.

Adequacdo do Estatuto Social ao Regulamento do Novo
Mercado, conforme vigente na presente data.

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos ou econdmicos
relevantes em decorréncia desta proposta de alteragdo,
observado que as alteragdes efetuadas no Regulamento do
Novo Mercado refletem a reformulagdo das regras aplicaveis
a saida do Novo Mercado que visou a convergéncia, na
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Proposta de Alteracdo Justificativa e impacto

medida do possivel, com os procedimentos previstos na
regulamentacdo da CVM acerca de oferta publica de
aquisicdo de agdes para cancelamento de registro de
companbhia aberta.

bwd u)-manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de agdes | Adequacdo do Estatuto Social ao Regulamento do Novo
que tenha por objeto as a¢des de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, | Mercado, conforme vigente na presente data.
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da oferta publica de aquisicdo de agdes, que | A Companhia n3o vislumbra efeitos juridicos ou econdmicos
deverd abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢Bes | |ojevantes em decorréncia desta proposta de alteracso,

guanto ao interesse da Companhia e do conjunto desde seus acionistas-e, inclusive em relagdo 2aoc preco e | <ando que os ajustes efetuados pela B3 em relacio ao

aos potenciais impactos para a liquidez dos-valores-robiisros-de-sua-titularidade{i}asrepereussbesda | conteido minimo da manifestacio do Conselho de

Administracdo visaram a racionalizacdo de redagdo e

insercdo de item a respeito das alternativas a aceitacdo da
oferta publica de aquisi¢cdo de ag¢des disponiveis no mercado.

Ajuste visa elidir aparente incompatibilidade com o previsto
no Regulamento do Novo Mercado, que determina a

realizagdo, em até 5 (cinco) dias Uteis apds a divulgacdo de
resultados trimestrais ou das demonstra¢des financeiras,
apresentacdo publica sobre as informages divulgadas.

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos ou econdmicos
relevantes em decorréncia desta proposta de alteragdo,
tendo em vista que, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado, esta obrigada a realizar apresentages publicas
apos a divulgacdo de suas demonstracdes e informacgdes
financeiras.
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Proposta de Alteracdo

Justificativa e impacto

Artigo 30: A Companhia podera ser representada: (i) por 2 (dois) Diretores em conjunto; ou (ii) por procuradores
nomeados por 2 (dois) Diretores em conjunto, para a pratica de determinados atos ou série de atos da mesma
espécie, inclusive os especificados no Artigo 27 acima, exceto nas hipdteses previstas nas alineas “c”, “i”, “j”, “k” e

’
“”

do Artigo 27 acima, para os quais somente poderdo ser outorgadas procuragdes se houver autorizagao prévia do
Conselho de Administragdo da Companhia, sem prejuizo do disposto no Pardgrafo Segundo deste Artigo 30. O

instrumento de mandato sera outorgado com prazo de validade determinado, ndo superior a 1 (um) ano, com
excecdo dos mandatos para representagdo em juizo, que poderdo ser outorgados por prazo indeterminado. Os
instrumentos de mandato poderdo permitir que os procuradores utilizem o titulo ali indicado.

Paragrafo UnieoPrimeiro: A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador
nos casos de correspondéncia que nao crie obrigacdes para a Companhia e na pratica de atos de simples rotina
administrativa, inclusive os praticados perante reparti¢cdes publicas, sociedades de economia mista, Secretaria da
Receita Federal, Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais, Juntas Comerciais, Justica
do Trabalho, #NSS;Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS e seus

bancos arrecadadores e outros de idéntica natureza.

Pardgrafo Segundo: A Companhia poderd ser representada apenas pelo Diretor de Relagdes com Investidores (DRI)

perante a CVM, as entidade administradora de mercado organizado de valores mobilidrios (incluindo, sem limitacdo, a

B3) e demais entidades e/ou érgdos reguladores ou autorreguladores do mercado de capitais.

Alteracdo visa contemplar excecdo com relagdo a
representacdo da Companhia perante entidades do mercado

de capitais, conforme serad comentado abaixo.

Mero ajuste redacional, sem quaisquer implicacGes juridicas

ou econdmicas relevantes.

Previsdo da possibilidade de representagdo da Companhia
perante entidades do mercado de capitais apenas pelo
Diretor de Relagdes com Investidores, visando atribuir a tal
Diretor os poderes necessarios para o desempenho de suas
funcdes, independentemente da necessidade de assinatura
por parte de outro Diretor, conforme previstas no artigo 49
da Resolugdo da CVM n2 80/2022.

Artigo 38: A-Alieracde—de—ContreleNas hipdteses de alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia,
cancelamento de registro de companhia aberta, saida voluntdria do Novo Mercado ou reorganizacdo societaria gue

envolva a transferéncia da base acionéria da Companhia deverdo ser observadas as disposicGes da legislacdo e da

Adequacdo do Estatuto Social ao Regulamento do Novo
Mercado, conforme vigente na presente data, de acordo com
a redacgdo proposta pela B3 por meio do Oficio 618/2017-
DRE, de 3 de outubro de 2017.
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Proposta de Alteracdo

Justificativa e impacto

regulamentacdo aplicaveis, incluindo, sem limitacdo, as normas editadas pela CYM e o Regulamento do Novo

Mercado.

Paragrafo Unico: A alienacio direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operag&o,
como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob a condigdo;suspensiva-eu-resetdtiva; de que o
Adeudirenteadquirente do controle se obrigue a efetivarrealizar oferta publica de aquisicdo dasde a¢es_tendo por

objeto as acdes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas-ea-Cempanhia, observando as

condigdes e os prazos previstos na legislagdo wigentee na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo

Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitdrio aquele dado ao Acionista-ControladerAlienante:

Conforme comentdrios da B3 acerca das alteragdes
promovidas ao Regulamento do Novo Mercado, as
alteracOes efetuadas nessa clausula e correlatas refletem a
racionalizacdo da redagdo, que passou a incorporar a
alienacdo indireta de controle, nos termos do artigo 37 do
Regulamento do Novo Mercado, além da supressdo de
dispositivos implicitamente contemplados na regra de tag
along, conforme legislacdo e regulamentacgdo aplicaveis, e
nas demais disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado.
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Proposta de Alteracdo

Justificativa e impacto

“p
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Proposta de Alteracdo

Justificativa e impacto
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Proposta de Alteracdo

Justificativa e impacto

163



Proposta de Alteracdo

Justificativa e impacto
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Proposta de Alteracdo

Justificativa e impacto

Artigo 5340: A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se

houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, teda—-ena

forma de seu regulamento, qualquer disputa—eu—controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou

Adequacdo do Estatuto Social ao Regulamento do Novo
Mercado, conforme vigente na presente data, de acordo com
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Proposta de Alteracdo

Justificativa e impacto

oriunda

da sua condicdo de

emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, e em especial, decorrentes das disposi¢des

contidas na Lei n2 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por A¢des—+e
Estatute-Secialda-Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela Cemissdo—deValoresMebilidriosCVM, neste Estatuto Social, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de eapitaisvalores mobiliarios em geral, além daquelas constantes do Regulamento do

Novo Mercado, de-Reg

Contrato de partieipacaeParticipacdo no Novo Mercado.

redesdos demais regulamentos da B3 e do

a redagdo proposta pela B3 por meio do Oficio 618/2017-
DRE, de 3 de outubro de 2017.

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos ou econémicos
relevantes em decorréncia desta proposta de alteragdo.
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n2 17.314.329/0001-20
NIRE 35.300.48875-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

ANEXO VIII — INFORMAGCOES SOBRE O PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO
MEDIANTE OUTORGA DE OPCOES DE COMPRA DE ACOES - PLANO 2023

(conforme artigo 14 da Resolugéo da CVM n2 81/2022)

1. Fornecer cdpia do plano proposto: O Anexo X desta Proposta de Administracdo
contém uma coépia integral do Plano de Incentivo de Longo Prazo Mediante Outorga de
Opces de Compra de Ac¢Bes - Plano 2023 (“Plano 2023").

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:

a. Potenciais beneficidrios: Sdo elegiveis para participar do Plano 2023 os membros do
conselho de administracdo, os diretores estatutdrios e os empregados da Companhia e de
suas controladas, bem como as pessoas naturais que prestem servicos a Companhia e suas
controladas (“Beneficidrios”). Os Beneficidrios serdo selecionados pelo Conselho de
Administracdo da Companbhia.

b. Numero maximo de opgbes a serem outorgadas: O Plano 2023 autoriza a outorga de
op¢des de compra de agBes da Companhia que, uma vez exercidas, serdo convertidas em
acOes de emissdo da Companhia (“Opc¢des”) em quantidade total que ndo exceda a 7% (sete
por cento) da quantidade total de a¢Ges de emissdo da Companhia na data de cada outorga,
na forma do item “c” abaixo.

c. Ndmero maximo de a¢des abrangidas pelo plano: O Plano 2023 autoriza a outorga
de Opgdes que ndo excedam a 7% (sete por cento) da quantidade total de a¢des de emissao
da Companhia na data de cada outorga, devendo ser consideradas, para o calculo de referido
limite, todas as Opc¢des outorgadas e ndo exercidas objeto do Plano 2023 e do Plano de
Migracao, bem como todas as op¢des de compra de a¢des outorgadas e ndo exercidas objeto
do Plano 2021 e dos planos de op¢do de compra de a¢des aprovados em 2015, 2017 e 2019.
Se o nimero de agBes existentes da Companhia for aumentado ou diminuido como resultado
de bonificacdes em ac¢des, grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos ajustamentos
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apropriados (i) no limite maximo de a¢Ges abrangidas pelo Plano 2023; e (ii) no nimero de
acGes objeto de outorga de Opc¢des ndo exercidas.

d. Condic¢des de aquisi¢do: Nos termos do Plano 2023, (a) 30% (trinta por cento) das
OpcGes outorgadas aos Beneficidrios (“Lote 1”) somente tornar-se-do exerciveis se o
Beneficidrio permanecer continuamente vinculado como administrador ou empregado da
Companhia ou suas controladas, conforme o caso, durante os periodos de caréncia com
encerramento ao final do 32 (terceiro), 42 (quarto) e 52 (quinto) aniversarios da data de
outorga (“Condicdo de Servico”); e (b) 70% (setenta por cento) das Opcdes outorgadas aos

Beneficidrios (“Lote 2”) somente tornar-se-do exerciveis se, cumulativamente, (i) o
Beneficidrio cumprir a Condicdo de Servico; e (ii) verificar-se o atingimento do preco minimo
de cotacdo das a¢des da Companhia nos termos do Plano (“Condicdo de Performance”).

A Condicdo de Performance ndo serd aplicavel para os Beneficidrios que sejam membros do
Conselho de Administracdo, de modo que as suas Opc¢des Vestidas serdo automaticamente
exercidas dentro 45 (quarenta e cinco) dias contados da data de término do periodo de
caréncia, em data a ser determinada pela Companbhia.

Ao final de cada periodo de caréncia (i) as OpgBes Vestidas do Lote 1, desde que a respectiva
Condicdo de Servigo tenha sido cumprida, serdo automaticamente exercidas em até
45 (quarenta e cinco) dias contados da data de verificacdo do cumprimento da Condicdo de
Servigo, em data a ser determinada pela Companhia; e (ii) o exercicio das Op¢bes Vestidas
de Lote 2 ficarad condicionado a verificacdo, pela Companhia, do atingimento da Condicdo de
Performance, conforme aplicdvel, a qual serd verificada a qualquer momento até o 62 (sexto)
aniversario da Data de Outorga (“Prazo Maximo de Vigéncia”). Uma vez verificado o

atingimento da Condicdo de Performance em relacdo a quaisquer Opc¢Ges Vestidas do Lote
2, todas as Op¢des do Lote 2 cujos Periodos de Caréncia ja tenham decorrido até aquela data
serdo automaticamente exercidas, em até 45 (quarenta e cinco) dias contados da data de
verificacdo da Condicdo de Performance, em data a ser determinada pela Companhia, a
menos que o Beneficidrio comunique expressamente a Companhia que ndo deseja exercer
suas Opc¢oes Vestidas do Lote 2, hipdtese em que tais Opcdes Vestidas do Lote 2 serdo

automaticamente canceladas e extintas.

Adicionalmente, o Plano 2023 também permite que o Conselho de Administracdo crie e
administre programas de outorga de Op¢des Matching, mediante prévio investimento em
acles de emissdo da Companhia pelos Participantes em contrapartida ao recebimento de
Opgodes

e. Critérios pormenorizados para fixagdo do preco de exercicio: O preco de exercicio
das Opgdes objeto deste Plano 2023 é de RS 0,01 (um centavo) para cada 1 (uma) acdo que
o Beneficiario venha a receber em virtude do exercicio das suas Opc¢des. Se o nimero de
acOes existentes da Companhia for aumentado ou diminuido como resultado de bonificacdes
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em acdes, grupamentos ou desdobramentos, o preco de exercicio total aplicavel a parcela
nao exercida das Op¢des ndo serd alterado.

f. Critérios para fixacdo do prazo de exercicio: As Op¢des cujo periodo de caréncia ja
tenha decorrido (“OpcSes Vestidas”), nos termos do Plano 2023, serdo automaticamente

exercidas, uma vez verificado o cumprimento da Condicdo de Servico e/ou da Condigéo de
Performance, conforme aplicavel, a menos que o Beneficidrio comunique expressamente a
Companhia que ndo deseja exercer suas Opc¢des Vestidas, hipdtese em que tais Opcdes
Vestidas serdo automaticamente canceladas e extintas.

Se até Prazo Mdaximo de Vigéncia ndo for verificado o cumprimento da Condicdo de
Performance em relacdo as Opcdes Vestidas do Lote 2, todas as Opcdes do Lote 2 detidas
pelo Beneficidrio e que nao tenham sido exercidas até o Prazo Maximo de Vigéncia serdo
automaticamente canceladas e extintas, sem qualquer indenizagdo ou contraprestacdo ao
Beneficiario.

g. Forma de liquidagdo de opges: As agGes decorrentes do exercicio das Opg¢des serdo
objeto de emissdo através de aumento do capital da Companhia, ou, alternativamente, de
alienacdo pela Companhia, mediante operacdo privada, de a¢des existentes em tesouraria.
Caso se concretize uma oferta publica de acGes para cancelamento do registro da Companhia
como companhia aberta perante a Comissdo de Valores Mobilidrios ou para saida do Novo
Mercado, conforme previsto no estatuto social da Companhia, o Conselho de Administracdo
podera definir que as Opc¢des sejam liquidadas em dinheiro. O preco de exercicio sera pago
pelos Beneficidrios a Companhia, no ato do exercicio das Op¢bes ou da subscricdo das acbes
delas decorrentes, na forma determinada em cada contrato de outorga.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, altera¢do ou
extingdo do plano: Na hipdtese de operagdes de reorganizagdo societdria, tais como
transformacdo, incorporacgdo, fusdo, cisdo e incorporacdo de agles, o Conselho de
Administracdo da Companhia e as sociedades envolvidas em tais operacBes deverdo
assegurar para que os Beneficiarios ndo sejam prejudicados por tais operages e mantenham
o mesmo beneficio econémico decorrente de suas Opcoes.

Na hipdtese de se verificar a conclusdo de uma oferta publica para aquisicdo de acGes
decorrente da alienagdo de controle da Companhia, todas as Op¢des outorgadas no ambito
do Plano 2023 terdo seus periodos de caréncia antecipados e todas as Opcdes detidas pelos
Beneficidrios serdo automaticamente exercidas no prazo de até 30 (trinta) dias contados da
conclusdo da referida oferta publica de a¢Ges, independentemente do cumprimento da
Condicdo de Performance.

Caso se concretize uma oferta publica de acGes para cancelamento do registro da Companhia
como companhia aberta perante a Comissao de Valores Mobilidrios ou para saida do Novo
Mercado; todas as Opcdes outorgadas no ambito do Plano 2023 terdo seus periodos de
caréncia antecipados e se tornardo Opg¢des Vestidas, as quais serdo automaticamente
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exercidas caso tenha sido cumprida a Condicdo de Performance a qualquer momento antes
da conclusdo da referida oferta publica de acGes, ou liquidadas em dinheiro, no prazo de até
30 (trinta) dias contados da conclusdo da oferta publica de acdes em questéo.

Além disso, o Conselho de Administracdo devera efetuar os ajustes apropriados ao nimero
de acGes objeto de outorga de Op¢des ndo exercidas e ao limite maximo de a¢Bes abrangidas
pelo Plano 2023, se a quantidade de acdes que compdem o capital da Companhia for
aumentada ou diminuida em razdo de bonificagbes em agdes, grupamentos ou

desdobramentos.
3. Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano: Os principais objetivos deste Plano 2023 sdo atrair

e reter colaboradores chave para a Companhia e suas controladas, bem como obter um
maior alinhamento dos interesses de longo prazo desses colaboradores com os interesses
da Companbhia e de seus acionistas.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos: A outorga de opgdes sob o
Plano 2023 permite que os Beneficidrios se sintam estimulados a se tornarem acionistas da
Companhia. Considerando que 30% (trinta por cento) das Opg¢des outorgadas possuem como
requisito para seu exercicio exclusivamente o cumprimento da Condicdo de Servico, o
elemento de retencdo dos colaboradores chave da Companhia estaria preenchido por este
critério, ao passo em que os 70% (setenta por cento) restantes estariam vinculados ao
atingimento de metas de performance pela Companhia, de modo a estimular, além da
retencdo, que os colaboradores chave da Companhia atuem com vistas a geracdo de valor
para a Companhia e seus acionistas.

c. Como o plano se insere na politica de remuneragdo da companhia: O Plano 2023
estd inserido na politica de remuneracdo da Companhia como incentivo ao bom
desempenho e comprometimento, por parte dos Beneficidrios, a geragdo de resultados da
Companhia, por meio de metas estabelecidas pela Companhia a serem cumpridas pelos
Beneficidrios, em contrapartida a obtencdo de incentivos financeiros.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio
e longo prazo: O Plano 2023 alinha os interesses de longo prazo da Companhia e de seus
acionistas aos de seus administradores e empregados selecionados ao possibilitar a
vinculagcdo ao direito as opg¢des de compra de acdes ao decurso de determinado prazo de
tempo (periodo de caréncia) e ao atingimento de metas de performance, estimulando a
permanéncia dos executivos e a busca pela valorizagcdo da cotacdo das a¢des de emissdo da
Companhia no longo prazo.

4, Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras
contabeis que tratam desse assunto: A Companhia estima que as despesas decorrentes do
Plano 2023 deverdo representar o montante de R$17.240 mil, amortizados ao longo do
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periodo de caréncia em conformidade com as regras do Pronunciamento Técnico CPC 10 —
Pagamento Baseado em A¢des.
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n© 17.314.329/0001-20
NIRE 35.300.48875-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

ANEXO IX — INFORMAGOES SOBRE O PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO MEDIANTE
OUTORGA DE OPCOES DE COMPRA DE ACOES — PROGRAMA DE SUBSTITUICAO DE
OPCOES EXISTENTES

(conforme artigo 14 da Resolucéo da CVM n© 81/2022)

1. Fornecer cépia do plano proposto: O Anexo Xl desta Proposta de Administracdo
contém uma coépia integral do Plano de Incentivo de Longo Prazo mediante outorga de
OpcGes de Compra de AgBes — Programa de Substituicdo de Opcgbes Existentes (“Plano de
Migracdo”).

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:

a. Potenciais beneficidrios: Sdo elegiveis para participar do Plano de Migragdo os
detentores de opcGes de compra de acdes ainda ndo exercidas no ambito do Plano 2021 e
cujo vinculo esteja ativo com a Companhia e suas controladas (“Beneficidrios”). Os
Beneficiarios serdo selecionados pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

b. Ndmero maximo de opg¢des a serem outorgadas: O Plano de Migragdo autoriza a
outorga de opg¢des de compra de agles equivalentes a até 70% (setenta por cento) das
opgBes outorgadas no Plano 2021 (“Opcdes”).

c. Ndmero mdaximo de agdes abrangidas pelo plano: Conforme indicado no item “b”
acima e considerando que cada Opcdo da direito a adquirir 1 (uma) acdo de emissdo da
Companhia, o Plano de Migracdo autoriza a outorga de OpgBes que ndo excedam a 70%
(setenta por cento) da quantidade total de acBes a que os Beneficiarios teriam direito no
ambito de suas op¢Ses do Plano 2021.

d. Condigdes de aquisigdo: Nos termos do Plano de Migracdo, as Opcdes outorgadas
aos Beneficidrios somente tornar-se-do aptas a exercicio se, cumulativamente (a) o
Beneficidrio permanecer continuamente vinculado como administrador ou empregado da
Companhia ou suas controladas, conforme o caso, durante os periodos de caréncia com
encerramento ao final do 32 (terceiro), 42 (quarto) e 52 (quinto) aniversarios da data de
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outorga (“Condicdo de Servico”); e (b) verificar-se o atingimento do preco minimo de cotacdo

das a¢des da Companhia nos termos do Plano (“Condicdo de Performance”).

A Condicdo de Performance ndo sera aplicavel para os Beneficidrios que sejam membros do
Conselho de Administracdo, de modo que as suas Op¢des Vestidas serdo automaticamente
exercidas dentro 45 (quarenta e cinco) dias contados da data de término do periodo de
caréncia, em data a ser determinada pela Companbhia.

Cumpridas a Condicdo de Servico e a Condicdo de Performance, no caso dos Beneficidrios
gue ndo sdo membros do Conselho de Administracdo, as Opgbes serdo exercidas.

e. Critérios pormenorizados para fixagdo do preco de exercicio: O preco de exercicio
das Opc¢des objeto deste Plano de Migracdo é de RS 0,01 (um centavo) para cada 1 (uma)
acdo que o Beneficidrio venha a receber em virtude do exercicio das suas Opcdes. Se o
ndmero de a¢des existentes da Companhia for aumentado ou diminuido como resultado de
bonificacGes em acbes, grupamentos ou desdobramentos, o preco de exercicio total
aplicavel a parcela ndo exercida das Op¢des ndo serd alterado.

f. Critérios para fixacdo do prazo de exercicio: As Opc¢des cujo periodo de caréncia ja
tenha decorrido (“Opcdes Vestidas”), nos termos do Plano de Migracdo, serdo

automaticamente exercidas, uma vez verificado o cumprimento da Condicdo de
Performance, a menos que o Beneficidrio comunique expressamente a Companhia que ndo
deseja exercer suas OpcOes Vestidas, hipotese em que tais Opcbes Vestidas serdo

automaticamente canceladas e extintas.

Se até o 62 (sexto) aniversario da Data de Outorga (“Prazo Maximo de Vigéncia”) ndo for

verificado o cumprimento da Condicdo de Performance em relacdo a determinadas Opcgées
Vestidas, todas as Opgdes detidas pelo Beneficidrio e que ndo tenham sido exercidas até o
Prazo Méaximo de Vigéncia serdo automaticamente canceladas e extintas, sem qualquer
indenizagcdo ou contraprestacado ao Beneficidrio.

g. Forma de liquidagdo de opges: As a¢Ges decorrentes do exercicio das Opc¢oes serdo
objeto de emissdo através de aumento do capital da Companhia, ou, alternativamente, de
alienagdo pela Companhia, mediante operagdo privada, de agdes existentes em tesouraria.
Caso se concretize uma oferta publica de acGes para cancelamento do registro da Companhia
como companhia aberta perante a Comissdo de Valores Mobiliarios ou para saida do Novo
Mercado, conforme previsto no estatuto social da Companhia, o Conselho de Administracdo
podera definir que as Opc¢des sejam liquidadas em dinheiro. O preco de exercicio sera pago
pelos Beneficidrios a Companhia, no ato do exercicio das Op¢Bes ou da subscricdo das acbes
delas decorrentes, na forma determinada em cada contrato de outorga.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragdao ou
extingdo do plano: Na hipdtese de operacdes de reorganizagdo societdria, tais como
transformacdo, incorporacdo, fusdo, cisdo e incorporacdo de acbes, o Conselho de
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Administracdo da Companhia e as sociedades envolvidas em tais operacGes deverdo
assegurar para que os Beneficidrios ndo sejam prejudicados por tais operaces e mantenham
o0 mesmo beneficio econdmico decorrente de suas Opgoes.

Na hipdtese de se verificar a conclusdo de uma oferta publica para aquisicdo de acdes
decorrente da alienagdo de controle da Companhia, todas as Op¢des outorgadas no ambito
do Plano de Migracdo terdo seus periodos de caréncia antecipados e todas as Op¢des detidas
pelos Beneficidrios serdo automaticamente exercidas no prazo de até 30 (trinta) dias
contados da conclusdo da referida oferta publica de acgles, independentemente do
cumprimento da Condicdo de Performance.

Caso se concretize uma oferta publica de agcdes para cancelamento do registro da Companhia
como companhia aberta perante a Comissdo de Valores Mobilidrios ou para saida do Novo
Mercado; todas as Opg¢bes outorgadas no ambito do Plano de Migracdo terdo seus periodos
de caréncia antecipados e se tornardo OpcBes Vestidas, as quais serdo automaticamente
exercidas caso tenha sido cumprida a Condicdo de Performance a qualquer momento antes
da conclusdo da referida oferta publica de acGes, ou liquidadas em dinheiro, no prazo de até
30 (trinta) dias contados da conclusdo da oferta publica de acdes em questdo.

Além disso, o Conselho de Administracdo devera efetuar os ajustes apropriados ao
ndmero de acGes objeto de outorga de Opcdes ndo exercidas e ao limite maximo de a¢des
abrangidas pelo Plano de Migracdo, se a quantidade de a¢des que compdem o capital da
Companhia for aumentada ou diminuida em razdo de bonificacdes em acses,
grupamentos ou desdobramentos.

3. Justificar o plano proposto, explicando:

a. Os principais objetivos do plano: Os principais objetivos deste Plano de Migragcdo sdo
permitir que os Beneficidrios possam optar, a seu exclusivo critério, por substituir as opcdes
no ambito do Plano 2021 por op¢des de compra de a¢des no ambito do Plano de Migracao,
visando reter os executivos da Companhia e de suas controladas e obter um maior
alinhamento dos interesses de longo prazo desses executivos com os interesses da
Companhia e de seus acionistas.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos: A outorga de opgdes sob o
Plano de Migracdo permite que os Beneficidrios se sintam estimulados a se tornarem
acionistas da Companhia. Ao estabelecer o cumprimento de prazos de caréncia e de metas
de performance como condi¢cdo para o exercicio das opgbes e consequente entrega das
acles, os Beneficidrios tém fortes incentivos para que tomem as suas decisdes tendo em
vista a geracdo de valor para a Companhia e seus acionistas, bem como para que
permanecam vinculados a Companhia e comprometidos com os seus resultados.

C. Como o plano se insere na politica de remuneragdo da companhia: O Plano de
Migracdo estd inserido na politica de remuneracdo da Companhia como incentivo ao bom
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desempenho e comprometimento, por parte dos Beneficidrios, a geracdo de resultados da
Companhia, por meio do atingimento da meta de performance estabelecida no Plano de
Migragao.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficidrios e da companhia a curto, médio
e longo prazo: O Plano de Migracdo alinha os interesses de longo prazo da Companhia e de
seus acionistas aos de seus administradores e empregados selecionados ao possibilitar a
vinculagcdo ao direito as opg¢des de compra de acdes ao decurso de determinado prazo de
tempo (periodo de caréncia) e ao atingimento da meta de performance, estimulando a
permanéncia dos executivos e a busca pela valorizacdo da cotacdo das a¢des de emissdo da

Companhia no longo prazo.

4, Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras
contdbeis que tratam desse assunto: A Companhia estima que as despesas decorrentes do
Plano de Migracdo deverdo representar o montante de R$31.010 mil, amortizados ao longo
do periodo de caréncia em conformidade com as regras do Pronunciamento Técnico CPC 10
— Pagamento Baseado em Acdes.
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ANEXO X - PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO MEDIANTE OUTORGA DE OPGOES DE

COMPRA DE ACOES - PLANO 2023
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