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SONHO GRANDE RESULTADO "n/ c

ser a melhor plataforma de servigcos de alimentacdo RECORDE EM 2022 i it |

Vendas do Sistema* de

MELHOR PARA NOSSOS CONSUMIDORES R$3,2 bilhoes
Receita Liquida de

MELHOR PARA NOSSOS COLABORADORES R$2, 3 bilhoes
EBITDA de

MELHOR PARA NOSSOS FRANQUEADOS R$336 milhoes

MELHOR PARA NOSSOS ACIONISTAS 559 |OjCIS

294 préprias

* Vendag das lgjas préprias e fronquyé



MARCAS ICONICAS

Marcas top-of-mind e referéncia no segmento sdo o foco do crescimento

PRANGO
ARSSADO

| Principais rodovias de SP
Pioneiro nas rodovias em Sdo Paulo hd mais de 70 anos, lider em conhecimento de marca,

dono de produtos iconicos como o Pdo de Semolina e o espetinho de frango empanado

| em 8 dos 26 Estados Brasileiros

Lider absoluto de mercado de frango com maior crescimento entre as grandes redes , uma

das maiores marcas de fast food no mundo

| em 21 dos 26 Estados Brasileiros

A melhor pizza para 51% dos entrevistados pelo Instituto de Pesquisa MDI'

Presenca Nacional e referencia de mercado com uma linha de produtos Unica , como a Pan Pizza:

| em 15 cidades turisticas nos Estados Unidos

Presente nos principais centros turisticos do EUA, a marca é uma das maiores redes de casual
dining tematico do mercado

1 - Pesquisa Brasil, 2022
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DIVERSIDADE DE EXPERIENCIAS IMC

Marcas tradicionais complementam nosso portfolio

37LOJAS | SPeRJ 2LOJAS | SP
Um formato diferente para cada necessidade @mﬂema Tradicional doceria e lanchonete

de alimentacdo: Buffet express, café, restaurante

\
11LOJAS | RJ

Restaurante pioneiro na venda

Servico de Catering | Aeroportos de Brasiliq,

R A caTeriNG 7

Congonhas, Confins, Porto Alegre e Viracopos e 7

de batata recheada

- J

na Colédmbia, incluindo Medelin, Bogotd e Cartagena

Marcas
tradicionais e
reconhecidas




PRESENCA GEOGRAFICA IMC

Forte presenca nas Américas com diversificagdo de fonte de receitas
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RA Catering + J&C Delicia

BRASIL

FA 25LP
KFC 86 LP 74 FRANQUIA
PH 82 LP 173 FRANQUIA

VIENA + BRUNELLA + Bl : 37 LP

em 3723



PLATAFORMA HIBRIDA IMC

Gestdo de Lojas proprias e Franquias D

LOJAS PROPRIAS:
Desenvolvimento de know-how e performance de areas estratégicas

FRANQUIAS:

Foco na performance de rede para geragdo de valor em toda a cadeia
Modelo que perm|te rapida expansdo e capilaridade
Suporte constante & rede: Média de 40 lojas por consultor e 3 visitas ano/loja
Convengdo anual com todos franqueados
Programa de servicos para auxiliar franqueados em metas de vendas e rentabilidade
Treinamentos recorrentes em produtos, gerenciomento de lojas entre outros

v CONCENTRAGAO DE FRANQUIAS: FOCO
EM CONTRATOS DE DESENVOLVIMENTO

¥ 1 Franquia
B 2 a 5 Franquias
. 6 Franquias ou mais

73% ‘ Contratos de

de satisfacdo 10 anos e payback
de franqueados de até 48 meses




LOGISTICA E SOURCING IMC

Supply chain agil, eficiente e verticalizado

International Meal Company

PRODUQI\O CENTRALIZADA:
Cozinha central tem capacidade de produzir de alimentos 720 ton/més

CERTIFICAQAO E AUDITORIA DE FORNECEDORES:
Certificacdo e auditoria para assegurar a qualidade dos processos e
produtos

ESTRATEGIA DE SUPPLY CHAIN:
Negociacdo centralizada e gestdo de relacionamento com principais
fornecedores de mercadorias e servicos

GANHOS DE ESCALA:
Beneficio para toda a rede de franqueados e lojas proprias

EFICIENCIA NA DISTRIBUICAO:
Parceiros logisticos consolidam a distribuicdo em escala nacional




MODELO DE GESTAO

Areas corporativas focadas em apoiar as operagoes

CSC - Centro de

CCO - centrode

Servicos Compartilhados

Monitoramento da
eficiéncia operacional

Otimizagdo
de processos e recursos

Digitalizacdo e
otimizagdo de processos

Simplificagdo
e padronizagdo

Reducdo de custos

Aumento de produtividade

Controle Operacional

Monitoramento online
dos KPIs operacionais

Desdobramento das metas
J ) mensais e didrias das lojas

Gestdo didria dos
indicadores com plano
multidisciplinar de agdo

2.\ Monitoramento da
disponibilidade/ produtividade

online de balcdo e delivery

Padronizagdo dos
Processos operacionais

dos restaurantes
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Pricing

Intelligence -

Centro de Inteligéncia de Preco

Estratégia de Preco
Definicdo das tabelas de pregos, reajustes

Analise de Performance
Estratificagdo dos resultados apontando
oportunidades de Mix de produtos / regiéio

Inteligéncia de Custos
Analise da composicdo dos produtos,
projetando a margem de contribuicdo.

Inteligéncia de Mercado

Entendimento da percepgdo de
valor do cliente e a concorréncia

Estratégia Menu
Mudanca ou criagdo de plataformas de
vendas

Desenvolvimento de Produto
Criagdo de novos produtos ou modificagcdo
dos existentes para atender as necessidades
de Menu
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HISTORIA DE CRESCIMENTO IMC

Crescimento acelerado no portfolio de marcas em diversas regides
Reorganizacdo a partir de 2021

International Meal Company
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Follow-on
R$374 milhoes

Incorporacdo MultiQSR,
master franqueada

Novo Conselho de esultado Recorde, com

Administragdo

Dez trimestres
consecutivos de
crescimento

:
1R
i faturamento do Sistema
i de R$3,2 bi e receita
Novo acionista i liquida de R$2,3 bi
:
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1
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Central referéncia
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AGENDA DE TRANSFORMAGCAO IMC

Crescer com disciplina financeira e cultura de dono

«3e
O
GENTE E

CULTURA DADOS E
TECNOLOGIA

@ Inicio em 2021

Novo management
894  #Hrestaurantebomtemdono

* CLIENTES
MARCAS AU S, @ ""Ii Agend.a. de crescimento com
RELEVANTES NEGOCIO EFICIENCIA ol rentabilidade
SUSTENTAVEL OPERACIONAL

@ Busca continua de eficiéncia
= operacional

¢
€

ACELERAR ‘?-'I
EXPANSAO =’

MARCAS FOCO DISCIPLINA
FINANCEIRA

2 Inovagdo e tecnologia

& Disciplina financeira




PESSOAS E CULTURA IMC

Time experiente, comprometido e que faz acontecer

ALEXANDRE Popeyes, RBI, ALL,
SANTORO Ambev e Danone

SOeCS

RAFAEL companhia ‘ \ FERNANDA FEI CeBel et RICARDO Burger King,

Vivara e Claro

BOSSOLANI 5. WM 7/ °" ) FERNANDES AZEVEDO

CFOe IR 220 ' .4 CHRO OSo® COO Fast Food o o

Nike e Ambev

ALEXSANDRO  asieamb = EDVALDO Ambev, Gafisa
BX e = SOUZA Grupo Algaia R SX?ES?

S e e eee

Planet Hollywood Group, Y 3 :{c][e] AT&T, Grupo Resa, Nasco,

(D:Q\A"BDTREE Westgate Resorts CARDONA Auto Grill e DOH

Presidente EUA 6 Presidente Colombia e @
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PESSOAS E CULTURA

Conselho de Administragéio comprometido com NOSSO SUCEesSOo

Luiz Fernando
Ziegler de Saint
Edmond, Presidente

Co-Fundador da Dreampact

Lucas Santos Rodas

Sécio-diretor da FARO Capital, Presidente

do Conselho Cia Nitro Quimica Brasileira,

Conselho eleito em 28 abr 2023

Grace Cury de Fued Elias
Almeida Gongalves Sadala Junior
Tourinho

Presidente do Conselho da Ryvit,
ABInbev, Co-fundador Dreampact.

Price Waterhouse do Brasil e
Portugal, OPP Petroquimica /

(/)] Ventures, CEO e membro do y
(0} Conselho Alpargatas e Life Equdls, ;Tsirigzr?nde?n%?gZeolhc(:)ohrﬁr(m)ipét%(:trus el Braskem, Ambeyv, Kimberly Clark
-E' ex—rgwembrﬁ do Conselhr:) Amhbe]:/ Investimentos da Baradna Gestora Brazil Brasil, T4F Entretenimento, UFC
Ambev, Anheuser-Busch e Chie ; : : ' — Brasil e Qualicorp S.A
. Sagatiba Brasil, BofA e Unib: P SA.
o 8 Sales Officer da ABInbev. el R E it e
O C
)
O Q.
E o
[Glke; . _— .
S C Francisco Tosta Paulo Sérgio de Joseph Call
7 Valim Filho Camargo

Diretor de Desenvolvimento da Pizza

Ex-CFO e CEO da Ol S.A, ex-CEO da CEO Espagolaser, Ex-PepsiCo, FASA
Hut Internacional. Ex-KFC, Yum!

Via Varejo Corp, Iron Mountain e Arcos
Dorados — McDonald's Brasil.

* Membro ligado a Yum!



GOVERNANGA CORPORATIVA

As melhores praticas fazem parte da nossa cultura

Composicdo Aciondria Conselho Administrativo

Comité Executivo e de Estratégia

Comité de Gente, Gest&io e Operagdes

Comité Financeiro
Transparéncia e melhores
praticas, com listagem no

Novo Mercado da B3 Comité de Auditoria

56%

OUTROS Comité de Etica e Conduta

9% Comité de Riscos e Controles Internos
° FAMILIA MARTINS

0% ADMINISTRADORES Canal de Denlncias

TESOURARIA Auditoria Interna

ITAGBS3 IGCTB3 IGC-NMB3 IGCB3 ICONB3 IBRAB3




Operacional
& Financeiro

International Meal Company




DESEMPENHO OPERACIONAL INC

Rede sauddvel com forte desempenho em vendas mesmas lojos =~ et oy

VENDAS MESMAS LOJAS

Base 100 vs ano anterior

CC)

5% 13% ‘ |
! o 3 ‘ 69
9% | 9" 23% M | 31% 5% 0% 08 o | ;
8% 20% =p 15y 2%
I I I I I I 1 I T E o
2 v Y v 12 Y DN DD
3T21 3T22 3T23 9M21 9M22 9M23 ’O' e ’\q' o,@q' N\ o)& ’\q’ L ’\W & N\ g@q’ /\q' /\q' /\q' & N q& N o?‘q' oY oV




DESEMPENHO FINANCEIRO

Agenda de Transformagdo comecga a mostrar resultados

RECEITA LiQUIDA (Var %)

86%

A

2020 2021 2022

S R S R R R R R S S R R —

/

3722 37123

2020 2021 2022

-3%
N

3T22 3723

-

13

2020 2021 2022

-8%

N\

3722 3723

Maior receita da
histéria da IMC e
crescimento
consistente em

todos os segmentos

Forte desempenho
de todas as marcas
Nno Brasil

Gestdo mix e pregos,
novas operagdes Nos
EUA

Variagdo cambial,
fluxo nos aeroportos




DESEMPENHO FINANCEIRO IMC

Agenda de Transformagdo comecga d mostrar resultados
EBITDA & Margem (R$ milhoes) Maior EBITDA da
T mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmooen S ettt \ histéria da IMC e
! +10x i : Brasil triplica EBITDA trajetéria positiva para
I e R : Crescimento com todas as unidades
! I : rentabilidade
i i i +1’9 pp i Sinergias
' MARGEM EBITDA ¥ 14,5% i élovonqogelm o
- ) eracional em todas
i +TI,2 pp ¥ i Mix De Venda ospoperogées
! i : ! Aumento labor
l ¥ I Inflagdo de pregos Controle eficiente
1
: ¥ ! de custos e despesas
: ' : em todas as unidades
1 1
: 1 : Perda Catering (Viva Fortalecimento das
: Iy ! Colombia) , tratéai
: : | . Forte controle de areds estrategicas
: : i | custos/despesas
| ¥ |
i ! I o
: ' ! i Em 2 anos de transformacgéo, a
I ' i i Companhia apresentou 10
I 2020 2021 2022 ¥ : i trimestres consecutivos de
M e e e e e e e e a J \_melhora de resultado




DESEMPENHO FINANCEIRO IMC

International Meal Compan

----------------------------------------------

CAPEX - R$ milhGes PRINCIPAIS INVESTIMENTOS 2022

193 W Expanséo +32 lojas proprias CRESCENDO COM
iy RENTABILIDADE
quutengqo,
Reforma e
Outros

©8 (19)22

——————————————————————————————————————————————

Disciplina nos
investimentos de
expansdo de lojas
proprias

——————————————————————————————————————————————

Foco em ROIC para
lojas proprias

i Capilaridade através de
i franquias, com redugdo
+2 ojas do CAPEX necessdario
= i para expandir rede

2020 2021 2022 3T22 3723 9M22 9MZ23
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Destaques Financeiros

Estrutura de capital

EVOLUCAO DO

ENDIVIDAMENTO LiQUIDO

R$ milhdes

4T20 4T21 4722 1723 2723

" Divida Liquida / EBITDA 1,8x
em Set/2023 abaixo dos
Covenants exigidos (3,0x)

- — -

Divida Liquida [ EBITDA

4721

U
IMC
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1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2T23 3T23

P e e
,_______-

~CDI +3,9% 503,8 199 65 63 50 336

DIVIDA BRUTA POR CRONOGRAMA DE
INDEXADOR AMORTIZAGAO*
R$ milhdes R$ milhoes

______ =

: INSTRUMENTO TAXA $ EM 30 SET 23

1

i Debénture MEALI3  CDI+3,60% da 201,2

i Debénture MEAL2]  CDI+5,30% aa 140,6

i 4131 CDI+3,35% aa 60,5

1

. Nota Comercial CDI+2,70% aa 50,1

1

: 4131 CDI+2,74% aa 432

1

: Outros 8,0

:

1

1

1

U

Caixa 2023 2024 2025 26-28

* Cronograma da divida considerando a emisséo das debéntures em out/23 e
ndo considera custo de transag¢do de -R$18,5 milhdes

Redugao da divida bruta em R$106 milhées nos
dltimos 12 meses
Readequacéo do perfil da divida
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TRANSFORMAGCAO DIGITAL IMC

Canais digitais, CRM e exceléncia operacional transformando a experiéncia do cliente

| | | |
CANAIS INTELIGENCIA EXCELENCIA * Novo Site PH
DIGITAIS DE DADOS OPERACIONAL e e APP
*Cupons Via App e » 36% das vendas via
Programa de Fidelidade totem nas lojas habilitadas (krc)
* +de 170K cadastrados * 100% das vendas FA via
totem de autoatendimento

« Canais Préprios
e de terceiros

¢ 4 o % d arece i ta (ﬁ Loja: PIZZA HUT SHOPPING LIGHT 1 Lojafechada

¥} D4 um Hut nestas ofertas! Vertodas
« +36%em ——
vendas digitais y s

vs 23722

PRANGO ASSADO

0 150
Francoins

Ta na mao as mais recomendadas 2
@ 50 Francoins

4 Pizzas Ver todas Cupons exclusivos do Fran-GO! € 0 que vock gasta resgatando esse item.
8% &3
Nt 2
s SN
Kvig'!@y
~
A%H' Gz,
Pepperoni Frango com Requeijdo Brij
partir Apartir d ; Coxinha de Frango com Requeijdo
R$ 26,90 R$ 24,90 R$|
01 Unidade de Coxinha sabor Frango com
Requeijoo
& Entradinhas Ver todas

L5985

nicio

em 3723




Vendas Digitais
PH e KFC VENDAS DIGITAIS EMR$ MILHOES

36%

43% ad

=mEl

2020 2021 2022 3T22 3T23, 9M22 9M23

245 320 348

ciemosas | 4 90 295 : »* :
N

% PARTICIPAGAO

2020 2021 2022 /3T22 3723 9M22 9M23

HUT 2uswes s
ENTRADINHAE €~ -
B@X sossemesa "

37% 36% 29%

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
L
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PRIORIDADES IMC

International Meal Company

EFICIENCIA TRANSFORMACAO  SIMPLIFICACAO EXPANSAO DISCIPLINA

OPERACIONAL DIGITAL DO NEGOCIO FINANCEIRA
mais eficiente dos de atendimento préprios com maior potencial de proprias orientada de capital, com
negbcios com crescimento e capturar por ROIC redugéio dos niveis
crescimento nas Sucesso dos apps valor na companhia: de alavancagem
margens A Desinvestimento Panamad Crescimento
operacionais Conveniéncia dos Totens balanceado entre  Eficiénia na execugéio
auto-atendimento lojas propriase  de capex e gestéo de
franquias custos

i
I
|
I
|
I
|
I
|
I
|

Gestdo cada vez Implantacdode canais  Prioridade nas marcas Expansdo de lojas  Melhoria da estrutura |
|
I
|
I
|
I
|
I
|
I
|

--------------- RETORNO PARA O ACIONISTA  ELLEEEEET
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‘ WWW.grupoimec. cbcn


mailto:ri@grupoimc.com.br
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DISCLAIMER IMC

International Meal Company

Este material € uma apresentacdo e contém informacdes gerais sobre a empresa International Meal Company Alimentacdo S.A. (“IMC” ou a “Companhia”) preparadas nesta
data. Estas informacdes sdo resumidas e ndo se pretende que sejam completas nem destinadas a serem interpretadas como recomendacdes a potenciais investidores.
Nenhuma declaracdo ou garantia, seja ela expressa ou implicita, é realizada, com relacdo a exatiddo, imparcialidade ou abrangéncia das informacgdes aqui contidas.

Este material contém informacdes prospectivas e projecdes financeiras, as quais constituem apenas estimativas e ndo sao garantia de futura performance. Caso existam,
estas sdo apenas projecdes e, como tal, se baseiam exclusivamente nas expectativas da administracdo, conforme aplicavel, em relacdo ao futuro dos seus respectivos
negocios. Tais consideracdes futuras dependem, substancialmente, de mudancas nas condi¢ces de mercado, regras governamentais, condicdes de concorréncia, do
desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, e estdo, portanto, sujeitas a mudancas imprevisiveis. Os potenciais investidores devem estar cientes de
que tais informacdes estdo ou estardo, conforme o caso, sujeitas a diversos riscos, incertezas e fatores relacionados as operacées da Companhia que podem fazer com que
os seus resultados sejam substancialmente diferentes das informacdes prospectivas e das projecGes financeiras aqui contidas. Este material ndo deve ser a Unica base sobre
a qual uma decisao ou determinacdo com relacdo a viabilidade de qualquer negdcio aqui contemplado deve ser feito.

Esta apresentacdo ndo constitui oferta, convite ou solicitacdo de oferta de subscricdo ou compra de quaisquer valores mobiliarios.

Este material é de uso restrito de seu destinatario e ndo deve ser reproduzido, distribuido, publicado, transmitido ou divulgado a terceiros. Além disso, este material ndo se
destina a utilizacdo em veiculos publicos de comunicacdo, tais como jornais, revistas, radio, televisdo, pdginas abertas na internet ou em estabelecimentos abertos ao
publico. Por fim, o recebimento deste material ndo deve ser considerado como criacdo de qualquer relacionamento ou vinculo, tampouco constituem a base de um contrato
ou compromisso de qualquer espécie.
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