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Consistente execug¢ao da estratégia levou IMC ao
oitavo trimestre seguido de evolugdo nos resultados

Receita Liquida Consolidada, RS milh&es
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Resumo
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NUmero

de Lojas
1T23

Total do sistema de

561 unidades

Aumento de 53% para 55% em
lojas proprias

538

Operacodes
Descontinuadas

559

m Lojas Proprias ®Franquias

561

1T23



Destqgues

—> 888 +11%, transacgoes
—> Massa fina, conveniéncia
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KFC

—> SSS +22%, novos formatos
— + 5lojas no 1°T, > 160 total

K
3EM1 3
CHICKEN CRUNCH

SANDUICHE + BATATA +1TIRA DE FRANGO

Nova Plataforma de Promogéo



Destqgues

PRANGO £
ASSADO ATOARTAN.L
—> SSS +23%, Margens —> S8SS +7%, performance NY
— Fidelidade, nova experiéncia —> Preparagéio veréo (execugéo)

Novo fachada — Carvolho Pihto Restaurante NY 6



Vendas Digitais o
PH e KFC

21-5'{ Loja: Vila Leopoldina - SP

% D& um Hut nestas ofertas!

— Rs4 1T21
% Participacdo
HUT EUTADNHAE {:_y//(.';. | 42%

B®X sossemest -_

30% 30%

1721 1722 1723




Vendds nds
mesmas
lojas .

32%
+11% 17% ,
vs. 2022 17
4%
- B

1T22 2122 3122 4T22 1T23

Crescimento de 11% sobre 1° Tri
22, que havia crescido 42%




Vendda Mesmas Lo

PRANGO
ASSADO
Restaurantes 53%
40%
29%
1722 2T22 3T22

KFC

30% 27%

8%

1T22 27122 3122
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6%

4722

5%

4722

jq S (vs periodo anterior)

41%
31%

23%
1T23 1T22 2T22
42%
22%
10%
1T23 1T22 2T22

/
ImcC

23%
8% N%
mm BB
3T22 4T22 1T23

MARCARITAVILLE

Em moeda constante

2k 7%
0 1% ]
3T22 4T22 1T23



Receita Liquida (Global)

(em R$ milhdes) Melhor primeiro trimestre da
historia e trajetoéria positiva
para todas as unidades

+ 17% vs 1T22

performance expressiva em todas as marcas

@
D
304 - (o)
- +17% s 1722 Usp)
201 recuperagdo trafego e gestdo de pregos
16 18
H_u

(o)
+ 9 /o vs 1122 (CoL)
1T21 1T22 1T23

Recuperagdo catering e pricing

B Brasil Caribe [ EUA
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EBITDA A.!UStCIdO (Global) Imc

(em R$ milhdes) Maior EBITDA da historia e
trajetoria positiva para todas
as unidades

+98%

~

@ Alavancagem Operacional

Margem EBITDA 9,1%, no trimestre mais

desdafiador em termos de vendas

@ Eficiéncia custos, despesas e compras
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EBITDA Ajustado (por regico)
e ad

%
Alavancagem operacional 9 9
Fortalecimento de areas estratégicas M
-7
1T21 1T22 1T23
Em délar 4
(Us$ MM) » <
Melhora margens mesmo com volumes baixos 3 D)
Preparacao para o verao (2x volumes 12 tri) L
1T21 1T22 1T23
Valoresem .|.39%
(R$ MM) 4
3 O
Retomada do Catering/Aeroportos O
Forte controle de gestao -
O
-2 @,
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Resultado Financeiro

(em R$ milhées)

ST
O o T
+325% m -23% +125% m 290 253
-~ e N ad
22

1T21 1T22 1T23 1T21 1T22 1123 1T22 4722 1T23

Alavancagem Segundo Covenants

Resultados sem operagbes descontinuadas a partir de 2022

#Hrestaurantebomtemdono 13



Fluxo de Caixa

(em R$ milhdes)

Posicdo de Caixa / Liquidez
(RS milhes)

Saldo Caixa Amortizagéo Juros Pagos e EBITDA CAPEX Outros e efeitos Saldo Caixa
Dez/[22 Principal Fees Estruturagdo sem IFRS16 ndo caixa Mar/23

@ Redugdo da Divida @ Resultado Operacional @ Gestdo de Caixa
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Prioridades

> Eficiéncia Operacional
> Transformacgéo Digital
> Simplificagdo Negocio
> Disciplina Financeira

» Expanséo marcas foco
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U
IMC

International Meal Company

Obrigado!

PIZIA
GRANDE

/2 BENES

| CALABRESA
I FRANGD

§ REOUEUA
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