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Destaques
GETED

Same Store Sale +3%|-2% +2%| 0%

(%YoY - Ex Postos) Brasil cons. Brasil Cons.

Receita Sistema R$ 818 R$ 2.343

(R$ milhges) +0,6% vs. 3723 +3,7% vs. 9M23

Receita Liquida R$ 60] R$ ]675

(R$ milhes) +0,5% vs. 3723 +2,1% vs. 9M23

EBITDA Ajustado R$ 87 Mi R$ 238 Mi

Crescimento %YoY +7,0% vs. 3T23 + 20,0% vs. 9M23

Divida
Liquida/EBITDA

Hrestaurantebomtemdono



International Meal Company

Evolucdo do # de Lojas! >

([ +48 )
N

575 565

de Lojas

3724

571 unidades 4123 2724 3724

53% lojas proprias




International Meal Company

ﬁ[ﬁ]TI < %Crescimento vs. Ano Anterior e

Vendds hads P -~

mesmas lojas

*Brasil Ex. Postos.

Global Ex. Postos.

- 2% Vs. 3723

3T22 3T23 3T24

indice base 100




IMC

International Meal Company

Vendas Digitais |
em R$ Milhdes j \

/‘-', 254

%3 Loja: Vila Leopoldina - SP

4 Hut Ofertas Apizzas & Entradinhas

) D4 um Hut nestas ofertas!

3T22 3T23 3T24

- Vendas digitais nos canais: Totens, aplicativos préprios, aplicativos agregadores, programas de J HUT Em;ﬁfﬂmn{ms, &

fidelidade e WhatsApp das marcas Frango Assado, KFC e Pizza Hut BO®X sosrevesa : B,
8

Cardépio




Receita Liquida Global = L

(em R$ milhées)

Crescimentoem linha com

ano anterior

so8 AP ool Evolugéio ¥5% vs sr2s

e ¢ Destaque KFC 21%
o

Impacto fechamento de lojas

® Avanco em inovacgées

Retragédo —=6% s am:

t ¢ Mercado food em retracdo

~ ® Fechamento de lojas

3723 3T24
B Brasil Il EUA

Base de comparagdo 3723 atipica

Pré forma



Destaques > ( Vendas no Sistema, R$ milhées )
Vi ¥l v

.~ ‘ 154 151 159
v Novas Ocasides de consumo 121

v" Foco core

v Trafego no aplicativo proprio

3721 3122 37123 3124

Venda Bruta Préprias + Franqueados

Vendas Digitais, R$ milhdes > C Vendas Mesmas Lojas, % Crescimento >

63,0 63,9

B Agregadores
I App préprio

3T23 3T24 3T22 3T23 3724
e € indice base 100



@ [ PH ] Sl A,
Prioridades

Novas ocasioes Rentabilidade

el
DA UM HUT
ELOGO ALN

A melhor pizza agora também na maior
rede de conveniéncias do pais.

Promo madrugada Aplicativo proprio AMPM, novos formatos & a a

Inovacdes Controle operacional
G P Franqueados EPC )

A P‘l; l%uura



KFC

E para se esbaldar
'

( Destaques > ( Vendas no Sistema, R$ milhdes

+28,3% +16,2% +21,2%
v

i€l

b

v Sistema 2x em trés anos

| [ e e

v" Redugdo vendas com agregadores 120 154

v Oportunidade Traffic driver

3721 3122 3723 3124
Venda Bruta Préprias + Franqueados - i T
( Vendas Digitais, R$ milhdes > ( Vendas Mesmas Lojas, % Crescimento
v M outras

135 M Totem

3723 3T24 3122 3723
O Participagéo indice base 100



KFC

Prioridades

Traffic Driver Operacdo
DESTRUA:

= g

Q S
FC. 8- 5‘»' = S ﬁw
ry o i o 6
b T #ual ,.uf..mi g

50 20 R
S e

e
$o g

o = 4

Aumento de Transacdes Disponibilidade de lojas Lanche (Wrap)

Plataforma de valor Maturagdo novas lojas Bowls



PRANGO
ASSADO

FRANGO ASSADO

lhor parada

Destaques >

v' Controle de custo e despesas
v Revitalizag@o e expansdo

v Evolug@o mini-mercado

Vendas Digitais, R$ milhdes )

+113,8%

37123 3724

O Participagéo \‘p\s restaurantes

( Vendas sistema “road”, R$ milhdes >

| vl vl v

141 158 159 162

37121 3122 3723 37124

( Vendas Mesmas Lojas, % Crescimento )

37122 3723 3724
12

indice base 100



Frango Assado

Prioridades

Fidelidade (CRM) Derivados do core

Ambiente e conforto

Foco em qualidade




,/ NACIONAIS

International Meal Company

( Destaques

v Air Varejo: SSS e SST
v Execugdo operacional

v Reabertura Salgado Filho (POA)

( Vendas Sistema, R$ milhdes

)

68 69
‘ 65

48

3721
Ex- POA

3T22

3T23 3724

,{Vendqs Mesmas Lojas, % Crescimento

+10,3%

indice base 100

3T23
+4,3% +1,5%




0
,,,,,,,, Prioridades

(" ) ("
Carne seca com cReam cHeese
-%TAINGL[SA
. / \_
Ampliacdo de Ajuste de portifolio Produtos
servicos prestados Experiéncia do cliente comunicagdo visual

o

—

4 \.__-L



£ 6 MARGARITAVILLE
j ﬁfm%
AVRLLE

MATCATTAN

e Marca Iconica

( Destaques > ,{Vendqs Mesmas Lojas, % Crescimento)
v 3T23 atipico

v Encerramento de operagoes

v' Cendrio mercado adverso

3T22 3T23 3T24
( Vendas Restaurantes, R$ milhdes > Evolugdo nimero de lojas
| Vi ¥ 23
253 246 232 21

37122 3723 3724 \ 2019 2020 2021 2022 2023 2024 j




. i‘%ﬁ ' MARGARITAVILLE
MARGA I&HE

Rentabilidade

Incrementode - Experiéncia

Programa fidelidade Lojas em maturacdo

Performance operacional

i



EBITDA Ajustado (Global) 7 e

(em R$ milhées)
13.5% 14,4%
J —
9,7% V
F

+40,7%
v

d
a1 87

3721 3122 3723 3124

—o— 9% Margem [ Recorrente [l No recorrente/Ajustes

Pré forma e Desconsiderando as operagdes desinvestidas

Crescimentode 7,0% no EBITDA
Ajustado

EBITDA recorrente +10%

Reducdo de 6,5% no G&A corporativo

Operacdes Brasil nos segmentos
Road e Air

@ @ @

18



Fluxo de Caixa e Investimentos ~ ~ o

Fluxo de Caixa Operacional Investimentos em CAPEX
R$ milhdes R$ milhdes
v 37
‘ 99
v
78

3721 3T22 3T23 3T24 3721 3122 3723 3T24
® Crescimento do EBITDA ® Cronograma de abertura de lojas
¢ Gestéo de capital de giro ® Novos modelos de lojas
®  Fluxo de caixa livre +35% ® Projetos estratégicos

19



Estrutura de Capital = o

< Métricas de Endividamento > < Estrutura da [?iyidq >
R$ milhdées e % da divida total

2,5x
2 1x 2,3X

- () () (zme) (ama) (20%

610 176
145 145
105
|ii| 65

37122 3723 2724 3724 Caixa 2024 2025 2026 2027 2028

® Prazo médio: 41 meses
I Divida Bruta B Divida Liquida
® Alavancagem financeira dentro dos covenants
**Divida liquida/EBITDA calculado com EBITDA LTM ex IFRS. Py |_ . d
iquidez
20



FOC

NOTA

10

Exceléncia
operacional

=

Evolucdo trafego e
margens

Experiénciado
cliente




Ativar cupom
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aproveite descontos
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