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Nosso Sonho e Pilares

CLIENTES
SATISFEITOS

(&

NEGOCJO
SUSTENTAVEL

Hrestaurantebomtemdono

ssr A MELHOR

PLATAFORMA DE SERVIGOS
DE ALIMENTAGAO

DO BRASIL




Uma nova companhia

0AO Timee »
0 Governanca

Eficiéncia »
E Operacional
&  Transformagéo PP 2
& Digital

T -

O~® Disciplina
@ @ Financeira

Yo

Hrestaurantebomtemdono

Management, Board, Novo Mercado

Forga marcas, evolugdéo margens
Novos Canais Digitais, CRM, experiéncia
Avanco KFC e Pizza Hut, revamp Frango Assado

Desinvestimentos, captagodes, alavancagem



Destagues 2023
2023

Vendas Mesmas Lojas [ 4,1% I 3,0% \ 5,1% I 5,6% \

(3% pOStOS) 9 Consolidado / Brasil ) 9 Consolidado / Brasil )

e N e N
Receita Liquida +7,4% +6,2%
(Consolidado) vs. 4T22 vs. 2022

+ 31,8% + 25,2%

R$ 60,6Mi R$ 247, Mi

emew ez
% Margem EBITDA Ajustado [ 10,6% } [ 10,5% }
[ J | J

EBITDA Ajustado

(Recorrente consolidado)

(Recorrente consolidado) +196 bps +160 bps

Divida Liquida/EBITDA

Hrestaurantebomtemdono

2,0Xx 2,0x




Evolugdo do

Nclmero # de Lojas

+48

de Lojas ao~
4723

Total do sistema:

601 unidades

56% lojas proprias

Operacoes

' descontinuadas !



Crescimento vs.

Vendqs nqs ano anterior
mMesmas '
lojas

+ 4% + 5%

VS. 47122 vs. 2022

4T21  4T22 47123 = 2021 2022 2023




A favorita do Brasil

28 275 Vendas no Sistema PH, r$ milhses

Aberturas LOjas Sistema Venda Bruta Proprias + Franqueados %

605Mi » szl

Consideragédo de Marca* Vendas nas mesmas lojas, % vs. aa

*Fonte: Yougov : Out-Dez 2023

23% +7% +4%

14% — fi

Concorrente
4T21 4722 4723

+23% +5

»f*

2021 2022 2023
Hrestaurantebomtemdono



! A favorita do Brasil

Novo APP Delivery
+20% Vendas Ocasiaes
TOP 10 APP do Brasil

Hrestaurantebomtemdono
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\'@l/ A rede que mais cresce
KFC

39 192 Vendas no Sistema KFC, r$ milhses
+23%

Aberturas Lojas Sistema Venda Bruta Préprias + Franqueados

730Mi

Consideracgéo de Marca*

*Fonte: Yougov : Out-Dez 2023

25%

Vendas nas mesmas lojas, % vs. Aa

+15% T4%

»f*

13%

Concorrente

4T21 4722 4723 2021 2022 2023
#Hrestaurantebomtemdono |



\'@'/ A rede gue mais cresce
KFC

KFC
MEGABALDE

+ BALDE DE BATATA
+ 3 REFRIS

-89

BATTLEGROUNDS ' KFC

TA NA HORA DE COMPRE COMBOS PARTICIPANTES*
ELEVAR |@'

| —
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EgE
E COMPRE SEU COMBO: 3]
Consulte regulamento completo no site. i3

SAIBA MAIS EM

Auto Atendimento Novas Iniciativas
26% Share Ocasioes GenZ

Hrestaurantebomtemdono



- n
[Ra)ee A melhor parada na estrada

Lojas Novos Vendas Restaurantes, r$ mihoes

Renovadas Formatos o,
2% 316Mi

Consideracgéo de Marca* Vendas nas mesmas lojas, % vs. Aa

*Fonte: Yougov : Out-Dez 2023
+12%
+26% °

13% » »

67%

Concorrente

4T21 4722 4723 2021 2022 2023
#Hrestaurantebomtemdono |



[RANSe A melhor parada na estrada

9:12AM %% © €

Refeicdo gritis
na préxima parada?

150

Francoins Resgatar »

Cupons exclusivos do Fran-GO!

Cupom exclusivo Cupom exclusivo

2 espetinhos fral
+ 1 molho +

Ativar c!

Ativar cupom

Cupons de desconto

Cupom de Desconto

&=

Cupom

FranGO Nova

+250 mil Clientes Experiéncia
RS 18 Milhées em Vendas

Auto Atendimento
36% Share

Hrestaurantebomtemdono



' «"" | ~ ® . o /’ . 3
Mﬁﬁ%@gﬁu\m Marca Iconica: Casual Dining

2 32

Aberturas Lojas Sistema

« Novas Lojas: Boston e Dustin,FL
 Arquitetura de Menu vs Inflagéo
- Eventos e Ativacéio de Esportes

Hrestaurantebomtemdono

Vendas Restaurantes, uss mihses

+7%

154Mi

Vendas nas mesmas lojas, % vs. Aa

2% 3%

»/‘*

4T21 47122 4723 2021 2022 2023



Vendas Digitais
em R$ Milhdes

Vendas Digitais
Pizza Hute KFC - > 4ss
348

%‘D"‘ Loja: Vila Leopoldina - SP

% D4 um Hut nestas ofertas!

4T22 4723 2022 2023

% Participacdo

HUT a7~ | 40%
28%

BOX suivest o
(55

29% 37%

4722 4723 2022 2023

14




Receita Liquida (Global)

(em R$ milhdes)

+6%

-
ap

4T22 4723 2022 2023
B Brasil Caribe [ EUA

Hrestaurantebomtemdono

il
mic &
Crescimentode b ['¥/ nos

restaurantes (ex-postos)

e +8,9°/o vs. 4T22 / +8,2°/o vs. 2022

Evolugdo em todas as marcas

+9,9% vs. 4722 / +6,9% vs. 2022 (USD)

Avango SSS, gestdo de pregos

_0,40/0 VS. 4T22/ +4,]% vs. 2022 (COP)

Faléncia cia. aéreq, Fluxo aeroportos

15
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Crescimento de (74 ¥/ no
EBITDA Ajustado Recorrente

EBITDA A'!ustqdo (Global)

(em R$ milhdes)

@ Evolucdio EBITDA Recorrente, em todas as

operacoes

Execugdo campo, cozinha central,

alavancagem operacional

Margem EBITDA 10,6% 4123 [ 10,5% 2023

(Recorrente consolidado)

47122 4723 2022 2023

- EBITDA Recorrente em IFRS: exclui efeitos de créditos fiscais e itens extraordindrios

#Hrestaurantebomtemdono 16



EBITDA Ajustado (por regico)

Valores em 133
(R$ MM) omm
: L
EBITDA Brasil Cresceu 2,5x 21 O
Crescimento com rentabilidade o
Sinergias e
4722 4723 2022 2023
Em délar (US$ MM)
EBITDA 2022 impactado pelo ERTC -
Curva de maturacdo das lojas novas TY
Inflagcdo de precos
4722 4723 2022 2022
\(Ialores)em
R$ MM
: : o 19 21 o
Perda catering (Viva Colédmbia) 0
Operacdao vendida em dezembro/23 -
EBITDA Recorrente: exclui efeitos de créditos fiscais e itens extraordindrios 47122 4723 2022 2022 17 0




Fluxo de Caixa e Investimentos imic [

Fluxo de Caixa Operacional
R$ milhSes

Investimentos em CAPEX
R$ milhdes

+22%

4T22 4T23 2022 2023 4T22 4T23 ' 2022 2023

v Melhoria operacional em todas as BU's v' Diferente cronograma de abertura de lojas
v Melhor gestdo de capital de giro v' 40 aberturas de lojas proéprias no LTM

#restaurantebomtemdono 18



Estrutura de Capital

Métricas de Endividamento

Estrutura da Divida Pro Forma
R$ milhdes e % da divida total

2021 2022 2023

Il Divida Bruta [ Divida Liquida — Divida Liquida/EBITDA**

**Divida liquida/EBITDA calculado com EBITDA LTM em IFRS.

Hrestaurantebomtemdono

247

77
-@

Caixa 2024 2025 2026 2027-28

v Reperfilamento da divida
v' Alongamento de prazo e redugdo do custo
v' Viabilizagdo do crescimento sustentavel

19
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Time e Cultura

Rentabilidade

Dados e Techologia

Disciplina Financeira

Expansdo KFC, PH e Frango Assado

Hrestaurantebomtemdono



Jornada IMC

Ser a melhor
plataforma de

Transformacgéao servigos de
da IMC alimentac¢éo do
Brasil
FUTURO

2021 a 2024
@

2024...
0
Ciclo Inicial: #“Acelera|imc
Construcdo da Aceleracéio do
IMC crescimento:

rentabilidade e
expansdo

Hrestaurantebomtemdono
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International Meal Company

Obrigado!

Hrestaurantebomtemdono

4=

Resgate agora seu
cupom no KFC



