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INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Este material € uma apresentacdo e contém informacdes gerais sobre a empresa International Meal Company Alimentacdo S.A. (IMC” ou a
“Companhia”) preparadas na data desta apresentacéo. Essas informacgdes sdo resumidas e ndo se pretende que sejam completas hem
destinadas a serem interpretadas como recomendacfes a potenciais investidores. Nenhuma declaracéo ou garantia, seja ela expressa ou
implicita, é realizada, com relacao a exatidédo, imparcialidade ou abrangéncia das informacdes aqui contidas.

Esta apresentacao pode conter declaragfes prospectivas, bem como informacdes relativas a Companhia que refletem as atuais visdes da
Companhia e da administracao no que se refere ao seus negécios, tendéncias de mercado e acontecimentos futuros. As declaragées
prospectivas abrangem, sem limitagdes, qualquer declara¢do que possa prever, antecipar, indicar ou inferir resultados futuros, desempenho ou
realizacdes, e poderao conter palavras, tais como, “acreditamos”, “antecipamos”, “esperamos”, “contempla”, “provavelmente resultara”, ou
quaisquer outras palavras ou frases de significado semelhante, abordadas apenas quando a declaracao é realizada. As referidas declaracgées,
por sua natureza, tratam de questdes que, em diferentes graus, sdo incertas, como declaracdes sobre os possiveis impactos da pandemia de
COVID-19 em nossas operagfes comerciais, resultados financeiros, posicéo financeira e na economia mundial, e estdo sujeitas a diversos
riscos, incertezas e hipéteses. Alertamos os investidores sobre varios fatores importantes que podem fazer com que os resultados reais sejam
substancialmente diferentes dos planos, objetivos, expectativas e intencdes expressos nesta apresentacao. A menos que expressamente
indicado de outra forma neste documento, tais declara¢des prospectivas ndo devem ser interpretadas como proje¢éo ou estimativa nos termos
da legislacao atual, mas apenas como meras tendéncias que, é claro, envolvem incertezas e riscos. A Companhia ndo tem nenhuma obrigacao
de atualizar tais declaracdes escritas se as condicBes mudarem ou caso ocorréncias inesperadas afetem as declaracfes posteriormente. Nem a
Companhia nem nenhuma de suas afiliadas, conselheiros, diretores, representantes ou funcionérios se responsabilizaréo perante quaisquer
terceiros (inclusive investidores) por qualquer investimento ou decisdo de negdcios tomada com base nas informacdes e declaracdes aqui
contidas ou por quaisquer danos imprevistos, emergentes ou similares.

Esta apresentacéo ndo constitui oferta, convite ou solicitacdo de oferta de subscricdo ou compra de quaisquer valores mobiliarios. Nem esta
apresentagdo e nada aqui contido constituem a base de um contrato ou compromisso de qualquer espécie.

Dados sobre o mercado e o posicionamento competitivo, inclusive projecdes de mercado utilizadas nesta apresentacdo derivam de pesquisas
internas, pesquisa de mercado, informacdes disponiveis ao publico e publicacdes do setor. Embora ndo tenhamos razfes para acreditar que
quaisquer dessas informacdes ou relatérios sado imprecisos em qualquer aspecto relevante, ndo verificamos de forma independente os dados
sobre posi¢do competitiva, participacdo no mercado, dimenséo do mercado, crescimento do mercado ou outros dados fornecidos por terceiros,
pelo setor ou outras publicacdes.

Esta apresentacéo e seu conteldo sao informacg@es exclusivas e ndo podem ser reproduzidas ou de outra forma distribuidas, no todo ou em
parte, sem o prévio consentimento por escrito da Companhia. Para qualquer decisdo sobre investimentos, favor acessar a secdo “Fatores de
Risco” constantes em nosso Formulario de Referéncia disponibilizado na CVM (Comisséo de Valores Imobiliarios) e no site de Rl da
Companhia.
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Visdo Geral da IMC imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Companhia lider no ramo de food service, com presenca no Brasil, EUA, Coldmbia e Panama

Presenca Geografica Principais Marcas
(Em 30 de Junho de 2020) (Em 30 de Junho de 2020)

@ Brasil 425 (173)
o/‘ @ @ 232 (34)  Maior rede de pizzarias

do mundo®
& Eua 22
a Colémbia 25 Q %

®
* Restaurante de estrada
e.-/‘ "ﬁo' @ a3 pioneiro no setor

» Maior rede de fast food

93 (39) de frango do mundo

255P9.

o ™

» Restaurante caribenho

) _ _ v il 22 criado por Jimmy Buffett
Receita Liquida EBITDA Ajustado® LANDSHARK.
(2019A) (2019A) .
a k‘} « Diversas marcas em 4
. 36 (Aeroportos)® paises
24% Rodovias Aeroportos : 4
@ 10% Negdcios e_/‘ P @ % 13 (catering) . Catgrlng aéreo na .
aeroportuarios = Colémbia e no Brasil
3% Shoppings
28% 206 Pizza Hut + KFC @ ,
60% - + Diversas marcas
Outros® _ 72 NN .
/ G e tradicionais e premium
B easi M EUA B Caribe Principais Linhas de Negdcios

Notas: (1) (x) significa pontos de venda préprios; (2) Considera o EBITDA da Pizza Hut e do KFC novembro e dezembro de 2019; (1) N&o considera o efeito do IFRS-16; (3) Em termos de
unidades; (4) Considera Viena, Batata Inglesa, Olive Garden, J&C Delicias, Carls Jr. e outros restaurants dentro de aeroportos; (5) Considera Viena, Batata Inglesa, Olive Garden, J&C
Delicias, Carls Jr. e outros restaurants fora de aeroportos 4




Destaques Financeiros®

492 unidades
Em 30 de Junho de 2020

1,9% sss

2019Avs. 2018A

| —
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY

R$1,6bi Receita Liguida

+4.9% 2019A vs. 2018A

R$150mm EBITDA

Ajustado®
9.4% Margem EBITDA

62% de conversio do

Fluxo de Caixa
Operacional®
Em 2019A

R$270mm Divida
Liquida

1.8x Divida Liquida/ EBITDA
Ajustado 2019A

Notas: (1) N&o considera o efeito do IFRS-16; (2) Antes de itens ndo-recorrentes (gastos com incorporacéo do MultiQSR, fechamento de lojas, opgdo de compra de a¢6es e M&A) e gastos com

pré abertura de lojas; (3) Fluxo de Caixa Operacional / EBITDA Ajustado




@) Visido Geral da Pizza Hut 7= imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Maior rede de pizzarias do mundo em termos de unidades, com presenca em mais de 130
paises e aproximadamente 15.000 restaurantes e quiosques

Presenca Geografica (Em 30 de Junho de 2020) Pizza Hut Vendas KFC + Pizza Hut Destaque
| Mesmas Lojas (%) Financeiro®
7.0% R$ 5mm
& R$ 36mm EBITDA
. (Novalgg;tiolg) 13.2% margem
2019 Jan-Fev/20 ' ' (Nov. + Dez. 2019)

21 232 34
Lojas Lojas
Estados + DF Pizza Hut Proprias

Nota: (1) N&o considera o efeito do IFRS-16; (2) N&o considera despesas administrativas 6




@) Visao Geral do KFC
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Maior rede de fast food de frango do mundo e a segunda maior rede de restaurantes do mundo

Presenca Geografica (Em 30 de junho de 2020)

(

9

Estados + DF

Lojas Lojas
KFC Proprias

Nota: (1) N&o considera o efeito do IFRS-16; (2) N&o considera despesas administrativas

KFC Vendas Mesmas KFC + Pizza Hut Destaque

Lojas (%) Financeiro®
16.9% R$ 5mm
13,8% R mm
$ 36 EBITDA
. Receita 13.2% margem
2019 Jan-Fev/20 (Nov. + Dez. 2019) (Nov. + Dez. 2019)

KFC Overview

. 4
W0ssg
FRANGO
ENPANADO-w A MAD
APREPARADOY
Y
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©) Visdo Geral do Frango Assado

wpg.

Marca reconhecida e pioneira de restaurantes de estrada, com uma praca multisservico: posto
de gasolina, restaurante, lanchonete, padaria e mercado

Presenca Geografica (Em 30 de Junho de 2020) Destaques Financeiros®
Receita Liquida (R$mm) EBITDA (R$mm) e Margem® (%)
CAGR: 4.9%
13.6% 14.0%
11.3%
2017 2018 2019 2017 2018 2019
°
° ([ J
o
:o °
o0 o .. PY o
(Y X o
o °

® Unidades de Frango Assado

® Postos de Gasolina

® Frango Assado + Postos de Gasolina

5 25 18)
Lojas Frango Frango Assado
Estados J g g
Assado + Postos

Notas: (1) N&o considera o efeito do IFRS-16; (2) N&o considera despesas administrativas; (3) A IMC possui 25 lojas Frango Assado, das quais 18 sdo integradas a postos de gasolina; Além de
25 lojas Frango Assado, a IMC opera 1 posto de gasolina que ndo esta integrado ao restaurante 8
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©) Visdo Geral da Margaritaville

Restaurante com estilo caribenho fundado por Jimmy Buffett

Presenca Geografica (Em 30 de Junho de 2020) Destaques Operacionais

Reconhecimento da Marca

= Restaurante de marca forte, com 75% de
reconhecimento nos EUA

= Associagdo harmdnica com Jimmy Buffet
e um “fa clube” altamente popular com
24 milhdes de fas

. . gf = Landshark: Famosa marca de cerveja
v nos EUA
|
° ° ) Elementos Unicos da Marca
PS ® : = Decoragéo tropical Unica e estilo de vida
descontraido
— = "Pés na areia, bebida na mao" e "sdo 5
i horas da tarde em algum lugar®
A P S R Ampla Demografia
[~ oo = o = Atratividade aumentada por clientes

: engajados em plataformas digitais

~ P : -
- Destaques Financeiros®@
Abriu no 3T20
1 LS Bayside Receita Liquida (R$mm) EBITDA (R$mm) e Margem® (%)
5 \(‘{\!;R: 10,6%
15 4 3 <
Restaurantes 368 439 450 9.6% 10.3% 10.2%
Restaurantes Restaurantes Outros 2 serem 45 46
Margaritaville Landshark Restaurantes abertos) -" 35
mu BN N
2017 2018 2019 2017 2018 2019

Notas: (1) 2 restaurantes Land Shark a serem abertos em 2020 e 1 em 2021; 2 restaurantes Margaritaville a serem abertos em 2021; (2) Considera os negécios nos EUA como sendo o negdcio
de Margaritaville; N&o considera o efeito do IFRS-16 (3) Ndo considera despesas administrativas




©) Visdo Geral dos Negocios de Aeroportos Imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Presenca nos principais aeroportos do Brasil, Panama, Coldmbia e EUA, por meio de
concessoes de restaurantes e servico de catering em aeroportos

Presenca Geografica em Aeroportos Destaques Financeiros dos Aeroportos e Caribe®
(Em 30 de Junho de 2020) Receita Liquida (R$mm) EBITDA (R$mm) e Margem® (%)
425 431 305
16.6% g 15-7C pm 18.7%
70 85 74
BEE ..

2017 2018 2019 2017 2018 2019

Aeroporto nos EUA (1):
Miami
Aeroporto no Panama (1):
Tocumén + Expansdo em
andamento

Aeroportos na Colémbia (8):
Barranquilla, Cartagena, Rionegro,
Medellin, Bucaramanga, Bogot4,
Pereira e Cali

Aeroportos no Brasil (6):
Guarulhos (SP), Confins (MG),
Congonhas (SP), Salgado Filho

(RS), Juscelino Kubitscheck (DF) e "
\, Viracopos (SP) S -
. Unidades em Operacdes de
Paises .
Aeroportos RA Catering

Notas: (1) Negdcios aéreos brasileiros + negdcios no Caribe (inclui 12 lojas J&C e 8 lojas Carls Jr.); Ndo considera o efeito do IFRS-16; (2) N&o considera despesas administrativas

10
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Pilares Estratégicos da IMC imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Setor com Fortes Fundamentos
Mercado brasileiro de restaurantes € subpenetrado e possui grande potencial de crescimento

Portfélio Robusto, com Marcas Bem Posicionadas no Mercado
1» Portfolio com marcas lideres em seus respectivos segmentos

Claras Avenidas de Crescimento
Caminho pavimentado para crescimento das principais marcas da IMC

Capacidade de Execucéo
Recorde de abertura de lojas em um més e mapeamento de potenciais novas lojas

Eficiéncia e Tecnologia
Producéo centralizada e escalavel e desenvolvimento de Apps

Forte Geracdo de Caixa em Ddlares
61% do EBITDA ajustado em operacdes internacionais (EUA + Panama)

Diretoria e Conselho de Administracdo Experientes
Diretoria experiente suportada por acionistas de destaque

Foco nos Negdcios de Alto Retorno

A IMC esta desinvestindo de negdcios pouco lucrativos e focando em negocios com retornos atrativos

12
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Setor com Fortes Fundamentos Imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

O mercado brasileiro de refeicbes em restaurantes ainda é subpenetrado e possui grande
potencial de crescimento

Mercado subpenetrado Fragmentado

Participagéo de gastos com Full-Service Restaurants e O Brasil tem uma das indUstrias de

Limited-Service Restaurants no PIB de cada pais em 20190 — servicos de alimentacéo mais
(%) (%) fragmentadas do mundo®

5,0%

1

1

1

1

1

- a3%

! 35% 33% 32% 30% 3,00 ;2,9%'
: I l . . . .: |
| 1 |
1 1 !

‘-v"s»

o (he

N
4

Y%

- ——— - —————

Penetracdo do Foodservice: Vocé fez uma

(%) refeicdo fora de casa ontem?®
0,
83% 77%
0
s °9% 52% 50
0 50% 49%
0 47% A47% 4o
I I I I B
= P—Y N D & P e ettt
6 :.e . " 'fﬁﬁv % “"’ @ -‘- 6 ‘ ’ @ i Estima-se que até 20-30% d?stes esta_tbelecimer)tc_)s indep_endente_s podem E
y ! fechar se o lockdown, em raz&o do Covid-19, persistir por dois ou mais meses® !

[Eny
w

Notas: (1) International Meal Company, de acordo com informagdes da Euromonitor International Limited, Consumer Foodservice 2020, valor das vendas de foodservice RSP, US$, taxa de
cambio fixa 2019, pregos constantes; (2) CREST Brasil GS&NPD — ano 2018
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Posicionadas no Mercado

Marcas que atingem os diferentes niveis de renda da
populacao

Marcas valiosas em seus

Marcas lideres em seus respectivos
segmentos (namero de lojas)

Modelo de franquia com retornos atrativos

Grande mercado enderecavel abordado por um amplo
portfélio de marcas (modelos de lojas diversificados)

A/B

&

A

Portfolio de Marcas Robusto, com Marcas Bem imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

® © @ =)

A/B

respectivos segmentos Top 3 marcas Top 7 marcas Marca de referéncia 74% de
mais valiosas do mais valiosas do o {
mundo para viajantes reconhecimento de
mundo
marca nos EUA

©® &

#2

CAPEX Royalties — o—

realizado pelos

@

1) # e imc
/4

franqueados

]

Pracas de
Alimentacéo
(Shopping Malls)

[ 3 J—
LA
oL =i
Delivery/ Free
Carry-out Standing

14
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Claras Avenidas de Crescimento “imc

Oferta de acdes com foco no crescimento

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Em Julho, encerramos a emisséo de 90,4 milhGes de acbes em uma oferta de aproximadamente
R$ 384 milhdes, em que adicionamos R$ 372 milhdes ao caixa da IMC

Destino dos recursos

50% expansao lojas @ @ @
30% aquisicao franqueados @ %

20% capital de giro

Oportunidades Marcas

@ @ ©

Relevante

Marcas valiosas no segmento Top3 Top7

globalmente dﬁoe;tr;’is‘?f‘

Mercado ~1.100 postos  Fast Food Top 2 com

Fragmentado no de estrada Frango  apenas ~1%

Brasil somente no ainda de
estado de SP*  incipiente participagao?

Marcas com

desempenho saolido pré- +8,9% +13,8% +4,7%

covid (SSS Jan-Fev)

Oportunidades Pandemia

* Reducao no numero de concorrentes

» Disponibilidade de pontos bem localizados

15




3 Claras Avenidas de Crescimento

KFC

A

iImc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Avenidas de crescimento claras para IMC com a marca KFC

Potencial de expansao relevante

KFC

Frango é a proteina mais consumida na
América Latina

Mais de 50% da proteina consumida no Brasil é de
frango(?)

Mercado de fast food de frango ainda
inexplorado no Brasil

230 restaurantes de fast food com menu focado
em frango, dos quais 28% sao restaurantes KFC
(Out-2019)®@

Fonte: OCDE, Geofusion, McDonalds, KFC e IMC
Notas (1) OCDE; (2) Geofusion

&

Baixa presenca no Brasil em comparacéo
com outros paises da LatAm

O Brasil tem a maior diferenca entre numero de
lojas KFC e McDonald’s dentre os paises da
Ameérica Latina

Dez-2019
1.023
418 3g7
231
143
84 73 84 95 79 138

- | ;-
_— [ [ [
Argentinal__ Brasil Chile  Colémbia Equador México Peru

mKFC mMCD

16



g] Claras Avenidas de Crescimento imc
Pizza Hut

Avenidas de crescimento claras para IMC com a marca Pizza Hut

Potencial de expansao relevante

Pizza Hut @

Mercado de pizza € maior que o

mercado de hamburgueres no Brasil

O mercado de pizzas em 2019 movimentou

R$16,4 bilhées enquanto o de hamburgueres As tres prlnC|pals redes de plzzoarlas
R$13,8 bilhdes (1) do Brasil possuem menos de 3% do

mercado
Pizza Hut esta em segundo lugar(?)

Pizza Hut possui 1% de participacao
no mercado de mais de 21 mil
pizzarias no Brasil (?)

Fontes: Euromonitor e Geofusion

Notas: (1) International Meal Company, de acordo com informac6es da Euromonitor International Limited, Consumer Foodservice 2020, valor das vendas de foodservice RSP, US$, taxa de cambio fixa 2019, precos constantes;
(2) Geofusion

17



3 Claras Avenidas de Crescimento
Frango Assado

iImc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Claras avenidas de crescimento para IMC em suas principais marcas

i

Frango Assado

FRANGO"

ASS
bonéo

Soélido desempenho de vendas
nas mesmas lojas (SSS) em um
ambiente macroecondGmico

desafiador
Frango Assado registrou SSS trimestral
positivo desde 0 1T17®

Mercado existente amplo e

fragmentado
Atualmente, existem 1.100 restaurantes
rodoviarios apenas no estado de Séao Paulo

Busca por oportunidades

brownfield com alto ROIC
Foco principal no sudeste brasileiro, com
payback de 4-5 anos

Nota: Exceto no 2T18 devido a crise dos caminhoneiros e no 1T19 devido ao Covid-19

(®)

LI

Margaritaville &

* LANDSHARK.

Forte geracao de caixa nos EUA
> 80% do EBITDA é convertido em caixa

Expanséo realizada pelo

franqueado, gerando alto ROIC

A IMC contribui com 50% do Capex e cobra
uma taxa de administracao de 3-4% sobre as
vendas

Expanséo para locais icOnicos
nos EUA

18




Capacidade de Execucéao @% T/mAT

Estudo de Caso da Expansao do KFC e Pizza Hut

Recorde de abertura de novas lojas em um més, com 20 unidades Pizza Hut e 15 unidades

KFC abertas em dezembro de 2019
Forte Capacidade de Abertura de Novas Lojas

B Pizza Hut

B Pizza Hut + KFC \o

Shopping Palladium Curitiba Shopping Bourbon Wallig
(3 lojas em Curitiba) (Primeira loja em Porto Alegre)

4 )
+41 novas Lago Azul na Rodovia Shopping Patio Ciané
+27 novas IOjaS Pizza HUt Bandeirantes (Primeiraloja em Sorocaba)

lojas KFC em em 2019
2019 /\>
>
f - 225
meess N
Lojas KFC Lojas KFC Lojas Pizza  Lojas Pizza
2018 2019 Hut 2018 Hut 2019

Delco Vila Nova Conceicédo Juazeiro do Norte

19




Capacidade de Execucéao @% 1/711;?

Mapeamento de potenciais novos restaurantes

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

IMC mapeou os potenciais locais para restaurantes no Brasil

Estratégia de Mapeamento para 0s
Potenciais Restaurantes

, 5.600 cidades com /\\

S populacéo acima de 30.000

( [MALL | —{(6)r—
| Diferentes tipos de localizacéo: mmsle L
/z’ Shoppings, galerias de rua, postos = =l =
,~ de gasolina, hipermercados e lojas

/’5—\ de rua
Lﬁ 600 areas de influéncia
i de Shoppings
Areas de influéncia

- H i oo
Ao s rne 0m =
= ( 4
O @ /Q\
-~ R !
B nisa
5 min deliver i
, . Hipermercados/ IMC mapeou as 1.000* melhores
Shoppings Galerias de Rua . ~ ..
local Izagcoes para potenciais restaurantes
de KC e Pizza Hut
Fonte: Geofusion
20
Nota: (*) Trata-se de mero estudo sobre potencial de abertura de lojas por determinadas regides do pais, que ndo deve ser interpretado como estimativa da companhia para abertura de lojas nem projecdo ou guidance. A
companhia atualmente néo divulga nenhuma proje¢do nem guidance




Eficiéncia e Tecnologia imc
Visao Geral da Cozinha Central

Alto potencial de expanséo de margem com a implantacédo da Cozinha Central nas redes de
restaurantes

- =~
- ~
e .

TR 3 k
: o ) / Cozinhamais moderna e aprimorada %
» Localizado em Louveira / SP, 60 km
de Sao Paulo

* 67% menos funcionarios
« Capacidade de producéao 2.3x maior

Operacional desde dezembro / 2019

* Nova cozinha entrou em operagao
em dezembro de 2019

« Antiga cozinha do Viena fechou em
dezembro

Implementacao gradual em
restaurantes com fortes sinergias

» A partir de janeiro de 2020
)

e

I
]
€

>

\  Alta economia de custos devido a

\ sinergias

-
=

21




Eficiéncia e Tecnologia /ﬁ"“\c

Principais Produtos da Cozinha Central

Producao centralizada e escalavel de uma ampla variedade de produtos da IMC

Molho de tomate Pao de Queijo
Qlive
t.'gé%i"" VIENA e, ¥ VIENA
e R 559D9
Linha de Producao de Produtos
Coxinha Congelados
o . VIENA %) VIENA
ASS
e b
Pao de Semolina Pao de Semolina
Congelado Assado

FRF’EGO" FRF’EGO"

A A
ASSADQ, ASSADQ

22
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Eficiéncia e Tecnologia iIMc

Tecnologia dentro da loja

Tecnologia ajudando a regenerar a producao da cozinha central no nivel da loja

Forno Rational Combi-Steam -
Digital e Pequeno

Regeneracao da
producao dacozinha
central

Forno Ramalhos - Substitui uma
padaria inteira

P&o de semolina
ultracongelado

23
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Eficiéncia e Tecnologia imc

Oportunidades para a Cozinha Central

Implementacgao gradual da Cozinha Central nas redes de restaurantes, capturando importantes
sinergias

r‘ Primeira Onda ' Segunda Onda

« Implementacéo inicial na ) / * Implementacéo da
operacao da IMC no Brasil: i Cozinha Central em
Viena e Frango Assado lojas préprias e

franquias: Pizza Hut

/7
1

VIENA  aivco

ASS

Lomi e * Producéo de massa de
o pizza com forte redugao
* Producéo inicial para o de custos para as lojas
varejo de alimentos: Pizza Hut

Biscoito de polvilho

* Producao para o varejo
de alimentos: Pao de
semolina

~.
~.
S

24




Eficiéncia e Tecnologia

Aplicativos

{/a
Imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Aplicativo proprio da Pizza Hut sera atualizado e do KFC e Frango Assado serdo desenvolvidos

Onde voce quer a sua pizza?

USAR MINHA LOCALIZAGAD

o Informe o CEP

03416-050 BUSCAR
* "l .

2 Available on the
3 App Store

Atualizacdo do app existente atraves
da plataforma da YUM! Brands

App Préprio serd lancado em
breve, também apoiado pela
plataforma da YUM! Brands

App Préprio focado em motoristas
de onibus com funcionalidade de
CRM

25
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E Forte Geracao de Caixa em USD Imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Impacto cambial (exercicio teérico)®?

_ EBITDA Ajustado® EBITDA Ajustado® de 2019
EBITDA Ajustado® 2019 com cambio de Uma variag&o ;e anualizando® as operacg6es da Pizza
2019 +/- 5% em US
R$5,40/US$ impacta +/- 3% Hut + KFC com US$ de R$5,40
+R$ 20mm (+19.3%) 0 EBITDA 203

179
150

45
46
59 59
2019 2019 2019
Margem EBITDA: 9,4% Margem EBITDA: 9,8% Margem EBITDA: 10,1%

e 33%
34%

Notas: (1) Peso colombiano atualizado para: R$ 0,001435 = COP 1; (2) N&o considera o efeito do IFRS-16; (3) EBITDA ajustado excluindo itens especiais (impairment devido a fechamentos e
programa de opcdes de acdes) e despesas pré-abertura; (4) Anualizado pela multiplicacéo por seis os resultados das operacées de Pizza Hut e KFC de dois meses (nov + dez / 19) 26
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Diretoria e Conselho de Administracao

Experientes

Diretoria experiente suportada por acionistas de destaque

Conselho de Administragcéo

Flavio Benicio Jansen Ferreira
Presidente do Conselho

locaweb Submariyo

Marcel Fleischmann
Conselheiro Independente

Rodrigo Neiva Furtado
Conselheiro Independente

!!|; i1 ety il

o

José Agote
¢ Conselheiro
Advert Infernstional — JIIC

dosa

Joseph B. Call

coe ©

Lincoln Pimentel Martins
Conselheiro

@ % ‘/4 MULTI
BELL Educagéo

MASER S

Charles Pimentel Martins
Conselheiro

s
BELL Vet

Imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Newton Maia
Saloméo Alves

Sergio
Cardona

David
Crabtree

Jerdnimo de
Souza

Fabiano
Strelow

Andrea
Piccinato

Diretoria Executiva

——

CEO da IMC INC
Head R/A caTeriNGg
Caribe Airport Restaurants

ule.
Head EUA LANDSHARK.
Head KFC e Olive Olive
Garden Ganden

Head Frango Assado e @
Pizza Hut ASSADY

®

Head RA Catering, RiA careems < VIENA

Viena e Batata Inglesa

Composicao Acionaria

Familia Outros e
@ Martins @ Tesouraria
22,8% 8,8% 1,4% 67,0%

IMcC

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

27
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B} simplificago da IMC imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

A IMC tem simplificado seu portfélio nos ultimos anos, vendendo marcas néao lucrativas e
focando em negdcios com retornos atraentes

N Marcas e paises descontinuados desde 2016 _>

2016 2017 2019

@ @ RED LOBSTER
México Porto Rico
Republica up No Brasil

Dominicana

Nos ultimos 4 anos, a IMC saiu de 3 paises e vendeu / descontinuou pelo menos 4 marcas,
simplificando seu portfolio e focando em marcas com retornos atraentes

28
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B} simplificago da IMC imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

A IMC possui uma ampla variedade de marcas que complementam seu portfélio em segmentos
mais especificos, como shoppings e aeroportos

Destaques em Outros Negécios Visao Geral das Marcas

= A IMC possui um portfélio diversificado, operando restaurantes
dentro e fora de shopping centers e aeroportos

[ ]
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=
)
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—
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c
=
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—
)
)
2]
=
o
o
c
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D
—

= Os outros negocios da IMC estao presentes no Brasil, Coldmbia VIENA @
e Panama J

u @ = Rede de restaurantes focado em batatas
J recheadas

.J # Restaurantes

.,

Nota: (1) Considerando dois restaurantes em aeroportos 29
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IMC SSS — Desempenho nos ultimos meses AEE——,
(Abril a 12 Quinzena Agosto) mc

Retomada nas vendas das principais marcas nos ultimos meses

(15,1%)

(31,9%
(42,7%)

Frango (53,7%) KFC

59,7%
Assado (59.7%)

Abril Maio Junho Julho la Abril Maio Junho Julho la

Quinzena Quinzena
Agosto Agosto
\ (34,7%)
(44,1%) (45,1%)
(53,3%)

Pizza Hut (31.,9%)
38,5% 38,6%
(43,5%) ( 9 % (42,1%) (96,3%
Abril Maio Junho Julho _1a Abril Maio Junho Julho 1a
Quinzena Quinzena
Agosto Agosto

(O]

Pro Forma: Informacao gerencial que inclui as operacdes de Pizza Hut e KFC que ndo estavam presentes em 2019. Inclui somente lojas que estavam abertas no periodo.
Vendas nas Mesmas Lojas de Pizza Hut e KFC = Receita de lojas proprias + 6% da receita com rovalties de frangueados



IMC SSS - Desempenho nos Ultimos meses AEE——,
(2T20 a 12 Quinzena Agosto) mc

Efeito cambial contribuindo positivamente no indicador de vendas mesmas lojas em R$

Vendas Mesmas Lojas em Moeda Constante Vendas Mesmas Lojas em R$
la Quinzena la Quinzena

Moeda Constante 2T20 Julho Agosto R$ 2T20 Julho AgOStO
Frango Assado (52,1%)| (31,9%) (15,1%) Frango Assado (52,1%)| (31,9%) (15,1%)
Aeroportos (91,7%)| (83,3%) (78,6%) Aeroportos (91,7%)| (83,3%) (78,6%)
PH, KFC e Outros (59,8%)| (47,7%)  (43,0%) PH, KFC e Outros (59,8%)| (47,7%)  (43,0%)
Pizza Hut (40,2%)| (42,1%)  (31,9%) Pizza Hut (40,2%)| (42,1%)  (31,9%)
KFC (58,6%)| (35,6%) (7,7%) KFC (58,6%)| (35,6%) (7,7%)
Brasil Pro Forma (59.8%)| (432%)  (33,4% Brasil Pro Forma (59,8%)| (43.2%)  (33,4%)
EUA (61,9%) (451%)  (34,7%) EUA (47,8%)| (232%)  (12,8%)
Caribe (94,5%)| (90,7%)  (85,2%) Caribe (92,9%)| (86,6%)  (80,7%)
IMC Pro Forma (66,79  (46,6%) _ (37,2%) IMC Pro Forma (63,0%) (39,6%)  (28,0%)

)
>)

Pro Forma: Informacao gerencial que inclui as operacdes de Pizza Hut e KFC que ndo estavam presentes em 2019. Inclui somente lojas que estavam abertas no periodo.
Vendas Mesmas Lojas de Pizza Hut e KFC = Receita de lojas proprias + 6% da receita com rovalties de frangueados



Atualizacao sobre Covid-19

Medidas adotadas relacionadas aos impactos da Covid-19()

Entrega

Manutencdo dos altos niveis de
venda no delivery

= 242 semana® multiplicou por 2,6x vs a
primeiro semana

= +291% em KFC

= + 84% na pizza Cabana

= + 121% em outras Marcas *

1242 semana (9 a 15 de agosto)

*Viena, Olive Garden, Batata Inglesa e Frango Assado

+159%

Nota: (1) Em 30 de junho®, 2020

Continuo foco na mitigacéo de
despesas

Reducao da equipe

Funcionarios ativos da J J
IMC (base dez-19) )9 ‘
J
100%  gge;  g6%
\\ﬁ\
81% -~
479 50%

31/dez
31/jan
28/fev
31/mar
30/abr
31/mai
30fjun
3ful

Simplificacao da estrutura do
IMC
35 lojas permanentemente

fechadas
(20 em shoppings, 12 em aeroportos, 1
catering e 2 no Caribe)

iImc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Update da estratégia para retomada

das operacdes

17 de agosto® 2020

Frango Assado
25 lojas abertas

KFC + PH + outros
346 lojas abertas
(133 proprias)

+1 PH e +1 KFC nova loja

Margaritaville

23 lojas abertas
+1 nova loja

Aeroportos Brasil
7 lojas abertas e 5
catering em
funcionamento

33
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Perspectivas positivas para 0s negocios da Aimc
I M C ap O S COVI d - 19 INTERNATIONAL MEAL COMPANY
O mercado de restaurantes tem mostrado rapida recuperacao em paises onde a atividade
econdmica esta sendo retomada apos os bloqueios da Covid-19

A industria de restaurantes de varios paises ao redor do globo ja mostrou sinais de recuperacéo do
impacto da Covid-19, com um aumento no YoY® Opentable seated diners desde abril

YoY® Jantares sentados OpenTable por pais

40%
20%

0%

-0,9%

G-

-20%

-40%
e |
-60% -61,6%
. 657%  — @)
80% ! Periodo de
Lockdown
------------------ -87,3%
-100%
Fev-20 Mar-20 Abr-20 Mai-20 Jun-20

Fonte: plataforma de reservas OpenTable

Nota: (1) 2020 versus 2019 34




Perspectivas positivas para 0s negocios da Aﬁ;c

IMC apds Covid-19

O trafego de companhias aéreas na China teve recuperacéo significativa e o nimero de voos
regulares no pais ja € de -21,2% em relacao a 2019

Apos uma forte queda no namero de voos na China no inicio de 2020, o setor de companhias aéreas
no pais apresentou forte recuperagdo no ano® no nimero de voos regulares no pais

YoYW ntimero de voos regulares na China

40%

20%

-20% -21,2% G

-40%

-60%

-80%

-100%
Jan-20 Fev-20 Mar-20 Abr-20 Mai-20 Jun-20

Fonte: OAG Aviation Worldwide
Nota: (1) 2020 versus 2019 35




CEO
Newton Maia Alves

DRI
Luis Felipe Bresaola

Imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Telefone: +55 11 3041.9653
ri@internationalmealcompany.com
www.internationalmealcompany.com/ri
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