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Transformação
Vendas Mesmas Lojas

Vendas Sistema (R$ MM)

Margem EBITDA (%)

EBITDA (R$ MM)

2

+38.6%
vs 1T 21

R$ 674 
+51% vs 1T21

8%
vs 3.1% no 1T21

R$ 38.8
vs 9.9MM no 1T21

Dívida Líquida 2.4 X
vs 3.0 Covenants



Número 
de Lojas
Expansão de 

62 unidades
Aumentando o percentual de lojas próprias de 
49% para 55%

1T22

499

561

1T21 1T22

TOTAL DE LOJAS

+62

Porcentagem lojas próprias

49%                            55%                           
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Vendas nas 
Mesmas Lojas vs.2019

83

103
112 116

108
121

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22 abr/22

Em Real

Índice base 100 – consolidado em real

4



73 81

106
96 94

102

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22 abr/22

Em Real

63
78 80 86 88

101

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22 abr/22

Em Real

91 101
115 122 125

144

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22 abr/22

Postos e restaurantes

74

103 106 112
102

121

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22 abr/22

Em moeda local (USD)

SSS Índice base 100 vs. 2019
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252
201

304

42

29

4972

92

134

1T20 1T21 1T22

Brasil Caribe EUA

+51%

367

322

487

51% acima do 1T21
com destaques para KFC,  

Pizza Hut e Frango Assado

57% acima do 1T21 (USD)
crescimento de trafego, gestão de preços e 

localização estratégica

68% acima do 1T21
recuperação do fluxo nos aeroportos e catering

Receita Global
(em R$milhões)

Foco na agenda de transformação com 

trajetória positiva para todas as unidades

Ca
ribe
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Transformação Digital
Vendas 
Digitais

Lançamento
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Transformação Digital
jornada

8



EBITDA Ajustado
(em R$milhões)

Expansão de 4,9 p.p. na margem EBITDA, 

alcançando 8,0% no trimestre

Maior faturamento, gestão de custos e 

despesas e alavancagem operacional

EBITDA de

Crescimento do EBITDA em quase 4X

R$ 38,8
milhões

VS. R$ 9,9
milhões no 1T21

23,7

9,9

38,8

6,5%

3,1%

8,0%
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1T20 1T21 1T22

+291%

XX% - Margem EBITDA
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-7,2

4,8

-3,6%

1,6%

-4,0%

-2,0%

0,0%

2,0%

-10

-5

0

5

10

6,9

17,3
23,6%

35,1%

0,0%

10,0%

20,0%

30,0%

40,0%

0
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20

EBITDA por região
(em R$milhões)

CaribeBrasil: 

Resultado operacional 
R$12 milhões melhor vs. o 1T21

G&A: 

Controle de despesas gerais e eventos 
extraordinários

Caribe e EUA: 

Crescimento de vendas e gestão eficiente de 
custos e despesas com alavancagem operacional

+5,2p.p

+11,5p.p

10,2 16,8

11,1%
12,5%

-10,0%

-5,0%

0,0%

5,0%

10,0%

15,0%
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5
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15
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+1,4p.p

Melhora operacional em todas as marcas e segmentos
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alavancagem segundo covenant

N
/
A

2,
9
X

2,
4
X

187,4

269,4
289,9

1T20 4T21 1T22

2,9X

2,4X

N/A

21,9

16,8

1T21 1T22

9,7

23,2

1T21 1T22

Fluxo de Caixa Operacional CAPEX Dívida Líquida

Métricas Financeiras 
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461,3

Caixa 
Dez/21

Caixa Mar/22

412,3

EBITDA Aj.

38,8

WC

(17,9)

Itens Não 
Caixa

2,2

Financiamento

(0,7)

Capex

(16,8)

Outros

(5,6)

Variação 
cambial

(49,0)

Posição de Caixa
(em R$milhões)
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Prioridades
Avanço Rentabilidade

Simplificação do Negócio

Estrutura de Capital

Disciplina na Expansão 

Gente e Cultura
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Obrigado!


