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Sonho Grande

SER A MELHOR
PLATAFORMA DE
SERVICOS DE
ALIMENTACAO
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Destaques

Vendas Mesmas Lojas
(Ex. postos)

Receita Liquida

EBITDA Ajustado

(consolidado)

% Margem EBITDA Ajustado

EBITDA/Divida Liquida
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3T23

9M23
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NUmero

de Lojas
3T23

Total do sistema:

548 unidades

55% lojas proprias

! Operacodes :
' descontinuadas

_______________________

45%

55%

E Lojas proprias EFranquias




Vendqs nqs Crescimento vs.
mesmnmas
lojas*

ano anterior

o
AII

3121 3122 3123 IM21 oOM22 9M23

+ 2% + 5%

vs. 3T22 VS. 1°S22




Crescimento SSS
VS. adno anterior

———— .

i ° 5%
23% % . 31%
> 2-{ i -~ -~
—> Foco rentabilidade, balcdo |
—=> Avancgo canais proprios (APP e call center) | I
—_ |I‘IOVCI§59$I massad fina/pastas 3T21 3T22 3723 ' 9M21 9M22 9M23

% Reconhecimento Melhor Pizza

( Pizza Hut ) ( concorrentes )

475% 50,8% 52,7%
- 34,9% 31,9% 26.7%

i A N

3T21 37122 3T23 3T21 3722 3T23
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KFC Crescimento SSS
VS. ano anterior

—- Foco rentabilidade, desafio balcédo 20%

6%

A 0%
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|
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|
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1
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—= Avango vendas digitais (autoatendimento)

——> Nivel de servigo: maior NPS fast food

3721 37122 3723 oOM21 o9M22 9M23
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FRANGO
ASSADO

—> Crescimento da plataforma de fidelidade

—> Novos formatos e reformulacgéo de lojas

——> Crescimento de trafego na lojas
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Crescimento SSS
VS. ano anterior

Restaurantes

9% 3%
»I I

oOM21 o9M22 9M23

29% 6%
A~

3721 3722 3723

Programa de Fidelidade
5,1%

3,7%

3T21 3722 3T23

I #Cadastros (000) —.— %Share de yendas




ARCARITA s&m
\

— Demanda Verao, custo labor

—> Despesas pré-operacionais

—> Novas aberturas, ramp-up Atlanta/NYC
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Crescimento SSS
VS. ano anterior

Em US$

9% %

3121 3122 3123

Boston, MS

Inauguracgéo Novembro/23

IM21

15%

oM22

°/o

9M23




Vendas Digitais
em R$ Milhdes

Vendas Digitais
PHeKFC

+43% 160

P 14
85
m B

3722 3723 oOM22 oOM23

Kj“ Loja: Vila Leopoldina - SP

4 Hut Ofertas APizzas

% D4 um Hut nestas ofertas!

caemosas | 4 o0 ARG

% Participacdo

H T 2 PITIAS MEDIAS, ) (o)
U ENTRADINHA E &~ 36 /o

BOX smmvesi e,
, > 29% I

3T22 3T23 9M22 OM23

299, 33%




Receita Liquida (Global)

(em R$ milhdes)

+6%

rad
o 99

> +1%
19 i
269 '

3T22 3T23 9IM22 9M23
B Brasil Caribe [ EUA
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Restaurantes
Brasil +9%

+7,6% vesr22 | +16,9% s 0wz

Evolucdo todas as marcas, reducdo catering/postos

— +4’90/0 vs. 3722 / +6,2°/o vs. 9M22 (USD)

Avango SSS, menor demanda Verdo, gestdo de pregos

_8,]0/0 VS. 3T22/ +5,8°/o vs. 9M22 (COP)

Faléncia cia. aéreq, Fluxo aeroportos
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EBITDA A‘!ustqdo (Global)

(em R$ milhdes)

3722 3123 6M22 9M23

Né&o recorrente

*EBITDA em IFRS.
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(

ImcC

Crescimentode 31% no
EBITDA Ajustado nos 9M23

@ Evolucdo EBITDA 4-wall

@ Alavancagem Operacional

@ Margem EBITDA 14,5% 3723 [ 12,9% om23
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EBITDA Ajustado (por regico)

\(Ialores)em =
R$ MM m
Brasil triplica EBITDA / I 44 (@]
Crescimento com rentabilidade S
Sinergias 16 | (a0
3722 3123 9M22 9M23

Em dol i

(lr!r"S$‘I)VICI\I/'I‘) E 27 24 <
Mix de Venda | =

Aumento labor, menor volume Verdo
Inflag&o de precos

3722 3T23 9M22 9M23

Valores em
(R$ MM)

| o
Perda catering (Viva Colémbia) i 0
Forte controle de custos/despesqs 4 4 | ‘=
' O

3T22 3123 9M22 9M23
Hrestaurantebomtemdono



Fluxo de Caixa e Investimentos

Fluxo de Caixa Operacional Investimentos em CAPEX
R$ milhoes R$ milhdes

+43% +98%
~ ~»

+221% +119%
-~ | 50
.32

4 B

3T22 3T23 9IM22 9M23 3T22 3T23 9M22 9M23
v Melhoria operacional em todas as BU's v' Diferente cronograma de abertura de lojas
v Melhor gestdo de capital de giro v’ 26 aberturas totais de lojas préprias no LTM

*Resultados sem operagdbes descontinuadas, a partir de 2022.
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Estrutura de Capital

Estrutura da Divida Pro Forma
R$ milhdes e % da divida total***

Métricas de Endividamento

3T22 2T23 3T23 Caixa 2023 2024 2025 2026-28

B Divida Bruta Ml Divida Liquida — Divida Liquida/EBITDA** v' Reperfilamento da divida )
v' Alongamento de prazo e redugdo do custo

v' Viabilizagdo do crescimento sustentavel

*Resultados sem operagdes descontinuadas, a partir de 2022. ***Cronograma da divida considerando a emissdo das debéntures em outubro/23 e ndo

**Divida liquida/EBITDA calculado com EBITDA LTM em IFRS. considera custo de transag¢éo de -R$9,5 milhées.
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Foco

Ao
7
1) Evolugéio vendas e margens i1

2) otimizagéio fluxo de caixa

3) Expanséo com disciplina
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International Meal Company

Obrigado!
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4=

Resgate agora seu
cupom no KFC



