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BANCO VOTORANTIM S.A.
CNPJ/ME n° 59.588.111/0001-03
NIRE 35.300.525.353

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 14 DE JANEIRO DE 2021

1. DATA, HORA E LOCAL: Dia 14 de janeiro de 2021, as 15:00 horas, por
videoconferéncia, nos termos do artigo 29, §3° do Estatuto Social do Banco
Votorantim S.A. ("Banco”).

2. CONVOCAGAO E PRESENGCA: Dispensada a convocagdo, nos termos do §2°
do Artigo 29 do Estatuto Social do Banco, em razdao de estar presente a totalidade
dos membros do Conselho de Administracao do Banco.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. José Luiz Majolo, Presidente do
Conselho de Administracdo do Banco (“Presidente”) e secretariados pelo Sr. Rafael
Norberto Fernandes (“Secretario”), conforme indicacdo do Presidente.

4, ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) a alteracdo do Regimento Interno da
Diretoria do Banco; (ii) a alteracdo do Regimento Interno do Conselho de
Administracdo do Banco; e (iii) a alteracdo do Regimento Interno do Comité de
Riscos e de Capital do Banco ("CRC").

5. DELIBERAGCOES TOMADAS: Apds apreciarem as matérias constantes da
Ordem do Dia, os membros do Conselho de Administracdo do Banco presentes a
reunido deliberaram, por unanimidade, o seguinte:

5.1. aprovar a reestruturacdo completa do Regimento Interno da Diretoria do
Banco, com o intuito de adequar seu texto as redacdes vigentes do Estatuto Social e
do Acordo de Acionistas arquivado na sede do Banco, bem como para aprimora-lo
em relacdo as praticas de mercado que passa a vigorar conforme Anexo I a presente
ata; e

5.2. aprovar a reestruturagcdao completa do Regimento Interno deste Conselho de
Administracdo, com o intuito de adequar seu texto as redacdes vigentes do Estatuto
Social e do Acordo de Acionistas arquivado na sede do Banco, bem como para
aprimora-lo em relacdo as praticas de mercado, que passa a vigorar conforme Anexo
I a presente ata.

5.3. aprovar a alteracdo do Regimento Interno do CRC, com o intuito de: (a) incluir
previsdo de extensdo dos requisitos e impedimentos aplicaveis a administradores de
Instituigdes Financeiras para seus membros; (b) incluir a Politica de Divulgacdo de
Informacgdes no rol de documentos a serem apreciados pelo CRC previamente a sua
submissdo ao Conselho de Administracao do Banco; (c) incluir previsao de realizacao
de reunides com o Comité de Auditoria do Banco, com periodicidade minima
semestral; e (d) promover aprimoramentos redacionais; que passa a vigorar
conforme Anexo III a presente ata.



6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer
outra manifestacdo, foi encerrada a presente Reunido, da qual se lavrou esta que,
lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes.

JOSE LUIZ MAJOLO ANDRE GUILHERME BRANDAO
ANDREA DA MOTTA CHAMM, CARLOS RENATO BONETTI
CELSO SCARAMUZZA JAIRO SAMPAIO SADDI
José Luiz Majolo Rafael Norberto Fernandes
Presidente Secretario
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BANCO VOTORANTIM S.A.
CNPJ/ME n° 59.588.111/0001-03
NIRE 35.300.525.353

ANEXO I A ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 15 DE JANEIRO DE 2021

REGIMENTO INTERNO DA DIRETORIA

CAPITULO I - OBJETIVO E FINALIDADE

Artigo 1° O presente Regimento Interno (“"Regimento”) tem por finalidade
estabelecer as regras gerais e disciplinar a estrutura, a organizacdo, as atribuicdes,
o funcionamento e as responsabilidades da Diretoria do Banco Votorantim S.A.
("Banco”) e das sociedades por ele controladas (“Controladas Vinculadas”),
observado o disposto no Estatuto Social, no Acordo de Acionistas registrado na sede
do Banco, na Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada e
atualmente em vigor (“Lei das Sociedades por Agdes”), na regulamentacao do
Conselho Monetario Nacional ("CMN"), do Banco Central do Brasil ("BACEN"), da
Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM"), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (*B3") e
nas demais normas aplicaveis.

CAPITULO II - COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO

Artigo 2° A Diretoria do Banco sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 20 (vinte) Diretores, residentes e domiciliados no Brasil, eleitos e
destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administracdo do Banco, para um
mandato unificado de 2 (dois) anos, que se estendera até a posse de seus
substitutos, permitida a reeleigdo.

Paragrafo 1° - A Diretoria € composta pelos cargos de Diretor Presidente, Diretor
Executivo e Diretor (quando referidos em conjunto, simplesmente “Diretores”),
conforme venha a ser estabelecido pelo Conselho de Administracao ao prover esses
cargos.

Paragrafo 2° - O cargo de Diretor Presidente ou de principal executivo do Banco
ndo podera ser cumulado pela mesma pessoa que ocupar o cargo de Presidente do
Conselho de Administragdo do Banco.

Paragrafo 3° - Os Diretores serdo investidos em seus cargos, apos homologacdo
pelo BACEN, na forma da regulamentagao em vigor, mediante assinatura do termo
de posse lavrado no Livro de Registro de Atas de Reunido da Diretoria, ficando a sua
posse condicionada, ainda, enquanto o Banco ostentar a qualidade de companhia
aberta, a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos
do disposto no Regulamento do Segmento Especial de Governanga Corporativa
denominado “Nivel 1” da B3, bem como ao atendimento aos requisitos legais
aplicaveis.
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Paragrafo 4° - No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer
membro da Diretoria, suas atribuicdes e fungbes devem ser exercidas e
desempenhadas por outro diretor, indicado por escrito pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 5° - Nos casos de impedimentos ou vacancia do cargo de membro da
Diretoria, o Diretor Presidente designara qualquer outro membro para exercer as
funcdes do impedido ou ausente, até que o substituto seja eleito pelo Conselho de
Administracao.

Artigo 3° Dentre os Diretores Executivos eleitos pelo Conselho de Administragao,
o Diretor Presidente nomearda, no minimo, 3 (trés) para compor o Comité Executivo.

Paragrafo 1° - O Comité Executivo reunir-se-a, no minimo, 2 (duas) vezes por més,
e terd competéncia para deliberar sobre as matérias previstas no Estatuto Social do
Banco ou que, dependendo de previsdo contratual, estatutaria, legal ou regimental,
deverdao ser levadas ao conhecimento ou a deliberacdo do Conselho de
Administracdo, exceto por aquelas matérias que devam ser encaminhadas
diretamente ao Conselho de Administracdo por outros érgdos estatutarios, conforme
estabelecido em tais documentos.

Paragrafo 2° - Caso a matéria levada a apreciacdao do Comité Executivo envolva
tema de responsabilidade de membro da Diretoria ndo integrante desse drgdo,
referido membro da Diretoria deve ser convocado para deliberar sobre o assunto em
conjunto com os membros do Comité Executivo.

Paragrafo 3° - As deliberagdes ou informacoes veiculadas durante as reunides do
Comité Executivo serdo documentadas em ata. O secretariado das reunides do
Comité Executivo é de responsabilidade da area de Governanga Corporativa e
Societario do Banco.

Paragrafo 4° - Ndo havendo disposicdo especifica, as reunidoes do Comité Executivo
serdo aplicadas as regras de convocacdo, instalagcdo e quoéorum das reunides da
Diretoria.

Paragrafo 52 - O Comité Executivo deliberara sobre a criagdo, a composigdo, a
coordenacdo e a atribuicdo de cada comité no ambito da governanca interna do
Banco, compostos por diretores e por colaboradores do Banco, com competéncia
técnica deliberativa pertinente aos temas discutidos nesses foruns.

Artigo 4° A  Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, mensalmente, e
extraordinariamente sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou pela maioria
de seus membros.

Paragrafo 1° - As reunides da Diretoria devem ser convocadas por escrito, pelo
Diretor Presidente ou pela maioria dos seus membros, com antecedéncia minima de
5 (cinco) dias Gteis da data da reunido, devendo constar da convocacao a data, local,
horario e os assuntos que constarao da ordem do dia e estar acompanhada de todos
os documentos indispensaveis a apreciacdo das matérias.

Paragrafo 2° - Fica dispensada a convocagdo por escrito sempre que comparecerem
a reunido todos os membros da Diretoria.
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Paragrafo 3° - E facultado aos membros da Diretoria participar da reunido da
Diretoria de forma remota, por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, ou
qualquer outro meio de comunicacdo que permita a identificagdo dos participantes e
sua interacdo em tempo real.

Paragrafo 4° - O membro da Diretoria que participar remotamente da reunido
deverd assinar a respectiva ata dentro dos 05 (cinco) dias Uteis subsequentes a
reunido. Alternativamente, o membro da Diretoria que participar remotamente
podera encaminhar seus votos e manifestacbes por meio de declaragcdo por escrito
encaminhada ao Diretor Presidente por carta, fac-simile ou correio eletrénico, no
mesmo prazo, caso em que recebida a manifestacdo, o Diretor Presidente ficara
investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do membro da
Diretoria que participou remotamente.

Paragrafo 5° - As reunides da Diretoria somente podem ser instaladas com a
presenca da maioria simples de seus membros em exercicio.

Paragrafo 6° — Cada membro da Diretoria tem direito a 1 (um) voto, cabendo ao
Diretor Presidente o voto de qualidade em caso de empate, sendo certo que, em caso
de auséncia do Diretor Presidente, seu substituto ndo podera exercer a prerrogativa
do voto de qualidade.

Paragrafo 7° - As reunifes da Diretoria serdo presididas pelo Diretor Presidente e
secretariadas por quem o Diretor Presidente indicar, observado o disposto neste
Regimento.

Paragrafo 8° — A Diretoria delibera pela maioria absoluta dos votos proferidos, nao
computadas as abstencgodes.

Paragrafo 99 — As deliberagdes da Diretoria devem ser registradas em atas lavradas
no Livro de Atas de Reunides da Diretoria e, sempre que contiverem deliberacdes
destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos deverdo ser registrados
na Junta Comercial e publicados.

Paragrafo 10 — Tera carater confidencial, de conhecimento restrito aos membros
da Diretoria, ao secretario que lavrara a ata, aos profissionais da area de Governanca
Corporativa e Societario e aos convidados a participarem da reunido, toda matéria
oferecida a apreciacdo em carater reservado, observado o disposto no artigo 155 da
Lei das Sociedades por Acoes.

CAPITULO III - ATRIBUICOES E COMPETENCIAS DA DIRETORIA

Artigo 5° A Diretoria é responsavel, em conjunto com o Conselho de
Administragao, pela administracao do Banco, de acordo com as atribuicdes e poderes
conferidos pela legislagdo e regulamentacdo aplicaveis, em conformidade com o
disposto no Estatuto Social e nos acordos de acionistas registrados na sede do Banco.

Artigo 6° Os membros da Diretoria tém plenos poderes para praticar todos os
atos necessarios ou convenientes a administracdo e gestdo do Banco e de suas
Controladas. Observados os limites estabelecidos pela legislagdo e regulamentacao
aplicaveis e as disposicbes constantes do Estatuto Social, compete a Diretoria,
especialmente:
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(i)

(iii)
(iv)

(v)

Artigo 7°

()

(i)

(iii)

(iv)

(V)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

zelar pela observancia da lei e do Estatuto Social;

cumprir e fazer cumprir as deliberagdes da Assembleia Geral, do Conselho
de Administracdo e das reunides da propria Diretoria e do Comité
Executivo;

administrar, gerir e superintender os negdcios sociais;

submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administracdo, o
relatdorio da administracdo e contas da Diretoria, acompanhados do
relatério dos auditores independentes, bem como a proposta para
destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior; e

representar o Banco perante quaisquer reparticbes e drgdos federais,
estaduais e municipais, entidades financeiras e terceiros em geral,
observando o disposto no Estatuto Social.

Sé&o atribuicbes do Comité Executivo:

monitorar o desempenho do Banco e de suas controladas, o cenario
macroeconémico e as projecées de resultados;

deliberar sobre conflitos em assuntos abordados nos comités de
governancga interna;

submeter os assuntos a serem apresentados ao Conselho de
Administracdo, incluindo, mas nédo se limitando a aquisicdo ou aumento
de participacdo societaria em outras sociedades, bem como aqueles
constantes do Estatuto Social;

fazer executar as politicas, o orgamento anual e o plano de negodcios (o
gual deverd incluir o planejamento estratégico) do Banco;

deliberar sobre os planos de cargos, remuneragdo e beneficios dos
funcionarios;

decidir sobre a organizacao interna do Banco, a estrutura administrativa
das diretorias e a criagdo, extingdo e funcionamento de comités de
governanca interna;

deliberar sobre a abertura, transferéncia e encerramento de
dependéncias, em qualquer parte do territério nacional;

deliberar sobre as diretrizes de gestdo das sociedades que receberem
investimentos por parte do Banco;

apreciar os reportes encaminhados pelos comités de governanga interna
do Banco;
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(x) deliberar sobre a divulgacdo de materiais publicitarios e campanhas
institucionais, incluindo andncios a serem divulgados na midia que incluam
marcas de titularidade do Banco e de suas controladas; e

(xi)  decidir sobre situagdes relevantes ndo compreendidas nas atribuicdes
colegiadas de outro 6rgdo de administracdo e sobre casos extraordinarios.

Artigo 8° O Diretor Presidente dirige as atividades do Banco, coordenando as
atividades dos demais membros da Diretoria, com poderes para:

(i) formular e discutir a estratégia do Banco junto ao Conselho de Administracdo
e seus comités de assessoramento, quando requerido, bem como estabelecer
os critérios para a execucdo das deliberacdes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administracdao, com a participagdo dos demais diretores;

(i) liderar, planejar, coordenar, supervisionar, gerir e estruturar a organizacgao e
a atuacao da Diretoria;

(iii)convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(iv)coordenar e orientar as atividades dos demais diretores, atribuindo a qualquer
diretor as fungdes nao previstas no Estatuto Social; e

(v) exercer as demais atribuicdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administracao.

Artigo 9° Aos Diretores Executivos e Diretores compete (i) a conducdo das
atividades dos departamentos e areas do Banco que estdo sob as suas respectivas
responsabilidades; (ii) assessorar e interagir de forma ativa com os demais membros
da Diretoria; (iii) representar o Banco perante terceiros, praticando os atos
necessarios ao seu funcionamento regular, observado o disposto no Estatuto Social
quanto as regras de representacdo do Banco; e (iv) outras atribuicGes especificas a
serem fixadas pelo Conselho de Administragdo no momento de sua eleigao.

Artigo 10 As atribuicGes e responsabilidades relativas as fungbes de financgas,
relagdes com investidores e outras que a lei ou a regulamentacdo assim previrem,
recairdo necessariamente sobre integrante da Diretoria.

Paragrafo 12 - Ao Diretor designado responsavel por relagbes com investidores
compete (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com
investidores, bem como representar o Banco perante acionistas, investidores,
analistas de mercado, a CVM, as bolsas de valores, e demais instituicdes relacionadas
as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior; e
(ii) outras atribuices que lhe forem atribuidas, de tempos em tempos, determinadas
pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 22 - A Diretoria aprovara a indicacdo de diretores ou colaboradores do
Banco que, de acordo com normativos editados pelos 6rgdos reguladores, serdo

responsaveis por determinadas atribuigdes perante esses 6rgdos.

CAPITULO IV - FORMA DE ATUAGCAO DA DIRETORIA
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Artigo 11 A Diretoria exercerd a administragdao do Banco na forma estabelecida
por este Regimento, bem como por meio dos comités instituidos pelo Comité
Executivo, cuja composicdao, funcionamento e atribuicdbes serdo definidos nos
respectivos regimentos internos.

Paragrafo 1° - Os comités internos possuirdo carater deliberativo nas suas
respectivas areas de atuacao.

Paragrafo 22 - Cada comité contara com a participagcdo de membros da Diretoria
ou de colaboradores indicados pelos respectivos Diretores, com a especialidade
técnica especifica, alinhada com as atribuicGes do respectivo comité, conforme
deliberado pelo Comité Executivo, observadas as normas deste Regimento e dos
respectivos regimentos de cada comité.

CAPITULO V - SUPORTE TECNICO E ADMINISTRATIVO

Artigo 12 O apoio administrativo e logistico a Diretoria serd prestado pela area
de Governanca Corporativa e Societario, a quem compete:

(i) preparar e encaminhar aos membros da Diretoria as convocacdes de reunides
e a documentacao referente ao assunto a ser discutido, caso necessario;

(ii) redigir e formalizar as atas das reunides e distribui-las a Diretoria;

(iii)encaminhar estudos, pareceres e outros documentos a apreciacdo da
Diretoria, sempre que solicitado;

(iv)organizar e manter sob sua guarda a documentagao fisica e eletrdnica relativa
as atividades desenvolvidas pela Diretoria; e

(v) cumprir as normas deste Regimento.
CAPITULO VI - DISPOSICOES FINAIS

Artigo 13 As disposicdes deste Regimento devem estar em conformidade com o
Estatuto Social do Banco, bem como com a legislagdo e a regulamentagao aplicaveis.
Em caso de conflito entre as disposicdes constantes deste Regimento e aquelas
constantes do Estatuto Social do Banco, da legislacao ou da regulamentacao
aplicaveis, estes Gltimos deverdo prevalecer.

Artigo 14  Os casos omissos e as duvidas decorrentes da interpretagdo deste
Regimento serdao apreciados e resolvidos pelo Conselho de Administracao do Banco.

Artigo 15 Este Regimento somente podera ser alterado por decisdo do Conselho
de Administragao.

Este Regimento entra em vigor na data de sua aprovacao pelo Conselho de
Administracdo do Banco, e devera ser observado pelo Banco, seus Diretores,
membros do Conselho de Administracdo e membros dos comités.

% X X
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BANCO VOTORANTIM S.A.
CNPJ/ME n° 59.588.111/0001-03
NIRE 35.300.525.353

ANEXO II A ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 15 DE JANEIRO DE 2021

REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

CAPITULO I - OBJETIVO E FINALIDADE

Artigo 1° - O presente Regimento Interno (“Regimento”) tem por finalidade
estabelecer as regras gerais e disciplinar a estrutura, a organizacao, as atribuicdes o
funcionamento e as responsabilidades do Conselho de Administracdo do Banco
Votorantim S.A. ("Banco”), observado o disposto no Estatuto Social do Banco, no
Acordo de Acionistas registrado na sede do Banco, na Lei n® 6.404 de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada e atualmente em vigor (“Lei das Sociedades por Acdes”),
na regulamentacdo do Conselho Monetario Nacional ("CMN"), do Banco Central do
Brasil ("BACEN"), da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM"), da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcdo ("B3”) e nas demais normas aplicaveis.

CAPITULO II - COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO

Artigo 2° - O Conselho de Administracdo € composto por, no minimo, 7 (sete)
membros e, no maximo, 11 (onze) membros, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, que se estendera até a
posse de seus substitutos, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 20% (vinte
por cento) deverao ser conselheiros Independentes, conforme definido no Estatuto
Social do Banco e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral
que os eleger.

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
paragrafo acima, resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o numero inteiro (i) imediatamente superior, quando a fragao
for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior, quando a
fragdo for inferior a 0,5 (cinco décimos).

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdao tem 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente, designados pela maioria absoluta dos presentes, na primeira reuniao do
Conselho de Administragdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais
membros, ou sempre que ocorrer rendncia ou vacancia naqueles cargos.

Paragrafo 4° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor
Presidente, ou de principal executivo do Banco, ndo poderao ser acumulados pela
mesma pessoa.
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Paragrafo 5° - O Vice-Presidente do Conselho de Administracao exercera todas as
fungdes do Presidente nas auséncias ou impedimentos deste. No caso de auséncia de
ambos, o Conselho de Administracdo, por maioria de votos, indicarda o substituto
dentre seus membros.

Paragrafo 6° - No caso de auséncia, o conselheiro ausente podera nomear outro
membro do Conselho de Administracdo para votar em seu nome nas reunides do
Conselho de Administracao.

Paragrafo 7° - No caso de impedimento permanente ou vacancia do cargo de
conselheiro, o Conselho de Administracdo deve nomear o substituto, que
permanecera no cargo pelo prazo restante do mandato do conselheiro ausente.

Paragrafo 8° - No caso de impedimento permanente ou vacancia da maioria dos
cargos do Conselho de Administragdo, a Assembleia Geral sera convocada para
proceder a nova eleicdo, sendo que em caso de impedimento permanente ou
vacancia de todos os cargos do Conselho de Administracdo, compete a Diretoria
convocar Assembleia Geral para eleger os conselheiros.

Paragrafo 92 - Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos nos
cargos, apés homologacdo pelo Banco Central do Brasil, na forma da regulamentagao
em vigor, mediante a assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas das
Reunides do Conselho de Administracdo, ficando sua posse condicionada a prévia
subscricdao do Termo de Anuéncia dos Administradores, nos termos do disposto no
Regulamento do Nivel 1 da B3, bem como ao atendimento aos requisitos legais
aplicaveis.

Artigo 3° - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, no minimo 06
(seis) vezes ao ano, e sempre que convocado pelo Presidente do Conselho de
Administracdao ou por quem este indicar.

Paragrafo 1° - As reunifes do Conselho de Administracdo devem ser convocadas
por escrito, pelo Presidente do Conselho de Administracao ou por quem este indicar,
com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias Uteis da data da reunido, devendo
constar da convocagado a data, local, horario e os assuntos que constardo da ordem
do dia e estar acompanhada de todos os documentos indispensaveis a apreciagao
das matérias.

Paragrafo 2° - Fica dispensada a convocagdo por escrito sempre que comparecerem
a reunido todos os membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo 3° - Assuntos extraordinarios poderdo ser incluidos na ordem do dia das
reunides do Conselho de Administracdao, mesmo que nao constantes da respectiva
convocacdao, mediante anuéncia da totalidade dos membros do Conselho de
Administracao presentes.

Paragrafo 4° - E facultado ao conselheiro participar da reunido do Conselho de
Administracdo de forma remota, por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, ou
qualquer outro meio de comunicacdo que permita a identificagdo dos participantes e
sua interagao em tempo real.



PUBLICO

Paragrafo 5° - O conselheiro que participar remotamente da reunido somente se
considera presente se confirmar seus votos e manifestacdo por meio de declaragao
por escrito encaminhada ao Presidente do Conselho de Administracdo por carta, fac-
simile ou correio eletrénico logo apds o término da reunido. Uma vez recebida a
manifestacdo, o Presidente do Conselho de Administracdo ficara investido de plenos
poderes para assinar a ata da reunido em nome do conselheiro que participou
remotamente.

Paragrafo 6° - As reunides do Conselho de Administracdo somente podem ser
instaladas, em primeira convocagao, com a presenca da maioria de seus membros
em exercicio.

Paragrafo 7° - Cada membro do Conselho de Administracdo tem direito a 01 (um)
voto na reunido do Conselho de Administragao.

Paragrafo 8° - N3o ha voto de qualidade nas deliberagdes do Conselho de
Administracao do Banco.

Paragrafo 9° - A reunido do Conselho de Administragdo é presidida pelo Presidente
do Conselho de Administracao, ou por pessoa por ele indicada, e secretariada por
quem o Presidente do Conselho de Administracao indicar.

Paragrafo 10 - Os membros do Conselho de Administragcdo poderdo convocar
membros da Diretoria e colaboradores do Banco, além de convidar terceiros cuja
contribuicdo seja Util ao desempenho dos trabalhos, para assistir as reunides e
prestar esclarecimentos ou informagoes sobre as matérias apresentadas.
Paragrafo 11 - O Conselho de Administracdo delibera pela maioria absoluta dos
votos proferidos, ndo computadas as abstencdes.

Paragrafo 12 - As deliberacdes do Conselho de Administracdo devem ser
registradas em atas lavradas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administracdo e, sempre que contiverem deliberacdes destinadas a produzir efeitos
perante terceiros, seus extratos deverdo ser registrados na Junta Comercial e
publicados, observado o que dispuser a este respeito a regulamentacdao da CVM e da
B3.

CAPITULO III - ATRIBUICOES E COMPETENCIAS

Artigo 4° - O Conselho de Administracdo é responsavel, em conjunto com a
Diretoria, pela administracao do Banco, devendo promover e observar o seu objeto
social, fixar as diretrizes fundamentais da politica geral do Banco, que serdo refletidas
no orgamento anual e planejamento estratégico, bem como acompanhar a sua
execugao, zelar pela perenidade do Banco, prevenir e administrar situagdes de
conflito de interesses ou de divergéncia de opinides, de maneira que o interesse do
Banco sempre prevalega.

Artigo 52 - Além das competéncias previstas em lei, compete ao Conselho de
Administragao:

) fixar a orientacdo geral dos negdcios do Banco;
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(i) fiscalizar a gestdao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros
e papéis do Banco, solicitar informacgGes sobre contratos celebrados ou em via
de celebragao e quaisquer outros atos;

(iii) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas
situagOes previstas na legislagdo e no Estatuto Social do Banco;

(iv) manifestar-se sobre os relatérios da administracdo, as contas da
Diretoria e as demonstragdes financeiras do Banco;

(v) deliberar sobre a emissdo por meio de oferta publica ou privada, pelo
Banco, de valores mobilidrios representativos de endividamento, conversiveis
(desde que respeitado o capital autorizado) ou ndo em acoes;

(vi) deliberar sobre a emissdao de valores mobilidarios por qualquer
Controlada Vinculada do Banco, exceto derivativos;

(vii) deliberar sobre a emissdo, por meio de oferta publica ou privada, de
bonus de subscricdo, dentro do limite do capital autorizado;

(viii) deliberar sobre o aumento do capital social, dentro do limite do capital
autorizado, independentemente de reforma estatutaria, mediante a subscricdo
de novas agbes ou mediante a capitalizagao de lucros ou reservas, com ou sem
a emissao de novas agoes;

(ix) deliberar sobre a outorga, dentro do limite do capital autorizado, e de
acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, de opgcao de compra de
acdes a administradores ou empregados, ou a pessoas haturais que prestem
servigos ao Banco ou a sociedade sob seu controle;

(x) deliberar sobre a criacdo de programas de outorga de opgdes de
compra de acgles, acles restritas ou outra remuneracao baseada em acdes do
Banco, observados os limites e condicdes gerais aprovados pela Assembleia
Geral;

(xi) fixar o prazo de pagamento de dividendos aos acionistas do Banco nos
casos em que tal prazo nao seja fixado pela Assembleia Geral;

(xii) deliberar sobre a pratica, pelo Banco ou por suas Controladas, de
qualquer ato gratuito que envolva valores superiores a R$ 1.000.000,00 (um
milhdo de reais);

(xiii) aprovar a participacao, do Banco ou Controladas Vinculadas do Banco,
em outras sociedades, exceto aquelas que compdem a carteira tipica de
investimento, nos termos da regulamentacdo aplicavel;

(xiv) aprovar e rever o orcamento anual e o plano de negécios (o qual devera
incluir o planejamento estratégico) do Banco ou das Controladas Vinculadas do
Banco;

(xv) autorizar a contratagdo, pelo Banco, de qualquer operagcdo que envolva
valores superiores a 1% (um por cento) do patriménio liquido do Banco,
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relacionada a aquisicdo, alienagdo ou oneragao de bens do ativo fixo do Banco,
inclusive marcas e propriedade intelectual, exceto se expressamente previsto
no plano anual de negocios do Banco ou se a operacdo em questdao envolver
bens ndo de uso préprio (BNDU) do ativo fixo do Banco;

(xvi) aprovar a celebracao de contratos entre o Banco e/ou suas Controladas
Vinculadas e Acionistas Controladores ou Partes Relacionadas, cujo valor
envolvido na contratacao seja igual ou superior a 1% (um por cento) do
patrimonio liquido do Banco, exceto por operagdes bancarias, de mercado de
capitais e demais atividades inerentes as instituigdes financeiras, em condigoes
de mercado e no curso ordinario dos negdcios do Banco;

(xvii) aprovar a realizacdo de atos que importem rendncia e/ou restricdo,
pelo Banco e/ou pelas Controladas Vinculadas do Banco, de direitos em valor
superior a 0,5% (cinco décimos por cento) do patrimonio liguido do Banco,
considerando um Unico ato ou operacdo ou uma série de atos ou operacdes
relacionadas entre si;

(xviii) autorizar o desenvolvimento de novos negdcios pelo Banco e/ou por
Controladas Vinculadas, exceto por novas atividades a serem desenvolvidas no
ambito dos negdcios ja existentes;

(xix) escolher, demitir e substituir os auditores independentes do Banco
e/ou de Controladas Vinculadas do Banco;

(xx) estabelecer e alterar politicas do Banco que o Conselho de
Administracdo estabeleca como sendo de sua competéncia ou que sejam
exigidas nos termos da regulamentacdo aplicavel;

(xxi) estabelecer e alterar a politica de operacbes entre o Banco e suas
Partes Relacionadas;

(xxii)  deliberar sobre a criacdo, a extingdo e o funcionamento de comités de
assessoramento do Conselho de Administracdo, bem como aprovar ou alterar
seus respectivos regimentos de funcionamento, conforme o caso;

(xxiii) eleger e destituir, a qualquer tempo, os diretores do Banco e de
Controladas Vinculadas do Banco;

(xxiv) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros dos comités de
assessoramento do Conselho de Administragdo, inclusive do Comité de
Auditoria e definir sua remuneracao;

(xxv) aprovar ou alterar o regimento interno do Conselho de Administragao,
as politicas de negociacdo de valores mobilidrios de emissdo do Banco e de
divulgagdo de informagdes, bem como o cédigo de conduta do Banco;

(xxvi) autorizar a negociagdo pelo Banco com suas proprias acées e com
instrumentos financeiros referenciados em acdes de emissao do Banco,
observada a legislacdo e regulamentacgdo aplicaveis;
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(xxvii) apreciar as matérias a serem submetidas a Assembleia Geral do Banco,
gquando o caso, de modo que o Conselho de Administracdo emita seu
posicionamento a respeito da deliberacdo acerca dessas matérias;

(xxviii) autorizar a submissao de operacbes de fusdo, incorporagao ou cisao
envolvendo Controladas Vinculadas do Banco as suas respectivas Assembleias
Gerais, bem como a transformacao de Controladas Vinculadas do Banco em
outro tipo societario, ou qualquer outra operacdo de reorganizacdo societaria
envolvendo Controladas Vinculadas do Banco ou seus negocios atuais ou
futuros;

(xxix) autorizar o requerimento de faléncia, recuperacdo judicial ou
extrajudicial, liquidacdo ou dissolucao de qualquer Controlada Vinculada do
Banco;

(xxx) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer
oferta publica de aquisicao de agdes que tenha por objeto as acdes de emissdo
do Banco, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de agoes,
gue devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de agdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e
em relacdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as
repercussbées da oferta publica de aquisicdo de agdes sobre os interesses do
Banco; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo ao
Banco; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar
pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM;

(xxxi) autorizar a criacdo de dependéncias sediadas no exterior;

(xxxii) autorizar a constituicdo de novas Controladas, pelo Banco, ou por
Controladas Vinculadas do Banco;

(xxxiii) aprovar a definicao de Pessoas que venham a ser controladas pelo
Banco como Controladas Vinculadas ou nao; e

(xxxiv) aprovar as diretrizes para adocdo de politicas de indenizagdao e
indenidade aos administradores do Banco e a formalizacdo de compromissos
de indenidade entre o0 Banco e seus administradores.

Artigo 69 - O Presidente do Conselho de Administragdo tem as seguintes atribuigdes,
sem prejuizo de outras que Ihe conferirem o Estatuto Social do Banco, a legislagao e
regulamentagao vigentes e o presente Regimento:

O] convocar e presidir as Assembleias Gerais e as reunides do Conselho de

Administracdo, ou indicar alguém para presidir as reuniées do Conselho
de Administracdo, e indicar os respectivos secretarios;

(i) organizar e coordenar, com a colaboracdo da area de Governancga

Corporativa e Societario do Banco, a pauta das reunides do Conselho de
Administracdo;
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(iii)
(iv)

coordenar as atividades dos demais conselheiros; e

centralizar as demandas dos demais conselheiros e encaminha-las para a
area de Governanca Corporativa e Societario do Banco.

CAPITULO IV - DEVERES DOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

Artigo 7° - E dever de todo membro do Conselho de Administracdo do Banco, além
daqueles previstos em lei e dos que a regulamentacado aplicavel e o Estatuto Social
do Banco |lhe impuserem:

(i)
(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

zelar pelas boas praticas de governanga do Banco;

comparecer as reunidoes do Conselho de Administracdo previamente
preparado, com o exame dos documentos tempestivamente
disponibilizados pelo Banco;

participar das reunides do Conselho de Administracdao de modo diligente e
ativo;

declarar-se em situacao de conflito de interesse sempre que considerar
que determinada decisdo do Conselho de Administracdao puder resultar em
beneficio préprio, ainda que sem prejuizo para o Banco, abstendo-se de
participar da discussdo e deliberagdo da matéria;

exercer seu direito de voto de forma a fazer com que o Banco tenha uma
gestdo profissional, independente, qualificada e eficiente, preservando e
aumentando sua rentabilidade, o desenvolvimento dos seus sistemas e a
remuneracdo de seus acionistas;

exercer as suas funcdes no interesse do Banco, satisfeitas as exigéncias
do bem publico e da funcgdo social da empresa;

servir com lealdade o Banco e demais sociedades do conglomerado
financeiro Votorantim; e

manter sigilo sobre toda e qualquer informacdao do Banco a que tiver
acesso em razao do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo
tratamento sigiloso dos profissionais que |he prestem assessoria,
utilizando-a somente para o exercicio de suas fungdes de conselheiro, sob
pena de responder pelo ato que contribuir para sua indevida divulgacao.

Artigo 8° - Além das vedagOes previstas na legislagdo e regulamentagao vigentes,

€ vedado aos conselheiros:

(i)

ter interesse econdmico relevante em sociedades que concorram com o
Banco, bem como em suas Controladoras, controladas ou coligadas;



PUBLICO

(i) participar em 6rgdos de administracdo, fiscal ou de assessoramento de
sociedades concorrentes do Banco, exceto dos acionistas e suas coligadas;
e

(iii) aproveitar-se de oportunidades comerciais ou informagdes privilegiadas a
que tenha tido acesso em decorréncia de seu cargo para obter, para si ou
outrem, quaisquer beneficios, mesmo que sem prejuizo para o Banco.

CAPITULO V - COMITES DE ASSESSORAMENTO

Artigo 9° - O Conselho de Administracao é assessorado pelo Comité de Auditoria e
pelo Comité Remuneracdo e Recursos Humanos, constituidos na forma prevista no
Estatuto Social do Banco.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo dos comités previstos no Estatuto Social do Banco,
o Conselho de Administracdo pode criar comités de assessoria adicionais com
objetivos restritos, devendo indicar os respectivos membros e aprovar seus
regimentos internos, que tratardo das regras sobre competéncias, composicao,
funcionamento, entre outros assuntos.

CAPITULO VI - INTERAGCOES COM A DIRETORIA E COM O CONSELHO
FISCAL

Artigo 10 - A comunicacao entre os conselheiros, membros da Diretoria e
colaboradores do Banco serd conduzida pela area de Governanca Corporativa e

Societdrio do Banco, a fim de facilitar e ordenar a comunicagao.

Artigo 11 - O Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal reunir-se-ao
periodicamente, para tratar de assuntos de interesse comum.

CAPITULO VII - AVALIAGCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Artigo 12 - O Conselho de Administracdo realizara, sob a conducdo do seu
Presidente, uma avaliagdo formal do seu préprio desempenho, da Diretoria e dos
comités de assessoramento ao Conselho de Administragdo, conforme os
procedimentos a seqguir:

(i) avaliacdo da atuacdo do colegiado por cada conselheiro;

(i) autoavaliacdo de cada conselheiro;

(iii)  avaliagdo da atuagdo da Diretoria e dos comités de assessoramento ao
Conselho de Administracdo pelos conselheiros individualmente.

Paragrafo 1° - As avaliagbes serdo realizadas por meio de instrumento préprio
aprovado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 2° - A avaliagdo de desempenho do proprio Conselho, da Diretoria e dos
comités de assessoramento ao Conselho de Administragdo sera feita anualmente.
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CAPITULO VIII - SECRETARIA DE GOVERNANGCA CORPORATIVA

Artigo 13 - A area de Governanca Corporativa e Societario do Banco sera a
responsavel por preparar a convocacao para as reunides do Conselho de
Administracdo, respeitando-se o calendario anual estabelecido, devendo ainda:

(i) assessorar o Presidente do Conselho de Administracdo a organizar a pauta
dos assuntos a serem tratados nas reunides do Conselho de
Administracdo, levando em conta o plano de trabalho do Conselho de
Administracdo, as demandas individuais dos conselheiros, Diretores e
membros dos Comités de Assessoramento e do Comité Executivo;

(i) secretariar as reunides do Conselho de Administracdo, elaborar e lavrar as
respectivas atas e outros documentos no livro préprio e coletar as
assinaturas de todos os conselheiros que dela tiverem participado, além
de consignar o comparecimento de eventuais convidados; e

(iii) arquivar as atas e deliberagdes tomadas pelo Conselho de Administragao,
disponibilizando-as aos conselheiros sempre que solicitado.

CAPITULO IX - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 14 - As regras contidas neste Regimento devem estar em conformidade ao
contido no Estatuto Social do Banco, bem como com a legislacao e a regulamentacao
aplicaveis. Em caso de conflito entre as disposicdes constantes deste Regimento e
aquelas constantes do Estatuto Social do Banco, e/ou da legislacdao e/ou da
regulamentacdo aplicaveis, estes ultimos deverdo prevalecer.

Paragrafo 1° - Este Regimento somente poderd ser alterado por decisdo do
Conselho de Administracao.

Paragrafo 2° - Os casos omissos e as duvidas decorrentes da interpretagdo deste
Regimento serdao apreciados e resolvidos pelo Conselho de Administracao do Banco.

Paragrafo 3° - Este Regimento entra em vigor na data de sua aprovacdo pelo
Conselho de Administracdo do Banco, e devera ser observado pelo Banco, seus
Diretores, membros do Conselho de Administracdo e membros dos comités.
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BANCO VOTORANTIM S.A.
CNPJ/ME n° 59.588.111/0001-03
NIRE 35.300.525.353

ANEXO III A ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 15 DE JANEIRO DE 2021

REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE RISCOS E DE CAPITAL
I. FINALIDADE

Artigo 19, Este regimento interno (“"Regimento”) tem por finalidade disciplinar as
regras gerais relativas a organizacao, funcionamento e estruturacao das atividades
do Comité de Riscos e de Capital ("Comité”) do Banco Votorantim S.A. (“Banco
Votorantim”), observado o disposto no Acordo de Acionistas, no Estatuto Social, nas
decisdes do Conselho de Administracdo e na legislagdo e regulamentacgdo aplicavel.

II. CONCEITUACAO, ORGANIZACAO E COMPOSICAO

Artigo 2°. O Comité é 6rgao colegiado e de carater permanente, tendo por finalidade
assessorar o Conselho de Administracdo, a quem se reporta, no desempenho das
atividades relativas a gestdo de riscos e de capital.

Paragrafo Gnico. O Comité serd Uunico, e exercerda suas atribuicdes e
responsabilidades também junto as sociedades controladas pelo Banco Votorantim
que, de acordo com a Resolugdo CMN n© 4.557/2017 e demais legislagdes aplicaveis,
tiverem obrigacao de constituir Comité de Riscos e de Capital.

Artigo 3°. O Comité é constituido por 3 (trés) membros, eleitos pelo Conselho de
Administracdo para mandato de 2 (dois) anos, podendo ser coincidente com o prazo
de mandato dos membros do Conselho de Administracdo que os elegeram, admitida
a reconducao.

§ 19. 1 (um) membro sera indicado pelos Conselheiros de Administragdo nomeados
pela Votorantim Financgas S.A., 1 (um) membro sera indicado pelos Conselheiros de
Administracdo nomeados pelo Banco do Brasil S.A., e 1 (um) membro serd indicado

de comum acordo.

§ 29, O Conselho de Administracao, indicara, dentre os membros eleitos para o
Comité, aquele que ocupara o cargo de Presidente.

§39. Os membros do Comité deverdo observar os requisitos basicos, bem como os
impedimentos previstos nas normas apliciveis para os administradores de
instituices financeiras, além das regras préprias aplicaveis ao drgao.

§4°. As funcbes desempenhadas pelos membros do Comité sdo indelegaveis.

III. ATRIBUICOES

Artigo 4°. S3o atribuicdes do Comité:
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a. Manter o Conselho de Administracao informado e atualizado sobre:
i. as atividades desempenhadas pelo Comité;

il. 0s riscos que podem impactar o capital e a liquidez do Banco Votorantim;

ifi. a legislacdo emitida pelos 6rgdos reguladores relacionadas a gestdao de
risco e alocacdo de capital.

b. Avaliar e submeter a aprovacao do Conselho de Administragdo:
i. 0s niveis de apetite por riscos e respectivas propostas de revisdo;
ii. as politicas, estratégias e limites de gerenciamento de riscos e de capital;
ifi. os programas de testes de estresse;
iv. as politicas para a gestdao de continuidade de negdcios;

v. 0s planos de contingéncia de liquidez, de capital e de contingéncia de
capital; e

vi. a politica de divulgacdo de informagdes, que dispGe sobre as diretrizes
para transparéncia e divulgacdo de informacdes sobre gerenciamento de
riscos e de capital, evidenciadas no Relatério de Pilar 3.

c. Avaliar os niveis de apetite por risco fixados na Declaracdo de Apetite e Tolerancia
a Riscos, as estratégias para o seu gerenciamento e o grau de aderéncia dos
processos da estrutura de gerenciamento de riscos as politicas estabelecidas.

d. Supervisionar a atuagdo e o desempenho do Diretor responsavel pela area de
Riscos e a observancia dos termos da Declaragdo de Apetite e Tolerdncia a Riscos
pela Diretoria e pelo Banco Votorantim como um todo.

e. Atuar de forma coordenada junto ao Comité de Auditoria, de modo a facilitar a
troca de informacdo, os ajustes necessarios a estrutura de governanga de riscos € o

efetivo tratamento dos riscos.

f. Cumprir outras determinagdes do Conselho de Administracdo relacionadas a esfera
de atuacdo do Comité.

Artigo 5°. Os membros do Comité terdo total independéncia no exercicio de suas
atribuigdes, devendo manter sob cardter de confidencialidade as informagdes
recebidas do Banco Votorantim, de suas controladas e da Auditoria Independente.
Artigo 6°. S3o atribuigdes do Presidente do Comité:

a. presidir as reunides;

b. cumprir e fazer com que os demais membros cumpram as normas deste
Regimento;
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c. avaliar e definir os assuntos a serem discutidos nas reunioes;

d. encaminhar ao Conselho de Administracdo as analises, pareceres e relatérios
elaborados no ambito do Comité;

e. convidar, em nome do Comité, os membros dos 6rgaos estatutarios para participar
de reunides;

f. convocar, em nome do Comité, os membros dos comités internos de governanca
do Banco Votorantim e quaisquer outros colaboradores do Conglomerado para
prestar esclarecimentos;

g. propor normas complementares necessarias a atuacao do Comité;

h. praticar outros atos de natureza técnica ou administrativa necessarios ao exercicio
de suas funcodes.

Paragrafo Gnico. Ao Presidente do Comité ndo sera atribuido voto de qualidade.
IV. REMUNERACAO

Artigo 7°. A remuneragdao dos membros do Comité serd definida na Reunido do
Conselho de Administracao que deliberar sobre sua eleicao.

V. REUNIOES E FUNCIONAMENTO

Artigo 8°. O Comité desenvolvera suas atividades por meio de reunides de trabalho
convocadas pela area de Governanga Corporativa e Societario do Banco Votorantim,
a pedido do Presidente.

Paragrafo Unico. A convocagao sera feita, com, no minimo, 5 (cinco) dias Uteis de
antecedéncia, preferencialmente via e-mail enderecado a cada um de seus membros,
devendo conter: (i) a data, hora e local da reunido; (ii) as matérias a serem
analisadas/ deliberadas pelos membros do Comité; e (iii) copias dos documentos
e/ou propostas relacionados aos assuntos a a pauta, se for o caso.

Artigo 9°. O Comité reunir-se-a:
a. ordinariamente, no minimo bimestralmente, em data, local e horéario estabelecidos
por seu Presidente;

b. semestralmente,] com o Conselho de Administracao, para prestacdao de contas e
atualizacao quanto aos trabalhos realizados;

c. semestralmente, no minimo, com o Comité de Auditoria, em atendimento ao disposto
no artigo 49, alinea e deste Regimento, para discutir acerca de politicas, praticas e
procedimentos identificados no ambito das suas respectivas competéncias; e

d. extraordinariamente, por convocacdo do Presidente, sempre que qualquer de seus
membros julgar necessario.
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Artigo 10. O quérum minimo para instalagdo e deliberagdo em reunides sera de
maioria dos membros eleitos.

Paragrafo Unico. Dos trabalhos do Comité sera lavrada, no livro préprio, ata
assinada pelos membros da mesa e pelos membros do Comité presentes a reunido.

V. SUPORTE TECNICO E ADMINISTRATIVO

Artigo 11. O apoio administrativo e logistico ao Comité sera prestado pela area de
Governanga Corporativa e Societario do Banco Votorantim, a quem compete:

a. preparar e encaminhar, aos membros do Comité, as convocagoes de reunides e a
documentacdo referente aos assuntos em pauta, caso necessario;

b. secretariar as reunides, redigir e formalizar as respectivas atas e distribui-las aos
membros do Comité;

c. encaminhar estudos, pareceres e outras documentagdes necessarias a apreciagao
dos membros do Comité, sempre que solicitado;

d. organizar e manter sob sua guarda a documentacao fisica e eletronica relativa as
atividades desenvolvidas pelo Comité, inclusive quanto ao registro das deliberacbes
e decisOes tomadas;

e. tomar todas as providéncias administrativas e burocraticas necessarias ao
funcionamento do Comité; e

f. cumprir as normas deste Regimento.
VI. DISPOSICOES GERAIS

Artigo 12. Em caso de conflito, o estabelecido no Estatuto Social prevalece sobre
este Regimento.

Artigo 13. Os membros eleitos do Comité deverdo firmar “Termo de
Responsabilidade/Confidencialidade”, conforme Anexo I do presente Regimento,
garantindo, durante e apds o exercicio do mandato, a ndo divulgacdo de qualquer
informacdo que tém ou terdo acesso no exercicio de suas fungdes no Comité, que
ndo esteja publicamente disponivel, salvo no cumprimento de suas obrigagdes legais.

Artigo 14. O presente Regimento somente poderd ser alterado mediante
manifestagdo do Comité, seguida de aprovagao do Conselho de Administragao.

Artigo 15. Os casos omissos relativos a este Regimento serdo submetidos ao
Conselho de Administragao.
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Anexo I ao Regimento Interno do Comité de Riscos e de Capital do
Banco Votorantim S.A.

Minuta de Termo de Responsabilidade/Confidencialidade

TERMO DE RESPONSABILIDADE/CONFIDENCIALIDADE

(nome completo), (nacionalidade), (estado civil), (CPF/MF e RG), (profissao),
(enderego), nomeado em (data), como membro do Comité de Riscos e de Capital
(*Comité”) do Banco Votorantim S.A. (“*“Banco Votorantim”), comprometo-me a
exercer minhas fungdées com cuidado e diligéncia que o cargo requer.

Também, em virtude das funcgdes inerentes ao cargo, terei acesso a informacdes,
algumas delas confidenciais, estratégicas, de propriedade reservada e ndo publicas,
bem como tomarei conhecimento de dados, numeros, estudos, pareceres,
estatisticas, registros, documentos, valores, analises, transacdoes e projecdes
(“Informacdes”). Assim, assumo a obrigacdo de manter o sigilo e confidencialidade
sobre estas e declaro-me ciente de que:

1) As Informacbes serdao mantidas em carater sigiloso e ndo serdo divulgadas por
mim sob maneira alguma, de forma integral ou parcial, durante e apds o exercicio
do mandato a mim atribuido no Comité, tendo a obrigacdo de sigilo, portanto, carater
perpétuo.

2) As Informacdes ndo serao utilizadas por mim, de forma integral ou parcial, a ndao
ser em sintonia com os objetivos do Comité e no dmbito do assessoramento ao
Conselho de Administracao do Banco Votorantim S.A.

3) A revelacdo das Informacdes sera permitida exclusivamente (i) ao Conselho de
Administracao do Banco Votorantim S.A.; e (ii) aos demais integrantes da equipe de
trabalho envolvida nos projetos do Comité e, sempre, na medida em que tal
divulgacdo seja estritamente necessaria para a viabilizagdo dos projetos e estudos
do Comité.

4) As InformacgGes ndo deverdo ser transmitidas a funciondrios e/ou terceiros,
pessoas fisicas ou juridicas, que tenham relagdo profissional ou pessoal com o Banco
Votorantim S.A., bem como seus controladores, pessoas fisicas ou juridicas,
sociedades controladas e coligadas, exceto para aqueles profissionais que tenham
relacdo direta com as atividades desempenhadas pelo Comité, para fins de
assessoramento aos Conselheiros de Administracdo do Banco Votorantim.

5) N&o deverdo ser distribuidas copias ou qualquer outro tipo de reproducdo das
Informacbes recebidas por forga do presente Termo, sem a aprovacdo prévia do
fornecedor das Informacgdes.

6) Ao tomar conhecimento da divulgacao das Informacdes a terceiros ou da utilizacao
indevida das Informagdes, informarei o Conselho de Administracdo do Banco
Votorantim imediatamente.

Ademais, tenho ciéncia de que nenhuma obrigagdo de confidencialidade com relagao
as Informacgbes sera observada nas hipéteses em que (i) as Informacbes estejam ou
tenham se tornado disponiveis publicamente de forma licita por terceiros; ou (ii) as
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Informagbes devam ser divulgadas por forca de qualquer disposigdo legal inequivoca,
determinacdo judicial ou de outra autoridade publica competente, sendo certo que,
nestes casos, comunicarei imediatamente o Conselho de Administracdo do Banco
Votorantim S.A. a ocorréncia de tal solicitacdo.

Por fim, reconheco, ainda, que o desrespeito a quaisquer das disposicbes aqui
estabelecidas caracteriza o descumprimento da obrigacdo de sigilo ora prestada,
sujeitando o infrator as penalidades legais cabiveis, incluindo, mas nado se limitando,
a acbes penais e civeis previstas em lei, bem como, a medidas administrativas e
punigdes disciplinares, inclusive mas ndo se limitando a destituicdo do cargo atribuido
no Comité e a responsabilizacdo por perdas e danos decorrentes do descumprimento
da obrigacao.

Dessa forma, declaro estar de acordo com as disposicdes aqui tratadas e firmo o
presente, confirmando a minha anuéncia.

Sao Paulo (SP), [data].

[nome completo]



