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Relatério Gerencial de Resultados 4T25

banco Destaques / Estratégia / Andlise do Desempenho

Destaques do 4T25 € 2025

Lucro e ROE recordes no ano
suportados por avangos importantes no Plano Estratégico

» 4T25 »y 2025

Lucro Liquido ROE Lucro Liquido ROE
Recorrente Recorrente Recorrente Recorrente
RS 465 mm 15,1% R$1.865mm 15,3%
14,2% vs 4T24 0,9 p.p.vs 4T24 A 8,3% vs 2024 A 2,3p.p.vs 2024

Mantivemos a liderang¢a na maioria dos produtos de varejo
com garantia que atuamos

Veiculos Leves Usados

R$ 46,9 bi R$ 28,3 bi

0,
A 11,0%vVvs 4T24 1,8% vs 4T24

Carteira
de Crédito’

R$ 97,7 bi

A 7,9% Vs 4T24

) Segmento Corporate A 8,6% /PME?*A 27,1%
13 anos nalideranga

Originagao recorde no 4T25

LA

R$ 22,4 bi

A 15,6%vs 4T24

NammpISTA
Plataforma que mais cresce no mercado

A 37,1%Vvs 4T24

Velime e ek Motos & Pesados A 35,5% / EGV A 30,5%

Estratégia Relacional
registrou avangos consistentes em escala, engajamento e monetizagao

o ol 'Ori inacdo de
Base de Depdsitos , Volume Crég ditog
Pessoa-Fisica Transacionado (TPV)?

via Banco Digital

AT74% s 2024 AA40% 52024 A 41% <2024

Solidez na gestdo deriscos,
com meétricas de balanco robustas

- - -
indice de ) ’ indice de ’ indice de
Inadimpléncia Cobertura* Basileia
4,7% 169% 16,7%
Vs 4,8% no 3T25 Vs 179% no 3T25 vs 17,0% no 3T25

1- Carteira de Crédito Ampliada; 2- A partir do 4T25 o segmento de PMEs foi reclassificado para o Atacado; 3 - Volume total de pagamentos;

4 - Over 90-360 dias. A Eortir do 1725, os indicadores over-90 incluem a carteira de titulos e valores mobilidrios 3
PUBLICO
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Destaques do 4T25 e 2025

Principais InNformacdes e Indicadores Financeiros

Na tabela abaixo apresentamos informagdes e indicadores gerenciais selecionados. A
reconciliagdo entre contdbil e gerencial encontra-se na pdgina 17 deste relatério.

Andlise dos Resultados Gerenciais 2025 4T25/ 4T25/
3T25 4T24

Resultados (R$ milhdes) | | |
3136 | 11980 | 1M.913 | 7.4%  -24% -0,6%

Receitas totais (i) + (ii) 3.214 2.919
Margem financeira bruta (i) 2519 2295 | 2304 | 9301 | 9.283 | 04%  -85%  -0,2%
Receita de servigcos e corretagem (i) 695 624 | 832 2.679 2.630 33,4% 19,7% -1,8%
Custo de crédito (776)  (880) | (1.029) | (3.593) | (3.698) | 16,8%  32,6%  2,9%
Despesas adm. e de pessoal (1.015) (919) | (1.097) (3.623) (3.831) 18,7% 7,4% 5,7%
g:;f:j%zggr:a %doigfjégg' el (918)  (805) ! (948) (3.216) 5(3.356)5 17,7%  33%  4,3%
Lucro Liquido Recorrente 542 461 465 | 1722 | 1.865 | 1,0% -142%  83%

Balango Patrimonial (R$ milhdes) | | |
138.312 | 141731 [ 138312 | -7,8%  -2,4%  -2,4%

Total de ativos 141731 150.059 |

Carteira de crédito ampliada 90.504 92.600 | 97.656 | 90.504 | 97.656 | 55%  7,9%  7,9%
Segmento Atacado 28.856 26.665 | 28.323 | 28.856 | 28.323 | 62%  -1,8%  -1,8%
Segmento Varejo 61649 65935 | 69.333 | 61649 | 69.333 | 52%  125%  12,5%

Recursos captados 101.587 95.713 | 98.611 | 101587 | 98.611 | 3,0%  -29%  -2,9%

Patrimanio liquido 14470 13570 | 12.692 | 14.470 | 12.692 | -65% -123% -12,3%

indice de Capital Nivel | (%) 145%  155% | 153% | 145% | 153% -0,3p.p. 08p.p. 0,8p.p.

indice de Capital Principal (%) 128%  131% | 12,8%  128% | 12,8% |-03p.p. 0,0p.p. 0,0p.p.

Indicadores de Desempenho (%) i i i
151% | 131% | 153% | 0,2p.p. -0,9p.p. 23p.p.

Retorno sobre Patriménio Liquido' (ROAE) 16,0% 15,0%

Retorno sobre Ativo Total Médio? (ROAA) 15%  12% | 13% | 12% | 13% | 01pp. -0,2p.p. 0,1p.p.
Net Interest Margin® (NIM) Clientes n1%  95% | 9,5% | 10,0% | 9,6% | 00p.p. -16p.p. -0,4p.p.
NIM total (Clientes + Mercado) 7.9% 2% | 14% | 74% | 7,4% | 02pp. -0,6p.p. 0,0pp.
indice de Eficiéncia (IE)® 37,9% 375% | 37,7%  37,9% | 31,7%  02p.p. -02pp. -02p.p.
Inadimpléncia (over-90) 44%  48% | 47% | 44% | 47% | -01pp. 03pp. 03pp.
Estdgio 3 / Carteira - 88% | 8% . - | 8% |-01pp. n/a  n/a

indice de Cobertura (over-90) 168%  178% | 169% | 168% | 169% |-9,6p.p. 0,4p.p. 0,4p.p.
indice de Cobertura (Estdgio 3) = 74% 76% = 76% 1.1p.p. n/a n/a

indice de Basiléia (%) 16,0%  17,0% | 16,7% | 16,0% | 16,7% |-03p.p. 0,7p.p. 0,7p.p.
Outras Informacgoes

4.650 | 4.496 | 4.650 | -0,7%  34%  3,4%

Colaboradores® (quantidade) 4.496 4.685

1. Quociente entre o lucro liquido recorrente e o patriménio liquido médio do periodo, anualizado. Ndo considera outros resultados
abrangentes registrados no patriménio liquido; 2.Quociente entre o lucro liquido recorrente e os ativos totais médios do periodo;
Anualizado; 3.Quociente entre a margem financeira bruta com Clientes e os ativos médios sensiveis d spreads do periodo. Anualizado; 4.
Quociente entre a margem financeira bruta e os ativos rentdveis médios do periodo. Anualizado; 5. IE = despesas de pessoal (ndo considera
demandas trabalhistas) e administrativas / (margem financeira bruta + receita de servigos e tarifas + outras receitas operacionais + outras
despesas operacionais - despesas tributdrias - resultado de atividade imobilidria); 6. Ndo considera estagidrios e estatutdrios.

e 4
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Pilares Estratégicos

Visdo estratégica

Relatério Gerencial de Resultados 4T25

Viabilizar sonhos e projetos dos nossos clientes por meio da democratizacgdo do
crédito, transformando cada operacdo em relacionamento

Sustentar e fortalecer o
core business

Diversificar receitas
adlavancando nossos
principais capabilities

Fortalecer a abordagem
Relacional com nossos
clientes pessoas fisicas

Produtos

» Financiamento de veiculos
leves usados

» Atacado
* Atividades com o mercado

Estratégia

Esses segmentos contribuem de
forma significativa para os
resultados financeiros do Banco.

Nossa estratégia é garantir a
estabilidade e a eficiéncia dessas
unidades de negécio,
assegurando sua
sustentabilidade e relevancia a
longo prazo. Isso incluia
implementacgdo de prdticas
robustas de gestdo e a
adaptagdo continua ds dindmicas
do mercado, com o objetivo de
servir os clientes com exceléncia e
fortalecer a posigdo competitiva
do Banco.

Produtos

 Financiaomento de painéis
solares

« Financiamento de motos,
veiculos pesados e leves novos

« Corretora de seguros

* Marketplace automotivo
(NaPista)

* Banking as a Service (Bankly)

Estratégia

Com base na expertise
consolidada em nosso core
business, identificamos diversas
oportunidades para crescimento
e diversificagdo, ampliando a
oferta de solugdes em crédito e
servicos financeiros aos nossos
clientes.

No segmento de crédito, nosso
foco estd em produtos com
garantia, reforgando o
compromisso com solugdes mais
seguras e sustentdveis.

Seguiremos explorando essas
oportunidades com foco no
crescimento sustentdvel e na
geragdo de valor de longo prazo
para nossos clientes.

Produto
« Banco digital
« Empréstimo com garantia de
veiculo (EGV)
« Empréstimo consignado CLT BV
* Cartdo de crédito
* Shopping BV

Estratégia

Nossa estratégia inclui construir
uma relagdo duradoura com
nossos clientes, aumentando a
satisfagcdo e o engajamento,
posicionando nosso Banco Digital
como um hub central desse
relacionamento. Atuamos com a
missdo de democratizar o acesso
ao crédito, com baixo risco e
taxas competitivas, ampliando as
oportunidades financeiras para
nossos clientes de forma
sustentdvel.

Para alcangar esse objetivo,
investimos em iniciativas que
fortalecem nossas habilidades de
atrac¢do e engajamento de
clientes. Isso inclui a oferta de
solugdes financeiras cada vez
mais customizadas e a melhoria
continua da experiéncia dos
mesmos.

Esses investimentos sdo
fundamentais para garantir a
fidelizagdo dos clientes e a
criagdo de valor sustentdvel a
longo prazo para o Banco.

Principais habilitadores da estratégia BV

Inovagdo / Dados / Tecnologia e Inteligéncia Artificial / Pessoas & Cultura / ESG / Riscos

e
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Avancos Estratégicos

Lideranca no Financiamento de Veiculos Leves Usados

Com cerca de trés décadas de atuagado, o BV consolidou
capabilities estratégicos que sustentam sua lideranga no
segmento de veiculos leves usados. Operamos por meio de
uma ampla e eficiente rede de distribuicdo, com presenca
nacional e cerca de 26 mil lojistas e concessionarias
parceiras. Nossa plataforma digital, simples e intuitiva,
permite que mais de 97% das analises de crédito sejam
realizadas de forma totalmente automatizada em segundos.
O processo de contratagcdo do financiamento é 100% digital
— da simulagdo a assinatura do contrato — reforgcando
nossa proposta de valor centrada na agilidade e na
experiéncia do cliente.

Em 2025, sustentamos nossa liderangca no
segmento, esta que ja perdura ha mais de 13
anos consecutivos.
~w Lider
hd& 13 anos consecutivos

NaPista foi o marketplace automotivo que mais cresceu em 2025

Lancado ha dois anos, o NaPista consolidou-se como um dos principais marketplaces
automotivos do Brasil. A plataforma segue em forte expansdo, impulsionada por uma
experiéncia de navegacgao intuitiva e por tecnologia proprietaria de busca, que amplia a
eficiéncia na conexao entre compradores e vendedores. Ao final do 4T25, o NaPista contava
com mais de 260 mil veiculos anunciados, reforgando sua relevancia e escala no mercado.

O NaPista consolidou-se como a plataforma
de maior expansdo do mercado, registrando
O maior crescimento percentual de andncios
no ranking Autobiz na comparag¢do anual de
dezembro de 2025, o que o posicionou como
0 3° maior player entre os marketplaces
automotivos do pais. Adicionalmente, o
volume de leads — oportunidades
qualificadas de contato geradas para os
lojistas na plataforma — apresentou
crescimento de 37,1% em relagdo a 2024,
evidenciando o aumento de engajamento e
a relevancia comercial da plataformai.

Maior
crescimento dentre
marketplaces em 2025’

1. Ranking Autobiz 2025 entre os marketplaces automotivos. Crescimento nos 9 primeiros meses de 2025
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Avancos Estratégicos

Lideranc¢a no Financiamento de Veiculos Pesados

Nos Uultimos anos, o BV vem ampliando de forma
consistente sua atuagcdo no financiamento de veiculos
pesados, replicando as capabilities desenvolvidas no
segmento de veiculos leves usados. Essa estratégia
resultou na consolidagao da lideranga no segmento, com a
carteira registrando crescimento de 46,8% em 2025,
alcancando RS 3,3 bilhdes.

Lideranca no Empréstimo com Garantia de Veiculo (EGV)

Em 2025, o BV consolidou sua lideranga no Empréstimo com Garantia Veicular (EGV),
produto que desempenha papel central em sua estratégia de democratizacio do
acesso ao crédito, ao oferecer taxas competitivas, menor risco e solugdes mais adequadas
as necessidades dos clientes. O crédito colateralizado é visto pelo Banco como uma
alternativa estrutural para ampliar o acesso ao crédito de forma responséavel e sustentavel,
especialmente para a classe média, hoje frequentemente limitada a linhas de alto custo e
maior risco de superendividamento.

Impulsionada por esse posicionamento, a carteira de EGV cresceu mais de 30% no ano,
encerrando 2025 em R$ 5,3 bilhdes. Outro destaque foi a aceleragdo da originagdo por meio
do app BV, que passou a representar 25% do volume total de producgao ao final do ano, ante
cercade 5% em 2024, refletindo os avangos na digitalizagdo e na experiéncia do cliente.

Combinando tecnologia, capacidade de distribui¢ao e liderangca em crédito colateralizado, o
BV encontra-se bem posicionado para escalar essa solugao e contribuir para enfrentar um
dos principais desafios do pais: tornar o crédito mais acessivel, sustentavel e responsavel
para milhdes de brasileiros.

Langcamos o hovo Empréstimo consignado CLT BV

Em dezembro, foi langado o piloto do produto Crédito do Trabalhador no canal Coban,
marcando a retomada do relacionamento com esse canal estratégico. Trata-se de uma
solugao de crédito com garantia, que permite oferecer condigcdes mais competitivas, maior
previsibilidade de pagamento e menor risco para o cliente, ao mesmo tempo em que
promove uma relagao de longo prazo com o Banco. O produto favorece a fidelizagao por
meio da recorréncia, ao combinar acesso responsavel ao crédito com disciplina financeira e
maior segurancga para ambas as partes.

DCM do BV foi 0 2° maior' em operacoes e distribuicdo de FIDC

Em 2025, o DCM do BV reforgou seu sélido posicionamento e expertise no mercado de
capitais, consolidando-se como o 2° maior estruturador em nimero de operagdes de FIDC e
FIAGRO e o 2° maior em volume de distribuicao de FIDC, refletindo a capacidade técnica, a
escala de originagdo e a forte execugdo da equipe.

Inteligéncia Artificial como pilar da modernizacgdo e eficiéncia operacional

Em 2025, o BV avangou de forma relevante na adogao de inteligéncia artificial como alavanca
de eficiéncia operacional, por meio do langamento do Impulsiona Al, iniciativa que acelerou a
modernizagdo e a simplificagdo de processos em toda a organizagdo. A capacitagdo em
GenAl ja alcangou 63% dos colaboradores, enquanto, na area de tecnologia, o uso de
assistentes de |IA passou a apoiar cerca de 20% da jornada de desenvolvimento de software,
gerando ganhos de produtividade, maior agilidade nos ciclos de entrega e melhoria na
eficiéncia operacional.
e 7
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Avancos Estratégicos

Estratégia Relacional: consolidando uma experiéncia
completa e personalizada com avancgos consistentes
em escala, engajamento e monetizacdo

O banco digital do BV segue avangando na entrega de uma
experiéncia cada vez mais completa e personalizada, ancorada
em crédito com garantia e em um relacionamento de longo
prazo com o cliente. Em 2025, evoluimos na constru¢gdo de um
modelo integrado — digital, com profundidade de crédito e
alto engajamento — reforgando o posicionamento do BV como
a instituicdo que combina conveniéncia, responsabilidade e
alternativas de financiamento mais adequadas ao perfil de cada
cliente.

O desempenho em 2025 confirma a consisténcia dessa trajetéria.
Encerramos o periodo com 4,2 milhdes de clientes, ampliando a
escala da plataforma digital e fortalecendo a base ativa. A
originagdo digital atingiu R$ 3,9 bilhdes, crescimento de 45%
frente a 2024, alcangando 14% da originacgdo total do varejo,
ante 9% no ano anterior. Esse avango reforga o papel estratégico
do canal na nossa capacidade de distribui¢do e na expansdo do
crédito de forma segmentada e sustentdvel.

Na dimensdo de funding, o banco digital também fortaleceu sua relevancia. O saldo de
captagdo no varejo cresceu 74% em relagdo a 2024, impulsionado pelo aumento da
principalidade e pela maior confianga dos clientes na proposta de valor. Além disso, o TPV’
avangou 40%, refletindo maior utilizagdo cotidiana dos servicos de pagamentos e
contribuindo para o fortalecimento do nosso flying wheel relacional: mais engajamento, mais
dados, mais principalidade e maior potencial de monetizagdo.

A evolugdo observada em 2025 para os CROSS-SELL INDEX ARPAC?
indicadores de cross-sell e ARPAC VISAO POR SAFRA ANUAL (RS)

demonstram a capacidade do BV de extrair

valor da sua base de clientes, através do 3,5 1 (121%
engajamento e profundidade do | v
relacionamento, integrando seu histérico 301 /\/ 17 225 251 264
robusto em crédito a uma plataforma 2,5 1

digital moderna, escaldvel e orientada // N

por dados. Ao conectar tecnologia, =

analytics, distribuigdo e relacionamento, 15

seguimos melhorando o retorno ajustado S8 I AR 4T22 423 4T24 425
0o risco e avancando na construcdo de um - "’20:2"’ - 2':2: ”

banco completo, relevante e de longo

. 2023 —®— 2025
prazo para 0os N0SsOos clientes.

1. Volume total de pagamentos. Somente cash out; 2. ARPAC = Receita média por cliente ativo. Cliente ativo = clientes que geraram receita
nos ultimos 90 dias
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Andlise de Desempenho

Nosso portfolio de crédito diversificado e com foco em produtos
colateralizados

Veiculos Leves Usados

RS 46,9 bi
A 11,0% vs 4T24

RS 28,3 bi
V1,8% vs 4T24

Avancos na diversificacéo
do portfélio

- Capilaridade
+26 mil
revenqlqs, ) -
parceiros lojistas

Corporate
A8,6%Vvs4T24

PME?
A271%vs 4T24

+ Eficiéncia Corporate
97% das 16%
andlises
de crédito /
automdticas /

Largee

i Instituicoes
I Veiculos CG rtel ra Financeiras

- Inovacdo 48% leves de Crédito’ 10%

Esteira de | sados R$ 97,7 bi  PMEs

contratacdo A7,9%vs 4T24 ///////G 4%

100% diigital \

\

- NOEEPISTA Cortoesgx/ / R$ 22 4 b|
portallntellgente\ Solares\ %2
de veiculos, SN (/ A15,6% vs 4T24
integrado & oferta A /

de financiamento
do BV com mais de
260 mil andncios

s ° 8 Lideranca

EGV® A 30,5%vs4T24

Veiculos Pesados A 46,8% vs 4T24

Painéis solares ¥ 10,5% vs 4T24

@— — @ Varejo - Produtos Entrada &— — @ Varejo Relacional
R$ 58,8 bi R$ 10,5 bi
A11,4% vs 4T24 418,9% vs 4T24

92% do portfélio do varejo colateralizado

1. Carteira de Crédito Ampliada; 2. A partir do 4T25 o segmento de PME foi reclassificado para o Atacado; 3. Pesados usados; 4. Empréstimo
com Garantia de Veiculo 9

PUBLICO



Relatério Gerencial de Resultados 4T25

banco Destaques / Estratégia / Andlise do Desempenho

Andlise de Desempenho

Carteira de Crédito

A carteira de crédito ampliada cresceu 7,9% em relagdo ao 4T24, atingindo R$ 97,7 bilhdes ao
final do 4T25. O segmento de Varejo registrou expansdo de 12,5% comparado ao 4T24,
encerrando o periodo em R$ 69,3 bilhdes, representando 71,0% da carteira total. J& o
portfélio do Atacado (Ampliada) apresentou queda de 1,8% no periodo, para R$ 28,3 bilhdes,
e representava 29,0% da carteira total. Na comparagdo com o 3T25, a carteira total cresceu
5,5%, com expansdo de 5,2% no Varejo e 6,2% no Atacado.

Carteira de Crédito s Variagdo %
(R$ milhdes) 4T25/3T25 4T25/4T24
Segmento Varejo (a) 61.649 65.935 69.333 5,2 12,5
Varejo - Produtos de Entrada 52.792 56.267 58.802 4,5 11,4
Veiculos Leves Usados 42.236 44.852 46.888 4,5 11,0
Veiculos Pesados 2.219 2.913 3.258 11,8 46,8
Motos e veiculos novos 3.548 4.262 4.558 6,9 28,5
Painéis Solares 4.167 3.795 3.731 -1,7 -10,5
Outros 622 445 368 -17,4 -40,9
Varejo Relacional 8.857 9.668 10.531 8,9 18,9
Empréstimo com Garantia Veicular (EGV) 4.032 4.797 5.262 9,7 30,5
Cartdo de Crédito 4.765 4.829 5.230 8,3 9,8
Empréstimo Pessoal 60 43 39 -8,4 -34,7
Segmento Atacado (b) 12.884 9.628 10.318 7,2 -19,9
Corporate 6.426 5.949 6.547 10,1 1,9
Large Corporate + Inst. Financeiras 5.114 2.655 2.507 -5,6 -51,0
Pequenas e Médias Empresas 1.343 1.025 1.265 23,4 -5,8
Carteira (a+b) 74.533 75.563 79.652 5,4 6,9
Carteira Atacado Ampliada (b+c+d) 28.856 26.665 28.323 6,2 -1,8
Avais e Fiangas Prestados (c) 6.008 5.934 6.120 3,1 1,9
TVM Privado (d) 9.964 11.103 11.885 7,0 19,3

Carteira Ampliada (a+b+c+d) 90.504 92.600 97.656

Durante o trimestre, avangamos na concessdo de crédito, com foco prioritdrio em produtos
com colateral e em perfis de risco mais resilientes, mantendo rigor e disciplina na originagdo.
A melhora consistente observada nos indicadores de inadimpléncia possibilitou a aceleragdo
do volume de concessdes ao longo do periodo, sem comprometer a cautela na gestdo de
riscos, em um cendrio ainda desafiador, marcado por taxas de juros elevadas e alto nivel de
comprometimento da renda das familias.

A carteira de Varejo — Produtos de Entrada apresentou crescimento de 4,5% em relagdo ao
3T25 e de 11,4% frente ao 4T24, impulsionada pela expansdo do core business, notadamente
o financiamento de veiculos leves usados, além do crescimento expressivo no segmento de
veiculos pesados, no qual o BV consolidou sua lideranga de mercado. Também foram
observados avancgos nas carteiras de motos e veiculos novos.

No Varejo Relacional, destacou-se o desempenho do Empréstimo com Garantia Veicular
(EGV), cuja carteira cresceu 9,7% frente ao 3T25 e 30,5% na comparagdo com o 4T24. A
carteira de cartdes de crédito também manteve trajetdria de crescimento ao longo do
trimestre, refletindo a expansdo seletiva da base e o foco no cliente core.

No segmento Atacado, avangamos na diversificagdo do portfdlio, com o segmento
Corporate (carteira ampliada) apresentando crescimento de 8,8% em relagdo ao 3T25 e de
8,6% frente ao 4T24. O segmento PME, com foco em operagdes lastreadas em recebiveis,
registrou expansdo expressiva de 33,5% na comparagdo trimestral e de 27,1% na anual.

e — 10
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Andlise de Desempenho

Financiamento de Veiculos

Originac¢do de Financiamento de Veiculos

No 4T25, registramos recorde na originagdo de financiamento de veiculos, sustentado pela
melhora consistente dos indicadores de inadimpléncia. Nesse contexto, a originagdo
totalizou R$ 8,1 bilhdes, representando crescimento de 23,9% em relagdo ao 3T25.

No segmento de veiculos leves usados, a originagdo avangou 25,6% no trimestre, com o BV
encerrando o ano na lideranga do mercado pelo 13° ano consecutivo. J& nos segmentos de
outros veiculos (motos, veiculos pesados e novos), houve crescimento de 15,6% no periodo,
com destaque para veiculos pesados, cuja originagdo cresceu 14,0%, consolidando o BV
como lider do segmento de pesados usados.

Na comparagdo com o 4T24, a originagdo apresentou expansdo de 12,9%, refletindo
crescimento de 10,8% em veiculos leves usados e de 25,9% nos demais segmentos de
veiculos.

No acumulado do ano, a originagdo totalizou R$ 26,1 bilhdes, representando retracdo de
7,7% em relagdo a 2024. Essa redugdo decorre de uma postura mais seletiva na concessdo
de crédito, especialmente ao longo do primeiro semestre, em linha com a estratégia de
preservacdo da qualidade da carteira. No periodo, a originagdo de leves usados recuou
9,5%, movimento parcialmente compensado pelo crescimento de 2,9% nos outros veiculos.

Originacdo de Financiamento de Veiculos

Taxa média’ 28,8% 29,1% 29,1% 27,0% 29,1%
% Entradao?® 41 40 40 41 40
Prazo médio® 49 49 50 49 50
+12,9% +23,9% _7 79
|_ j A% A% [ 7.7% } A%
T/T A/A
7,1 8,1 28,3 oy
Pesados, \ £ A15,6% A 25,9% o
Motos e’ '
Novos 6,1 5,4 6,8 24,3 22,0 ,
Leves Usados BCEL) (83%) (CERON 425,6% 410,8% (86%) (84%) 9,5%
4T24 3T25 4T25 2024 2025 (em RS$ bilhes)

Carteira de Financiamento de Veiculos

A carteira de financiamento de veiculos atingiu R$ 54,7 bilhdes ao final do 4T25,
representando crescimento de 5,1% vs 0 3T25 e de 14,0% nos Ultimos doze meses.

O portfélio de veiculos leves usados, que X _—
representava 86% da carteira total de Carteira de Crédito

veiculos ao final do 4T25, alcangou R$ 46,9

bilhdes no encerramento do ano, com +14,0%-|—+5,1% A% A%

avango de 4,5% na comparagdo trimestral e cq7 TT  AA
0 A 52,0 '

de 11,0% em relagdo ao 4T24. pesados,  48.0 A8.9% A35,5%

. . , Motos e /

J& a carteira de outros veiculos (motos, Noves

veiculos pesados e novos), equivalente a 14% Leves FEG (32;3) (ggzy‘c’o) LABIE LIRS

da carteira total de veiculos, apresentou Usados Rkl >

crescimento de 8,9% frente ao 3T25 e de S S W

35,5% na comparagdo anual, totalizando R$ 4T24 3T25 “lZE femisee

7,8 bilhdes ao final do 4T25.

1-Taxa a.a.; 2 - Com base no valor do bem informado no momento da contratagdo; 3 - Em meses 11
T
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Andlise de Desempenho
Financiamento de Painéis Solares

A carteira de financiamento de painéis solares totalizou R$ 3,7 bilhdes ao término do 4T25,
registrando retragdo de 1,7% em relagdo ao 3T25 e de 10,5% na comparagdo anual. A
redugdo observada estd associada, principalmente, & queda nos pregos dos painéis solares
nos ultimos anos, que resultou na diminuigdo do ticket médio financiado, além da adogdo de
critérios mais seletivos de concessdo em fungdo do ambiente macroecondmico. Ainda assim,
o0 Banco manteve sua posi¢cdo de lideranga no mercado de financiamento de painéis solares
para pessoas fisicas e pequenos comércios.

Empréstimo com Garantia Veicular (“EGV”)

A carteira de EGV apresentou crescimento de 9,7% . .
frente ao 3T25 e de 30,5% em relacdo ao 4T24, Carteira de Crédito

alcangando R$ 5,3 bilhdes ao final do periodo. Esse

desempenho reflete os investimentos direcionados +30,5%—|— +97%_¢

ao produto, com destaque para o fortalecimento |_ 4g

da forca comercial. Além do crescimento 4.0 e i

expressivo na carteira, este produto registrou

avangos importantes na originagdo no canal app, -

j@ representando 25% da produgdo total do

produto no ano, contra 5% no final de 2024. alles Slle2 s
(em RS bilhées)

Cartdo de Crédito

O cartdo de crédito desempenha um papel central em nossa estratégia relacional, indo além
de sua fungdo como meio de pagamento. Atua como uma importante alavanca de
fidelizagdo e geragdo de valor, fortalecendo o relacionamento com nossa base de clientes e
ampliando o engajamento com o ecossistema de produtos e servigos do Banco.

Mantivemos, ao longo do periodo, disciplina na emissdo de novos cartdes e uma gestdo
rigorosa dos limites de crédito, medidas essenciais para a preservacdo da qualidade do
portfdlio. Essas iniciativas vém se traduzindo em melhorias consistentes nos indicadores de
qualidade da carteira e tém permitido a expansdo do negécio de forma seletiva, com foco
prioritdrio em nosso cliente core. Adicionalmente, seguimos ampliando as vendas de cartdes
por meio dos canais digitais, que j& representam 58% do total de novas emissdes.

A carteira de cartdes encerrou o trimestre em RS X s
5,2 bilndes, registrando crescimento de 8,3% em Carteira de Crédito

relagcdo ao trimestre anterior e de 9,8% na +9,8% +8,3%
comparagdo com o 4T24. O volume transacionado |_ | K
atingiu R$ 4,8 bilndes no trimestre, representando 4,8 4,8 5.2
alta de 7,3% frente ao 3T25 e de 2,9% em relagdo ao

aT24, I B B

4T24 3T25 4725
(em RS bilhées)

Demais produtos Varejo

Por fim, a carteira de outros empréstimos, composta majoritariamente por operagdes de
consignado privado, totalizou R$ 407 milhdes ao final do 4T25, representando retragdo de
16,6% em relagdo ao 3T25 e de 40,3% frente ao 4T24, refletindo uma postura mais
conservadora na originagdo desse segmento ao longo do periodo.

e — 12
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Atacado

A carteira ampliada do Atacado atingiu R$ 28,3 bilhdes ao final do 4T25, registrando
expansdo de 6,2% em relagdo ao 3T25 e retragdo de 1,8% na comparagdo com o 4T24. Em
um ambiente macroecondmico ainda desafiador, o Banco manteve uma postura mais
seletiva na concessdo de crédito, com foco na preservagdo da rentabilidade e da qualidade
dos ativos. Conforme observado ao longo de 2025, houve maior utilizagdo das operagdes de
mercado de capitais como alternativa de funding por parte das empresas, o que influenciou
a din@mica de crescimento da carteira de crédito tradicional.

Em linha com a estratégia de gestdo de riscos, voltada & maior pulverizagdo da carteira e ao
incremento da rentabilidade do portfélio, o segmento Corporate (ampliada) apresentou
crescimento de 8,8% vs 0 3T25 e de 8,6% vs 0 4T24, alcancando R$ 15,3 bilhdes ao final do
4T25. Esse segmento representava 53,8% da carteira do Atacado no encerramento do ano.

A carteira de PME, com foco predominante em Carteira de Crédito Ampliada

operagdes de antecipagdo de recebiveis, totalizou R$

3,7 bilhdes ao final do 4T25, registrando crescimento |--1,8% +6,2%

de 33,5% em relagdo ao 3T25 e de 27,1% frente ao -|- 1 A% A%
4T24. O segmento de PME passou a representar 13,2% 289 . 283 T/T  A/A
da carteira total do Atacado, refletindo a estratégia PME A33,5% A27,1%

de diversificagdo e pulverizagdo do risco de crédito.

Por sua vez, a carteira do segmento Large Corporate  CorPorate A8,8% A8,6%
e Instituicdes Financeiras encerrou o 4T25 em R$ 9,3

bilhdes, apresentando retragdo de 5,2% na

comparagdo trimestral e de 21,4% em relagdo ao | gge.ir B 9,8 93

4T24. Esse segmento correspondia a 32,9% da (41%) S (3796) M (33%) KA TR
carteira total do Atacado ao final do periodo,
refletindo a postura mais conservadora adotada na

originagdo para grandes exposigdes.

A seguir, € apresentada a exposi¢do setorial da carteira do Atacado, observando-se que a
politica de riscos do Banco estabelece e monitora continuamente limites de concentragdo
por setor e por cliente, assegurando a qualidade do balango e a adequada diversificagdo do
portfdlio.

4T24 3T25 4T25
(em RS bilhées)

Atacado 4724 4725
Exposicdo por Setor R$ milhdes Part. (%) R$ milhdes Part. (%)
Agroindustria / Agroquimica 3.559 12% 3.526 12%
Instituicdes Financeiras 3.556 12% 3.340 12%
PME 2.873 10% 3.797 13%
Inddstria 2.410 8% 2.760 10%
Servigos 1.959 7% 1.119 4%
Varejo 1.414 5% 1.351 5%
AcUcar e etanol 1.325 5% 1.085 4%
Construgdo Civil 1.200 4% 966 3%
Telecomunicagdes 1.167 4% 894 3%
Cooperativas 965 3% 859 3%
Oleo & Gas 814 3% 548 2%
Project Finance 771 3% 505 2%
Montadoras/Concessiondrias 665 2% 613 2%
Mineragdo 601 2% 478 2%
Energia Elétrica 584 2% 246 1%
Locadoras 440 2% 299 1%
Saude 379 1% 260 1%
Saneamento 302 1% 354 1%
Farmacéutico 119 0% 281 1%
Qoutros 3.753 13% 5.042 18%
| TotalGeral | 28sse [ _100% | 28323 |  100% |
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Andlise de Desempenho
Qualidade da Carteira de Crédito

As segmentagdes do risco da carteira de crédito nesta seg¢do referem-se a carteira
classificada, exceto se indicado de outra forma.

Qualidade da Carteira de Crédito

(R$ milhdes, exceto quando indicado)

Saldo em Atraso 90-360 dias 3.340 4.160 4.252
indice de Inadimpléncia 90-360 dias 4,4% 4,8% 4,7%
indice de Inadimpléncia 90-360 dias Varejo 5,2% 6,1% 5,9%
indice de Inadimpléncia 90-360 dias Veiculos 4,6% 5,5% 5,3%
indice de Inadimpléncia 90-360 dias Atacado 0,4% 0,8% 0,6%
Baixas para Prejuizo (a) (618) (338) (353)
Recuperacdo de Crédito (b) 187 92 201
Perda Liquida (a+b) (431) (246) (152)
Perda Liquida / Carteira de Crédito (anualizada) 2,3% 1,3% 0,8%
Saldo de PDD" 5.625 9.652 10.133
Saldo de PDD / Carteira de Crédito 7,5% 12,8% 12,7%
indice de Cobertura 90 dias 168% 178% 169%

Indice de Inadimpléncia 90-360 dias (“Over-90”)

O indicador over-90 encerrou 0 4T25 em 4,7%, apresentando queda em relagdo ao trimestre
anterior, com queda de 0,2% no portfolio do Varejo e no Atacado. Na comparagdo com o
4T24, o over-90 registrou elevagdo de 0,3 p.p.

Over-90 Varejo

O over-90 do Varejo encerrou o0 4T25 em 5,9%, abaixo do trimestre anterior, o que jd reflete
os ajustes na politica de crédito implementados ao longo do ano para fazer frente ao cendrio
macro mais desafiador. Nesse sentido, o over-90 do nosso principal negdcio, o
financiamento de veiculos, j& apresentou recuou de 0,2 p.p. na comparagdo trimestral, para
5,3%. Na comparagdo com o 4T24, o mercado de financiomento de veiculos (dados do
Bacen) registrou elevagdo de 1,4 p.p. no over-90, comparado a 0,7 p.p. da carteira do BV.

Over-90 Atacado

O over-90 da carteira do Atacado encerrou o trimestre em patamar sauddvel, de 0,6%,
comparado a 0,8% no 3T25. Na comparagdo com o 4T24, o indicador apresentou alta de 0,2

p.p..

Vale lembrar que a partir do 3T25, passamos a reportar somente o indicador over-90
incluindo a carteira de TVM privado (retroativo desde o 1T25), em linha com a Res. 4966/21,
em vigor desde 01/01/2025.

1- Inclui provisdes para garantias financeiras prestadas e o saldo de provisdo de crédito genérica contabilizado no passivo na linha “Outros
Passivos”

T 14

PUBLICO



Relatério Gerencial de Resultados 4T25

Destaques / Estratégia / Andlise do Desempenho

Andlise de Desempenho
Indice de Inadimpléncia 90-360 dias (“Over 90”)

5,7% 5,3%
4,9% > 4,8% 4,8% 9
9% 4.5% 4,4% 43% ’ g
O_vrer—slao 5600N\4,0% 42% 350 3,7% o
ota :
\ 6,2% 64% 6,1% 6,1% 0
5,7% 5,9%,
5,5% 5 2% 5,5% Varejo
o ——a 47% 4,8% 4,9% 4 5,6% =5,5%.- . Veiculos
5'4/"—5,1%\\'__"”._,_.\431/& 4,9% —5,0%. —5,0% >.3%
. e
4,2% —4,3%--4,2% 4.0% - 4.6% +70 bps
~ 3 gop—40% bom—e- Crooed | BV
1070 +140 bps
e L T | sEN?
5,8%

N% 2,8%
Over—go 1,8% 2,2% ! °

Atacado Wm% 0,2% 0,4% 0,4% 0,3% 0,5% 0.8% 0,6%
O . - & o A_,F‘.

&> ¢ g g ——

Dez/15 Dez/16 Dez/17 Dez/18 Dez/19 Dez/20 Dez/21 Dez/22 Dez/23 Dez/24 Mar/25 Jun/25 Set/25 Dez/25

Indice de Cobertura - Over-90

O indice de cobertura para saldos em atraso 7 170% N
acima de 90 dias encerrou o trimestre em JeEpe 1L
169%, comparado a 179% no 3T25 e 168% no

4T24. Apesar da queda observada no

trimestre, ainda permanecemos com o

Indice de Cobertura em patamar robusto. A

redugdo gradual observada reflete o efeito

da adog&o da Res. 4966, em vigor desde 1° 4724 \_ 3Tz 4125
de janeiro de 2025, que alongou o prazo de P6s implementagio da Resolugao 4966
Wr,'(_-e_off dos ativos. (Redugdo gradual no indicador devido ao

alongamento do prazo de write-off)

Carteira Reestruturada e Write-offs
O saldo da carteira reestruturada no

encerramento do 4T25 era de RS 534

S > 0,7% 0,7%
milhdes, representando 0,7% da carteira de e L ————
crédito (com TVM). O Indice de Cobertura da Carteira (com TVM) %
carteira reestruturada era de 87,2% no |_ +30%
fechamento do 4T25 (82,1% no 3T25). BE 534
A baixa de créditos para prejuizo da carteira ) ’
(write-off) foi de RS 353 milhdes no 4T25, e o (el [l el
write-off sobre carteira de crédito 3725 4T25

gerenciada (incluindo TVM) foi de 0,4%.

(em R$ milhdes )

Nota: Em atendimento a Resolugdo CMN n2 4.966/21 (conforme detalhado na Nota Explicativa 6 das Demonstragdes Contébeis de setembro/2025), os titulos e valores
mobiliarios privados passaram a ser classificados como “outras operagdes com caracteristicas de concessdo de crédito”. Assim, a partir do 12 trimestre de 2025, o
indicador over-90 passou a incluir esses instrumentos em seu célculo. As alteragbes nas praticas contabeis foram aplicadas de forma prospectiva; 1- Fonte: Bacen
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Andlise de Desempenho

Indicadores de Qualidade do Crédito Res. CMN N° 4.966/21

Abaixo, apresentamos os indicadores de qualidade de crédito introduzidos pela Resolugdo
CMN N° 4.966/21, que classifica os instrumentos financeiros em trés estdgios. Para maiores
detalhes vide nota explicativa 5-f) das Demonstragdes Financeiras.

Carteira por Estdgio’

O Estdgio 3 sobre a carteira, encerrou o 4725 em 8,7%. No Varejo, a métrica foi de 10,4%,
enquanto na carteira do atacado, o indicador ficou em 2,2%.

Carteira de Crédito por Estagio
Total Varejo Atacado

e 10,3%F ®10,4%

82,8% 83,1%
3T25 4T25 3T25 4T25 3T25 4T25
I Estagion Estdgio2 [l Estdgio 3

Cobertura por Estdgio’

O indice de Cobertura Estdgio 3, definido pela razdo saldo de provisdes para perdas do
estdgio 3 sobre carteira em estdgio 3, foi de 76% no fechamento do 4T25, sendo 76% na
carteira do Varejo e 74% na carteira do Atacado.

Cobertura por Estagio

Total Varejo Atacado
- ° g ° £ 74%
74% 76% 74% 76% ° e
15% 10%
32% 33% 34% 35% 7
3T25 4T25 3T25 4T25 3T25 4T25

Estdgio2 —@— Estagio3

Formagdo de Estdgio 3 (NPL Formation?)
O NPL formation? recuou 44,7% no 4T25,

para de R$ 457 milhdes. 1.0% 0,5%
A relacdo entre o NPL formation e a AL ITermeliem - 14 °
carteira de crédito (carteira com TVM) [ B |
recuou para 0,5%, contra 1,0% no 826
trimestre anterior. NPL 457
Formation _
3725 4725

1- Inclui TVMs privados; 2- A Estdgio 3 trimestral + baixas para prejuizo do periodo / Carteira de Crédito do trimestre imediatamente
anterior 16
s
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Andlise de Desempenho
Reconciliacdo entre Resultado Contdbil e Gerencial

Visando uma melhor compreensdo e andlise do desempenho do Banco, as explicagdes desse
relatério sdo baseadas na Demonstragcdo Gerencial do Resultado, que considera algumas
realocagdes gerenciais realizadas na Demonstragdo do Resultado Societdrio auditado, sem
impacto no lucro liquido. Essas realocagdes referem-se a:

+ Despesas relacionadas a provisdes (civeis, trabalhistas e fiscais) realocadas de
“(Provisd@o)/revers@o para passivos contingentes” e de “Despesas de pessoal” para
“Outras receitas/(despesas)”;

« “Descontos concedidos” realocados da “Margem financeira bruta” para “Custo de
crédito”;

+ Custos diretamente relacionados & geragdo de negdcios realocados de “Despesas
administrativas” para “Outras receitas/(despesas)”.

DRE 4T25 Efeitosndo Reclassificacoes 4725
(RS milhdes) Contabil Recorrentes Gerenciais Gerencial
Receitas Totais (i + ii) 2.641 (] 495 3.136
Margem Financeira Bruta (i) 1.809 0 495 2.304
Receita de servigos e corretagem (ii) 832 0 0 832
Custo de Crédito (577) (] (451) (1.029)
Outras Receitas/Despesas (1.663) 6 (44) (1.701)
Despesas de pessoal e administrativas (1.253) 0] 181 (1.072)
Despesas tributdrias (75) 0 0 (75)
Outras receitas (despesas) (335) 6 (225) (554)
Resultado antes da tributagdo sobre o Lucro 401 6 o 406
Imposto de renda e contribuigdo social 67 (3) 0 64
Participagdo de ndo controladores (6) 0 0 (6)
Lucro Liquido Recorrente 462 3 ) 465
DRE {13 Efeitos ndo Reclassificacoes 2025
(R$ milhdes) Contabil Recorrentes Gerenciais Gerencial
Receitas Totais (i + ii) 10.574 0 1.338 11.913
Margem Financeira Bruta (i) 7.945 0 1.338 9.283
Receita de servigos e corretagem (ii) 2.630 0 (0) 2.630
Custo de crédito (2.352) 0o (1.345) (3.698)
Outras Receitas/Despesas (5.937) 25 7 (5.905)
Despesas de pessoal e administrativas (4.384) 0 572 (3.812)
Despesas tributdrias (576) 0 0 (576)
Outras receitas (despesas) (976) 25 (565) (1.517)
Resultado antes da tributagdo sobre o Lucro 2.285 25 o 2.310
Imposto de renda e contribui¢do social (368) (11) 0 (379)
Participagdo de ndo controladores (66) 0 0 (66)

Sumdrio dos eventos ndo recorrentes:

« Despesas com amortizagdo de dgio gerado pela aquisi¢do de participagdo societdria na
Trademaster Servicos e Participagdes S.A.,, no Portal Solar S.A., na Acessopar
Investimentos e Participagdes S.A. e na Acesso Solugdes de Pagamentos S.A..

Eventos ndo Recorrentes 4T25 2024
(R$ milhdes)
Lucro Liquido Contdbil 462 1.708
(-) Eventos ndo Recorrentes -5 -3 -3 -14 -13
Amortizagéo de Agio -5 -3 -3 -14 -13
Lucro Liquido Recorrente 542 461 465 1.722 1.865
e — 17
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Andlise de Desempenho

Demonstracdo de Resultados Gerencial

Demonstracéo de Resultado Variagéo %
Gerencial 4T25/ 4T25/ 2025/
(5 militess) 3T25  4T24 2524
Receitas Totais (i + i) 3.214 2.919 3.136 11.980 11.913 7,4 -2,4 -0,6
Margem Financeira Bruta (i) 2.519 2.295 2.304 9.301 9.283 0,4 -8,5 -0,2
Margem Financeira com Clientes 2.367 2.051 2.131 8.353 8.317 3.9 -10,0 -0,4
Margem Financeira com Mercado 152 244 172 947 966 -29,4 13,6 1,9
Receita de Servicos e Corretagem (ii) 695 624 832 2.679 2.630 33,4 19,7 -1,8
Custo de Crédito (776) (880) (1.029) (3.593) (3.698) 16,8 32,6 2,9
Outras Receitas/Despesas (1.963) (1.509) (1.701) (6.605) (5.905) 12,7 -13,3 -10,6
Despesas de Pessoal e Adm (1.015) (919) (1.072) (3.623) (3.812) 16,7 5,6 5,2
Despesas tributérias (185) (116) (75) (668) (576) -351 -59,4 -13,7
Outras Receitas (Despesas) (762) (475) (554) (2.313) (1.517) 16,7 -27,3 -34,4
Resultado antes dos impostos 476 530 406 1.782 2.310 -23,3 -14,6 29,6
Imposto de Renda e Contr. Social 82 (44) 64 7 (379) -245,0 -21,8 -
Participagdo de Nao Controladores (16) (25) (6) (67) (66) -77,0 -65,2 -1,3

Lucro Liquido Recorrente

Retorno sobre Patrimonio (ROE) 16,0%
indice de Eficiéncia (IE) 37,9% 37,5% 37,7% 37,9% 37,7%

Lucro Liquido Recorrente e ROE Recorrente

No 4T25, o BV registrou lucro liquido recorrente de R$ 465 milhdes, queda de 14,2% em
relagdo ao 4T24 e crescimento de 1,0% frente ao trimestre anterior. O ROE recorrente
atingiu 15,1%, superior em 0,1 p.p. em relagdo ao 3T25 e inferior em 0,9 p.p. comparado ao
4T24.

No acumulado do ano, o lucro liquido atingiu o patamar recorde de R$ 1.865 milhdes, alta de
8,3% sobre 2024, com ROE também recorde de 15,3%, expansdo de 2,3 p.p. frente aos 13,1%
registrado em 2024.

Lucro Liquido Recorrente e ROE Recorrente

ROE 16,.0% 16,0% 15,1% 15,0% 15,1% 13,1% 15,3%

Py
@ @ 8 & — @

Recorrente e ~ @

-14,2% | +0,9% ! |_ +8,3% 3

542 480 461 465 1.722 185
Lucro Liquido
Recorrente
4T24 1725 2T25 3T25 4T25 2024 2025

(em RS milhées)

O lucro e o ROE recordes em 2025 refletem a solidez do nosso modelo de negdcios, com
resiliéncia das receitas tanto na margem financeira quanto nas receitas de servigos.
Adicionalmente, mantivemos rigor na alocagdo de capital e disciplina na concessdo de
crédito, com foco em operagdes com garantias e em perfis de risco mais resilientes. Essa
abordagem se traduziu na melhora do custo de crédito sobre a carteira, que recuou 0,3 p.p.
no ano, de 4,2% em 2024 para 3,9% em 2025. Também contribuiram para o desempenho a
gestdo eficiente de custos e as iniciativas voltadas & exceléncia operacional, que resultaram
na melhora do indice de Eficiéncia ho acumulado do ano. Por fim, destaca-se o crescimento
de 29,6% no lucro antes do imposto de renda (LAIR) em 2025.

S 18
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Margem Financeira Bruta

A margem com clientes totalizou R$ 2.131 milhdes no 4T25, representando crescimento de
3,9% em relagdo ao 3T25 e retragdo de 10,0% na comparagdo com o 4T24. O NIM clientes
encerrou o trimestre em 9,5%, em linha com o trimestre anterior e 0,4 p.p. inferior ao 4T24
ajustado.

No acumulado de 2025, a margem com clientes apresentou leve reducdo de 0,4%,
totalizando R$ 8.317 milhdes, com NIM de 9,6%, também 0,4 p.p. abaixo do patamar
observado em 2024. Apesar da manuteng¢do dos spreads, refletindo a disciplina na politica
de precificacdo, a redugdo decorre, principalmente, dos efeitos da Resolugdio CMN n° 4.966,
que estendeu os prazos de write-off, mantendo por mais tempo no balango carteiras em
atraso que ndo auferem receita.

A margem com o mercado totalizou R$ 172 milhdes no 4T25, registrando retragdo de 29,4%
em relagdo ao 3T25 e crescimento de 13,6% na comparagdo com o 4T24. No acumulado de
2025, a margem com o mercado atingiu R$ 966 milhdes, o que representa aumento de 1,9%
em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Esse desempenho reflete a efetividade da
gestdo de ALM, assegurando a protegdo do balango do Banco e a geragdo de resultados
consistentes, provenientes principalmente de posigdes estruturais de hedge e da aplicagdo
do patrimdnio liquido.

Margem Financeira Bruta e NIM Clientes

11,1%

e S0 e B aEl 10,0%  9,6%
9,9% - = - —o
- 0,
-8,5% +0,4% A% A% %%

I l v EE 9.301 9.283

2.519 2.356 2.329 2.295 2.304 : : 109
29,4% A 13,6% =7

2367 > o35 > 097 2.051 eBEl L 500, v 10,0% ke 8.317 A
4T24 1725 2725 3725 4T25 2024 2025

Excluindo efeito do FIDC BV Auto M Clientes Mercado (em RS milhdes)

Receitas de Servicos e Corretagem de Seguros

As receitas de servigos e corretagem de seguros totalizaram R$ 832 milhdes no 4T25, alta
de 33,4% sobre o trimestre anterior e de 19,7% na comparagdo com o 4T24. No acumulado
do ano, as receitas de servigos atingiram R$ 2.630 milhoes, representando um recuo de 1,8%
frente ao mesmo periodo de 2024.

Variacdo %
4T25/ 4T25/ 2025/

Receitas de Servicos e Corretagem 4T24 3T25 4T25 2024 2025

(RS milhdes)

3T25 4T24 2024
Cadastro e Avaliagdo de Bens 242 220 272 953 884 23,7 121 -7,2
Receitas de Corretagem de Seguros 239 205 290 932 875 41,4 21,5 -6,1
Cartdo de crédito 91 88 91 342 352 3,9 0,3 3,1
Rendas de Garantias Prestadas 20 20 20 83 78 0,3 -2,9 -5,2
Comissdes sobre Colocagdo de titulos 54 40 100 198 222 147,7 85,1 11,9
Outras? 49 51 59 172 219 15,1 21,2 27,0

Receitas de Servigos e Corretagem 832 2.679 2.630

1- Net Interest Margin: Quociente entre margem financeira com clientes e Ativos Médios sensiveis a spread; 2 - Inclui receitas do NaPista,
plataforma Bankly, shopping, entre outras. 19
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Receitas de Servicos e Corretagem de Seguros

O crescimento das receitas de servigos nas comparagdes com o 3T25 e o0 4T24 decorre,
principalmente, do maior volume de originagdo de financiamentos de veiculos, o que
impulsionou as receitas associadas a concessdo de crédito, como tarifas de confecgdo de
cadastro, avaliaogdo de bens e corretagem de seguros. Adicionalmente, destacou-se o
aumento das comissdes sobre colocagdo de titulos, refletindo o forte desempenho do
mercado de distribuicdo de dividas ao longo do 4T25. Outro destaque foi a expansdo das
receitas provenientes do portal NaPista, que segue em trajetéria de crescimento,
consolidando-se como um dos maiores marketplaces de veiculos do pais.

banco

Na comparagdo anual, por sua vez, as receitas de servicos apresentaram retragdo de 1,8%,
em fungdo do menor volume de originagdo de financiamentos veiculares ao longo de 2025,
reflexo de uma postura mais conservadora na concessdo de crédito. Esse movimento

impactou, principalmente, as receitas de cadastro, avaliagdo de bens e corretagem de
seguros.

Custo de Crédito

O custo de crédito totalizou RS 1.029 milhdes no 4T25, representando aumento de 16,8% em
relagdo ao 3T25 e de 32,6% frente ao 4T24. A elevagdo observada no trimestre reflete,
principalmente, a recalibragem de determinadas métricas de modelagem, com incremento
no nivel de provisionamento em produtos especificos diante de um cendrio
macroecondmico que apresenta desafios. Como resultado, o custo de crédito sobre a

carteira ampliada aumentou 0,5 p.p. na comparagdo trimestral e 0,9 p.p. em relagdo ao
4T24, atingindo 4,3%.

Apesar do aumento pontual no 4T25, no acumulado de 2025 o custo de crédito sobre a
carteira apresentou recuo de 0,3 p.p., passando de 4,2% em 2024 para 3,9% em 2025. Essa
melhora reflete a disciplina na originagdo de crédito e a eficiéncia na gestdo de riscos ao
longo do ano. O custo de crédito totalizou R$ 3.698 milhdes em 2025, representando
crescimento de 2,9% em relagdo a 2024.

Custo de Crédito
34% 38% 40% 38% 43% 42%  3,9%
o— P 7N P EE—— ) *——— o

+32,6% +16,8% A% A%
0 0 1 T/T A/A |_ +2,9% j A%

880
1.031 1.167 - 26,5% A 27,7% 4.238 4.400 3,8%

A 118,2% A 7,5% A8,9%
4724 1T25 2T25 3T25 4T25 2024 2025
Il Despesa de PDD, impairment, Recuperagdo de crédito —@— Custo de Crédito /
descontos concedidos baixado como prejuizo Carteira de Crédito Ampliada

(em RS milhées)
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Despesas Administrativas e de Pessoal

As despesas de pessoal totalizaram R$ 529 milhdes no 4T25, representando aumento de
7,0% em relagdo ao 3T25, refletindo, principalmente, os efeitos do acordo coletivo firmado
em setembro de 2025. Na comparagdo com o 4T24, as despesas de pessoal aumentaram
1,7%, impactadas pelo crescimento do quadro de colaboradores — especialmente da forga
comercial — e pelo dissidio salarial, efeitos parcialmente compensados pela menor despesa
com remuneragdo varidvel no 4T25.

No acumulado de 2025, as despesas de pessoal somaram R$ 1.940 milhdes, registrando
crescimento de 5,6% em relacdo a 2024. Além dos fatores mencionados, o aumento reflete
também o impacto da aquisi¢do da Bankly, cujos resultados passaram a ser consolidados a
partir do 2T24.

As despesas administrativas (ex-depreciacdo e amortizag¢do) totalizaram R$ 400 milhdes
no 4T25, representando aumento de 28,7% em relagdo ao 3T25 e de 0,6% na comparagdo
com o 4T24. No acumulado de 2025, essas despesas somaram R$ 1.397 milhdes, crescimento
de 1,3% emrelacdo a 2024.

Os aumentos observados, tanto nas comparagdes trimestrais quanto na anual, refletem
principalmente: (i) maiores investimentos em consultorias estratégicas realizados no 4T25,
dos quais aproximadamente RS$ 17 milhdes sdo classificados como ndo recorrentes; (ii)
elevacdo das despesas com processamento de dados, fundamentais para a agenda de
transformacdo digital e para a manutengdo da competitividade do Banco; e (iii) aumento
das despesas com marketing, associado ao fortalecimento da marca e d execugdo de
campanhas comerciais.

Desconsiderando os efeitos ndo recorrentes, o crescimento das despesas administrativas no
ano teria sido de 2,6% em relagdo a 2024, comparado a inflagdo (IPCA) de 4,3% no periodo.

Despesas de Pessoal Variagéio %
e Administrativas 4125 2024 2025  ,pog 4725/ 2025/
(R$ milhdes) 3T25 4T24 2024
Despesas de Pessoal (520) (494) (529) (1.837) (1.940) 7,0 1,7 5,6
Proventos e PLR (383) (339) (362) (1.294) (1.328) 6,9 -5,4 2,6
Beneficios e encargos sociais (134) (153) (164) (532) (603) 7.1 22,5 13,4
Treinamento (3) (2) (3) (1) (9) 11,8 -12,5 -18,4
Despesas Adm (ex deprec & amort) (398) (311) (400) (1.379) (1.397) 28,7 0,6 1,3
Servigos técnicos especializados (156) (134) (149) (547) (565) 11,3 -4,1 3,2
Processamento de dados (125) (110) (132) (400) (446) 20,4 5,3 11,6
Emolumentos judiciais (32) (9) (11) (120) (83) 24,9 -64,8 -30,5
Marketing (32) (28) (40) (92) (110) 41,1 24,3 19,5
Outras (53) (30) (68) (220) (192) 125,1 27,8 =12,5
Depreciagdo e amortizagdo (98) (113) (143) (407) (475) 25,9 46,1 16,8
Despesas Administrativas Total (520) (494) (529) (1.837) (1.940) 7,0 1,7 5,6
Total Adm + Pessoal (1.015) (919) (1.072) (3.623) (3.812) () 5,6 5,2

Total ex-deprecia¢cdo e amortizagdo (918) (805) (929) (3.216) (3.337) 15,4

e — 21
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Indice de Eficiéncia

O indice de Eficiéncia encerrou o 4T25 em 37,7%, com elevacdo de 0,2 p.p. em relacdo ao
3T25 e redugdo de 0,2 p.p. na comparagdo com o 4T24. Apesar do menor volume de
originagdo ao longo de 2025, que impactou as receitas totais do Banco, o Indice de Eficiéncia
manteve-se em patamar consistente, refletindo o compromisso com a gestdo rigorosa de
custos, a execugdo continua de iniciativas voltadas a exceléncia operacional e os avangos

em tecnologia e inteligéncia artificial, que tém contribuido para maior automagdo de
processos, ganhos de produtividade e eficiéncia operacional.

indice de Eficiéncia

———-0,8p.p.
38,5%
36,8%

2022 2023 2024 2025

Outras Receitas e Despesas Operacionais

As outras receitas e despesas operacionais resultaram em uma despesa liquida de R$ 554
milhdes no 4T25, representando aumento de 16,7% em relagdo ao 3T25. A elevagdo
observada no trimestre decorre, principalmente, do maior nivel de custos associados a
produgdo, em linha com a expansdo da originagdo de financiamentos ao longo do 4T25.

Na comparagdo com o 4T24 e com o ano de 2024, observa-se redugdo de 27,3% e 34,4%,
respectivamente. Esse movimento reflete, sobretudo, a diminuigdo dos custos de produgdo
decorrente da adogdo da Resolugdo CMN n° 4.966/21, que alterou o critério de
contabilizagdo dessas despesas, passando a permitir seu diferimento ao longo da vida dos
contratos. Adicionalmente, o resultado de 2024 havia sido impactado por maiores despesas
relacionadas a baixas contdbeis por impairment de ativos, concentradas na linha “outras”.

Variagdo %

Outras Receitas (Despesas) 4T24 3725 4T25

(R$ milhdes) 4T25/ 4T25/ 2025/
3T25 4T24 2024

Custos Associados a Produgdo (429) (159) (383) (1.486) (831) 140,6 -10,7 -44,1
Demandas Civeis e Fiscais (23) (53) (72) (126) (202) 34,6 21,4 60,3
Demandas Trabalhistas (26) (31) (20) (108) (98) -34,5 -20,4 -9,6
Resultados de Incorp. Imob. (1) 0 (0) 8 3 -107,1 -98,2 -68,3
Outras (284) (231) (79) (602) (388) -65,8 -72,1 =255

e — 22
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Captacoes

Encerramos o 4T25 com funding total de R$ 98,6 bilhdes, representando crescimento de
3,0% em relacdo ao trimestre anterior e redugdo de 2,2% frente ao 4T24.

Na comparagdo anual, observamos forte desempenho das captagdes de Letras Financeiras
(LFs), que registraram aumento relevante e reforcaram o posicionamento do BV em
instrumentos estruturais de longo prazo, beneficiados pelo ambiente de pregos no mercado
local e pela demanda de investidores institucionais. Esse movimento contribuiu para a
estratégia de redugdo de outras linhas, como depdsitos interfinanceiros, empréstimos e
repasses e CDBs. Ao longo do ano, também se destaca a captagdo internacional por meio
das Senior Unsecured Notes (Banvor28), feita através da nova agéncia em Luxemburgo,
ampliando a diversificagdo das fontes de recursos.

No varejo (banco BV - digital), seguimos com trajetdria robusta: as captacdes apresentaram
crescimento de 74% em relagdo a 2024, impulsionadas pelo fortalecimento da atuagdo com
clientes e pela atratividade dos produtos. Complementarmente, houve avango significativo
nas captagdes via plataformas digitais e private de terceiros, com foco em pessoas fisicas,
que passaram a representar 14,5% do funding total, ante 9,3% no ano anterior — refletindo a
expansdo da nossa base de investidores e a consolidagdo de novos canais.

A estrutura de funding do BV segue diversificada, sustentada por uma estratégia continua
de desconcentragdo de vencimentos e contrapartes. Os instrumentos de longo prazo de
captagdo, com prazos acima de 2 anos, representaram 58,7% do total de recursos no
encerramento do ano, reforgando o foco em alongamento do passivo e estabilidade das
fontes de financiamento.

Variacdo %

o) Andlise Vertical
e at2s/ atas) AT
3T25 4T24
Letras Financeiras’ 35,5 41,9 42,6 1,6 20,0 431
Depédsitos a Prazo 34,8 30,4 34,8 14,4 0,2 35,3
CDB 27,7 22,5 24,9 10,8 -10,1 25,3
Debéntures 2,7 3,6 4,4 19,7 62,1 4,4
LCAeLCl 4,3 4,3 5,5 28,6 28,1 5,6
Titulos Emitidos no Exterior’ 4,3 3,6 3,9 6,6 -11,2 3,9
Cessdes de Crédito’ 9,5 8,8 7.4 -16,4 -22,0 7,5
FIDC’ 0,7 0 0,0 -100,0 -100,0 0,0
Empréstimos e Repasses 7,7 55 4,4 -19,6 -43,1 4,5
Depdsitos Interfinanceiros 5,9 1,5 1,4 -11 -75,5 1,5
Instrumentos de Capital’ 3,2 4,0 41 3,8 30,1 4,2
Letras Financeiras Subordinadas 1,7 1,8 1,9 3,5 10,3 1,9
Demais 15 2,2 2,3 41 53,2 2,3
Total de Captacées com Terceiros 101,6 95,7 98,6 3,0 -2,9 100,0
(-) Depdsitos Compulsérios 3,6 2,7 2,7 -0,2 -23,3 -
(-) Disponib. em moeda nacional 0,0 0,0 0,1 135,0 236,0 -

ptacoes Liqui Ori 98,0 92,9 95,8

A relacdo entre a carteira de crédito Carteira de Crédito / Funding

expandida (excluindo avais e fiangas) e as

. (ciu e 5 95,6%
captacdes liquidas de compulsérios 862%  926%  936% 933 T,
atingiu 95,6% no 4T25, evolugdo frente aos o v -

93,3% observados no 3T25 e dos 86,2% 980g45 911843 94855 929867 9580915

registrados no 4T24. Esse movimento
reflete maior equilibrio entre originagdo de
crédito e capacidade de  funding, 4T24 1725 2725 3725 4725
contribuindo para o fortalecimento dos
indicadores de Iqu|dez B Funding Lig. de Compulsérios (A)
Carteira Crédito Expandida (excl. avais e fiangas) (B)
—@— Carteira (B) / Funding (A s
1-instrumentos de Ionﬁo prazo de captacdo T e (emR$ bilhGes e %) 23
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Liquidez

O banco manteve seu caixa livre em nivel conservador. O indicador LCR (Liquidity Coverage
Ratio), cujo objetivo € mensurar a liquidez de curto prazo dos bancos em cendrios de
estresse, encerrou 0 4T25 em 174%, acima do limite minimo regulatério de 100%. Além disso, o
BV mantém disponivel uma linha de crédito junto ao Banco do Brasil, que representa
significativa reserva de liquidez e que nunca foi utilizada.

indice de Basileia

O indice de Basileia encerrou o 4T25 em 16,7%, com 15,3% de Capital Nivel |, sendo 12,8% de
Capital Principal e 2,5% de Capital Complementar. O Capital Nivel Il encerrou em 1,5%.

Variacgdo %

Indice de Basileia 3T252

(RS milhdes) 47125/ 47125/
3T25 4T24
Patrimonio de Referéncia (PR) 13.888 15.074 15.039 -0,2 8,3
PR Nivel | 12.559 13.801 13.730 -0,5 9,3
Principal 11.084 11.630 1.474 -1,3 3,5
Complementar 1.475 2171 2.256 3,9 53,0
PR Nivel Il 1.329 1.273 1.309 2,8 =1,5
Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) 86.693 88.815 89.969 1,3 3,8
Risco de Crédito 79.229 79.174 80.355 1,5 1,4
Risco de Mercado 773 777 753 -3,0 -2,6
Risco Operacional 6.588 8.815 8.815 0,0 33,8
Riscos associados a servigos de pagamentos 103 49 46 -5,9 -
Patrimonio de Referéncia Minimo Requerido 6.935 7.105 7.198 1,3 3,8
Capital Nivel | 14,5% 15,5% 15,3% -0,3 p.p. 0,8 p.p.
indice de Capital Principal (CET1) 12,8% 13,1% 12,8% -0,3 p.p. 0,0 p.p.
Complementar 1,7% 2,4% 2,5% 0,1p.p. 0,8 p.p.

Capital Nivel Il 1,5% 1,4% 1,5% 0,0 p.p. -0,1p.p.

indice de Basileia 16,0% 17,0% 16,7% -0,3p.p.

Na comparacdo trimestral, o indice de Basileia apresentou reducdo de 0,3 p.p., explicada
principalmente pela geragdo de lucro liquido no trimestre, com impacto positivo de +0,5 p.p.,
parcialmente compensada pela declaracdo de Juros sobre Capital Préprio (JCP) e pelos
ajustes de avaliagdo patrimonial, que totalizaram impacto negativo de -0,6 p.p., além do
aumento dos ativos ponderados pelo risco, com efeito de -0,2 p.p..

indice de Basileia 4T25 vs 3T25

| -0,3 p.p. +
17,0% 16,7%
Nivel I I 7 —EONEA— — g L

Nivel I/
Complementar

Nivel |
Principal (CET 1)

Capital Lucro Liquido Ajustes Prudenciais, Capital
37252 e JCP RWA 4T25

1. Maiores detalhes sobre o LCR podem ser obtidos no “Relatério de Gestdo de Riscos e Capital” no site de RI: ri.bv.com.br; 2. Houve atualizagdo

no grupamento das contas que registram a recomposi¢do de capital referente ao faseamento do impacto da Resolugdio 4.966 no processo de

apuragdo de capital, resultando em um ajuste de +30 bps no indice de capital do 3T25 (ajuste implementado retroativamente) 24
s
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indice de Basileia

Na comparagdo com o 4T24, o indice de Basileia apresentou aumento de 0,7 p.p., com
estabilidade no capital CET1 e elevagdo de 0,8 p.p. no Capital Complementar. Essa evolugdo
decorre, principalmente, da geragdo de lucro no periodo, das novas emissdes de capital
complementar e da reducdo dos ajustes prudenciais, efeitos parcialmente compensados
pela declaragdo de Juros sobre Capital Préprio (JCP), pela implementagdo das Resolugdes
CMN n° 4.966 e n° 4.952 e pelo aumento dos ativos ponderados pelo risco. A variagdo
negativa de 0,1 p.p. observada no Capital Nivel Il estd relacionada, essencialmente, aos
vencimentos de dividas subordinadas que compdem esse nivel de capital.

Ao final do 4T25, o requerimento minimo de capital era de 10,50%, sendo 8,50% o0 minimo
para Capital Nivel I e 7,00% para o Capital Principal (CET1).

Payout / Dividendos e JCP
No exercicio de 2025, o BV deliberou a

distribuicdo de R$ 1.210 milhdes em

proventos (R$ 950 milhdes em 2024), dos 56% 65%
quais R$ 830 milhdes na forma de Juros Payout — ——o
sobre Capital Préprio (JCP, valor bruto) e R$ .

380 milhdes em dividendos. Esse montante |_+27'4/°_¢
corresponde a um payout de 65%, superior 1.210
aos 56% distribuidos em 2024, refletindo a Dividendos - — &

robusta geragdo de resultados e a disciplina
na alocagdo de capital ao longo do
exercicio. 2024 2025

(em RS milhées e %)

JCP

Ratings

O banco BV € avaliado por duas renomadas agéncias internacionais de rating: Standard and
Poor’s (S&P) e Moody’s. E importante destacar que o rating em escala global é limitado pelo
rating soberano do Brasil, que atualmente se encontra em Ba1 (positivo) pela Moody’s e BB

(estdavel) pela S&P.
Agéncia Escala Escala . Ultima
de Rating Global Nacional Perspectiva Atudlizagéo
Standard & Poor’s BB AAA Estdvel Mai/25
Moody’s Ba2 AA+ Estdvel Mai/25
e — 25
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