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BANCO VOTORANTIM S.A.
CNPJ n© 59.588.111/0001-03
NIRE 35.300.525.353

Capital autorizado de até 4.289.571.529 acoes
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E PRAZO

Artigo 1° - O Banco Votorantim S.A. (*Companhia”) é instituicdo financeira
constituida sob a forma de sociedade an6Gnima que se rege por este estatuto social
(“Estatuto”) e pelas disposigdes regulamentares e legais aplicaveis, em especial a Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Paragrafo Unico - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de
listagem denominado Nivel 1 de Governanca Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo (“Nivel 1 de Governanca Corporativa” e *B3"), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicdes do Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanga Corporativa da
B3 (“"Regulamento do Nivel 1”).

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, podendo, por deliberagdo do Comité Executivo e satisfeitos os requisitos legais
e regulamentares, abrir, transferir e encerrar dependéncias em qualquer parte do

territério nacional.

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social a pratica de todas as atividades
bancarias em todas as modalidades permitidas, inclusive cdmbio, na conformidade

das disposigOes legais e regulamentares em vigor.
Paragrafo Unico - A Companhia poderd participar de outras sociedades, como sdcia
ou acionista, participacdo essa condicionada as limitacbes estabelecidas pela

legislagdao em vigor.

Artigo 4° - O prazo de duragdao da Companhia é indeterminado.
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CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é
de R$ 8.480.372.195,25 (oito bilhdes, quatrocentos e oitenta milhdes, trezentos e
setenta e dois mil, cento e noventa e cinco reais e vinte e cinco centavos), dividido
em 3.395.210.052 (trés bilhGes, trezentos e noventa e cinco milhdes, duzentas e dez
mil e cinquenta e duas) acdes, sendo 2.193.305.693 (dois bilhdes, cento e noventa
e trés milhGes, trezentas e cinco mil, seiscentas e noventa e trés) agodes ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal e 1.201.904.359 (um bilhao,
duzentos e um milhdes, novecentas e quatro mil, trezentas e cinquenta e nove) acdes
preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Artigo 6° - Fica autorizado o aumento do capital social da Companhia, até o limite
de 4.289.571.529 (quatro bilhdes, duzentos e oitenta e nove milhdes, quinhentas e
setenta e uma mil, quinhentas e vinte e nove) agdes, independente de classe e
espécie, sem a necessidade de reforma do Estatuto, por deliberacdo do Conselho de
Administracao.

Paragrafo 1° - O capital pode ser aumentado por meio da subscricdo de novas
acoes ordinarias e/ ou preferenciais, ou da capitalizagdo de lucros ou reservas
mediante a emissao de novas acoes.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administragdo deve fixar o nimero das acbes, o preco
de emissdo e as condigdes de integralizacdo, e deve estabelecer se a subscricdo sera
publica ou particular.

Paragrafo 3° - Dentro das hipéteses permitidas pela legislacdo e por este Estatuto,
o Conselho de Administragdo pode excluir o direito de preferéncia dos acionistas na
subscricdo do aumento de capital ou reduzir o prazo para seu exercicio.

Paragrafo 4° - A Companhia pode, dentro do limite do capital autorizado, por
deliberacdo do Conselho de Administracdo: (i) emitir bonus de subscricdo; e (ii)
outorgar opcdes de compra ou de subscricdo de acdes da Companhia em favor dos
administradores ou empregados da Companhia ou de Controladas, ou pessoas
naturais que prestem servigos a Companhia ou a Controladas da Companhia, de
acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 7° - O acionista tem, na proporgdo do nimero de agdes de sua titularidade,
preferéncia para subscricdo de novas acbes e de bénus de subscricdo.
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Paragrafo 1° - A emissdo de acbes e de bonus de subscricdo pode ser realizada
com exclusdo do direito de preferéncia ou com redugdo do prazo para exercicio desse
direito, desde que a colocacao seja feita por meio de: (i) venda em bolsa de valores;
(i) subscricdo publica; (iii) permuta por acbes, em oferta publica de aquisigdo de
controle, nos termos dos arts. 257 e 263 da Lei das S.A.; ou (iv) outras hipdteses
previstas em lei.

Paragrafo 22 - O acionista ndo tem direito de preferéncia: (i) na conversao em
acoes de bbénus de subscricdo; e (ii) na outorga e no exercicio de opgao de compra
ou subscricao de agdes da Companhia.

Artigo 8° - Além das caracteristicas previstas em lei, as agGes ordinarias de emissdo
da Companhia conferem ao seu titular o direito a serem incluidas em oferta publica
de aquisicdo de acGes em decorréncia de Alienacdo de Controle da Companhia ao
mesmo preco por acdo e nas mesmas condicOes ofertadas ao Acionista Controlador
Alienante.

Artigo 9° - As acdes preferenciais de emissao da Companhia possuem as seguintes
caracteristicas:

() ndo conferem direito a voto nas Assembleias Gerais, exceto nos casos
previstos em lei;

(i) participam nos aumentos de capital da Companhia realizados com a
capitalizacao de lucros ou reservas;

(iii) conferem ao seu titular o direito a participar, em igualdade de condi¢cdes com
as demais classes e espécies, do lucro distribuido a titulo de dividendos e/ou
de juros sobre capital proprio;

(iv)  conferem, em caso de liquidacao da Companhia, prioridade no reembolso do
capital, sem prémio, em valor, por acdo preferencial, correspondente ao
guociente da divisdo da cifra do capital social da Companhia pelo nimero total
de acdes emitidas, desconsideradas as acdes em tesouraria;

(v) conferem ao seu titular o direito a participar, em igualdade de condicdes com
todas as classes e espécies de agbes existentes, do acervo remanescente
depois de assegurado o reembolso prioritario das agdes preferenciais e o
reembolso de capital das agdes ordinarias; e

(vi) conferem ao seu titular o direito de serem incluidas em oferta publica de
aquisicao de agdes em decorréncia de Alienagdo de Controle da Companhia,
sendo-lhes assegurado o mesmo preco e as mesmas condigOes ofertadas ao
Acionista Controlador Alienante.
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Paragrafo 1° - Observado que o numero de acbes preferenciais emitidas pela
Companhia ndo podera ultrapassar 50% (cinquenta por cento) do total das agdes
emitidas, a Companhia pode emitir agdes ordinarias e agbes preferenciais sem
guardar proporgao com as demais classes ou espécies existentes.

Paragrafo 2° - As agles preferenciais ndo adquirem direito pleno de voto, mesmo
que a Companhia deixe de distribuir dividendos e/ou juros sobre capital préprio.
Somente no caso de emissdao de acdes preferenciais de classe diversa da indicada
neste Artigo 9°, as quais seja atribuida prioridade no recebimento de dividendos,
fixos ou minimos, tais acdes preferenciais adquirirdo o exercicio do direito a voto se
a Companhia deixar de pagar os dividendos fixos ou minimos a que fizerem jus, por
trés exercicios sociais consecutivos, direito que conservarao até que seja realizado o

pagamento de tais dividendos.

Artigo 10 - As agdes da Companhia sdo escrituradas em contas individualizadas,
abertas em nome de seus titulares em livros de registro informatizados mantidos por
instituicdo financeira contratada pela Companhia e devidamente autorizada a prestar
servicos de escrituragdo de acbes pela Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM").

Paragrafo 12 - A acdo é indivisivel em relagdo a Companhia. Quando a agdo
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos por ela conferidos serdo exercidos pelo

representante do condominio ou da comunhao.

Paragrafo 2° - A transferéncia da acdo escritural opera-se pelo langcamento
efetuado pela instituicdo prestadora dos servicos de escrituracdo, a débito da conta
de agdes do alienante e a crédito da conta de acdes do adquirente, a vista de ordem
escrita do alienante, ou de autorizacdo ou ordem judicial, em documento habil que

ficard em poder da instituicdo.

Paragrafo 3° - A instituicdo prestadora dos servigos de escrituracao de acoes
pode cobrar do acionista o custo do servigco de transferéncia da titularidade de acdo
escritural, observadas as normas fixadas pela CVM.

Artigo 11 - O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes que exercerem
o direito de retirada nas hipoteses previstas na Lei das S.A. é determinado pela
divisdo do valor do patrimoénio liquido, conforme apurado nas Gltimas demonstracées
financeiras individuais aprovadas pela Assembleia Geral, pelo nimero total de agoes

de emissao da Companhia.
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CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 12 - A Assembleia Geral realizar-se-a, ordinariamente, nos primeiros 4
(quatro) meses seguintes ao término de cada exercicio social, para examinar, discutir
e votar os assuntos previstos no art. 132 da Lei da S.A. e, extraordinariamente,
sempre que necessario, quando os interesses sociais assim o exigirem ou quando as
disposicdes do presente Estatuto ou da legislacdo aplicavel demandarem deliberacdo
dos acionistas.

Artigo 13 - Sem prejuizo das matérias previstas na Lei das S.A., compete a
Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(V)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

reforma do Estatuto da Companhia;

eleicao e destituicdo, a qualguer tempo, dos membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal, quando aplicavel;

remuneracdo anual global dos administradores;

aumento do capital social da Companhia em valor superior ao limite do capital
autorizado estabelecido neste Estatuto;

reducao do capital social da Companhia;

avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formacao do capital
social;

fusdo, incorporacgao, cisdo ou incorporacdo de acdes envolvendo a Companhia,
bem como a transformacdo da Companhia em outro tipo societario, ou
qualquer outra operagdo de reorganizagao societaria envolvendo a Companhia
ou seus negdcios atuais ou futuros;

participacdao em grupo de sociedades, conforme definido pelo art. 265 da Lei
das S.A.;

autorizagdo para requerimento de faléncia, recuperagdo judicial ou
extrajudicial, liquidagdo ou dissolucao da Companhia;

apreciagdo das contas anuais dos administradores, da proposta dos érgaos da
administracdo referente a destinacdo dos resultados da Companhia e das

demonstragdes financeiras da Companhia;

constituicdo de reservas de capital ou de lucros da Companhia;
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(xii)  resgate ou amortizagdo de acdes da Companhia;

(xiii) criacao e alteracdo de programas de recompra de acdes de emissdao da
Companhia, bem como os termos e condicdes desses programas, incluindo,
sem limitagdo, os valores a serem pagos, observados os pardmetros definidos
na legislagdao e regulamentacao em vigor;

(xiv) cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia;

(xv) alteracao de segmento de listagem da Companhia na B3 ou listagem de
valores mobilidrios de emissdo da Companhia em outras bolsas de valores no
Brasil ou no exterior;

(xvi) estabelecimento de condicdes gerais de planos de remuneragdo baseados em
acdes ou de outorga de opgdes e compra de agoes;

(xvii) realizagdo de ofertas publicas de valores mobilidrios de emissdo da
Companhia, cuja emissao seja de competéncia privativa da Assembleia Geral;

(xviii) deliberar sobre matérias de competéncia do Conselho de Administracao que
forem avocadas pela Assembleia Geral (exceto por matérias cuja competéncia
pela deliberacao seja privativa do Conselho de Administracao por forga de lei);
e

(xix) alteracdo de qualquer direito de classe e espécie de agdes de emissdo da
Companhia.

Artigo 14 - Compete ao Conselho de Administragao, por meio de seu Presidente,
convocar a Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral também pode ser convocada, nas hipdteses
previstas na Lei das S.A., pelos acionistas e pelo Conselho Fiscal.

Artigo 15 - Somente o acionista, por si ou por seu representante, pode comparecer
a Assembleia Geral, permitindo-se a presenca de administradores, fiscais,
avaliadores, consultores e assessores da Companhia que possam prestar
esclarecimentos sobre os assuntos objeto da Assembleia Geral.

Paragrafo 19 - O acionista sem direito de voto pode comparecer a Assembleia Geral
e discutir a matéria submetida a deliberagdo.

Paragrafo 2° - Para ser admitido na Assembleia Geral o acionista, ou seu
representante legal, deve apresentar documento habil de sua identidade e o
comprovante de titularidade de acdes expedido pela instituicdo prestadora dos
servicos de acles escriturais ou da instituicdo depositaria das agdes em custddia.
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Paragrafo 32 - O acionista pessoa natural somente pode ser representado por
procurador que atenda aos seguintes requisitos: (i) seja outro acionista da
Companhia; (ii) seja administrador da Companhia; (iii) seja advogado; ou (iv) seja
instituicdo financeira.

Paragrafo 4° - O anuncio de convocagdo da Assembleia Geral pode solicitar, para
melhor organizacdo dos trabalhos, o depdsito na Companhia de copia dos
documentos mencionados neste artigo com até 3 (trés) dias Uteis de antecedéncia
da data da Assembleia Geral.

Paragrafo 5° - O acionista que ndo realizar o depédsito prévio mencionado no
Paragrafo 4° pode participar da Assembleia Geral, desde que compareca a reunido
com os documentos necessarios.

Artigo 16 - A mesa da Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho
de Administracao ou a quem ele indicar e secretariada por pessoa por ele escolhida
entre os presentes, acionista ou ndo.

Artigo 17 - A Assembleia Geral, ressalvadas as excecgodes previstas em lei, delibera
por maioria absoluta de votos validamente proferidos, ndo se computando as
abstencoes.

Artigo 18 - Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral, sera lavrada, em livro
proprio, ata assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Artigo 19 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e
por uma Diretoria, de acordo com as atribuicdes e poderes conferidos pela legislacao
aplicavel e pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de
Diretor Presidente, ou de principal executivo da Companhia, ndao poderdao ser
acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 20 - O administrador ¢ investido no seu cargo, apds homologagao pelo Banco
Central do Brasil, na forma da regulamentagdo em vigor, mediante assinatura de
termo de posse lavrado no livro de Atas das Reunides do Conselho de Administragao
ou no livro de Atas das Reunides da Diretoria, conforme o caso, ficando a sua posse
condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos
termos do disposto no Regulamento do Nivel 1, bem como ao atendimento aos
requisitos legais aplicaveis.
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Artigo 21 - A Assembleia Geral deve fixar o montante anual global da remuneragao
dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria da Companhia, cabendo
ao Conselho de Administragao deliberar sobre a distribuicdo da remuneragao global
entre os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria.

Artigo 22 - Os administradores poderdo ser beneficiarios de politicas, programas ou
compromissos de indenizacdao e indenidade, relacionados a atos praticados no
exercicio de suas fungdes na Companhia, que sejam concedidos pela Companhia.
Além disso, a Companhia podera contratar seguro especifico para cobertura de riscos
de gestdo ("D&0"), observadas as normas e orientacdes das entidades reguladores.
Paragrafo Unico - Sem prejuizo de outras hipoteses previstas no respectivo contrato
ou apolice, ndo serdo passiveis de indenizacdo pela Companhia, ou cobertura
securitaria, as despesas decorrentes de atos dos administradores praticados:

() fora do exercicio de suas atribuigdes;
(ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou

(iii) em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia.

SECAO I
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 23 - O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 7 (sete)
membros e, no maximo, 11 (onze) membros, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, que se estendera até a
posse de seus substitutos, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 20% (vinte
por cento) deverdao ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Artigo
80 abaixo, e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os
eleger.

Paragrafo 22 - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
paragrafo acima, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o nimero inteiro (i) imediatamente superior, quando a fragdo
for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior, quando a
fragdo for inferior a 0,5 (cinco décimos).

Artigo 24 - O Conselho de Administracao tem 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente, eleitos pela maioria absoluta dos presentes, na primeira reunidao do
Conselho de Administragdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais
membros, ou sempre que ocorrer renlncia ou vacancia naqueles cargos.
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Paragrafo 1° - Compete ao Presidente do Conselho de Administragao convocar e
presidir as Assembleias Gerais e as reunides do Conselho de Administracdo, ou
indicar alguém para presidir as reunides do Conselho de Administracdo, e indicar os
respectivos secretarios.

Paragrafo 2° - O Vice-Presidente do Conselho de Administracdo exercera todas as
fungdes do Presidente nas auséncias ou impedimentos deste. No caso de auséncia de
ambos, o Conselho de Administracdo, por maioria de votos, indicara o substituto
dentre seus membros.

Artigo 25 - No caso de auséncia, o conselheiro ausente podera nomear outro
membro do Conselho de Administragcdo para votar em seu nome nas reunides do
Conselho de Administragdo.

Artigo 26 - No caso de impedimento permanente ou vacdncia do cargo de
conselheiro, o Conselho de Administracdo deve nomear o substituto, que
permanecera no cargo pelo prazo restante do mandato do conselheiro ausente.

Artigo 27 - No caso de impedimento permanente ou vacancia da maioria dos cargos
do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a
nova eleicdo, sendo que em caso de impedimento permanente ou vacancia de todos
os cargos do Conselho de Administracdo, compete a Diretoria convocar Assembleia
Geral para eleger os conselheiros.

Artigo 28 - Compete ao Conselho de Administragao:

(i) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

(i) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia, solicitar informacgdes sobre contratos celebrados ou em
via de celebracdo e quaisquer outros atos;

(iii) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas situagdes
previstas na legislacao e neste Estatuto;

(iv)  manifestar-se sobre os relatérios da administragdo, as contas da Diretoria e
as demonstragoes financeiras da Companhia;

(v) deliberar sobre a emissdo por meio de oferta publica ou privada, pela
Companhia, de valores mobilidrios representativos de endividamento,
conversiveis (desde que respeitado o capital autorizado) ou ndo em agoes;

(vi)  deliberar sobre a emissdo de valores mobiliarios por qualquer Controlada
Vinculada da Companhia, exceto derivativos;



PUBLICO

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

deliberar sobre a emissao, por meio de oferta publica ou privada, de bonus de
subscricdo, dentro do limite do capital autorizado;

deliberar sobre o aumento do capital social, dentro do limite do capital
autorizado, independentemente de reforma estatutdria, mediante a
subscricdao de novas agoes ou mediante a capitalizacao de lucros ou reservas,
com ou sem a emissao de novas acgoes;

deliberar sobre a outorga, dentro do limite do capital autorizado, e de acordo
com plano aprovado pela Assembleia Geral, de opgdao de compra de acdes a
administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que prestem servicos
a Companhia ou a sociedade sob seu controle;

deliberar sobre a criacdo de programas de outorga de opgdes de compra de
acOes, acdes restritas ou outra remuneracdao baseada em acgdes da
Companhia, observados os limites e condicdes gerais aprovados pela
Assembleia Geral;

fixar o prazo de pagamento de dividendos aos acionistas da Companhia nos
casos em que tal prazo ndo seja fixado pela Assembleia Geral,;

deliberar sobre a pratica, pela Companhia ou por suas Controladas, de
qualquer ato gratuito que envolva valores superiores a R$ 1.000.000,00 (um
milhdo de reais);

aprovar a participagdo, da Companhia ou Controladas Vinculadas da
Companhia, em outras sociedades, exceto aquelas que compdem a carteira
tipica de investimento, nos termos da regulamentacdo aplicavel;

aprovar e rever o orgamento anual e o plano de negécios (o qual devera incluir
o planejamento estratégico) da Companhia ou das Controladas Vinculadas da
Companhia;

autorizar a contratagao, pela Companhia, de qualquer operagcao que envolva
valores superiores a 1% (um por cento) do patrimoénio liquido da Companhia,
relacionada a aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de bens do ativo fixo da
Companhia, inclusive marcas e propriedade intelectual, exceto se
expressamente previsto no plano anual de negoécios da Companhia ou se a
operacdao em questdo envolver bens ndo de uso proprio (BNDU) do ativo fixo
da Companhia;

aprovar a celebragao de contratos entre a Companhia e/ou suas Controladas
Vinculadas e Acionistas Controladores ou Partes Relacionadas, cujo valor
envolvido na contratacao seja igual ou superior a 1% (um por cento) do
patrimonio liguido da Companhia, exceto por operagdes bancarias, de
mercado de capitais e demais atividades inerentes as instituicdes financeiras,
em condigOes de mercado e no curso ordinario dos negdcios da Companhia;

10
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(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

aprovar a realizacdo de atos que importem renuUncia e/ou restricdo, pela
Companhia e/ou pelas Controladas Vinculadas da Companhia, de direitos em
valor superior a 0,5% (cinco décimos por cento) do patrimoénio liquido da
Companhia, considerando um Unico ato ou operacao ou uma série de atos ou
operagdes relacionadas entre si;

autorizar o desenvolvimento de novos negdcios pela Companhia e/ou por
Controladas Vinculadas, exceto por novas atividades a serem desenvolvidas
no ambito dos negdcios ja existentes;

escolher, demitir e substituir os auditores independentes da Companhia e/ou
de Controladas Vinculadas da Companhia;

estabelecer e alterar politicas da Companhia que o Conselho de Administracao
estabeleca como sendo de sua competéncia ou que sejam exigidas nos termos
da regulamentacdo aplicavel;

estabelecer e alterar a politica de operacdes entre a Companhia e suas Partes
Relacionadas;

deliberar sobre a criacdo, a extincdo e o funcionamento de comités de
assessoramento do Conselho de Administragdo, bem como aprovar ou alterar
seus respectivos regimentos de funcionamento, conforme o caso;

eleger e destituir, a qualquer tempo, os diretores da Companhia e de
Controladas Vinculadas da Companhia;

eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros dos comités de
assessoramento do Conselho de Administragdo, inclusive do Comité de
Auditoria e definir sua remuneracao;

aprovar ou alterar o regimento interno do Conselho de Administracao, as
politicas de negociagao de valores mobilidrios de emissdo da Companhia e de
divulgagdo de informacdes, bem como o cédigo de conduta da Companhia;

autorizar a negociacdo pela Companhia com suas proprias acdes e com
instrumentos financeiros referenciados em agbes de emissdao da Companhia,
observada a legislacdo e regulamentacdo aplicaveis;

apreciar as matérias a serem submetidas a Assembleia Geral da Companhia,
quando o caso, de modo que o Conselho de Administracdao emita seu
posicionamento a respeito da deliberagdo acerca dessas matérias;
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(xxviii)autorizar a submissdao de operacdoes de fusdo, incorporagdao ou cisao
envolvendo Controladas Vinculadas da Companhia as suas respectivas
Assembleias Gerais, bem como a transformacao de Controladas Vinculadas da
Companhia em outro tipo societdrio, ou qualquer outra operagao de
reorganizagdo societaria envolvendo Controladas Vinculadas da Companhia
ou seus negocios atuais ou futuros;

(xxxix)autorizar o requerimento de faléncia, recuperagdo judicial ou extrajudicial,
liquidagao ou dissolucao de qualquer Controlada Vinculada da Companhia;

(xxx) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de acGes que tenha por objeto as acdes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de agoes,
que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de agdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas
e em relacdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as
repercussoes da oferta publica de aquisicdo de agles sobre os interesses da
Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacao
a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar
pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM;

(xxxi) autorizar a criagdo de dependéncias sediadas no exterior;

(xxxii) autorizar a constituicdo de novas Controladas, pela Companhia, ou por
Controladas Vinculadas da Companhia;

(xxxiii)aprovar a definicao de Pessoas que venham a ser Controladas pela Companhia
como Controladas Vinculadas ou nao; e

(xxxiv)aprovar as diretrizes para adogao de politicas de indenizacdo e indenidade aos
administradores da Companhia e a formalizacdo de compromissos de
indenidade entre a Companhia e seus administradores

Artigo 29 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, no minimo
seis vezes ao ano, e sempre que convocado pelo Presidente do Conselho de
Administracao ou por quem este indicar.

Paragrafo 1° - As reunifes do Conselho de Administracdo devem ser convocadas
por escrito, pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou por quem este indicar,
com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis da data da reunido, devendo constar
da convocacdo a data, local, horario e os assuntos que constardo da ordem do dia.
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Paragrafo 29 - Fica dispensada a convocacdo por escrito sempre que comparecerem
a reunido todos os membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo 3° - E facultado ao conselheiro participar da reunido do Conselho de
Administracdo de forma remota, por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, ou
gualquer outro meio de comunicacao que permita a identificacdao dos participantes e
sua interacdo em tempo real.

Paragrafo 4° - O conselheiro que participar remotamente da reunido somente se
considera presente se confirmar seus votos e manifestacdo por meio de declaracao
por escrito encaminhada ao Presidente do Conselho de Administracdo por carta, fac-
simile ou correio eletronico logo apods o término da reunido. Uma vez recebida a
manifestacdo, o Presidente do Conselho de Administracdo ficara investido de plenos
poderes para assinar a ata da reunido em nome do conselheiro que participou
remotamente.

Artigo 30 - As reunides do Conselho de Administragdo somente podem ser
instaladas, em primeira convocagao, com a presenca da maioria de seus membros
em exercicio.

Paragrafo 1° - Cada membro do Conselho de Administragao tem direito a 1 (um)
voto na reunido do Conselho de Administracao.

Paragrafo 2° - A reunido do Conselho de Administracdo é presidida pelo Presidente
do Conselho de Administracao, ou por pessoa por ele indicada, e secretariada por
quem o Presidente do Conselho de Administracdo indicar.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administragdo delibera pela maioria absoluta dos
votos proferidos, ndo computadas as abstencdes.

Paragrafo 4° - As deliberagdes do Conselho de Administracdo devem ser registradas
em atas lavradas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracao e,
sempre que contiverem deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros,
seus extratos deverdo ser registrados na Junta Comercial e publicados.

SECAO II
DIRETORIA

Artigo 31 - A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 20 (vinte) Diretores, residentes e domiciliados no Brasil, eleitos e
destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administracdo para um mandato
unificado de 2 (dois) anos, que se estenderda até a posse de seus substitutos,

permitida a reeleigdo.
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Paragrafo 1° - A Diretoria € composta pelos cargos de Diretor Presidente, Diretor
Executivo e Diretor, conforme venha a ser estabelecido pelo Conselho de
Administracdo ao prover esses cargos.

Paragrafo 2° - As atribuigGes e responsabilidades relativas as fungoes de financgas,
relagbes com investidores e outras que a lei ou a regulamentacao assim previrem,
recairao necessariamente sobre integrante da Diretoria.

Paragrafo 32 - No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer
membro da Diretoria, suas atribuichbes e fungdes devem ser exercidas e
desempenhadas por outro diretor, indicado por escrito pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 4° - Ao Diretor designado responsavel por relagbes com investidores
compete (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com
investidores, bem como representar a Companhia perante acionistas, investidores,
analistas de mercado, a CVM, as bolsas de valores, e demais instituicdes relacionadas
as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior; e (ii)
outras atribuicbes que lhe forem atribuidas, de tempos em tempos, determinadas
pelo Conselho de Administragao.

Artigo 32 - Dentre os Diretores Executivos eleitos pelo Conselho de Administracdo,
o Diretor Presidente nomeara, no minimo, 3 (trés) para compor o Comité Executivo.

Artigo 33 - Sdo atribuicdes do Comité Executivo:

() monitorar o desempenho da Companhia, o cendrio macroeconémico e as
projecOes de resultados;

(i) deliberar sobre conflitos em assuntos abordados nos comités de governanca
interna;

(iii) submeter os assuntos a serem apresentados ao Conselho de Administragao,
incluindo, mas ndo se limitando ao Artigo 28 deste Estatuto;

(iv) fazer executar as politicas, o orcamento anual e o plano de negdcios (o qual
devera incluir o planejamento estratégico) da Companhia;

(v) deliberar sobre os planos de cargos, remuneracdo e beneficios dos
funcionarios;

(vi)  decidir sobre a organizagdo interna da Companhia, a estrutura administrativa
das diretorias e a criagdo, extingdo e funcionamento de comités de
governancga interna;
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(vii) deliberar sobre a abertura, transferéncia e encerramento de dependéncias,
em qualquer parte do territério nacional; e

(viii) decidir sobre situacdes ndao compreendidas nas atribuicdes de outro érgdo de
administracdo e sobre casos extraordinarios.

Paragrafo Unico - As deliberacdes do Comité Executivo serdo aprovadas, no
minimo, pela maioria de seus membros.

Artigo 34 - Os diretores tém plenos poderes necessarios para praticar todos os atos
necessarios ou convenientes a administracdo e gestdao da Companhia. Observados os
limites estabelecidos pela legislagdo aplicavel e as disposicdes deste Estatuto,
compete a Diretoria, especialmente:

() zelar pela observéancia da lei e deste Estatuto;

(i) cumprir e fazer cumprir as deliberagdes da Assembleia Geral, do Conselho de
Administracdo e das reunides da propria Diretoria;

(iii) administrar, gerir e superintender os negdcios sociais;

(iv)  submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administragdo, o
relatorio da administragcdo e contas da Diretoria, acompanhados do relatério
dos auditores independentes, bem como a proposta para destinacao dos
lucros apurados no exercicio anterior; e

(v) representar a Companhia perante quaisquer reparticGes e orgdos federais,
estaduais e municipais, entidades financeiras e terceiros em geral,
observando o disposto no Artigo 38 abaixo.

Artigo 35 - As reunides da Diretoria devem ser convocadas por escrito, pelo Diretor
Presidente ou pela maioria dos seus membros, com antecedéncia minima de 5 dias
Uteis da data da reunido, devendo constar da convocagao a data, local, horario e os
assuntos que constarao da ordem do dia.

Paragrafo 1° - Fica dispensada a convocagdo por escrito sempre que comparecerem
a reunido todos os membros da Diretoria.

Paragrafo 2° - E facultado ao Diretor participar da reunido da Diretoria de forma
remota, por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, ou qualguer outro meio de
comunicagao que permita a identificacao dos participantes e sua interagao em tempo
real.
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Paragrafo 3° - As deliberacdes da Diretoria devem ser registradas em atas lavradas
no Livro de Atas de Reunides da Diretoria.

Artigo 36 - O Diretor Presidente dirige as atividades da Companhia, coordenando
as atividades dos demais diretores, com poderes para:

(i) formular e discutir a estratégia da Companhia junto ao Conselho de
Administracdo e comités de assessoramento, quando requerido, bem como
estabelecer os critérios para a execucdo das deliberagdes da Assembleia Geral
e do Conselho de Administragao, com a participacao dos demais diretores;

(i) liderar, planejar, coordenar, supervisionar, gerir e estruturar a organizacao e
a atuacao da Diretoria;

(iii) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(iv)  coordenar e orientar as atividades dos demais diretores, atribuindo a qualquer
diretor as fungdes nao previstas neste Estatuto; e

(v) exercer as demais atribuicdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administracao.

Artigo 37 - Aos Diretores Executivos e Diretores compete (i) a conducdo das
atividades dos departamentos e areas da Companhia que estdo sob as suas
respectivas responsabilidades; (ii) assessorar e interagir de forma ativa com os
demais membros da Diretoria; (iii) representar a Companhia perante terceiros,
praticando os atos necessarios ao seu funcionamento regular, observado o disposto
no Artigo 38; e (iv) outras atribuigdes especificas a serem fixadas pelo Conselho de
Administragdo no momento de sua eleigdo.

Artigo 38 - Ressalvadas as hipoteses previstas em lei e neste Estatuto, a Companhia
somente se faz presente, realizando atos, em juizo ou fora dele, vinculativos,
assumindo direitos e obrigacdes, inclusive a prestacdo de fiangas, avais ou outras
garantias em favor de terceiros, pela atuagdo, manifestagao e assinatura de:

O] 2 (dois) Diretores, em conjunto;
(i) 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador;
(iii) 2 (dois) procuradores, em conjunto;

(iv) 1 (um) procurador, em casos especiais, com poderes expressos e especificos
para a pratica do ato.
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Artigo 39 - As procuracdes outorgadas pela Companhia devem ser sempre
assinadas por 2 (dois) Diretores, agindo em conjunto, especificando os poderes
outorgados e, com prazo de vigéncia de, no maximo, 1 (um) ano, com excegao das
procuracoes para fins judiciais, as quais poderao ter prazo de vigéncia superior ou
vigorar por tempo indeterminado.

Artigo 40 - O Diretor responsavel por Relagdes com Investidores pode,
individualmente, representar a Companhia perante a CVM, a B3, a instituicao
financeira prestadora dos servicos de escrituracdo de agdes da Companhia e
entidades administradoras de mercados organizados nos quais os valores mobiliarios
da Companhia estejam admitidos a negociacgao.

Artigo 41 - Os atos praticados em violagdo ao disposto no Artigo 38, ainda que em
nome ou em favor da Companhia, ndo sdo considerados atos da Companhia, sendo
totalmente inoperantes e ineficazes em relacdo a Companhia, produzindo efeitos e
vinculando, pessoalmente, a pessoa que praticou o ato com infracdo a este Estatuto
ou com excesso de poderes.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 42 - A Companhia tem um Conselho Fiscal, que funcionard em carater
permanente, composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros e
por igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, sendo permitida a
reeleigdo.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito pela Assembleia Geral
que eleger os membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 22 - Os conselheiros suplentes deverdao prontamente substituir os
respectivos titulares em suas auséncias, impedimentos ou vacancias. Caso ndo haja
suplente disponivel para assumir o cargo vago, a Assembleia Geral serd convocada
para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago, bem como seu respectivo
suplente.

Paragrafo 3° - Em caso de auséncia, impedimento ou vacéncia do Presidente do
Conselho Fiscal, o conselheiro suplente devera prontamente substituir o titular. Caso
nao haja suplente disponivel para assumir o cargo de Presidente do Conselho Fiscal,
a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicdo de outro conselheiro
integrante do Conselho Fiscal para assumir o cargo vago.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos,
apo6s homologacgdo pelo Banco Central do Brasil, na forma da regulamentacdo em
vigor, mediante assinatura de termo de posse lavrado e assinado no Livro de Atas e

Pareceres do Conselho Fiscal, observados os requisitos legais aplicaveis.
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CAPITULO VI
COMITES DE ASSESSORAMENTO

Artigo 43 - O Conselho de Administragdo é assessorado pelo Comité de Auditoria e
pelo Comité Remuneracdo e Recursos Humanos, constituidos na forma prevista neste
Estatuto.

Paragrafo 1° - Sem prejuizo dos comités previstos neste Estatuto, o Conselho de
Administracdo pode criar comités de assessoria adicionais com objetivos restritos,
devendo indicar os respectivos membros.

Paragrafo 2° - A Companhia deve divulgar os regimentos internos dos comités
previstos neste Estatuto, contemplando a sua estrutura, sua composicao, suas
atividades e responsabilidades.

Artigo 44 - As recomendac0des fornecidas pelos comités de assessoria ndo vinculam
o Conselho de Administracao.

SECAO I
COMITE DE AUDITORIA

Artigo 45 - O Comité de Auditoria sera constituido de 3 (trés) a 5 (cinco) membros,
sendo 1 (um) deles designado coordenador, eleitos pelo Conselho de Administracdo,
com mandato de 2 (dois) anos que se estendera até a posse de seus substitutos, e
destituiveis pelo Conselho de Administragdo a qualquer tempo.

Paragrafo 1° - Pelo menos um dos membros do Comité de Auditoria deve possuir
comprovados conhecimentos nas dareas de contabilidade e auditoria que o
qualifiguem para a funcao.

Paragrafo 2° - Este Comité de Auditoria sera Unico para a Companhia e suas
Controladas, nos termos da legislacao vigente.

Paragrafo 39 - A remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria sera definida
pelo Conselho de Administracdo, observados os parametros de mercado, e sera
compativel com as atribuicdes definidas no regimento interno aprovado pelo
Conselho de Administracao, observado que:

O] a remuneracao dos membros do Comité de Auditoria ndo sera superior ao
honorario médio percebido pelos Diretores; e
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(i) o integrante do Comité de Auditoria que for, também, membro do Conselho
de Administracdo devera optar pela remuneragao relativa a apenas um dos
cargos.

Paragrafo 4° - Os membros do Comité de Auditoria serdo investidos em seus
cargos, independentemente de caucdo, apos a homologagdo de seus nomes pelo
Banco Central do Brasil, na forma da regulamentacao em vigor, mediante termo de
posse lavrado e assinado no livro proprio, devendo permanecer no exercicio de seus
cargos até a posse dos eleitos para sua substituicdo.

Artigo 46 - Para o exercicio do cargo no Comité de Auditoria, deverdo ser
observadas as condigdes basicas, bem como os impedimentos previstos nas
legislacbes aplicaveis.

Paragrafo Gnico - A funcdo do membro do Comité de Auditoria é indelegavel.

Artigo 47 - Compete ao Comité de Auditoria:

(a) estabelecer as regras operacionais para seu proprio funcionamento, as quais
devem ser aprovadas pelo Conselho de Administracao;

(b) recomendar ao Conselho de Administracdo da Companhia a entidade a ser
contratada para prestacdao de servicos de auditoria independente, bem como
a substituicdo do prestador de servicos, caso considere necessario;

(c) revisar, previamente a publicacdo, as demonstracdes contabeis semestrais,
inclusive notas explicativas, relatérios da administracao e parecer do auditor
independente;

(d) avaliar a efetividade das auditorias independentes e interna, inclusive quanto
a verificagdo do cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de regulamentos e cddigos internos;

(e) avaliar o cumprimento, pela administracao da Companhia, das
recomendacdes feitas pelos auditores independentes ou internos;

(f) estabelecer e divulgar procedimentos para recepgdao e tratamento de
informagdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos
aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cddigos internos, inclusive
com previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacao;
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(9) recomendar a Diretoria e ao Conselho de Administracdo correcdo ou
aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos identificados nos
ambitos das suas atribuicoes;

(h) reunir-se, no minimo trimestralmente com a Diretoria, com o Conselho de
Administracdo, com a auditoria independente e com a auditoria interna para
verificar o cumprimento de suas recomendagdes ou indagacgdes, inclusive no
que se refere ao planejamento dos respectivos trabalhos de auditoria,
formalizando, em atas, os conteudos de tais reunides;

) reunir-se com o Conselho Fiscal e Conselho de Administragdo, por solicitagdo
deles, para discutir acerca de politicas, praticas e procedimentos identificados
no ambito das suas respectivas competéncias; e

€)) realizar outras atribuicdes necessarias para cumprimento de legislagdo e
regulamentacdo pertinentes, bem como aquelas que o préprio Comité de
Auditoria entender relevantes.

SECAO II
COMITE DE REMUNERAGAO E RECURSOS HUMANOS

Artigo 48 - O Comité de Remuneragcdao e Recursos Humanos sera Unico para a
Companhia e suas Controladas Vinculadas, nos termos da legislacdo vigente, sendo
composto por 3 (trés) membros, pessoas fisicas e residentes no pais, eleitos e
destituidos pelo Conselho de Administracdo, sendo que pelo menos um deles nao
sera Administrador, com mandato de 2 (dois) anos que se estendera até a posse de
seus substitutos, permitida a reconducdo, sendo vedada a permanéncia por prazo
superior a 10 (dez) anos, nos termos da legislacdo vigente.

Paragrafo 1° - O Comité de Remuneracdo e Recursos Humanos reportar-se-a
diretamente ao Conselho de Administracdao da Companhia.

Paragrafo 2° - Cumprido o prazo de mandato de 10 (dez) anos, conforme o caput
deste Artigo, o integrante do Comité de Remuneracao e Recursos Humanos somente
pode voltar a integrar tal componente organizacional na Companhia, depois de
decorridos, no minimo, 3 (trés) anos.

Paragrafo 3° - Nos casos de vacancia, por renuncia ou destituicdo, o Conselho de
Administragao devera eleger um substituto que exercera o cargo até o término do
mandato do substituido.

Artigo 49 - O Comité de Remuneragdo e Recursos Humanos se reunird
trimestralmente, ou extraordinariamente mediante a convocagao por qualquer de
seus membros, sendo certo que a reunido do Comité de Remuneragdo e Recursos
Humanos s6 sera validamente instalada com a presenca da maioria de seus
membros.
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Artigo 50 - Os integrantes do Comité de Remuneracdo e Recursos Humanos nao

serdo remunerados pelo exercicio do cargo. Na hipotese da nomeagdo de ndo

funcionario, sua remuneragdo sera estipulada pelo Conselho de Administracdo, de
acordo com os parametros do mercado.

Artigo 51 - Compete ao Comité de Remuneracdo e Recursos Humanos, além de
outras atribuicdes que lhe venham a ser conferidas por lei, norma regulamentar ou
pelo Conselho de Administragao:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(V)

(vi)

(vii)

elaborar a politica de remuneracdo de administradores da Companhia e suas
Controladas Vinculadas, propondo ao Conselho de Administracao as diversas
formas de remuneracgdo fixa e variavel, além de beneficios e programas
especiais de recrutamento e desligamento;

supervisionar a implementacdo e operacionalizagdo da politica de
remuneracdao de administradores da Companhia e de suas Controladas
Vinculadas;

revisar anualmente a politica de remuneracdo de administradores da
Companhia e de suas Controladas Vinculadas, recomendando ao Conselho
de Administracdao a sua correcao ou aprimoramento;

propor ao Conselho de Administracdo o montante da remuneracdo global dos
administradores da Companhia e de suas Controladas Vinculadas a ser
submetido a Assembleia Geral, na forma do Artigo 152 da Lei das S.A.;

avaliar cenarios futuros, internos e externos, e seus possiveis impactos sobre
a politica de remuneracdo de administradores da Companhia e de suas
Controladas Vinculadas;

analisar a politica de remuneracao de administradores da Companhia e de
suas Controladas Vinculadas em relagdo as praticas de mercado, com vistas
a identificar discrepancias significativas em relagdo a empresas congéneres,
propondo os ajustes necessarios;

zelar para que a politica de remuneragdo de administradores da Companhia
e de suas Controladas Vinculadas esteja permanentemente compativel com
a politica de gestdo de riscos, com as metas e a situacdo financeira atual e
esperada da Companhia e com o disposto na legislagao vigente; e
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(viii)  assessorar o Conselho de Administracdo em todas as questdes relacionadas
a remuneracgao e recursos humanos que sejam de competéncia do Conselho
de Administragao.

Artigo 52 - O Comité de Remuneragdao e Recursos Humanos devera observar as
obrigacdes contidas na Resolucdo do Conselho Monetario Nacional n° 3.921/2010,
bem como suas alteragdes posteriores.

Paragrafo Unico - O Relatério do Comité de Remuneracdo e Recursos Humanos
devera apresentar as informagdes referentes as instituicdes financeiras controladas

pela Companhia.

CAPITULO VII
OUVIDORIA

Artigo 53 - A Ouvidoria é composta por 1 (um) Ouvidor, eleito e destituivel, a
qualquer tempo, pela Assembleia Geral, com mandato de 24 (vinte e quatro) meses,
gue se estendera até a posse de seu substituto, permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - A funcdo de membro da Ouvidoria é indelegavel.

Paragrafo 22 - No ambito de sua atuacdo, as atribuicdes da Ouvidoria serdo
observadas também em relacdo as Controladas Vinculadas da Companhia, nos
termos da legislacdo vigente.

Paragrafo 32 - O Ouvidor deve ter aptiddo em temas relacionados a ética, aos
direitos e defesa do consumidor e a mediagdo de conflitos, comprovada em exame
de certificacdo organizado por entidade de reconhecida capacidade técnica.
Paragrafo 4° - O Ouvidor podera ser destituido, por maioria absoluta de votos,
mediante eleicdo de novo Ouvidor, considerado mais adequado para o desempenho
das atividades e atribuicbes da Ouvidoria, ou pelos seguintes motivos:

0 pratica de atos que extrapolem sua competéncia;

(i) conduta ética incompativel com a dignidade da fungdo; e

(iii) outras praticas e condutas desabonadoras que justifiquem a destituicdo.
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Paragrafo 59 - Para o exercicio de cargo na Ouvidoria deverdo ser observadas as

condicdes basicas previstas pelo Conselho Monetario Nacional.

Artigo 54 - S3o atribuicdes da Ouvidoria:

(a)

(b)

(©)

prestar atendimento de Ultima instancia as demandas dos clientes e usuarios
de produtos e servicos que ndo tiverem sido solucionadas nos canais de

atendimento primario da Companhia;

atuar como canal de comunicacdo entre a Companhia e os clientes e usuarios

de produtos e servicos, inclusive na mediacdo de conflitos; e

informar ao Conselho de Administracao a respeito das atividades de Ouvidoria.

Artigo 55 - S3o atividades da Ouvidoria:

(a)

(b)

(©)

(d)

(e)

PUBLICO

atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as
demandas dos clientes e usuarios de produtos e servicos da Companhia;

prestar esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento das
demandas, informando o prazo previsto para resposta, o qual ndo podera
ultrapassar 10 (dez) dias Uteis, podendo ser prorrogado, excepcionalmente e
de forma justificada, uma Unica vez, por igual periodo, limitado o nimero de
prorrogacoes a 10% (dez por cento) do total de demandas no més, devendo

o demandante ser informado sobre os motivos da prorrogacgao;

encaminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo previsto;

manter o Conselho de Administracdo informado sobre os problemas e
deficiéncias detectados no cumprimento de suas atribuicdes e sobre o
resultado das medidas adotadas pelos administradores da Companhia para

soluciona-los;

elaborar e encaminhar a auditoria interna, ao Comité de Auditoria e ao
Conselho de Administragdo, ao final de cada semestre, relatério quantitativo
e qualitativo acerca das atividades desenvolvidas pela Ouvidoria no

cumprimento de suas atribuigOes; e
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() outras atribuiches necessarias para cumprimento da legislacdo e
regulamentacdo pertinentes, bem como aquelas que a prépria Ouvidoria

entender relevantes.
Artigo 56 — A Companhia se compromete expressamente a:

(a) criar condicdes adequadas para o funcionamento da Ouvidoria, bem como
para que sua atuagcdo seja pautada pela transparéncia, independéncia,
imparcialidade e isengao; e

(b) assegurar o acesso da Ouvidoria as informagdes necessarias para a elaboracao
de resposta adequada as demandas recebidas, com total apoio administrativo,
podendo requisitar informacGes e documentos para o exercicio de suas
atividades no cumprimento de suas atribuicdes.

CAPITULO VIII
EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

Artigo 57 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano, ocasido em que o balanco e as demais demonstracdes
financeiras deverdo ser preparados.

Paragrafo Unico - A administracdo pode levantar demonstracdes financeiras
intermediarias, semestrais, trimestrais ou em periodos menores, observadas as
normas contabeis aplicaveis.

Artigo 58 - Do resultado do exercicio, antes de qualquer destinagdo, devem ser
deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para pagamento do Imposto sobre
a Renda.

Artigo 59 - Do saldo remanescente do resultado do exercicio, se houver, devem ser
deduzidas, sucessivamente e nesta ordem, eventuais participacdes de empregados
e de administradores no resultado.

Artigo 60 - A administracdo deve submeter a Assembleia Geral proposta de
destinagdo do lucro liquido do exercicio (correspondente a parcela do resultado do
exercicio que remanescer depois das dedugdes previstas no Artigo 58 e no Artigo 59
acima), observadas as seguintes regras:
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()

(i)

(iii)

(iv)

(V)

(vi)

parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio
deve ser aplicada na formagdo da reserva legal, até que tal reserva atinja
valor equivalente a 20% (vinte por cento) da cifra do capital social;

parcela do lucro liquido do exercicio remanescente pode ser destinada a
formacdo de reserva para contingéncias, com a finalidade de compensar, em
exercicio futuro, a diminuigdo do lucro decorrente da perda julgada provavel;

parcela do lucro liqguido do exercicio decorrente de doagdes ou subvencgoes
governamentais para investimentos pode ser destinada para a reserva de
incentivos fiscais;

parcela da reserva para contingéncias constituida em exercicios anteriores e
correspondente a perdas efetivamente incorridas ou ndo materializadas deve
ser revertida;

do saldo remanescente apdés as dedugdes e reversGes mencionadas nos
incisos acima, se houver, parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por
cento) sera distribuida aos acionistas como dividendo minimo; e

até 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, apds as
deducGes, reversbes e a distribuicdo aos acionistas do dividendo minimo
obrigatério mencionadas nos incisos acima, se houver, serd aplicado na
formacdo de reserva estatutaria que, somada ao saldo das demais reservas
de lucros (excetuadas as reservas para contingéncias, de incentivos fiscais e
de lucros a realizar), ndo podera ultrapassar o capital social. A reserva
estatutaria sera constituida com a finalidade de: (a) efetuar investimentos
estratégicos para expansdo dos negécios da Companhia; (b) exercer direito
de preferéncia na subscricdo de eventuais futuros aumentos de capital de
sociedades nas quais detenha participacdo; e (c) pagar dividendos e juros
sobre o capital proéprio.

Artigo 61 - De acordo com os termos da legislagdo aplicavel, a Companhia podera

pagar seus acionistas mediante deliberacdao do Conselho de Administragao, juros

sobre capital préprio, os quais poderdo ser imputados ao dividendo obrigatoério.

Artigo 62 - O Conselho de Administragdo podera declarar dividendos ou juros sobre

capital proprio com base no lucro liquido do exercicio em curso, apurado em

demonstragdes financeiras intermediarias, semestrais, trimestrais, ou em periodos

menores, bem como declarar dividendo ou juros sobre capital proprio com base nas

reservas de lucros existentes nas Ultimas demonstracGes financeiras anuais ou
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intermediarias, semestrais, trimestrais ou em periodos menores, 0s quais serao
imputados ao dividendo obrigatério.

Paragrafo Unico - A declaracdo de dividendo ou juros sobre capital préprio com
base no lucro liquido do exercicio em curso, apurado em demonstragées financeiras
intermediarias levantadas em periodo inferior ao semestral, estd limitada, em cada
semestre, ao valor da reserva de capital da Companhia.

Artigo 63 - O Conselho de Administracdo deve fixar o prazo para pagamento do
dividendo ou dos juros sobre capital préprio declarados e definir a data na qual as
acdes da Companhia passam a ser negociadas sem direito a proventos.

CAPITULO IX
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

SECAO I
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

Artigo 64 - A Alienacdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagdao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta
publica de aquisicdo das acdes dos demais acionistas da Companhia, observando as
condigcdes e os prazos previstos na legislacao vigente e o disposto neste Estatuto, de
forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador
Alienante.

Paragrafo Unico - A oferta publica de aquisicdo de acdes de que trata o caput deste
Artigo sera exigida ainda:

) quando houver cessao onerosa de direitos de subscricao de acdes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em acbes, que
venha a resultar na Alienacdo do Controle da Companhia; ou

(i) em caso de alienacao do controle de sociedade que detenha o Poder de
Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador
Alienante ficara obrigado a declarar a B3 o valor atribuido a Companhia nessa
alienacao e anexar documentacao que comprove esse valor.

Artigo 65 - Aquele que venha a adquirir o Poder de Controle, em razao de contrato
particular de compra de agdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo
qualquer quantidade de acGes, estara obrigado a:

(i) efetivar a oferta publica referida no Artigo 64 acima; e
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(i) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenga entre o
preco da oferta publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em
bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle,
devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera
ser distribuida entre todas as pessoas que venderam agdes da Companhia nos
pregdes em que o Adquirente realizou as aquisicbes, proporcionalmente ao
saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a B3 operacionalizar a
distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

SECAO II
DISPOSICOES COMUNS

Artigo 66 - E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo de
acOes, visando a mais de uma das finalidades previstas na regulamentacao emitida
pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as
modalidades de oferta publica de aquisicdo de acGes e nao haja prejuizo para os
destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM, quando exigida pela
legislagdo e regulamentacdo aplicaveis.

CAPITULO X
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 67 - A Companhia sera dissolvida e tera seu patriménio liquidado nos casos
previstos em lei.

Paragrafo Unico - Cabe & Assembleia Geral eleger o liquidante, bem como o
Conselho Fiscal que durante a liquidacdo ndo tem funcionamento permanente, sendo
instalado apenas a pedido dos acionistas, nos termos da legislagdo aplicavel.

CAPITULO XI
ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 68 - A Companhia deve cumprir todas e quaisquer disposicoes previstas nos
acordos de acionistas arquivados em sua sede.

Paragrafo 12 - A Companhia ndo deve registrar, consentir ou ratificar qualquer voto
ou aprovacao dos acionistas, dos conselheiros de administracdo ou de qualquer
diretor, ou realizar ou deixar de realizar qualquer ato que viole ou que seja
incompativel com as disposicdes de tais acordos de acionistas ou que, de qualquer
forma, possa prejudicar os direitos dos acionistas sob tais acordos.
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Paragrafo 2° - Os signatarios de acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia devem indicar, no momento do arquivamento, representante para
comunicar-se com a Companhia, para prestar ou receber informagdes, nos termos
do art. 118 da Lei das S.A.

Paragrafo 3° - Todos os acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia
serao divulgados publicamente em conformidade com a legislagdo da CVM.

CAPITULO XII
EMISSAO DE UNITS

Artigo 69 - A administracdo da Companhia pode promover a emissdao de titulos
representativos de agbes ordinarias e de acbes preferenciais depositadas (doravante
designados como “Units” ou individualmente como “Unit”), sendo que cada Unit
representara 2 (duas) agdes ordinarias e 2 (duas) acles preferenciais de emissdo da
Companhia, referentes as agdes mantidas em depdsito, observado que o Conselho
de Administracdo podera definir regras transitérias de composicao das Units em razao
da homologacdo de aumento de capital social pelo Banco Central do Brasil. Nesse
periodo de transigdo, as Units poderdo ter na sua composigao recibos de subscrigao
de acOes.

Paragrafo 1° - Somente acles integralizadas e livres de 0nus e gravames poderao
ser objeto de depdsito para a emissao de Units.

Paragrafo 29 - As Units devem ser nominativas e devem ser mantidas sob o sistema
escritural.

Paragrafo 3° - As Units poderdo ser emitidas no caso de oferta publica de
distribuicdo primaria e/ou secundaria ou mediante solicitacdo dos acionistas que o
desejarem, observados os termos, condicdes e prazos fixados pelo Conselho de
Administracao, e em conformidade com este Estatuto.

Paragrafo 4° - A partir da emissdo das Units, as agOes depositadas ficardo
registradas em conta de depdsito individualizada e vinculada as Units, aberta em
nome do titular das agOes junto a instituicdo financeira depositaria.

Artigo 70 - Os titulares de Units serdo considerados, para todos os fins, como
acionistas da Companhia, titulares e legitimados para exercer todos os direitos,
poderes e prerrogativas, e cumprir todos os deveres e as obrigacOes inerentes a
condicdo de acionista da Companhia, inclusive, sem limitagdo, com relagdao ao
compromisso arbitral de que trata o Capitulo XIV abaixo.
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Paragrafo Gnico - As Units conferem aos seus titulares os mesmos direitos e
vantagens das respectivas agdes depositadas.

Artigo 71 - Os titulares de Units tém o direito de solicitar o cancelamento de suas
Units e a entrega das agbes a elas vinculadas, de acordo com o disposto neste
Estatuto, e desde que tais Units estejam livres e desembaracadas de quaisquer 6nus,
gravames ou embaracos de qualquer espécie.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragdo podera, a qualquer tempo, suspender,
por prazo determinado, a possibilidade de cancelamento das Units prevista no caput
deste Artigo.

Paragrafo 2° - Exceto na hipétese de cancelamento das Units, a propriedade das
acoes representadas pelas Units somente sera transferida mediante transferéncia das
Units correspondentes nos registros da instituicdo financeira depositada.

Paragrafo 3° - Podera ser cobrado o custo de transferéncia e cancelamento da Unit
do respectivo titular.

Artigo 72 - Os titulares de Units tém, na proporcdo do nimero de agbes de sua
titularidade, preferéncia para subscrever novas acGes emitidas pela Companhia,
inclusive em decorréncia da capitalizacdo de lucros ou reservas, observado o disposto
neste Estatuto e sem prejuizo das disposicdes da Lei das S.A.

Paragrafo 1° - Na hipdtese de alteracdo da quantidade de acdes de emissdo da
Companhia, em virtude de desdobramento de agbes ou de emissao de novas acdes
mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, a instituicdo financeira depositaria
deve registrar o depdsito das novas acoes e deve creditar as novas Units na conta
dos respectivos titulares, de modo a refletir o novo nimero de agbes dos titulares
das Units, guardada sempre a proporcdo de 2 (duas) agodes ordinarias e 2 (duas)
acOes preferenciais de emissao da Companhia para cada Unit, sendo que as agoes
que ndo forem passiveis de constituir Units serdo creditadas diretamente aos
acionistas, sem a emissao de Units.

Paragrafo 2° - Na hipdtese de alteracdo da quantidade de acGes de emissdao da
Companhia em virtude de grupamento de acgles, a instituicdo financeira depositaria
deve debitar as contas de depédsito de Units dos titulares das agbes grupadas,
efetuando o cancelamento automatico de Units em numero suficiente para refletir o
novo numero de agoes detidas pelos titulares das Units, guardada sempre a
proporcao de 2 (duas) acdes ordinarias € 2 (duas) agbes preferenciais para cada
Unit, sendo que as agdes remanescentes que ndo forem passiveis de constituir Units
devem ser creditadas diretamente aos acionistas, sem a emissao de Units.
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Paragrafo 3° - Na hipdtese de aumentos de capital por subscricdo de agbes em que
tiver sido concedido o direito de preferéncia aos acionistas da Companhia, a
instituicdo financeira depositaria deve registrar o depodsito de novas acbes que
venham a ser subscritas no ambito do aumento de capital e deve creditar novas Units
na conta dos respectivos titulares, de modo a refletir o novo nimero de acdes dos
titulares das Units, guardada sempre a proporcao de 2 (duas) acdes ordinarias e 2
(duas) acgOes preferenciais para cada Unit, sendo que as agdes subscritas que nao
forem passiveis de constituir Units devem ser creditadas diretamente aos acionistas,
sem a emissao de Units.

Paragrafo 4° - Os titulares de Units terdo, ainda, direito ao recebimento de acgGes
decorrentes de cisao, incorporacgao ou fusao envolvendo a Companhia. Em qualquer
hipétese, as Units serdo sempre criadas ou canceladas, conforme o caso, no livro de
registro de Units escriturais, em nome da B3 como respectiva proprietaria fiduciaria,
gue as creditara nas contas de custddia dos respectivos titulares de Units, sendo que
as agoes subscritas que ndo forem passiveis de constituir Units devem ser creditadas
diretamente aos acionistas, sem a emissao de Units.

CAPITULO XIII
CONVERSAO DE AGOES

Artigo 73 - De maneira a viabilizar a formagdo/emissao de Units, os acionistas da
Companhia poderdo solicitar a conversdao voluntaria de agOes preferenciais de
emissdo da Companhia em acbes ordinarias, bem como de acdes ordindrias de
emissdo da Companhia em agdes preferenciais, observadas as disposicdes previstas
neste Estatuto e eventuais regras a serem fixadas pelo Conselho de Administracdo
(“Conversao de Agdes”).

Paragrafo 1° - A Conversdo de AgGes somente sera permitida nas quantidades
estritamente necessarias para viabilizar a formacdo/emissdo de Units, sempre
observando os limites legais da proporcdao entre o nimero total de agdes ordinarias
e de acdes preferenciais de emissdo da Companhia, bem como a manutencdo da
proporcao da participacdo de cada acionista no capital social total da Companhia.

Paragrafo 22 - As acles resultantes da Conversdo de Acgbes e as Units, apos o
processo de formacao/emissdao de Units, conferirdo a seus titulares os mesmos
direitos, vantagens e restricoes das demais acdes de emissdao da Companhia da
espécie para a qual forem convertidas, inclusive em relacdo ao pagamento de
dividendos, juros sobre o capital préprio e quaisquer outras bonificagoes,
pagamentos ou proventos a que possam fazer jus.

Artigo 74 - A Conversao de Agles e a formagdo/emissao de Units serao realizadas
imediatamente apds a aprovacéo, pelo Banco Central do Brasil, da ata da assembleia
geral extraordinaria da Companhia que deliberar sobre o resultado da Conversdo de
Agoes, sendo que a efetiva Conversdao de Agdes e a formagao/emissao de Units na
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conta de custddia dos investidores sera realizada no dia util seguinte ao término do
processamento da Conversao pelo Agente Escriturador das agbes de emissdo da
Companhia.

Artigo 75 - Caberd ao Conselho de Administragao fixar no ultimo bimestre de cada
ano os periodos de Conversdo das Acdes do exercicio social subsequente, os quais
deverao ser limitados a 2 (dois) por ano, sendo um em cada semestre e com, no
maximo, 5 (cinco) dias Uteis para solicitacdo da Conversdao das Agdes (“Periodo de
Conversao”).

Paragrafo unico - O Conselho de Administragao deverda, com pelo menos 10 (dez)
dias corridos de antecedéncia a data de inicio de cada Periodo de Conversao,
estabelecer os procedimentos e condigOes relacionados a Conversdo de Acles, a
formacdo, a emissdo e ao cancelamento de Units, os quais serdo divulgados pela
Companhia por meio de Aviso aos Acionistas.

CAPITULO X1V
COMPROMISSO ARBITRAL

Artigo 76 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do
Conselho Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia,
interpretacdo, violacao e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das S.A., neste
Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de
Sangoes e do Contrato de Participagdao no Nivel 1 de Governanga Corporativa.

CAPITULO XV
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 77 - As disposicbes contidas nos artigos 1°, paragrafo Unico, 20 e 73, na
medida em que se referem as clausulas minimas para ingresso da Companhia no
segmento de listagem Nivel 1 da B3, somente terdo eficacia apos a divulgacdo do
anuncio de inicio da oferta de distribuicdo publica inicial de agbes de emissdo da
Companhia.

Artigo 78 - Os termos iniciados em letra mailscula e ndo definidos neste Estatuto
tém os significados a eles atribuidos no Regulamento do Nivel 1.

Artigo 79 - Os titulos e cabegalhos deste Estatuto servem meramente para
referéncia e ndo devem limitar ou afetar o significado atribuido ao dispositivo a que

fazem referéncia.

31



PUBLICO

”oo\\; ” \\

Paragrafo 1° - Os termos “inclusive”, “incluindo”, “particularmente” e outros termos
semelhantes, sdo utilizados com a finalidade de ilustracdo ou énfase e ndo devem
ser interpretados como limitando e nem tém o efeito de limitar a generalidade de
quaisquer palavras precedentes, devendo ser interpretados como se estivessem
acompanhados do termo “exemplificativamente”.

Paragrafo 2° - Sempre que exigido pelo contexto, as definicdes contidas neste
Estatuto aplicam-se tanto no singular quanto no plural e o género masculino inclui o
feminino e vice-versa.

Paragrafo 32 - Qualquer referéncia a um dispositivo, exceto se de outra forma
disposto, deve ser considerada como se referindo ao dispositivo inteiro.

Paragrafo 4° - Referéncias a dispositivos legais devem ser interpretadas como
referéncias aos dispositivos respectivamente alterados, estendidos, consolidados ou
reformulados.

Artigo 80 - Para fins deste Estatuto, os termos abaixo indicados quando iniciados
em letras mailsculas terdo os seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que
exerga(m) o Poder de Controle da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este
promove a Alienagdo de Controle da Companhia.

“AcOes de Controle” significa o bloco de acdes que assegura, de forma direta ou
indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder
de Controle da Companhia.

“Acoes em Circulacao” significa todas as acgdes emitidas pela Companhia,
excetuadas (a) as acdes detidas (i) pelo Acionista Controlador, (ii) por pessoas a ele
vinculadas, (iii) por administradores da Companhia e (b) aquelas em tesouraria.

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere
as Acdes de Controle em uma Alienagao de Controle da Companhia.

“Afiliada” significa, com relagdo a qualquer Acionista, qualquer Pessoa que,
individualmente ou em conjunto, direta ou indiretamente, Controle, seja Controlada
por, ou esteja sob Controle comum com referida Acionista, excluidas situagdes de
Controle compartilhado.
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“Alienacao de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo
oneroso, das Agdes de Controle.

“Controlada Vinculada” significa, qualquer Pessoa Controlada pela Companhia e
com relagdo as quais o exercicio de voto pela Companhia ou pelos seus
administradores eleitos pela Companhia em relacdo a determinadas matérias estardo
sujeitas as regras previstas neste Estatuto. A definicdo de “Controlada Vinculada”
inclui todas as Pessoas Controladas pela Companhia na data de aprovagdo deste
Estatuto e poderd incluir outras Pessoas que venham a ser Controladas pela
Companhia a partir da presente data, desde que assim decidido por deliberagdao do
Conselho de Administragdo.

“Controle” significa, incluindo seus derivados, nos termos do artigo 116 da Lei das
S.A., com relacdo a qualquer Pessoa, direitos de sécio que assegurem, de modo
individual e permanente, preponderancia nas deliberagdes sociais e o poder de eleger
a maioria dos administradores, de modo que possa governar as politicas financeiras
e operacionais da Companhia.

“Conselheiro Independente” significa 0 membro do Conselho de Administragao da
Companhia que se caracteriza por: (i) ndo ter qualguer vinculo com a Companhia,
exceto participacdo de capital; (ii) ndo ser acionista detentor do Controle direto ou
indireto da Companbhia; (iii) ndo ser, coOnjuge, companheiro ou parente, em linha reta
ou colateral até segundo grau, do acionista detentor do Controle direto ou indireto
da Companhia, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista
detentor do Controle direto ou indireto da Companhia; (iv) ndo ter sido, nos ultimos
3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao acionista detentor
do Controle direto ou indireto da Companhia (pessoas vinculadas a instituicoes
publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta restrigdo); (v) nédo ter sido,
nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do acionista detentor
do Controle direto ou indireto da Companhia ou de sociedade Controlada pela
Companhia; (vi) ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos
e/ou produtos da Companhia ou do acionista detentor do Controle direto ou indireto
da Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (vii) ndo ser
funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servigos e/ou produtos a Companhia, em magnitude que implique perda
de independéncia;; (viii) ndo receber outra remuneragdo da Companhia ou de
acionista detentor do Controle direto ou indireto da Companhia além daquela relativa
ao cargo de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participagdo no capital
estdo excluidos desta restricdo); ou, ainda (ix) ser eleito mediante faculdade prevista
pelo artigo 141, § 4° e § 5° da Lei das S.A.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou
acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacao
de controle; ou (iii) sob controle comum.
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“Parte Relacionada” significa, (1) com relacdo a qualquer Pessoa fisica, (a) seu
conjuge, companheiro em regime de unido estavel ou equivalente, ascendentes e
descendentes em linha reta, herdeiros testamentarios e os descendentes, em linha
reta, do seu conjuge ou companheiro em regime de unido estavel ou equivalente;
(b) qualquer Pessoa juridica Controlada direta ou indiretamente por tal Pessoa fisica;
(2) com relagdo a qualquer Pessoa juridica, (a) qualquer de suas Afiliadas; e/ou (b)
gualquer administrador estatutario de referida Pessoa juridica ou das suas Afiliadas,
na data em que o conceito seja aplicado; e (3) quaisquer outras pessoas, seja fisica
ou juridica, que se enquadrem no conceito de parte relacionada em relagdo a
Companhia, nos termos das Resolugbes CMN n© 4.636/2018 e 4.693/2018 e
subsequentes alteracgoes.

“Pessoa” significa qualquer pessoa, juridica ou natural, de direito privado ou publico,
inclusive suas subdivisGes, seus departamentos, suas agéncias, filiais e sucursais,
bem como qualquer entidade despersonalizada, incluindo fundos de investimento,
gue represente interesses de pessoas, juridicas ou naturais.

“"Poder de Controle” significa, incluindo seus derivados, o poder efetivamente
utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgaos da
Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente
da participacdo acionaria detida. H& presuncao relativa de titularidade do controle
em relacdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de acdes que lhe
tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3
(trés) ultimas assembleias gerais da Companhia, ainda que ndo seja titular das acées
que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante.

“Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas acGes que vier a ser

determinado por empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

X %k Xk Xk %k X X
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