Demonstracoes Contabeis

74

ri.bv.com.br banco u



https://ri.bv.com.br/

DEMONSTRAC}()ES CONTABEIS
em 31 de dezembro de 2025

banco

iNDICE

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado)

RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA 20
RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 25
DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

BALANCO PATRIMONIAL 32
DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO 33
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE 34
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO 35
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA 37
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

1. CONTEXTO OPERACIONAL 38
2. DECLARACAO DE CONFORMIDADE 38
3. CONSOLIDACAO 38
4. NOVAS NORMAS, ALTERACOES E INTERPRETACOES 40
5. POLITICAS CONTABEIS, ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS MATERIAIS 40
6. TRANSICAO NAADOCAO DE NOVAS NORMAS 44
7. AQUISICOES, ALIENACOES E REESTRUTURACOES SOCIETARIAS 47
8. RESULTADOS NAO RECORRENTES 47
9. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 47
10. APLICACOES EM DEPOSITOS INTERFINANCEIROS 47
11. DEPOSITOS NO BANCO CENTRAL DO BRASIL 48
12. ATIVOS FINANCEIROS COM ACORDO DE REVENDA 48

13. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 49

14. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS 54

15. OPERACOES DE CREDITO E OUTRAS OPERACOES COM CARACTERISTICAS DE CONCESSAO DE CREDITO 59

16. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS 68

17. ATIVOS NAO FINANCEIROS MANTIDOS PARA VENDA 68

18. OUTROS ATIVOS 69

19. PARTICIPACOES EM CONTROLADAS, COLIGADAS E CONTROLADAS EM CONJUNTO 69

20. ATIVOS IMOBILIZADOS 70

21. ATIVOS INTANGIVEIS E AGIO 70

22. OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS MENSURADOS AO VALOR JUSTO POR MEIO DO RESULTADO 71

23. PASSIVOS FINANCEIROS MENSURADOS PELO CUSTO AMORTIZADO 72

24. OUTROS PASSIVOS 76

25. RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS 76

26. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS 78

27. PATRIMONIO LiQUIDO 78

28. TRIBUTOS 80

29. PARTES RELACIONADAS 84

30. BENEFiCIOS A EMPREGADOS 85

31. PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES 86

32. GERENCIAMENTO DE RISCOS E DE CAPITAL 89

32. MEIO AMBIENTE, SOCIAL E GOVERNANCA - PRATICAS ESG 102

33. OUTRAS INFORMACOES 104

34. EVENTOS SUBSEQUENTES 105



Relatério da Administracdo
31de Dezembro de 2025

Destaques / Estratégia / Resultados / Agradecimentos

Relatério da Administracdo
31de Dezembro de 2025

Apresentamos o Relatério da Administracdo e as Demonstragdes Contdbeis Individuais e
Consolidadas do Banco Votorantim S.A. (banco BV ou Banco) relativas ao periodo findo em 31
de Dezembro de 2025, elaboradas de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil,
estabelecidas pela Lei das Sociedades por Agdes com observéncia ds normas e instrugdes
do Conselho Monetdrio Nacional (CMN), do Banco Central do Brasil (Bacen), da Comissdo de
Valores Mobilidrios (CVM), quando aplicdvel, e apresentados em conformidade com o Plano
Contdbil das Instituigcdes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF).
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Destaques 2025

Lucro e ROE recordes no ano,
suportados por avangos importantes no Plano Estratégico

Lucro Liquido Recorrente ROE Recorrente
R$ 1.865 mm 15,3%
4.8,3% vs 2024 A 2,3p.p. Vs 2024

Lideranga no core business,
com avangos na diversificagcdo de carteira

Atacado

. 0 29% RS 28,3 bi
RS 46,9 bi Carteira 1,8% Vs 2024

de Crédito’

A11,0% vs 2024 48% °
i 'R$ 97,7 bi
. 13anosna lideranca 7,9% vs 2024

Originagao recorde no ano

Veiculos Leves Usados

RS 22,4 bi

A15,6% vs 2024

\_

Fortalecimento do banco digital
com experiéncia mais completa e personalizada

Base de Depdsitos Volume Transacionado  Originagdo de Crédito
Pessoa-Fisica (TPV)? via Banco Digital
A T74% vs2024 A 40% vs2024 A 41% vs2024

Solidez na gestdo de riscos,
com métricas de balanco robustas

Inadimpléncia Cobertura indice de

90 dias* 90 dias Basileia

4,7% 169% 16,7%

VS 4,4% em 2024 Vs 168% em 2024 vs 16,0% em 2024

1. Carteira de Crédito Ampliada; 2. Volume total de pagamentos. Apenas cash-out; 3. Para maiores detalhes sobre o
desempenho da inadimpléncia, recomendamos a leitura do Relatério Gerencial de Resultados do 4T25, disponivel no site

de Relagdes com Investidores ri.bv.com.br; 4. Over 90-360 dias
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Pilares Estratégicos

Visdo estratégica

Viabilizar sonhos e projetos dos nossos clientes, transformando crédito em

Sustentar e fortalecer o
core business

relacionamento

Diversificar receitas
adlavancando nossos
principais capabilities

Fortalecer a abordagem
Relacional com nossos
clientes pessoas fisicas

Produtos

» Financiamento de veiculos
leves usados

» Atacado
* Atividades com o mercado

Estratégia

Esses segmentos contribuem de
forma significativa para os
resultados financeiros do Banco.

Nossa estratégia é garantir a
estabilidade e a eficiéncia dessas
unidades de negécio,
assegurando sua
sustentabilidade e relevancia a
longo prazo. Isso incluia
implementacgdo de prdticas
robustas de gestdo e a
adaptagdo continua as din@dmicas
do mercado, com o objetivo de
servir os clientes com exceléncia e
fortalecer a posigdo competitiva
do Banco.

Produtos
*Financiamento de painéis solares

« Financiaomento de motos,
veiculos pesados e leves novos

Corretora de seguros

 Marketplace automotivo
(NaPista)

*Banking as a Service (Bankly)

Estratégia

Com base na expertise
consolidada em nosso core
business, identificomos diversas
oportunidades para crescimento
e diversificagdo, ampliando a
oferta de solugdes em crédito e
servicos financeiros aos nossos
clientes.

No segmento de crédito, nosso
foco estd em produtos com
garantia, reforcando o
compromisso com solugdes mais
seguras e sustentdveis.

Seguiremos explorando essas
oportunidades com foco no
crescimento sustentdvel e na
geragdo de valor de longo prazo
para nossos clientes.

Produto
» Banco digital

* Empréstimo com garantia de
veiculo (EGV)

* Empréstimo consignado CLT BV
* Cartdo de crédito
* Shopping BV

Estratégia

Nossa estratégia inclui construir
uma relagdo duradoura com
nossos clientes, aumentando a
satisfagdo e o engajamento,
posicionando nosso Banco Digital
como um hub central desse
relacionamento. Atuamos com a
missdo de democratizar o acesso
ao crédito, com baixo risco e
taxas competitivas, ampliando as
oportunidades financeiras para
nossos clientes de forma
sustentdvel.

Para alcancar esse objetivo,
investimos em iniciativas que
fortalecem nossas habilidades de
atracdo e engajamento de
clientes. Isso inclui a oferta de
solugdes financeiras cada vez
mais customizadas e a melhoria
continua da experiéncia dos
mesmos.

Esses investimentos sdo
fundamentais para garantir a
fidelizagdo dos clientes e a
criagdo de valor sustentdvel a
longo prazo para o Banco.

Principais habilitadores da estratégia BV

Inovagdo / Dados / Tecnologia e Inteligéncia Artificial / Pessoas & Cultura / ESG / Riscos
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Avancos Estratégicos

Lideranca no Financiamento de Veiculos Leves Usados

Com cerca de trés décadas de atuagao, o BV consolidou
capabilities estratégicos que sustentam sua lideranga no
segmento de veiculos leves usados. Operamos por meio de
uma ampla e eficiente rede de distribuicdo, com presenca
nacional e cerca de 26 mil lojistas e concessionarias
parceiras. Nossa plataforma digital, simples e intuitiva,
permite que mais de 97% das analises de crédito sejam
realizadas de forma totalmente automatizada em segundos.
O processo de contratagdo do financiamento é 100% digital
— da simulagdo a assinatura do contrato — reforgcando
nossa proposta de valor centrada na agilidade e na
experiéncia do cliente.

Em 2025, sustentamos nossa liderangca no
segmento, esta que ja perdura ha mais de 13
anos consecutivos.
~w Lider
hd& 13 anos consecutivos

NaPista foi o marketplace automotivo que mais cresceu em 2025

Langcado ha dois anos, o NaPista consolidou-se como um dos principais marketplaces
automotivos do Brasil. A plataforma segue em forte expansado, impulsionada por uma
experiéncia de navegacgao intuitiva e por tecnologia proprietaria de busca, que amplia a
eficiéncia na conexao entre compradores e vendedores. Ao final do 4T25, o NaPista contava
com mais de 260 mil veiculos anunciados, reforgando sua relevancia e escala no mercado.

O NaPista consolidou-se como a plataforma
de maior expansdo do mercado, registrando
O maior crescimento percentual de anuncios
no ranking Autobiz na comparag¢do anual de
dezembro de 2025, o que o posicionou como
o 3° maior player entre os marketplaces
automotivos do pais. Adicionalmente, o
volume de leads — oportunidades
qualificadas de contato geradas para os
lojistas na plataforma  — apresentou
crescimento de 37,1% em relagdo a 2024,
evidenciando o aumento de engajamento e
a relevancia comercial da plataformai.

Maior
crescimento dentre
marketplaces em 2025’
1. Ranking Autobiz 2025 entre os marketplaces automotivos. Crescimento nos 9 primeiros meses de 2025 5
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Avancos Estratégicos

Lideranc¢a no Financiamento de Veiculos Pesados

banco

Nos dultimos anos, o BV vem ampliando de forma
consistente sua atuagdo no financiamento de veiculos
pesados, replicando as capabilities desenvolvidas no
segmento de veiculos leves usados. Essa estratégia
resultou na consolidagao da lideranga no segmento, com a
carteira registrando crescimento de 46,8% em 2025,
alcancando RS 3,3 bilhdes.

Lideranca no Empréstimo com Garantia de Veiculo (EGV)

Em 2025, o BV consolidou sua lideranga no Empréstimo com Garantia Veicular (EGV),
produto que desempenha papel central em sua estratégia de democratizacio do
acesso ao crédito, ao oferecer taxas competitivas, menor risco e solugdes mais adequadas
as necessidades dos clientes. O crédito colateralizado é visto pelo Banco como uma
alternativa estrutural para ampliar o acesso ao crédito de forma responsavel e sustentavel,
especialmente para a classe média, hoje frequentemente limitada a linhas de alto custo e
maior risco de superendividamento.

Impulsionada por esse posicionamento, a carteira de EGV cresceu mais de 30% no ano,
encerrando 2025 em R$ 5,3 bilhdes. Outro destaque foi a aceleragdo da originagdo por meio
do app BV, que passou a representar 25% do volume total de produgao ao final do ano, ante
cercade 5% em 2024, refletindo os avangos na digitalizagdo e na experiéncia do cliente.

Combinando tecnologia, capacidade de distribui¢ao e liderangca em crédito colateralizado, o
BV encontra-se bem posicionado para escalar essa solugao e contribuir para enfrentar um
dos principais desafios do pais: tornar o crédito mais acessivel, sustentavel e responsavel
para milhdes de brasileiros.

Langcamos o hovo Empréstimo consignado CLT BV

Em dezembro, foi langado o piloto do produto Crédito do Trabalhador no canal Coban,
marcando a retomada do relacionamento com esse canal estratégico. Trata-se de uma
solugcao de crédito com garantia, que permite oferecer condigcdes mais competitivas, maior
previsibilidade de pagamento e menor risco para o cliente, ao mesmo tempo em que
promove uma relagao de longo prazo com o Banco. O produto favorece a fidelizagao por
meio da recorréncia, ao combinar acesso responsavel ao crédito com disciplina financeira e
maior segurancga para ambas as partes.

DCM do BV foi 0 2° maior' em operacoes e distribuicdo de FIDC

Em 2025, o DCM do BV reforgou seu sélido posicionamento e expertise no mercado de
capitais, consolidando-se como o 2° maior estruturador em nimero de operagdes de FIDC e
FIAGRO e o 2° maior em volume de distribuicao de FIDC, refletindo a capacidade técnica, a
escala de originagao e a forte execugdo da equipe.

Inteligéncia Artificial como pilar da modernizacdo e eficiéncia operacional

Em 2025, o BV avangou de forma relevante na adogao de inteligéncia artificial como alavanca
de eficiéncia operacional, por meio do langamento do Impulsiona Al, iniciativa que acelerou a
modernizagdo e a simplificagdo de processos em toda a organizagdo. A capacitagdo em
GenAl ja alcangou 63% dos colaboradores, enquanto, na area de tecnologia, o uso de
assistentes de |IA passou a apoiar cerca de 20% da jornada de desenvolvimento de software,
gerando ganhos de produtividade, maior agilidade nos ciclos de entrega e melhoria na
eficiéncia operacional.
e 6
PUBLICO 1. Ranking Anbima Dez/25 (12 meses).
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Avancos Estratégicos

banco

Estratégia Relacional: consolidando uma experiéncia
completa e personalizada com avancgos consistentes
em escala, engajamento e monetizacdo

O banco digital do BV segue avangando na entrega de uma
experiéncia cada vez mais completa e personalizada, ancorada
em crédito com garantia e em um relacionamento de longo
prazo com o cliente. Em 2025, evoluimos na constru¢cdo de um
modelo integrado — digital, com profundidade de crédito e
alto engajamento — reforgando o posicionamento do BV como
a instituicdo que combina conveniéncia, responsabilidade e
alternativas de financiamento mais adequadas ao perfil de cada
cliente.

O desempenho em 2025 confirma a consisténcia dessa trajetéria.
Encerramos o periodo com 4,2 milhdes de clientes, ampliando a
escala da plataforma digital e fortalecendo a base ativa. A
originagdo digital atingiu R$ 3,9 bilhdes, crescimento de 45%
frente a 2024, alcangando 14% da originacgdo total do varejo,
ante 9% no ano anterior. Esse avango reforga o papel estratégico
do canal na nossa capacidade de distribui¢do e na expansdo do
crédito de forma segmentada e sustentdvel.

Na dimensdo de funding, o banco digital também fortaleceu sua relevéncia. O saldo de
captagdo no varejo cresceu 74% em relagdo a 2024, impulsionado pelo aumento da
principalidade e pela maior confianga dos clientes na proposta de valor. Além disso, o TPV’
avangou 40%, refletindo maior utilizagdo cotidiaona dos servicos de pagamentos e
contribuindo para o fortalecimento do nosso flying wheel relacional: mais engajamento, mais
dados, mais principalidade e maior potencial de monetizacgdo.

A evolugdo observada em 2025 para o CROSS-SELL INDEX?

indicador cross-sell Index? demonstra a VISAO POR SAFRA ANUAL

capacidade do BV de extrair valor da sua

base de clientes, através do engajamento e 3.5

profundidade do relacionamento, s .
integrando seu histdrico robusto em crédito '

a uma plataforma digital moderna, 2,5

escalavel e orientada por dados. Ao /—/ T
conectar tecnologia, analytics, distribuigcdo 0

e relacionamento, seguimos melhorando o 15

retorno ajustado ao risco e avangando na
construgdo de um banco completo,
relevante e de longo prazo para os Nossos — 2022 2023 —— 2024 —e— 2025
clientes.

1T22
3722
1T23
3723
1T24
3724
1T25
3T25

1. Volume total de pagamentos. Somente cash out; 2. Quantidade média de produtos por cliente ativo 7
s
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Habilitadores da Estratégia BV

Inovagdo, dados Pessoas, Cultura Gestdo Integrada de
e Tecnologia e ESG Riscos

Em 2025, o BV intensificou sua agenda de Inteligéncia Artificial (1A), integrando a tecnologia de
forma estratégica para ganhar escala, gerar eficiéncia e impulsionar inovagdo. A IA deixou de
ser um territério experimental e passou a fazer parte da base da transformagdo do banco,
apoiando decisdes, fortalecendo a experiéncia do cliente e preparando a organizagdo para
competir em um mercado mais dinédmico e tecnolégico.

Nesse contexto, o BV langou o Impulsiona Al, um movimento cultural e operacional que
envolveu todos os colaboradores. Seu objetivo foi modernizar e simplificar processos, acelerar
produtividade e inovagdo e garantir que o banco permanecesse relevante na vida financeira
dos clientes. Essa iniciativa posicionou o BV como um banco acelerado por IA — uma
instituicdo que adota novas tecnologias de forma responsdvel, com ciclos curtos de execugdo
e foco em seguranga, privacidade e ética.

Ao longo do ciclo, foram estruturadas trilhas de capacitagdo personalizadas para todos os
niveis hierdrquicos, do C-level d base operacional, com refor¢o da governanga para o uso
responsdvel da IA. O resultado foi a capacitagdo de cerca de 63% dos colaboradores em
GenAl, criando uma comunidade engajada e preparada para operar com novas tecnologias.

No desenvolvimento de software, o BV passou a utilizar assistentes de 1A integrados a
multiplas fontes de dados, seguindo os pilares de comegar pequeno, escalar rdpido e
colaborar. Comisso, 20% da jornada de desenvolvimento passou a ser apoiada
por aceleradores de GenAl, aumentando a satisfagdo das equipes e
incorporando agentes também em etapas diversas do ciclo de

vida de desenvolvimento, incluindo ferramentas dedicadas
ao suporte didrio de Product Managers.

Além disso, dreas como Juridico, Marketing e
Financiamento de Veiculos passaram a contar com
agentes de |IA capazes de gerar métricas, andlises e
recomendagdes, ampliando a qualidade das decisdes
e contribuindo para resultados estratégicos.

Na recuperacdo de crédito, a IA intensificou o uso de
andlise dados individualizados para sugerir
contrapropostas personalizadas, tornando
negociag¢des mais rdpidas, humanas e alinhadas &
capacidade financeira dos clientes — o que impactou
diretamente a redug¢do da inadimpléncia.

O atendimento via WhatsApp também foi fortalecido
com agentes de IA capazes de responder duvidas,
emitir boletos, processar parcelamentos e realizar
ajustes de forma automatizada. Essa evolugdo elevou -
a resolugdo no primeiro contato e reduziu em 73% as
rechamadas em até 30 dias, mostrando o impacto
direto da IA na eficiéncia operacional e na experiéncia
dos clientes.

I
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Habilitadores da Estratégia BV

Inovagdo, dados Pessoas, Cultura Gestdo Integrada de
e Tecnologia e ESG Riscos

Pessodas e Cultura

A leveza continua a ser uma das marcas mais fortes do jeito BV de ser, sustentada pelos
NOssOs quatro principios essenciais — parceria, coragem, simplicidade e integridade. Esses
valores inegocidveis seguiram guiando nossa cultura e garantindo um ambiente seguro,
diverso, inovador e colaborativo, orientado & alta performance. Mantivemos o cliente no
centro das nossas decisdes, com o propdsito de ampliar o acesso a solugdes financeiras que
geram impacto positivo para pessoas e empresas.

Ao longo de 2025, aprofundamos a vivéncia desses principios na prdtica, consolidando uma
cultura colaborativa e dindmica, que estimula protagonismo, inovagdo e entrega de
resultados. Nosso compromisso com um ambiente inclusivo e inspirador foi reafirmado por
reconhecimentos como GPTW e Glassdoor, refletindo o engajamento, a satisfagdo e o
orgulho de pertencimento do nosso time.

Avancamos também na jornada de desenvolvimento e educag¢do com o langamento do
SOMA, nosso novo ecossistema de aprendizagem, ampliando oportunidades de crescimento
e evolugdo para todos os colaboradores.

Reforgcamos ainda nossas agdes de diversidade, equidade e inclusdo, com programas que
ampliaram a representatividade feminina e o desenvolvimento de mulheres negras, gerando
reconhecimentos relevantes no cendrio nacional.

Diversidade

Em atendimento ao Art. 133 da Lei das S.A., conforme alteragdo promovida pela Lei n°
15.177/2025, apresentamos abaixo a politica de equidade adotada pelo BV, bem como
demais dados sobre equidade.

O banco BV mantém um compromisso continuo com a promogdo da diversidade, inclusdo,
incorporando esses principios a sua gestdo e a condugdo dos negdcios por meio de metas,
compromissos publicos e equidade nos programas de incentivo e desenvolvimento. A
valorizagdo de pessoas e a busca continua por aprofundar e fortalecer as agdes voltadas a
ampliagdo de oportunidades mais equitativas e ao equilibrio na representatividade fazem
parte de suas prdticas, promovendo o desenvolvimento e o reconhecimento de talentos de
diferentes perfis. Essas diretrizes refletem a atuagdo do Banco BV na construgdo € no
aprimoramento de um ambiente de trabalho diverso e representativo, alinhado aos
objetivos estratégicos do negdcio..

I - Quantidade e proporc¢do de mulheres, por niveis hierarquicos

2004 1 2025 |  varpp. |

Analista 1.623 48,9% 1.612 46,7% -2,2 p.p.

Coordenador/Especialista 272 38,9% 306 42,5% 3,6 p.p.

Gerente/Executivo 169 35,3% 171 35,6% 0,3 p.p.

Diregdo 4 25,0% 4 25,0% 0,0 p.p.

Total 2.068 45,8% 2.093 44,9% -1,0 p.p.
—— 9
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Habilitadores da Estratégia BV

Inovagdo, dados
e Tecnologia

Pessoas, Cultura

e ESG

Gestdo Integrada de
Riscos

Il - Quantidade e a proporgdo de mulheres que ocupam cargos ha administracéio

] 2024 2025

| quantidade | Provorcio(i) Proporcéo (i)

Mulheres na Administracdo do BV 3 17,6% 3

(i) / (i)

20,0% 2,4p.p.

Il - o demonstrativo da remuneracdo fixa, varidavel e eventual, segregada por sexo,
relativa a cargos ou fun¢des similares da companhia

[ 2024 2025

Proporgdo salarial Remuneragao Total Remuneragao Total
Mulher x Homem fixa Compensation fixa Compensation’

Diretor/Presidente
Gerente/Gerente-Geral
Coordenador/Consultor
Técnico/Supervisor/Analista
Estagiario

Aprendiz

99% 99%
98% 86%
96% 94%
99% 93%
100% 100%
100% 100%

95% =
95% =
98% =
97% =
100% =
100% =

1- Ainformagdo de Total Compensation de 2025 serd divulgada no préximo relatério, dado que a apuragdo da remuneragdo varidvel da

competéncia ainda foi finalizada

ESG - Environment, Social and Governance

O BV tem como aspira¢do ESG promover o desenvolvimento social por meio de uma atuagdo
sustentdvel em seu ecossistema. Para garantir que as decisdes de negdcios estejam
alinhadas a agenda ESG, o banco firmou compromissos publicos no "Pacto por um Futuro
mais Leve", com cinco metas a serem alcangadas até 2030, em conformidade com alguns
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da ONU apresentadas abaixo:

01 Neutralizar nosso

02 Acelerar a

03 Mobilizar recursos para

impacto ambiental

1. Efetuar 100% da
compensagao de CO, do
nosso principal negdcio, o
financiamento de veiculos

usados
2030 meta (SN, 100%
2025 (D 100%

8,2 milhdes de toneladas de CO,
compensadas desde o inicio do compromisso

2. Compensar 100% das
emissoes de GEE?
diretas do BV

2030 meta (I, 100%
2005 (D 100%

4,1 mil de toneladas
de emissdes compensadas proprias do BV

PUBLICO

inclusdo social

3. Atingir 50% de cargos de
lideranga ocupados por
pessoas que se identifiquem
com o género
feminino

2030 meta q 50%

2025 43%

4. Garantir a participagdo de
35% de negros no quadro de
colaboradores do BV

2030 meta H

35%

2025 30%

fomentar negécios sustentaveis

5. Financiar e distribuir em
mercado de capitais R$ 80
bilhées para negécios ESG

2030 meta RS 80 bi
2005 (D rsase

Nota: 1- Emissdes calculadas a partir da
metodologia da Partnership for Carbon
Accounting Financials (PCAF) que considera a
propor¢do das emissdes de CO2 de veiculos
atribuida ao valor financiado pelas
instituigdes financeiras; 2- Gases do Efeito
Estufa; 3- Compensagdo feita de forma anual

ERV)
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A seguir, compartilhamos também outros destaques do 2025:

+ Redlizamos a 1° operacéio com créditos de carbono do Brasil, recebendo créditos
como pagamento em uma emissdo de debéntures, reforgando nosso compromisso com
solugdes financeiras sustentdveis;

« Conduzimos o 1° Blue Repo Privado da América Latina, realizado em parceria com o
Barclays, fortalecendo o posicionamento do BV em finangas sustentdveis e instrumentos
inovadores;

+ Recebemos reconhecimento internacional na categoria Rising Star do Finance for
the Future, consolidando a marca BV no mercado brasileiro e reforgando nossa agenda
ESG;

+ Mobilizamos recursos no 2° leildo do Eco Invest, destinados & recuperacdo de terras
degradadas e a transformagdo dessas dreas em sistemas produtivos sustentdveis;

+ Apoiamos 36 projetos sociais em 15 estados brasileiros, contribuindo para a expansdo
do impacto social e ambiental no pais;

~

« Estruturamos o 1° Pré-Pagamento a Exportacdo (PPE) com Selo Verde via
Luxemburgo, direcionando recursos para aquisicdo de soja, processamento,
comercializagdo e exportagdo de biocombustiveis, com parte da matéria-prima
proveniente da agricultura familiar;

« Atuamos estrategicamente na COP 30, em Belém, o maior evento climdtico do Brasil,
ampliando nossa participagdo em pautas globais de sustentabilidade;

+ Apoiamos a Rede Mulheres Empreendedoras, ampliando nossa atuagdo no fomento
ao empreendedorismo feminino;

« Patrocinamos o Circuito Universitario de Skate, em parceria com o marketing
institucional, promovendo inclusdo, acesso a cultura esportiva e engajamento de jovens
universitdrios, além de reforgar a presenca do BV junto a esse publico.

e — 11

PUBLICO



Relatério da Administracdo
31de Dezembro de 2025

Destaques / Estratégia / Resultados / Agradecimentos

Habilitadores da Estratégia BV

Inovagdo, dados Pessoas, Cultura Gestdo Integrada de
e Tecnologia e ESG Riscos

Governanga

O banco BV tem uma estrutura organizacional que observa a legislagdo e regulamentagdo
em vigor no Brasil e estd alinhada as melhores prdticas de governanga corporativa do
mercado, mantendo seu compromisso com os principios de transparéncia, equidade,
prestagdo de contas e de responsabilidade corporativa, bem como adota padrdes de boas
prdaticas em linha com as Leis Anticorrupgdo e de responsabilidade social, ambiental e
climdtica.

O controle do banco BV é compartilhado entre os acionistas Votorantim Finangas S.A.,
holding financeira do Grupo Votorantim e Banco do Brasil S.A., uma das maiores instituicdes
financeiras do pais, os quais possuem participacdo paritdria no Conselho de Administragdo
(CA) e em seus 6rgdos de assessoramento, bem como no Conselho Fiscal (CFIS). Além destes
érgdos, fazem parte também da governanga corporativa do banco a Assembleia Geral de
Acionistas, a Diretoria e o Comité Executivo.

O Conselho de Administragdo é composto por 07 (sete) membros, sendo 03 (trés) membros
indicados por cada um dos acionistas controladores e 01 (um) membro independente. As
decisdes do Conselho de Administragdo sdo tomadas por maioria absoluta, inexistindo voto
de qualidade.

Abaixo, a estrutura aciondria e os érgdos de Governanga do BV:

Estrutura Acionaria Orgios de Governancga

Assembleia Geral
Votorantim Conselho Fiscal Comité ASG
Financas S.A. Banco do Brasil
Total: 50,00% Total: 50,00% Com.lte .de Conselho de Comité de Rlsclos e
| | Auditoria Admlnlstroc;co de Capita
Comité de Diret Comité de Partes
Remuneragdo e RH iretoria Relacionadas
banco Comité Executivo

Na Assembleia Geral Ordindria realizada em abril de 2025, foram eleitos os membros do
Conselho de Administragdo, todos com mandato que vigorard até a posse dos eleitos pela
Assembleia Geral Ordindria de 2027.
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Gestdo Integrada de Riscos

A abordagem integrada para gestdo de riscos compreende a adog¢do de instrumentos que
permitem a consolidagdo e controle dos riscos relevantes incorridos pelo conglomerado.
Esta abordagem tem por objetivo organizar o processo decisério e definir os mecanismos de
controle dos niveis de risco aceitdveis e compativeis com o volume de capital disponivel, em
linha com a estratégia de negécio adotada.

O banco BV possui matriz de riscos materiais, revisada periodicamente pelo Conselho de
Administrag¢do. Cada risco listado é avaliado para determinar o tratamento mais adequado
(gestdo, hedge , seguro ou capitalizagdo), visando o melhor monitoramento e controle. Os
riscos considerados como materiais na data-base de referéncia sdo:

« Risco de crédito;

« Risco de securitizagdo;

« Risco de crédito da contraparte;

« Risco de concentragdo de crédito;

+ Risco de mercado e IRRBB;

« Risco de variagdo das taxas de juros da carteira bancdria (IRRBB);

« Risco de liquidez;

« Risco operacional;

« Risco de reputacdo;

« Risco de estratégiaq;

« Risco social, ambiental e climdtico;

« Risco de modelos;

« Risco de conformidade;

« Risco de underwriting;

« Risco de collateral;

« Risco de tecnologia;

« Risco de segurancga cibernética; e

« Risco de contdgio.

Os niveis de exposi¢do a riscos sdo monitorados por meio da estrutura de limites
aprovada na respectiva governanga e sdo incorporados das atividades dic

conglomerado. O envolvimento da Alta Administragdo ocorre por meio do acompanhamento
e da execugdo das agdes necessdrias & gestdo dos riscos.

A estrutura de governanga para gestdo de riscos e capital do conglomerado prudencial inclui
equipes e diretores responsdveis por riscos e ALM (Asset Liability Management), além de
féruns colegiados internos e corporativos, organizados formalmente com delegagdo de
algcadas. Cada é6rgdo de governanga tem papel, escopo e composicdo definidos em
normativos, que estabelecem regras, responsabilidades e limites conforme as estratégias do
negdcio e cendrios de mercado. Os principais féruns sdo:

e — 13
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+ O Comité de Controles e Riscos e o Comité de ALM e Tributos sdo os féruns internos de
gerenciamento de riscos e capital da Administragdo. Adicionalmente, o Comité Executivo
(ComEx) tem por atribuigdo o acompanhamento geral de tais temas; e

+ O Comité de Riscos e de Capital (CRC) tem por fungdo assessorar o Conselho de
Administrag¢do na elaboragdo da estratégia de alocagdo de capital do conglomerado, na
observagdo da aplicagdo da declaragdo de Apetite por Riscos (RAS) e no monitoramento
de riscos e capital, além de coordenar suas atividades com o Comité de Auditoria
(COAUD), a fim de facilitar a troca de informagdes, os ajustes necessdrios d estrutura de
governanga de riscos e de capital e garantir o efetivo tratamento dos riscos a que o
conglomerado estd exposto.

A RAS aprovada pelo Conselho de Administragcdo, orienta o planejamento estratégico e o
orgamento. Seu monitoramento € realizado mensalmente por meio de dashboard com
indicadores e limites, além de agdes e monitoramentos especificos.

O conglomerado dispde de estruturas e politicas gerais e especificas para o gerenciamento
de risco e capital, aprovadas pelo Conselho de Administragcdo e os principios bdsicos
observados na gestdo e controle dos riscos e do capital foram estabelecidos em
conformidade com a regulamentagdo vigente e prdticas de mercado.

Adicionalmente, ressalta-se que é realizado processo interno de avaliagdo da adequagdo de
capital (ICAAP) abrangendo o plano de capital, teste de estresse, plano de contingéncia de
capital e gestdo e avaliagdo da necessidade de capital frente aos riscos relevantes a que o
Banco estd exposto, entre outros temas.

Informagdes detalhadas sobre o processo de gerenciamento de riscos e capital podem ser
observados no documento “Relatério de gestdo de riscos e capital”, elaborado com base no
atendimento da Resolugdo BCB n° 54/2020, disponivel no website de Relagdes com
Investidores em https://ri.ov.com.br/.
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Reconciliagdo entre Resultado Contdbil e Gerencial

Visando uma melhor compreensdo e andlise do desempenho do Banco, as explicagdes desse
relatério sdo baseadas na Demonstracdo Gerencial do Resultado, que considera algumas
realocagdes gerenciais realizadas na Demonstra¢gdo do Resultado Societdrio auditado.
Essas realocacgoes referem-se a:

+ Despesas relacionadas & provisdes (civeis, trabalhistas e fiscais) realocadas de
“(Provis@o)/reversdo para passivos contingentes” e de “Despesas de pessoal” para
“Outras receitas/(despesas)”;

+ "Descontos concedidos” realocados da “Margem financeira bruta” para “Custo de
crédito”;

+ Custos diretamente relacionados a geracdo de negdcios realocados de “Despesas
administrativas” para “Outras receitas/(despesas)”.

Além dos ajustes gerenciais descritos acima, os nimeros apresentados nesta seg¢do do
Relatério seguem a visdo dos Resultados Recorrentes Gerenciais. Para uma andlise em
detalhes dos nimeros apresentados a seguir, recomendamos a leitura deste documento em
conjunto com o Relatério Gerencial de Resultados (RGR) do 4T25, disponivel em nosso site de
Relagdes com Investidores (https://ri.bov.com.br/).

DRE 2025 Efeitos ndo Reclassificacdées 2025
(R$ milhes) Contdbil Recorrentes Gerenciais Gerencial
Receitas Totais (i + ii) 10.574 o 1.411 11.985
Margem Financeira Bruta (i) 7.945 0 1.411 9.356
Receita de servigos e corretagem (ii) 2.630 0 (0) 2.630
Custo de Crédito (2.352) 0 (1.345) (3.698)
Outras Receitas/Despesas (5.937) 25 (66) (5.978)
Despesas de pessoal e administrativas (4.384) 0 572 (3.812)
Despesas tributdrias (576) 0 0 (576)
Outras receitas (despesas) (976) 25 (638) (1.589)
Resultado antes da tributagdo sobre o Lucro 2.285 25 (0) 2.310
Imposto de renda e contribui¢do social (368) (11) 0 (379)
Participag¢do de ndo controladores (66) 0 0 (66)

Lucro Liquido Recorrente

Eventos ndo Recorrentes

Eventos ndo Recorrentes

(RS milhdes)
Lucro Liquido Contdbil 1.708 1.851
(-) Eventos ndo Recorrentes (14) (13)
Amortizagdo de Agio (14) (13)
Lucro Liquido Recorrente 1.722 1.865

Sumdrio dos eventos ndo recorrentes:

« Despesas com amortizagdo de dgio gerado pela aquisi¢do de participagdo societdria na
Trademaster Servicos e Participagdes S.A.,, no Portal Solar S.A., na Acessopar
Investimentos e Participagdes S.A. e na Acesso Solugdes de Pagamentos S.A..
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Principais Indicadores

Resultados (s mm)
Receitas Totais (Margem Financeira + Receita de Servicos)

Margem Financeira Bruta
Receita de Prestagdio de Servigos

Custo de Crédito

Despesas Adm. e de Pessoal

Despesas tributdrias

Outras receitas (Despesas)

Lucro Liquido Recorrente
Lucro Liquido Contdbil

Balango Patrimonial s mm)

Total de Ativos

Carteira de Crédito Ampliada

Segmento Atacado

Segmento Varejo
Recursos Captados
Patrimdnio Liquido
indice de Basileia (%)

indice de Capital Nivel | (%)
indice de Capital Principal (%)

Resultados

Indicadores de Desempenho ()
Retorno sobre Patriménio Liquido Médio' (ROAE)

Retorno sobre Ativo Total Médio? (ROAA)

Net Interest Margin® (NIM) - Clientes
Net Interest Margin“ (NIM) - Clientes + Mercado
indice de Eficiéncia (IE) - 12 meses®
Inadimpléncia (>90 <360 dias)

indice de Cobertura (acima de 90 dias)

Outras Informacgodes

Colaboradores® (quantidade)

1.Quociente entre o lucro liquido e o patriménio liquido médio do periodo. Anualizado; 2.Quociente entre o lucro liquido e os ativos totais
médios do periodo; Anualizado; 3.Quociente entre a margem financeira bruta com Clientes e os ativos médios sensiveis a spreads do
periodo. Anualizado; 4. Quociente entre a margem financeira bruta e os ativos rentdveis médios do periodo. Anualizado; 5. IE =
despesas de pessoal (ndo considera demandas trabalhistas) e administrativas / (margem financeira bruta + receita de servigos e
tarifas + outras receitas operacionais + outras despesas operacionais — despesas tributdrias); 6. Ndo considera estagidrios e

estatutdrios.
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2024
11.980
9.301
2.679
(3.593)
(3.623)
(668)
(2.313)
1.722
1.708

r{or 2.
141.731
90.504
28.856
61.649
101.587
14.470
16,0%
14,5%
12,8%

2024
13,1%
1,2%
10,0%
7,4%
37,9%
4,4%
168%

2024
4.496

2025

11.985
9.356
2.630
(3.698)
(3.831)
(576)
(1.517)
1.865
1.851

2025
138.309
97.656
28.323
69.333
98.611
12.692
16,7%
15,3%
12,8%

2025
15,3%
1,3%
9,7%
7,5%
37,7%
4,7%
169%

2025
4.650

A%
0,0%
0,6%
-1.8%
2,9%
5,7%
-13,7%
-34,4%
8,3%
8,4%

A%
-2,4%
7,9%
-1,8%
12,5%
-2,9%
-12,3%

0,7 p.p.
0,8 p.p.

0,0p.p.

A%

2,3 p.p.

0,1p.p.

-0,3p.p.

0,1p.p.

-0,2 p.p.
0,3 p.p.
1,0 p.p.

A%
3,4%
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Lucro Liquido Recorrente e ROE Recorrente

Em 2025, o lucro liquido recorrente totalizou R$ 1.865 bilhdo, crescimento de 8,3% sobre 2024,
com o ROE atingindo 15,3%, expansdo de 2,3 p.p. sobre o ano anterior. A melhora observada
nos resultados em 2025 reflete a evolugdo de nosso plano estratégico pautada nos 3 pilares:
i) Fortalecer e sustentar o core business; ii) diversificar receitas alavancando nossos principais
capabilities, e; iii) fortalecimento do banco relacional. Essa agenda busca proporcionar uma
operagdo cada vez mais resiliente, diversificada e rentdvel, com retornos consistentes para
NOssOs acionistas.

Como instituigdo de crédito, mantivemos rigor na alocagdo de capital e disciplina na
concessdo, com foco em operagdes com garantia e em perfis de risco mais resilientes. Em
um ambiente macroecondmico marcado por juros elevados e maior incerteza fiscal,
adotamos postura conservadora, preservando a qualidade dos ativos e a solidez do
balanco.

Receitas Totais

O total de receitas (que equivale & soma da margem financeira bruta mais as receitas de
servigos e corretagem de seguros) atingiu RS$ 11,9 bilhdes em 2025, 0,3% inferior a 2024,
quando somou R$ 12,0 bilhdes.

Margem Financeira Bruta

A margem financeira bruta (composta pela soma da margem financeira com clientes e com
o mercado) cresceu 0,2% em relagdo a 2024, para R$ 9,3 bilhdes. A margem financeira com
clientes alcangou R$ 8,4 bilhdes em 2025, apresentando estabilidade frente a 2024. O NIM
clientes’ apresentou queda de 0,4 p.p., de 10,0% em 2024, para 9,7% em 2025, com efeito da
Res.4966 no periodo.

A margem financeira com o mercado cresceu 1,9% versus 2024, para R$ 966 milhdes,
refletindo a efetividade da nossa gestdo de ALM, garantindo a prote¢do do balango do
banco, e gerando resultados consistentes provenientes de posi¢des estruturais de hedge e
da aplicagdo do patrimdnio liquido.

Receitas de Servigos e Corretagem de Seguros

As receitas de servigcos e corretagem atingiram R$ 2,6 bilhdes em 2025, representando um
recuo de 1,8% frente a 2024. A queda é explicada, principalmente, pela menor originagdo de
financiamento de veiculos, refletindo o maior conservadorismo durante o ano, com reflexo
nas receitas ligadas a concessdo (confecgdo de cadastro e avaliagdo de bens), além do
impacto nas corretagens de seguros.

Custo de Crédito

O custo de crédito totalizou R$ 3,7 bilhdes em 2025, crescimento de 2,9% em relagdo a 2024,
movimento explicado principalmente pela expansdo da carteira. Ao longo do ano,
mantivemos rigor na originagdo e na gestdo de risco, o que se refletiu em melhora do custo
de crédito relativo, que recuou 0,3 p.p., de 4,2% para 3,9%.

1- Net Interest Margin: Quociente entre Margem Bruta clientes e Ativos Médios sensiveis a spread.
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Despesas de Pessoal e Administrativas

Em 2025, as despesas de pessoal somaram R$ 1,9 bilhdo, aumento de 5,6% frente a 2024. O
crescimento decorre, principalmente, do acordo coletivo firmado em setembro/25 e da
expansdo do quadro em fungdo dos investimentos na forga comercial.

As despesas administrativas (ex-depreciagdo & amortizagdo) totalizaram R$ 1,4 bilhdo em
2025, avanco de 2,6% em relagdo ao ano anterior — abaixo da inflagdo no periodo,
reforcando eficiéncia operacional. A variagdo estd associada a maiores despesas com
processamento de dados, essenciais para a transformagdo digital e competitividade do BV,
além do incremento em consultorias registrado na linha “servigos técnicos especializados”.

Carteira de Crédito

A carteira de crédito ampliada cresceu 7,9% em relagdo a 2024, atingindo RS 97,7 bilhdes ao
final de 2025. O segmento de Varejo registrou expansdo de 12,5% fechando o ano em R$ 69,3
bilhdes (representando 71,0% da carteira total), enquanto o portfélio do Atacado reduziu
1,8% no periodo, para RS 28,3 bilhdes (29,0% da carteira total).

Varejo

A carteira de varejo apresentou crescimento de 12,5% no ano, com expansdo em
praticamente todas as linhas. No nosso principal negdcio, o financiamento de veiculos leves
usados, a carteira avangou 11,0% no periodo, mantendo o BV na lideranga do segmento por
mais um ano. A carteira de outros veiculos (pesados, motos e novos) registrou alta de 35,5%,
com destaque para o segmento de pesados, no qual o BV também encerrou o0 ano como
lider. O Empréstimo com Garantia Veicular (EGV) igualmente se destacou, crescendo 30,5% e
consolidando a posi¢do de lideranga do banco. Por fim, apds um periodo de ajustes, a
carteira de cartdo de crédito voltou a apresentar trajetéria positiva, encerrando o ano com
crescimento de 9,8% em relagdo a 2024.

Atacado

No segmento de atacado, a carteira apresentou retragdo de 1,8% em relagdo a 2024. Esse
desempenho reflete uma postura mais conservadora na politica de crédito, direcionada &
preservagdo da qualidade do balango e da rentabilidade do portfélio, sem comprometer o
atendimento das necessidades dos nossos clientes. Nesse contexto, observou-se maior
participagdo de instrumentos de mercado de capitais na composi¢do dos ativos, em linha
com a estratégia de otimizag¢do do balango.

indice de Basileia

O Indice de Basileia encerrou 2025 em 16,7%, com 15,3% de Capital Nivel |, sendo 12,8% de
Capital Principal e 2,5% de Capital Complementar. O Capital Nivel Il encerrou em 1,5%. Com
relagdo a 2024, o Indice de Basileia aumentou +0,7 p.p., com estabilidade no CET1 e elevagdo
de 0,8 p.p. no Capital Complementar devido, principalmente a: (i) gerag¢do de lucro no
periodo e (ii) novas emissdes de capital complementar; (iii) redu¢do dos ajustes prudenciais,
compensado em parte por (iv) declaragdo de Juros sobre Capital Préprio; (v) implementagdo
das Resolugdes 4.966 e 4.952 e (vi) aumento dos ativos ponderados pelo risco. A variagdo
negativa de 0,1 p.p. no Capital Nivel Il estd relacionada, essencialmente, aos vencimentos de
dividas subordinadas que compdem esse nivel de capital.
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Agradecemos aos clientes, parceiros, investidores e acionistas pela confianga e
aos colaboradores pelo continuo empenho e dedicagdo.

Conselho de Administracao Diretoria
Membro Cargo Membro Cargo
Felipe Prince Presidente Gustavo de Sousa Diretor Presidente

Mauro Ribeiro Neto

Vice-Presidente

Alberto Campos

Diretor Executivo

Jodo Schmidt Membro Ana Paula Tarcia Diretora Executiva
Francisco Lassalvia Membro Carlos Bonetti Diretor Executivo
Jairo Sampaio Saddi Membro Marcella Coimbra Diretora Executiva
Tarciana Medeiros Membro Rogerio Monori Diretor Executivo

Odilon Almeida Membro Independente Ronaldo Helpe Diretor Executivo

QA . o Jamil Ganan Diretor Executivo
Comité de Auditoria
Membro Cargo Henrique Seije Diretor
Rudinei dos Santos Coordenador Alexandre Zimath Diretor
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I. INTRODUCAO

Este relatério refere-se ao segundo semestre de 2025 e contempla os
eventos considerados relevantes aos propdsitos do Comité de Auditoria do

Banco Votorantim S.A. (“Banco ou BV”) ocorridos até a presente data.

O Comité de Auditoria (“Comité de Auditoria” ou “COAUD”) é um érgao
estatutario, disciplinado pela Resolugdo do Conselho Monetario Nacional
(CMN) n° 4.910/2021, Resolugcdao BCB n° 130/21, pelo Estatuto Social do

Banco e por seu Regimento Interno.

No segundo semestre de 2025, o Comité de Auditoria atuou com trés
membros, sendo um indicado pelo acionista Banco do Brasil S.A. (Rodrigo
Santos Nogueira), um indicado pela acionista Votorantim Finangas S.A.
(Federico Antonio Servideo) e um indicado de comum acordo entre os

acionistas (Rudinei dos Santos).

O Banco optou, conforme faculta o artigo 9°, paragrafo 4°, | da Resolugao
CMN n° 4.910/2021, pela constituicao de comité de auditoria Unico para o
Banco e sociedades controladas (Banco BV S.A., BV Corretora de Seguros
S.A.,, BV Empreendimentos e Participagdes S.A., BVIA Negdcios e
Participagdes S.A., Acessopar Investimentos e Participacdes S.A., Acesso
Solugdes de Pagamentos S.A. - Instituicio de Pagamento e Meu
Financiamento Solar Ltda. em conjunto denominados “Conglomerado”).
Portanto, as atividades aqui relatadas, as recomendacdes feitas e as
opinides emitidas pelo Comité de Auditoria abrangem o escopo do

Conglomerado.
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As conclusdes do Comité de Auditoria, constantes deste relatério,
considerando suas atribuicdes e as limitacdes inerentes ao escopo de sua
atuacao, basearam-se nas atividades desenvolvidas pelo érgao no periodo,
bem como nos trabalhos realizados por 6rgaos externos de fiscalizagao e
controle, Auditorias Interna e Independente e outras unidades do Banco,

especialmente as que constituem as camadas de controle.

Em conformidade com o Estatuto Social do Banco e seu Regimento Interno,
o Comité de Auditoria tem como atribui¢cdes principais, além de outras
previstas na legislagdo ou designadas pelo Conselho de Administragao,
avaliar a efetividade do sistema de controles internos, revisar as
demonstracdes contabeis previamente a sua publicacdo, avaliar a
efetividade das auditorias interna e independente, exercer suas atribuicdes
e responsabilidades junto as sociedades controladas pelo Banco que

aderiram ao Comité de Auditoria Unico.

As administragdes do Banco e de suas sociedades controladas sao
responsaveis por elaborar e garantir a integridade das demonstragdes
contdbeis, gerir os riscos, manter sistema de controles internos efetivo e

consistente e zelar pela conformidade as normas legais e regulamentares.

A Auditoria Interna tem como missao prover os acionistas, o Conselho de
Administracao e a Diretoria com avaliagcdes independentes, imparciais e
tempestivas sobre a efetividade do gerenciamento dos riscos, a adequagao
dos controles e cumprimento de normas e regulamentos associados as

operagdes do Conglomerado.

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (“PwC”) é a empresa
responsavel pela prestacao dos servicos de auditoria das demonstragdes

contabeis, a quem cabe opinar sobre a sua adequacao em relagao a posi¢ao
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financeira e patrimonial, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil, bem como avaliar a qualidade e adequacao do sistema de controles
internos, inclusive sistemas de processamento eletrénico de dados e de
gerenciamento de riscos, e o cumprimento de dispositivos legais e

regulamentares.

Il. ATIVIDADES EXERCIDAS NO PERIODO

No intuito de cumprir suas atribuicdes e em atendimento ao previsto em seu
Plano Anual de Trabalho, aprovado pelo Conselho de Administracdo em
09/12/2024, o Comité de Auditoria realizou 44 encontros com as areas,
reunides com o Banco Central do Brasil, Conselho de Administracao,
Conselho Fiscal, Comité de Riscos e de Capital, Comité Executivo, Diretor
Presidente, representantes da alta diregcdo, auditorias interna e
independente e com os principais responsaveis pelas areas de negdcios e

controles.

Nessas reunides abordou, em especial, assuntos relacionados a controles
internos, seguranga da informagao, operagdes, compliance, risco
operacional, ouvidoria, segurancga corporativa, produtos varejo, tecnologia e
dados, negdcios de plataforma, inteligéncia artificial, novos negdcios,
prevencao a lavagem de dinheiro, risco contabil, risco de modelo, pontos de
auditoria em aberto e recomendagdes de auditoria interna e independente e

érgaos externos de fiscalizagao.

Nas reunides com a Auditoria Interna, acompanhou os trabalhos
desenvolvidos no periodo, as principais constatacdes, recomendacdes,
recebeu copia dos relatérios dos trabalhos realizados e examinou seus
resultados.
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Com a Auditoria Independente, acompanhou e verificou os trabalhos do
periodo, em especial, a revisdao das demonstragdes financeiras referentes

ao segundo semestre de 2025.

Examinou as demonstracdes financeiras referentes ao Consolidado
Societario, bem como individual do Banco, os principais ativos, passivos,
patriménio liquido, resultado e notas explicativas no padrdao BRGAAP, as
demonstragdes financeiras semestrais consolidadas em IFRS, as praticas
contdbeis adotadas e conheceu o teor do relatdério dos auditores
independentes. Examinou, ainda, os Estudos Técnicos de consumo de

Crédito Tributario referentes ao segundo semestre de 2025.

Nas situagdes em que identificou oportunidades de melhoria, sugeriu

aprimoramentos.

M. CONCLUSOES

Com base nas atividades desenvolvidas no periodo, e considerando as
atribuicdes do Comité de Auditoria, bem como as limitagcdes inerentes ao

escopo de sua atuagao, o Comité concluiu que:

a) O Sistema de Controles Internos do Conglomerado, embora tenham sido
identificadas fragilidades pontuais ao longo do periodo, ndao teve sua
efetividade comprometida, mantendo-se robusto e adequado a mitigagao
dos principais riscos, considerando o porte, a complexidade das operagdes
do Banco e o seu apetite a riscos. No semestre, evidenciaram-se
oportunidades relevantes de evolugdo, com vistas ao continuo

aprimoramento da eficiéncia e da maturidade do sistema como um todo.
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b) A Auditoria Interna desempenhou suas atividades de maneira efetiva e
independente, em conformidade com as praticas recomendadas pelo IIA

(Institute of Internal Auditors) e outras fontes de referéncia reconhecidas;

c) A Auditoria Independente atuou com efetividade e alocou profissionais
em numero e qualificacdo adequados ao exame das demonstracoes

financeiras do periodo; e

d) As Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas do Banco em
BRGAAP e as Demonstragdes Financeiras Consolidadas em IFRS, referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, foram
elaboradas em conformidade com as normas legais e com as praticas
adotadas no pais e refletem, nos aspectos relevantes, a situagao patrimonial

e financeira das sociedades mencionadas naquele periodo.

Sao Paulo-SP, 09 de fevereiro de 2026.

8305 Aoty
EA’MW’ Dos Santos ERWW Santos Nogueira
Rudinei dos Santos Rodrigo Santos Nogueira
Coordenador Membro

BB
E&Dﬂ?/w ANTONID SERVIDED
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FEDERICO ANTONIO SERVIDEO
Data: 2/9/2026 1:17:28 PM +00:00

Federico Antonio Servideo
Membro

PUBLICO



Docusign Envelope ID: 6499FAAD-87E0-4B68-83F5-CB4D6DE18FBD

pwc

Relatério do auditor independente
sobre as demonstracoes contabeis
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Banco Votorantim S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracoes contabeis individuais do Banco Votorantim S.A. ("Banco"),
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracgoes do resultado, do resultado abrangente, das mutag¢ées do patriménio liquido
para o semestre e exercicio findos nessa data e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, assim como as demonstragoes contabeis consolidadas do Banco e suas
controladas ("Consolidado"), que compreendem o balang¢o patrimonial consolidado em

31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do
resultado abrangente, das mutacoes do patrimoénio liquido para o semestre e exercicio findos
nessa data e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragoes contabeis acima referidas foram elaboradas, em todos
os aspectos relevantes, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secdo intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢oes contabeis
individuais e consolidadas". Somos independentes em relagéo ao Banco e suas controladas,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
aplicaveis a auditorias de demonstracoes contabeis de entidades de interesse publico no
Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Enfase - Informagées comparativas

Chamamos a atencdo para a Nota 2 as demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas
que descreve que as referidas demonstracoes foram elaboradas de acordo com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as institui¢coes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil, considerando a dispensa de apresentacao das cifras comparativas nas

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 162,
Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132

25 T: +55 (11) 4004-8000

www.pwe.com.br
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demonstracoes contabeis do semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025,
conforme previsto na Resolugao ne 4.966 do Conselho Monetario Nacional (CMN) e na
Resolucao ne 352 do Banco Central do Brasil (BCB). Nossa opinido nao esta ressalvada em

relacdo a esse assunto.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdao aqueles que, em nosso

julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria

Assuntos

do semestre e exercicio correntes. Esses assuntos foram tratados no

contexto de nossa auditoria das demonstracoes contabeis individuais e
consolidadas como um todo e na formacao de nossa opiniao sobre
essas demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas e, portanto,
nao expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Porque
éum PAA

=

Como o

assunto foi
‘ conduzido

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Mensuragao de instrumentos financeiros e
provisdo para perda esperada em
conformidade com a Resolugdo n24.966 do
Conselho Monetario Nacional e na Resolugao
n2 352 do Banco Central do Brasil, (Notas 5

(d), (e), (), 13 (a), (b), (e), 14, 15 (h), (i), ()

A partir de 12 de janeiro de 2025 entrou em vigor
a Resolugéo n2 4.966 do Conselho Monetario
Nacional (CMN) e Resolugéo n2 352 do Banco
Central do Brasil, em substituicdo a Resolugéo n°
2.682 do Banco Central do Brasil, que estabelece
novos requerimentos de classificagao,
mensuragao, reconhecimento e baixa de
instrumentos financeiros, bem como para
constituicdo de provisdo para perdas associadas
ao risco de crédito e instrumentos financeiros.

Os instrumentos financeiros classificados nas
categorias de valor justo incluem determinadas
operagdes com pouca liquidez e sem mercado
ativo, substancialmente compostos por
aplicagbes em titulos de divida emitidos por
empresas e por contratos de derivativos. A
mensuragao do valor justo desses instrumentos,
quando classificadas como niveis 2 e 3, depende
de técnicas de avaliagdo baseadas em modelos
internos e que envolvem premissas da
administragao para sua valorizagao.

A mensuragéao do valor da provisao para perda
esperada envolve julgamento da administragao

26

Atualizamos o entendimento do processo de
mensuragao dos instrumentos financeiros ao
valor justo e da provisdo para perda esperada em
conformidade com a Resolugao n2 4.966 do
Conselho Monetario Nacional e Resolugdo n®352
do Banco Central do Brasil.

Em relagéo aos instrumentos financeiros
mensurados ao valor justo, classificados como
niveis 2 e 3, que incluem determinadas
operagdes com pouca liquidez e sem mercado
ativo destacamos a aplicagdo dos seguintes
procedimentos de auditoria: (i) analise das
politicas contabeis da administragdo em
comparagao com os requerimentos da Resolugao
n2 4.966 do Conselho Monetario Nacional e da
Resolugao n2 352 do Banco Central do Brasil;
(ii) com o apoio de nossos especialistas em
precificacdo de instrumentos financeiros,
obtivemos o entendimento sobre a metodologia
de valorizagéo desses instrumentos financeiros e
as premissas mais significativas adotadas pela
administracdo, bem como, quando aplicavel, a
realizacdo de comparagao com metodologias e
premissas de mercado. Efetuamos recalculos
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

em sua determinagao, mediante a aplicagcao de
metodologia e processos que utilizam varias
premissas, incluindo informagdes prospectivas e
critérios para determinar aumentos ou redugdes
significativas de risco de crédito.

Consideramos como areas de foco em nossa
auditoria pela relevancia dos referidos
instrumentos financeiros e da provisao para
perda esperada, o elevado grau de julgamento, o
uso de diferentes técnicas de avaliagédo e
premissas, 0os quais poderiam produzir
estimativas de valor justo e de proviséo para
perda esperada significativamente diferentes.

independentes, em base amostral, da valorizagéo
de determinadas operacgdes.

Em relagdo a metodologia para mensuracao da
provisao para perdas, aplicamos determinados
procedimentos de auditoria, substancialmente
relacionados a: (i) analise das politicas contabeis
da administracdo em comparagao com a
Resolugao n2 4.966 do Conselho Monetario
Nacional e Resolugéo ne 352 do Banco Central
do Brasil; (ii) testes dos modelos, incluindo o seu
processo de aprovacao e de validagao de
premissas adotadas para determinacao das
estimativas de perdas. Adicionalmente,
realizamos testes, em base amostral, sobre as
garantias, renegociagdes de crédito, avaliagdo de
risco da contraparte realizada pela
Administracao, atrasos e outros aspectos que
possam resultar em aumento ou redugao
significativa de risco de crédito, bem como a
alocagao das operagdes nos seus respectivos
estagios; (iii) teste de aderéncia de novas
operagdes para os modelos e, quando
disponiveis, comparacao dos dados e premissas
utilizadas com dados de mercado; e (iv) analise
das divulgagdes realizadas pela administragao
nas demonstragdes contabeis.

Consideramos que os critérios e premissas
adotados pela administragdo na determinagéo da
provisao para perdas esperadas associadas ao
risco de crédito e da mensuragao dos
instrumentos financeiros classificados nas
categorias de valor justo, que incluem
determinadas operagdes com pouca liquidez e
sem mercado ativo, sdo consistentes com as
informagbes analisadas em nossa auditoria.

Ativos fiscais diferidos - crédito tributario
(Notas 5 (i), 28 (a.2))

Os ativos fiscais diferidos compostos pelos
créditos tributarios, tem como base as diferengas
temporarias, prejuizos fiscais do imposto de
renda e base negativa de contribui¢cdo social e
seu registro nas demonstragdes contabeis esta
suportado pelo estudo de realizagao de lucros
tributarios futuros.

27

Atualizamos o entendimento dos processos
estabelecidos pela administragédo para a
determinagdo das premissas utilizadas na
elaboragao do estudo de realizagao do crédito
tributario, bem como seu registro e divulgac¢des
nas demonstragdes contabeis.

Comparamos as premissas criticas utilizadas
para a projecao dos resultados futuros com
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

O referido estudo tem por base projecdes
advindas do planejamento estratégico, que
considera premissas de planos de negdcios,
estratégias corporativas, cenario
macroecondémico, desempenho historico, dentre
outros, que sao aprovados pelos 6rgaos de
governanga competentes.

A projecéao dos lucros tributarios futuros contém
diversas premissas de natureza subjetiva
estabelecidas pela administragdo. Dessa forma,
mantivemos essa area como foco de nossa
auditoria, pois os valores envolvidos sao
relevantes e a utilizagao de diferentes premissas
na projegao dos lucros tributarios, poderia
modificar significativamente os valores e os
prazos previstos para realizagao dos créditos
tributarios

informagdes de projecbes macroecondmicas
divulgadas no mercado, quando aplicavel, e com
os dados dos orgamentos aprovados pelos
6rgaos de governanga competentes.

Com o auxilio de nossos especialistas na area
tributaria, realizamos testes sobre a natureza e
os montantes das diferengas temporarias,
prejuizos fiscais e base negativa de contribuigéo
social sobre o lucro, passiveis de serem
deduzidos das bases de tributos futuros.

As premissas adotadas pela administragdo na
apuracéo e registro dos créditos tributarios séo
consistentemente aplicadas e estdo alinhadas
com as informagdes aprovadas pelos 6rgaos de
governanga competentes.

Provisdes de passivos contingentes
(Notas 5 (j) e 31))

O Banco constitui provisdes para passivos
decorrentes, principalmente, de processos
judiciais e administrativos, inerentes ao curso

normal dos seus negdcios, movidos por terceiros,

ex-empregados e 6rgaos publicos, em agdes
civeis, trabalhistas e de natureza fiscal e
previdenciaria.

Normalmente os referidos processos sao
encerrados apds um longo tempo e envolvem
néo so discussdes acerca do mérito, mas
também aspectos processuais complexos, de
acordo com a legislagao vigente.

A administragdo com base no seu julgamento e
por meio da opinido dos seus assessores
juridicos, estima as provisdes de passivos
contingentes de perda provavel. Para os
processos judiciais de natureza trabalhista, a
apuracao da provisao é realizada por meio de
avaliagdes juridicas e modelos estatisticos, para
processos judiciais de natureza fiscal a proviséo
é estimada através da avaliagao de assessores
juridicos (método individualizado) e para as
causas civeis consideradas semelhantes e
usuais, e cujo valor individual ndo seja
considerado relevante, a apuragéo da provisao é
realizada por meio de modelo estatistico com

28

Atualizamos o entendimento dos principais
controles para avaliagéo, classificagéo,
monitoramento, mensuragao, registro e
divulgacao das provisdes e dos passivos
contingentes.

Realizamos, em base amostral, procedimentos
de confirmagédo com os assessores juridicos
externos responsaveis pelos processos e
confrontamos com os controles analiticos da
administragao.

Para as agdes civeis e trabalhistas de mesma
natureza, confrontamos, em base amostral, os
valores pagos de casos encerrados com os
valores provisionados. Em nossos testes da
avaliagdo do risco dos processos judiciais de
natureza tributaria, em base amostral,
analisamos de maneira individualizada e
contamos com o apoio de nossos especialistas
tributarios.

Consideramos que os critérios e premissas
adotados pela administragao para a
determinacao e constituicdo da provisédo para
processos judiciais e administrativos divulgados
nas demonstragdes contabeis sdo consistentes
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

base na perda observada no histérico de agdes
encerradas de mesmas caracteristicas (método
massificado).

Devido a relevancia dos valores, as incertezas e
julgamentos envolvidos, como descrito acima,
para a determinacgéo e constituigdo da provisao e
divulgagdes requeridas de passivos contingentes,
consideramos esta como area de foco de
auditoria.

com as informagdes analisadas em nossa
auditoria.

Ambiente de tecnologia da informagao
(Nota 32 (d))

O Banco tem um ambiente de negdcios
altamente dependente de tecnologia, requerendo
uma infraestrutura complexa para suportar o
elevado volume de transagdes. A tecnologia da
informacgéao representa aspecto fundamental na
evolugao dos negécios do Banco.

Os riscos que envolvem a tecnologia da
informacgéao, associados a eventuais deficiéncias
em processos e controles que suportam o
processamento dos sistemas de tecnologia,
podem eventualmente, ocasionar processamento
incorreto de informagdes criticas, incluindo
aquelas utilizadas na preparagao das
demonstragdes contabeis, bem como ocasionar
riscos relacionados a seguranca da informagéo.

Desta forma, esta foi considerada uma area de
foco em nossa auditoria.

Como parte de nossos procedimentos de
auditoria, com o auxilio de nossos especialistas,
atualizamos a avaliagdo do ambiente de
tecnologia da informacao, incluindo os controles
automatizados dos sistemas aplicativos
relevantes para a elaboragcédo das demonstragdes
contabeis.

Os procedimentos executados envolveram a
combinagao de testes sobre os principais
controles, bem como a execugéao de testes
relacionados com a seguranga da informacao,
incluindo gestédo de acesso, segregacao de
fungédo e monitoramento da capacidade de
operagao da infraestrutura de tecnologia.

Os procedimentos de auditoria aplicados,
resultaram em evidéncias apropriadas que foram
consideradas na determinagao da natureza,
época e extensao dos demais procedimentos de
auditoria.

Outras informagoes que acompanham as demonstrag¢ées contabeis individuais e

consolidadas e o relatério do auditor

A administracao do Banco é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o

Relatorio da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragoes contabeis individuais e consolidadas nao abrange o
Relatorio da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria

sobre esse relatorio.

29
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Em conexao com a auditoria das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes contabeis ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorc¢ao relevante
no Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstrag¢oes contabeis
individuais e consolidadas

A administra¢ao do Banco é responsavel pela elaboracao das demonstracoes contdbeis
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contibeis adotadas no Brasil, aplicaveis
as institui¢oes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstracoes
contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas, a administracao é
responsavel pela avaliacao da capacidade do Banco e suas controladas, em seu conjunto,
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes
contabeis, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar o Banco e suas controladas, em
seu conjunto, ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca do Banco sao aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboragdo das demonstragoes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragcoes contabeis individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragoes contabeis individuais
e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econémicas
dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstracoes contébeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracoes contabeis
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.
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+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Banco e suas
controladas.

+ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

+ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagao a eventos ou condicoes que possam levantar dtivida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional do Banco e suas
controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstracoes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa
opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condic¢oes futuras podem levar o Banco e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

+ Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das entidades ou unidades de
negocio do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragoes contabeis
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e revisao do
trabalho de auditoria realizado para os propdsitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responséveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacgoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracoes contabeis do semestre e exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem
os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicacao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o
interesse publico

Sao Paulo, 10 de fevereiro de 2026

= / ;/
W2 cempizg Vel

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P000160/0-5

aulo'Rodrigo Pecht
Contador CRC 1SP213429/0-7
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BALANCO PATRIMONIAL

em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais)

banco
Consolidado
31.12.2025 31.12.2025

Caixa e equivalentes de caixa 9 718.836 742.154
Ativos financeiros 121.026.206 123.826.569
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado 20.441.359 20.664.749
Titulos e valores mobiliarios 13a 16.890.433 17.113.813
Instrumentos financeiros derivativos 14a 3.540.848 3.540.848
Operagoes de crédito e outras operagdes com caracteristicas de concesséo de crédito 15a 10.078 10.078
QOutros ativos financeiros 16 - 10
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 7.902.625 8.139.255
Titulos e valores mobiliarios 13a 7.902.625 8.139.255
Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado 92.682.222 95.022.565
Depositos no Banco Central do Brasil 1a 2.311.372 2.743.828
Aplicagdes em depdsitos interfinanceiros 10 5.301.711 346.054
Titulos e valores mobiliarios 13a 8.352.098 8.352.098
Operagoes de crédito e outras operagdes com caracteristicas de concessao de crédito 15a 70.599.120 77.805.695
Ativos financeiros com acordo de revenda 12 5.407.802 5.312.740
Outros ativos financeiros 16 710.119 462.150
Ativos néo financeiros mantidos para venda 17 164.046 213.331
Ativos fiscais 28a 7.854.593 10.829.353
Participagdes em controladas, coligadas e controladas em conjunto 19a 3.442.080 4.082
Ativos imobilizados 20 116.641 120.230
Ativos intangiveis e agio 21 1.067.416 1.692.493
Outros ativos 18 655.815 883.902
TOTAL DO ATIVO [ | 135.045.633] 138.312.114
Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado 5.435.003 5.435.003
Instrumentos financeiros derivativos 14a 4.039.547 4.039.547
Outros passivos financeiros 22 1.395.456 1.395.456
Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado 114.543.498 117.045.603
Passivos financeiros com acordo de recompra 23a 22.089.085 19.001.163
Depositos 23b 24.473.201 26.392.549
Obrigagdes por empréstimos e por repasses 23c 4.403.665 4.403.665
Titulos emitidos 23d 51.940.893 51.940.893
Passivos subordinados 23e 4.149.996 4.149.996
Passivos financeiros associados a ativos financeiros transferidos 15i.1 7.371.597 7.371.597
Outros passivos financeiros 23f 115.061 3.785.740
Provisdo para perda esperada 15h 140.110 391.063
Passivos fiscais 28b 227.569 388.468
Provisdes para contingéncias 31 483.919 508.704
Outros passivos 24 1.553.471 1.851.080
Patrimoénio liquido 12.662.063 12.692.193
Patrimoénio liquido dos acionistas controladores 12.662.063 12.682.515
Capital Social 27a 8.480.372 8.480.372
Reserva de Capital 27b.1 372.120 372.120
Reservas de lucros 3.940.580 3.739.405
Outros resultados abrangentes (131.009) 90.618
Participagdes de nao controladores - 9.678
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO [ ] 135.045.633 | 138.312.114

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstra¢des Contabeis Individuais e Consolidadas.
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

banco (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado)
Consolidado
2° Semestre/ | Exercicio/ | 2° Semestre/| Exercicio/
2025 2025 2025 2025
RECEITAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 11.096.565  21.881.739  11.560.716  22.877.296
Operagoes de crédito e outros titulos 15b 6.898.960 13.916.650 7.670.870 15.431.029
Resultado de operagbes com titulos e valores mobiliarios 13c 3.179.639 5.944.776 2.868.601 5.420.069
Resultado das aplicagdes compulsérias 11b 145.141 288.274 148.420 294.159
Operagodes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros 15i.3 872.825 1.732.039 872.825 1.732.039
DESPESAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA (7.891.253) (15.045.516) (7.812.365) (14.932.602)
Operagdes com acordo de recompra 23a.1 (7.513.032) (13.008.378)  (7.434.597) (12.896.821)
Operagdes de empréstimos e repasses 23c.3 (135.136) 390.779 (135.136) 390.779
Resultado com instrumentos financeiros derivativos 149 396.127 (1.214.364) 396.580 (1.213.007)
Operagdes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros 15i.3 (639.212)  (1.213.553) (639.212)  (1.213.553)
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 3.205.312 6.836.223 3.748.351 7.944.694
RESULTADO DE PROVISAO PARA PERDAS (583.465) (1.504.481)  (1.081.279)  (2.300.114)
(Provisao) / reverséo de provisdo para perdas associadas a carteira de crédito 15d (643.328)  (1.592.328)  (1.149.111)  (2.411.224)
Outras (provisdes) / reversdes de provisdes para perdas associadas ao risco de crédito 15d 52.000 67.656 59.969 90.919
(Provisdo) / reversao de provisdo para redugdo ao valor recuperavel de titulos e valores mobiliarios 13d 7.863 20.191 7.863 20.191
RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS (1.643.518)  (2.993.656) (1.608.528)  (3.047.981)
Receitas de prestagdo de servigos 25a 185.426 334.474 917.110 1.648.652
Rendas de tarifas bancarias 25b 472.349 854.881 538.665 980.998
Despesas de pessoal 25¢ (776.493)  (1.488.082) (958.015)  (1.819.166)
Outras despesas administrativas 25d (971.887)  (1.713.791)  (1.181.210) (2.129.657)
Despesas tributarias 28c (72.763) (356.115) (190.959) (576.476)
Resultado de participagcdes em controladas, coligadas e controladas em conjunto 19a 93.854 291.358 (62.940) (93.577)
(Constituicdo) / reversao de provisdo para passivos contingentes 31a.4 (23.004) 7.772 (25.228) (297)
QOutras receitas operacionais 25e 184.158 248.136 204.392 343.977
Outras despesas operacionais 25f (735.158)  (1.172.289) (850.343)  (1.402.435)
RESULTADO OPERACIONAL 978.329 2.338.086 1.058.544 2.596.599
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS 26 9.557 (21.853) 22.786 (36.667)
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS E PARTICIPAGOES 987.886 2.316.233 1.081.330 2.559.932
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL 28d.1 44.477 (235.023) 24.665 (367.544)
PARTICIPAGOES NOS LUCROS E RESULTADOS (132.778) (235.337) (155.852) (274.786)
PARTICIPAGAO DE NAO CONTROLADORES - - (30.381) (66.236)
LUCRO LiQuIDO [ 899.585|  1.845. 919.762 |
LUCRO LiQUIDO ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS 899.585 1.845.873 950.143 1.917.602
Controladores 899.585 1.845.873 919.762 1.851.366
N&o controladores - - 30.381 66.236

RESULTADO POR AGAO
Lucro basico e diluido por lote de mil agdes - R$ 264,96 543,67 270,90 545,29
Quantidade média ponderada de agdes (lote de mil) - Banco Votorantim S.A. 3.395.210 3.395.210 3.395.210 3.395.210
As Notas Explicativas s&o parte integrante das Demonstragdes Contabeis Individuais e Consolidadas.
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado)

banco
2° Semestre/ Exercicio/ 2° Semestre/ Exercicio/
2025 2025 2025 2025
Lucro Liquido do periodo 899.585 1.845.873 919.762 1.851.366
Lucro liquido atribuivel aos acionistas ndo controladores - - 30.381 66.236
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores e nao controladores 899.585 1.845.873 950.143 1.917.602

Outros resultados abrangentes que sdo ou serdo reclassificados
subsequentemente para o resultado:

X:llﬁfgsnrc;::llg;’j:sst:bf.laenagté\:‘?:sflnancelros mensurados ao valor justo por meio 15.345 207.375 (89.645) 102.355
Ajuste ao valor justo contra o Patriménio Liquido 35.739 381.477 35.754 381.477
Ajuste ao valor justo transferido para o resultado (7.839) (4.432) (7.870) (4.464)
Efeito fiscal (12.555) (169.670) (117.529) (274.658)

Hedge de fluxo de caixa (7.303) (71.700) (7.303) (71.700)
Ajuste ao valor justo contra o Patrimonio Liquido (12.994) (130.684) (12.994) (130.684)
Ajuste ao valor justo transferido para o resultado (284) 321 (284) 321
Efeito fiscal 5.975 58.663 5.975 58.663

Outros resultados abrangentes que nao serao reclassificados subsequentemente
para o resultado:

Outros 434 1.763 434 1.763
Ajuste ao valor justo contra o Patriménio Liquido 790 3.206 790 3.206
Efeito fiscal (356) (1.443) (356) (1.443)

Total de outros resultados abrangentes no periodo 8.476 137.438 (96.514) 32.418
Resultado abrangente 908.061]  1.983.311] 853.629) 1.950.020
Resultado abrangente atribuivel aos acionistas controladores 908.061 1.983.311 823.248 1.883.784
Resultado abrangente atribuivel aos acionistas ndo controladores - - 30.381 66.236

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstragdes Contabeis Individuais e Consolidadas.

(1) Contempla o ajuste por resultado nao realizado decorrente de transagdes entre ligadas.
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DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado)

banco
Banco Capital Social Outros »
Capital Reserva de Out resultados Prejuizos Total
ital utras )

Eventos capital Reserva Legal abrangentes acumulados

Saldos em 30.06.2025 8.480.372 372.120 608.295 4.712.120 (139.485) (1.385.918) 12.647.504
Ajustes ao valor justo, liquidos de impostos - - - - 8.476 (48.502) (40.026)
Lucro Liquido do periodo - - - - - 899.585 899.585

Deliberagdes:

Reserva Legal 27b - - 45.889 - - (45.889) -
Juros sobre capital préprio 27c - - - - - (565.000) (565.000)
Dividendos 27b - - - (160.000) - (120.000) (280.000)
Reserva estatutaria para expansao 27¢c - - - (1.265.724) 1.265.724 -
Saldosem 31122025 | | 84s80372] _372120] _654.184] 3.286.396] ___(131.009] | 12.662.063]
Mutagées do periodo - - 45.889 (1.425.724) 8.476 1.385.918 14.559
Saldos em 31.12.2024 8.480.372 372.120 560.981 4.712.120 (387.746) - 13.737.847
Ajustes de adocéo inicial das Resolugdes 4.966/2021 e 4.975/2021 6 - - - - 119.299 (1.919.892) (1.800.593)
Saldos em 01.01.2025 8.480.372 372.120 560.981 4.712.120 (268.447) (1.919.892) 11.937.254
Ajustes ao valor justo, liquidos de impostos - - - - 137.438 (48.502) 88.936
Lucro Liquido do periodo - - - - - 1.845.873 1.845.873

Deliberagdes:

Reserva Legal 27b - - 93.203 - - (93.203) -
Juros sobre capital proprio 27¢c - - - - - (830.000) (830.000)
Dividendos 27c - - - (160.000) - (220.000) (380.000)
Reserva estatutaria para expansao - - - (1.265.724) - 1.265.724 -
. [ (131.009] |
Mutagées do periodo - - 93.203 (1.425.724) 137.438 1.919.892 724.809

(O saldo de prejuizos acumulados apurado na transigéo foi integralmente compensado pela Reserva Estatutaria para Expanséo, apos as destinagbes relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado)

banco

Consolidado —— Ouros | |Poriisasons|
Saldos em 30.06.2025 8.480.372 372.120 608.295 4.505.452 187.131 (1.400.602) 647.379 13.400.147
Ajustes ao valor justo, liquidos de impostos - - - - (96.514) (48.502) - (145.016)
Participagédo de ndo controladores - - - - - - (668.082) (668.082)
Lucro Liquido do periodo - - - - - 919.762 30.381 950.143

Deliberacoes:

Reserva Legal 27b - - 45.889 - - (45.889) - -
Juros sobre capital proprio 27¢c - - - - - (565.000) - (565.000)
Dividendos 27¢c - - - (160.000) - (120.000) (280.000)
Reserva estatutaria para expansao 27b - - - (1.260.231) - 1.260.231 - -
[ [ 3.085.221] I [ 12.692.193 |
Mutacées do periodo - - 45.889 (1.420.231) (96.514) 1.400.602 (637.701) (707.955)
Saldos em 31.12.2024 8.480.372 372.120 560.981 4.505.452 (61.099) - 612.435 14.470.261
Ajustes de adoc3o inicial das Resolugbes 4.966/2021 e 4.975/2021 6 - - - - 119.299 (1.919.892) - (1.800.593)
Saldos em 01.01.2025 8.480.372 372.120 560.981 4.505.452 58.200 (1.919.892) 612.435 12.669.668
Ajustes ao valor justo, liquidos de impostos - - - - 32.418 (48.502) - (16.084)
Participagdo de ndo controladores - - - - - - (668.993) (668.993)
Lucro Liquido do periodo - - - - - 1.851.366 66.236 1.917.602

Deliberacoes:

Reserva Legal 27b - - 93.203 - - (93.203) - -
Juros sobre capital proprio 27¢c - - - - - (830.000) - (830.000)
Dividendos 27¢c - - - (160.000) - (220.000) - (380.000)
Reserva estatutaria para expansao 27¢c - - - (1.260.231) 1.260.231 -
[ [ 3.085.221] I [ 12.692.193]
Mutacoes do periodo - - 93.203 (1.420.231) 32.418 1.919.892 (602.757) 22.525

(O saldo de prejuizos acumulados apurado na transigéo foi integralmente compensado pela Reserva Estatutaria para Expanséo, apos as destinagtes relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
O resultado por agéo esta divulgado na Demonstragdo do Resultado.
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstrages Contabeis Individuais e Consolidadas.

36



DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

banco (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado)

Consolidado
Exercicio/ Exercicio/
2025 2025

Fluxos de caixa provenientes das atividades operacionais

Resultado antes dos tributos e participagoes 2.316.233 2.559.932
Ajustes ao lucro antes dos tributos e participagoes 2.651.055 4.148.193
Proviséo para perdas associadas a carteira de crédito 15d 2.104.207 3.106.348
(Reversao de provisdo) para redugao ao valor recuperavel de titulos e valores mobiliarios 13d (20.191) (20.191)
Outras provisdes / (reversdes de provisdes) associadas ao risco de crédito 15d (67.656) (90.919)
Depreciagdes e amortizagdes 25d 356.433 478.303
Resultado de participacdes em controladas, coligadas e controladas em conjunto 19a (291.358) 93.577
Constituicdo / (reversdo de despesas) com provisdes civeis, trabalhistas e fiscais 31a.4 (7.772) 297
Efeito das mudancas das taxas de cambio em caixa e equivalentes de caixa 15.038 15.038
Juros apropriados e n&o pagos de passivos subordinados 33c 615.553 615.553
Juros apropriados de titulos e valores mobiliarios mensurados ao custo amortizado (64.410) (64.410)
(Receitas) de atualizagdo de depésitos em garantia 25e (25.039) (27.705)
Baixa de ativos intangiveis 26 39.637 84.779
Outros resultados operacionais (3.387) (42.477)
Variag6es patrimoniais (2.785.218) (4.768.895)
((j,:l.rliryaei?vtgg;am ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado (TVM e instrumentos financeiros (3.351.351) (4.143.487)
(Aumento) / redugdo em ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado (aplicagdes em depdsitos interfinanceiros) (4.226.140) 106.198
c(:él::::?grtig%igan; zgvggnféréasr;%%rg: g:ggﬁg;ados pelo custo amortizado (operagdes de crédito e outras operagdes com (2.679.836) (7.175.946)
Redugao em ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado (ativos financeiros com acordo de revenda) 7.731.589 7.855.927
Reducéo em ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado (depésitos no Banco Central do Brasil) 989.785 831.593
(Aumento) em ativos néo financeiros mantidos para venda (24.977) (23.803)
(Aumento) / redugdo em ativos fiscais 368.093 (135.307)
Redugao em outros ativos 1.274.599 595.560
(Redugéo) de passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado (15.495.742) (15.137.745)
Aumento de passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado 12.860.601 12.753.714
Aumento / (redugao) de provisdo para perda esperada 124.261 100.999
Aumento / (redugéo) de passivos fiscais 37.278 (15.021)
(Redugéo) em outros passivos (393.378) (381.577)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (148.090) (347.303)
Caixa liquido gerado (utilizado) pelas atividades operacionais 2.033.980 1.591.927

Fluxos de caixa provenientes das atividades de investimento

(Aumento) de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (TVM) (2.101.429) (1.750.785)
(Aumento) de ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado (TVM) (3.436.528) (3.450.687)
(Aquisigéo) de ativos imobilizados 20 (21.231) (25.024)
(Aquisicéo) de ativos intangiveis 21b (387.963) (637.769)
Redugao de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (TVM) 3.550.834 3.923.584
Redugao de ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado (TVM) 1.352.963 1.352.963
Reducéo de investimentos em participagdes em controladas, coligadas e controladas em conjunto 20.806 -
Alienacdo de ativos nao financeiros mantidos para venda 28.429 29.251
Caixa gerado (utilizado) pelas atividades de investimento (994.119) (558.467)

Fluxos de caixa provenientes das atividades de financiamento

Dividendos / juros sobre o capital préprio pagos () 27¢c (1.140.750) (1.140.750)
Liquidagao de passivos subordinados 33c (154.003) (154.003)
Captacao de dividas subordinadas e instrumentos de divida elegiveis a capital 33c 500.100 500.100
Caixa gerado (utilizado) pelas atividades de financiamento (794.653) (794.653)
Variacao liquida de caixa e equivalentes de caixa 245.208 238.807
Inicio do periodo 488.666 518.385
Efeito das mudancas das taxas de cambio em caixa e equivalentes de caixa (15.038) (15.038)
Fim do periodo 9 718.836 742.154

Aumento / (redugao) no caixa e equivalentes de caixa - 245.208 | 238.807

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstracdes Contabeis Individuais e Consolidadas.

() Para os juros sobre capital proprio, refere-se aos valores liquidos de impostos.
@) No periodo findo em 31 de dezembro de 2025, foi pago o montante de R$ 127.500 referente as deliberagdes do exercicio de 2024.
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Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis Individuais Consolidadas

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Banco Votorantim S.A. (banco BV ou Banco) € uma companhia de capital fechado controlada em conjunto pelo Banco do Brasil S.A.
(BB) e pela Votorantim Finangas S.A. (VFIN). A matriz do Banco esta localizada na Av. das Nagdes Unidas, n° 14.171, na cidade de
Sé&o Paulo — SP, Brasil.

O Banco opera na forma de banco multiplo, desenvolvendo atividades bancarias em modalidades autorizadas, por meio de suas
carteiras comerciais e de investimento, com destaque para as atividades de crédito ao consumidor, instituicdo de pagamento,
administracdo de cartdes de crédito, corretagem de seguros e arrendamento mercantil. O Banco também opera na criagdo e
distribuicdo de produtos, junto com outras entidades do conglomerado, incluindo o Banco BV S.A., o nosso banco digital.

As operagdes sdo conduzidas no contexto de um conjunto de instituigbes que atuam integradamente no mercado financeiro, inclusive
em relacdo ao gerenciamento de riscos. Certas operagdes tém a coparticipagdo ou a intermediagdo de instituicbes associadas,
integrantes do sistema financeiro.

Estas Demonstragdes Contabeis Individuais e Consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 10 de fevereiro de
2026.

2. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE

As Demonstragdes Contabeis Individuais e Consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituigbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN), com observancia as normas do Conselho
Monetario Nacional (CMN), do BACEN e da Comissé&o de Valores Mobiliarios (CVM), quando aplicavel.

O Banco nao realiza compensagdes de ativos ou passivos, nem de receitas ou despesas, a menos que haja um direito legal de
compensagao e intengéo de liquidar os valores de forma liquida ou simultanea.

Todas as informagdes relevantes estdo evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestao do Banco Votorantim S.A.

Conforme permitido pela Resolugao CMN n° 4.966/2021, o banco BV n&o apresentou os saldos comparativos aos periodos anteriores.
Ainda, o Banco exerceu a faculdade de manter a divulgagdo de suas demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com o
Padrao Contabil das Instituicdes Reguladas pelo Bacen, até o exercicio de 2027.

3. CONSOLIDAGAO
A avaliagdo do controle considera se o banco BV esta exposto, ou tem direitos, a retornos variaveis e tem a capacidade de afetar
estes retornos através de seu poder sobre a entidade de forma continua.

As participacdes societarias, nas quais o banco BV detém controle direto ou indireto, sdo consolidadas, com excegéo dos fundos de
investimentos classificados como capital de risco, que sdo mensurados ao valor justo.

Os saldos e transagdes intragrupo, assim como quaisquer receitas ou despesas nao realizadas nas transagdes entre o Banco e suas
subsidiarias, sdo eliminados na preparagao das Demonstragdes Contabeis Individuais e Consolidadas. Os ganhos nao realizados
oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial também s&o eliminados na proporgéo da participagéo.

Os investimentos realizados com influéncia significativa, em que ha poder de participagdo sobre politicas financeiras e operacionais,
séo avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial, com base no valor do Patriménio Liquido da investida.
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As Demonstragdes Contabeis Individuais e Consolidadas compreendem as transagdes do Banco Votorantim S.A. (controladora) e das
seguintes investidas controladas:

D_/o _de _
Atividade Participagao

Instituicoes financeiras — Pais
Banco BV S.A. Banco mudltiplo 100,00%

Instituicées do mercado segurador
BV Corretora de Seguros S.A. (BV Corretora) Corretora 100,00%

Instituicées nao financeiras

BVIA Negdcios e Participacdes S.A. (BVIA) Servigos especializados 100,00%
BV Empreendimentos e Participacdes S.A. (BVEP) Holding 100,00%
Atenas SP 02 - Empreendimento Imobiliario (Atenas) () SPE 100,00%

Fundos de investimentos consolidados ©)

Votorantim Expertise Multimercado Fundo de Investimento Fundo 100,00%
Fundo de Investimento em Direitos Creditérios TM I Fundo 100,00%
Tivio Securities Fundo de Investimento Imobiliario (antigo Votorantim Securities Master Fll) Fundo 88,40%
Sapere Fundo de Investimento Financeiro @ Fundo 100,00%

Controladas do Banco BV S.A. @
Instituicao de

Acesso Solugdes de Pagamento S.A. - Instituicdo de Pagamentos (Bankly) Pagamento 100,00%
Acessopar Investimentos e Participacdes S.A. (Acessopar) Holding 100,00%
Meu Financiamento Solar Ltda. (MFS) esp?aig:%c;s(ios 100,00%
Controladas da BVIA
Marqués de Monte Santo Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. SPE 100,00%
Parque Valenga Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. SPE 100,00%
Controladas da BVEP
IRE Republica Empreendimento Imobiliario S.A. () SPE 100,00%
Senador Dantas Empreendimento Imobiliario SPE S.A. () SPE 100,00%
Henri Dunant Empreendimento Imobiliario S.A. () SPE 100,00%
Arena Xl Incorporagdes SPE Ltda. (" SPE 100,00%
D'oro XVIII Incorporagées Ltda. SPE 100,00%
BVEP Vila Parque Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. SPE 100,00%
Controladas da Atenas
Atenas Sp 02 — Empreendimento Imobiliario Ltda. — Lote 1 ™ SPE 100,00%
Atenas Sp 02 — Empreendimento Imobilidrio Ltda. — Lote 3 (" SPE 100,00%

() Para efeito de consolidagéo, contempla defasagem de até 2 meses no respectivo balancete.
@ Fundo de investimento constituido em julho de 2025.
@) O FIDC BV e Fundo Patrimonial foram liquidados em outubro de 2025.

A consolidacdo desses investimentos € reavaliada caso determinados fatos e circunstancias indiquem que ha uma mudanga em um
ou mais elementos que configuram o controle.

O conglomerado investe em Sociedades de Propodsito Especifico (SPEs) através de suas controladas BV Empreendimentos e
Participacdes S.A. (BVEP), BVIA Negécios e Participagdes S.A. (BVIA) e Atenas SP 02 - Empreendimento Imobiliario (Atenas),
visando, principalmente, o investimento em empreendimentos do ramo imobiliario.
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4. NOVAS NORMAS, ALTERAGOES E INTERPRETAGOES

Principais normas e interpretagées que entraram em vigor em 2025

* Resolugdao CMN n° 4.966/2021 — Estabelece procedimentos contabeis a serem observados na classificagdo, reconhecimento e
mensuragdo de instrumentos financeiros pelas instituigdes financeiras. Os impactos decorrentes da adogao estdo demonstrados
nos saldos de 2025 e na nota explicativa 6.

* Resolugdo CMN n° 4.975/2021 — Aprova a adogdo do CPC 06 (R2) que trata sobre o reconhecimento, mensuragao, apresentagao
e divulgacéo de operacgdes de arrendamento mercantil por instituicdes financeiras, tanto como arrendadora quanto arrendataria. Os
impactos decorrentes da adogao estdo demonstrados nos saldos de 2025 e na nota explicativa 6.

* Resolugdo CMN n° 5.199/2024 — Alterou a Resolugdo CMN n° 4.955/2021 ao instituir cronograma de transi¢do para a
incorporagdo dos impactos no capital regulatério, em linha com as recomendagdes do Comité de Basileia. Estabelece adigdo ao
capital principal do valor absoluto do ajuste negativo registrado no Patriménio Liquido decorrente da aplicagdo do novo modelo de
provisionamento de perdas associadas ao risco de crédito.

Principais normas e interpretacées que entrardo em vigor em periodos futuros

* Resolugdoes CMN n° 5.100/2023 e 5.146/2024 — Alteram dispositivos da Resolu¢do CMN n° 4.966/2021 estabelecendo novos
critérios para contratos renegociados e a vigéncia para os requisitos aplicaveis a contabilidade de hedge para 1° de janeiro de
2027.

* Resolugdao CMN n° 5.185/2024 - Altera a Resolugéo n° 4.818/2020 que consolida os critérios gerais para elaboragéo e divulgagado
de demonstragdes financeiras individuais e consolidadas pelas instituicdes financeiras e demais instituicbes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil. A norma traz a obrigatoriedade de elaborar e divulgar como parte integrante das demonstragdes
financeiras consolidadas IFRS, o relatério de informagdes financeiras relacionadas a sustentabilidade, adotando os seguintes
pronunciamentos técnicos do Comité Brasileiro de Pronunciamentos de Sustentabilidade (CBPS):

- Pronunciamento Técnico CBPS 01, que traz requisitos gerais para divulgagdo de informagbes financeiras relacionadas a
sustentabilidade; e

- Pronunciamento Técnico CBPS 02, que traz exigéncias especificas para a divulgagéo de riscos e oportunidades relacionados as
mudangas climaticas que sejam relevantes aos principais usuarios dos relatérios financeiros.

A obrigatoriedade de elaborar e divulgar o relatério para instituicbes financeiras lideres de conglomerado prudencial enquadrado nos
segmentos S1 e S2, conforme determinagdo do Banco Central do Brasil, tem vigéncia a partir do exercicio de 2026.

Em relagdo a obrigatoriedade, o banco BV estara apto para a divulgagéo até o final do exercicio de 2026 com divulgagdo em 2027,
juntamente com as Demonstragdes Contabeis Consolidadas em IFRS.

* Resolugdao CMN n° 5.252/2025 — com inicio de vigéncia em 1° de janeiro de 2027, dispde sobre os conceitos e os critérios
contabeis aplicaveis na mensuragéo, reconhecimento, baixa e evidenciagao contabil dos ativos e passivos de sustentabilidade.

5. POLITICAS CONTABEIS, ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS MATERIAIS

As politicas contabeis adotadas pelo banco BV séo aplicadas de forma consistente em todos os periodos apresentados nestas
Demonstra¢des Contabeis Individuais e Consolidadas e de maneira uniforme em todas as entidades do conglomerado.

a) Apuracao do resultado

Em conformidade com o regime de competéncia, as receitas e as despesas sao reconhecidas na apuragao do resultado do periodo a
que pertencem, independentemente de recebimento ou pagamento. As operagdes formalizadas com encargos financeiros pés-fixados
séo atualizadas pelo critério pro rata die, com base na variagdo dos respectivos indexadores pactuados. As operagdes com encargos
financeiros pré-fixados estao registradas pelo valor de resgate, retificado por conta de rendas a apropriar ou despesas a apropriar
correspondentes ao periodo futuro. As operagdes indexadas a moedas estrangeiras sdo atualizadas até a data do balango pelo critério
de taxas correntes.

b) Moeda funcional e de apresentagao

A moeda funcional, que é a moeda do ambiente econémico principal no qual uma entidade opera, é o Real para todas as entidades do
conglomerado. Nestas Demonstracdes Contabeis Individuais e Consolidadas, a moeda de apresentacdo também é o Real.

As Demonstragbes Contabeis de entidades domiciliadas no exterior (nenhuma das quais tem a moeda de uma economia
hiperinflacionaria) sdo convertidas para a moeda de apresentagdo pela taxa de cambio vigente no final do periodo. Os ativos e
passivos do conglomerado denominados em moeda estrangeira, a maior parte dos quais de natureza monetaria, sdo convertidos a
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taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data do balango. Todas as diferengas de conversdo sdo reconhecidas na
Demonstracao do Resultado Consolidado do periodo em que surgirem.

c) Caixa e equivalentes de caixa

Sao representados por disponibilidades em moeda nacional, moeda estrangeira, aplicagcdes em depdsitos interfinanceiros e aplicagbes
em moedas estrangeiras, com alta liquidez e baixo risco de mudanga de valor, com vencimentos de até 90 dias a partir da data da
aplicagao.

d) Instrumentos financeiros
I- Reconhecimento inicial

Ativos e passivos financeiros, incluindo os instrumentos financeiros derivativos, sdo reconhecidos pelo valor justo na data da
negociacao.

Il- Modelo de Negécio e SPPI Test

Para um ativo financeiro, a categoria é atribuida conforme o Modelo de Negécio do banco BV, condicionado ao resultado do SPPI
Test:

Modelo de Negécio - Reflete como um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros s&o gerenciados para se alcangar um objetivo
de negdcio. A classificagdo dos modelos de negdcios dos ativos financeiros do Banco e suas subsidiarias & feita conforme cada
produto ou carteira de produtos é gerenciado, sendo resumidamente apresentados como:

+ Custo amortizado: Modelo de negdcio cujo objetivo € manter ativos com o fim de receber fluxos de caixa contratuais;

« Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: Modelo de negdcio cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

+ Valor justo por meio do resultado: Outros modelos de negdcio, atribuidos aos ativos que ndo estejam enquadrados em nenhum
dos modelos descritos anteriormente ou que tenham sido designados a valor justo no resultado.

SPPI Test (Solely Payments of Principal and Interest) — Visa evidenciar se os fluxos de caixa das operagbes s&o exclusivamente
formados por pagamento de principal e juros, baseado na analise de performance e nos termos do ativo financeiro.

A classificagdo contabil segue o modelo de negdcio atribuido, exceto quando os fluxos de caixa contratuais ndo se constituem
exclusivamente em pagamento de principal e juros. Os ativos financeiros que ndo passam no teste de SPP/ devem ser mensurados a
valor justo por meio do resultado. Existe ainda a opgdo de designar instrumentos patrimoniais de outra entidade para serem
classificados e mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) de modo irrevogavel.

lll - Mensuragao subsequente

Todos os instrumentos financeiros sdo mensurados conforme sua categorizagéo:
Ativos Financeiros

* Mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR);

* Mensurados ao valor justo através de outros resultados abrangentes (VJORA); incluindo aqueles que sejam por op¢ao irrevogavel;
e

* Mensurados pelo custo amortizado.

Passivos Financeiros

* Mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR); e
* Mensurados ao custo amortizado.

IV - Baixa de ativos e passivos financeiros

Os ativos financeiros sdo baixados quando cessam os direitos contratuais aos fluxos de caixa, quando ndo houver expectativa
razoavel de sua recuperagao ou quando os riscos e beneficios forem transferidos substancialmente.

Titulos vendidos com contrato de recompra em uma data futura especifica ndo s&o baixados do Balango Patrimonial, considerando
que o Banco retém substancialmente todos os riscos e beneficios. O correspondente caixa recebido é reconhecido no Balango
Patrimonial como um passivo, em virtude da obrigagao de retorno. Para titulos adquiridos com compromisso de revenda, o montante
pago é reconhecido como um ativo financeiro.

Os passivos financeiros sdo baixados, parcial ou totalmente, quando a obrigagéo original for extinta.
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V - Valor justo dos instrumentos financeiros

O Banco classifica os instrumentos financeiros mensurados a valor justo por meio de niveis de hierarquia, a qual refletem as
caracteristicas dos inputs utilizados na mensuracéo desses valores:

» Nivel 1: instrumentos financeiros que possuem cotagdes de pregos, indices e taxas imediatamente disponiveis em mercados ativos
e liquidos, para transac¢des nao forgadas e oriundas de fontes independentes;

* Nivel 2: instrumentos financeiros cuja avaliagdo a valor justo utiliza métodos matematicos amplamente aceitos no mercado,
cotagdes e curvas de marcagao a mercado, construidas a partir de dados observaveis; e

» Nivel 3: instrumentos financeiros cujo ajuste a valor justo envolve o emprego de métodos matematicos que utilizam referenciais de
precos, taxas e dados nao observaveis no mercado na produgao de suas estimativas.

VI - Instrumentos financeiros derivativos

Sempre mensurados a valor justo, os instrumentos financeiros derivativos que ndo atendam aos critérios de hedge tém seus ajustes
registrados diretamente no resultado do periodo e apresentados na demonstragdo de resultado como “Resultado com instrumentos
financeiros derivativos”.

VIl - Modificagdes de fluxos de caixa contratuais

Modificagcdes de fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro séo reconhecidas imediatamente no resultado como ganho ou
perda na modificagdo. A avaliagdo das modificagbes que podem levar ao desreconhecimento leva em consideragdo fatores
qualitativos, como a natureza do instrumento, tipo de taxa de juros e a moeda do instrumento.

Ativos financeiros renegociados ou reestruturados

Ativos financeiros renegociados - sdo ativos que tiveram alteragdes das condi¢des originalmente pactuadas ou substituigdo do ativo
por outro, com liquidagdo ou refinanciamento parcial ou integral da respectiva obrigagdo original. Para estes ativos financeiros, quando
realizada a renegociagéo nao caracterizada como reestruturagdo, o fluxo de caixa é reavaliado para que passem a representar o valor
presente descontado pela taxa de juros efetiva, conforme as condigbes contratuais renegociadas.

Ativos financeiros reestruturados - sdo ativos renegociados que tiveram concessdes significativas a contraparte, em decorréncia da
deterioragado relevante de sua qualidade crediticia, as quais ndo seriam concedidas caso ndo ocorresse tal deterioragdo. Para estes
casos, o valor contabil bruto é reavaliado para representar o valor presente dos fluxos de caixa contratuais reestruturados, acrescidos
dos custos de transagdo, deduzidos quaisquer valores recebidos no momento da reestruturagdo e descontados pela taxa de juros
efetiva originalmente contratada.

VIIl - Método da taxa efetiva de juros

Para mensuragao do custo amortizado de ativos e passivos financeiros (ou de um grupo de ativos ou passivos financeiros) € utilizado
o0 método da taxa efetiva de juros para a alocagao da receita ou da despesa de juros ao longo do prazo do ativo ou passivo financeiro.

A taxa efetiva de juros € a taxa que desconta os pagamentos e recebimentos dos fluxos de caixa futuros estimados ao longo da vida
esperada do ativo ou passivo financeiro, estabelecida no reconhecimento inicial do ativo ou passivo financeiro.

Ao utilizar o método da taxa efetiva de juros, as entidades do conglomerado estimam os fluxos de caixa futuros considerando todos os
termos contratuais do instrumento financeiro, porém desconsiderando qualquer estimativa futura de perdas.

O conglomerado utiliza a metodologia proporcional de diferimento das receitas e despesas que, conforme aplicavel, compéem a taxa
efetiva de juros, produzindo efeito semelhante ao da utilizagdo de uma uUnica taxa de mensuragdo subsequente do instrumento
financeiro.

e) Instrumentos financeiros para prote¢ao (Hedge)

A manutengdo dos critérios atuais em relagdo aos novos requerimentos de hedge accounting dispostos na Resolugdgo CMN
4.966/2021 ¢é voluntaria até 2027 e os impactos de sua adogéo estdo sendo avaliados pelo banco BV.

Designacao inicial

No momento da designacéo inicial do hedge, o banco BV formalmente documenta o relacionamento entre os instrumentos de hedge e
os itens objeto de hedge, incluindo os objetivos de gerenciamento de riscos e a estratégia na condugédo da transagédo de hedge,
juntamente com os métodos que serdo utilizados para avaliar a efetividade do relacionamento de hedge .

O Banco realiza operagdes de hedge que incluem dispositivos de liquidagédo de direitos e obrigagdes contratuais atrelados ao risco de
crédito proprio, de terceiros ou de partes relacionadas. Determinadas condi¢des podem ocasionar o vencimento antecipado do
derivativo sem valor devido ao Banco ou com liquidagdo em titulos de divida proprios. Os instrumentos financeiros derivativos
considerados como instrumentos de protegéo (hedge) séo classificados de acordo com a sua natureza em:

Hedge de valor justo — Os instrumentos financeiros derivativos classificados nessa categoria, bem como o item objeto de hedge, tém
seus ajustes ao valor justo registrados em contrapartida ao resultado do periodo e apresentados na Demonstragdo de Resultado como
Resultado de Instrumentos Financeiros Derivativos; e
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Hedge de fluxo de caixa — Os instrumentos financeiros derivativos classificados nesta categoria, tém a parcela efetiva de seus
ajustes ao valor justo reconhecidos no Patriménio Liquido em Outros Resultados Abrangentes, liquidos dos efeitos tributarios.

Efetividade

E feita uma avaliagdo, tanto no inicio do relacionamento de hedge, como continuamente, garantindo a existéncia de uma expectativa
que os instrumentos de hedge sejam altamente eficazes na compensacao de variagdes no valor justo dos respectivos itens objeto de
hedge durante o periodo para o qual o hedge é designado, considerando se os resultados reais de cada hedge estdo dentro da faixa
de 80-125 por cento.

Descontinuidade

Para os itens objeto que foram descontinuados da relagdo de hedge de valor justo e permanecem registrados no Balango Patrimonial,
como nos casos de contratos de créditos cedidos com retengao substancial dos riscos e beneficios, o saldo de ajuste de marcagéo a
mercado é reconhecido no resultado pelo prazo remanescente das operagdes. Ja para os itens objeto que foram descontinuados da
relagdo de hedge de fluxo de caixa e permanecem registrados no Balango Patrimonial, a reserva acumulada no Patriménio Liquido é
imediatamente reconhecida no resultado do periodo.

f) Perda de crédito esperada para ativos financeiros

A mensuragdo da perda esperada requer aplicagdo de premissas significativas e julgamentos, inclusive a utilizagdo de cenarios
econdmicos ponderados para projegao de dados prospectivos, sendo sua mensuragdo a de maior relevancia para as Demonstragdes
Contabeis Individuais e Consolidadas apresentadas por essa companhia.

O banco BV avalia a perda de crédito esperada dos ativos financeiros classificados como custo amortizado ou valor justo através de
outros resultados abrangentes, além dos compromissos e garantias de crédito, e classifica as operagdes em trés estagios:

» Estagio 1 — Ativos financeiros originados ou comprados sem problema de recuperagéo de crédito ou deterioragdo significativa em
relagdo ao reconhecimento inicial. As perdas esperadas sdo mensuradas abrangendo um periodo de 12 meses subsequentes ao
da data base a que se referem essas Demonstragdes Contabeis Individuais e Consolidadas;

+ Estagio 2 - Ativos financeiros que apresentaram aumento significativo no risco de crédito ou que deixaram de ser considerados
como ativos com problemas de recuperagéo de crédito, mas seu risco continua significativo. As perdas esperadas sdo mensuradas
considerando a vida inteira do ativo financeiro; e

+ Estagio 3 - Instrumentos financeiros com problema de recuperagdo de crédito. As perdas esperadas sdo mensuradas
considerando a vida inteira do ativo financeiro. Nesse estagio, a companhia deixa de reconhecer as receitas do ativo financeiro
(stop accrual).

As perdas sdo mensuradas como perdas de crédito esperadas para 12 meses, a menos que o risco de crédito tenha aumentado
significativamente desde o reconhecimento inicial.

Para determinar se o risco de inadimpléncia de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o seu reconhecimento inicial, o
Banco compara o risco de inadimpléncia na data do balango com o risco de inadimpléncia no reconhecimento inicial.

O Banco considera um ativo financeiro como inadimplido quando ele atende a uma ou mais das seguintes condi¢des:
» A contraparte esta em atraso ha mais de 90 dias;

+ Ha evidéncias de processo de faléncia, liquidagédo ou recuperacao judicial;

» Ocorreu uma reestruturagéo do ativo financeiro, com concessao significativa a contraparte.

Essas definicdes estédo alinhadas as politicas internas de classificagcdo de risco e foram selecionadas para garantir a consisténcia com
o comportamento de inadimpléncia observado na carteira do Banco.

As perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade das perdas de crédito ao longo da vida util esperada
do instrumento financeiro. As perdas de crédito s&o o valor presente das insuficiéncias de caixa esperadas, refletindo:

* Um valor imparcial e ponderado pela probabilidade;
» O valor temporal do dinheiro; e

» Informagbes razoaveis e sustentaveis (ndo apenas sobre pagamentos em atraso, mas também informagdes prospectivas, como
fatores macroecondmicos - prospectivas).

g) Ativos nao financeiros mantidos para venda

O Banco detém ativos classificados como mantidos para venda, os quais incluem bens moveis e imoveis recebidos em dagdo em
pagamento, bem como participacao societéria em que houve decisdo pela sua realizacdo. Esses ativos sdo mensurados inicialmente
pelo menor valor entre o valor justo ou o valor contébil. Posteriormente, a Administracdo estabelece provisGes para perdas na
realizacdo desses ativos, da seguinte forma:
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» Moveis: as provisdes sdo calculadas mensalmente, considerando o prazo de permanéncia do bem (obsolescéncia). Para registros
com mais de 720 dias, é constituida uma provisdo de 100% sobre o saldo contabil.

* Imoveis: as provisdes sdo constituidas com base em laudos de avaliagao anuais, elaborados por consultorias especializadas.

h) Intangiveis e agio

Os ativos intangiveis referem-se basicamente a soffwares e licengas e licengas de uso. A amortizagdo destes intangiveis é efetuada
pelo método linear com base no prazo que o beneficio € gerado. A vida util e o valor residual desses ativos, quando aplicavel, sao
revisados anualmente ou quando ha alteragdes significativas nas premissas utilizadas. Nas Demonstragdes Consolidadas, os
intangiveis incluem os agios por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) pagos na aquisicdo de investimentos, que séo
amortizados conforme os prazos projetados em laudos técnicos que fundamentaram seu reconhecimento.

Metodologias aplicadas na avaliagao do valor recuperavel dos principais ativos mantidos para venda:

Intangivel: O teste de recuperabilidade consiste em avaliar a sua utilidade para a empresa de forma que, sempre que um software ou
licenga e direito de uso nao atinja a geragdo de beneficios econdmicos futuros previstos pela Administragdo, é constituida uma
provisdo ou é feita a baixa imediata do ativo.

Agio: Para analisar a redugéo ao valor recuperavel de agio sobre investidas, o banco BV definiu as Unidades Geradoras de Caixa
(UGC) considerando o nivel mais baixo em que o negdécio € gerenciado. O teste no nivel da UGC determina se ha indicios de
impairment e, consequentemente, a necessidade de avaliar a recuperabilidade do ativo. A administragéo leva em conta qualquer outra
informacao disponivel que caracterize indicios de impairment na avaliagéo do valor recuperavel, refletindo a melhor estimativa sobre a
expectativa dos fluxos de caixa futuros das UGC.

i) Projecao de resultados futuros para a realizagao de ativos fiscais diferidos

As realizagbes dos ativos fiscais diferidos estdo suportadas por projegdes orgamentarias da instituicao, devidamente aprovadas pelos
6rgaos de governanga. Referidas projecdes estdo embasadas no planejamento estratégico vigente, que considera premissas de plano
de negocios, estratégias corporativas, cenario macroeconémico como inflagédo e taxa de juros, desempenho histérico e expectativa de
crescimento futuro, dentre outros.

A utilizagdo de estimativas de rentabilidade futura incorre em alto grau de julgamento e, considerando a representatividade dos saldos
de crédito tributario ativados, pode produzir impactos relevantes diante de mudangas nas premissas aplicadas para as Demonstragdes
Contabeis Individuais e Consolidadas.

j) Ativos e passivos contingentes - fiscais, civeis e trabalhistas

Com base em prognosticos de perda avaliados pela Administragdo, o conglomerado constitui provisdo para as demandas de natureza
fiscal, civel e trabalhista por meio de avaliagbes juridicas e modelos estatisticos.

A avaliagdo de prognésticos de perda considera a probabilidade de desembolsos do conglomerado, levando em conta as fases
processuais, decisdes e jurisprudéncia dominante, e envolve um alto grau de julgamento.

Os passivos contingentes sdo reconhecidos nas Demonstragdes Contabeis Individuais e Consolidadas quando, baseado na opinido
de assessores juridicos e da Administragéo, for considerado provavel o risco de perda de uma agéo judicial ou administrativa, com
uma provavel saida de recursos para a liquidagdo das obrigagdes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com
suficiente segurancga. Os passivos contingentes classificados como de perdas possiveis n&o sédo reconhecidos contabilmente, sendo
apenas divulgados nas notas explicativas, enquanto os classificados como remotos n&o requerem proviséo ou divulgagéo.

Ativos contingentes ndo séo reconhecidos nas Demonstragdes Contabeis Individuais e Consolidadas, para evitar o reconhecimento de
receitas que podem nunca ser realizadas. Entretanto, quando a realizagdo da receita for praticamente certa, o ativo passa a ser
reconhecido, uma vez que deixa de ser considerado contingente.

6. TRANSIGCAO NA ADOGAO DE NOVAS NORMAS

As diferengas nos valores contabeis de ativos e passivos financeiros decorrentes da adogédo das Resolugdes CMN n° 4.966/2021 e n°
4.975/2021 foram reconhecidas no Patriménio Liquido em "Lucros Acumulados" e "Outros Resultados Abrangentes" em 01 de janeiro
de 2025. Dessa forma, as alteragdes das praticas contabeis foram aplicadas prospectivamente.

Os efeitos da adog&o inicial estdo demonstrados a seguir:
Resolugdao CMN n° 4.966/2021

Altera a classificagdo e mensuracao dos instrumentos financeiros, além de introduzir o modelo de perda esperada.
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(i) Classificagao de Instrumentos Financeiros

A classificagdo passou a ser baseada no modelo de negécios da entidade e nas caracteristicas dos fluxos de caixa do instrumento
financeiro.

(ii) Provisao para Perdas Esperadas

As perdas esperadas foram calculadas em trés estagios, com pisos minimos definidos pelo Banco Central do Brasil.
(iii) Stop Accrual

Reconhecimento dos efeitos de juros em operagdes com atraso entre 60 e 90 dias.

(iv) Reestruturaciao

O valor contabil bruto do ativo reestruturado foi reavaliado para representar o valor presente dos fluxos de caixa contratuais
reestruturados, descontados pela taxa de juros efetiva originalmente contratada.

Resolugdao CMN n° 4.975/2021

Inclui a contabilizagédo do contrato de arrendamento (direito de uso) em contrapartida a obrigagao futura.

a) Patrimonio Liquido na transigao para as Resolugées CMN n° 4.966/2021 e n° 4.975/2021 em 01 de janeiro de 2025

Reconciliagdo do Patriménio Liquido Consolidado

Patrimonio Liquido em 31/12/2024 14.470.261
Total de ajustes na adogao inicial das Resolugdes 4.966/2021 e 4.975/2021 (1.800.593)
Resolugao CMN n° 4.966/2021 - Instrumentos financeiros (1.797.163)
Classificagéo instrumentos financeiros 13.257
Provisao para perdas (3.251.488)
Stop accrual 25.591
Reestruturagédo (64.804)
Efeitos tributarios dos ajustes 1.480.281
Resolugao CMN n° 4.975/2021 - Operagoes de arrendamento mercantil (3.430)
Reconhecimento inicial da amortizagdo acumulada de direitos de uso de imdveis 72.091
Accrual das despesas financeiras do passivo de arrendamento e aluguéis pagos até 31/12/2024 (76.935)
Efeitos tributarios dos ajustes 1.414
Patriménio Liquido de acordo com as Resolugdes CMN n° 4.966/2021 e n° 4.975/2021 em 01/01/2025 12.669.668

b) Provisdo para perdas por redugao ao valor recuperavel da transi¢cdo para a Resolugao CMN n° 4.966/2021 em 01 de janeiro
de 2025

Reconciliagdo da Provisao para perdas Consolidado

Saldos de provisdo para perdas divulgados:

Provisao para Carteira de crédito (5.596.060)
Provisao para operagdes Off Balance e Outros riscos (316.551)
Provisao para Titulos e valores mobiliarios (251.797)
Total da provisdo para perdas em 31/12/2024 (6.164.408)

Efeitos da transigdo para a Resolugao CMN n° 4.966/2021

Operagoes de Crédito e de Arrendamento Mercantil Financeiro (2.830.963)
Titulos e valores mobiliarios (110.910)
Outras provisbes para perdas (19.551)
Proviséo para perdas - off balance (290.064)
Total da provisado para perdas de acordo com a Resolugao CMN n° 4.966/2021 em 01/01/2025 (9.415.896)
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c) Balang¢o Patrimonial de abertura na transigao

Ajustes da Ajustes da
Consolidado Saldo em | adogado inicial da | adog&o inicial da Nova categoria dos ativos reclassificados Saldo em
31/12/2024 | Resolugcdo CMN | Resolugdo CMN (Resolugao CMN n° 4.966/2021) 01/01/2025
4.966/21 4.975/21

Caixa e equivalentes de caixa 518.385 - - 518.385
Ativos financeiros 128.215.807 (2.987.783) (3.141) 125.224.883
Aplicagées interfinanceiras de liquidez 13.616.036 (3.420) - Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado - Ativos financeiros com acordo de revenda 13.612.616
Titulos e valores mobiliarios 35.902.756 (7.690.312) - 28.212.444
Titulos para negociacéo 9.651.124 2.399.701 - Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado - Titulos e valores mobiliarios 12.050.825
Titulos disponiveis para venda 20.161.716 (10.188.361) R ,ri\ﬂtci)vb(?lsiéfriir(l)e;nceiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes - Titulos e valores 9.973.355
Titulos mantidos até o vencimento 6.089.916 98.348 - Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado - Titulos e valores mobiliarios 6.188.264
Instrumentos financeiros derivativos 2.546.492 2.710.007 - Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado - Instrumentos financeiros derivativos 5.256.499
Relagoes interfinanceiras 3.575.421 - - Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado - Depdsitos no Banco Central do Brasil 3.575.421
Carteira de crédito 68.936.624 4.721.773 (3.141) ,f?rzi;:gcs:efiirn:nceiros mensurados pelo custo amortizado - Operagdes de crédito e arrendamento mercantil 73.655.256
Outros ativos financeiros 3.638.478 (2.725.831) - Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado - Outros ativos financeiros 912.647
Ativos nao financeiros mantidos para venda 216.254 - - Ativos ndo financeiros mantidos para venda 216.254
Ativos fiscais 10.073.178 1.492.111 - Ativos fiscais 11.565.289
Investimentos 125.558 404 - Participagdes em controladas, coligadas e controladas em conjunto 125.962
Imobilizado de uso 56.390 - 75.232 Ativos imobilizados 131.622
Intangivel 1.499.558 - - Ativos intangiveis e agio 1.499.558
Outros ativos 1.025.789 - Outros ativos 1.025.789
—
Passivos financeiros 123 835 870 76 935 123. 912 805
Depositos 33.659.021 - - Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado 33.659.021
Captagdes no mercado aberto 17.174.385 - - Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado 17.174.385
Recursos de aceites e emisséo de titulos 44.131.035 - - Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado 44.131.035
Relagdes interfinanceiras 3.347.888 - - Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado 3.347.888
Obrigagdes por empréstimos e repasses 7.737.331 - - Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado 7.737.331
Instrumentos financeiros derivativos 2.269.088 2.587.660 - Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado - Instrumentos financeiros derivativos 4.856.748
Instrumentos de dividas elegiveis a capital 3.188.978 - - Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado 3.188.978
Outros passivos financeiros 12.328.144 (2.587.660) 76.935 Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado 9.817.419
Provisao para perda esperada - 290.064 - Provisao para perda esperada 290.064
Passivos fiscais 914.887 11.831 (1.414) Passivos fiscais 925.304
Provisdes para contingéncias 508.409 - - Provisdes para contingéncias 508.409
Outros passivos 2.001.492 - - Outros passivos 2.001.492
Patriménio Liquido dos acionistas 13.857.826 (1.797.163) (3.430) 12.057.233
Capital social 8.480.372 - - Capital social 8.480.372
Reserva de Capital 372.120 - - Reservas de capital 372.120
Reservas de lucros 5.066.433 - - Reservas de lucros 5.066.433
Outros resultados abrangentes (61.099) 119.299 - Outros resultados abrangentes 58.200
Prejuizos acumulados - (1 .916.462) (3.430) Prejuizos acumulados (1.919.892)
Participagoes de nao controladores 612.435 612.435

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO | 141.730.919 (1.495.268) 201 . |140307.742
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7. AQUISIGOES, ALIENAGOES E REESTRUTURAGOES SOCIETARIAS

Aquisicado da Totalidade do Capital Social da Meu Financiamento Solar Ltda. (MFS)

Em 1° de julho de 2025, o Banco BV S.A,, integrante do conglomerado do Banco, concluiu a aquisigdo da totalidade do capital social
da Meu Financiamento Solar Ltda., plataforma especializada na originagdo de financiamentos de sistemas de energia solar
fotovoltaica. A operagéo foi realizada apos a obtencao de todas as aprovagdes regulatérias necessarias, incluindo as do Banco Central
do Brasil e do Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE).

Antes da transagdo, o Banco BV S.A. ja detinha, de forma indireta, 30,68% de participagdo na Meu Financiamento Solar Ltda., por
meio da Portal Solar S.A. Com a aquisicao da participagcdo remanescente, passou a deter 100% do Capital Social da companhia.
Como resultado da operagéo, foi reconhecido o agio de R$ 116,4 milhdes e mais-valia de R$ 17,5 milhGes, apurados com base na
avaliagdo a valor justo dos ativos liquidos adquiridos.

A operagéo foi precedida por uma reorganizagao societaria, que envolveu a cisao parcial desproporcional da Portal Solar S.A., com o
objetivo de segregar as atividades da MFS das demais operagdes da empresa.

8. RESULTADOS NAO RECORRENTES

Para classificagdo de resultados n&o recorrentes, o banco BV considera as receitas e despesas provenientes de atos e fatos
administrativos ndo usuais ou que possuam baixa probabilidade de ocorréncia em exercicios consecutivos, em consonancia aos
critérios estabelecidos na Resolugdo BCB n° 2/2020.

e e
2025 2025 2025 2025
Resultado nao recorrente - Resolugdo BCB n° 2/2020 (19.635) (14.882) (20.295) (15.542)
Lucro na alienagdo de operagdes em investidas, liquido de impostos - 4.753 - 4.753
Provisao para reestruturagdo, liquida de impostos (19.635) (19.635) (20.295) (20.295)

9. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

N ==
Disponibilidades 557.823 581.141
Disponibilidades em moeda nacional 60.674 83.992
Disponibilidades em moeda estrangeira 497.149 497.149
Aplicagées Interfinanceiras de liquidez 161.013 161.013
Aplicagbes em moedas estrangeiras 161.013 161.013
Total 718.836 742.154

10. APLICAGOES EM DEPOSITOS INTERFINANCEIROS

Banco Consolidado

Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado

Aplicagdo em depdsitos interfinanceiros 5.301.897 346.240

(Perda esperada) (186) (186)
Total 5.301.711 346.054
Ativo circulante 5.178.145 222.488
Ativo néo circulante 123.566 123.566

() As rendas das aplicagdes interfinanceiras estdo apresentadas em Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios (Nota 13c).
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11. DEPOSITOS NO BANCO CENTRAL DO BRASIL

a) Composiciao

Depésitos compulsérios no Banco Central do Brasil 2.311.372 2.743.828
Recursos a prazo 2.029.206 2.029.206
Operagbes de microfinangas 10.546 15.619
Pagamentos instantaneos 271.620 332.626
Depdsitos de moeda eletrénica - 366.377

Total 2.311.372 2.743.828

Ativo circulante 2.311.372 2.743.828

b) Resultado das aplicagdes compulsérias

Consolidado
2° Semestre/ Exercicio/ 2° Semestre/ Exercicio/
2025 2025 2025 2025

Créditos vinculados ao Banco Central do Brasil 145.141 288.274 148.420 294.159
Exigibilidade sobre recursos a prazo 129.177 260.015 129.177 260.015
Pagamentos instantaneos 15.964 28.259 19.243 34.144

Total 145.141 288.274 148.420 294.159

12. ATIVOS FINANCEIROS COM ACORDO DE REVENDA

_ o i

Aplicagdes no mercado aberto 5.407.802 5.312.740
Revendas a liquidar - Posi¢dao bancada 1.998.062 2.498.016
Letras Financeiras do Tesouro 372.749 897.230
Letras do Tesouro Nacional 283.481 283.481
Notas do Tesouro Nacional 1.317.305 1.317.305
Debéntures 24.527 -
Revendas a liquidar - Posicao financiada 2.013.392 1.418.376
Letras Financeiras do Tesouro 714.175 260.993
Letras do Tesouro Nacional 964.466 964.466
Notas do Tesouro Nacional 192.917 192.917
Debéntures 141.834 -
Revendas a liquidar - Posigao vendida 1.396.461 1.396.461
Letras do Tesouro Nacional 1.394.992 1.394.992
Notas do Tesouro Nacional 1.469 1.469
(Perda esperada) (113) (113)
Total M 5.407.802 5.312.740
Ativo circulante 5.407.802 5.312.740

() As rendas das aplicagdes com acordo de revenda est&o apresentadas em Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios (Nota 13c).
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13. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

a) Resumo da carteira por categoria

31.12.2025

Por categoria \E 9
9 Circulante Total % .
circulante Carteira

Banco
1 - Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado 2.001.314 14.889.119 16.890.433 51,0%
2 - Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 1.101.384 6.801.241 7.902.625 24,0%
3 - Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado 1.620.664 6.731.434 8.352.098 25,0%
Valor contabil da carteira 4.723.362 28.421.794 33.145.156 100,0%

Consolidado

1 - Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado 2.039.868 15.073.945 17.113.813 51,0%
2 - Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 1.101.384 7.037.871 8.139.255 24,0%
3 - Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado 1.620.664 6.731.434 8.352.098 25,0%
Valor contabil da carteira 4.761.916 28.843.250 33.605.166 100,0%
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b) Composicao da carteira por categoria, tipo de papel e prazo de vencimento

Banco
1 - Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado 129.270 613.470 1.258.574 13.731.202 1.157.917 16.964.755 16.890.433 (74.322)
Titulos publicos - 608.219 1.048.211 11.523.729 706.484 13.895.807 13.886.643 (9.164)
Letras Financeiras do Tesouro - 560.101 - 7.125.596 3.921 7.689.167 7.689.618 451
Letras do Tesouro Nacional - 48.118 974.894 3.490.069 306.491 4.828.955 4.819.572 (9.383)
Notas do Tesouro Nacional - - 73.317 908.064 396.072 1.377.685 1.377.453 (232)
Titulos privados 129.270 5.251 210.363 2.207.473 451.433 3.068.948 3.003.790 (65.158)
Agodes 9.833 - - - - 9.892 9.833 (59)
Cotas de fundos de investimentos 119.437 2.595 169.374 1.990.245 262.396 2.605.581 2.544.047 (61.534)
Certificado de Recebiveis do Agronegécio - 2.656 - 163.109 - 167.374 165.765 (1.609)
Certificado de Recebiveis Imobiliarios - - 40.989 54.119 189.037 286.101 284.145 (1.956)

2 - Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio

- 120.917 980.467 4.562.692 2.238.549 7.926.839 7.902.625 (24.214)

de outros resultados abrangentes
Titulos publicos - 120.917 920.267 4.039.271 1.992.668 7.114.347 7.073.123 (41.224)
Letras Financeiras do Tesouro - - - 2.700.852 - 2.700.579 2.700.852 273
Letras do Tesouro Nacional - - 236.280 800.241 - 1.032.533 1.036.521 3.988
Notas do Tesouro Nacional - - 220.019 256.513 823.551 1.376.270 1.300.083 (76.187)
Titulos da Divida Externa Brasileira - 120.917 463.968 281.665 1.169.117 2.004.965 2.035.667 30.702
Titulos privados - - 60.200 523.421 245.881 812.492 829.502 17.010
Cotas de fundos de investimentos () - - - - 33.833 56.760 33.833 (22.927)
Debéntures - - - 502.350 - 499.388 502.350 2.962
Certificado de Recebiveis Imobiliarios - - 60.200 - 212.048 235.273 272.248 36.975
Notas Comerciais - - - 21.071 - 21.071 21.071 -
3 - Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado - 758.561 862.103 6.640.351 91.083 8.352.098 8.352.098 -
Titulos publicos - 582.641 724.708 6.507.155 91.083 7.905.587 7.905.587 -
Letras do Tesouro Nacional - 74.978 301.962 3.773.921 - 4.150.861 4.150.861 -
Notas do Tesouro Nacional - - 422.746 2.482.545 91.083 2.996.374 2.996.374 -
Notas do governo de outros paises - 507.663 - 250.689 - 758.352 758.352 -
Titulos privados - 175.920 137.395 133.196 - 446.511 446.511 -
Letras financeiras - 175.920 137.395 11.490 - 324.805 324.805 -
Certificado de Recebiveis Imobiliarios - - - 87.923 - 87.923 87.923 -
Certificado de Recebiveis Agronegécio - - - 33.783 - 33.783 33.783 -
Total (1+2+3) 129.270 1.492.948 3.101.144 24.934.245 3.487.549 33.243.692 33.145.156 (98.536)
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em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado)

banco

Consolidado 31.12.2025
Valor justo
1 - Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado 152.933 615.798 1.271.137 13.820.939 1.253.006 17.180.586 17.113.813 (66.773)
Titulos publicos - 608.219 1.059.135 11.573.582 706.484 13.956.547 13.947.420 (9.127)
Letras Financeiras do Tesouro - 560.101 10.924 7.175.449 3.921 7.749.907 7.750.395 488
Letras do Tesouro Nacional - 48.118 974.894 3.490.069 306.491 4.828.955 4.819.572 (9.383)
Notas do Tesouro Nacional - - 73.317 908.064 396.072 1.377.685 1.377.453 (232)
Titulos privados 152.933 7.579 212.002 2.247.357 546.522 3.224.039 3.166.393 (57.646)
Acdes 9.833 - - - - 9.892 9.833 (59)
Debéntures - - - - 173.050 171.054 173.050 1.996
Cotas de fundos de investimentos 143.100 - 169.374 1.990.243 193.738 2.530.782 2.496.455 (34.327)
Certificado de Recebiveis do Agronegécio - 2.656 - 163.109 - 167.374 165.765 (1.609)
Certificado de Recebiveis Imobiliarios - 4.923 42.628 94.005 179.734 344.937 321.290 (23.647)
2 - Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio . 120.917 980.467 4.562.602 2.475.179 8.379.789 8.139.255 (240.534)

de outros resultados abrangentes

Titulos publicos - 120.917 920.267 4.039.271 1.992.668 7.114.347 7.073.123 (41.224)
Letras Financeiras do Tesouro - - - 2.700.852 - 2.700.579 2.700.852 273
Letras do Tesouro Nacional - - 236.280 800.241 - 1.032.533 1.036.521 3.988
Notas do Tesouro Nacional - - 220.019 256.513 823.551 1.376.270 1.300.083 (76.187)
Titulos da Divida Externa Brasileira - 120.917 463.968 281.665 1.169.117 2.004.965 2.035.667 30.702
Titulos privados - - 60.200 523.421 482.511 1.265.442 1.066.132 (199.310)
Cotas de fundos de investimentos - - - - 270.463 509.710 270.463 (239.247)
Debéntures - - - 502.350 - 499.388 502.350 2.962
Certificado de Recebiveis Imobiliarios - - 60.200 - 212.048 235.273 272.248 36.975
Notas Comerciais - - - 21.071 - 21.071 21.071 -
3 - Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado - 758.561 862.103 6.640.351 91.083 8.352.098 8.352.098 -
Titulos publicos - 582.641 724.708 6.507.155 91.083 7.905.587 7.905.587 -
Letras do Tesouro Nacional - 74.978 301.962 3.773.921 - 4.150.861 4.150.861 -
Notas do Tesouro Nacional - - 422.746 2.482.545 91.083 2.996.374 2.996.374 -
Notas do governo de outros paises - 507.663 - 250.689 - 758.352 758.352 -
Titulos privados - 175.920 137.395 133.196 - 446.511 446.511 -
Letras financeiras - 175.920 137.395 11.490 - 324.805 324.805 -
Certificado de Recebiveis Imobiliarios - - - 87.923 - 87.923 87.923 -
Certificado de Recebiveis Agronegécio - - - 33.783 - 33.783 33.783 -
Total (1+2+3) 152.933 1.495.276 3.113.707 25.023.982 3.819.268 33.912.473 33.605.166 (307.307)

() Refere-se aos fundos de investimento cujos ativos foram, de forma irrevogavel, classificados como "valor justo por meio de outros resultados abrangentes" (VJORA), conforme a faculdade prevista na norma aplicavel.
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(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado)

banco

c) Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios

2025 2025 2025 2025
Aplicagdes em depdsitos interfinanceiros e com acordo de revenda 1.113.503 1.834.320 762.677 1.253.489
Titulos de renda fixa 1.782.440 3.725.120 1.820.323 3.793.570
Titulos no exterior (") 87.041 185.129 87.041 185.129
Titulos de renda variavel 2.458 (2.450) (2.514) (7.958)
Aplicagdes em fundos de investimentos 173.581 304.632 180.459 297.812
Aplicagbes em moeda estrangeira () 20.616 (101.975) 20.615 (101.973)
Total 3.179.639 5.944.776 2.868.601 5.420.069

M Inclui variagdo cambial sobre ativos.

d) (Provisdo) / reversao de provisao para redugdo ao valor recuperavel de titulos e valores mobiliarios

Banco e
Consolidado
[J}

Titulos ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 10.188
Titulos mensurados pelo custo amortizado 1.700
Aplicagdes em depésitos interfinanceiros e com acordo de revenda 8.303
Total 20.191
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DEMONSTRA(;C)ES CONTABEIS
em 31 de dezembro de 2025
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e) Movimentacio das perdas esperadas para os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e pelo custo amortizado, segregadas por

estagios:

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes esppirgada esppirgada % em
01/01/2025 | ! (reverséo) 31/12/2025 SRS

Banco e Consolidado
Estagio 1

Eurobonds 235 (213) (22) -
Total 235 (213) (22) - -
Estagio 3

Certificado de Recebiveis Imobiliarios 161.550 (9.953) - 151.597

Total 161.550 (9.953) - 151.597 100,0%
Resumo dos estagios

Certificado de Recebiveis Imobiliarios 161.550 (9.953) - 151.597

Eurobonds 235 (213) (22) -
Total 161.785 (10.166) (22) 151.597 100,0%

Perda
Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado esperada
01/01/2025

Banco e Consolidado

PR Perda
Constltun?ao Liquidagoes esperada 31;4’2%?)25
/ (reversao) 31/12/2025

Estagio 1
Letras Financeiras 77 (7) (36) 34
Certificado de Recebiveis do Agronegécio 2.044 (228) (1.074) 742
Certificado de Recebiveis Imobiliarios 1.406 171) (184) 1.051
Total 3.527 (406) (1.294) 1.827 100%
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em 31 de dezembro de 2025

banco (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado)

14. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

O conglomerado se utiliza de instrumentos financeiros derivativos para gerenciar, de forma consolidada, suas posi¢cdes e atender as
necessidades dos seus clientes, classificando as posigbes préprias em destinadas a hedge, de risco de mercado e de fluxo de caixa, e
negociagdo, ambas com limites e algadas na companhia.

A estratégia de hedge das posi¢cdes patrimoniais esta alinhada as analises macroeconémicas e conta com a aprovagdo da
Administragdo. No mercado de opgdes, as posi¢des ativas (compradas) tém o conglomerado como titular, enquanto as posigbes
passivas (vendidas) o tém como langador.

Os modelos utilizados no gerenciamento de riscos com derivativos sédo revisados periodicamente, e as decisdes sdo tomadas com
base na melhor relagéo risco-retorno, considerando estimativas de perdas por meio da analise de cenarios.

O conglomerado dispbe de ferramentas e sistemas especificos para o gerenciamento dos instrumentos financeiros derivativos. A
negociacdo de novos derivativos, sejam padronizados ou ndo, esta condicionada a analise prévia de risco. A avaliagao de risco das
controladas é realizada individualmente, enquanto o gerenciamento ocorre de forma consolidada.

Para mensuragéo dos riscos, inclusive os relacionados a derivativos, sdo utilizadas metodologias estatisticas e de simulagdo, como
modelos de Valor em Risco (VaR), analises de sensibilidade e testes de estresse.
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em 31 de dezembro de 2025

banco (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado)

a) Composicao da carteira de derivativos por indexador

Banco e Consolidado

Por indexador

Valor Valor Valor
referencial de custo justo

1 - Contratos de futuros

Compromissos de compra 11.927.628 - -
DI 5.877.994 - -
Moedas 1.376 - -
indice 4.128.391 - -
Cupom cambial 1.457.458 - -
Outros 462.409 - -

Compromissos de venda 64.161.152 - -
DI 40.621.437 - -
Moedas 11.217.900 - -
indice 1.832.589 - -
Cupom cambial 10.183.046 - -
Outros 306.180 - -

2 - Operagoes a termo

Posicao ativa 729.453 729.453 719.263
Termo de moeda 729.453 729.453 719.263

Posigao passiva 729.453 (729.453) (705.799)
Termo de moeda 729.453 (729.453) (705.799)

3 - Contratos de opgoes

De compra — Posicdo comprada 1.243.137 45.688 22.805
Moeda estrangeira 672.125 33.858 11.648
Opcdes Flexiveis 571.012 11.830 11.157

De venda - Posigdo comprada 10.129.750 9.943 5.910
DI 143.750 4.376 5.555
Moeda estrangeira 9.986.000 5.567 355

De compra — Posigao vendida 1.168.750 (48.921) (18.309)
Moeda estrangeira 1.168.750 (48.921) (18.309)

De venda - Posi¢ao vendida 10.463.892 (17.286) (14.586)
DI 9.986.000 (5.456) (188)
Moeda estrangeira 477.892 (11.830) (14.398)

4 - Contratos de swaps @

Posigao ativa 11.931.443 416.815 516.962
DI 6.740.966 270.601 323.016
Moeda estrangeira 1.081.349 100.080 129.822
Pré-fixado 4.109.128 46.134 64.124

Posicao passiva 13.924.031 (714.704) (974.152)
DI 6.651.100 (237.577) (377.822)
Moeda estrangeira 1.733.660 (156.008) (233.459)
Pré-fixado 5.250.879 (262.600) (321.949)
IPCA 288.392 (58.519) (40.922)

5 - Contratos de cambio

Posigao ativa 2.080.597 2.105.042 2.105.184
Cambio comprado a liquidar 1.557.684 1.581.435 1.581.480
Direitos sobre vendas de cambio 522.913 523.607 523.704

Posicdo passiva 2.067.638 (2.092.458) (2.092.278)
Cambio vendido a liquidar 907.779 (908.477) (908.297)
Obrigac¢des por compras de cambio 1.159.859 (1.183.981) (1.183.981)

6 - Outros instrumentos financeiros derivativos

Posigao ativa 23.830.832 177.298 170.724
Non Deliverable Forward - Moeda estrangeira (") 23.830.832 177.298 170.724

Posigao passiva 3.269.659 (493.986) (234.423)
Non Deliverable Forward - Moeda estrangeira () 3.269.659 (493.986) (234.423)

Total ativo (1+2+3+4 + 5+ 6) 61.872.840 3.484.239 3.540.848
Total passivo (1+2+3+4+5+6) 95.784.575 (4.096.808) (4.039.547)

(M O valor justo de swap e non deliverable forward - moeda estrangeira contemplam o risco de crédito proprio no montante de R$ 3.206 (spread de crédito).
) A apresentagéo dos contratos de swap por posigao (ativa ou passiva) leva em consideragao o respectivo valor justo de cada contrato.
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em 31 de dezembro de 2025

banco (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado)

b) Composicao da carteira de derivativos por vencimento (valor referencial)

023 | 31ate | istase | Acmadeseo | 31122025 ]

Contratos futuros 8.970.858 14.653.017 13.834.840 38.630.065 76.088.780
Contratos a termo 20.112 140.069 135.052 434.220 729.453
Contratos de opgdes 1.295.709 20.447.394 613.698 648.728 23.005.529
Contratos de swaps 1.145.444 3.549.854 3.688.380 17.471.796 25.855.474
Contratos de cambio 1.875.072 1.116.800 1.036.783 119.580 4.148.235
Non Deliverable Forward - Moeda estrangeira 4.886.468 4.778.846 9.024.521 8.410.656 27.100.491
Total 18.193.663 44.685.980 28.333.274 65.715.045 156.927.962

c) Composicao da carteira de derivativos por local de negociagao e contraparte (valor referencial)

31.12.2025
. Non
Banco e Consolidado
! Opcoes Swap Contratqs de Deliverable Total
cambio
Forward
Bolsa de valores 76.088.780 - 21.956.625 - - - 98.045.405
Balcao - 1.458.906 1.048.904 25.855.474 4.148.235 27.100.491 59.612.010
Inst. do mercado
financeiro - 1.458.906 - 18.339.400 3.963.174 15.870.617 39.632.097
Clientes - - 1.048.904 7.516.074 185.061 11.229.874 19.979.913

d) Composicdo da margem dada em garantia de operagdes com instrumentos financeiros derivativos e outras
operacgoes liquidadas em camaras ou prestadores de servigcos de compensacao e liquidacao

Banco Consolidado
31.12.2025 31.12.2025

Letras Financeiras do Tesouro 505.920 566.335
Letras do Tesouro Nacional 88.113 88.113
Notas do Tesouro Nacional 1.527.332 1.527.332
Cotas do fundo de investimento liquidez da camara B3 85.331 85.331
Outros 59.432 59.432
Total 2.266.128 2.326.543
e) Instrumentos financeiros derivativos segregados em circulante e nao circulante
circulante
Ativo
Operagdes de termo 719.263 - 719.263
Mercado de opgdes 21.094 7.621 28.715
Contratos de swaps 250.165 266.797 516.962
Contratos de cambio 2.044.754 60.430 2.105.184
Non Deliverable Forward - Moeda estrangeira 94.286 76.438 170.724
Total 3.129.562 411.286 3.540.848
Passivo
Operacgdes de termo (705.799) - (705.799)
Mercado de opgdes (10.174) (22.721) (32.895)
Contratos de swaps (254.112) (720.040) (974.152)
Contratos de cambio (2.033.128) (59.150) (2.092.278)
Non Deliverable Forward - Moeda estrangeira (225.467) (8.956) (234.423)
Total (3.228.680) (810.867) (4.039.547)
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banco (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado)

f) Composicgao da carteira de derivativos designados para hedge accounting
O conglomerado utiliza relagdes de hedge dos tipos: Hedge de valor justo e hedge de fluxo de caixa.
Essas estratégias sao realizadas nas categorias de risco de taxa de juros e cambial.

Os riscos protegidos e os seus limites sdo definidos no Comité de Asset Liability Management (ALM). O conglomerado determina a
relagdo entre os instrumentos e objetos de hedge de forma que se espere que o valor de mercado desses instrumentos se mova em
sentidos opostos e nas mesmas proporgoes.

O indice de hedge estabelecido é sempre de 100% do risco protegido. As fontes de inefetividade sdo decorrentes do descasamentos
de prazos entre os instrumentos e objetos de hedge.

Para as operagdes de crédito os efeitos oriundos da provisdo para perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo excluidos do
resultado de efetividade, dado que o risco de crédito ndo é objeto de hedge.

Hedge de risco de mercado (Hedge de valor justo)

O conglomerado, para se proteger de eventuais oscilagbes nas taxas de juros e de cambio dos seus instrumentos financeiros,
contratou operagdes de derivativos para compensar os riscos decorrentes das exposi¢cdes as variagdes no valor justo, da seguinte
maneira:

* Hedge de operagdes de crédito e de letras financeiras com risco em taxa pré-fixada sdo protegidos com contratos futuros de DI.

31.12.2025

Valor contabil do objeto de Ajuste ao valor justo do Valor base
Itens objeto de hedge hedge objeto de hedge para calcular a

Rubrica do balango inefetividade

Risco de taxa de juros

Hedge de operagdes de crédito Operagdes de crédito 19.579.583 - (175.496) - 3.930.593
Hedge de letras financeiras subordinadas

perpétuas - Instrumentos de dividas . . - 352.585 - (77.331) (96.052)
elegiveis a capital Titulos emitidos

Total 19.579.583 352.585 (175.496) (77.331) 3.834.541

() Alteragdes no valor do item objeto de hedge, que confrontadas com as alteragdes no valor justo do instrumento de hedge, resultam no montante de
inefetividade do hedge.

Para as estratégias de operagdes de crédito, o conglomerado reestabelece a relagao de cobertura dado que, tanto o item protegido,
quanto os instrumentos, sdo redimensionados ao longo da vida da carteira objeto de hedge. Isso se deve ao fato de se tratarem de
estratégias de portfolio, refletindo as diretrizes de estratégia de gerenciamento de risco aprovadas por algada competente.

Valor base para calcular a
inefetividade de

hedge

Inefetividade de hedge
reconhecida no resultado @

Instrumentos de hedge Valor referencial

Ativos Passivos

Risco de taxa de juros
Futuro DI 468.551 18.503.667 (3.861.452) (26.910)
Total 468.551 18.503.667 (3.861.452) (26.910)

() Alteragdes no valor justo do instrumento de hedge que, confrontadas com as alteragdes no valor do item objeto de hedge, resultam no montante de
inefetividade do hedge.
@) Saldos apresentados em base acumulada, para que seja possivel confrontar com as alteragdes no valor justo do instrumento e do objeto de hedge.

No periodo findo em 31 de dezembro de 2025, ndo houve desmonte de operagdes e nenhum efeito no resultado foi produzido, pois a
amortizacdo de desmontes anteriores ja havia sido concluida.
Hedge de fluxo de caixa

Para proteger os fluxos de caixa futuros de pagamentos contra a exposigao a taxa de juros variavel (CDI), o conglomerado negociou
contratos de Futuro DI na B3.

Para proteger os fluxos de recebimentos futuros de titulos soberanos emitidos pela Republica Federativa do Brasil no exterior e outros
titulos emitidos no exterior contra a exposi¢cdo ao risco cambial (USD e EUR), o conglomerado negociou contratos de swap em
mercado de balcao, registrados na B3.
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banco

31.12.2025

Valor base para
Reserva de

hedge de
fluxo de caixa

Itens objeto de hedge Valor contabil calcular a

Rubrica do balanco inefetividade de

hedge

Risco de taxa de juros

Hedge de letras financeiras Titulos emitidos - 16.836.741 (28.106) (28.608)
Risco de variagao cambial
Hedge de titulos da divida externa brasileira Titulos e valores mobiliarios 908.059 - 142.361 (71.606)
Hedge de obrigagcdes com TVM no exterior Titulos emitidos - - 193.923 (46.003)
Hedge de obrigacdes por empréstimos no exterior Obrigagdes por empréstimos - 1.628.708 86.768 (6.928)
e repasses
Total 908.059 18.465.449 394.946 (153.145)

() Alteragdes no valor justo do instrumento de hedge que, confrontadas com as alteragdes no valor do item objeto de hedge, resultam no montante de
inefetividade do hedge.

Variagao no valor do

Instrumentos de hedge Valor contabil Valor base para calcular a instrumento de hedge Inefetividade
inefetividade dehedge reconhecido em outros de hedge @

. - resultados abrangentes
Ativos Passivos 9

Risco de taxa de juros

Futuros DI 20.368.983 - 28.015 (43.472) 26
Risco de variagdo cambial
Swap @ *®) 4.660.727 937.891 (421.644) (86.891) 2)
Total 25.029.710 937.891 (393.629) (130.363) 24
() Alteragdes no valor justo do instrumento de hedge que, confrontadas com as alteragdes no valor do item objeto de hedge, resultam no montante de
inefetividade do hedge.

@) Saldos apresentados em base acumulada para que seja possivel confrontar com as alterages no valor justo do instrumento e do objeto de hedge.
@) O valor referencial dos contratos de swap para o hedge de obrigagdes com TVM no exterior € de R$ 6.891.154 em 31 de dezembro de 2025.

@) O valor referencial dos contratos de swap para o hedge de titulos da divida externa brasileira ¢ de R$ 925.636 em 31 de dezembro de 2025.

®) O valor referencial dos contratos de swap para o hedge de obrigagdes por empréstimos no exterior é de R$ 2.255.628 em 31 de dezembro de 2025.

A parcela efetiva é reconhecida no Patriménio Liquido em Outros Resultados Abrangentes e a parcela inefetiva € reconhecida na
Demonstragéo de Resultado em Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos.

No periodo findo em 31 de dezembro de 2025, o ajuste ao valor justo da parcela efetiva, no montante de R$ (130.363), foi reconhecida
no Patriménio Liquido e a parcela inefetiva, no montante de R$ (321) foi reconhecida no resultado em “Resultado com instrumentos
financeiros derivativos”.

As perdas liquidas dos efeitos fiscais relativas ao hedge de fluxo de caixa que o conglomerado espera reconhecer no resultado nos
proximos 12 meses, totalizam R$ (25.945).

dg) Resultado com instrumentos financeiros derivativos

Consolidado
2° Semestre/ Exercicio/ 2° Semestre/ Exercicio/
2025 2025 2025 2025

Contratos de swap 79.169 40.611 79.169 40.611
Contratos a termo 23.103 (3.617) 21.305 (4.511)
Contratos de opgdes 2.018 (5.464) 2.018 (5.464)
Contratos de futuros 436.811 (696.076) 436.811 (696.075)
Contratos de cambio (108.438) (666.653) (108.438) (666.653)
Derivativos de crédito (399) (8.135) (399) (8.135)
Ajuste ao valor justo de instrumentos financeiros objeto de hedge 276.104 1.332.479 276.183 1.332.558
Non Deliverable Forward - Moeda estrangeira (330.096) (963.326) (330.096) (963.326)
Resultado com variagéo cambial sobre investimentos no exterior 17.855 (244.183) 20.027 (242.012)
Total 396.127 (1.214.364) 396.580 (1.213.007)
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15. OPERAGOES DE CREDITO E OUTRAS OPERAGOES COM CARACTERISTICAS DE CONCESSAO DE
CREDITO

a) Carteira por modalidade

Operagoes de crédito 67.339.569 76.288.397
Pessoas fisicas 60.380.847 69.329.675
Empréstimos 5.312.367 5.313.105
Financiamentos 54.736.906 58.453.113
Crédito consignado 331.574 332.510
Cartéo de crédito - 5.230.947
Pessoas juridicas 6.958.722 6.958.722
Outras operagdes com caracteristicas de concessao de crédito 11.471.122 11.522.177
Operagoes de arrendamento mercantil financeiro - 119.718
Zz:?cl’)de operagoes de crédito e outras operagées com caracteristicas de concesséao de crédito (saldo 159 78.810.691 87.930.292
Provisao para perdas por redugéo ao valor recuperavel 15h (8.025.997) (9.939.023)
Ajuste ao valor justo (175.496) (175.496)
Total d'e operagdes de crédito e outras operagées com caracteristicas de concessdo de crédito 70.609.198 77.815.773
(saldo liquido)
Ativo circulante 34.021.093 39.983.232
Ativo nao circulante 36.588.105 37.832.541

(1 Os valores que compdem o saldo de ajuste a valor justo referem-se a carteira de operagdes de crédito que é objeto de hedge e faz parte de estrutura de
hedge accounting.

b) Resultado de operacgdes de crédito e outros titulos

2° Semestre/ 2° Semestre/
2025 2025 2025 2025
Operagoes de crédito 6.002.832 11.838.478 6.777.263 13.351.661
Empréstimos 940.899 1.892.399 1.298.010 2.576.864
Financiamentos 5.038.174 9.912.414 5.443.154 10.714.495
Outras 23.759 33.665 36.099 60.302
Outras operagdes com caracteristicas de concessao de crédito 896.128 2.078.172 893.607 2.079.368
Total 6.898.960 13.916.650 7.670.870 15.431.029
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DEMONSTRAGOES CONTABEIS

em 31 de dezembro de 2025

banco (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado)

c) Carteira de crédito por setores de atividade econémica

| 31122025 | % | 3112205 | % |

Setor privado 78.810.691 100,00% 87.930.292 100,00%
Pessoa fisica (" 60.012.874 76,15% 68.933.375 78,40%
Pessoa juridica 18.797.817 23,85% 18.996.917 21,60%
Agucar e etanol 1.975.516 2,51% 1.975.516 2,25%
Agronegdcio 3.658.497 4,64% 3.658.497 4,16%
Atividades especificas da construgéo 304.948 0,39% 304.948 0,35%
Automotivo 619.321 0,79% 619.334 0,70%
Comércio atacadista e industrias diversas 2.794.411 3,55% 2.801.167 3,19%
Comeércio varejista 1.129.874 1,43% 1.130.098 1,29%
Construgdo pesada 232.865 0,30% 232.865 0,26%
Cooperativas 1.344.324 1,71% 1.344.324 1,53%
Energia elétrica 1.274.435 1,62% 1.274.435 1,45%
Instituicdes e servigos financeiros 623.423 0,79% 619.933 0,71%
Madeireiro e moveleiro 62.114 0,08% 62.114 0,07%
Mineragao e metalurgia 125.034 0,16% 125.034 0,14%
Papel e celulose 125.727 0,16% 125.727 0,14%
Pequenas e médias empresas @ 172.799 0,22% 227.322 0,26%
Quimico 324.102 0,41% 324.104 0,37%
Servigos 1.962.460 2,49% 1.962.879 2,23%
Telecomunicagdes 561.048 0,71% 561.048 0,64%
Téxtil e confecgdes 220.053 0,28% 220.053 0,25%
Transportes 550.521 0,70% 550.576 0,63%
Demais atividades 736.345 0,93% 876.943 1,00%
Total da carteira de crédito 78.810.691 100,00% 87.930.292 100,00%

() Contempla operagdes de crédito e titulos com caracteristicas de concessao de crédito.
@ Incluem operagdes de crédito com os setores de agronegacio e outros setores de atividade econémica realizada com pequenas e médias empresas.

d) Resultado de provisao para perdas esperadas associadas a carteira de crédito

Consolidado
2° Semestre/ Exercicio/ 2° Semestre/ Exercicio/
2025 2025 2025 2025

(Provisao) / reversao de provisdo para perdas associadas a carteira de crédito (905.528) (2.104.207) (1.435.398) (3.106.348)
Operagdes de crédito (834.669) (1.970.093) (1.362.668) (2.970.363)
Outros créditos com caracteristicas de concessdo de crédito (70.859) (134.114) (72.730) (135.985)

Rendas de recuperagao de créditos anteriormente baixados como prejuizo 262.200 511.879 286.287 695.124
Operacdes de crédito 261.605 499.410 285.692 679.155
Outras operagdes com caracteristicas de concesséo de crédito 595 12.469 595 15.969

"I:'roétdailtge (provisao) / reversao de provisdo para perdas associadas a carteira de (643.328) (1.592.328) (1.149.111) (2.411.224)

gtétc;iatz(srrovisées) | reversdes de provisdes para perdas associadas ao risco de 52.000 67.656 50.969 90.919
Compromissos de crédito 51.673 68.679 59.642 91.942
Outros riscos 327 (1.023) 327 (1.023)

"I:'%tgiltge outras (provisoes) / reversdes de provisoes associadas ao risco de 52.000 67.656 59.969 90.919

Total (591.328) (1.524.672) (1.089.142) (2.320.305)

(™ As respectivas provisdes estdo apresentadas no passivo em "Provisdo para perda - Outros riscos" (Nota 24) e "Provisdes para perda esperada" (Nota 15h).
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DEMONSTRAGOES CONTABEIS

em 31 de dezembro de 2025

banco (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado)

e) Carteira por prazos de vencimento

_ o i

Vencidas a partir de 1 dia de atraso (") 2.684.502 3.868.223
A vencer em até 90 dias 10.963.276 14.002.179
A vencer de 91 a 360 dias 24.474.062 27.170.090
A vencer acima de 360 dias 40.688.851 42.889.800
Total de operagdes de crédito e outras operagées com caracteristicas de concessio de crédito (saldo bruto) @ 78.810.691 87.930.292

() Contempla apenas o saldo das parcelas vencidas, no incluindo as parcelas vincendas do mesmo contrato que se encontram adimplentes.
2 Nao inclui ajuste ao valor justo das operagdes de crédito que sdo objeto de hedge de risco de mercado.

f) Concentragao das operagdes de crédito

Srzanzs | e carars

Banco
Maior devedor 246.130 0,31%
10 Maiores devedores 1.458.843 1,85%
20 Maiores devedores 2.384.172 3,03%
50 Maiores devedores 4.185.582 5,31%
100 Maiores devedores 5.953.937 7,55%

Consolidado

Maior devedor 246.130 0,30%
10 Maiores devedores 1.458.843 1,70%
20 Maiores devedores 2.384.172 2,70%
50 Maiores devedores 4.185.582 4,80%
100 Maiores devedores 5.981.636 6,80%

g) Valor contabil bruto " (operagées de crédito e outras operagées com caracteristicas de concessao de crédito)

Reconciliagdo do valor contabil bruto, segregado por estagios:

Saldo em | Transferéncia | Transferéncia | Transferéncia | Transferéncia |(Constituicao)/| Saldo em

01/01/2025 | do estagio 2 | do estagio 3 | para estagio 2| para estagio 3| reversio @ | 31/12/2025@

Banco
Operagoes de crédito 59.079.409 748.913 109.476 (2.538.327) (2.780.059) 2.155.224 56.774.636
Pessoas fisicas 50.179.488 748.913 109.476 (2.448.172) (2.672.366) 4.227.710 50.145.049
Financiamentos 46.057.957 670.403 102.085 (2.200.986) (2.387.405) 3.318.935 45.560.989
Outros 4.121.531 78.510 7.391 (247.186) (284.961) 908.775 4.584.060
Pessoas juridicas 8.899.921 - - (90.155) (107.693) (2.072.486) 6.629.587

Outras operagdes com caracteristicas de

= g 8.778.860 48.749 - (144.139) (64.904) 2.218.280 10.836.846
concessao de crédito
C_)perag_oes de arrendamento mercantil 50 . i} ; i} (50) }
financeiro
Total 67.858.319 797.662 109.476 (2.682.466) (2.844.963) 4.373.454  67.611.482
Consolidado
Operagoes de crédito 62.663.976 935.369 123.943 (2.913.487) (2.965.644) 5.650.751 63.494.908
Pessoas fisicas 53.754.647 935.369 123.943 (2.823.332) (2.857.951) 7.779.824  56.912.500
Financiamentos 46.057.957 755.127 108.435 (2.419.937) (2.541.354) 6.639.561 48.599.789
Outros 7.696.690 180.242 15.508 (403.395) (316.597) 1.140.263 8.312.711
Pessoas juridicas 8.909.329 - - (90.155) (107.693) (2.129.073) 6.582.408
Outras operagdes com caracteristicas de 8.778.860 48.749 - (144.139) (64.904)  2.266.513  10.885.079
concesséao de crédito
(_)perag.oes de arrendamento mercantil 50 ; i} i} } 119.668 119.718
financeiro
Total 71.442.886 984.118 123.943 (3.057.626) (3.030.548) 8.036.932 74.499.705
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DEMONSTRAGOES CONTABEIS

em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado)

Saldo em

31/12/2025

banco

Saldo em | Transferéncia | Transferéncia | Transferéncia | Transferéncia | (Constituigao) /

01/01/2025 | do estagio1 | do estagio 3 |para estagio 1| para estagio 3| reversao @

Banco

Operagoes de crédito 4.212.113 2.538.327 37.199 (748.913) (1.515.116) (632.837)
Pessoas fisicas 3.994.071 2.448.172 34.342 (748.913) (1.501.356) (429.982)
Financiamentos 3.643.224 2.200.986 32.917 (670.403) (1.346.146) (472.594)
Outros 350.847 247.186 1.425 (78.510) (155.210) 42.612
Pessoas juridicas 218.042 90.155 2.857 - (13.760) (202.855)

Outras operagdes com caracteristicas de

outras operagoes oo 131.134 144139 - (48.749) (1.206) 222128
Total 4343247  2.682.466 37199 (797.662)  (1.516.322) (410.709)
Consolidado
Operagdes de crédito 4739911 2913487 41477 (935.369)  (1.727.344) (283.079)
Pessoas fisicas 4519.388  2.823.332 38.620  (935.369)  (1.713.584) (77.071)
Financiamentos 3643224  2419.937 35198 (755.127)  (1.466.518) (175.129)
Outros 876.164 403.395 3422 (180.242)  (247.066) 98.058
Pessoas juridicas 220523 90.155 2.857 - (13.760) (206.008)
CRD D SR O A 6 131.134 144139 2 (48.749) (1.206) 224.119
Total 4871.045  3.057.626 41477 (984.118)  (1.728.550) (58.960)

Saldo em | Transferéncia | Transferéncia | Transferéncia | Transferéncia (Constituigao) /

01/01/2025 | do estagio 1 | do estagio 2 |para estagio 1| para estagio 2 i) reversio
Banco
Operacoes de crédito 4.603.625 2.780.059 1.515.116 (109.476) (37.199) (337.048) (1.740.917)
Pessoas fisicas 4.227.430 2.672.366 1.501.356 (109.476) (34.342) (297.288) (1.520.582)
Financiamentos 3.853.669 2.387.405 1.346.146 (102.085) (32.917) (212.635) (1.476.108)
Outros 373.761 284.961 155.210 (7.391) (1.425) (84.653) (44.474)
Pessoas juridicas 376.195 107.693 13.760 - (2.857) (39.760) (220.335)
Outras operagdes com
caracteristicas de concesséo de 185.289 64.904 1.206 - - (22.218) (42.351)
crédito

Operagoes de arrendamento

mercantil financeiro e . ) ) ) ) )
Total 4.789.003 2.844.963 1.516.322 (109.476) (37.199) (359.266) (1.783.357)
Consolidado
Operacoes de crédito 5.303.762 2.965.644 1.727.344 (123.943) (41.477) (878.865) (908.059)
Pessoas fisicas 4.858.874 2.857.951 1.713.584 (123.943) (38.620) (839.105) (666.882)
Financiamentos 3.853.669 2.541.354 1.466.518 (108.435) (35.198) (288.128) (1.302.796)
Outros 1.005.205 316.597 247.066 (15.508) (3.422) (550.977) 635.914
Pessoas juridicas 444.838 107.693 13.760 - (2.857) (39.760) (241.177)
Outras operagdes com
caracteristicas de concessao de 185.289 64.904 1.206 - - (22.218) (41.520)
crédito
e s : : : : : @
Total 5.489.140 3.030.548 1.728.550 (123.943) (41.477) (901.083) (949.668)
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3.890.773
3.796.334
3.387.984
408.350
94.439

447.446
4.338.219

4.749.083
4.655.316
3.701.585
953.731
93.767

449.437
5.198.520

Saldo em
31/12/2025

6.674.160
6.439.464
5.763.475
675.989
234.696

186.830

6.860.990

8.044.406
7.761.859
6.126.984
1.634.875

282.547

187.661

8.232.067



DEMONSTRAGOES CONTABEIS

em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado)

banco
e dos 3 estiai Saldoem |Transf.entre| . (Constituigéo)/ | saldo em
CEIIE G & CEELEE 01/01/2025 estagios e o reverséo () 31/12/2025
Banco

Por operagao:

Operacgoes de crédito 67.895.147 - (337.048) (218.530) 67.339.569
Pessoas fisicas 58.400.989 - (297.288) 2.277.146  60.380.847
Financiamentos 53.554.850 - (212.635) 1.370.233  54.712.448
Outros 4.846.139 - (84.653) 906.913 5.668.399
Pessoas juridicas 9.494.158 - (39.760) (2.495.676) 6.958.722
Outras operagdes com caracteristicas de concesséo de crédito 9.095.283 - (22.218) 2.398.057 11.471.122
Operagoes de arrendamento mercantil financeiro 139 - - (139) -
Total 76.990.569 - (359.266) 2.179.388  78.810.691
Por estagio:
Estagio 1 67.858.319 (4.620.291) - 4.373.454  67.611.482
Estagio 2 4.343.247 405.681 - (410.709)  4.338.219
Estagio 3 4.789.003 4.214.610 (359.266) (1.783.357)  6.860.990
Total 76.990.569 - (359.266) 2.179.388  78.810.691
Consolidado

Por operagao:

Operagdes de crédito 72.707.649 - (878.865) 4.459.613  76.288.397
Pessoas fisicas 63.132.909 - (839.105) 7.035.871  69.329.675
Financiamentos 53.554.850 - (288.128) 5.161.636  58.428.358
Outros 9.578.059 - (550.977) 1.874.235  10.901.317
Pessoas juridicas 9.574.740 - (39.760) (2.576.258) 6.958.722
Outras operagdes com caracteristicas de concessao de crédito 9.095.283 - (22.218) 2.449.112  11.522.177
Operagoes de arrendamento mercantil financeiro 139 - - 119.579 119.718
Total 81.803.071 - (901.083) 7.028.304  87.930.292
Por estagio:
Estagio 1 71.442.886 (4.980.113) - 8.036.932  74.499.705
Estagio 2 4.871.045 386.435 - (58.960) 5.198.520
Estagio 3 5.489.140 4.593.678 (901.083) (949.668) 8.232.067
Total 81.803.071 - (901.083) 7.028.304  87.930.292

(" Nao inclui ajuste ao valor justo das operagdes de crédito que sdo objeto de hedge de risco de mercado.
@ Inclui apropriagdo de juros das operagdes de crédito e de outras operagdes com caracteristicas de concessao de crédito.
() Nao houve ativos financeiros alocados no primeiro estagio com mais de 30 (trinta) dias de atraso em 31 de dezembro de 2025.
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DEMONSTRAGOES CONTABEIS

em 31 de dezembro de 2025

banco (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado)

h) Perda Esperada

Reconciliagdo da perda esperada, que inclui provisdo para carteira off balance , segregada por estagios:

Saldo em | Transferéncia | Transferéncia

01/01/2025 | do estagio 2 | do estagio 3 |para estagio 2| para estagio 3

reversao

Saldo em
31/12/2025

Banco
Operagdes de crédito (1.943.139) (244.775) (65.463) 143.058 193.075
Pessoas fisicas (1.906.840) (244.775) (65.463) 142.390 192.564
Financiamentos (1.774.323) (220.931) (60.411) 127.746 169.943
Outros (132.517) (23.844) (5.052) 14.644 22.621
Pessoas juridicas (36.299) - - 668 511

Outras operagdes com caracteristicas de

295.676
285.704
354.953

(69.249)
9.972

(6.945)
288.731

521.727
508.290
297.203
211.087

13.437

(6.992)

(514)
514.221

(Constituigao) /

reversao

(1.621.568)
(1.596.420)
(1.403.023)
(193.397)
(25.148)

(49.706)
(1.671.274)

(1.942.221)
(1.917.008)
(1.477.380)
(439.628)
(25.213)

(49.753)

(514)
(1.992.488)

Saldo em
31/12/2025

concesséao de crédito (41.864) (2.289) ) 967 425
Total (1.985.003) (247.064) (65.463) 144.025 193.500
Consolidado
Operagoes de crédito (2.466.423) (287.421) (78.355) 164.294 203.957
Pessoas fisicas (2.426.594) (287.421) (78.355) 163.626 203.446
Financiamentos (1.774.323) (244.413) (65.458) 134.214 175.397
Outros (652.271) (43.008) (12.897) 29.412 28.049
Pessoas juridicas (39.829) - - 668 511
S:;:;ss :g:n:gzﬁ:dci:&m caracteristicas de (41.864) (2.289) . 067 425
Operagoes de arrendamento mercantil ) ) ; ; )
financeiro
Total (2.508.287) (289.710) (78.355) 165.261 204.382
Saldo em | Transferéncia | Transferéncia | Transferéncia | Transferéncia
01/01/2025 | do estagio1 | do estagio 3 | para estagio 1| para estagio 3
Banco
Operagoes de crédito (1.484.146) (143.058) (22.137) 244.775 616.269
Pessoas fisicas (1.465.841) (142.390) (21.412) 244.775 613.718
Financiamentos (1.339.317) (127.746) (20.441) 220.931 554.238
Outros (126.524) (14.644) (971) 23.844 59.480
Pessoas juridicas (18.305) (668) (725) - 2.551
Outras o_pera<;6e§ com caracteristicas de (7.959) (967) i} 2289 111
concessao de crédito
Total (1.492.105) (144.025) (22.137) 247.064 616.380
Consolidado
Operagoes de crédito (1.722.960) (164.294) (25.782) 287.421 726.833
Pessoas fisicas (1.702.595) (163.626) (25.057) 287.421 724.282
Financiamentos (1.339.317) (134.214) (22.157) 244 .413 607.546
Outros (363.278) (29.412) (2.900) 43.008 116.736
Pessoas juridicas (20.365) (668) (725) - 2.551
Outras o_perag6e§ com caracteristicas de (7.959) (967) i} 2289 11
concessao de crédito
Total (1.730.919) (165.261) (25.782) 289.710 726.944
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(578.293)
(592.875)
(502.368)
(90.507)
14.582

(48.248)
(626.541)

(769.496)
(786.131)
(674.723)
(111.408)
16.635

(48.304)
(817.800)

(1.366.590)
(1.364.025)
(1.214.703)
(149.322)
(2.565)

(54.774)
(1.421.364)

(1.668.278)
(1.665.706)
(1.318.452)
(347.254)
(2.572)

(54.830)
(1.723.108)



DEMONSTRAGOES CONTABEIS

em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado)

banco
Saldo em | Transferéncia | Transferéncia | Transferéncia | Transferéncia Write off (Constituigao) /
01/01/2025 | do estagio 1 | do estagio 2 | para estagio 1| para estagio 2 reversio
Banco
Operagoes de crédito (3.222.171) (193.075) (616.269) 65.463 22.137 337.048 (1.191.477)
Pessoas fisicas (2.894.216) (192.564) (613.718) 65.463 21.412 297.288 (1.294.826)
Financiamentos (2.586.567) (169.943) (554.238) 60.411 20.441 212.635 (1.074.879)
Outros (307.649) (22.621) (59.480) 5.052 971 84.653 (219.947)
Pessoas juridicas (327.955) (511) (2.551) - 725 39.760 103.349
Outras operagdes com
caracteristicas de concesséao de (136.367) (425) (111) - - 22.218 (20.330)
crédito
g @) : : : - s
Total (3.358.627) (193.500) (616.380) 65.463 22.137 359.266 (1.211.718)
Consolidado
Operagoes de crédito (3.904.237) (203.957) (726.833) 78.355 25.782 878.865 (2.236.258)
Pessoas fisicas (3.512.387) (203.446) (724.282) 78.355 25.057 839.105 (2.349.283)
Financiamentos (2.586.567) (175.397) (607.546) 65.458 22.157 288.128 (1.400.622)
Outros (925.820) (28.049) (116.736) 12.897 2.900 550.977 (948.661)
Pessoas juridicas (391.850) (511) (2.551) - 725 39.760 113.025
Outras operagdes com
caracteristicas de concesséao de (136.367) (425) (111) - - 22.218 (20.459)
crédito
Operagc")_es_ de arrendamento (89) . . . . . 89
mercantil financeiro
Total (4.040.693) (204.382) (726.944) 78.355 25.782 901.083 (2.256.628)
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Saldo em

31/12/2025

(4.798.344)
(4.611.161)
(4.092.140)
(519.021)
(187.183)

(135.015)

(4.933.359)

(6.088.283)
(5.846.881)
(4.394.389)
(1.452.492)

(241.402)

(135.144)

(6.223.427)



DEMONSTRA(}C)ES CONTABEIS
em 31 de dezembro de 2025

banco (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado)

Saldo em | Transf. entre (Constituicdo)/ | saldo em

Write off

Resumo dos 3 estdgios 01/01/2025 | estagios reversio 31/12/2025
Banco
Por operagao:
Operagoes de crédito (6.649.456) - 337.048 (1.474.094)  (7.786.502)
Pessoas fisicas (6.266.897) - 297.288 (1.601.997)  (7.571.606)
Financiamentos (5.700.207) - 212.635 (1.222.294)  (6.709.866)
Outros (566.690) - 84.653 (379.703) (861.740)
Pessoas juridicas (382.559) - 39.760 127.903 (214.896)
Outras operagdes com caracteristicas de concessao de crédito (186.190) - 22.218 (75.523) (239.495)
Operagoes de arrendamento mercantil financeiro (89) - - 89 -
Total (6.835.735) - 359.266 (1.549.528)  (8.025.997)
Por estagio:
Estagio 1 (1.985.003) 24.998 - 288.731 (1.671.274)
Estagio 2 (1.492.105) 697.282 - (626.541)  (1.421.364)
Estagio 3 (3.358.627) (722.280) 359.266 (1.211.718)  (4.933.359)
Total (6.835.735) - 359.266 (1.549.528)  (8.025.997)
Consolidado
Por operagao:
Operagdes de crédito (8.093.620) - 878.865 (2.484.027)  (9.698.782)
Pessoas fisicas (7.641.576) - 839.105 (2.627.124)  (9.429.595)
Financiamentos (5.700.207) - 288.128 (1.778.142)  (7.190.221)
Outros (1.941.369) - 550.977 (848.982)  (2.239.374)
Pessoas juridicas (452.044) - 39.760 143.097 (269.187)
Outras operagdes com caracteristicas de concessao de crédito (186.190) - 22.218 (75.755) (239.727)
Operagoes de arrendamento mercantil financeiro (89) - - (425) (514)
Total (8.279.899) - 901.083 (2.560.207)  (9.939.023)
Por estagio:
Estagio 1 (2.508.287) 1.578 - 514.221 (1.992.488)
Estagio 2 (1.730.919) 825.611 - (817.800)  (1.723.108)
Estagio 3 (4.040.693) (827.189) 901.083 (2.256.628)  (6.223.427)
Total (8.279.899) - 901.083 (2.560.207)  (9.939.023)

(" Nao houve ativos transferidos do estagio 3 por deixarem de atender aos critérios de caracterizagdo de ativo problematico em 31 de dezembro de 2025.

No Banco, o saldo de R$ 140.110 referente a perda esperada de crédito esta registrado no passivo em 'Provisbes para perda
esperada’, sendo composto por R$ 138.757 relativos a garantias financeiras prestadas e R$ 1.353 a compromissos de crédito. No
Consolidado, o montante total € de R$ 391.063, composto por R$ 138.700 em garantias financeiras prestadas e R$ 252.363 em
compromissos de crédito.
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em 31 de dezembro de 2025

banco (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado)

i) Informagoes sobre cessées de crédito

i.1) Cessdes com retengao substancial dos riscos e beneficios

31.12.2025

Ativo Passivo
financeiro referente a
objeto da obrigacao
venda assumida
Banco 6.601.495 7.371.597
Com coobrigagao 6.601.495 7.371.597
Instituigdes financeiras - Partes relacionadas 6.601.495 7.371.597
Consolidado 6.601.495 7.371.597
Com coobrigagao 6.601.495 7.371.597
Instituicdes financeiras - Partes relacionadas 6.601.495 7.371.597

() Registrado na rubrica Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado.

i.2) Cessoes sem retengao substancial dos riscos e beneficios

Banco e Consolidado
31.12.2025

Valor Valor Resultado
cessao presente cessio M@

Financiamentos 1.462.461 1.410.541 220.566
Créditos em prejuizo 106.664 1.082.020 106.664
Total 1.569.125 2.492.561 327.230

() Contempla as respectivas reversdes de provisdes para perdas associadas ao risco de crédito existentes para as operagdes cedidas, cujos impactos estdo
apresentados no resultado na linha "(Provisdo) / reversao de provisdo para perdas associadas a carteira de crédito” no montante de R$ 7.033 no Banco e no
Consolidado.

@ Qutras despesas de provisdes para perdas associadas ao risco de crédito relacionadas as cessdes estao apresentadas na nota explicativa 15d.

i.3) Resultado com venda ou transferéncia de ativos financeiros

Banco e Consolidado

2° Semestre/ Exercicio/
2025 2025

Rendas com venda ou transferéncia de ativos financeiros 872.825 1.732.039
Rendas com cessdo com retengdo substancial dos riscos e beneficios 754.888 1.588.371
Rendas com cessdo sem retengdo substancial dos riscos e beneficios () 117.937 143.668

Despesas com venda ou transferéncia de ativos financeiros (639.212) (1.213.553)
Despesas com cessdo com retengdo substancial dos riscos e beneficios (501.097) (1.075.438)
Despesas com cessdo sem retengdo substancial dos riscos e beneficios () (138.115) (138.115)

Total 233.613 518.486

(™ Nao inclui as receitas decorrentes de reversées de provisdes, recuperagdes de créditos em prejuizo ou qualquer resultado cuja natureza nao seja
especificamente a cesséo.

j) Operagoes renegociadas e reestruturadas

Total de ativos renegociados em 01.01.2025 9.015.385 9.414.110
Adigbes 5.858.151 6.094.084
Baixas / liquidagdes (4.350.970) (4.705.261)
Total de ativos renegociados em 31.12.2025 10.522.566 10.802.933
Total de ativos reestruturados - carteira de crédito () 440.167 533.967
Total de ativos reestruturados - perda esperada (") 376.185 465.865
Percentual dos ativos reestruturados (%) @ 4,18% 4,94%

(1) Total de ativos decorrentes de reestruturagdo no terceiro estagio.
@ Percentual dos ativos financeiros reestruturados em relagao ao total de instrumentos financeiros renegociados, incluindo os reestruturados.
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banco (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado)

k) Outras informagoes

Créditos contratados a liberar 1.054.468 6.260.763
Garantias financeiras prestadas (Nota 32.2.a.iv) 6.572.057 6.572.057

16. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

- 10

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Outros créditos e rendas a receber - 10
Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado 710.119 462.150
Relagdes com correspondentes 5.336 6.372
Dividendos a receber 473.998 -
Outros créditos e rendas a receber 41.581 80.862
Transagdes de cartdo de crédito - 194.380
Valores a receber de liquidagdes de titulos no exterior 4.691 4.691
Outros créditos para negociagado e intermediacéo de valores 182.721 182.721
(Perda Esperada) (4.204) (20.171)
Outros 5.996 13.295
Total 710.119 462.160
Ativo circulante 703.790 456.858
Ativo ndo circulante 6.329 5.302

17. ATIVOS NAO FINANCEIROS MANTIDOS PARA VENDA

Os ativos ndo financeiros mantidos para a venda referem-se, principalmente, a iméveis e veiculos ndo de uso (i) adjudicados,
recebidos em dagdo em pagamento ou por qualquer outra forma recepcionados para a liquidagdo ou amortizagdo de dividas; (ii)
imoveis construidos por sociedades investidas de propositos especificos e destinados para a venda; e (iii) participagdes em
empreendimentos imobiliarios mantidos para venda.

Consolidado
31.12.2025 31.12.2025

Imoveis 66.943 164.369

Veiculos e afins 126.915 127.255

Proviséo para perda ao valor recuperavel (impairment) (29.812) (78.293)
Total 164.046 213.331
Ativo circulante 143.458 152.116
Ativo néo circulante 20.588 61.215
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banco (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado)

18. OUTROS ATIVOS

Outros ativos 655.815 883.902
Despesas antecipadas 69.887 76.870
Devedores diversos - No pais 78.473 254.498
Adiantamentos e antecipagdes salariais 7.145 7.884
Adiantamentos a fornecedores 6.461 8.822
Devedores por depdsitos em garantia - Contingéncias (Nota 31c) 361.140 406.987
Outros créditos e valores a receber de sociedades ligadas 14.432 787
Ativos de sustentabilidade (") 65.666 65.666
Outros 52.611 62.388

Total 655.815 883.902

Ativo circulante 403.022 550.444

Ativo n&o circulante 252.793 333.458

(" Contempla o valor liquido, considerando a compensagéo de créditos de carbono e titulos verdes.

19. PARTICIPAGOES EM CONTROLADAS, COLIGADAS E CONTROLADAS EM CONJUNTO

a) Movimentagdes nas participagoes coligadas e controladas em conjunto

01.01.2025 Movimentacéao 31.12.2025
Valor do .. Outros R?sulfadc‘) Valor do
. . Dividendos equivaléncia/ | . ]
investimento () eventos @ investimento
Outros @
Banco
1 - Controladas do Banco 3.690.207 (473.997) (156.440) 380.870 3.440.639
Banco BV S.A. 3.081.989 - (132.019) (139.811) 2.810.159
BV Corretora de Seguros 1.200 (460.365) - 460.365 1.200
BVIA 134.659 (8.648) - 36.414 162.425
Atenas 66.274 - (24.421) 2.915 44.768
BVEP 406.085 (4.984) - 20.987 422.087
2 - Coligadas do Banco 101.548 - (10.595) (89.512) 1.441
Tivio Capital DTVM 29.522 - - (28.081) 1.441
EM2104 1)) 72.026 - (10.595) (61.431) -
Total (1 + 2) - Banco 3.791.755 (473.997) (167.035) 291.358 3.442.080
Consolidado
1 - Coligadas do Banco 101.548 - (10.595) (89.512) 1.441
Tivio Capital DTVM 29.522 - - (28.081) 1.441
EM2104 ) ©) 72.026 - (10.595) (61.431) -
2 - Coligadas do Banco BV S.A. 17.795 - (13.484) (4.311) -
Portal Solar S.A. ¥ 17.795 - (13.484) (4.311) -
3 - Coligadas e controladas em conjunto da BVEP ¢ 6.617 - (4.222) 246 2.641
Total (1 + 2 + 3) - Consolidado 125.960 - (28.301) (93.577) 4.082

() Contempla os saldos de agio, mais valia e impairment no montante de R$ 72.026.

@ Inclui movimentagdo de outros resultados abrangentes.

(@) Contempla movimentag&o no resultado de agio, mais valia e impairment no periodo findo em 31 de dezembro de 2025.

@) Inclui investimentos com passivo a descoberto apresentados em Outros passivos (Nota 24).

®) A empresa EM2104 detém 98,98% de participagdo na Trademaster Instituigdo de Pagamento Servicos e Participaces S.A.
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em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado)

banco

b) Informagdes financeiras resumidas das participagdes em controladas, coligadas e controladas em conjunto

- Quantidade de
Exercicio/

2025 acoes / cotas
Participagdao do (em milhares)

Capital Social %
P Lucro/
. Patriménio . . _, .
Ativo total .. Capital Social (prejuizo) Ordinarias
Liquido @ L
liquido

Controladas do Banco

Banco BV S.A. 100,00% 13.618.911 2.810.567 4.200.131 (139.811) 2.970

BV Corretora de Seguros 100,00% 646.741 1.200 1.000 460.365 200

BVIA 100,00% 215.737 162.425 99.564 36.414 75.758

Atenas () 100,00% 51.722 44.768 30.804 2915 51.610

BVEP 100,00% 434.285 422.087 352.383 20.987 598.400
Coligadas do Banco

Tivio Capital DTVM 38,44% 135.955 3.747 149.402 (73.052) 41.141.463

() Para efeito de consolidagéo, contempla defasagem de até 2 meses no respectivo balancete.
2 Contempla o resultado do periodo.

20. ATIVOS IMOBILIZADOS

Exercicio/

Taxa anual de
depreciagao Saldo e () S Valor de Depreciacao Saldo
contabil Aquisigoes Depreciagao custo acumulada contabil

Banco
Instalagdes 10,00% 16.851 5.936 (4.951) 133.934 (116.098) 17.836
Méveis e equipamentos de uso 10,00% 4.901 1.143 (1.646) 33.476 (29.078) 4.398
Sistema de comunicagéo 20,00% 2.288 1.686 (1.305) 19.446 (16.777) 2.669
Direito de uso® — 75.203 61 (12.673) 153.971 (91.380) 62.591
Sistema de processamento de dados 20,00% 30.870 12.375 (14.268) 213.001 (184.024) 28.977
Sistema de seguranca 10,00% 55 30 (11) 2.665 (2.591) 74
Sistema de transporte 20,00% 174 - (78) 712 (616) 96
Total 130.342 21.231 (34.932) 557.205 (440.564) 116.641
Consolidado
Instalagdes 10,00% 17.285 7.996 (5.468) 138.920 (119.107) 19.813
Moveis e equipamentos de uso 10,00% 5.683 831 (2.339) 38.056 (33.881) 4175
Sistema de comunicagao 20,00% 2.303 2.882 (1.326) 20.709 (16.850) 3.859
Direito de uso® — 75.355 897 (13.043) 154.924 (91.715) 63.209
Sistema de processamento de dados 20,00% 30.886 12.388 (14.270) 213.031 (184.027) 29.004
Sistema de seguranga 10,00% 55 30 (11) 2.665 (2.591) 74
Sistema de transporte 20,00% 174 - (78) 712 (616) 96
Total 131.741 25.024 (36.535) 569.017 (448.787) 120.230

(M Inclui variagdo cambial sobre ativos da agéncia no exterior.
@ O ativo de direito de uso é depreciado pelo método linear a partir da data de inicio até o término do prazo de cada arrendamento. Por essa razao, néo &
possivel estabelecer uma taxa anual Unica de depreciagéo para esse ativo.

21. ATIVOS INTANGIVEIS E AGIO

_ = S

Ativos intangiveis (Nota 21a) 1.067.416 1.412.157
Agio - 280.336
Total 1.067.416 1.692.493
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em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado)

banco

a) Composigao

31.12.2025

Valor de custo Amortizagao Saldo contabil
acumulada

Banco
Softwares adquiridos 42.491 (42.491) -
Licengas de uso 890.816 (837.012) 53.804
Acordos por direitos de comercializagao 44.999 (44.999) -
Softwares desenvolvidos internamente 1.428.106 (414.494) 1.013.612
Outros 7.370 (7.370) -
Total 2.413.782 (1.346.366) 1.067.416

Consolidado

Softwares adquiridos 54.007 (46.170) 7.837
Licengas de uso 899.981 (844.997) 54.984
Acordos por direitos de comercializagado 44.999 (44.999) -
Softwares desenvolvidos internamente 1.858.159 (530.446) 1.327.713
Marcas e patentes 6.348 - 6.348
Outros 22.645 (7.370) 15.275
Total 2.886.139 (1.473.982) 1.412.157

() O prazo remanescente de amortizacdo é de até 10 anos.

b) Movimentagao

Exercicio/ 2025 31.12.2025

Taxa anual de
amonizaqéo Saldo contbll Saldo contabl

Banco
Licencas de uso 100,00% 63.459 146.720 - - (156.375) 53.804
Softwares desenvolvidos
internamente 20,00% 1.042.018 241.243 (40.382) (39.637) (189.630) 1.013.612
Total 1.105.477 387.963 (40.382) (39.637) (346.005) 1.067.416

Consolidado

Softwares adquiridos 10,00% 37.310 419 - (22.278) (5.803) 9.648
Licengas de uso 100,00% 65.305 151.922 - - (162.243) 54.984
Softwares desenvolvidos 20,00% 1.201.943 465.904 (34.691) (62.501) (244.753) 1.325.902
Marcas e patentes - 6.348 - - - - 6.348
Outros 10,00% - 19.524 - (4.249) 15.275
Total 1.310.906 637.769 (34.691) (84.779) (417.048) 1.412.157

() Inclui variagdo cambial sobre ativos da agéncia no exterior.
2 No Banco, refere-se a transferéncia de softwares desenvolvidos internamente para a controlada BV S.A.
©)  Refere-se a mais valia na aquisi¢éo de controlada, cuja vida util é indefinida.

22. OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS MENSURADOS AO VALOR JUSTO POR MEIO DO RESULTADO

Banco e Consolidado

Ganho/
(IGEVLET)
realizado

Valor de Valor justo
custo (contabil)

Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Outros passivos financeiros 1.395.533 1.395.456 (77)

Operagdes com acordo de recompra - Livre movimentagdo 1.395.533 1.395.456 (77)
Total 1.395.533 1.395.456 (77)
Passivo circulante 1.395.456
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23. PASSIVOS FINANCEIROS MENSURADOS PELO CUSTO AMORTIZADO

a) Passivos financeiros com acordo de recompra

Carteira prépria
Letras Financeiras do Tesouro
Letras do Tesouro Nacional
Notas do Tesouro Nacional
Titulos privados — Debéntures
Titulos privados — Outros
Carteira de terceiros
Letras do Tesouro Nacional
Notas do Tesouro Nacional
Total

Passivo circulante
Passivo néo circulante

a.1) Despesas com operagcoes com acordo de recompra

2° Semestre/
2025 2025

Despesas de captagées com depdsitos (1.552.900) (3.023.007)
Depositos a prazo (1.533.253) (2.941.248)
Depositos interfinanceiros (19.647) (81.759)
Despesas de captagées no mercado aberto (2.118.075) (3.502.583)
Carteira propria (1.468.195) (2.456.980)
Carteira de terceiros (221.397) (328.558)
Carteira de livre movimentagao () (428.483) (717.045)
Despesas de captagao de recursos de aceites e emissao de titulos (3.665.185) (6.666.596)
Letras de Crédito Imobiliario - LCI (492) (1.044)
Letras de Crédito do Agronegécio - LCA (286.289) (522.770)
Letras Financeiras - LF (3.362.574) (6.112.140)
Outras (15.830) (30.642)
Resultado com dividas subordinadas no exterior (176.872) 183.808
Total (7.513.032) (13.008.378)

(M Inclui os efeitos da variagdo de valor justo do passivo correspondente.

b) Depositos

Depositos de clientes
Depésitos a vista
Pessoas fisicas ()
Pessoas juridicas
Vinculados
Depésitos a prazo @
Moeda nacional
Moeda estrangeira
Outros depositos
Depésitos de instituigdes financeiras
Total

Passivo circulante
Passivo nao circulante

(1)
()

Contempla valores a devolver a clientes, no dmbito do Sistema de Valores a Receber (SVR).
Inclui emisséo de titulo verde (CDB green), maiores detalhes estdo descritos na nota 32.

31122025 | 31122025
20.229.668 17.853.332
8.522.346 6.928.356
4.297.482 4.211.155
1.126.130 430.111
3.953.185 3.953.185
2.330.525 2.330.525
1.859.417 1.147.831
1.672.115 960.529
187.302 187.302
22.089.085 19.001.163
21.158.882 18.784.246
930.203 216.917
Exercicio/
2025 2025
(1.632.323) (3.142.681)
(1.612.676) (3.035.114)
(19.647) (107.567)
(1.957.805) (3.268.308)
(1.310.253) (2.226.284)
(219.069) (324.979)
(428.483) (717.045)
(3.667.597) (6.669.640)
(492) (1.044)
(286.289) (522.770)
(3.362.574) (6.112.140)
(18.242) (33.686)
(176.872) 183.808
(7.434.597) (12.896.821)
31122025 | 31122025
24.254.347 26.175.496
685.499 881.477
75.312 441,797
610.181 439.674
6 6
23.568.848 24.946.383
23.284.590 24.662.125
284.258 284.258
- 347.636
218.854 217.053
24.473.201 26.392.549
23.398.338 24.748.902
1.074.863 1.643.647
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em 31 de dezembro de 2025

banco (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado)

b.1) Segregacao de depésitos por prazo de exigibilidade em 31 de dezembro de 2025

Sem

Banco
Depdsitos a vista 685.499 - - - - 685.499
Depositos a prazo - 13.159.553 9.357.341 942.213 109.741 23.568.848
Depdsitos de instituicdes financeiras - 124.279 71.666 22.909 - 218.854
Total 685.499 13.283.832 9.429.007 965.122 109.741 24.473.201

Consolidado

Depositos a vista 881.477 - - - - 881.477
Depésitos a prazo - 13.493.186 9.832.459 1.510.997 109.741 24.946.383
Outros depdsitos 347.636 - - - - 347.636
Depésitos de instituicdes financeiras - 122.478 71.666 22.909 - 217.053
Total 1.229.113 13.615.664 9.904.125 1.533.906 109.741 26.392.549

c) Obrigag6es por empréstimos e por repasses

Banco e
Consolidado

Obrigacdes por empréstimos 2.458.882
Obrigagdes por repasses 1.944.783
Total 4.403.665

c.1) Composigao de obrigagdes por empréstimos
Consolidado
No exterior 2.458.882
Tomados junto a banqueiros no exterior () 2.277.716
Importagéo 181.166
Total 2.458.882
Passivo circulante 1.106.406
Passivo néo circulante 1.352.476

M Inclui emissao de titulo verde, maiores detalhes estdo descritos na nota 32.
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banco (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado)

c.2) Composicgao de obrigagoes por repasses

Do pais - Instituigdes oficiais

Banco e
Programas Remuneragao a.a. Consolidado

Tesouro Nacional 335.084
Pré-fixado 1,00% a.a. a 11,50% a.a. 334.820
Pés-fixado 100,00% da SELIC 264

BNDES 569.196
Pré-fixado 2,70% a.a. a2 9,27% a.a. 398.826
Pos-fixado 1,45% a.a. + IPCA 20.818

Com variagado cambial 0,90% a.a. a 1,15% a.a. + variagdo cambial 149.552

FINAME 1.040.503
Pré-fixado 1,05% a.a. a 8,12% a.a. 27.284

1,25% a.a. a 2,50% a.a. + TR 226
0,75% a.a. a 1,25% a.a. + IPCA
Pés-fixado 1,11% a.a. a 1,70% a.a. + SELIC 1.013.219
1,11% a.a. a 1,70% a.a. + SELIC
1,15% a.a. + variagdo cambial

Total 1.944.783
Passivo circulante 831.819
Passivo nao circulante 1.112.964
c.3) Resultado de obrigagdes por empréstimos e repasses

Banco e Consolidado

2° Semestre/ Exercicio/
2025 2025

Resultado de obrigagées por empréstimos (1) (69.208) 502.499
Resultado de obrigagdes por repasses (65.928) (111.720)
Tesouro Nacional (11.763) (20.251)
BNDES (46.042) (77.468)
FINAME (8.123) (14.001)
Total (135.136) 390.779

(M Inclui variagdo cambial sobre empréstimos e repasses no exterior.

d) Composicao de titulos emitidos

Banco e
Ano Ano Consolidado

Valor

o 3 (0}

CEIHEEED emitido REMIEREED a2 captagéo vencimento m
Letras de Crédito do Agronegoécio 5.537.784
Pré-fixado R$ 2.482.243 de 4,48% a.a a 14,50% a.a. 2022 2030 2.612.777

. de 81,9% a.a. a 105% do DI
Pés-fixado R$ 2.420.455 de 0% 2.3, 4 0.2% a.a. + DI 2023 2030 2.593.765
Pés-fixado R$ 301.241 de 4,17% a.a. a 8,17% a.a. + IPCA 2022 2030 331.242
Letras Financeiras 42.550.039
Pré-fixado R$ 688.191 de 7,09% a.a. a 15,08% a.a. 2019 2031 916.055

e de 100% a 120% do DI
_ )

Pés-fixado R$ 34.547.427 de 0% a.a. 4 1.77% a.a. + DI 2021 2029 39.973.425
Pos-fixado () R$ 1.085.385 de 3,69% a.a. a 8,01% a.a + IPCA 2019 2032 1.660.559
Obrigagdes por TVM no exterior 3.853.070
Com variagéo cambial () usD 395.375 5,88% a.a. + variagdo cambial 2024 2028 3.853.070
Total 51.940.893
Passivo circulante 21.638.017
Passivo néo circulante 30.302.876

() Inclui emiss3o de titulo verde (green bond), maiores detalhes est&o descritos na nota 32.
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DEMONSTRAGOES CONTABEIS

em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado)

banco

e) Composicao de passivos subordinados

Banco e
Valor 5 A
Captacgoes Remuneragio a.a. @ — Opgéo de Consolidado

emitido

captagdo | reseet  5iero0as ]

Letras Financeiras Subordinadas

Perpétuas
Pré-fixado @ RS 446.400 de 14,48% a.a. 4 15,00% a.a. 2023 ogizgggze 580.445
Pés-fixado RS 500.100 100% do CDI + 4,50% a.a 2022 10.2029 539,662
Pés-fixado RS 500700 100% do CDI + 1,37% a.a 2024 07.2030 599.243
Pés-fixado RS 500.100 100% do CDI + 1,37% a.a 2025 07.2031 539.371
Total 2.258.721
Passivo nao circulante 2.258.721

Banco e
Captagdes Remuneragéo a.a- @ i Consolidado

emitido captagéo Vencimento =025

100,00% a.a. & 107,00% a.a.

Letras Financeiras Subordinadas

Pos-fixado R$ 1.202.965 de 0,00% a.a. 4 2,36% a.a. + DI 2021 2034 1.737.814
Pos-fixado R$ 48.500 de 6,08% a 7,79% a.a. + IPCA 2015 2030 153.061
Pré-fixado R$ 300 12,52% a.a. 2023 2033 400
Total 1.891.275
Passivo Circulante 215.182
Passivo néo circulante 1.676.093

(" Nao contempla eventual desagio na respectiva emissdo.

@ As opgoes de resgate por iniciativa do Banco iniciam-se nos periodos informados e permanecem em cada pagamento anual de juros subsequente, desde
que autorizado previamente pelo BACEN.

@) Inclui ajuste ao valor justo das Letras Financeiras perpétuas que sao objeto de hedge de risco de mercado no montante de R$(77.331) em 31 de dezembro
de 2025.

f) Composigao de outros passivos financeiros

_ e T

Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado

Outros passivos financeiros 115.061 3.785.740
Pagamentos e recebimentos a liquidar 413 3.540.339
Comissoes por intermediagao de operagdes a pagar 17.286 17.281
Operagdes com cartédo de crédito 90 127.207
Obrigacdes por aquisicao de bens e direitos 137 137
Negociagéo e intermediacdo de valores 26.278 29.296
Obrigagdes por direitos de uso (Resolugdo CMN n° 4.975/2021) 70.857 71.480

Total 115.061 3.785.740
Passivo circulante 26.000 3.696.679
Passivo néo circulante 89.061 89.061
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DEMONSTRAGOES CONTABEIS

em 31 de dezembro de 2025

banco (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado)

24, OUTROS PASSIVOS

76

| 31122025 | 31122025 |
Recursos em transito de terceiros 42.256 74.678
Provisao para participagéo nos lucros e resultados 235.032 280.018
Proviséo para despesas de pessoal 388.896 437.842
Proviséo para despesas administrativas 354.911 382.579
Provisao para perda - Outros riscos 160.661 168.175
Obrigacdes legais (Nota 31d) 34.196 50.555
Credores diversos - No pais 142.490 267.205
Valores a pagar a sociedades ligadas 11.924 -
Dividendos a pagar / Juros sobre o capital proprio a pagar () 72.250 72.250
Outros @ 110.855 117.778
Total 1.553.471 1.851.080
Passivo circulante 1.395.892 1.658.520
Passivo néo circulante 157.579 192.560
() Para juros sobre o capital proprio, refere-se ao valor liquido dos efeitos tributarios.
@ Inclui investimentos com passivo a descoberto.
25. RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS
a) Receitas de prestacao de servigos
2025 2025 2025 2025
Cobranga 4776 9.396 4776 9.396
Comissdes sobre colocagéo de titulos 111.991 193.196 140.830 222.036
Rendas de garantias prestadas 39.358 78.483 39.358 78.483
Comissdes sobre transagdes com cartdo de crédito - 132.799 256.817
Comissdes sobre seguros 21.553 38.740 494.976 874.817
Assessoria financeira 255 932 255 1.895
Rendas com marketplace - - 51.674 100.693
QOutros servigos 7.493 13.727 52.442 104.515
Total 185.426 334.474 917.110 1.648.652
b) Rendas de tarifas bancarias
2025 2025 2025 2025
Confecgéo de cadastro 314.890 567.163 334.958 597.921
Transferéncia de recursos 495 914 495 914
Avaliagéo de bens 156.148 285.718 156.148 285.718
Rendas de carté@o de crédito - - 46.185 95.224
Outras 816 1.086 879 1.221
Total 472.349 854.881 538.665 980.998



DEMONSTRAGOES CONTABEIS

em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado)

banco

c) Despesas de pessoal

Consolidado
2° Semestre/ Exer: / ° Semestre/ Exercicio/
2025 2025 2025 2025

Honorarios, pré-labore e outros (Nota 29) (13.675) (27.456) (17.580) (34.674)
Beneficios (91.918) (174.520) (115.273) (216.331)
Encargos sociais (136.402) (263.832) (172.174) (329.898)
Proventos (434.261) (847.459) (545.687) (1.053.083)
Demandas trabalhistas (87.281) (150.051) (90.739) (153.890)
Treinamentos (3.601) (6.977) (4.851) (9.034)
Previdéncia privada complementar (9.355) (17.787) (11.711) (22.256)
Total (776.493) (1.488.082) (958.015) (1.819.166)

M Inclui as despesas e os respectivos encargos incidentes sobre os programas de remuneragdo variavel.

d) Outras despesas administrativas

Consolidado
2° Semestre/ Exercicio/ 2° Semestre/ Exercicio/
2025 2025 2025 2025

Servigos técnicos especializados () (300.545) (483.679) (311.124) (528.770)
Processamento de dados (225.830) (416.133) (296.026) (555.676)
Amortizagao @ (162.961) (324.969) (238.374) (441.768)
Propaganda e publicidade (93.349) (143.146) (117.217) (189.799)
Emolumentos judiciais e cartorarios (17.460) (29.302) (18.432) (30.695)
Servigos do sistema financeiro (21.706) (47.248) (26.716) (55.575)
Promocgdes e relagdes publicas (21.453) (39.687) (25.235) (47.066)
Depreciagao @ (15.768) (31.464) (18.773) (36.535)
Comunicagbes (5.599) (16.348) (8.328) (23.476)
Servigos de terceiros (1.955) (9.426) (3.027) (16.320)
Aluguéis (6.836) (13.604) (10.236) (19.112)
Viagens (8.899) (15.218) (10.424) (18.080)
Transportes (6.656) (12.323) (7.897) (14.170)
Manutengéo e conservagao de bens (3.430) (8.028) (4.598) (10.582)
Seguros (5.721) (10.052) (6.682) (11.649)
Vigilancia e seguranca (2.144) (3.799) (2.449) (4.438)
Materiais (1.595) (2.880) (1.903) (3.403)
Contribuicdes filantrépicas (928) (1.336) (9.443) (9.851)
Agua, energia e gas (235) (485) (462) (841)
Publicagbes - (113) (2) (174)
Outras (68.817) (104.551) (63.862) (111.677)
Total (971.887) (1.713.791) (1.181.210) (2.129.657)

(" No periodo findo em 31 de dezembro de 2025, as despesas relativas a auditoria externa foram de R$ (2.856) no Banco e R$ (4.219) no Consolidado.
@ Contempla os efeitos do convénio para rateio/ressarcimento de despesas e custos diretos e indiretos celebrados entre o banco BV e suas controladas.

e) Outras receitas operacionais

2° Semestre/ Exercicio/
2025 2025 2025 2025
Atualizagdo de depédsitos em garantia 13.740 25.039 17.320 27.705
Ressarcimento de multas e atualizagdo de tributos pagos a maior 111.528 143.581 143.709 184.570
Resultado de atividade imobiliaria - - 265 2.686
Ressarcimento de custos operacionais 1.856 2.627 1.856 2.627
Recuperacdo de encargos e despesas () 29.990 45.875 11.997 69.431
Recuperagao de provisdes diversas - - - 4.152
Outras @ 27.044 31.014 29.245 52.806
Total @ 184.158 248.136 204.392 343.977

(M Inclui efeitos de atualizagdo monetaria sobre tributos a recuperar e compensar.

@ Inclui efeitos de harmonizagio de praticas contabeis - provisbes - de fundos de investimentos em direitos creditorios (FIDCs) consolidados.

(@) Receitas e despesas de mesma natureza sao apresentadas pelo montante liquido apurado em cada periodo. A apresentagao na respectiva linha de receita
ou despesa leva em conta o periodo mais recente.
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DEMONSTRAGOES CONTABEIS

em 31 de dezembro de 2025

banco (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado)

f) Outras despesas operacionais

Banco Consolidado

2° Semestre/ /
2025
Despesas relacionadas a originagao (348.241) (429.280) (399.371) (496.423)
Demais custos relacionados a operagao (184.223) (353.248) (192.558) (361.583)
Despesas com processamento de transagdes de pagamento - - (54.390) (108.254)
Demandas civeis (55.089) (108.619) (55.341) (107.739)
Perdas operacionais (50.010) (103.745) (56.041) (103.363)
Demandas fiscais (3.120) (15.108) (5.084) (37.840)
Consumo de ativos sustentaveis (10.256) (20.045) (10.256) (20.045)
Preferéncia bancaria (10.335) (17.113) (10.335) (17.113)
Outras (73.882) (125.128) (66.967) (150.075)
Total ™ (735.156) (1.172.286) (850.343) (1.402.435)

(" A Resolugdao CMN n° 4.966/2021 introduziu mudangas nos custos associados a originagdo de operagdes de crédito. A partir de 1° de janeiro de 2025, essas
despesas passaram a ser diferidas e registradas na linha de Resultado com Operagdes de Crédito. O saldo remanescente nesta rubrica refere-se,
principalmente, a outras despesas relacionadas a originagéo que ndo se enquadra no conceito da composi¢édo da taxa efetiva de juros.

@ Receitas e despesas de mesma natureza sdo apresentadas pelo montante liquido apurado em cada periodo. A apresentagdo na respectiva linha de receita
ou despesa leva em conta o periodo mais recente.

26. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS

Consolidado
2° Semestre/ Exercicio/ 2° Semestre/ Exercicio/
2025 2025 2025 2025

Outras receitas 36.258 49.797 36.961 50.588
Lucro na alienagéo de contrato de exclusividade - 8.642 - 8.642
\I/Reea/(;e;sao de proviséo para desvalorizagao de ativos ndo financeiros mantidos para 1.905 1.905 2505 2505
Outras receitas ndo associadas diretamente a atividade operacional 34.353 39.250 34.436 39.421

Outras despesas (26.701) (71.650) (14.175) (87.255)
Baixas de ativos intangiveis (6.991) (39.637) (23.445) (84.779)
Prejuizo na alienagado de ativos nao financeiros mantidos para venda (19.179) (28.429) (19.611) (29.251)
Despesas com agio e imparidade de controladas - - 29.008 29.008
Despesas com imoveis ndo de uso (440) (858) (466) (466)
Outras despesas ndo associadas diretamente a atividade operacional (91) (2.726) 339 (1.767)

Total @ 9.557 (21.853) 22.786 (36.667)

() Contempla a baixa R$ 29.625 de valores ndo reclamados no ambito do Sistema de Valores a Receber (SVR).
@ Receitas e despesas de mesma natureza sdo apresentadas pelo montante liquido apurado em cada periodo. A apresentagdo na respectiva linha de receita
ou despesa leva em conta o periodo mais recente.

27. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital Social

O Capital Social do Banco Votorantim S.A., totalmente subscrito e integralizado, no montante de R$ 8.480.372 esta representado por
3.395.210.052 agdes, sendo 2.193.305.693 agdes ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal e 1.201.904.359 agdes
preferenciais nominativas, escriturais e sem valor nominal.

b) Composicao das reservas
b.1) Reserva de Capital

Em 31 de dezembro de 2025, a Reserva de Capital esta constituida por agio na subscri¢gdo de agdes, no montante de R$ 372.120.
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banco (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado)

b.2) Reserva de lucros
Reserva Legal

A Reserva Legal é constituida semestralmente, de forma obrigatéria, com base em 5% do Lucro Liquido do periodo, até atingir o limite
de 20% do Capital Social. A constituicdo da Reserva Legal pode ser dispensada quando, somada as Reservas de Capital, exceder
30% do Capital Social. A Reserva Legal s6 pode ser utilizada para aumento de capital ou compensagao de prejuizos.

Reserva Estatutaria

A Lei e o Estatuto Social facultam a Administragdo, no encerramento do periodo, propor que a parcela do lucro ndo deliberada a
Reserva Legal e ndo distribuida, caso exista, seja deliberada para “Reserva Estatutaria’, com a finalidade de fazer frente aos
investimentos para expansdo dos negoécios. Além disso, o saldo de reserva também podera ser utilizado para pagamento de
dividendos.

c) Dividendos / Juros sobre capital proprio

Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo obrigatdrio, tanto sob a forma de dividendos quanto de juros sobre capital proprio
(JCP), correspondente a 25% do Lucro Liquido do periodo, deduzido da Reserva Legal (Lucro Liquido Ajustado).

Em conformidade com as Leis n° 9.249/1995 e n° 12.973/2014 e com o Estatuto Social da companhia, a Administragdo decidiu pela
deliberacdo aos seus acionistas de juros sobre o capital proprio referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Os juros sobre o capital préprio sao calculados sobre as contas do Patrimdnio Liquido ajustado e limitados a variagéo, pro rata die, da
taxa de juros de longo prazo (TJLP), condicionados a existéncia de lucros computados antes de sua dedugdo ou de lucros
acumulados e reservas de lucros, em montante igual ou superior a duas vezes o seu valor.

A Lei n® 14.789/2023 trouxe alteragdes relativas a apuragdo da base de calculo dos juros sobre capital préprio decorrentes de atos
societarios entre partes dependentes. O banco BV nao identificou impactos ou alteragdes necessarias em seus procedimentos para
atendimento desta norma.

Para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025, a companhia realizou as seguintes deliberagdes:

31.12.2025
Valor Valor por lote | Dat: se da
deliberado de mil acoes - o plalal p_ag(% Datalde
(R$ mil) R$ acionaria (R$ mil) FEEEIIEND

Juros sobre capital proprio 100.000 29,45 31.03.2025 85.000 16.04.2025
Dividendos 100.000 29,45 31.03.2025 100.000 16.04.2025
Juros sobre capital proprio 165.000 48,60 30.06.2025 140.250 17.07.2025
Dividendos 280.000 82,47 30.09.2025 280.000 17.10.2025
Juros sobre capital proprio 130.000 38,29 30.09.2025 110.500 17.10.2025
Juros sobre capital proprio 350.000 103,09 31.12.2025 297.500 19.12.2025
Juros sobre capital proprio 85.000 25,04 31.12.2025 72.250 15.01.2026
Total 1.210.000 356,39 1.085.500

(" No caso dos juros sobre capital proprio, os valores estdo liquidos da aliquota de 15% de Imposto de renda retido na fonte.

No periodo findo em 31 de dezembro de 2025, foi pago o montante de R$ 127.500 referente as deliberagdes do exercicio de 2024.

2° Semestre/ Exercicio/
2025 2025

Lucro Liquido do periodo - Banco Votorantim S.A. BRGAAP (BACEN) 899.585 1.845.873
Reserva Legal (45.889) (93.203)
Base de calculo 853.696 1.752.670
Juros sobre o capital préprio (bruto) 565.000 830.000
IRRF relativo aos juros sobre o capital préprio (84.750) (124.500)
Dividendos 280.000 380.000
Valor proposto () 760.250 1.085.500

(™ Nao considera a distribuicao através de reservas de lucros.
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d) Resultado por agido

Consolidado
/

2° Semestre/

2025
Lucro Liquido - (R$ mil) 899.585 1.845.873 919.762 1.851.366
Numero médio ponderado por lote de mil agdes (basico e diluido) () 3.395.210 3.395.210 3.395.210 3.395.210
Lucro por agéo (basico e diluido) (R$) 264,96 543,67 270,90 545,29

(O numero médio ponderado de agbes é calculado com base na média da quantidade de agbes de cada més do periodo findo em 31 de dezembro de 2025.

e) Conciliagdo do Lucro Liquido e do Patriménio Liquido

et Patrimonio
Lucro Liquido Liquido
Exercicio/
2025 31.12.2025

Banco Votorantim S.A. 1.845.873 12.662.063
Resultado n&o realizado - (RNR) () 5.493 20.452
Participagdes de ndo controladores 66.236 9.678

Consolidado 1.917.602 12.692.193

() Refere-se ao resultado n&o realizado decorrente de transagdes entre entidades que compdem o Consolidado, liquido de impostos.

f) Participagdes acionarias (Quantidade de agoes)

Composigédo da classe de agdes de emissdo do Banco Votorantim S.A. em que os acionistas s&o titulares diretamente em 31 de
dezembro de 2025 (em milhares de agdes):

Votorantim Finangas S.A. 1.096.653 50,00% 600.952 50,00% 1.697.605 50,00%
Banco do Brasil S.A. 1.096.653 50,00% 600.952 50,00% 1.697.605 50,00%
Total 2.193.306 100,00% 1.201.904 100,00% 3.395.210 100,00%
Residentes no pais 2.193.306 100,00% 1.201.904 100,00% 3.395.210 100,00%

dg) Lucros / (prejuizos) acumulados

O lucro liquido apurado conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil € destinado a distribuicdo de dividendos, pagamento de
juros sobre o capital proprio (JCP) e constituicdo de reservas de lucros. A partir de 1° de janeiro de 2025, o saldo apresentado nesta
conta reflete, principalmente, os efeitos da adocao inicial das Resolu¢gdes CMN n° 4.966/2021 e n° 4.975/2021, que resultaram em um
impacto liquido de R$ (1.800.593). O saldo de prejuizos acumulados apurado na transigdo foi integralmente compensado pela
Reserva Estatutaria para Expanséo, apds as destinacgbes relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

28. TRIBUTOS

a) Ativos fiscais

Total de ativos fiscais reconhecidos

_ S

Ativos tributarios correntes (Nota 28a.1) 662.028 860.458
Ativos fiscais diferidos (Nota 28a.2) 7.192.565 9.968.895
Total 7.854.593 10.829.353
Ativo circulante 662.028 860.458
Ativo n3o circulante 7.192.565 9.968.895
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em 31 de dezembro de 2025

banco (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado)

a1) Ativos tributarios correntes

Impostos e contribuigdes a compensar 458.042 650.693
Imposto de renda a recuperar 26.753 32.532
Crédito Presumido - Lei n° 12.838/2013 177.233 177.233
Total 662.028 860.458

(™ Inclui impostos e contribuigdes correntes a compensar cujo prazo esperado para compensagao é superior a 12 meses

a.2) Ativos fiscais diferidos (Créditos tributarios - Reconhecidos)

R e ===
Banco “ :
— - Saldo final
Diferengas temporarias 7.734.809 3.031.674 (4.129.531) 6.636.952
Provisao para perdas por redugéo ao valor recuperavel 6.029.778 2.032.556 (2.229.620) 5.832.714
Provisdes passivas 579.713 215.420 (286.680) 508.453
Ajuste ao valor justo de instrumentos financeiros 925.987 754.928 (1.490.102) 190.813
Outras provisoes 199.331 28.770 (123.129) 104.972
Prejuizo fiscal/Base negativa de CSLL 620.970 43.613 (108.970) 555.613
Total dos créditos tributarios reconhecidos 8.355.779 3.075.287 (4.238.501) 7.192.565
Imposto de renda 4.606.417 1.743.111 (2.386.302) 3.963.226
Contribuigao social 3.749.362 1.332.176 (1.852.199) 3.229.339
| 01012025 | 0101231122025 | 31.12.2025 |
Diferengas temporarias 9.653.800 3.561.327 (4.201.701) 9.013.426
Provisao para perdas por redugéo ao valor recuperavel 7.687.364 3.167.299 (2.909.245) 7.945.418
Provisdes passivas 646.051 238.681 (319.841) 564.891
Ajuste ao valor justo de instrumentos financeiros 1.066.095 110.611 (848.342) 328.364
Outras provisdes () 254.290 44.736 (124.273) 174.753
Prejuizo fiscal/Base negativa de CSLL 1.032.333 44.888 (121.752) 955.469
Total dos créditos tributarios reconhecidos 10.686.133 3.606.215 (4.323.453) 9.968.895
Imposto de renda 6.081.629 2.006.432 (2.405.566) 5.682.495
Contribui¢éo social 4.604.504 1.599.783 (1.917.887) 4.286.400

(M Inclui os créditos tributarios decorrentes de despesas com constituigdo de provisdes para redugdo ao valor recuperavel de titulos e valores mobiliarios.

Expectativa de realizagao

A expectativa de realizagdo dos ativos fiscais diferidos (créditos tributarios) respalda-se em estudo técnico elaborado em 31 de
dezembro de 2025.

Em 2026 1.585.153 1.388.067 2.231.894 1.954.397
Em 2027 1.440.864 1.109.760 1.861.173 1.433.485
Em 2028 1.038.454 704.309 1.255.084 851.234
Em 2029 537.918 320.206 737.942 439.273
Em 2030 554.779 288.953 774.848 403.575
De 2031 a 2032 914.849 392.355 1.343.297 574.949
De 2033 a 2036 1.120.548 348.415 1.764.657 546.373
Total de créditos tributarios 7.192.565 4.552.065 9.968.895 6.203.286

No periodo findo em 31 de dezembro de 2025, observou-se a realizagdo de créditos tributarios no Banco Votorantim no montante de
R$ 2.488.644 correspondente a 102% da respectiva estimativa de realizagéo fiscal do saldo de créditos tributarios para todo o ano de
2025, que constava no estudo técnico elaborado em 31 de dezembro de 2024.
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Realizagao dos valores nominais de créditos tributarios reconhecidos

- Consolidado

Prejuizo fiscal/ Diferencas Prejuizo fiscal/ Diferencas
CSLL a compensar () intertemporais @ CSLL a compensar () intertemporais @

Em 2026 2% 24% 1%
Em 2027 2% 22% 2%
Em 2028 3% 15% 5%
Em 2029 12% 7% 11%
Em 2030 18% 7% 14%
De 2031 a 2032 37% 11% 33%
De 2033 a 2036 26% 14% 34%

() Projegao de consumo vinculada a capacidade de gerar bases tributaveis de IRPJ e CSLL em periodos subsequentes.
@ A capacidade de consumo decorre das movimentagoes das provisdes (expectativa de ocorrerem reversoes, baixas e utilizagoes).

a.3) Ativos fiscais diferidos (Créditos tributarios — Nao reconhecidos)

Consolidado
31.12.2025

Parcela de prejuizos fiscais / bases negativas de CSLL 102.101
Parcela de provisdes passivas 11.121
Total dos créditos tributarios nao ativados (" 113.222
Imposto de renda 87.839
Contribuigéo social 25.383

(O Banco nao possui créditos tributarios ndo ativados em 31 de dezembro de 2025.

O saldo ndo constituido de crédito tributario € reconhecido nos livros contabeis somente quando atende aos aspectos regulatérios
para sua ativagao e apresenta efetiva perspectiva de realizagao.

b) Passivos fiscais

Total de passivos fiscais reconhecidos

Consolidado
31.12.2025 31.12.2025

Passivos tributarios correntes (Nota 28b.1) 154.409 315.304
Passivos fiscais diferidos - Obrigag¢des fiscais diferidas (Nota 28b.2) 73.160 73.164
Total 227.569 388.468
Passivo circulante 175.285 287.744
Passivo néo circulante 52.284 100.724

b.1) Passivos tributarios correntes

_ S

IOF a recolher 33.781 36.468
Provisao para impostos e contribuigdes sobre o lucro - 124.685
Impostos e contribui¢cdes sobre o lucro a pagar 5.214 5.214
Impostos e contribuigdes a recolher 115.414 148.937
Total 154.409 315.304

() Inclui impostos e contribuigdes correntes, cujo prazo de liquidagéo é superior a 12 meses.
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Obrigacodes fiscais diferidas

_ T

Ajustes a valor justo de instrumentos financeiros 61.383 61.383
Crédito presumido - Lei n°® 12.838/2013 11.777 11.777
QOutros passivos - 4
Total das obrigagodes fiscais diferidas 73.160 73.164
Imposto de renda 40.644 40.646
Contribuicédo social 32.516 32.518

c) Despesas tributarias

2° Semestre/ 2° Semestre/
2025 2025 2025 2025
COFINS (20.981) (225.690) (101.871) (378.046)
ISSQN (32.849) (59.453) (50.199) (91.473)
PIS (3.422) (36.688) (19.127) (66.066)
Outras (15.511) (34.284) (19.762) (40.891)
Total (72.763) (356.115) (190.959) (576.476)

d) Despesas de impostos e contribuigées sobre o lucro - Imposto de renda (IR) e contribuigao social (CSLL)

d.1) Demonstracao da despesa de IR e CSLL

2° Semestre/ 2° Semestre/
2025 2025 2025 2025
Valores correntes 90.165 (148.837) (51.874) (402.544)
IR e CSLL no pais — Corrente 85.928 (86.150) (56.094) (339.940)
IR e CSLL no pais — Exercicios anteriores 4.237 (62.687) 4.220 (62.604)
Valores Diferidos (45.688) (86.186) 76.539 35.000
Passivo fiscal diferido 24.222 686.022 26.699 688.805
Ajustes de valor justo de instrumentos financeiros (3.756) 686.423 (1.279) 689.172
Outros passivos 27.978 (401) 27.978 (367)
Ativo fiscal diferido (69.910) (772.208) 49.840 (653.805)
Prejuizos fiscais/bases negativas de CSLL 37.848 (77.263) 18.030 (80.154)
Diferengas temporarias 41.994 (18.148) 184.084 98.106
Ajustes a valor justo de instrumentos financeiros (149.752) (676.797) (152.274) (671.757)
Total 44.477 (235.023) 24.665 (367.544)
d.2) Conciliagao dos encargos de IR e CSLL
2025 2025 2025 2025
Resultado antes de impostos e contribui¢gées sobre o lucro 987.886 2.316.233 1.081.330 2.559.932
Encargo total do IR (25%) e CSLL (20%) (444.549) (1.042.305) (486.599) (1.151.969)
Encargo sobre JCP 254.250 373.500 254.250 373.500
Resultado de participagdes em coligadas e entidades controladas em conjunto 44.048 136.553 (28.323) (52.135)
Participagé@o nos lucros e resultados 59.750 105.901 70.133 123.653
Resultados do exterior (40.518) (74.096) (40.518) (74.096)
Outros valores 171.496 265.424 255.722 413.503
Imposto de renda e contribui¢cdo social do periodo 44.477 (235.023) 24.665 (367.544)
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29. PARTES RELACIONADAS

O conglomerado realiza transagdes bancarias com partes relacionadas, incluindo depédsitos em conta corrente (ndo remunerados),
depositos remunerados, captagdes no mercado aberto, instrumentos financeiros derivativos e cesséo de carteiras de operagdes de
crédito.

Além disso, ha contratos de prestagdo de servigos que abrangem convénios para rateio e/ou ressarcimento de despesas e custos
diretos e indiretos firmados com empresas do proprio conglomerado.

No que se refere aos acionistas controladores, estdo incluidas as transagdes com o Conglomerado Banco do Brasil e com o
Conglomerado Votorantim S.A.. Tais operagdes sao realizadas em condi¢cdes e taxas compativeis com as praticadas com terceiros,
quando aplicavel, vigentes nas datas das transagdes, e ndo envolvem riscos anormais de recebimento.

O banco BV realiza cessdes de crédito com coobrigagdo, mantendo substancialmente os riscos e beneficios das operagdes com
partes relacionadas. No periodo encerrado em 31 de dezembro de 2025, o valor presente dessas operagdes totalizou R$ 3.168.454.

O resultado liquido das cessdes de crédito, considerando receitas e despesas associadas as operagdes com retengéo substancial de
riscos e beneficios, esta apresentado no quadro a seguir, sob a rubrica "Rendas de juros, prestagéo de servigos e outras rendas".

Os custos relacionados a remuneragédo e demais beneficios atribuidos ao pessoal-chave da Administragdo do banco BV, composto
principalmente pela Diretoria, Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal, também estao detalhados a seguir:

2° Semestre/ Exercicio/ 2° Semestre/ Exercicio/
2025 2025 2025 2025

Honorarios, pré-labore e outros 13.675 27.456 17.580 36.674
Gratificagdes 34.739 61.603 37.044 67.287
Encargos sociais 14.281 26.396 15.212 28.598
Total 62.695 115.455 69.836 132.559
M Inclui membros do Comité de Auditoria, Comité de Remuneragéo e RH, Comité de Riscos e de Capital, Comité ASG e Comité de Transagdes com Partes
Relacionadas.

Saldo de transag¢6es com partes relacionadas

Banco
31.12.2025
Pessoal-chave
Conglom. Conglom. Controladas
B d Votorantim CoE nao ]
anco do financeiras | - Administragdo
Brasil S.A. financeiras @ @)

Ativos

Aplicagdes interfinanceiras de liquidez - - 7.257.244 - - - 7.257.244

Titulos e valores mobiliarios e instrumentos

financeiros derivativos . 33.362 ° ° 13 418.357 451.732

Operacgdes de crédito e arrendamento 69 69

Outros ativos 7175 - 45.466 31.669 - 11.234 95.544
Passivos

Passivos financeiros mensurados pelo custo (8.672.970) (752.448)  (2.488.668) (878.117) (3) (108.685) (12.900.891)

Derivativos - (26.288) - - - - (26.288)

Outros passivos (711.961) (36.125) (14.360) (8.054) - (36.740) (807.240)

Exercicio/ 2025

Resultados

Rendas de juros, prestagdo de servigos e outras 81.960 7.156 589.119 - 17  566.034 1.244.286

E:r?y;tt?v%% com instrumentos financeiros i (70.003) - - - - (70.003)

E:SSFE’:::SS de juros, administrativas e outras (1.209.181) (142.600) (107.013) 42.226 (4) (52.554) (1.469.126)
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Consolidado

Pessoal-chave

Conglom. Conglom. da
Banco do Votorantim - ~ Outros @
Brasil SA. el
Ativos
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.061 - - - 1.061
Titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos - 33.362 - 270.463 303.825
Oper@g:t_”)es de crédito e de outras operagdes com caracteristicas de concesséo _ 69 B 40.461 40.530
de crédito
Outros ativos 7.194 5.755 529 11.234 24.712
Passivos
Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado (8.672.970) (752.448) 3) (10.211) (9.435.632)
Derivativos - (26.288) - - (26.288)
Outros passivos (711.961) (36.125) - (36.740) (784.826)
Exercicio/ 2025
Resultados
Rendas de juros, prestagdo de servigos e outras rendas 81.960 7.156 17 222 89.355
Resultado com instrumentos financeiros derivativos - (70.003) - - (70.003)
Despesas de juros, administrativas e outras despesas (1.209.181) (142.600) (4) (9.032) (1.360.817)

() Empresas relacionadas na Nota 3. N&o inclui operagdes entre as controladas.

@ Inclui a BVIA Negocios e Participagdes S.A., BV Corretora de Seguros S.A., BV Empreendimentos e Participagdes S.A. e Atenas SP 02 — Empreendimento
Imobiliario Ltda. N&o inclui operagdes entre as controladas.

(@) Conselho de Administragdo e seus respectivos comités de assessoramento, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal e membros da familia (conjuge, filhos e
enteados) do pessoal-chave.

@ Inclui fundos de investimentos consolidados, empresas controladas da BVIA Negdcios e Participacdes S.A. e das controladas da BV Empreendimentos e
Participagdes S.A., companhias coligadas, bem como todas as empresas em que o pessoal-chave possua participagdo ou nas quais exerga cargo
estatutario. A relagdo dos fundos esta descrita na Nota 3.

) Companhias coligadas, bem como todas as empresas em que o pessoal-chave possua participagdo ou nas quais exerga cargo estatutario. A relagdo dos
fundos esta descrita na Nota 3.

30. BENEFICIOS A EMPREGADOS

Os principais beneficios oferecidos aos empregados do conglomerado, conforme previsto em acordo coletivo da categoria, incluem:
plano de saude, seguro de vida, assisténcia odontoldgica, vales-refeicdo e alimentagdo, programas de remuneragdo variavel e
participagao nos lucros e resultados.

Dentre esses beneficios, destacam-se os programas de remuneracgéo variavel, que representam um importante componente da
politica de valorizagéo e incentivo ao desempenho dos colaboradores.

Em 2021, o conglomerado implementou, para os executivos, um Plano de Incentivo de Longo Prazo (Plano ILP), que consiste em uma
expectativa de direito de recebimento em acdes virtuais, condicionada ao desempenho da organizagéo ao longo do tempo, com o
objetivo de atrair, motivar e reter talentos, alinhar os interesses dos executivos aos objetivos e interesses dos acionistas, promover a
geragao de resultados e a criagao sustentavel de valor, além de fomentar uma visao de longo prazo. Esse plano possui duragao de até
quatro anos.

Em 31 de dezembro de 2025, o conglomerado registrou na rubrica Outros passivos - Provisdo para despesas de pessoal o montante
de R$ 196.663 referente ao programa de ILP.

No periodo findo em 31 de dezembro de 2025, os montantes relativos as transagbes de incentivos de longo prazo reconhecidos no
resultado em Despesa de pessoal - Proventos foi de R$ 81.413. Tais incentivos tornam-se de direito entre 1 e 4 anos contados da data
da concesséo.

Foram realizados os seguintes pagamentos aos colaboradores, referentes aos Programas de ILP:

Ano do programa Ex%czigio/

2021 8.637
2022 6.604
2023 9.040
Total 24.281
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Movimentagao de agoes virtuais

Banco Consolidado
Quantidade inicial 46.018.488 48.345.970
Novas / Atualizagdes 22.620.401 25.880.430
Pagas / Canceladas (25.197.970) (26.319.795)
Quantidade final 43.440.919 47.906.605

Além dos beneficios previstos em acordo coletivo da categoria, o conglomerado oferece ainda outros beneficios, entre os quais se
destaca o plano de previdéncia privada de contribui¢cdo definida, nas modalidades PGBL (Plano Gerador de Beneficios Livres) e VGBL
(Vida Gerador de Beneficios Livres). Nesse plano, o conglomerado, na qualidade de patrocinador, contribui para a formagéo do
montante a ser revertido em renda complementar de aposentadoria pds-emprego. O programa de previdéncia privada tem como
objetivos reforgar o vinculo de longo prazo, promover a conscientizagdo sobre planejamento financeiro e complementar a renda na
aposentadoria.

31. PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

a) Provisdes para demandas fiscais, civeis e trabalhistas — Provaveis

O conglomerado constitui provisdo para demandas fiscais, civeis e trabalhistas com risco de perda provavel, quantificada utilizando
metodologia individualizada ou massificada, de acordo com a natureza e/ou valor do processo.

No que se refere as acgdes fiscais, o conglomerado esta sujeito a fiscalizagdes conduzidas pelas autoridades tributarias, as quais
podem resultar em questionamentos sobre a apuragéo de tributos e, eventualmente, em autuagdes. Entre os principais pontos de
questionamento estdo a composicdo da base de calculo do IRPJ/CSLL (especialmente quanto a dedutibilidade de despesas) e a
incidéncia de tributos em determinados fatos econémicos.

A maioria das autuagdes recebidas esta relacionada ao ISS, IRPJ, CSLL, PIS/COFINS e as contribuicdes previdenciarias patronais.
Para algumas dessas autuagdes, quando necessario, foram realizados depdsitos judiciais com o objetivo de suspender a exigibilidade
dos créditos tributarios em discussao.

As acdes civeis referem-se, basicamente, a a¢des indenizatorias, revisdo das clausulas contratuais, encargos financeiros e cobranga
de tarifas.

Para as agbes trabalhistas, o conglomerado é parte passiva (réu) em processos judiciais trabalhistas que representam varios pedidos
reclamados, como: indenizagdes, horas extras, descaracterizagcdo de jornada de trabalho, adicional de fungéo e representacédo e
outros.

A Administragdo do conglomerado considera ser suficiente a provisdo constituida para atendimento as perdas decorrentes de
demandas fiscais, civeis e trabalhistas.

a.1) Saldos dos passivos contingentes classificados como provaveis
Demandas fiscais 158.476 166.118
Demandas civeis 192.692 208.018
Demandas trabalhistas 132.751 134.568
Total 483.919 508.704
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a.2) Movimentagoes nas provisdes para demandas fiscais, civeis e trabalhistas classificadas como provaveis

Consolidado

2° Semestre/
2025

Demandas fiscais

Saldo inicial 90.208 90.374 99.886 97.941
Constituigdes 64.538 70.678 64.539 73.032
Reversao da proviséo (4.543) (6.916) (5.886) (8.259)
Baixa por pagamento () (451) (3.536) (1.261) (4.830)
Atualizagoes 8.724 7.876 8.840 8.234

Saldo final 158.476 158.476 166.118 166.118

Demandas civeis

Saldo inicial 199.684 212.473 210.063 220.052
Constituigdes 25.527 52.897 32.172 69.946
Reverséao da provisédo (28.280) (52.731) (28.578) (57.443)
Baixa por pagamento () (22.497) (55.310) (24.453) (60.326)
Atualizagdes @ 18.258 35.363 18.814 35.789

Saldo final 192.692 192.692 208.018 208.018

Demandas trabalhistas

Saldo inicial 171.152 188.843 173.454 190.416
Constituicbes 48.851 84.798 52.278 89.024
Reverséao da provisédo (24.882) (44.664) (27.507) (47.413)
Baixa por pagamento () (71.433) (111.421) (73.091) (113.079)
Atualizagdes @ 9.063 15.195 9.434 15.620

Saldo final 132.751 132.751 134.568 134.568

Total das demandas fiscais, civeis e trabalhistas 483.919 483.919 508.704 508.704

() Refere-se a baixa por pagamento em razao de decisao judicial ou acordo entre as partes. O valor efetivamente pago esta apresentado nas respectivas linhas
das notas explicativas 25c e 25f.
@ Contempla atualizagdes monetarias e efeitos de remensuragéo de "pregos unitarios", que compdem a metodologia de calculo de perdas.

a.3) Cronograma esperado de desembolsos em 31 de dezembro de 2025

Consolidado
—Fiscais | Civeis | Trabaiistss | Fiscais | Gvois | Trabaihistas

Até 5 anos 82.025 192.692 132.751 82.025 208.018 134.568
De 5 a 10 anos 76.451 - - 84.093 - -
Total 158.476 192.692 132.751 166.118 208.018 134.568

O cenario de incerteza de duragdo dos processos, bem como a possibilidade de alteragbes na jurisprudéncia dos tribunais, tornam
incertos os valores e o cronograma esperado de saidas.

(Constituicao) / reversao de provisao para passivos contingentes

Consolidado
Exe Exercicio/
2025 2025

Demandas fiscais (68.101) (68.177)
Demandas civeis 19.780 11.846
Demandas trabalhistas 56.093 56.034
Total 7.772 (297)

b) Passivos contingentes — Possiveis

Os montantes evidenciados no quadro a seguir representam a estimativa do valor que possivelmente sera desembolsado em caso de
condenagdo do conglomerado. As demandas sdo classificadas como possivel quando ndo ha elementos seguros que permitam
estabelecer o resultado final do processo e quando a probabilidade de perda é inferior a provavel e superior a remota, ficando
dispensadas de constituigcdo de proviso.
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b.1) Saldos dos passivos contingentes classificados como possiveis

Demandas fiscais (Nota 31b.1.1) 1.529.238 1.684.773
Demandas civeis () 129.795 138.624
Demandas trabalhistas @ 90.280 91.487
Total 1.749.313 1.914.884

() Acdes civeis referem-se, basicamente, a agbes indenizatorias, revisdo das condigdes e encargos contratuais e tarifas.
@) Referem-se a processos movidos, na grande maioria, por ex-empregados, cuja natureza das reclamagdes envolve indenizagdes, horas extras,
descaracterizagéo de jornada de trabalho, adicional de funcéo e representacéo e outros.

b.1.1) Principais processos das a¢des de natureza fiscal com classificagdao de perda possivel

Banco Consolidado
Descrigdo das principais causas possiveis - Fiscais mm

INSSs/PLR™ 1.013.365 1.013.365
IRPJ/CSLL - Dedugao PDD 2014/2016 @ 177.750 252.864
IRPJ/CSLL - Dedugao PDD 2008 81.735 141.826
PF e BNCSLL: excesso compensagdo AB 2012 127.371 127.371
Outras causas 129.017 149.347

1.529.238 1.684.773

Total

() Referem-se a autuagbes lavradas pela Receita Federal do Brasil (RFB) que versam sobre a cobranga de Contribuigdo Previdenciaria calculada sobre os
valores pagos pelas empresas a titulo de PLR supostamente em desacordo com as regras estabelecidas pela Lei n°® 10.101/2000.

2 Referem-se a autuagbes lavradas pela RFB alegando a dedugéo indevida de perdas em operagbes de créditos por supostamente ndo atenderem as
exigéncias legais.

c) Depositos em garantia de recursos

Como garantia de algumas agdes, quando necessario, o conglomerado realiza depdsitos judiciais para suspensdo da exigibilidade dos
tributos em discusséo.

Saldos dos depésitos em garantia constituidos para as contingéncias

_ = T

Demandas fiscais 223.168 255.387
Demandas civeis 78.697 92.163
Demandas trabalhistas 59.275 59.437
Total 361.140 406.987

d) Obrigacgées legais

O saldo de obrigagcbes legais é registrado na rubrica de Outros Passivos no montante de R$ 50.555 no Consolidado, sendo o
montante de R$ 34.196 no Banco, cuja principal discussao recai, atualmente, em ag&o que visa a exclusdo do ISS da base de célculo
do PIS e da COFINS, cujo montante provisionado no Banco é de R$ 30.579.

As demais agdes referem-se ao PIS LC 07/70, dedugao do ISS na base de calculo do PIS e da COFINS e FAP — Fator Acidentario de
Protecdo. Abaixo esta demonstrada a movimentagéo das obrigacées legais:

_ = T

Saldo inicial 29.373 42.322
Constituicées 2.764 4.631
Baixa por pagamento (804) (804)
Atualizacbes 2.863 4.406

Saldo final 34.196 50.555

e) Acgoes civis publicas

O conglomerado possui contingéncias passivas envolvendo agdes civis publicas em que, baseado na analise das assessorias
juridicas e/ou avaliagdo dos advogados internos, o risco de perda & considerado possivel. Dependendo do estagio em que se
encontram, a mensuragéo dos montantes envolvidos dessas agbes nao pode ser determinada com exatidao, tendo em vista que a
possibilidade de perda depende da habilitacdo dos legitimados na acao.
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Entre os temas discutidos, podemos destacar as ag¢des envolvendo cobranga de tarifas, crédito consignado para aposentados e
pensionistas do INSS e CDC (Crédito Direto ao Consumidor), bem como do Programa de Participagdo nos Lucros ou Resultados.

32. GERENCIAMENTO DE RISCOS E DE CAPITAL
1) Abordagem integrada de gestao de riscos

A abordagem integrada para gestdo de riscos compreende a adogado de instrumentos que permitem a consolidagédo e controle dos
riscos relevantes incorridos pelo conglomerado. Esta abordagem tem por objetivo organizar o processo decisorio e definir os
mecanismos de controle dos niveis de risco aceitaveis e compativeis com o volume de capital disponivel, em linha com a estratégia de
negocio adotada.

O banco BV possui matriz de riscos materiais, revisada periodicamente pelo Conselho de Administragdo. Cada risco listado é avaliado
para determinar o tratamento mais adequado (gestao, hedge , seguro ou capitalizagao), visando o melhor monitoramento e controle.
Os riscos considerados como materiais na data-base de referéncia séo:

* Risco de crédito;

» Risco de securitizagao;

* Risco de crédito da contraparte;

» Risco de concentragdo de crédito;
* Risco de mercado e IRRBB;

» Risco de variagao das taxas de juros da carteira bancaria (IRRBB);
* Risco de liquidez;

» Risco operacional;

» Risco de reputagao;

» Risco de estratégia;

» Risco social, ambiental e climatico;
* Risco de modelos;

* Risco de conformidade;

» Risco de underwriting;

* Risco de collateral;

» Risco de tecnologia;

» Risco de seguranga cibernética; e
» Risco de contagio.

Os niveis de exposigao a riscos sdo monitorados por meio da estrutura de limites de risco, aprovada na respectiva governanga e sdo
incorporados as atividades diarias do conglomerado. O envolvimento da Alta Administragdo ocorre por meio do acompanhamento e da
execugdo das agdes necessarias a gestdo dos riscos.

A estrutura de governanga para gestdo de riscos e capital do conglomerado prudencial inclui equipes e diretores responsaveis por
riscos e ALM (Asset Liability Management), além de féruns colegiados internos e corporativos, organizados formalmente com
delegacdo de algadas. Cada 6rgdo de governanga tem papel, escopo e composi¢cdo definidos em normativos, que estabelecem
regras, responsabilidades e limites conforme as estratégias do negdécio e cenarios de mercado. Os principais féruns sao:

+ O Comité de Controles e Riscos e o Comité de ALM e Tributos s&o os féruns internos de gerenciamento de riscos e capital da
Administragdo. Adicionalmente, o Comité Executivo (ComEXx) tem por atribuicdo o acompanhamento geral de tais temas; e

+ O Comité de Riscos e de Capital (CRC) tem por fungéo assessorar o Conselho de Administragao na elaboragdo da estratégia de
alocagéao de capital do conglomerado, na observagao da aplicagao da declaragéo de Apetite por Riscos (RAS) e no monitoramento
de riscos e capital, além de coordenar suas atividades com o Comité de Auditoria (COAUD), a fim de facilitar a troca de
informacgdes, os ajustes necessarios a estrutura de governanga de riscos e de capital e garantir o efetivo tratamento dos riscos a
que o conglomerado esta exposto.

A RAS aprovada pelo Conselho de Administragéo, orienta o planejamento estratégico e o orgamento. Seu monitoramento é realizado
mensalmente por meio de dashboard com indicadores e limites, além de agbes e monitoramentos especificos.
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O conglomerado dispde de estruturas e politicas gerais e especificas para o gerenciamento de risco e capital, aprovadas pelo
Conselho de Administragdo e os principios basicos observados na gestdo e controle dos riscos e do capital foram estabelecidos em
conformidade com a regulamentagéo vigente e praticas de mercado.

Adicionalmente, ressalta-se que é realizado processo interno de avaliagdo da adequacgao de capital (ICAAP) abrangendo o plano de
capital, teste de estresse, plano de contingéncia de capital e gestédo e avaliagdo da necessidade de capital frente aos riscos relevantes
a que o Banco esta exposto, entre outros temas.

Informagdes detalhadas sobre o processo de gerenciamento de riscos e capital podem ser observados no documento “Relatério de
gestéo de riscos e capital”, elaborado com base no atendimento da Resolugdo BCB n° 54/2020, disponivel no website de Relagdes
com Investidores em https://ri.bv.com.br/ . Estao descritas a seguir as definigbes dos principais riscos do conglomerado, dentre
aqueles classificados como materiais.

2) Principais riscos

a) Risco de crédito
(i) Definigado
O risco de crédito é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas a:

* Nao cumprimento pela contraparte (o tomador de recursos, o garantidor ou o emissor de titulo ou valor mobiliario adquirido), de
suas obrigagdes nos termos pactuados;

» Desvalorizagéo, redugdo de remuneragdes e ganhos esperados em instrumentos financeiros decorrentes da deterioragcdo da
qualidade crediticia da contraparte, do interveniente ou do instrumento mitigador;

» Reestruturagao de instrumentos financeiros; ou
» Custos de recuperacgao de exposi¢des de ativos problematicos.
(ii) Gestao do risco de crédito

A companhia gerencia o risco de crédito utilizando ferramentas que permitem identificar, avaliar, mensurar, acompanhar e reportar os
riscos nas etapas de concessao, monitoramento e recuperagéo de crédito.

As fungdes de gerenciamento de risco de crédito sdo desempenhadas por unidades formalmente constituidas, com equipes
capacitadas e gestdo segregada.

Concessao de Crédito (Atacado): Os clientes passam por avaliagbes detalhadas para obtengéo ou renovagéo de crédito. Sistemas
especializados gerenciam cadastro, aprovagao e acompanhamento dos limites de crédito.

Concessao de crédito (varejo): Propostas de crédito sdo processadas por um sistema automatizado e parametrizado, suportado por
modelo de score . Casos n&o aprovados automaticamente sado revisados manualmente por especialistas.

Monitoramento de crédito (atacado): Acompanhamento continuo identifica sinais de alerta (internos e externos), com governangas e
processos na mensuragao do risco de crédito (perda esperada) associado a cada ativo, além de bloqueios e revisdes de limites de
clientes, visando garantir a qualidade do portfdlio.

Monitoramento de crédito (varejo): Indicadores de desempenho internos e externos que refletem no calculo de perda esperada de
cada operacgéo financeira, além de relatérios gerenciais para garantir a satude do portfélio.

Para determinar se o risco de inadimpléncia aumentou significativamente, o banco BV utiliza informagdes internas, dias de atraso,
informacgdes externas de mercado, analises qualitativas e modelos estatisticos.

Recuperacao de crédito: Essa area atua desde o primeiro dia de atraso e utiliza estratégias variadas para maximizar as cobrangas,
em conjunto com a area de riscos e crédito.

Com a vigéncia da Resolugéo 4.966/2021, as exposi¢cdes passaram a ser classificadas em 3 estagios (crescentes em nivel de risco):

+ Estagio 1: sdo os instrumentos financeiros que, no reconhecimento inicial, ndo sejam caracterizados como ativo financeiro com
problema de recuperagdo de crédito; e os instrumentos financeiros cujo risco de crédito ndo tenha aumentado significativamente
apos o reconhecimento inicial;

+ Estagio 2: sdo os instrumentos financeiros cujo risco de crédito tenha aumentado significativamente em relagdo ao apurado na
alocacéo original no primeiro estagio; e os instrumentos financeiros que deixarem de ser caracterizados como ativo com problema
de recuperagéo de crédito:

Critério objetivo: Operagdes com atrasos superiores a 30 dias devem ser marcadas, no minimo, com estagio 2.
» Estagio 3: sdo instrumentos financeiros com problema de recuperagao de crédito:

Critério objetivo: Operagdes com atrasos superiores a 90 dias devem ser marcadas com estagio 3.
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Uma vez definidos os critérios para marcagdo de estagios, a perda esperada atribuida a cada estagio & definida como: Perda
Esperada = PD x LGD x Base de Calculo. Neste contexto, define-se:

+ PD é a probabilidade de o instrumento ser caracterizado como ativo com problema de recuperagéo de crédito, em um horizonte de
12 meses para operagdes em estagio 1 e por todo prazo remanescente do contrato para operagdes em estagio 2. Para tal,
considera-se caracteristicas do instrumento relativas a sua situagdo econdémica corrente traduzidas tanto por informagdes de
caracteristicas de contratagdo, movimentagdo e pagamento de instrumentos internos a instituigdo quanto informagao de mercado;

» LGD representa a expectativa de recuperagédo do instrumento financeiro, considerando, no minimo, os custos de recuperagéo do
instrumento, as caracteristicas de eventuais garantias ou colaterais, as taxas histéricas de recuperagao, concessao de vantagens a
contraparte;

» A Base de Calculo para o IFRS tem como metodologia de mensuragao a modelagem de Exposigdo no Default (do inglés, Exposure
at Default - EAD) aplicada no valor contabil bruto dos ativos financeiros, exceto operacdes de arrendamento mercantil ou o valor
presente dos montantes totais a receber em operagdes de arrendamento mercantil.

A fim de ajustar as estimativas de perda esperada as expectativas futuras de comportamento do portfélio e de mercado, considera-se
sobre as estimativas de PD e LGD fatores de ajuste prospectivos calculados com base em previsGes razoaveis e justificaveis de
eventuais alteragdes nas condigdes macroecondmicas, as quais sao elaboradas periodicamente pela area econdmica da instituigao.

Todos os modelos de paradmetros, assim como todos os critérios, estudos que embasam as definigbes e metodologias utilizadas para
alocagdes nos estagios e calculo de perda esperada sdo monitorados periodicamente, revisados anualmente, validados e auditados
por areas independentes e aprovados em féruns executivos, conforme governanga interna estabelecida e documentada.
(iii)Exposigdo ao risco de crédito

O valor contabil dos ativos financeiros e os saldos off balance representam a exposigdo maxima do crédito. A exposigcdo maxima do
risco do crédito na data das Demonstragdes Contabeis Individuais e Consolidadas é de:

Caixa e equivalente de caixa (Nota 9) 742.154
Ativos financeiros 123.826.569
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado (Notas 13a e 14a) 20.654.671
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (Nota 13a) 8.139.255
Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado (Notas 10, 11,13a e 18) 17.216.870
Operagdes de crédito e arrendamento mercantil financeiro - Saldo bruto (Nota 15a) 77.815.773
Operagées off balance (" 6.572.057
Total 131.140.780

() Para as operagdes off balance, refere-se ao valor do compromisso assumido.

(iv)Garantias financeiras prestadas (off balance)

A exposi¢gdo maxima ao risco de crédito para a carteira de compromissos de crédito por avais e fiangas, registrados em contas de
compensagao, na data das Demonstragdes Contabeis Individuais e Consolidadas, por ramo de atuagdo da contraparte, é de:

Comércio Ir.\stltulg_oes P(res.soas Total
financeiras fisicas
Avais e fiangas 348.771 864.859 3.191.525 9.537 2.157.365 6.572.057

Total 348.771 864.859 3.191.525 9.537 2.157.365 6.572.057

As garantias financeiras prestadas estdo segregadas nos seguintes estagios:

- Joouzes | % |

Estagio 1 5.656.746 86,00%
Estagio 2 216.890 3,00%
Estagio 3 698.421 11,00%
Total 6.572.057 100%
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Valores _

Vinculadas a licitagdes, leildes, prestacdo de servigos ou execucéo de obras 950.142 1.572

Aval ou fianga em processos judiciais e administrativos de natureza fiscal 3.806.059 94.524

Vinculadas a distribuicdo de TVM por oferta publica 443.195 -

Outras fiangas bancarias 1.173.688 42.691

Outras garantias financeiras prestadas 198.973 3
Total 6.572.057 138.790

(v) Instrumentos derivativos sujeitos a compensagao com acordos master executaveis de liquidagao

O conglomerado contrata operagdes de derivativos por meio de Contrato Geral de Derivativo (CGD) e Contrato para Operagbes de
Derivativo (COD) que preveem pagamentos liquidos. Em geral, os montantes de todas as transagbes em aberto e na mesma moeda,
sdo agregados em um Unico valor liquido pago entre as partes. Em certas circunstancias, como em caso de inadimpléncia, todas as
transagdes sdo encerradas e um unico valor liquido é pago para liquidar todas as operagdes.

Esses contratos ndo atendem aos critérios para compensagdo de saldos no Balango Patrimonial. Isso porque atualmente o
conglomerado nao possui nenhum direito legalmente exercivel para compensar os montantes reconhecidos, uma vez que o direito de
compensagao so pode ser exercido na ocorréncia futura de determinados eventos, tais como a inadimpléncia das operacgdes.

A tabela a seguir indica os valores contabeis dos instrumentos financeiros reconhecidos que estéo sujeitos aos contratos mencionados
acima.

Valores brutos de ativos financeiros reconhecidos 53.945
Valores brutos de passivos financeiros reconhecidos (245.088)
Saldos liquidos (191.143)

b) Risco de mercado e IRRBB
(i) Definigoes

A carteira trading (carteira de negociagao) é definida como o conjunto de operagdes, instrumentos financeiros, mercadorias ou
derivativos detidos com a finalidade de negociagdo ou destinados a hedge de outras operagdes integrantes da carteira trading e que
nao estejam sujeitos a limitagéo restrigdo da sua negociabilidade.

A carteira banking (carteira de ndo negociagdo ou carteira bancaria) é definida como o conjunto de operagdes, instrumentos
financeiros, mercadorias ou derivativos nao classificados na carteira trading.

O risco de mercado ¢ definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras resultantes das flutuagdes nos valores de
mercado de instrumentos detidos pela instituicdo. Essas perdas podem ser incorridas devido a variagdo das taxas de juros e dos
precos de agdes, para os instrumentos classificados na carteira de negociacido; e variagdo cambial e dos pregos de mercadorias
(commoadities), para instrumentos classificados na carteira de negociagéo ou na carteira bancaria.

O risco de taxa de juros na carteira bancaria (IRRBB, Interest Rate Risk in the Banking Book) é definido como o risco, atual ou
prospectivo, do impacto de movimentos adversos das taxas de juros no capital e nos resultados da instituigdo financeira, para os
instrumentos classificados na carteira bancaria.

(ii) Gestao do risco de mercado e IRRBB

As fungbes de gerenciamento de risco de mercado e IRRBB abrangem atividades ao longo de toda a cadeia de negdcios, incluindo
desenvolvimento de produtos, negociagdo, modelagem e controle de risco, formalizagédo, contabilizagdo e liquidagao de operagdes,
além do acompanhamento da efetividade dos processos e controles. Essas fungbes séo realizadas por unidades especializadas, com
equipes capacitadas, gestdo segregada e atribui¢cdes definidas.

O conglomerado adota um conjunto de medidas objetivas para gestéo e controle de riscos de mercado:

+ VaR (Valor em Risco): determina o risco de exposi¢cdes de mercado, calculando a maior perda esperada dentro de um intervalo de
confianga e horizonte de tempo especificos;

+ Teste de Estresse: estima as oscilagdes potenciais de valor nos instrumentos financeiros devido a movimentos extremos das
variaveis de mercado (fatores de risco);

« Capital Regulatorio de Risco de Mercado: refere-se ao capital regulatério calculado com base nas exposi¢des das carteiras de
negociacdo e ndo-negociacao;

+ Analises de Sensibilidade: estima as oscilagdes potenciais de valor nos instrumentos financeiros, em fungéo das variagdes nos
fatores de risco;
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+ Analise de GAP: mensura os descasamentos de fluxos de caixa por fator de risco, contemplando tanto o portfélio consolidado
quanto as carteiras de negociagéo e ndo-negociagao; e

+ sVar (VaR Estressado): medida complementar ao VaR por simulagdo histérica que estima o impacto de periodos histéricos de
estresse na carteira atual da companhia, nao considerados na janela histérica de retornos do VaR.

Estas medidas de risco sdo consideradas para definicdo de limites para a gestdo do risco de mercado, definindo os valores maximos
autorizados de exposigdo ao risco, em aderéncia as estratégias adotadas, ao leque de operagdes e produtos com negociagdo
autorizada e consistentemente as premissas e metas orgamentarias.

O estabelecimento de limites tem por base o apetite de risco e é definido de tal forma a possibilitar, de forma pragmatica, o
cumprimento das metas de performance financeira pretendidas. Os limites e as metas sdo compatibilizados por ocasido da
programacdo orgamentaria. Os valores estabelecidos nos limites sdo atualizados e revistos com periodicidade minima anual,
juntamente com a programagao orgamentaria.

Para fins da gestao e do controle consolidado das exposi¢des ao risco de mercado, as operagdes sdo segregadas, de acordo com a
sua estratégia de negocio, entre a carteira trading (negociagéo) e a carteira banking (ndo-negociagéo ou bancaria).

O risco da carteira trading € mensurado usando a metodologia de VaR (Value at Risk), por simulagao histérica, com base em técnicas
estatisticas, utilizada para estimar a perda potencial maxima no valor de mercado de uma posi¢édo ou carteira, sob condigdes normais
de mercado, dentro de um determinado horizonte de tempo e com um nivel de confianga previamente definido.

O risco da carteira trading € mensurado usando a metodologia de VaR por simulagao histérica.

Para o calculo do VaR ¢ utilizada a abordagem da simulagéo histérica, baseada no conceito de P&L (Profit and Loss Statement), a
qual é adotada no modelo full valuation . Trata-se de um modelo ndo paramétrico que utiliza dados histéricos para inferéncia da perda
potencial futura. O modelo de full valuation permite levar em consideragéo todas as caracteristicas dos instrumentos, inclusive nao-
lineares.

O banco BV adota as seguintes premissas para o calculo do VaR por simulagdo histérica:
+ Série historica dos ultimos 500 dias uteis;

* Nivel de confianga de 99%; e

* Holding period de 10 dias Uteis.

A tabela a seguir apresenta o VaR minimo, médio e maximo da carteira frading.

Minimo 2.955 4.407
Médio 7.087 17.178
Maximo 14.709 35.799

A carteira banking € composta pelas exposi¢gdes estruturais, decorrentes da concessao e manutengdo das operagbes de crédito,
propriamente ditas, e das captacdes, que proveem funding para estas operagées de crédito, independentemente dos prazos e moedas
das operacgdes ou de suas segmentagdes comerciais (varejo e atacado). Também s&o consideradas na carteira banking as operagoes
destinadas a hedging do patriménio ou das operacgbes de crédito ou de captacao integrantes da carteira banking .

Esta carteira é também conhecida como a carteira estrutural, por compreender a gestédo estrutural dos descasamentos entre ativos e
passivos. Nesse contexto, a avaliagéo e o controle do IRRBB envolvem a mensuragéo das seguintes métricas:

» Delta EVE (Change in Economic Value of Equity): A abordagem de valor econdmico calcula o efeito da variagao da taxa de juros
a partir da reavaliagdo do valor econémico dos ativos e passivos da companhia. Esta métrica avalia o impacto no capital da
companhia decorrente da venda ou liquidagdo hipotética de suas posigdes (ativos e passivos) em condi¢cdes diferentes das
vigentes no mercado;

+ Delta NIl (Change in Net Interest Income): A abordagem de variagcdo de margem de juros tem por objetivo capturar os efeitos das
variagcbes nas receitas e despesas de intermediagdo da companhia decorrentes de variagbes das taxas de juros.

+ EGL (Embedded Gains and Losses): A avaliagao da diferenga entre o valor justo dos ativos e passivos e seus respectivos valores
contabeis busca estimar os ganhos e perdas embutidos ainda n&o realizados.

O conglomerado adota sistemas corporativos para mensuracédo e controle de riscos de mercado e IRRBB, combinando aplicativos
desenvolvidos internamente com solugdes de terceiros, de atestada robustez.

Complementarmente, o conglomerado adota processo estruturado para a comunicagdo dos assuntos relacionados ao gerenciamento
de riscos de mercado e IRRBB que compreende a emisséo periddica de relatérios que demonstram os niveis de utilizagao dos limites
utilizados, a realizagéo periddica de féruns colegiados de acompanhamento, e emissdo de mensagens eletronicas especificas em
situagao de extrapolagao de limites ou desenquadramentos de operagoes.
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(iii)Analises de sensibilidade
O conglomerado utiliza duas metodologias de analise de sensibilidade das suas exposigdes:
Analise de sensibilidade 1

Inicialmente, utiliza como método a aplicagdo de choques paralelos nas curvas dos fatores de risco mais relevantes. Tal método tem
como objetivo simular os efeitos no valor justo das carteiras do conglomerado diante de cenarios eventuais, os quais consideram
possiveis oscilagdes nas taxas de juros praticadas no mercado. Para efeito de simulagéo, sdo considerados dois cenarios eventuais,
nos quais o fator de risco analisado sofreria um aumento ou uma redugao de 100 pontos base.

Carteira trading

Choque da taxa basica de juros

Fator de risco Conceito Exposicao
Taxa prefixada Risco de variagdo das taxas prefixadas de juros (834.657) (2.406) 2.358
Cupons de moedas estrangeiras Risco de variagdo de cupom cambial (22.068) 12 (12)
indices de pregos Risco de variagdo de cupons de indices de pregos 82.802 (3.688) 3.615

Carteira trading e banking

Choque da taxa basica de juros

Fator de risco Conceito Exposicao
Taxa prefixada Risco de variagdo das taxas prefixadas de juros 13.946.550 (234.952) 230.300
Cupons de moedas estrangeiras Risco de variagdo de cupom cambial (660) (14.034) 13.756
indices de pregos Risco de variagdo de cupons de indices de pregos (520.321) (2.499) 2.450

Analise de sensibilidade 2

Sao realizadas simulagbes que medem o efeito dos movimentos das curvas de mercado e dos pregos sobre as exposi¢gdes mantidas
pelo conglomerado, tendo como objetivo simular os efeitos no resultado diante de trés cenarios especificos, conforme apresentado a
seqguir:

+ Cenario 1 - Na construcao desse cenario, as moedas sofrem choques de 1% sobre o valor de fechamento. O valor estressado do
dolar americano (DOL-CL da BM&F), seria de R$ 5,5464 (101% de R$ 5,4915). O indice BOVESPA chocado é de 162.737 pontos,
equivalente a 101% do valor de fechamento em 31 de dezembro de 2025. As curvas de juros pré-fixado, de cupons de indice de
precos, de cupons de moeda estrangeira e demais cupons de taxa de juros sofrem choques paralelos de 10 pontos base, ou seja,
todos os valores, independente do prazo, aumentam ou reduzem em 0,10%.

+ Cenario 2 - Cenario onde as moedas e o indice BOVESPA sofrem choques de 25% e as taxas de juros sofrem choques paralelos
de 25% sobre o valor de fechamento. A taxa pré, em 31 de dezembro de 2025, para o prazo de um ano € 14,33%. Desse modo,
toda a curva é chocada em 3,58% para mais ou para menos, conforme o resultado hipotético gerado.

+ Cenario 3 - Cenario onde as moedas e o indice BOVESPA sofrem choques de 50% e as taxas de juros sofrem choques paralelos
de 50% sobre o valor de fechamento.

Na andlise feita para as operacgbes classificadas na carteira banking , tem-se que a valorizagcdo ou a desvalorizacdo em decorréncia
de mudangas em taxa de juros e precos praticados no mercado, ndo representam impacto financeiro e contabil significativo sobre o
resultado do conglomerado. Isto porque a carteira é composta, majoritariamente, por operacbes de crédito, captacbes e titulos e
valores mobiliarios, cujo registro contabil & realizado, principalmente, pelas taxas pactuadas na contratagdo das operacgdes.
Adicionalmente, destaca-se o fato dessas carteiras apresentarem como principal caracteristica a classificagdo contabil de ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e, portanto, os efeitos das oscilacdes em taxa de
juros ou pregos sao refletidos no patriménio liquido e ndo no resultado. Ha também operacdes atreladas naturalmente a outros

instrumentos (hedge natural), minimizando dessa forma os impactos em um cenario de estresse.

Nos quadros a seguir, encontram-se sintetizados os resultados para a carteira trading, composta por titulos publicos e privados,
instrumentos financeiros derivativos e recursos captados por meio de operagbes com acordo de recompra, e banking apresentando os
valores observados em cada data-base:
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Carteira trading

Cenario | Cenario ll
C

Fator de risco / conceito

Taxa prefixada / Risco de variagdo das taxas

834.657) A t 238 Reducéa 8.618 Reduca 17.236
prefixadas de juros ( ) Aumento (238)  Redugéo ( ) Redugéo ( )
Cupons de mogdas estrangeiras / Risco de variagdo (22.068) Aumento 1 Redugdo (15)  Redugo (30)
de cupom cambial
‘C’;:;i‘f)“ cambial / Risco de variaggo das taxas de (21.761)  Aumento (218)  Reducdo (5.440)  Redugdo (10.880)
indice de pregos / Risco de variagdo de cupons de . L

82.802  Aumento (365) Redugdo (8.582) Redugéo (17.165)

indices de pregos

Carteira trading e banking

Cenario | Cenario Il Cenario lll

. . Exposicéo VEIEEED £ Resultado EIEEE 62 Resultado VELEGED G Resultado
Fator de risco / conceito taxas taxas taxas

X e ada o sco de variagdo das taxas 13.946.550  Aumento (23.263)  Redugdo  (841.631)  Redugdo  (1.683.263)

Cupons de moedas estrangeiras / Risco de variagdo
de cupom cambial

TJLP / Risco de variagdo de cupom de TJLP - Aumento - Manutengéo - Manutengéo -

indice de pregos / Risco de variagao de cupons de
indices de precos

(1.215.797)  Aumento (1.389)  Reducdo (17.441)  Redugéo (34.882)

(520.321)  Aumento (247)  Reduggo (5.816)  Redugdo (11.632)

(iv) Testes de Estresse

O conglomerado utiliza métricas de estresse resultantes de simulagbes de suas exposicbes sujeitas a riscos de mercado sob
condigdes extremas, tais como crises financeiras e choques econémicos. Esses testes objetivam dimensionar os impactos de eventos
plausiveis, mas com baixa probabilidade de ocorréncia. O Programa de Testes de Estresse de Risco de Mercado do conglomerado faz
uso de métodos de avaliagdo baseados em testes retrospectivos.

Testes Retrospectivos

Os testes retrospectivos de estresse estimam a variagao das exposi¢des da carteira consolidada do Banco, mediante a aplicagéo de
choques nos fatores de risco equivalentes aos registrados em periodos histéricos de estresse do mercado, considerando os seguintes
parametros:

» Extensao da série histérica para determinagao dos cenarios de 5 anos da data-base do cenario de estresse;
» Periodo de manutengéo: retornos acumulados de 10 dias Uteis;
» Periodicidade do teste: diaria.

Os resultados dos testes retrospectivos de estresse objetivam avaliar a capacidade de absor¢cdo de grandes perdas e identificar
eventuais medidas para redugao dos riscos da instituigao.

Para as estimativas de ganhos e perdas do teste retrospectivo de estresse na carteira consolidada, em 31 de dezembro de 2025 e
com base na percepgéo da alta Administragdo acerca do comportamento das a¢des, commodities, moedas estrangeiras e taxas de
juros, foram utilizados dois cenarios:

Cenario | - Nesse cenario, as curvas de juros sofrem choques paralelos positivos; a taxa de cdmbio (reais/dolar) considerada é de R$
6,1405; as commodities sofrem choques positivos de 10% sobre o valor de fechamento em 31 de dezembro de 2025; e é aplicada
uma variagcéo negativa de -15,28% no Indice BOVESPA.

Cenario Il - Nesse cenario as curvas de juros sofrem choques paralelos negativos; a taxa de cambio (reais/délar) considerada é de R$
4,8395; as commodities sofrem choques negativos de 10% sobre o valor de fechamento em 31 de dezembro de 2025; e é aplicada
uma variagao positiva de 24,49% do Indice BOVESPA.

Os valores demonstrados nas tabelas representam as maiores perdas e os maiores ganhos na carteira consolidada dentre os cenarios
da série histérica utilizados na simulagao.

Seguem os resultados do teste retrospectivo de estresse da carteira consolidada de acordo com o programa de teste de estresse de
risco de mercado do conglomerado.
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Estimativas de maiores perdas do teste retrospectivo de estresse — Carteira consolidada

31.12.2025
Fator de risco

Moedas estrangeiras (660) (12.489)
Taxa de juros 12.210.431 (442.889)
Total 12.209.771 (455.378)

Estimativas de maiores ganhos do teste retrospectivo de estresse — Carteira consolidada

—— | stioass
Exposicao | Estessel |

Moedas estrangeiras (660) 8.902
Taxa de juros 12.210.431 361.291
Total 12.209.771 370.193

() Os testes de estresse otimista e pessimista para o grupo de agdes é feito somente sob o indice BOVESPA.

(v) Hierarquia de valor justo

A tabela a seguir apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo em 31 de dezembro de 2025, no Consolidado,
classificados nos diferentes niveis hierarquicos de mensuragéo pelo valor justo:

I e e o

Ativo
Ativos financeiros mensurados ao valor justo no resultado - Titulos e valores mobiliarios (Nota 13a)  14.023.039 2.835.873 254.901 17.113.813
6Etl|l\c/)?:sf|nma:)nbci:ﬁgggsnzﬁr;?grfgg)s ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes - Titulos e 7.193.221 675.571 270.463 8.139.255
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 14a) 17.558 3.523.290 - 3.540.848
Hedge de operagdes de crédito () - 19.579.583 - 19.579.583
Total 21.233.818  26.614.317 525.364  48.373.499
Passivo
Passivos financeiros mensurados ao valor justo no resultado - Outros passivos (Nota 22) - (1.395.456) - (1.395.456)
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 14a) (18.497)  (4.021.050) - (4.039.547)
Total (18.497)  (5.416.506) - (5.435.003)

() Referem-se a operagdes mensuradas ao valor justo pela estrutura de hedge accounting (Nota explicativa 14f).
@ No periodo findo em 31 de dezembro de 2025, ndo houve transferéncias de titulos classificados como nivel 3.

(vi)Valor justo de instrumentos financeiros mensurados pelo custo amortizado

Instrumentos financeiros registrados em contas patrimoniais, comparadas ao valor justo:

Valor Valor
contabil justo

Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado 75.628.556 75.453.060
Depésitos no Banco Central do Brasil (Nota 11) 2.743.828 2.743.828
Aplicagbes em depositos interfinanceiros (Nota 10) 346.054 346.054
Titulos e valores mobiliarios (Nota 13a) 8.352.098 8.352.098
Ativos financeiros com acordo de revenda (Nota 12) 5.312.740 5.312.740
Operagdes de crédito e arrendamento mercantil financeiro (Nota 15a)’ 58.411.686 58.236.190
Outros ativos financeiros (Nota 16) 462.150 462.150

Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado (Nota 23) (117.045.603) (112.701.489)
Operagdes com acordo de recompra (Nota 23a) (19.001.163) (14.637.172)
Passivos financeiros ao custo amortizado associados a ativos financeiros transferidos (7.371.597) (7.377.350)
Depdsitos de instituicdes financeiras (217.053) (126.026)
Depésitos de clientes (Nota 23b) (26.175.496) (25.856.102)
Obrigagdes por empréstimos (Nota 23c.1) (2.458.882) (2.918.077)
Obrigacdes por repasses (Nota 23c.2) (1.944.783) (1.370.781)
Titulos emitidos (Nota 23d) (51.940.893) (52.084.921)
Passivos subordinados (Nota 23e) (4.149.996) (4.545.320)
Outros passivos financeiros (Nota 23f) (3.785.740) (3.785.740)

Total (41.417.047) (37.248.429)

() Exclui as operagées mensuradas ao valor justo pela estrutura de hedge accounting (Nota explicativa 14f).
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Métricas utilizadas na determinagao do valor justo dos principais instrumentos financeiros

Aplicagbes em depésitos interfinanceiros: Para as operagbes deste grupo, considerou-se o valor contabil como aproximagéo
equivalente ao valor justo, por se tratar de operagdes de curto prazo na sua maioria.

Ativos financeiros com acordo de revenda: Para as operagdes deste grupo, considerou-se o valor justo da garantia.

Titulos e valores mobiliarios: Os titulos e valores mobiliarios classificados nas categorias de “ativos financeiros mensurados ao valor
justo no resultado” e “ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes” sdo contabilizados pelo
seu valor justo, a partir da coleta de informagdes de mercado e utilizagdo de metodologias padronizadas de marcagdo a mercado,
geralmente baseadas no método de fluxo de caixa descontado. Para o calculo do valor justo, as técnicas supracitadas também séo
aplicadas para os titulos classificados na categoria “ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado”.

Operacoes de crédito e arrendamento mercantil financeiro: As operagdes de crédito alocadas em programas de hedge
accounting, do tipo hedge de risco de mercado, sdo contabilizadas pelo seu valor justo. Para as operagbdes de arrendamento
mercantil, utilizou-se para o calculo do valor justo os valores de fluxo futuro descontados considerando as taxas de mercado vigentes
e para as demais operagdes, considerou-se o valor contabil como aproximagao equivalente do valor justo.

Depositos: Para as operagdes de depdsitos a prazo, utilizou-se para o calculo do valor justo os valores de fluxo futuro descontados
considerando as taxas de mercado vigentes. Para os depdsitos a vista, considerou-se como valor justo o proprio valor contabil.

Passivos financeiros com acordo de recompra: Para as captagdes em taxas pos-fixadas, considerou-se o valor contabil como
aproximagdo equivalente ao valor justo. Para as operagdes pré-fixadas, utilizou-se para o calculo do valor justo os valores de fluxo
futuro descontados considerando as taxas de mercado vigentes.

Obrigagdes por empréstimos e repasses: Para as operagdes pré-fixadas, o valor justo é apurado a partir do calculo dos fluxos de
caixa contratados, descontados considerando as taxas de mercado vigentes. Para operagdes pos-fixadas, considerou-se o valor
contabil como uma aproximagao equivalente ao valor justo.

Titulos emitidos: Para as captagbes em taxas pos-fixadas, considerou-se o valor contabil como aproximagéo equivalente ao valor
justo. Para as operagbes pré-fixadas, utilizou-se para o calculo do valor justo os valores de fluxo futuro descontados considerando as
taxas de mercado vigentes.

Passivos subordinados: Para as operagdes deste grupo, utilizou-se para o calculo do valor justo os valores de fluxo futuro
descontados considerando as taxas de mercado vigentes.

¢) Risco de liquidez
(i) Definigao
O risco de liquidez é definido como:

» A possibilidade de o conglomerado ndo conseguir cumprir suas obrigagdes financeiras, tanto esperadas quanto inesperadas,
correntes e futuras, inclusive as decorrentes de vinculagdo de garantias, sem afetar suas operagbes diarias e sem incorrer em
perdas significativas; e

* A possibilidade de o conglomerado n&o conseguir negociar a pregos de mercado uma posi¢éo, devido ao seu tamanho elevado em
relagdo ao volume normalmente transacionado ou em raz&do de algumas descontinuidades no mercado.

(ii) Gestao do risco de liquidez

A estrutura de gerenciamento do risco de liquidez envolve identificar, mensurar, avaliar, monitorar, reportar, controlar e propor agdes de
mitigagao dos riscos associados ao conglomerado prudencial. As principais praticas incluem:

* Manutengéo de nivel adequado de ativos livres com alto grau de monetizagdo e uso de parametro referencial de liquidez (caixa
operacional);

+ Gestao do perfil de descasamento temporal entre passivos e ativos, captacdes e operagdes de crédito concedidas, otimizando a
alocagéao de recursos proprios € minimizando o risco de liquidez;

+ Otimizagao da diversificagdo das fontes de captagdo, monitorando a concentragdo dos provedores de funding, e pela pratica de
remuneragdo em aderéncia aos niveis praticados no mercado para recursos de terceiros, e ao nivel de retorno esperado pelos
acionistas para os recursos proprios.

O conglomerado mantém plano de contingéncia estruturado e revisado periodicamente com o objetivo de possibilitar, a curto prazo, a
recomposigao dos niveis pré-estabelecidos de caixa, com a atribuigdo de responsaveis e instrumentos.

Adicionalmente, séo realizadas analises da viabilidade de recompra de instrumentos elegiveis a capital com clausulas de resgate,
sempre que pertinente.

A gestéo da liquidez do conglomerado é de responsabilidade da area de tesouraria e a gestdo do risco de liquidez é realizada pela
area de riscos que avalia e monitora o risco da companhia, estabelecendo os processos, ferramentas e limites necessarios para a
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geragao e analise de cenarios prospectivos e o0 acompanhamento e adequagéo aos niveis de apetite a este risco estabelecido pela
Alta Administragéo.

As principais medidas objetivas para a gestao e controle de riscos de liquidez incluem:

+ Limite referencial de liquidez e caixa minimo operacional: envolve o estabelecimento de intervalos e patamares minimos
aceitaveis, configurando limites prospectivos para cenarios adversos de liquidez;

» Cenarios de vencimento: envolvem a apuragéo do perfil futuro de liquidez, baseando-se na premissa de vencimento das carteiras
atuais e na analise de todos os fluxos de caixa;

+ Cenarios orgamentarios: apuracdo do perfil futuro de liquidez com premissas consistentes com o planejamento orgamentario,
baseando-se na rolagem das carteiras atuais;

+ Cenarios de estresse: simulagbes do impacto nas carteiras decorrente de condi¢gdes extremas de mercado e/ou mudangas na
dindmica e composi¢ao das carteiras, que possam alterar significativamente os cenarios projetados de liquidez;

* Anadlises de sensibilidade: simulagdes de sensibilidade no perfil futuro de liquidez em fungdo de pequenas oscilagbes nas
condigdes de mercado e/ou na dindmica e composi¢ao das carteiras; e

» Perfil de concentragao de captagao: acompanhamento do perfil de concentragédo das carteiras, em termos de volumes, prazos,
instrumentos, segmentos e contrapartes.

O Indicador de liquidez de curto prazo (LCR) € uma métrica regulatéria que tem por objetivo mostrar que as instituigbes financeiras
possuem recursos de alta liquidez para resistir a um cenario de estresse num horizonte de 30 dias, mediante critérios estabelecidos
pela regulamentagao.

Em 31 de dezembro de 2025, a média do LCR foi de 174%, acima do requisito minimo regulamentar que é de 100%.

Indicador de liquidez de curto prazo (R$ milhées) m
LCR

174%
Total HQLA ™ 14.991
Total de saidas liquidas de caixa 8.613

() Refere-se a ativos de alta liquidez, que se mantém liquidos nos mercados durante periodos de estresse e que atendem alguns requisitos minimos definidos
pela Circular BACEN n° 3.749/2015.

Adicionalmente, a companhia adota processo estruturado de comunicagao dos assuntos relacionados ao gerenciamento de riscos de
liquidez. Este processo de comunicagdo compreende:

» Aemissao periddica de relatdrios objetivos, nos quais sdo apresentados os cenarios de liquidez e a evolugao do perfil das carteiras
de captagao, bem como demonstrados os niveis de utilizagéo de limites autorizados; e

» Arealizagdo periodica dos féruns colegiados de acompanhamento, em observancia as algadas decisorias.

d) Risco operacional

(i) Definigao

O risco operacional é a possibilidade de ocorréncia de perdas devido a eventos externos ou falhas, deficiéncias ou inadequagdes em
processos internos, pessoas ou sistemas. Esta definigao inclui o Risco Legal associado a inadequagdes ou deficiéncias em contratos
firmados pelo Conglomerado, as sangbes em razdo de descumprimento de dispositivos legais e as indenizagdes por danos a terceiros
decorrentes das atividades desenvolvidas pelo Conglomerado, risco de seguranga cibernética decorrente de falha nos ativos de

informagado, computadores e recursos de comunicagdo do Conglomerado e risco de confidencialidade, integridade e disponibilidade
decorrente de servicos terceirizados relevantes. Entre os eventos de risco operacional, incluem-se:

» Fraudes internas e externas;

+ Demandas trabalhistas e seguranga deficiente do local de trabalho;

» Praticas inadequadas relativas a clientes, produtos e servigos;

» Danos a ativos fisicos préprios ou em uso pelo conglomerado;

+ Situagdes que acarretem a interrupgéo das atividades do conglomerado;

+ Falhas em sistemas, processos ou infraestrutura de tecnologia da informacéao (Tl); e

» Falhas na execugéo, no cumprimento de prazos ou no gerenciamento das atividades pelo conglomerado.
(ii) Gerenciamento do risco operacional

O gerenciamento do risco operacional tem como objetivo apoiar a gestdo dos negdécios por meio da avaliagdo e controle do risco, da
captura e gestao das perdas operacionais e da mensuragéo do capital alocado para risco operacional, possibilitando a priorizagdo e
implantagéo de planos de melhoria de processos, de acordo com os niveis de tolerancia ao risco definidos pela Alta Administragao.
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As fungbes de gerenciamento de risco operacional incluem modelagem e controle do risco, monitoramento da efetividade dos
controles, plano de continuidade de negdécios e gestdo de crises. Essas atividades abrangem toda a cadeia de negdcios, desde o
desenvolvimento de produtos até o pés-venda e sdo realizadas por unidades funcionais especializadas com equipes capacitadas e
atribuigdes definidas.

e) Risco social, ambiental e climatico

(i) Definigao

O risco social esta relacionado com a possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituicdo ocasionadas por eventos associados as
praticas de violagdo de direitos e garantias fundamentais ou a atos de interesses comuns. Quanto ao ambiental, refere-se a eventuais

perdas para a instituicdo em fungdo da ocorréncia de eventos de degradagdo do meio ambiente, incluindo o uso excessivo de
recursos naturais.

O risco climatico esta dividido em duas vertentes: risco de transi¢éo e risco fisico, definidos respectivamente como a possibilidade de
ocorréncia de perdas para a instituicdo ocasionadas por eventos associados ao processo de transi¢ao para uma economia de baixo
carbono e a ocorréncia de intempéries frequentes e severas ou por altera¢gdes ambientais de longo prazo, que possam ser associadas
a mudangas em padrdes climaticos.

(ii) Gerenciamento do risco social, ambiental e climatico

A gestao integrada do risco social, ambiental e climatico (SAC) do conglomerado é realizada por meio do estabelecimento de regras e
direcionada pela Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC). As iniciativas e informacgdes relativas a gestao
dos riscos sociais, ambientais e climaticos s&o divulgadas no Relatério de Riscos e Oportunidades Sociais, Ambientais e Climaticas
(GRSAC) e remetidas ao Banco Central pelo Documento de Risco Social, Ambiental e Climatico (DRSAC).

O banco BV avalia os aspectos socioambientais e climaticos de clientes, fornecedores e investidas para subsidiar a tomada de
decisdo das areas competentes durante os processos de concessdo de crédito, avaliagdo de garantias imobiliarias, homologagao de
fornecedores, fontes de captagéo, novos investimentos, produtos e servigos, restringindo relagdes com contrapartes cujas praticas sdo
inadequadas ou cuja governanga em sustentabilidade ndo sdo compativeis ao seu nivel de impacto socioambiental.

O apetite de riscos (RAS) do banco BV inclui um indicador exclusivo de risco social, ambiental e climatico, monitorado mensalmente e
reportado aos comités de riscos e ao Conselho de Administragdo. Adicionalmente, a Instituicdo elencou setores e atividades cujas
operagdes financeiras sédo proibidas ou restritas, além de considerar um limite maximo de concentragédo para alguns desses setores
econdmicos.

Na concesséo de crédito, o gerenciamento do risco SAC é realizado por metodologias especificas que determinam o Rating ESG,
incluido no Rating de Crédito. A analise de risco socioambiental em projetos segue as diretrizes dos Principios do Equador (PE).

Informagbes adicionais do gerenciamento de risco SAC estdo disponiveis no website: hittps./ri.bv.com.br/informacoes-aos-

investidores/relatorio-esg/.

3) Gestao de capital
A gestao do capital no conglomerado visa garantir a conformidade com os limites regulatérios e estabelecer uma base sélida de capital
que suporte o desenvolvimento dos negdcios e operagdes, alinhada a RAS e ao plano estratégico do conglomerado.

O conglomerado dispde de estrutura e politicas institucionais para o gerenciamento do capital, aprovado pelo Conselho de
Administragdo, em consonancia com o Processo Interno de Avaliagdo da Adequagao de Capital (ICAAP), contemplando os seguintes
itens:

+ Gestao continua de capital: Planejamento, avaliagdo, controle e monitoramento do capital necessario para suportar riscos
relevantes;

» Diretrizes: Politicas e estratégias documentadas;

» Féruns especificos: Para desenvolvimento de estratégias e gestdo do uso do capital;

» Plano de capital trienal: Metas, proje¢des de capital, principais fontes de captagdo e plano de contingéncia;
+ Testes de estresse: Avaliagdo dos impactos no capital;

* Relatdrios gerenciais: Informagdes para a Alta Administragao (diretoria e Conselho de Administragao);

+ Avaliacao de suficiéncia de capital: Perspectivas regulatérias e econdémicas; e

* Reporte ao Regulador: Demonstrativo de Limites Operacionais e Relatério Anual do ICAAP.

Ressalta-se que o ICAAP é realizado em linha com a Resolugdo CMN n° 4.557/2017, Circular n® 3.911/2018 e Carta-Circular BACEN
n°® 3.907/2018 e suas atualizagdes, e disponibilizado ao BACEN anualmente, abrangendo o Plano de Capital, Teste de Estresse, Plano
de Contingéncia de Capital e gestdo e avaliagdo da necessidade de capital frente aos riscos relevantes a que o Banco esta exposto,
entre outros temas.
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Adicionalmente, sdo realizadas analises de viabilidade de recompra de instrumentos elegiveis a capital com clausulas de resgate,
sempre que pertinente.

(i) Capital regulamentar

O Capital regulamentar, classificado como Patriménio de Referéncia (PR), € o patrimdnio utilizado como base para verificagdo do
cumprimento dos limites operacionais das instituicdes financeiras.

O conjunto normativo que implementou no Brasil as recomendagées do Comité de Supervisdo Bancaria de Basileia relativas a
estrutura de capital de instituigbes financeiras, conhecidas por Basileia Il abordou, principalmente, seguintes assuntos:

» Metodologia de apuracéo do capital regulamentar (PR), que continua a ser dividido nos Niveis | e ll, sendo o Nivel | composto pelo
Capital Principal (deduzido de Ajustes Prudenciais) e Capital Complementar;

» Metodologia de apuragdo da exigéncia de manutengao de Capital, adotando requerimentos minimos de capital regulamentar (PR),
de Nivel | e de Capital Principal, e introdugdo do Adicional de Capital Principal (ACP). O ACP é composto pelas parcelas de
ACPConservagao, ACPContraciclico e ACPSistémico.

O escopo de consolidagao utilizado como base para a verificagdo dos limites operacionais considera o conglomerado prudencial.
(ii) Ativo ponderado pelo risco — RWA

Para fins de calculo do requerimento minimo de capital, apura-se o RWA, conforme definido pela Resolugao CMN n° 4.958/2021, é
composto pela soma dos ativos ponderados pelo risco referentes aos riscos de crédito (RWACPAD), mercado (RWAMPAD) e
operacional (RWAOPAD).

A partir de julho de 2023, passou a vigorar a Resolugdo BCB n° 229/2022, que estabelece os procedimentos para o calculo da parcela
dos ativos ponderados pelo risco de crédito (RWACPAD), em substituicdo a Circular n°® 3.644/2013. Esse novo normativo aprimora e
consolida procedimentos para apuragdo do RWACPAD, refletindo recomendagdes do Comité de Basileia para Supervisao Bancaria
(BCBS) contidas no documento “Basel llI: Finalising post crisis reforms ”.

A partir de janeiro de 2024, passou a vigorar a Resolugdo BCB n° 202/2022 para conglomerados Tipo 1 (S2 ao S4), que estabelece os
procedimentos para o calculo da parcela dos ativos ponderados pelos riscos associados a servigos de pagamento (RWASP).

(iii)indices de capital

Os indices de capital sdo apurados segundo os critérios estabelecidos pelas Resolugdes CMN n°® 4.955/2021 e n° 4.958/2021, que
tratam do calculo do Patriménio de Referéncia (PR) e do Patriménio de Referéncia Minimo Requerido (PRMR) em relagéo aos Ativos
Ponderados pelo Risco (RWA), respectivamente, sendo eles:

+ indice de Basileia (PR / RWA);
* Indice de Capital Principal (Capital Principal / RWA); e
 Indice de Nivel | (Nivel | / RWA).

A Razéo de Alavancagem (RA), conforme estabelecido pela Circular BACEN n° 3.748/2015, é definida pela razdo do Nivel | sobre a
Exposicédo Total do conglomerado. O limite minimo da Raz&o de Alavancagem (RA) é de 3%, conforme Resolucédo n°® 4.615/2017 do
Conselho Monetario Nacional.

A Resolugdo CMN n° 4.955/2021 e suas atualizagdes definem os itens referentes aos ajustes prudenciais deduzidos de forma integral
do Patriménio de Referéncia, observados na apuragdo dos indices de solvéncia e demais indicadores prudenciais estabelecidos,
citados anteriormente.

(iv)Suficiéncia de capital (Visdo regulatoria)

A analise da suficiéncia de capital na visdo regulatéria tem como objetivo avaliar se a companhia possui Patrimbnio de Referéncia
(Capital Disponivel) em nivel superior ao capital exigido para cobertura dos riscos de Pilar |, acrescido da exigéncia adicional para
cobertura do risco de variagdo das taxas de juros das operac¢des nédo classificadas na carteira de negociagéo (IRRBB) conforme a
Resolugdo BCB n° 48/2020.

Mensalmente apdés a apuragao do Patrimdnio de Referéncia (PR) e do Capital Exigido, sdo divulgados relatérios gerenciais de
acompanhamento do Capital alocado para riscos e os indices de capitais (Basileia, Nivel | e Principal) para as areas envolvidas.

S&o apresentadas a seguir as informacdes do indice de Basileia do conglomerado prudencial:
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(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado)

banco
indice de Basileia m
PR - Patriménio de Referéncia 15.039.229
Nivel | 13.730.470
Capital complementar 2.256.203
Capital principal 11.474.267
Patriménio Liquido () 14.105.914
Ajustes prudenciais @ (2.631.647)
Outros (2.631.069)
Ajustes a valor justo (579)
Nivel Il 1.308.759
Dividas subordinadas elegiveis a capital 1.308.759
Dividas subordinadas autorizadas em conformidade com a Resolugdo CMN n° 4.955/2021 ©) 1.308.759
Ativos ponderados pelo risco (RWA) 89.968.923
Risco de crédito (RWACPAD) 80.354.765
Risco de mercado (RWAMPAD) 753.264
Risco operacional (RWAOPAD) 8.814.863
Risco de servigos de pagamento (RWASP) ¢ 46.031
Patriménio de referéncia minimo requerido 7.197.514
Capital principal minimo requerido © 4.048.602
Patrimdnio de referéncia nivel | minimo requerido © 5.398.135
PR apurado para cobertura do risco de taxa de juros das operagées nao classificadas na carteira de negociagdo (RBAN) 730.259
Margem sobre o patriménio de referéncia minimo requerido 7.841.714
Margem sobre o capital minimo requerido 7.425.665
Margem sobre o patrimoénio de referéncia nivel | minimo requerido 8.332.334
Margem sobre o patriménio de referéncia minimo requerido incluido RBAN e ACP () 4.862.232
indice de capital principal (CP / RWA) 12,75%
indice de capital nivel I (Nivel | / RWA) 15,26%
indice de Basileia (PR / RWA) 16,72%
Razao de Alavancagem 9,47%

() Conforme artigo art. 4°, § 2° da Resolugdo CMN n° 4.955/2021, os valores relativos aos ajustes ao valor justo dos instrumentos financeiros derivativos
utilizados para hedge de fluxo de caixa de itens protegidos que ndo tenham seus ajustes de marcagao a valor justo registrados contabilmente ndo compdem
a base de célculo para fins de apuragéo do Patriménio de Referéncia. Os montantes informados contemplam esses ajustes.

@) Consideram os efeitos da aplicagédo do § 10 do Art.5° da Resolugdo CMN n° 4.955/2021, que autoriza as instituices financeiras a deixarem de deduzir do
Capital Principal, os créditos tributarios de prejuizos fiscais decorrentes de posi¢do vendida em moeda estrangeira realizada com o objetivo de proporcionar
hedge para sua participagao em investimentos no exterior no seguinte cronograma: | - no minimo 50% (cinquenta por cento), até 30 de junho de 2022; Il -
100% (cem por cento), até 31 de dezembro de 2022 e |l - 100% (cem por cento), permanece a partir de janeiro de 2023.

() Considerou-se o saldo dos instrumentos de Divida Subordinada emitidos anteriormente a Resolugdo CMN n° 4.955/2021 com a aplicagao dos redutores
estabelecidos no art. 27 da referida Resolugéo.

@) Parcela relativa aos riscos associados a servigos de pagamento, que passa a integrar o RWA a partir de mar/24 devido a transferéncia da Acesso Solugbes
de Pagamento S.A. para o conglomerado.

®) Corresponde a aplicagdo do fator “F” ao montante de RWA, sendo “F” igual a 8% do RWA.

6) Representa o minimo de 4,5% do RWA.

() Representa o minimo de 6% do RWA

Ajustes prudenciais deduzidos do capital principal:

Ajuste prudencial | - Agios pagos (307.842)
Ajuste prudencial Il - Ativos intangiveis (1.333.953)
Ajuste prudencial VIl - Créditos tributarios de diferenga temporaria -
Ajuste prudencial VIII - Crédito tributario de prejuizo fiscal e de base negativa (989.274)
Ajuste prudencial XV — Diferenga a menor — Ajustes da Resolugdo CMN 4.277/2013 (579)
Total (2.631.648)

indice de imobilizagéo

O indice de imobilizagdo do conglomerado prudencial totalizou 4,87%.
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banco
31.12.2025
Limite para imobilizagao 7.519.614
Valor da situagdo para o limite de imobilizagdo 732.270
Valor da margem ou insuficiéncia 6.787.344

(v) Gestéao de ativos e passivos

O Comité de ALM e Tributos é responsavel pela gestdo dos riscos estruturais de taxa de juros, taxa de cambio e de liquidez, assim
como pela gestao do capital, que busca aperfeigoar a relagao risco versus retorno e maior eficiéncia na composicdo dos fatores que
impactam no Indice de Solvabilidade (Basileia).

A exposigao do conglomerado ao risco de moeda de estrangeira, apresentado em milhares de Reais, é de:

Instrumentos on balance -
Saldo contabil na data-base
31 12.2025
Moeda

Dolar 6.028.737 (11.363.820)
Euro 414.793 (161.234)
lene 267.160 (7.242)
Outras 754 (2.800)
Total 6.711.444 (11.535.096)
Posigao liquida - instrumentos on balance (4.823.652)
balance)
P gao Posu;ao
Délar 18.566.194 (16.542.058)
Euro 342.155 (628.249)
lene 187.566 (443.924)
Total 19.095.915 (17.614.231)
Posigado liquida - derivativos (instrumentos off balance) 1.481.684

31.12.2025
Posigao liquida

Por moeda
Délar (3.310.947)
Euro (32.536)
lene 3.561
Outras (2.046)
Posigao liquida total (3.341.968)

Por totais - instrumentos on balance e off balance

Ativo 25.807.360
Passivo (29.149.328)
Posigao liquida total (3.341.968)

32. MEIO AMBIENTE, SOCIAL E GOVERNANGA - PRATICAS ESG

a) Governancga e regulagao

O Banco estabeleceu seus compromissos ESG de longo prazo, até 2030, chamado de “Pacto por um Futuro Mais Leve”, que define
cinco metas publicas que vao direcionar as agbes do conglomerado, divididas em trés pilares: mudangas climaticas, negdécios
sustentaveis e diversidade. Além disso, o Banco inseriu metas de sustentabilidade na remuneragéo variavel dos executivos e no
planejamento estratégico, conforme descrito na nota explicativa 30. O Conselho de Administragdo aprovou em junho de 2022, a
criagao do Comité ASG para assessora-lo nos aspectos socioambientais.

A Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica e o Relatério de Sustentabilidade do Banco podem ser consultados em
https://ri.bv.com.br/ e em https://www.bv.com.br/institucional/sustentabilidade.

Informacées adicionais sobre o risco social, ambiental e climatico e sua gestédo pelo conglomerado estao descritas na nota explicativa
32.2.e

102


https://ri.bv.com.br/
https://www.bv.com.br/institucional/sustentabilidade

DEMONSTRAGOES CONTABEIS

em 31 de dezembro de 2025

banco (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado)

Em outubro de 2024 o Comité Brasileiro de Pronunciamentos de Sustentabilidade (CBPS) em conjunto com a Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) emitiu, em suas versdes finais, os Pronunciamentos Técnicos CBPS n° 01 e n° 02, baseados nos padrdes
internacionais do International Sustainability Standards Board (ISSB), que tem como principal objetivo desenvolver padrdes globais de
divulgacdo de sustentabilidade. Esses padrdes buscam fornecer informagdes de alta qualidade e comparaveis globalmente sobre
riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade, atendendo as necessidades dos investidores e dos mercados financeiros.

b) Meio ambiente

O banco BV é um dos principais bancos financiadores de placas fotovoltaicas para energia solar de uso residencial e em 31 de
dezembro de 2025 essa carteira é de R$ 3.707.649.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o banco BV realizou emissdes de titulos verdes (Letras Financeiras e CDB green ) no
montante de R$ 2.098.508. No quadro a seguir, sdo demonstradas as emissdes realizadas pelo banco BV ao longo dos anos,

considerando apenas as operagdes vigentes:
Banco e
Ano Ano Consolidado

Captacgoes Moeda evmaitl:ﬁiro Remuneracao a.a. captaggio T
Depositos a prazo (Nota 23b) 854.689
Pés-fixado R$ 4,178 de 8,68% a 9,91% a.a + IPCA 2024 2026 4.382
Pés-fixado R$ 770.716 100% a 102% do Dl a.a 2024 2026 785.377
Pré-fixado R$ 56.722 de 12,79% a 14,94% a.a. 2024 2027 64.930
Recursos de aceites e emissao de titulos 3.198.865
Letras financeiras 3.198.865
Pés-fixado R$ 2.267.150 de 0,39% a 1,23% a.a. + DI 2023 2027 2.540.019
Pés-fixado R$ 416.700 5,25% a.a. + IPCA 2020 2030 658.846
Obrigagdes por empréstimos e repasses (Nota 23d/23e) 1.349.328

1 i 0, 0,

extenor T enaueIeene UsD 300000 0 il 2022 2029 1349.328
Total 5.402.882

O banco BV estabeleceu um compromisso publico de compensar a totalidade das emissdes de CO, dos automodveis que financiar. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o banco BV reconheceu no resultado (em Outras despesas operacionais) a provisdo de
despesas de CO,, em contrapartida ao passivo correspondente, registrado em Outros passivos - Compensagao da emissao de CO,
por veiculos financiados pelo banco BV. O Banco adquiriu créditos de carbono e titulos verdes, representando o total de 14,579
milhdes toneladas de CO,, registrado na rubrica de Ativos intangiveis € seu consumo (amortizagédo) é realizado com base no volume
de CO, produzidos pelos veiculos financiados, registrado na rubrica de Despesas de depreciagao e amortizagao.

No quadro a seguir, sdo demonstrados os efeitos contabeis do registro patrimonial e resultado:

Banco e
Consolidado
31.12.2025

Ativo 65.666
Outros ativos (Nota 18) 65.666
Ativos de sustentabilidade 120.461
Consumo de ativos de sustentabilidade (54.795)
N 0
2025 2025
Resultado
Outros resultados operacionais (Nota 25f) (10.256) (20.045)
Consumo de ativos de sustentabilidade (10.256) (20.045)

O Banco também faz a compensagéo das suas emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE), o compromisso é a compensagao anual
de 100% das emissdes de GEE proprias.

c) Social

O banco BV apoia diversos projetos sociais incentivados. A divulgagéo detalhada sobre responsabilidade social esta apresentada no
Relatério de Sustentabilidade disponivel no site https://ri.bv.com.br/.
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33. OUTRAS INFORMAGOES

a) Informacgdes de agéncias no exterior

31.12.2025

Luxemburgo Nassau
Branch Branch

Ativo total 8.133.880 1.676.953
Passivo total (8.133.880) (1.676.953)
Passivo (7.540.184) (536)
Patriménio Liquido (594.502) (1.676.417)

2° Semestre/
2025

Resultado do periodo 26.085 63.905
Exercicio/
2025
Resultado do periodo 43.353 120.690

M Inclui variagédo cambial.

b) Acordos para compensacgao e liquidagao de obrigagées no ambito do Sistema Financeiro Nacional

Foram firmados acordos para compensagdo e liquidagdo de operagdes ativas e passivas ao amparo da Resolugdo CMN n°
3.263/2005, cujo objetivo & permitir a compensagdo de créditos e débitos mantidos com uma mesma contraparte, onde os
vencimentos dos direitos e obrigagdes podem ser antecipados para a data em que ocorrer o evento de inadimpléncia por uma das
partes ou em caso de faléncia do devedor.

c) Conciliagdo da movimentacao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes das atividades de financiamento

Banco e Consolidado
Passivos

Dividendos e
juros sobre
capital préprio

Passivos
subordinados

Saldo em 31.12.2024 3.188.978 127.500
Variagoes com efeito de caixa 346.097 (1.013.250)
Juros sobre capital proprio e dividendos pagos () - (1.013.250)
Recursos provenientes de novas captagdes 500.100 -
Liquidagédo (154.003)

Variagoes sem efeito de caixa 615.553 -
Despesas com juros 615.553 -
Saldo em 31.12.2025 4.150.628 (885.750)

(1 Valor liquido de impostos.

d) Pilar Dois da Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico

Em 30 de dezembro de 2024, foi publicada a Lei n°® 15.079 que instituiu o adicional da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL) como parte do processo de adaptagdo da legislagao brasileira as Regras Globais Contra a Erosao da Base Tributaria (Regras
GloBE), que foram desenvolvidas pela OCDE e pelo G20.

O banco BV esta avaliando os potenciais impactos desta nova legislagdo e até o presente momento ndo mapeou qualquer efeito
relevante que impactara a presente Demonstragao Contabil.
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34. EVENTOS SUBSEQUENTES

a) Pagamento de juros sobre capital préprio

Em 15 de janeiro de 2026, ocorreu o pagamento de juros sobre o capital préprio aos acionistas no montante liquido de R$ 72.250, em
relagdo aos resultados apurados no periodo findo em 31 de dezembro de 2025.

b) Reforma Tributaria

Em 16 de janeiro de 2025, foi publicada a Lei Complementar n°214, que regulamenta a reforma tributaria sobre o consumo, instituindo
0 IBS, a CBS e o IS, os quais substituirdo gradualmente PIS, COFINS, IPI, ICMS e ISS.

O periodo de transig&o iniciou em 1° de janeiro de 2026, caracterizando-se como fase de testes, com exigéncia de cumprimento de
obrigagdes acessorias, sem recolhimento efetivo de IBS e CBS no exercicio de 2026.

O Banco acompanha a evolugdo da regulamentagdo e avalia os impactos operacionais, fiscais e tecnolégicos decorrentes da
implementacéo do novo sistema, cuja transicdo se estendera até 2033.

A DIRETORIA Rodrigo Andrade de Morais - Contador - CRC 1SP-220814/0-6

105



	Demonstração Financeira (BRGAAP) - Banco Votorantim S.A. (2).pdf
	Capa
	Índice

	banco-BV_Radm BRGAAP_2025_v11.pdf
	Seção Padrão
	Slide 1

	Apresentação
	Slide 2: Relatório da Administração

	Destaques
	Slide 3

	Estratégia
	Slide 4
	Slide 5: Avanços Estratégicos
	Slide 6: Avanços Estratégicos
	Slide 7: Avanços Estratégicos
	Slide 8: Habilitadores da Estratégia BV 
	Slide 9: Habilitadores da Estratégia BV 
	Slide 10: Habilitadores da Estratégia BV 
	Slide 11: Habilitadores da Estratégia BV 
	Slide 12: Habilitadores da Estratégia BV 
	Slide 13: Habilitadores da Estratégia BV 
	Slide 14: Habilitadores da Estratégia BV 

	Resultados
	Slide 15: Resultados
	Slide 16: Resultados
	Slide 17: Resultados
	Slide 18: Resultados

	Agradecimentos
	Slide 19: Agradecimentos
	Slide 20


	PrinterFriendly_Resumo - Relatório Semestral do COAUD - 2S25.pdf
	3. Parecer.pdf
	Demonstração Financeira (BRGAAP) - Banco Votorantim S.A.
	RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO
	RESUMO DO RELATÓRIO DO COMITÊ DE AUDITORIA
	RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
	BALANÇO PATRIMONIAL
	DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (ANUAL)
	DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE (ANUAL)
	DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PL - BANCO (ATUAL)
	DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PL - CONSOLIDADO (ATUAL)
	DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA
	CONTEXTO OPERACIONAL 
	DECLARAÇÃO DE CONFORMIDADE
	CONSOLIDAÇÃO
	NOVAS NORMAS, ALTERAÇÕES E INTERPRETAÇÕES
	POLÍTICAS CONTÁBEIS, ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS MATERIAIS
	Apuração do resultado
	Moeda funcional e de apresentação
	Caixa e equivalentes de caixa
	Instrumentos financeiros
	Reconhecimento inicial
	Modelo de Negócio e SPPI Test
	Mensuração subsequente
	Baixa de ativos e passivos financeiros
	Valor justo dos instrumentos financeiros
	Instrumentos financeiros derivativos
	Modificações de fluxos de caixa contratuais
	 Método da taxa efetiva de juros

	Instrumentos financeiros para proteção
	Perda de crédito esperada para ativos financeiros
	Ativos não financeiros mantidos para venda
	Intangíveis e ágio
	Projeção de resultados futuros para a realização de ativos fiscais diferidos
	Ativos e passivos contingentes – Fiscais, cíveis e trabalhistas

	TRANSIÇÃO NA ADOÇÃO DE NOVAS NORMAS
	Patrimônio Líquido na transição para as Resoluções CMN nº 4.966/2021 e nº 4.975/2021 em 01 de janeiro de 2025
	Provisão para perdas por redução ao valor recuperável da transição para a Resolução CMN nº 4.966/2021 em 01 de janeiro de 2025
	Balanço Patrimonial de abertura na transição
	AQUISIÇÕES, ALIENAÇÕES E REESTRUTURAÇÕES SOCIETÁRIAS

	RESULTADOS NÃO RECORRENTES (TEXTO)
	RESULTADOS NÃO RECORRENTES (ANUAL)

	CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 
	APLICAÇÕES EM DEPÓSITOS INTERFINANCEIROS 
	DEPÓSITOS NO BANCO CENTRAL DO BRASIL 
	Composição
	Resultado das aplicações compulsórias (TÍTULO)
	Resultado das aplicações compulsórias (ANUAL) 


	ATIVOS FINANCEIROS COM ACORDO DE REVENDA 
	TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS 
	Resumo da carteira por categoria 
	Composição da carteira por categoria, tipo de papel e prazo de vencimento 
	Resultado de operações com títulos e valores mobiliários (TÍTULO)
	Resultado de operações com títulos e valores mobiliários (ANUAL)

	(Provisão) / reversão de provisão para redução ao valor recuperável de títulos e valores mobiliários
	Reclassificações de títulos e valores mobiliários
	Movimentação das perdas esperadas para os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e pelo custo amortizado, segregadas por estágios:

	INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS 
	Composição da carteira de derivativos por indexador 
	Composição da carteira de derivativos por vencimento (valor referencial) 
	Composição da carteira de derivativos por local de negociação e contraparte (valor referencial) 
	Composição da margem dada em garantia de operações com instrumentos financeiros derivativos e outras operações liquidadas em câmaras ou prestadores de serviços de compensação e liquidação (TRI)
	Instrumentos financeiros derivativos segregados em circulante e não circulante 
	Composição da carteira de derivativos designados para hedge accounting 
	Resultado com instrumentos financeiros derivativos (TÍTULO)
	Resultado com instrumentos financeiros derivativos (ANUAL)


	OPERAÇÕES DE CRÉDITO E OUTRAS OPERAÇÕES COM CARACTERÍSTICAS DE CONCESSÃO DE CRÉDITO
	Carteira por modalidade
	Resultado de operações de crédito e outros títulos (TÍTULO)
	Resultado de operações de crédito e outros títulos (ANUAL)

	Carteira por setores de atividade econômica
	Resultado de provisão para perdas esperadas associadas a carteira de crédito (TÍTULO)
	Resultado de provisão para perdas esperadas associadas a carteira de crédito ( ANUAL)

	Carteira por prazos de vencimento
	Concentração das operações de crédito
	Valor contábil bruto (1) (operações de crédito e outras operações com características de concessão de crédito)
	Perda esperada
	Informações sobre cessões de crédito
	Cessões com retenção substancial dos riscos e benefícios
	Cessões sem retenção substancial dos riscos e benefícios 
	Resultado com venda ou transferência de ativos financeiros (TÍTULO) 
	Resultado com venda ou transferência de ativos financeiros (ANUAL) 


	Movimentação dos créditos renegociados
	Outras informações

	OUTROS ATIVOS FINANCEIROS 
	ATIVOS NÃO FINANCEIROS MANTIDOS PARA VENDA
	OUTROS ATIVOS 
	PARTICIPAÇÕES EM COLIGADAS E CONTROLADAS EM CONJUNTO 
	Movimentações nas participações coligadas e controladas em conjunto (TÍTULO)
	Movimentações nas participações coligadas e controladas em conjunto
	Informações financeiras resumidas das participações em controladas, coligadas e controladas em conjunto (ANUAL E TRI)

	ATIVOS IMOBILIZADOS 
	ATIVOS INTANGÍVEIS E ÁGIO 
	Composição 
	Movimentação 

	OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS MENSURADOS AO VALOR JUSTO POR MEIO DO RESULTADO (TÍTULO)
	OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS MENSURADOS AO VALOR JUSTO POR MEIO DO RESULTADO

	PASSIVOS FINANCEIROS MENSURADOS PELO CUSTO AMORTIZADO 
	Passivos financeiros com acordo de recompra 
	Despesas com operações com acordo de recompra (TÍTULO) 
	Despesas com operações com acordo de recompra (ANUAL) 


	Depósitos
	Segregação de depósitos por prazo de exigibilidade em 30 de junho de 2025

	Obrigações por empréstimos e por repasses 
	Composição de obrigações por empréstimos 
	Composição de obrigações por repasses Do país – Instituições oficiais 
	Resultado de obrigações por empréstimos e repasses (TÍTULO) 
	Resultado de obrigações por empréstimos e repasses (ANUAL) 


	Composição de títulos emitidos 
	Composição de passivos subordinados 
	Composição de outros passivos financeiros 

	OUTROS PASSIVOS 
	RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS
	Receitas de prestação de serviços (TÍTULO)
	Receitas de prestação de serviços (ANUAL)

	Rendas de tarifas bancárias (TÍTULO)
	Rendas de tarifas bancárias (ANUAL)

	Despesas de pessoal (TÍTULO)
	Despesas de pessoal (ANUAL)

	Outras despesas administrativas (TÍTULO)
	Outras despesas administrativas (ANUAL)

	Outras receitas operacionais (TÍTULO)
	Outras receitas operacionais (ANUAL)

	Outras despesas operacionais (TÍTULO)
	Outras despesas operacionais (ANUAL)


	OUTRAS RECEITAS E DESPESAS (TÍTULO)
	OUTRAS RECEITAS E DESPESAS (ANUAL)

	PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
	Capital Social
	Composição das reservas 
	Reserva de Capital 
	Reserva de Lucros 

	Dividendos / Juros sobre capital próprio
	Dividendos / Juros sobre capital próprio (ANUAL)
	Resultado por ação (TÍTULO)
	Resultado por ação (ANUAL)

	Conciliação do lucro líquido e do Patrimônio Líquido
	Participações acionárias (Quantidade de ações) 
	Lucros / (prejuízos) acumulados

	TRIBUTOS
	Ativos fiscais
	Ativos tributários correntes
	Ativos fiscais diferidos (Créditos tributários - Reconhecidos)
	Ativos fiscais diferidos (Créditos tributários - Não Reconhecidos)

	Passivos fiscais
	Passivos tributários correntes
	Obrigações fiscais diferidas

	Despesas tributárias (TÍTULO)
	Despesas tributárias (ANUAL)

	Despesas de impostos e contribuições sobre o lucro - Imposto de renda (IR) e contribuição social (CSLL)
	Demonstração da despesa de IR e CSLL (TÍTULO)
	Demonstração da despesa de IR e CSLL (ANUAL)

	Conciliação dos encargos de IR e CSLL (TÍTULO)
	Conciliação dos encargos de IR e CSLL (ANUAL)



	PARTES RELACIONADAS (TÍTULO)
	PARTES RELACIONADAS (TEXTO)
	PARTES RELACIONADAS (ANUAL)

	Saldo de transações com partes relacionadas

	BENEFÍCIOS A EMPREGADOS (TÍTULO)
	BENEFÍCIOS A EMPREGADOS
	Movimentação de ações virtuais

	PROVISÕES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES 
	Provisões para demandas fiscais, cíveis e trabalhistas – Prováveis 
	Saldos dos passivos contingentes classificados como prováveis 
	Movimentações nas provisões para demandas fiscais, cíveis e trabalhistas classificadas como prováveis (ANUAL E TRI)
	Cronograma esperado de desembolsos em 30 de junho de 2025 
	(Constituição) / reversão de provisão para passivos contingentes (TÍTULO)
	(Constituição) / reversão de provisão para passivos contingentes


	Passivos contingentes – Possíveis 
	Saldos dos passivos contingentes classificados como possíveis 
	Principais processos das ações de natureza fiscal com classificação de perda possível 


	Depósitos em garantia de recursos 
	Obrigações legais 
	AÇÕES CIVIS PÚBLICAS 

	GERENCIAMENTO DE RISCOS E DE CAPITAL 
	ABORDAGEM INTEGRADA DE GESTÃO DE RISCOS 
	Principais riscos 
	Risco de crédito 
	Definição 
	Gestão do risco de crédito 
	Exposição ao risco de crédito 
	Garantias financeiras prestadas (off balance) 
	Instrumentos derivativos sujeitos a compensação com acordos master executáveis de liquidação 

	Risco de mercado e IRRBB
	Definições 
	GESTÃO DO RISCO DE MERCADO E IRRBB 
	Análises de sensibilidade 
	Testes de Estresse 
	Hierarquia de valor justo 
	Valor justo de instrumentos financeiros mensurados pelo custo amortizado 

	Risco de liquidez 
	Definição 
	Gestão do risco de liquidez 

	Risco operacional
	Definição 
	Gerenciamento do risco operacional 

	Risco social, ambiental e climático 
	Definição 
	Gerenciamento do risco social, ambiental e climático 


	GESTÃO DE CAPITAL 
	Capital regulamentar 
	Ativo ponderado pelo risco – RWA 
	Índices de capital 
	Suficiência de capital (Visão regulatória) 
	Gestão de ativos e passivos 


	MEIO AMBIENTE, SOCIAL E GOVERNANÇA - PRÁTICAS ESG 
	Governança e regulação 
	Meio ambiente 
	Meio ambiente (ANUAL)
	Meio ambiente (TEXTO)
	Social

	OUTRAS INFORMAÇÕES 
	Informações de agências no exterior 
	Acordos para compensação e liquidação de obrigações no âmbito do Sistema Financeiro Nacional (ANUAL E TRI)
	Conciliação da movimentação patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes das atividades de financiamento 
	Pilar dois da organização para a cooperação e desenvolvimento econômico 

	EVENTOS SUBSEQUENTES 
	Pagamento de dividendos e juros sobre capital próprio 





